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  Covid- 19تطور النشاط الإداري في دولة الكويت في زمن 
  د. فلاح سعد مطلق العازمي

  ملخص
على الʺʛفȘ العام في دولة الʗȄʨؔ تʨقف الʷʻاCovid -19  ȋ مʧ آثار جائʴة

 ʧم ʙʴل الʲولة مʙتها الʚʵي اتʱالعامة ال ʛʽابʙʱة للʳॽʱالعام ن Șفʛʺلل ȑʙʽقلʱال ȑالإدار
 ʛالغ الأثǼ ة مʺا ؗان لهॽمʨȞʴال ʛوائʙل الʽʢلي وتعʜʻʺال ʛʳʴال Șʽʰʢقل وتʻʱة الȄʛح

ȋ الإدارȑ للʺʛفȘ العام ʴǽقȘ الʺʸلʴة كان الʷʻا Ȃذاو على انʤʱام سʛʽ الʺʛفȘ العام. 
Șافʛʺمات العامة للʙʵالǼ ʧʽفعʱʻʺال ʧʽȞʺأجل العامة العامة وت ʧاع مॼاجات إشʴال 

انʗ للأفʛاد العامة فإن ما فʛضʱه مقॽʹʱات  Ǽاسʛʺʱار ومʱغʛʽة مʨʢʱرة الʴاجات هʚه وؗ
ǽعʛف  في دولة الʗȄʨؔ فʛض ما covid 19فʛʽوس ʨؗرونا الʺʙʳʱʶ الʙʴ مʧ انʷʱار 

 بها الʺȋʨʻ على أوسع نʢاق. وعلى الʳهةلإدارȑ الالʛʱؔوني للʺʛفȘ العام Ǽالʷʻاȋ ا
 إدارته أسلʨب حʘʽ مʧ الʺʛفȘ وتغʛʽʽ تʛȄʨʢ دائʺاً  تʺلʥ العامة الʺʛافȘ وتʦॽʤʻ إدارة

 على ʛʡأت الʱي والʺʱغʛʽات الʛʤوف مع یʱلاءم Ǽʺا یʕدǽه الȑʚ الʷʻاȋ وॽʰʡعة وتॽʤʻʺه
ʧع في زمʺʱʳʺال covid 19.  

  .الʗȄʨؔ - الʷʻاȋ الإدارȑ  - ١٩ - كʨفʙʽالؒلʸات الʸفʯاحॻة: 
 
Abstract 

The effects of the Covid-19 pandemic on the public facility in 
Kuwait have been halted as a result of public measures taken by 
the State ،such as limiting freedom of movement ،applying home 
quarantine and disrupting government departments ،which has had 
a major impact on the regular functioning of the public facility.If 
the administrative activity of the public facility is in the public 
interest and empowers the users of public utilities services in order 
to meet the general needs of individuals and these needs are 
constantly evolving and changing ،the requirements imposed by 
the requirements of reducing the spread of the new covid  ١٩ virus 
in the State of Kuwait impose what is known as the electronic 
administrative activity of the public facility on a larger scale .
Results The authority responsible for the management and 
organization of public facilities has always had the development 
and change of the facility in terms of the way it is managed and 
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organized and the nature of the activity it performs in accordance 
with the circumstances and changes that have taken place in the 
society in the time of covid  – 19. 

Keywords :Covid- 19  - Administrative Activity  – Kuwait. 

  المقدمة
 Șعلʱارات تॼʱة اعʙولة لعʙات العامة في الʢلʶلاه الʨʱت ȑʚال ȋاʷʻع الʹʵǽ

 Ȑʛة أخॽناح ʧاد مʛات الأفȄʛق وحʨقʴȃة وॽناح ʧة العامة مʴلʸʺالǼ)ه )١ʚد هʙʴʱوت ،
  .)٢(ا لʺʙʴدات الॽʶاسة العامة للʙولةالاعॼʱارات ॼʡق

غالॽʰة فقه القانʨن العام  وتʛتȌॼ فʛؔة الʷʻاȋ الإدارǼ ȑʺفهʨم الʺʛفȘ العام ذلʥ أن
:ʧʽلفʱʵم ʧʽلʨلʙالعام م Șفʛʺع على أن للʺʳلي الأول )٣(تȞʷأو ال ȑʨʹل العʨلʙʺال ʨه :

  والǽ ȑʚقǼ ʙʸه الʺʤʻʺة أو الهʯʽة الʱي تʨʱلى إشॼاع حاجة عامة. 
، فهʨ الʺʙلʨل الʺادȑ أو الʺʨضʨعي والȑʚ یʛاد Ǽه الʙʵمة الʱي أما الʗʸلʦل الʰاني

  أو الʷʻاȋ الǽ ȑʚʺارس لʴʱقȘʽ الʻفع العام وسʙ الʴاجة العامة للأفʛاد.  تʕدȐ للʳʺهʨر
: یȑʨʢʻ على نʷاȋ الأولمعॽʻان:  ʠʶʸǺلح الʙʸفȖ العامومʧ هʚا الʺʢʻلȘ، یʛاد 

مʠʶلح مʧ نʨع معʧʽ تقʨم Ǽه الإدارة العامة وتʴقǼ Șه نفع أو مʸلʴة الأفʛاد، أما 
Ȅʜة أو مʴلॽة ، وفȘ هʚا الʺعʻى، ʷॽɾʺل ؗالإدارة العامة ʛؗة عامة، مʯʽلاه هʨʱت ȋاʷل ن

لʗ إلʽها الʶلʢة الॽʶاسॽة وॽʣفة تلॽʰة الʴاجات العام ، )٤(ة، على اخʱلاف صʨرهاأوؗ
وزودتها Ǽالʨسائل اللازمة لʚلʥ، وتʷʺل أǽʹا أسلʨب عʺل هʚه الهʯʽات وʡاǼع علاقاتها 

  . )٥(ॽɾʺا بʻʽها وعلاقاتها Ǽالأفʛاد
                                                 

  راجع: )١(
- ANNE ELISABITH, VILLAIN COURRIER, contribution générale à l’étude 
de l’éthique du service publique en droit anglais et français comparé, Dalloz, 
2017. P 52. 

، ٢٠١٩القانʨن الإدارȑ، مʨʰʢعات ؗلॽة القانʨن العالʺॽة، الॼʢعة الأولى  ȑʛʶǽ العʸار،د.  )٢(
  .٥٤ص

د. ॽɻʡʺة الʛʳف، القانʨن الإدارȑ والʺॼادȏ العامة في تʦॽʤʻ ونʷاȋ الʶلʢات الإدارȄة، القاهʛة، دار  )٣(
  .٤٧١ص  ،٢٠٠٠لʻهʹة العॽȃʛة، ا
  .٣٧، ص ٢٠٠٤د. ماجʙ راغʖ الʴلʨ، القانʨن الإدارȑ الإسʙʻȞرȄة، دار الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة،  )٤(
  راجع: )٥(

- RENE CHAPUS, responsabilité publique et responsabilité privée, Dalloz, 
Paris, 2017, p 22 . 
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لʺʛفȘ العام ʴǽقȘ الʺʸلʴة العامة في تʨفʛʽ الʴاجات وذا ؗان الʷʻاȋ الإدارȑ ل
فقʙ  ،العامة للأفʛاد فإن هʚه الʴاجات الʱي تʷʻئ الʙولة الʺʛافȘ العامة مʧ أجل إشॼاعها

تʨؔن هʚا الʴاجات ذات ॽʰʡعة مادǽة ؗالʴاجة الى خʙمة الʺॽاه والؔهȃʛاء والغاز وخʙمة 
Ȅة او ثقاॽɾة ؗالʱعلʦॽ، ومʧ ثʦ یʛʱتʖ وقʙ تʨؔن الʴاجات العامة مॽʰʡ ʧعة معʨʻ  ،الʻقل

على تʨʻع الʴاجات العامة الʱي تʶعى الʙولة الى إشॼاعها عȘȄʛʡ ʧ الʺʛافȘ العامة 
Șافʛʺه الʚاء هʷولة الى إنʙفع الʙي تʱاب الॼد فى الأسʙتع. 

 ʧالعام في زم Șفʛʺلل ȑالإدار ȋاʷʻال ʛأثʱعي أن یॽʰʢال ʧومcovid 19  ʗقفʨت ʙفق
ɻॽʰʢاة الॽʴلع عامالʢاء في مȃʨار الʷʱان ʚʻم ʦدول العال ʖة في أغلॽ قال  ٢٠٠٠ʱوان

 ʙʳʱʶʺرونا الʨؗ وسʛʽفcovid 19 ʧʽʸهان في الʨة یǽʙم ʧم .ʦلف دول العالʱʵإلى م  
ومع اعʛʱاف مʤʻʺة الʴʸة العالʺॽة Ǽأن هʚا الفʛʽوس یʢʱلʖ تؔاتف ؗافة الʙولة 

 GLOBALه جائʴة عالʺॽةلʱفادȑ آثاره الʺʙمʛة على صʴة الإنʶان Ǽاعॼʱار 

PANDEMIC
بʙأت اغلʖ الʙول في فʛض تʙابʛʽ الʹȌॼ الإدارȑ مʺا ؗانه له Ǽالغ ) ٦(

  الأثʛ على نʷاȋ الʺʛفȘ العام 
 ʧالعام في زم Șفʛʺلل ȑالإدار ȋاʷʻال ʛتأث ʛاهʤم ʧومcovid 19  فʣʨʺقف الʨت

ʸل الʜة، والعॽمʨȞʴهات الʳل الʽʢتع ʖʰʶǼ أداء مهام عʺله ʧالعام ع ʠعॼي لʴ
سʛʽ  وفʛض حʛʤ الʨʳʱال والانʱقال مʺا ؗان له Ǽالغ الأثʛ على )٧(الʺʻاȘʡ الॽʻȞʶة

ʦǽʙقʱام لʤʱانǼ العام Șفʛʺر  الʨهʺʳماته لʙخʧʽفعʱʻʺال.  
  مشكلة البحث: 

 ʧم ʙʴلل ʛʽابʙʱارات والʛالق ʧد مʙار عʙإصǼ ةॽʱȄʨؔمة الʨȞʴال ʗسارع ʥلʚة لʳॽʱون
 ʨا الʚة لهʛʽʢʵالآثار ال ȑارهتفادʷʱة على انʛʢॽʶاء والȃ)٨(،  ȋاʷʻقف الʨى تʹʱمʺا اق

                                                 
 ʲʺǽل جائʴة أو وȃاء عالʺي )COVID-19(Ǽأن  ٢٠٢٠س أعلʗʻ مʤʻʺة الʴʸة العالʺॽة في مار ) (٦
"GLOBAL PANDEMIC" :راجع  

-/www.who.int/dg/speeches/detail/who-director-general-s-opening-
remarks-at-the-media-briefing-on-covid-19---11-march-2020. 

بʙʺʱیʙ حʛʤ الʨʳʱل لʨȞॽن مʧ الʵامʶة  ٢٠٢٠إبȄʛل  ٦مʳلʝ الʨزراء الʱȄʨؔي القʛار الʸادر في ) (٧
ʨʰلة مʶاء وحʱى الʶادسة صॼاحا یʨمॽا حʱى إشعار آخʛ وفʛض عʜلة تامة لʺʢʻقʱي جلʖʽ الʨʽʷخ والʺه

ʧʽعʨʰة أسʙʺلاد لॼل في الʨʳʱالǼ احʺʶة الʛʱاء فʻأث.  
قʛار بʱعʽʢل العʺل في  على سʻʮل الʰʸال:راجع القʛارات الʸادرة عʧ دیʨان الʙʵمة الʺʙنॽة الʱȄʨؔي،  )٨(

 ʙم الأحʨی ʧارا مॼʱات العامة اعʶسʕʺات والʯʽة والهॽمʨȞʴهات الʳزارات والʨع الॽʺ٢٦/٤/٢٠٢-  ١٢ج.  
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الʱقلȑʙʽ الʺعʱاد للإدارة العامة نʳॽʱة لإجʛاءات الʛʳʴ الʴʸي وتعʽʢل الʳهات 
  الأمʙ الȏʘ آثار الʴʯاؤل عʥ:الʨȞʴمॽة، 

  الحʸقف مʨʱى لا تʱح ȑالإدار ȋاʷʻفي ال ȍʨʴر ملʨʢة وتॽɺʨاث نقلة نʙة إحॽɿॽك
   ؟دولة الʗȄʨؔ الʺʨاʧʽʻʡ والʺʧʽʺॽʁ في

  ʦʤʱʻʺال ʛʽʶقف الʨم تʙع ʧʺض ȑʚال ȑالإدار ȋاʷʻر في الʨʢʱعة الॽʰʡ وماهي
   للʺʛفȘ العام في دولة الʗȄʨؔ؟

  ʗȄʨؔفي دولة ال ʧʽʺॽʁʺوال ʧʽʻʡاʨʺمان الʛم حʙع ʧالإدارة العامة م ʗʻȞʺت ʅॽ وؗ
مʧ خʙمات الʺʛفȘ العام ʙʵؗمات الؔهȃʛاء والʺاء والاتʸالات والʨʸʴل على 
 Șʢʻʺل الʜي وعʴʸال ʛʳʴل قارات الʣ ة فيॽʴʸمات الʙʵة والॽائʚاد الغʨʺال

  الॽʻȞʶة وتʨقف عʺل مʣʨفي الʳهاز الإدارȑ في الʙولة؟
  خطة البحث:

للإجاǼة على تʶاؤلات الǽ ʘʴॼقʱʹي الأمʛ عʛض واقع الʷʻاȋ الإدارȑ أثʻاء فʛʱة 
تʛتʖ علॽه مʧ تقʙʽʽ حȄʛة  وما covid 19 تȘʽʰʢ الإجʛاءات الاحʛʱازȄة للʙʴ مʧ انʷʱار

ؗافة الȞʶان حʘʽ لʧȞǽ ʦ مʧ سʽʰل أمام لʺʣʨفي الʳهاز الإدارȑ للʙولة و  الانʱقال
الʺʛفȘ العام إلا Ǽالاعʱʺاد على فʛؔة الʷʻاȋ الإدارȑ الالʛʱؔوني الǽ ȑʚعʙʺʱ على تلॽʰة 

ʧʽفعʱʻʺالعام وال Șفʛʺال ʧʽاصل بʨʱال Șʽقʴة وتॽناح ʧان مȞʶاجات العامة للʴماته  الʙʵǼ
 ،Ȑʛة أخॽناح ʧم ʛʤʴات الʛʱاء فʻأث ʦʲʹعلى ال ʥʻʰʲॺخلال م ʥله مʻʶتف ʤʯما ی ʦوه

   الʯالي:
  .تʨʢر الʷʻاȋ الإدارȑ لاسʱفادة الʺʱʻفعʧʽ مʧ خʙمات الʺʛفȘ العامالʖʲॺʸ الأول: 
  .تʨʢر الʷʻاȋ الإدارȑ للإفʸاح عʧ الإرادة الʺلʜمة للإدارةالʖʲॺʸ الʰاني: 

  المبحث الأول
  ور النشاط الإداري لاستفادة المنتفعين من خدمات المرفق العامتط

تʙʱʶعى ॽʰʡعة الʷʻاȋ الإدارȑ او نʷاȋ الʺʛافȘ العامة الاسʛʺʱار والانʤʱام، حʱى 
ʥعي على ذلȄʛʷʱال ʟʻال ʛفʨʱی ʦل ʨول،  ʧلها م ʙفع العام لابʻمات الʙخ ʦǽʙلان تق

  .ॽʴاه الʨʽمॽة للأفʛادالاسʛʺʱار والا تʛتʖ على انقʢاعها اضʛʢاب فى ال
 ،الʺʛافȘ العامة تقʨم ʙʵǼمات أساسॽه لازمه للʳʺهʨر وللʤʻام العام وسʖʰ ذلʥ أن

مʲل تقʦǽʙ الʙʵمات الॽʴʸة والʱعلʦॽ وȂمʙاد الʺʻازل Ǽالؔهȃʛاء والʺاء وتʨصʽل خʙمات 
                                                                                                                       

ʨزراء بʱعʽʢل العʺل في جʺॽع الʨزارات والʳهات الʨȞʴمॽة والهʯʽات والʺʕسʶات العامة قʛار مʳلʝ ال
 .٢٦/٥/٢٠٢٠-  ٢٧اعॼʱارا مʧ یʨم 
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الاتʸالات وتʺʧʽȞ الʺʨاكʧ مʧ الʨʸʴل على حاجʱه الأساسॽة مʧ الʺʨاد الغʚائॽة 
له إضافة إلى تʶهʽل تعامل الʺʨاʧʡ مع الʙʵمات الʨȞʴمॽة ؗاسʛʵʱاج ʢǼاقة  اللازمة

الهȄʨة الॽʸʵʷة ورخʟ الॽʁادة واسʛʵʱاج جʨاز الʶفʛ والʚهاب للʽʳʶʱل في جʙول 
 ȋاʷʻها الʛفʨي یʱمات الʙʵال ʧم ʥذل ʛʽإلى غ ȋوʛʷه الॽɾ ʛافʨʱت ʧʺل ʧʽʰاخʻال

.ȑالإدار  
ʵال ʥل تلʽʢأو تع ʛʽقف سʨالعʺلوفي حال ت ʧا عʱقʕم ʨمات ولʙ،  ث فيʙا حʺؗ

 ʧزمcovid 19،  Șفʛʺمات الʙخ ʧم ʧʽفعʱʻʺر الʨهʺʳه لʙیʙار عʛأض ʥذل ʧع ʦʳʻی
  .وȂخلال Ǽالʤʻام العام مʧ ناحॽة أخȐʛ  ،مʧ ناحॽة

 ȋاʷʻال ʛʽة العامة ان تعʺل على ضʺان سʢلʶات الॼواج ʦاه ʧا ؗان مʻه ʧوم
 ʛʺʱام واسʤʱانǼ العام Șفʛʺلل ȑن ف ،ارالإدارʨعʺلǽ ʧیʚال ʧʽفʣʨʺامها للʜلȂمه وʙى خ

   .)٩(الʺʛافȘ بʴʱقȘʽ هʚا الغʛض
 اتʚʵت COVID-19 وللʙʴ مʧ الأضʛار الȄʛʷॼة والʻفॽʶة الʻاجʺة عʧ انʷʱار

 هʚا الȃʨاء اسʻʱادا انʷʱار مʧ للʙʴ عامة إجʛاءات الʗȄʨؔ دولة في العامة الʶلʢات
 الأمʛاض مʧ للʨقاǽة الॽʴʸة تالاحॽʱاʡا ʷǼأن ١٩٦٩ لʻʶة ٨ رقʦ للقانʨن "

 مʨاجهة في الȄʛʴة تقʙʽʽ عامة تʙابʛʽ اتʵاذ لʨزʛȄ الʴʸة العامة ʶǽʺح الȑʚ )١٠("الʶارȄة
 وهي الʰʢي، العʜل أو الʛʳʴ الʴʸي وسʽلة ȘȄʛʡ عʧ الʺعǽʙة، الأمʛاض سȄʛان

على  )١١(ॼʡقʱها الʦʤʻ الʺقارنة للʙʴ مʧ انʷʱار الفʛʽوس فالʺʛʷع الفʛنʶي إجʛاءات
مع ما تʛتʖ  العامة الʙʱابʛʽ مʧ خلال Ǽعʠ الॽʴʸة الʨʢارʽʰ  ȏل الʺʲال فʛض حالةس

 ʚʵا اتʺؗ .ʗȄʨؔال في الʴال ʨقال ؗʺا هʱان في الانȞʶة ال ʛؗح ʙʽʽتق ʧم ʥعلى ذل
 ȑʛʸʺه الʛʽʤة. )١٢(نȄازʛʱاءات الاحʛذات الإج  

                                                 
القانʨن الإدارȑ والʺॼادȏ العامة فى تʦॽʤʻ ونʷاȋ الʶلʢات الإدارȄة، القاهʛة، دار  ،ॽɻʡʺه الʛʳف )(٩

  .٨٠الʻهʹة العॽȃʛة، دون تارȄخ نʛʷ، ص
)١٠(  ʦن رقʨة  ٨القانʻʶ١٩٦٩ل  ʛل في شهʙة والʺعȄارʶاض الʛالأم ʧة مǽقاʨة للॽʴʸات الʡاॽʱالاحǼ

لʦȄʛʳʱ فعل تعʺʙ نʛʷ فʛʽوس ʨؗرونا مʧ قʰل الأشʵاص، راجع الʗȄʨؔ الʨʽم، الʙȄʛʳة  ٢٠٢٠مارس 
 ʦد رقʙة، العॽʺسʛادر في  ١٤٨٨الʸ٢٠٢٠مارس  ٢٩ال. 

  الʙʸسʦم الفʙنʴي: .على سʻʮل الʰʸال )١١(
-LOI n° 2020-856 du 9 juillet 2020 organisant la sortie de l'état d'urgence 
sanitaire. 

)١٢(  ʦرق ȑʛʸʺن الʨح القانʻض  ١٦٢مʛن فʨقان Șʽʰʢضه تʨفǽ ʧة أو مȄرʨهʺʳال ʝॽئʛل Șʴة الʻʶل
 ȏارʨʢحالة ال. 
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لابʙ مʧ  ولʹʺان تقʦǽʙ الʙʵمات العامة للʺʨاʧʽʻʡ والʺʧʽʺॽʁ في دولة الʗȄʨؔ ؗان
إدخال تʨʢر على الʷʻاȋ الإدارȑ مʧ نʷاȋ تقلǽ ȑʙʽعʙʺʱ على ذهاب الʺʨاʧʡ إلى 
 ȑإدار ȋاʷة، إلى نॽاجاته الأساسॽʱل على احʨʸʴاز تعاملاته أو الʳالعام لان Șفʛʺال
ǽعʙʺʱ على الʱعامل عǼ ʧعʙ وهʨ ما یʲʺʱل في إنʷاء تॽʰʢقات الʛʱؔونॽة یʦʱ تʽʺʴلها 

و على الʶʴاب الʸʵʷي لʺʧ یʛغʖ في الانʱفاع مʧ خʙمات على الهاتف الʺʨʺʴل أ
  الʺʛفȘ العام.

  أولا: النشاط الإداري لمرفق الأمن الغذائي 
مʧ أجل ضʺان حʨʸل الʺʨاʧʡ والʺʦॽʁ في دولة الʗȄʨؔ على احॽʱاجاته الʨʽمॽة 
مʧ الʺʨاد الغʚائॽة أثʻاء فʛʱات حʛʤ الʨʳʱال والعʜل الʴʸي لॼعʠ الʺʻاȘʡ الॽʻȞʶة 

، ؗان لابʙ مʧ إدخال تʨʢر على الʷʻاȋ الإدارȑ لʺʛفCOVID-19 Șادȑ انʷʱارلʱف
  الأمʧ الغʚائي.

وȄقǼ ʙʸالʺʛفȘ العام للأمʧ الغʚائي في دولة الʗȄʨؔ الॽɻʺʳات الʱعاونॽة وهي 
مʛاكʜ الʨʶʱق للʺʨاد الغʚائॽة وغʛʽها حʘʽ یʧȞʺʱ الʺʱʻفع مʧ خʙمات تلʥ الॽɻʺʳات 

  اسॽة الʨʽمॽة مʧ خلال مȞان واحʙ.الʨʸʴل على احॽʱاجاته الأس
ولا تعʙ الॽɻʺʳة الʱعاونॽة الاسʱهلاكॽة هي فقȌ الʺʛفȘ العام للأمʧ الغʚائي في دولة 

 والإنʱاجي، والاقʸʱادȑ الاجʱʺاعي ǼالʺȐʨʱʶ  الارتقاء الى الʗȄʨؔ وȂنʺا تهʙف الॽɻʺʳة
ʦǽʙمات وتقʙʵة الȄورʛʹعلى تعʺل كʺا لأعʹائها، ال ʦلهʽتأه ʦهʰȄرʙعاوني للعʺل وتʱال 
   .)١٣(وزارة الʕʷون الاجʱʺاॽɺة والعʺل تʙʴده الȑʚ الʨʻعي او الʳغʛافي مʳالها نʢاق في

ʧائي في زمʚالغ ʧالأم Șفʛʺل ȑالإدار ȋاʷʻر في الʨʢʱال ʛاهʤم ʧوم   
COVID-19  لʜال او العʨʳʱال ʛʤاء حʻق أثʨʶʱال ʙʽاعʨم ʜʳʴة لॽونʛʱؔقات الالॽʰʢʱال

ʻȞʶال Șʡاʻʺي للʴʸار الʷʱعلى ان ʙاعʶǽ ʧʽفعʱʻʺال ʧس مʙؔث تʙʴǽ ى لاʱة، حॽ
  الفʛʽوس.

 وȄعʺل هʚا الȘʽʰʢʱ الʺʨجʨد على هاتف الʺʱʶهلʥ مʧ خلال راȌǼ الʛʱؔوني على
ʦॽʤʻؔامل تʱات مॽق  لعʺلʨʶʱع الʻʺل ȋلاʱعات الاخʺʳʱل فى والʣ ʛʽابʙʱة الȄازʛʱالاح 

                                                 
)١٣( ॽɻʺʳه الʚة لهॽمʨȞʴآت الʷʻʺال ʦǽʙقʱولة بʙال ʦاهʶعاوني، تʱع العʺل الॽʳʷض تʛات ولأغ

  راجع:الاسʱهلاكॽة، مقابل ॽʀʺة إʳǽارȄة تʙفعها جʺॽع الॽɻʺʳات لʻȄʜʵة الʙولة، 
  .في شأن الॽɻʺʳات الʱعاونॽة وتعǽʙلاته ١٩٧٩لʻʶة  ٢٤مʧ الʺʛسʨم Ǽقانʨن رقʦ  ٩، ٥، ٣،٢الʺʨاد 
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ʙʳ مʧ ناحॽة، ولʹʺان الʺCOVID-19 ʱʶ فʛʽوس لʺʨاجهة الʗȄʨؔ داخل الʺॼʱعة
  مʧ ناحॽة أخȐʛ.  )١٤(الʨʸʴل على خʙمة الʨʶʱق 

ثǽ ʦقʨم  )١٥(الالʛʱؔوني الʱالي الʛاȌǼ على الʙخʨل الʙʵمة هʚه مʧ الʺʱʶفʙʽ وعلى
 الʜʳʴ سʖʰ علʽها، وʙʴʱȃیʙ للʽʳʶʱل الʺʢلȃʨة الॽʰانات جʺॽع Ǽإدخال الاسʱʺارة بʱعʯʰة
  له. الʺʻاسʖ الʺʨعʙ بʙʴʱیʙتȘȄʨʶ، ثǽ ʦقʨم  أو جʺॽɻة كانʗ ان

  ثانيا: تطور النشاط الإداري لمرفق الأمن الداخلي 
فهي تقʨم  الʙاخلॽة في الǼ ʗȄʨؔالإشʛاف على مʛفȘ الأمʧ العام الʙاخلي وزارة تʨʱلى

ȎفʴǼ ʧام الأمʤʻلاد داخل والॼال ʚʽفʻضه ما وتʛتف ʧʽانʨالق  ʟʻة للǼاʳʱائح اسʨوالل
 ʨʺلل ʧفالة الأمȞǼ القاضي ȑرʨʱسʙالʧʽʻʡ١٦(ا(.  

اخʸʱاصات وزارة الʙاخلॽة  ٧/١/١٩٧٩وʙʴȄد الʺʛسʨم الأمȑʛʽ الʸادر بʱارȄخ 
الʙʳیʙة مʧ حʘʽ وضع تʻفʚʽ الȌʢʵ الؔفʽلة Ǽاسʱقʛار أمʧ الʙولة وحʺاǽة الآداب العامة 
والʤʻام العام وȂعʙاد قʨة الʡʛʷة والعʺل على مʻع الʛʳائʦ وضʢॼها وتʻفʚʽ الأحȞام 

ʶدارة الȂة وॽالقʹائ ʘʽلائها، حʜل نʽن وتأهʨʳʛʰʱة وزارة تعॽاخلʙ١٧(ال( ʧم ʦزارات أهʨال 
 الأمॽʻة الإدارات عʙد مʧ خلال والʤʻام الأمʧ حفȎ في الʛئॽʶॽة لॽʣʨفʱها نʛʤا

ʘاحॼʺة كالॽائʻʳقات الॽʁʴʱات والʨوق ʧاصة الأمʵن  الʨʯة وشʛʳاله ʧود وأمʙʴال ʛوخف 
 اللʚیʧ الأمʧ رجال عاتȘ على لʺلقاةا الʺهام مʧ ذلʥ وغʛʽ الʺʷʻآت وأمʧ الʨʶاحل
  وعॽȃʛة. أجॽʰʻة جॽʶʻة مʧ أكʛʲ مع یʱعاملʨن 

لʳأت وزارة  COVID-19 وخلال تȘʽʰʢ الʙʱابʛʽ العامة للʙʴ مʧ انʷʱار فʛʽوس
الʙاخلॽة إلى تʛȄʨʢ الʷʻاȋ الإدارȑ لʺʛفȘ الأمǼ ʧإنʷاء عʙد مʧ الॽʰʢʱقات الالʛʱؔونॽة 

                                                 
 خʙمة الʨʶʱق هي خʙمة مقʙمة للʺʨاʧʽʻʡ الʨافʙیʧ داخل الʗȄʨؔ لʜʳʴ مʨاعʙʽ الʚهاب الى الʨʶʱق  )(١٤

 ʧʽȞʺʱوني لʛʱؔل الȞʷǼ مة مفعلةʙʵال ʥتأتي تل ʘʽة، حॽائʚاق الغʨة والأسॽʁȄʨʶʱات الॽɻʺʳداخل ال
  .الʺʱʻفعʧʽ مʧ خʙمات الʺʛفȘ العام و ȞʷǼل مʳاني الاسʱعلام علʽها والاسʱفادة مʧ الʙʵمة

  راجع الʛاȌǼ الالʛʱؔوني لʜʳʴ مʨاعʙʽ الʨʶʱق: )(١٥
-https://www.moci.shop/ 

١٦)( ʸال ʕʶن) ي لعام ٨ادةʯȂʦؒر الʦʯسʗال ʥع  على أنه: ١٩٦٢) مʺʱʳʺولة دعامات الʙن الʨʸت"
."ʧʽʻʡاʨʺص للʛالف ʕة وتؔافʻʽأنʺʢوال ʧوتؔفل الأم 

  . ٩١٣١الأسʱاذ/ محمد بʧ إبʛاʦॽʂ الॽʰʷاني، "الʡʛʷة في الʗȄʨؔ قǽʙʺا"، جʙȄʛة الʝॼʁ الॽʱȄʨؔة، العʙد  )١٧(



  Covid- 19دولة الكويت في زمن تطور النشاط الإداري في 

  د. فلاح سعد مطلق العازمي

 

٣٤٩٧

(مʸʻة الʙʵمات  الانʛʱنʗ أʡلقʗ علʽهاالʺʛʷʱʻة على مʨقع الʨزارة على 
   .)١٨(الالʛʱؔونॽة)

وتʟʱʵ الʺʸʻة بʛʽʶॽʱ الʺعاملات الʱي یʛغʖ الʺʨاʧʡ في إنʳازها ʨʡال العام 
أو تʙʳیʙ رخʟ الॽʁادة واسʛʵʱاج جʨازات الʶفʛ او الʱعʙیل في بॽاناتها  مʲل اسʛʵʱاج

الʺʕقʱة في دولة  فʹلا عʧ الʺعاملات الʱي ʱʴǽاجها الʺʧʽʺॽʁ مʧ أصʴاب الهʛʳة
  الʗȄʨؔ مʲل معاملات شʨʯن الإقامة.

وʦʱȄ انʳاز تلʥ الʺعاملات الʛʱؔونॽا عȘȄʛʡ ʧ الʺʸʻة دون الʴاجة إلى ذهاب 
الʺʱʻفعʧʽ مʧ خʙمات الʺʛفȘ إلى الʚهاب Ǽأنفʶهʦ الʜʱاما Ǽإجʛاءات الʹȌॼ الإدارȑ في 

 ʧزمCOVID-19  ال.وعلىʨʳʱال ʛʤاءات حʛص إجʨʸʵوجه ال ʧا ومʤر مʨʢت ʛه
الʷʻاȋ الإدارȑ لʺʛفȘ الأمʧ العام الʙاخلي اسʱفادة رجال الأعʺال مʧ لانʳاز معاملات 

 ʥلʚ ات والعʺالة وؗ ʛؗʷةالʸʻʺمات الʙخ ʧة مॽمʨȞʴهات الʳ١٩(ال(.  
  المبحث الثاني

  تطور النشاط الإداري للإفصاح عن الإرادة الملزمة للإدارة
تقʦǽʙ الʙʵمات الʻفॽɻة العامة لʳʺهʨر  لا ǽقʛʸʱ الʷʻاȋ الإدارȑ للʺʛفȘ العام على

مʧ جانʖ الإدارة  )٢٠(الʺʱʶفʙʽیʧ مʧ تلʥ الʙʵمات، وȂنʺا تʙʸر الأعʺال القانʨنॽة
القʛار الإدارȑ الȑʚ مʧ شأنه إحʙاث أثار قانʨنॽة على عاتȘ عǼ  ȘȄʛʡ ʧإرادتها الʺʻفʛدة

.ʦلهʨʰعلى ق ʥقف ذلʨʱه دون أن یǼ ʧʽʰʡاʵʺال  
وفي  دتها الʺلʜمة Ǽʺا لها مʧ سلʢة Ǽʺقʱʹي القʨانʧʽ واللʨائحعʧ إراوتفʸح الإدارة 

 ʧʽني معʨام قانʜʱأو ال Șیل أو إلغاء حʙاء أو تعʷإن ʙʸقǼ نʨه القانॼلʢʱی ȑʚل الȞʷال
  ..)٢١(مʱى ؗان ذلʥ مʺʻȞا أو جائʜا قانʨنا وابʱغاء تʴقȘʽ الʺʸلʴة العامة

                                                 
  لʙʵمات الالʛʱؔونॽة في وزارة الʙاخلॽة الॽʱȄʨؔة:راجع الʛاȌǼ الالʛʱؔوني لʺʸʻة ا )(١٨

-https://esp.moi.gov.kw/ 
تʦ تقʦॽʶ مʸʻة الʙʵمات الالʛʱؔونॽة بʨزارة الʙاخلॽة الॽʱȄʨؔة إلى ثلاثة أقʶام هي: معاملات الأفʛاد،  )(١٩

ات الʵاصة وأخʛʽا معاملات الʨȞʴمة: ʛؗʷومعاملات الأعʺال وال  
-https://esp.moi.gov.kw/ 

تʛʸʴʻ أسالʖʽ الإدارة في أعʺالها القانʨنॽة في أسلʧʽȃʨ: الأسلʨب الʱعاقȑʙ (كالعقʨد الʱي تʛʰمها  )٢٠(
 وهي الأعʺال القانʨنॽة الʸادرة مʧ جانʖ الإدارة Ǽإرادتهاالأفʛاد) والقʛارات الإدارȄة ( الإدارة مع
 ).الʺʻفʛدة

(القʛار الإدارȑ هʨ  .٢٤/٤/٢٠١٥جلʶة إدارȑ  ٢٦٦، ١٥٥مȞʴʺة الʜʽʽʺʱ الॽʱȄʨؔة، الʢعʻان رقʺا  )٢١(
ʜ  إفʸاح ʛؗاث مʙإح ʙʸقǼ ائحʨوالل ʧʽانʨى القʹʱقʺǼ ةʢسل ʧا لها مʺǼ مةʜإرادتها الʺل ʧالإدارة ع
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ة معʻʽة أو ȞʷǼل معʧʽ، والأصل في القʛار الإدارȑ أنه لا یلʜم لʙʸوره في صॽغ
 ȑل ؗل شيء عʺل إرادʰاح قʸفالإف ،ʥذل ʛʽد قʹاء على غʛʢʹǽ أو ʟد نʛی ʦمال

ʧʽل معȞفي ش ʦʱي أن یʻعǽ لا ،ȑʙʸ٢٢(ق( ʛʽʰعʱال ʧالعام م Șفʛʺع الʻʺǽ ما ʙجʨولا ی ،
عʧ إرادته ʨʸǼرة تقلǽʙʽة مȃʨʱȞا ومʨʰʢعا على ورق أو الʛʱؔونॽا عȘȄʛʡ ʧ وسائل 

ʴالات الʸةالاتॽونʛʱؔقاتها الالॽʰʢة وتʲیʙ.  
 ʧة في زمॽمʨȞʴهات الʳالǼ ل العʺلʽʢعʱقف لʨʱة لʳॽʱونCOVID-19  ىʹʱاق

الأمʛ أن تعʛʰ الإدارة عʧ نʱʽها عȘȄʛʡ ʧ القʛار الإدارȑ ولʧؔ لʨʸǼ ʝॽرته الʱقلǽʙʽة 
  .الʺعʛوفة وȂنʺا Ǽاسʙʵʱام وسائل الاتʸالات الʙʴیʲة

 ʛʢǼ ȑار الإدارʛر القʙص ʥأجل ذل ʧة أو مॽائȃʛرات ؗهʙذو ق ʙʻʱʶعلى م ʙʺʱقة تعȄ
رقʺॽة أو مغʻاॽʶॽʡة أو ȄʛʸǼة أو ؗهʛومغʻاॽʶॽʡة أو ضʨئॽة أو وسائل أخȑʛ مʷابهة 

   .)٢٣(سلॽؔة أو لاسلॽؔة
واحʱفʗʤ ؗل إدارة حʨȞمॽة ʳʶǼل الʛʱؔوني ʶǽʺح لها ʴǼفȎ الʨثائȘ والॽʰانات 

ʙرها فقʙʸي تʱارات الʛوالق ) ʦالʺادة رق ʗفʛ١ع ʦي رقʱȄʨؔن الʨالقان ʧة  ٢٠) مʻʶل
ʷǼأن الʺعاملات الالʛʱؔونॽة الʳʶل الالʛʱؔوني على أنه مʨʺʳعة بॽانات أو  ٢٠١٤

معلʨمات یʦʱ إنʷاؤها أو تʻȄʜʵها أو اسʛʵʱاجها أو نʵʶها أو إرسالها أو إǼلاغها أو 
ʺʨس أو على أȑ وسȌॽ اسॼʁʱالها ؗلॽا أو جʜئॽا بʨسʽلة الʛʱؔونॽة، على وسȌॽ مل

ʛوني آخʛʱؔفهʺه. ،ال ʧȞʺǽ لȞʷǼ جاعʛʱن قابلة للاسʨؔوت  
مع الʨضع في الاعॼʱار أن بॽانات القʛار الإدارȑ الالʛʱؔوني هي بॽانات ذات 
خʸائʟ الʛʱؔونॽة في شȞل نʨʸص و رمʨز ضʺʧ قʨاعʙ للॽʰانات Ǽʺا یॽʱح للإدارة 

ʨلة تعامل الʺʱʻفعʧʽ مع الʺʛفȘ العام الʨʱاصل مع الʺʵاǼ ʧʽʰʡالقʛار الالʛʱؔوني وسه
  . الʛʱؔونॽا

ونʳॽʱة لʚلʥ الʨʢʱر في الʷʻاȋ الإدارȑ مʧ تقلȑʙʽ إلى الʛʱؔوني لʺʨاجهة لʺʶایʛة 
 ʧاقع في زمʨالCOVID-19  ȑار الإدارʛان الق   .ؗان لابʙ مʧ إحʙاث تʨʢر في أرؗ

                                                                                                                       
ان الॼاعʘ علॽه مʸلʴة عامة وʨȞȄن نافʚا ʛʳʺǼد صʙوره  قانʨني معʧʽ مʱى ؗان مʺʻȞا وجائʜا قانʨنا وؗ

 .دون حاجة إلي تʙʸیȘ مʧ سلʢة أعلى)مʧ الʶلʢة الإدارȄة الʱي تʺلʥ حȘ إصʙاره 
 الإمارات دولة بʧʽ مقارنة دراسة" للإدارة الʱقʙیȄʛة والʶلʢة الإدارȑ  القʛار: الʙیʧ جʺال سامي مʨʺʴد )(٢٢

ʛʸا ومʶنʛلة ،"وفʳعة مȄʛʷن  الʨوالقان، ʧر عʙʸة تॽعة كلȄʛʷن  الʨة الإمارات جامعة ،والقانॽȃʛالع 
 .٣١١ص ١٩٨٩ یʨلʨʽ الʲالʘ العʙد ،الʺʙʴʱة

٢٣)( ) ʦ١الʺادة رق ʦي رقʱȄʨؔن الʨالقان ʧة  ٢٠) مʻʶة. ٢٠١٤لॽونʛʱؔأن الʺعاملات الالʷǼ  
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ʥ الȜʵل في القʙار الإدارȏ فقʙ أصॼح  اسʙʵʱام الʨسائل ǽعʙʺʱ الʛʷʻ الإلʛʱؔوني Ǽ رؕ
، و نʤام الʺعالʳة الالʛʱؔونॽة للॽʰانات مʧ خلال (٢٤)الإلʛʱؔونॽة وفȘ( نʤام الأتʺʱة) 

إنʷاء أو إدخال أو اسʛʱجاع أو إرسال أو اسʱلام أو اسʛʵʱاج أو تʧȄʜʵ أو عʛض أو 
وعلى هʚا الʨʴʻ تʴقȘ علʦ ذوȑ الʷأن  الʺعلʨمات أو الʛسائل الʛʱؔونॽا.معالʳة 

 ʛن القʨʺʹʺǼ ȑة  ار الإدارʻȄʛواقعة أو ق ȑأ ʧم ȑار الإدارʛالقǼ ʖʡاʵʺال ʦت علʨʰوث
 الأفʛاد حȘ في الإدارȄة ʻʱفʚ القʛاراتول .)٢٥(إثॼات معʻʽة تفʙʽ حʨʸله دون الʱقʙʽ بʨسʽلة

 أو Ǽالʛʷʻ حॽʺȞا علʺا كان سʨاء عʻاصʛها، لॽʺʳع شاملة كاملة ʨʸǼرة بها علʺʨا إذا إلا
 آثاره تʙʰأ الإدارǼ  ȑالقʛار العلʦ هʚا تارȄخ ومʧ العلʦ وسائل مʧ وسʽلة Ǽأǽ ȑقॽʻʽا علʺا
قʛاراها بʨسائل الʛʷʻ الإلʛʱؔوني،  وقʙ لاتʛʷʻ الإدارة Ǽه. الʺعʧʽʽʻ للأفʛاد Ǽالॼʶʻة نافʚة

 ʥومع ذل ،ʗنʛʱة الانȞॼقعها على شʨوني أو على مʛʱؔالإل ʙȄʛʰالǼ ارهاʛق ʧع ʧولاتعل
مʧ صاحʖ الʷأن واجʱهاد مʻه أو بʻاء على عʺل  یʴʱقȘ العلǼ ʦالقʛار إما ॼʺǼادرة
   بȄʛʤʻة العلʦ الॽقʻʽي. )٢٦(الإدارة، وهʚا ما ʶǽʺى في الفقه

 ʙʺʱمʹيكʺا اعʚاص الʶʯالاخ ʥ  في القʛار الإدارȑ على ما ǽعʛف ʦʱʵǼ الʨقʗ رؕ
ʧزم ȑخ أȄار وتارʙئ إصʷʻʺار الʛللق ʛʸʻوع ʗقʨأو ال ʧمʜه الॽɾ فهʛع عʛʷʺال 
وʛʱȄتʖ على خʦ الʨقʗ عʙم رجॽɻة القʛار الإدارȑ  .)٢٧(خʦʱ الʨقʢʸʺǼ ""ʗلح الʱȄʨؔي

الالʛʱؔوني، وعʙم إرجاء آثاره إلى الʺʱʶقʰل فʹلا عʧ القʨʽد الʜمॽʻة على مʜاولة 
ʥ الاخʶʯاص الʶʳʵيكʺا تأثʛ  الاخʸʱاصات الإدارȄة. للقʛار الإدارǼ ȑالʺʷʻئ:  رؕ

ʨكل وه ʟʵعي شॽʰʡ أو  ȑʨʻم معʨقǽ أو ʦʱی ǼاॽʻالǼه ةʻإرسال ع ʙʻʱʶʺل أو الʳʶال 
ʧع ȘȄʛʡ ة رسالةॽونʛʱؔأو ،إل ʧم ʗʰʲامه یॽʀ اءʷإنǼ إرسال أو ʙʻʱʶʺل أو الʳʶل الʰق 

                                                 
زॼɺ ʖʻȄاس مʧʶʴ، الإدارة الإلʛʱؔونॽة وأثʛها في القʛار الإدارȑ، مʳلة ؗلॽة الʴقʨق جامعة  )٢٤(

 ʙلʳʺال ،ʧȄʛهʻد ١٦الʙة ١، العʻʶ٣١١ص  ،٢٠١٤، ل.  
)٢٥( ʡ ةॽʱȄʨؔال ʜʽʽʺʱة الʺȞʴم" ʦرق ʧة  ١٧٨عʻʶ٢١٠٦ل (ȑإدار)" ةʶة  ٢٢. جلʻس ʛʰʺʶǽ٢٠١٧د. 
حʺǽ ȑʙاسʧʽ عȞاشة، مʨسʨعة القʛار الإدارȑ في قʹاء مʳلʝ الʙولة: الʜʳء الأول: (تعʅȄʛ القʛار ) ٢٦(

)، القاهʛة، تॽʰʢقات قʹائॽة - عʨʽب القʛار الإدارȑ  - أنʨاع القʛارات الإدارȄة - الإدارȑ وتʺʜʽه عʧ غʛʽه
 . ٤٠١) ص ٢٠١٠( ،قانʨنيدار الفʛؔ ال

)٢٧(  ʘʽʴǼ قةʙا بॽونʛʱؔار الʛالق ʦلʶرسال وتȂاء وʷإن ʗخ ووقȄتار ʘʽح ʧة مॽنʨآثاره القان ʗقʨال ʦʱʵول
 ʧأن الʺادة الأولى مʷال ȑوʚة لॼʶʻالȃار وʛار القʙإصǼ ةʸʱʵʺة الॽمʨȞʴهة الʳة على الʳح ʛʰʱعǽ

 ʦن رقʨة  ٢٠القانʻʶون ٢٠١٤لʛʱؔأن الʺعاملات الالʷǼ.ةॽ 
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وعلى هʚا الʨʴʻ تʨʢر الʷʻاȋ الإدارǼ ȑالॼʶʻة للأعʺال القانʨنॽة الʸادرة عʧ  .)٢٨(حفʤه
 ʛʽʰعʱؗ الإدارةʛʽʰتع ʧدة الإرادة عʛفʻʺة الʢلʶة لȄإدار ʙʸقǼ اثʙأث أحʛ نيʨقان ʧʽمع.  

  
  الخاتمة

كان الʷʻاȋ الإدارȑ للʺʛفȘ العام ʴǽقȘ الʺʸلʴة العامة وتʺʧʽȞ الʺʱʻفعʧʽ  إذا
Șافʛʺمات العامة للʙʵالǼ أجل العامة ʧاع مॼاجات إشʴاد العامة الʛللأف ʗان  هʚه وؗ

فʛʽوس فإن ما فʛضʱه مقॽʹʱات الʙʴ مʧ انʷʱار  Ǽاسʛʺʱار ومʱغʛʽة مʨʢʱرة الʴاجات
في دولة الʗȄʨؔ فʛض ما ǽعʛف Ǽالʷʻاȋ الإدارʙʳʱʶʺcovid 19  ȑ كʨرونا ال

  على أوسع نʢاق. الالʛʱؔوني للʺʛفȘ العام
  نتائج البحث

 مʧ الʺʛفȘ وتغʛʽʽ تʛȄʨʢ دائʺاً  تʺلʥ العامة الʺʛافȘ وتʦॽʤʻ إدارة بها الʺȋʨʻ الʳهة
ʘʽب حʨه إدارته أسلʺॽʤʻعة وتॽʰʡو ȋاʷʻال ȑʚه الǽدʕا یʺǼ لاءمʱمع ی ʤوفالʛ 

 covid 19الʺʱʳʺع في زمʧ  على ʛʡأت الʱي والʺʱغʛʽات
 ةʛایʶاجات مʴاد لʛة الأفʛʽغʱʺار، الʛʺʱاسǼ ة فإنʢلʶفة الʛʷʺعلى ال Șفʛʺالعام ال 

 في معȞʷǼ ʧʽل یلʜمها لʦ الʺʛʷع أن ʡالʺا إلʛʱؔونॽا قʛاراتها إصʙار آلॽة مʨʡ ʧرت
 .الإدارȑ  القʛار إصʙار

 - ॽʱȄʨؔة الॽاخلʙوزارة ال ʗرحققʨʢت ʨʴا نʣʨʴما ملʙة تق  ʧالأم Șفʛʺل ȑالإدار ȋاʷʻال
.ʧʽʺॽʁʺوال ʧʽʻʡاʨʺاز معاملات الʳة في إنॽɺʨخلال نقلة ن ʧاخلي مʙالعام ال  

  ة العامة فيॽɻفʻمات الʙʵال Șʽقʴس في تʨʺوني دور ملʛʱؔالال ȑالإدار ȋاʷʻكان لل
ʴʸل الʜوالع ʛʤʴة الʛʱاجات العامة في فʴة الॽʰوتل ʗȄʨؔدولة ال Șʡاʻʺي لل

  الॽʻȞʶة
  توصيات البحث:

الاسʛʺʱار في الاعʱʺاد على الʷʻاȋ الإدارȑ الالʛʱؔوني لؔافة الʺʛافȘ العامة في 
ʗȄʨؔدولة ال  

مʱاǼعة مʣʨفʨ الʺʛفȘ العام للʨʢʱرات الʱي تʛʢأ على تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  - 
نॽا وتʴقȘʽ ارȑ الʛʱؔو لʺا لها مʧ تأثʛʽ مॼاشʛ على اسʛʺʱار الʷʻاȋ الإد والاتʸالات

 .ضʺان شفاॽɾة الʱعامل الالʛʱؔوني للʺʛفȘالʺʶاواة و 
 

                                                 
)٢٨(  ʦي رقʱȄʨؔن الʨالقان ʧة  ٢٠الʺادة الأولى مʻʶة. ٢٠١٤لॽونʛʱؔفي شأن الʺعاملات الإل 
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  المراجع
  الʙʸاجع العॻȁʙة

، مʨسʨعة القʛار الإدارȑ في قʹاء مʳلʝ الʙولة: الʜʳء حǻ ȏʗʸاسʥʻ عȜاشة .١
عʨʽب  - أنʨاع القʛارات الإدارȄة - الأول: (تعʅȄʛ القʛار الإدارȑ وتʺʜʽه عʧ غʛʽه

 ȑار الإدارʛة - القॽقات قʹائॽʰʢنيتʨالقان ʛؔة، دار الفʛ٢٠١٠( ،)، القاه(.   
٢. ʥʴʲاس مॺɸ ʔʹȂة زॽلة ؗلʳم ،ȑار الإدارʛها في القʛة وأثॽونʛʱؔالإدارة الإل ،

 ʙلʳʺال ،ʧȄʛهʻق جامعة الʨقʴد ١٦الʙة ١، العʻʶ٢٠١٤، ل.  
، القانʨن الإدارȑ والʺॼادȏ العامة في تʦॽʤʻ ونʷاȋ الʶلʢات ʸॻɹʟة الʙʱف .٣

  .٢٠٠٠الʻهʹة العॽȃʛة،  الإدارȄة، القاهʛة، دار
القانʨن الإدارȑ والʺॼادȏ العامة فى تʦॽʤʻ ونʷاȋ الʶلʢات  ،ʸॻɹʟه الʙʱف .٤

ʛʷخ نȄة، دون تارॽȃʛهʹة العʻة، دار الʛة، القاهȄالإدار.   
٥. ʦلʲال ʔراغ ʗة، ماجॽɻامʳعات الʨʰʢʺة، دار الȄرʙʻȞالإس ȑن الإدارʨ٢٠٠٤، القان.  
ي الʗȄʨؔ قǽʙʺا"، جʙȄʛة الʝॼʁ الॽʱȄʨؔة، العʙد ، "الʡʛʷة فمحمد بʥ إبʙاʤॻʀ الॻʮʵاني .٦

٩١٣١ .  
 مقارنة دراسة" للإدارة الʱقʙیȄʛة والʶلʢة الإدارȑ  القʛار: الʗیʥ جʸال سامي مʦʸʲد .٧

ʧʽالإمارات دولة ب ʛʸا ومʶنʛلة ،"وفʳعة مȄʛʷن  الʨوالقان، ʧر عʙʸة تॽكل 
  .١٩٨٩ یʨلʲ ʨʽالʘال العʙد ،الʺʙʴʱة العॽȃʛة الإمارات جامعة ،والقانʨن  الȄʛʷعة

القانʨن الإدارȑ، مʨʰʢعات ؗلॽة القانʨن العالʺॽة، الॼʢعة الأولى  ،ȏʙʴǻ العʶار .٨
٢٠١٩. 

  
  :Ȃʙʵʯعات والقʙاراتالقʦانʥʻ وال

 -LOI n° 2020-856 du 9 juillet 2020 organisant la sortie de l'état 
d'urgence sanitaire. 

  ʦي رقʱȄʨؔن الʨة  ٢٠القانʻʶأن ال ٢٠١٤لʷǼ.ةॽونʛʱؔعاملات الالʺ  
  ʦي رقʱȄʨؔن الʨة  ٨القانʻʶاض  ١٩٦٩لʛالأم ʧة مǽقاʨة للॽʴʸات الʡاॽʱالاحǼ

 .٢٠٢٠الʶارȄة والʺعʙل في شهʛ مارس 
  ʦرق ȑʛʸʺن الʨ١٦٢القان  Șʽʰʢضه تʨفǽ ʧة أو مȄرʨهʺʳال ʝॽئʛل Șʴة الʻʶل

 ȏارʨʢض حالة الʛن فʨقان.  
  ʦن رقʨقانǼ مʨسʛʺة  ٢٤الʻʶلاتهفي شأن ا ١٩٧٩لǽʙة وتعॽعاونʱات الॽɻʺʳل..  
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  هاتʳزارات والʨع الॽʺل العʺل في جʽʢعʱار بʛي قʱȄʨؔة الॽنʙʺمة الʙʵان الʨدی
 ʙم الأحʨی ʧارا مॼʱات العامة اعʶسʕʺات والʯʽة والهॽمʨȞʴ٢٦/٤/٢٠٢-  ١٢ال.  

  ادر فيʸار الʛي القʱȄʨؔزراء الʨال ʝلʳل  ٦مȄʛل  ٢٠٢٠إبʨʳʱال ʛʤح ʙیʙʺʱب
  .لʺʢʻقʱي جلʖʽ الʨʽʷخ والʺهʨʰلة لʺʙة أسʨʰعʧʽوفʛض عʜلة تامة 

  ارʛي قʱȄʨؔزراء الʨال ʝلʳة مॽمʨȞʴهات الʳزارات والʨع الॽʺل العʺل في جʽʢعʱب
  .٢٦/٥/٢٠٢٠-  ٢٧والهʯʽات والʺʕسʶات العامة اعॼʱارا مʧ یʨم 

  
  الأحȜام القʷائॻة:

  ʦرق ʧعʡ ةॽʱȄʨؔال ʜʽʽʺʱة الʺȞʴة  ١٧٨مʻʶة  ٢١٠٦لʶجل .(ȑإدار)٢٢ ʶǽد ʛʰʺ
 .٢٠١٧سʻة 

  ان رقʺاʻعʢة، الॽʱȄʨؔال ʜʽʽʺʱة الʺȞʴة  ٢٦٦، ١٥٥مʶجل ȑ٢٤/٤/٢٠١٥إدار. 
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 -/www.who.int/dg/speeches/detail/who-director-general-s-
opening-remarks-at-the-media-briefing-on-covid-19---11-
march-2020 
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