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  العملات المشفرة (البلوك تشين)
  نموذجاً أدراسة المنازعات المصرفية بالمملكة العربية السعودية 

  حسين السيد حسين محمد .د
  ملخص الدراسة

ʙلق ʗل سلاسل لاقʱؔى ما أو الʺʶǽ ةॽʻقʱب ʧʽʷ ʨؗلʰال  (Block chain) ًاماʺʱإه 
 الʱقॽʻات إحȐʙ لʨؔنها نʛʤا الأخʛʽة، الʨʻʶات في وȞʷȃل ملȍʨʴ واسعاً  عالʺॽاً  وانʷʱاراً 
 ملامح تغʛʽʽ في الʛاǼعة والʱي سʕʱدȑ إلي الʻʸاॽɺة الʨʲرة مقʨمات مʧ تعʙ الʱي الʺهʺة

 حॽاة وتʧʽʶʴ والʛȄʨʢʱ الॽʺʻʱة لʱعʜȄʜ جʙیʙة آفاق فʱح في وȂمȞانॽاتها .العالʺي الاقʸʱاد
 وشȞॼات الॽؗʚة للأجهʜة العالʺي الʢلʖ والاسʙʵʱام ازدǽاد إلى Ǽالإضافة الانʶان،
 الفʹاء في حʺاǽة تʨʢرا أكʛʲ تقॽʻات إلى الʴاجة وتʻامي الʛʽʰؔة، والॽʰانات الاتʸال

  . الإلʛʱؔوني
 رقʺي سʳل أكʛʰ الʱؔلة سلʶلة أوBlock chain)  تʧʽʷ الʰلʨك( ولهʚا تعʙ تقॽʻة

 Real هنفʶ الʨقʗ في آخʛ إلى ʛʡف مʧ الʺلॽؔة أصل بʻقل ومفʨʱح ʶǽʺح مʨزع
Time،  اجة إلى دونʴال Ȍॽمع ،وس Șʽقʴة درجة تॽعال ʧة الأمان مॽل لعʺلȄʨʴʱفي ال 
 حʨل الأفʛاد جʺॽع الʳʶل هʚا في وʛʱʷȄك .الʱلاعʖ الغʞ أو مʴاولات مʨاجهة
ʦ١(العال( .ʧȞʺȄار وॼʱاع ʧʽʷك تʨلʰاً  الॽحال ʛʰة أكʙانات قاعॽزعة بʨاً  مॽʺعال ʧʽب 
   .)٢(الأفʛاد

ارॽʵȄا أن الأزمة الʺالॽة العالʺॽة وما صاحʰها مʧ احʙاث جʶام مʚʻ ومʧ الʺعلʨم ت
ʨد اقʸʱادȑ ٢٠٠٨عام  تقॽʻة  ʣهʛت ؗان مʧ نʱاجها أن ،وما أدت الॽه مʧ رؗ

ʧʽʷ ʨؗلʰال" (Block chain) ة لأولʛان ورقة في مʨʻعǼ  "Bitcoin: A Peer-to-

Peer Electronic Cash System"  ʦها تʛʷ٢٠٠٨ عام في ن ʧم ʰلق ʟʵأو ش 

                                                 
(1) -Block Chain Technology, Sutardja Center for Entrepreneurship & 
Technology Technical Report (Berkeley University of California), October 
16, 2015, (p. 1), accessible at: http://bit.ly/2a0UB7R.  
(2) -A Scalable block chain Database, BigchainDB (Berlin, Germany), June 8, 
2016, (p. 1), accessible at: http://bit.ly/2tlFwd6  
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وʻȃاء  .)Satoshi Nakamoto)(٣(ناكامʨتʨ  ساتʨشي" Ǽاسʦ الاشʵاص مʧ مʨʺʳعة
ʧʽʷك تʨلʰة الॽʻت تقʛهʣ ةȄرʨʲا الॽجʨلʨʻؔʱال ʥالأن  .علي تل ʧʽʷك تʨلʰة الॽʻبل أن تق

   ).الʧȄʨؔʱʰ(أصʗʴॼ أهʦ مʧ تقॽʻة 
ها علي ومʺا هʨ جʙیǼ ʛالʛؗʚ أن تلʥ الʱقॽʻة الʙʳیʙة الʨʲرȄة سʨف تلقي ʤǼلال

   .الʨȞʴمات والاقʸʱاد والʺʕسʶات الʺالॽة في الʜمʧ القʖȄʛ جʙاً 
، وسʕʱدȑ الي نʤام الʨʻʰك والʺعاملات الʺالॽة كʺا أنها سʙʴʱث تʨʢرا هائلاً علي

ʧردیʨʺاد والʙة ، وسلاسل الإمॽؗʚد الʨالعقǼ فʛعǽ ر ماʨهʣ.   
ʧʽʷك تʨلʰة الॽʻقʱة لʛʽʰؔات الॽاثʙالاح ʥة  إلا إنه ،ومع ؗل تلॽʻقʱال ʥلʱل ʛهʤॽس

Ȅʜة وسʛʢॽة الʺʕسʶات الʵاصة ʛؗة واللامॽصʨʸʵالǼ علقةʱʺلات الȞʷʺال ʠعǼ   .   
 ʛʺǽ، یʨم كل مع جʙیʙة وفʛص إمȞانॽات هʻاك أصʗʴॼ الʨʻؔʱلʨجॽا ومع وجʨد

ʧʴʻف ʞॽɻفى ن ʛʸا عॽجʨلʨʻؔʱة الʲیʙʴؔار الʱر، والإبʨʢʱʺال Ȑʙإح ʧʺع فॽاضʨʺال 
 الʨʻʰك تʺʧʽȞ صʻاعة الʴاضʛ الʨقʗ وفى الʙʳیʙة لʨجॽاالʨʻؔʱ  صʻاعة فى الʛائʳة

 مع وسهʨلة دقة وأكʛʲ أسʛع ȞʷǼل والʺʙفʨعات الʺالॽة Ǽالʺعاملات الॽʁام مʧ الʺॽɾʛʸة
   .)٤(الʺالॽة الʺعاملات كافة ومعالʳة الʱؔالʅॽ تقلʽل

 ȞǼ ʛʶǽل الʙفع لBlock ChainʧʽȞʺʱ لʚلʥ تʶعي الʨʻʰك الي اسʙʵʱام تقॽʻة ال
 عʺʽلة وتʶهʽل .أعʺالها مʧ كʛʽʰة أجʜاء وتȄʨʴل الʺʙفʨعات كافة ومعالʳة وسهʨلة

 أن الʺعʛوف فʺʧ .الʨʻʰك لȐʙ الʺʱʵلفة الأنʢʷة وتʶهʽل الʱقلǽʙʽة الʺالॽة الʺعاملات
 إذا الʛʽʲؔ تغʛʽ أن تॽʢʱʶع شأنها فʺʧ ودॽʀقة نʢʷة تقॽʻة هى Block Chainتقॽʻة ال 

ʦامها تʙʵʱإس Ȑʙك لʨʻʰال ॽɾʛʸʺةال.   
ʧʽʷʱ فʺع ʨؗلʰة الॽʻتق Block Chain ا أنʻʻȞʺǽ لʽʵʱن ʦعال ʧʺʹʱه تॽɾ عॽʺج 
ة وॽȃانات قʨاعʙ فى وتʻȄʜʵها رقʺॽة رمʨزو  أشȞال على العقʨد ʛؗʱʷم ʘʽʴǼ حॼʸت 

                                                 
ʧʽʷ في دول الʵلॽجإتʳاها"د. فاʡʺة الॽʰʶعي  )٣( ʨؗلʰة الॽʻة ت تقॽʳॽاتʛʱراسات الاسʙلل ʧȄʛʴॼال ʜ ʛؗم ،"

 ʨʽلʨاقة، دراسة یʢة والॽولʙ٤ص  ،٢٠١٨والȌǼاʛعلي ال ʗنʛʱها علي الانʽلاع علʡوللا .:  
https://www.derasat.org.bh/wp-content/uploads/2019/07/Paper-2019.07-
Blockchain.pdf. 

)4(   - https://www.elcopttan.com/2018/03/blockchain-technology.html.  
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ʧة مॽʺʴم ʖلاعʱلف أو الʱن  الʨؔوت ʙʽاجعة قʛʺل الʽلʴʱفة والʸǼ ق  ،دائʺةʨʶالʺالى فال 
 ǼالȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة سʨف الأمʨال تȄʨʴل خاصॽة فى ولʧؔ للغاǽة ضʦʵ سʨق  هʨ العالʺى
 أǽام Ǽʹعة ʱʶǽغʛق  أن ʧȞʺǽ الأمʨال فȄʨʴʱل والʺʱاعʖ العॼʁات مʧ الʛʽʲؔ الʨʻʰك تʨاجه

 الأمʨال تȄʨʴل Block ChainʥʻȞʺǽ ال خاصॽة مع بʻʽʺا، وجهʱها إلى للʨصʨل
 أȐ فى ʟʵش إȐ إلى الإلʛʱؔونى بʙȄʛك على رسالة أو قʛʽʸة نॽʸه رسالة Ǽإرسال
  ،فقȌ ثʨان Ǽʹع فى العالʦ فى مȞان

ʥلʚه لʚة هॽʁʱف الʨم سʨل تقʽقلʱد بʙاء عʢسʨة الʺعاملات فى الॽم الʺالʨقʱفع وسʛب 
  . )٥(أǽʹاً  الʱؔالʵǼ ʅॽفʠ وسʱقʨم الاًمʧ زȄادة

ʧȞʺȄو ʅȄʛة تعॽʻتق ʧʽʷ ʨؗلʰأنها الǼ: امʢمات نʦمعل ʙفʵم ʗʸʯة على معʗقاع 
Ȃʚة، ʙؕة لامॻماتʦمعل ȏزعةم أʦ ع علىॻʸة جʚة الأجهʸʷʹʸة، في الȜॺʵل الʻʱʴʯكل ل 

 على الʶلة ذات الأʙʟاف جॻʸع مʦافقة ȂʙʠǺقة تʥʸʷ وتعǻʗلاتها، الʸعاملات بॻانات
  . الॻʮانات صʲة

ʧʺؔة وتʨة قॽʻتق ʧʽʷ ʨؗلʰفي ال ʧȄارॽɻم ،ʧʽا أساسʸة هȂʚ ʙؕة اللامॻɼفاʵة والॻالعال 
 الʺلॽؔة تʽʳʶل أو الॽؔʻʰة والʨʴالات ʨعاتأنʨاعها ؗالʺʙف ȞǼل الʺعاملات إدارة في

   .عʺلॽات الʗȄʨʸʱ أو والʺʙʻʱʶات الأصʨل تॼادل أو الॽʻʡʨة والهȄʨات العقارȄة
 مʧ غʛʽها عʜʽʺǽ ʧها ما وهʨ ،الʧȄʨؔʱʽʰ لعʺلة الفقȑʛ  العʺʨد هʨ تʥʵ فالʮلʦك

 ʧȞʺǽ ،الافʛʱاضॽة العʺات تȄʨʴل اسʙʵʱامه في تʦ ومʲلا ،الأخȐʛ  العʺلات الافʛʱاضॽة
وتʨثȘʽ  الʺʺʱلؔات تʽʳʶل مʲل الॽʰʢʱقات الأخȐʛ، مʧ العʙیʙ في أǽʹاً اسʙʵʱامه

  . )٦(الʨساʡة وأعʺال الʺعاملات
 )الʮلʦك تʥʻʵ(العʸلات الʵʸفʙة ( وʻȃاء علي تلʥ الʺقʙمة سʨف نعالج مʨضʨع

دراسة الʸʹازعات الॻɼʙʶʸة Ǻالʸʸلؒة (تǻʗʲات ومʳاʙʟ مʙتॺɿة حال إنʵʯارها عالॻʸاً 
   :ॺʟقا لʠʳة الʖʲॺ الʯالॻة) العॻȁʙة الʴعʦدǻة أنʦʸذجاً 

   .مॺادئ عʸل الʮلʦك تʥʻʵ :الʠʸلʔ الأول
                                                 

)5(   - https://www.elcopttan.com/2018/03/blog-post_28.html . 
)6(   -An Introduction to Bitcoin and Blockchain Technology, KAYE Scholar, 

February 2016, accessible at: http://bit.ly/2o-IoDnV.  
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   .مʚʻʸات تقʹॻة الʮلʦك تʥʻʵ وعʦائȖ انʵʯاره عالॻʸاً  :الʠʸلʔ الʰاني
ʔلʠʸال ʖالʰا :الॻʸها عالʯج ومقارنॻلʳفي دول ال ʥʻʵʯؕʦلʮع الȂارʵم.   
ʔلʠʸع الǺاʙة  :الॻɼʙʶʸازعات الʹʸعلي ال ʝد نʦم وجʗل عʡ ة حلها فيॻɽॻؕو

ʥʻʵʯ ʦؕلʮالǺ عاملʯال.   
   ).الʦʯصॻات –الʹʯائج(الʳاتʸة 
   .الʙʸاجع
   .الفهʙس

  
Cryptocurrencies 

Challenges and risks 
(Study of banking disputes in Saudi Arabia as a model) 

Summary 
Block chains have received worldwide attention and noticeably 

in recent years, as they are one of the important technologies of the 
Fourth Industrial Revolution that will lead to a change in the 
features of the global economy. It’s potential to open new horizons 
to promote development and improve human life, in addition to the 
increasing demand and the global use of smart devices and 
communication networks and big data, and the growing need for 
more advanced technologies in the protection of cyberspace.  

Historically, the global financial crisis, coupled with the 
dramatic events since 2008 and the resulting economic recession, 
resulted in block chain technology first appearing in a paper called 
Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash. It was published in 2008 
by a person or group of people as Satoshi Nakamoto. Based on this 
revolutionary technology, block chain technology emerged. Block 
chain technology is now more important than Bitcoin technology.  

    The revolutionary new technology will cast a shadow over 
governments, the economy and financial institutions in the very 
near future.  

   It will also dramatically improve the system of banking and 
financial transactions, and will lead to the emergence of so-called 
smart contracts, supply chains and suppliers.  
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    With technology, there are new possibilities and 
opportunities with each passing day. And process all financial 
transactions.  

     Therefore, banks seek to use Block Chain technology to 
enable payment easily and easily and to process all payments and 
transfer large parts of their business. Facilitate the process of 
traditional financial transactions and facilitate the various activities 
of banks. Block Chain is known to be an active and accurate 
technology that can change a lot if it is used by banking banks. 

     This technology will reduce the number of intermediaries in 
financial transactions, increase security and reduce costs.  

     Blockchain technology can be defined as: an encrypted 
information system based on a decentralized database,  distributed 
across all networked devices, to record all transaction data and its 
modifications, in a way that ensures the validity of the data by all 
relevant parties. 

     The strength of blockchain technology lies in two basic 
criteria: decentralization and high transparency in the management 
of transactions of all kinds, such as payments and bank transfers, 
registration of real estate and national identities or the exchange of 
assets and documents or voting processes. 

 Based on that introduction, we will address the issue of 
(cryptocurrencies (blockchain)) and the challenges and risks that 
lie ahead when they spread globally (study banking disputes in 
Saudi Arabia as a model) according to the following research plan: 

The first topic:  the principles of the work of blockchain. 
The second topic:  Characteristics of blockchain technology and 

obstacles to its global spread. 
The third topic:  Blockchain projects in the Gulf countries and 

compare them globally. 
The fourth topic:  banking disputes and how to resolve them in 

the absence of a text on dealing with blockchain. 
Conclusion (Results- Recommendations). 
References. 
Contents . 
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  المقدمة 
لȘ الإنʶان وملهʺه الॽʰان، الĺ ʙʺʴ رب الأرȃاب، خالȘ الʨؔن، ومقʦʶ الأرزاق، خا

والʸلاة الʶلام على مʧ علʺه رȃه وأدǼه، فعلʦ أمʱه، صلى الله علॽه وعلى آله وأصʴاǼه 
  وأتॼاعه، ومʧ تॼع هʙاهʦ وسار على نهʳهʦ إلى یʨم الॼعʘ والʨʷʻر.

،ʗعǺ د  أماʙʳʱرها ووسائلها وتʨد صʙعʱعة، وتȄʛى سʢʵǼ ʛʽʶǽ اॽجʨلʨʻؔʱر الʨʢفإن ت
؛ مʺا ʱʶǽلʜم مʻا لا سॽʺا الʺعʧʽʽʻ مʨاكॼة هʚا الʨʢʱر؛ حʱى ʧȞʺǽ الاسʱفادة یʨمًا Ǽعʙ یʨم

مʻها، فالعالʦ ؗله ʞॽɻǽ عʛʸ الانفʱاح، ؗأنه قȄʛة واحʙة، ومʧ هʚه الʨʸر الʙʳیʙة الʱي 
نʻʱاول وقʰل أن ، »سلʶلة الʱؔل«)، أو (Block chain» الʰلʨك تʣ»ʧʽʷهʛت حʙیً̡ا 

  بʙاǽةً عʙʻ ما یلي:نʨʱقف ، هʚه القʹॽة وتॽʰʢقاتها
  أولا: أهمية البحث:

 ʘʴǼ ةॽʺجع أهʛة «تʙفʵʸلات الʸالع)ʥʻʵك تʦلʮال( اتǻʗʲʯال ʙʟاʳʸوال ) دراسة
إلى أنه أحʙ قʹاǽا  »)الʸʹازعات الॻɼʙʶʸة Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة أنʦʸذجاً 

ʶها على الʶض نفʛتف ʗاتǼ يʱها وفهʺها، والʱائؔة في دراسʷال ʛاد الʺعاصʸʱاحة الاق
 .ʛا تأثʺَّǽره أʨى صʱʷǼ ادʸʱبها الاق ʛتأث ʙة، وقǽادʸʱة الاقॽʺالعال  

ا: أهداف البحث:
ً
  ثاني

 ʧʽʷك تʨلʰة الॽʻتق ʧه شامل عॼر شʨʸإلى وضع ت ʘʴॼا الʚف هʙیه
Blockchain)(   ازعاتʻʺذج الʨʺن ʚاً مع اخॽʺارها عالʷʱحال ان ʛʡاʵʺات والǽʙʴʱوال

ʶة الॽȃʛالʺʺلؔة العǼ ةॽɾʛʸʺةالǽدʨدعʺه  ،ع ʧم ʙي ؗان لا بʶॽئʛف الʙا الهʚه Șʽقʴʱول
  Ǻعʗة أهʗاف أخȎʙ تʰʸʯل ʸॻɼا یلي:وتقʱȄʨه 

١ - ʥʻʵك تʦلʮل الʸادئ عॺم. .  
   .مʚʻʸات تقʹॻة الʮلʦك تʥʻʵ وعʦائȖ انʵʯاره عالॻʸاً  - ٢
 .مʵارȂع الʮلʥʻʵʯؕʦ في دول الʳلॻج ومقارنʯها عالॻʸا - ٣
ها في ʡل عʗم وجʦد نʝ علي الʯعامل الʸʹازعات الॻɼʙʶʸة وॻɽॻؕة حل - ٤

ʥʻʵʯؕʦلʮالǺ.   
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  :صعوبات الدراسة :ثالثاً 
حل الʺʻازعات  كॽɿॽة في "عʺلات الʺʷفʛة الǽʙʴʱات والʺʵاʛʡالʘʴǼ " تʲʺʱل صعȃʨة

ʧʽʷʱ؟ ʨؗلʰالǼ علقةʱʺة الॽɾʛʸʺة  الȃʨصع ʥلʚؗ ة كʺا أنهॽʰʻاجع الأجʛʺع إلى الʨجʛال
ʛ لهʚه الʱقॽʻة  ِّʤʻي تʱة الॽل في الأصلʲʺʱت Ȑʛة أخॽالȞاك إشʻل، وهʽʸفʱال ʧيء مʷǼ

 ʘʴॼات الॼلʢʱاشى مع مʺʱا یʺǼ هʻاد مʛʺال Șقʴǽ إلʺامًا ʘʴॼا الʚع هʨضʨʺǼ الإلʺام
 ʠعॼȃجʺة، وʛʱʺة والʢॽسʨادر الʸʺالǼ اتॽالȞه الإشʚعَّ̒ا في حل هʱاس ʙالعلʺي، وق

 .ʛاد الʺعاصʸʱا الاقǽة في قʹاʸʸʵʱʺقع الʨʺال  
   :ةإشكالية الدراس

تʲʺʱل إشȞالॽة الʙراسة في الأساس في ॽʰʡعة الʺʨضʨع ذاته ʙʴؗاثة الʱعامل في 
Ǽ ʧʽʷʱʺا قʵǽ ʙلقه ذلʥ مʧ عʙم وجʨد تʦॽʤʻ قانʨني مʦȞʴ للʛʢॽʶة على  ʨؗلʰة الʛاهʣ
هʚه الʤاهʛة وتقʦǽʙ حلʨل فاعلة للʺʻازعات الʺॽɾʛʸة الʱي قʙ تʛʱتʖ على هʚه الʤاهʛة 

   .الʺॽɾʛʸة الʙʴیʲة
  تساؤلات البحث: :رابعاً 

لؔي تʦʱ الفائʙة الʺʛجʨة مʧ الʘʴॼ وتʴقȘ أهʙافه، ؗان حĎȄʛا Ǽالॼاحʘ أن ʛʢǽح عʙة 
  وتʰʸʯل ʸॻɼا یلي:أسʯلة ʖʽʳǽ عʻها مʧ خلال ʲʴǼه هʚا، 

١ -  ʧʽʷك تʨلʰة الॽʂماBlockchain)ه؟Ǽ ادʛʺوما ال ،(  
٢ -  ʧʽʷك تʨلʰة الॽʻتعʺل تقBlockchain)ة، فʻʽة معॽخلال آل ʧا هي؟) مʺ  
٣ - ʧʽʷك تʨلʰنة للʨȞʺال ʛاصʻالع ʛؗاذ Blockchain) .(  

  منهج البحث: :خامساُ 
" تقʱʹي عʺلات الʺʷفʛة الǽʙʴʱات والʺʵاʛʡالإن ॽʰʡعة الʘʴॼ في مʨضʨع "

الʺعالʳة مʧ خلال الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي؛ حǽ ʘʽقʨم الॼاحʳǼ ʘʺع معلʨمات ؗاॽɾة 
ॽʰرًا ووصفًا لʨʸوضع ت ʦع، ثʨضʨʺال ʧلاص عʵʱلها واسʽلʴʱم بʨقǽ ʦه، ثʱʽان ماه

  نʱائʳها، وقʙ حاولʻا قʙر الاسʢʱاعة الالʜʱام بهʚا الʺʻهج. 
   :تم تقسيم البحث علي الوجه التالي :خطة البحث :سادساً 

ʖلʢʺالأول ال: ʧʽʷك تʨلʰعʺل ال ȏادॼم.   
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ʖلʢʺاني الʲاً  :الॽʺاره عالʷʱان Șائʨوع ʧʽʷك تʨلʰة الॽʻات تقʜʽʺم.   
ʖلʢʺال ʘالʲا :الॽʺها عالʱج ومقارنॽلʵفي دول ال ʧʽʷʱ ʨؗلʰع الȄارʷم.   
ʖلʢʺع الǼاʛعلي  :ال ʟد نʨم وجʙل عʣ ة حلها فيॽɿॽ الʺʻازعات الʺॽɾʛʸة وؗ

ʧʽʷʱ ʨؗلʰالǼ عاملʱال.   
   ).الʨʱصॽات –الʱʻائج(الʵاتʺة 
   .الʺʛاجع
   .الفهʛس

  المطلب الأول
  مبادئ عمل البلوك تشين

 هʚا علॽه ǽقʨم الȑʚ الأساس تʺʲل ،رئॽʶॽة مॼادȏ ثلاثة فȘو  تʧʷ الʰلʨك نʤام ǽعʺل
   :وهي كافة الأفʛاد معامات إنʳاز إʡارها في وʦʱȄ ،الʤʻام

   :Open Ledger المفتوح السجل :المبدأ الأول
 جʺॽع یȐʛ  حʘʽ مʱاحة للؔافة، تʧʷ" الʰلʨك" داخل الʺʨجʨدة جʺॽع الʺعلʨمات تʨؔن 
 الʶلʶلة كانʗ هʚه إذا فʺʲلاً  الॼعǼ ،ʠعʹهʦ مʺʱلؔات داخل الʶلʶلة الʺʨجʨدیʧ الأفʛاد
الاحʱفاȍ  مع لʧؔ الॽʺʳع، رؤȄة أمʨال مǼ ʧالʶلʶلة كل ॽʢʱʶǽع أمʨال، بȄʨʴʱل خاصة
 اسʙʵʱام إمȞانॽة للأفʛاد تॽʱح الʶلʶلة وذلʥ لأن الॽʁॽʁʴة، هʱȄʨهʦ معʛفة عى القʙرة Ǽعʙم
 وȃالʱالي ʙʵʱمي الʶلʶلة،لʺʶ تʤـهNick Namesʛ  الॽʁॽʁʴة أسʺائهʦ غʛʽ ألقاب

ʖـعʸǽ فʛعʱة على الȄʨن هȂو ،ʟʵʷكان ال ʧـهل مʶفة الʛمعـ ʦʳال حـʨي الأمـʱال 
  . )٧(ʱʺǽلؔه

ʧȞʺȄح وॽضʨت ʥذل ʛالأم ʧال خلال مʲʺالي، فإذا الʱأراد ال ʟʵʷل )أ( الȄʨʴت 
 Ǽالفعل هʚا الʟʵʷ كان إذا ما للॽʺʳع ʤǽهʛ فإنه ،)ب( إلى الʟʵʷ دولارات ١٠ مʰلغ
ʥلʱʺǽ ةʛʷم وفي لا، أم دولارات العʙلاكها حالة عʱح امॼʸالʺعاملة ت ʛʽة غʴॽʴولا ص 

ʙاوب أحʳʱل، معها یȄʨʴʱالǼ إذا أما ʗة كانʴॽʴفإن ص ʟʵب شʛد أقʨجʨار مʨʳǼ 
                                                 

" مقال مʨʷʻر ʳʺǼلة لإدارةفي عالʦ الʺال وا الʰلʨك تʧʽʷ الʨʲرة الʨʻؔʱلʨجॽة القادمة،"خلॽفة  إیهاب )٧(
  . ٥، ص ٢٠١٨مارس  ٢٠، ٣أوراق أكادॽʺǽة، العʙد 
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ʟʵʷب( ال (ʧȞॽاسʺه ول )ج (مʨقǽ اءʢإعǼ دʨقʻال ʟʵʷلل )ة مقابل) بॼʶة  نʛʽصغ
  . إرساله) أ( لʟʵʷا یʙȄʛ الȑʚ الإجʺالي الʺʰلغ مǽ ʧأخʚها

 ʛʰʱعȄوʔʻي العʴॻئʙا في الʚام هʤʻال ʦفة هʙة معॻانȜمات إمʦة معلॻʶʳش ʥع 
ʞعǺ ،ادʙالأف Ȗعلʯل ، علىتʽʰال، سʲʺال ʦʳʴǼ الʨسلة، الأمʛʺال ʥلʚ  الهʙف مʧ وؗ

 عى أمʨاله حʦʳ عى والʱعʛف الʵاص Ǽه الʳʶل مʢالعة خلال مʧ وذلʥ إرسالها،
 لهǼ ʦالأشʵاص الʺʛسل الʟʵʷ هʚا صلة عى الʱعʛف إمȞانॽة فʹلاً عʧ الʶلʶلة،
 ॽɾʺا الʺعلʨمات هʚه تʅॽʣʨ وʧȞʺȄ عʺلॽة الȄʨʴʱل، فʽها تʦʱ الʱي والʨʱقʱʽات الأمʨال،

ʛʽبʙʱل ʙعǼ ائي عʺلʻامي أو جʛإج ʙاد ضʛة أفʛالأس.   
  ): Distributed Databaseقاعدة البيانات الموزعة ( :المبدأ الثاني

Ȅʜة في الॽʰانات وتʻȄʜʵها؛ (Blockchain» الʰلʨك تǽ»ʧʽʷعʺل  ʛؗام اللامʤʻب (
) Nodesفالʶلʶلة ؗلها مʨزعة تʨزȄعًا عامĎا في نقاʛʽʲؗ ȋة مʛʷʱʻة على الȞॼʷة تʶʺى (

ʧʽ حʨل العالʦ، وهʚا ʵǼلاف الʱقॽʻات الʺʨجʨدة حالĎॽا الʱي  ʛؗʱʷʺادها الʛع أفॽʺʳاحة لʱم
Ȅʜة مʸʱʵة تʶʺى (تعʺل أنʱʺʤها في تʧȄʜʵ الॽʰانات على أجهʜة  ʛؗمServers .(  
؛ فإذا أراد أحʙ القʛاصʻة الʱلاعʖ بها أو  وهʚا الʺʙʰأ أحʙ عʻاصʛ الأمان للʶلʶلة

هʨ أمʛ مॼʱʶعʙ حʙوثه اخʛʱاقها فلا بʙ علॽه أن ʛʱʵǽق جʺॽع الأفʛاد الʺʨجʨدیʧ بها، و 
ʛʽʰؗ ʙ٨(إلى ح(.  

  ): Miningالتعدين ( :المبدأ الثالث
ʴة الʺعاملة قʰل إتʺامها؛ مʧ خلال اسʙʵʱام ʡاقات أجهʜة یʲʺʱل في الʱأكʙ مʧ ص

الؔʺʨʽʰتʛ في الʘʴॼ عʧ الʨؔد الॽʴʸح الʺʺʜʽ لهʚه العʺلॽة حʱى تʦʱ بʳʻاح، ॽɾقʨم 
 ʦتهʜأجه ʛʰة عʙة الʺعقॽابʶʴات الॽالعʺل ʧعة مʨʺʳاء مʛإجǼ ʦل العالʨح ʧʽʰِّقʻʺال ʧʽملای

الʺعاملة Ǽالʺعاملة الʶاǼقة لها Ǽغʛض الʨʸʴل على الʨؔد الॽʴʸح الȑʚ یȌȃʛ هʚه 
وʜʽʺȄها عʧ غʛʽها مʧ الʺعاملات، وهʚا ʧʺʹǽ عʙم حʙوث أȑ  ،)٩(داخل الʶلʶلة

  تلاعʖ أو غʞ، بل ʳǽعله أمʛًا صॼًɻا للغاǽة.
                                                 

(8)  - Marco Iansiti and Karim R. Lakhani, The Truth About Blockchain, 
Harvard Business Review, January–February 
2017, accessible at: http://bit.ly/2hqo3FU.  

)9(   - Six myths about blockchain and Bitcoin: Debunking the effectiveness of 
the technology, Kaspersky, August 18, 2017, accessible at: 
http://bit.ly/2HQSjr6 . 
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وʛʳʺȃد الʨʸʴل على الʨؔد الॽʴʸح یʦʱ إتʺام الʺعاملة والʶʺاح لها Ǽالʙخʨل في 
سلʶلة «داخل الʱؔل مʨȞنة في الʻهاǽة  الʶلʶلة، وʦʱȄ ضʺها إلى غʛʽها مʧ العʺلॽات

  ». الʱؔلة أو الʱؔل
وȄفʨز الʺʻقʖِّ الȑʚ حʸل على الʨؔد الॽʴʸح على نॼʶة مʧ عʺلॽة الȄʨʴʱل، فإذا 

) فإنه ʸʴǽل على مȞافأة مالॽة مقابل عʺلॽة BitcoinالʧȄʨؔʱʽʰ ( كان الأمʛ نقل عʺلة
) ʧم ʖʽقʻʱالBitcoinهاʶنف (.   

  المطلب الثاني
  تقنية البلوك تشين وعوائق انتشاره عالمياً مميزات 

 ومالي إدارȑ  نʤام فهʨ یʕدیها، ʧȞʺǽ أن الʱي والʣʨائف تʧʷ الʰلʨك مʺʜʽات تʱعʙد
 الॽʁام على قادر

 مع Ǽالʺهام، الॽʁام وتؔلفة الʨقʗ والʳهʙ مʧ قʙر أكʛʰ تʨفʛ مع حॽʁॽʁة وʣائف Ǽعʙة
 لʺʺارسات إلى الǼ ȑʙʸʱالإضافة هامʙʸر  مʧ والʱأكʙ العʺلॽات مʛاॼʀة جʺॽع على القʙرة
ʞأو الغ ʛȄوʜʱأو ال ʖلاعʱفʹل الǼ هاʽة  فॽالهاش(آل( )Hash()ل ،)١٠ʲʺʱوت ʦأه 

   :یلي ʸॻɼا الʰلʨك تʧʽʷ"نʤام " مʺʜʽات
   :الروتين مواجهة :أولاً 

ʙاعʶǽ اʚام هʤʻة الॽمʨȞʴالʛوائʙعلى ال Șʽقʴة تॽع ،الفاعلॽʺʳاصة فʵالʺعاملات ال 
 الʺعلʨمات Ǽعʠ مʧ للʱأكʙ حاجة هʻاك وȂذا ؗانʗ الʶلʶلة، داخل اضʴةو  تʨؔن  Ǽالأفʛاد

 والقʹاء الʨقʗ تʨفʛ في Ǽʺا ʶǽاعʶǼ ʙهʨلة علʽها الاʡاع ʧȞʺǽ الʨثائȘ أو أو الʷهادات
  .)١١(الʛوتʧʽ عى

   :الجودة ضمان :ثانياً 
 ʶǽاعʙ في ما وهǼ ʨالʺعاملة، الʵاصة الʨʢʵات بॼʱʱع جʺॽع تʧʷ الʰلʨك نʤام ʶǽʺح

 الʰلʨك عى الاعʱʺاد ʧȞʺǽ حʘʽ جʨدة مʺʻȞة، Ǽأفʹل الʙʵمة تقʦǽʙ ضʺان على لʻهاǽةا
                                                 

)١٠( ʨارة هॼɺ ʧع ʠʺʴال ʜʽʺʺال ȑوʨʻلة الʶلʶلة، لʱؔال ʜمʛȄه وॽإل ʠعॼاناً  الॽع “لها ب أحॽʀʨʱال 
  .Digital Signatureالʛقʺي 

)11(   - Sean Williams, 5 Big Advantages of Blockchain, and 1 Reason to Be Very 
Worried, The Motley Fool Wealth Management, Dec 11, 2017, accessible 
at:-https://www.fool.com/investing/2017/12/11/5-big-advantages-of-
blockchain-and-1-reason-to-be.aspx)Last accessed: February 15,2018).  
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ʧʷة تॼʀاʛدة في مʨات جॽع عʺلॽʻʸʱال ʦॽʽدة وتقʨة جॽهائʻات الʳʱʻʺها الʱقǼاʢوم ʛللʺعای 
  . )١٢(في الأسʨاق للʙʱاول ʛʡحها قʰل

   :للفساد التصدي :ثالثاً 
علॽه  تʦʱ الʱي الʺعاملات وجʺॽع اء،الإلغ أو تǼ ʧʷالʱعʙیل الʰلʨك نʤام ʶǽʺح لا
 إدخال الʶلʶلة تقʰل لا أو الʜʱوʛȄ الʱلاعʖ حالة وفي ǼالʨʱقʨʢʵǼ ،ʗʽة خʨʢة مʳʶلة
   .الفʶاد على القʹاء في Ǽʺا ʶǽاعʙ أخȐʛ، مʛة الʺعاملة

   :للثروة العادل التوزيع :رابعاً 
ʦاهʶǽ اʚام هʤʻع ا في الȄزʨوةتʛʲل ʧʽع بॽʺاد جʛل الأفʨح ʦم العالʙوع ʧؔارها مʱاح 

ʨا أن ʧȞʺǽ العالʦ حʨل جʺॽع الأفʛاد لأن وذلʥ الʺʤʻات، أو الهʯʽات Ǽعʠ قʰل  ʷǽارؗ
   . مʻها نॼʶة على والʨʸʴل وحفȎ الʺعاملات إنهاء في

ولʧؔ علي الʛغʦ مʧ الʺʺʜʽات الʱي سʨف تʴققها تقॽʻة الʰلʨك تʧʽʷ حال انʷʱارها 
الʦʳʯفات إلا أن هʻاك Ǽعʹاً مʧ  ،عالʺॽاً والʱي وضʻʴاها في الأسʛʢ الʶاǼقة

الʱي سʨف ʛʢǽحها هʚا الʤʻام عॽʷة العʺل Ǽه ومʧ أهʺها  والʯهʗیʗات الʯʴʸقʮلॻة
   :وأكʛʲها خʨʢرة ॽɾʺا یلي

   :الوسيطة المؤسسات على القضاء :أولاً 
 الʺال والإدارة قʢاعات في الʨسʢॽة والʣʨائف الʺʕسʶات الʰلʨك تʧʷ نʤام یهʙد
 الʣʨائف مʧ كʛʰ عʙد انʙثار إلى هʚا الʤʻام عى الاعʱʺاد انʷʱار دȑسʕʽ  إذ والأعʺال،

 في والʣʨائف على الʺهارات الʢلʖ خʢȄʛة تغʛʽ في الʨʻؔʱلʨجॽة تʗʰʰʶ الʨʢʱرات مʲلʺا
 والإشʛاॽɾة مʧ الʺॽɾʛʸة الʣʨائف تʧȞʺʱ وقʙ قʰل، والʛʴف مʧ والأعʺال الʻʸاعات

ȍفاʴقائها على الǼ إذا ʗʻȞʺت ʧم ʛȄʨʢه تʶعابنفॽʱه ا لإسʚة هॽʻقʱة الʙیʙʳال.   
   :القانونية غير الأعمال تنظيم :ثانياً 
ʙق ʦʱام یʙʵʱة اسॽʻك تقʨلʰال ʧʷفي ت ʦॽʤʻأعʺال ت ʛʽوعة غʛʷل مʲارة  مʳت

   . الʺʱʳʺعي وʸʺǼ ʛʹȄالح الأفʛاد الʶلʦ یهʙد ما الʛʷॼ وتهʖȄʛ والʶلاح الʺʙʵرات
                                                 

" مقال مʨʷʻر ʳʺǼلة في عالʦ الʺال والإدارة لʨʻؔʱلʨجॽة القادمة،الʰلʨك تʧʽʷ الʨʲرة ا"خلॽفة:  إیهاب )١٢(
  . ٦، ص ٢٠١٨مارس  ٢٠، ٣أوراق أكادॽʺǽة، العʙد 
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   :الأفراد بيانات سرقة :ثالثاً 
ʧȞʺǽ أن ʦʱلاء یॽʱانات الاسॽʰة على الॽʸʵʷاصة الʵاد الʛالأفǼ ʖعق  ʦلهʨدخ
 الإضʛار أو بॽعها أو الʱلاعʱʺʺǼ ʖلؔاتهʦ في الॽʰانات هʚه اسʱغلال یʦʱ وقʙ الʶلʶلة،
ʦائفهʣʨها أو بʛʽغ ʛʡاʵʺال ʧم.   

   :الخدمة منع تهديدات هجمات :رابعاً 
ʙق ʙهʷك تʨلʰال ʦʤن ʧʷات تʺʳع هʻʺǼ مةʙʵعلى ال ʦغʛال ʦॽʺʸت ʧام مʤʻال ʦالقائ 
ات، حʦʳ مʧ خلال تʙʴیʙ الهʳʺات هʚه مʲل مʻع على ʨؗلʰه الʻؔل ولʤǽ الʺʱاح  ʦقائ
  . العʺل عʧ الʶلʶلة إǽقاف في یʖʰʶʱ وقʙ أǽʹاً 

   :للإختراق التعرض احتمالية :خامساً 
 جʺॽع یʢʱلʖ اخʛʱاق لأنه كʛʽʰ، حʙ إلى صعʖ الʶلʶلة أن اخʛʱاق مʧ الʛغʦ على
ʧدیʨجʨʺلة الʶلʶالǼ ʧم ومʨقǽ ،ʖʽقʻʱة الॽعʺلǼ هʻؔال لʺʱلاسل في وارد احʶلة الʽد  قلʙالع
  .)١٣(الʺʻقʧʽʰ كʛʽʰمʧ عʙد علʽها ǽقʰل لا والʱي الاسʙʵʱام ومʙʴودة
   :انتشار تقنية البلوك تشين عالمياً  عوائق
 مʧ كʛʽʲ في Ǽعʙ یʦʱ اسʙʵʱامها ولʦ الانʷʱار، مʙʴودة تʧʷ الʰلʨك تقॽʻة تʜال لا

 تقॽʻة الʰلʨك انʷʱار تʺʻع الʱي العʨائȘ مʧ عʙد بʨجʨد وʛȄتȌॼ ذلʥ والأعʺال، لʣʨائفا
،ʧʷل تʰʸʯوت ʤه أهʘقات هʦعʸا الʸॻɼ یلي:   

   :العام القبول ضعف :أولاً 
یʜال  لا فإنه أعʨام، عʛʷة مʧ أكʛʲ مʚʻ مʨجʨد الʰلʨك تʧʷ نʤام أن مʧ الʛغʦ على

ʛʽغ ،ʛʷʱʻم ʦول ʦʱامه یʙʵʱرة اسʨʸǼ ةواʴادل إلا ضॼعʺلة في ت ،ʧȄʨؔʱʽʰجع الʛȄو ʥذل 
 في قʢاعات علॽه Ǽالاعʱʺاد ʶǽʺح الȑʚ العام القʨʰل Ǽعʙ یلȘ الʤʻام لʦ هʚا أن إلى

 لهʚه الأفʛاد تقʰل وضعف Ǽالʤʻام الفॽʻة الʵاصة الʸعȃʨات إلى ذلʥ یʛجع وقʙ مʱعʙدة،
  . الʱقॽʻة

                                                 
" مقال مʨʷʻر ʳʺǼلة في عالʦ الʺال والإدارةالʰلʨك تʧʽʷ الʨʲرة الʨʻؔʱلʨجॽة القادمة،"خلॽفة:   إیهاب )١٣(

  . ٦ ص ، مʛجع سابȘ،٢٠١٨مارس  ٢٠، ٣أوراق أكادॽʺǽة، العʙد 
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   :والتبديل الإحلال إشكالية :ثانياً 
ʙجʨت ʦʤن ʱاسʛʰت عʛات قʛʷات بل عʯات، ومʨʻʶال ʗʱʰها على وأثʽفاعل ʦغʛال ʧم 
ات الʨʻʰك مʲل عȃʨʽها، ʛؗال وشʨل الأمȄʨʴت ʖاتȞل ومʽʳʶʱوالاشهار، ال ʧوم ʖعʸال 

 عʛʰ تʛسʗʵ الʱي هʚه الʺʕسʶات مʴل نॽʰʶاً  الʙʴیʘ تʧʷ الʰلʨك نʤام جʙاً إحلال
   .فʽها الʤʻام هʚا تʸǽ Șʽʰʢعʖ قʙ قʢاعات ǽعʻي وجʨد ما وهʨ عقʨد،

   :الثقة" بناء" تحديات :ثالثاً 
 الʺالي الʤʻام انهॽار دفع حʘʽ مʳهʨلاً، لهʚا الʤʻام الʛئʶॽي الʺʦʺʸ یʜال لا

 ،"ناكاماتʨ ساتʨشينفʶه " على ʢǽلȘ الʺʳهʨلʧʽ، الأشʵاص أحʙ ٢٠٠٨ العالʺي عام
 وسʢॽة مʲل اتمʕسʶ إلى الʴاجة دون  مʧ الʻقǽʙة لॼʱادل العʺلات جʙیʙ نʤام ابʙʱاع إلى

 تॼادل في اسʙʵʱامه تʦ والȑʚ الʰلʨك تʧʷ هʨ الʤʻام وهʚا الʺالॽة، والʺʕسʶات الʨʻʰك
  . الʧȄʨؔʱʽʰ عʺلة

   :المحاسبة نظم غياب :رابعاً 
Ȅʜة جهة وجʨد عʙم إلى ونʦʤ الʺʴاسॼة لإجʛاءات الافʱقاد یʛجع ʛؗم مʨة  تقʛʢॽʶالǼ

 تعʛضه أو الʤʻام خلل في حالة امʴاسʱʰه ʧȞʺǽ وȃالʱالي وȂدارته الʤʻام هʚا على
   .وتʜوʛȄ عʺلॽات غʞ حʙوث أو لقʛصʻة

   :المعاملات تكلفة ارتفاع :خامساً 
 عʙد ʱʴǽاج إلى فإنه مȞلف، غʛʽ ذاته حʙ في الʱؔلة نʤام سلʶلة أن مʧ الʛغʦ على

ʛʽʰك ʧة مʜأجه ʖاسʴي الʱاصفات خاصة لها الʨها مʻȞʺت ʧاء مʛالʺعامات إج 
 الأخʚ الʺعاملات، مع لإنهاء الʢاقة مʧ كʛʽʰة كʺॽة اسʱهلاكها عʧ فʹلاً  والȄʨʴʱلات،

   .الآونة الأخʛʽة في الʢاقة أسعار ارتفاع الاعॼʱار في
 الʱقلǽʙʽة الʱي والʛʢق  الʺفاʦॽʂ كل "الॽؗʚة الʨʲرة" أن تʶʱؔح نʨʱقع ولʧؔ عʺʨماً 

 حॽاة علॽه سʨؔʱن  لʺا شاملة رؤȄة یʢʱلʖ وجʨد ما وهʨ ،الʵلॽقة بʙء مʚʻ الȄʛʷॼة عʛفʱها
  .القادمة في الʨʻʶات الأفʛاد
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  المطلب الثالث
  مشاريع البلوكتشين في دول الخليج ومقارنتها عالميا

ʧʽʷ تقॽʻة ʨʺǼضʨع الاهʱʺام مʧ الʺلاحȎ أن ʨؗلʰأ دول في الʙج بॽلʵف الʸʱʻفي م 
 مʳال في ملȍʨʴ والʶعʨدǽة ȞʷǼل الʧȄʛʴॼ ثʦ الإمارات في وتʙʴیʙا ،٢٠١٦ عام

ʜʽ تʦ حʘʽ مʱʵلفة، ودرجات وʨʻȃاحي والʨȞʴمॽة الʺالॽة تالʙʵما ʛؗʱفي ال ʧȄʛʴॼال 
ʛʰل أكȞʷǼ احي دراسة علىʨʻة الॽنʨاد القانʙعȂو ʛʡة الأॽʺॽʤʻʱعات الȄʛʷʱل اللازمة والʰق 
ʧʽʷ اسʙʵʱام إلى الانʢلاق ʨؗلʰة الʺʤمات في أنʙʵة الॽات الʺالʙʻʱʶʺة، والॽʺقʛا الʺʻʽب 
ʜت  لأنʤʺة والʺʱʶقʰلॽة الॽʰʢʱقات الʴالॽة واكʷʱاف ʘʴǼ على ǽةوالʶعʨد الإمارات رؗ

ʧʽʷ ʨؗلʰال في الʳمات مʙʵة الॽمʨȞʴة الॽة والʺالȄارʳʱ١٤(وال(.   
ʧʽʷ على القائʺة الȄʛȄʨʢʱة الʺʷارȄع حالॽا تعʛʰʱو  ʨؗلʰي الʱال ʦإعلانها ت ʠعॼدول ب 
 الʖȄʛʳʱ مʛحلة في دخل قʙ مʻها والقلʽل الʱأسʝॽ الأولॽة أو الفʛؔة مʛحلة في الʵلॽج

 تغʛʽʽات مʸǽ ʧاحʰها الʱقॽʻة وما لʙʴاثة وذلʥ العالʦ دول مʧ العʙیʙ كʴال والاخॼʱار،
أنه  القʢاعات، إلا بʧʽ والعلاقات الأعʺال وॽʻȃة والقʨانʧʽ والقʨاعʙ الʦʤʻ في أساسॽة
ʧʽʷ تॽʰʢقات انʷʱار ازدǽاد یʨʱقع ʨؗلʰسع الʨʱامه في والʙʵʱات في اسʨʻʶلة الʽالقل 

 الفʛʱة في الʺʴʱققة للʺعॽʢات نʳॽʱة والʧȄʛʴॼ، الإمارات والʶعʨدǽة في خاصة لقادمة،ا
 وتॽʺʻة الʺعلʨمات الॽʱʴʱة لʨʻؔʱلʨجॽا الॽʻʰة جاهȄʜة مʕشʛات ارتفاع أولها الʱي الʴالॽة

   .الʺʙʴʱة الأمʦ تقارʛȄ حʖʶ الʵلॽج دول في الإلʛʱؔونॽة الʨȞʴمات
 الʱي والʺʛʺʱʶة الʛʽʰؔة الʳهʨد تعʝȞ )EGDI١٥)((لʺʕشʛ الإʳǽابॽة الʱʻائج ولʚا فإن

 مȐʨʱʶ  على والاتʸالات الʺعلʨمات لʱقॽʻات الॽʱʴʱة الॽʻʰة تॽʀʛة في الʨȞʴمات بʚلʱها
 ضʺʧ الʧȄʛʴॼ والإمارات صʻفʗ حʘʽ .الʺاضॽة الʨʻʶات عʛʰ والهʯʽات الʨزارات كل

                                                 
ʧʽʷ في دول “د. فاʡʺة الॽʰʶعي  )١٤( ʨؗلʰة الॽʻاهات تقʳجإتॽلʵة  “الॽʳॽاتʛʱراسات الاسʙلل ʧȄʛʴॼال ʜ ʛؗم
 . ١١مقالة مʨجʨدة علي الانʛʱنʗ، ص  ،ʙ٢٠١٩ولॽة والʢاقة، دراسة یʨلʨʽ وال

https://www.derasat.org.bh/wp-content/uploads/2019/07/Paper-2019.07-
Blockchain.pdf  

)15(   - World e-government leaders based on E-Government Development Index 
(EGDI) in 2018.  
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مʕشʛ  حʖʶ ليالʙو  الʺȐʨʱʶ  على وتॽʺʻة تʨʢرا الإلʛʱؔونॽة الʨȞʴمات أعلى فʯة
EGDI) (ي ،٢٠١٨ لقائʺة العامʱجاء ال ʖʽتʛول تʙة الॽʳॽلʵها الʽكالآتي ف: ʗلʱاح 
 Ǽالʺʛتॼة وقʛʢ ٤١ Ǽالʺʛتॼة تلʽهʦ الʗȄʨؔ ثʦ ،٢٦ الʺʛتॼة والʧȄʛʴॼ ٢١ الʺʛتॼة الإمارات

   .٦٣ Ǽالʺʛتॼة وسلʻʢة عʺان ٥٢ Ǽالʺʛتॼة والʶعʨدǽة ٥١
   :)مشاريع البلوكشين في دول الخليج(
- ʙفلق ʗلقʡمة أʨȞة ٢٠١٨ عام في دولة الإمارات حॽʳॽاتʛʱعاملات الإمارات اسʱلل 

ʧʽʷ مʸʻة الʨȞʴمॽة إلى الʱعاملات مʧ %٥٠ تȄʨʴل إلى تهʙف الʱي الʛقʺॽة ʨؗبل 
 العالʺي الʺʳلʝ بʱأسʝॽ ٢٠١٦ عام في دبي حʨȞمة وقامʗ ،٢٠٢١ عام ʴǼلʨل

ʧʽʷ لʺʱʶقʰلॽةا الʴالॽة الॽʰʢʱقات ʘʴǼ الʛقʺॽة بهʙف للʱعاملات ʨؗلʰلل ʦॽʤʻوت 
ʧʽʷ، مʸʻات عʛʰ الʱعاملات ʨؗلʰمʺا ال ʙء ساعʨʷة على نʙات ع ʛؗالإمارات في ش 
ʧʽʷ اسʙʵʱام مʳالات في مʸʸʵʱة ʨؗلʰال ʛȄʨʢʱات كʸʻد مʨة العقॽؗʚاول  الʙوت
  .الʺعاملات وتʨثȘʽ الʛقʺॽة الأصʨل

ة  - ʛؗاكة مع شʛا شʹǽة أǽدʨعʶت الʙعق)IBM( و)Elm( اس ʘاحॼʱل ʦǽʙة تقॽʳॽاتʛʱ
ʧʽʷ ʨؗلʰال ʛʰة عȄارʳة وتॽمʨȞمات حʙخ.  

أما الʧȄʛʴॼ فهي أول دولة في العالʦ تʧʶ قانʨن ʷǼأن الʳʶلات الإلʛʱؔونॽة القابلة  -
 ʦن رقʨقانǼ مʨسʛʺالǼ ادرʸاول والʙʱة  )٥٤(للʻʶار  ،٢٠١٨لʡالإ ʝسʕما ی

ॽʻقʱال ʧه مʛʽوغ ʧʽʷ ʨؗلʰام الʙʵʱلاس ʦاعʙوال ʦني الʺلائʨة في القانʲیʙʴات ال
معاملات القʢاع الʳʱارȑ والʨȞʴمي في الǼ ،ʧȄʛʴॼالإضافة الى عʺل مʳلʝ الॽʺʻʱة 

ʧʽʷ في  ٢٠١٨الاقʸʱادǽة مʚʻ عام  ʨؗلʰقات الॽʰʢʱة لॽʻʡة وॽʳॽاتʛʱعلى وضع اس
 .  مʳال الʙʵمات الʨȞʴمॽة ومʕسʶات القʢاع الʵاص

ʧʽʷ في كʺا بʙأت Ǽعʠ الʳهات ȞʷǼل فعلي في تʖȄʛʳ اسʙʵʱام مʸʻا - ʨؗلʰت ال
أنʢʷة العʺل، ॽʁؗام "إدارة الʳʺارك" في الʶعʨدǽة والǼ ʧȄʛʴॼالإعʙاد الʰȄʛʳʱي 
 ʧʽʷ ʨؗة بلʸʻام مʙʵʱاسǼ ةȄʛʴॼال ʚافʻʺال ʛʰاردات عʨام الʤفي ن ʧʽʷ ʨؗلʰلل

)Trade Lens(  ة ʛؗـــل شـــــʰق ʧرة مʨــــʢʺال)IBM(  ة ʛؗوش)Maersk(  Ȍȃʛي تʱال
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نع والʺʨردیʧ والʺʙʸرʧȄ والأʛʡاف الʳʱارȄة على مȐʨʱʶ الʺʨانئ الȄʛʴॼة Ǽالʺʸا
  ،الاقʸʱادǽة )يمʴلي وȂقلॽʺي وعالʺ

ॼات   - ʛؗʺل الʽʳʶʱل ʧʽʷ ʨؗلʰام الʙʵʱوع اسʛʷم ʧور عʛʺإعلان الإدارة العامة لل
 .ʧȄʛʴॼة في الȄورʛʺال 

وفي الʺʳال الʱعلॽʺي اسʱفادت Ǽعʠ الʳامعات والʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في دول  -
ʧج مॽلʵقا الॽʰʢاتʙة إصॽعʺل ʛȄʨʢفي ت ʧʽʷ ʨؗلʰهادات ت الʷال Șʽقʙوت Șیʙʸر وت

 رإصʙا ٢٠١٩ عام في الʧȄʛʴॼ جامعة اعʜʱمʗ ومʧ أمʲلة ذلʥ فقʙ .العلʺॽة
Ǽ ʧʽʷاسʙʵʱام وتʷفʛʽها رقʺॽا شهادات دبلʨم ʨؗلʰات الॽʻوتق ʦعلʱالآلي ال 

(University of Bahrain, 2019).  
ʧʽʷ في عام بʙأت الʳامعة الʢȄʛʰانॽة في  - ʨؗلʰال ʛʰهادات عʷار الʙإصǼ دبي

بهʙف الʶʱهʽل على الʧʽʳȄʛʵ والʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة وجهات العʺل عʺلॽة  ،٢٠١٨
الʙʸʱیȘ والʙʱقȘʽ، حʘʽ یʦʱ ذلʥ سȄʛعا ʶʺǼح الʨؔد الʺʨجʨد في الʷهادة مʧ خلال 

ومʱاح على مʨقع الʳامعة الإلʛʱؔوني لDigital certificate(  ʦʱʽراȌǼ خاص (
ʣ قهاǽʙʸب تʨلʢʺمات الʨر ؗل الʺــعلʨهʧʽʷ ʨؗلʰة الȞॼش ʧʺها ضʻم Șقʴʱ١٦(وال(.  

   :)استخدام البلوكتشين في مجال البنوك(
ʧʽʷ، وتȘʽʰʢ اسʙʵʱام في الʨʱسع زȄادة في تʶاهʦ سʨف الʱي الʺعॽʢات ثاني ʨؗلʰال 

ʨعاب هॽʱة اسȄʜ ʛؗʺارف الʸʺات الʶسʕوم ʙقʻة الॽʳॽلʵة الॽʺأه ʧʽʷ ʨؗلʰالال في الʳʺ 
 الʺʢʻقة في والʺالॽة والʺʕسʶات الʳʱارȄة للʺʸارف سʺاحهʦ في والʺʲʺʱل الʺالي،
ʧʽʷ مʸʻات مʧ الاسʱفادة ʨؗلʰال في الʳعات مʨفʙʺلات الȄʨʴال وتʨل  الأمʨوالأص
  أكʛʰ.  وسʛعة أقل بʱؔلفة والقلʧʽʺॽ الʺʴلʧʽʽ الʛʤʻاء مع الʺʷفʛة

-  ʛʽʰؗ ȋʨع شʢقǼ ȑʜ ʛؗʺال ʧȄʛʴॼف الʛʸقام م ʙعلقة فقʱʺة الʢʷفي دراسة الأن
ʧʽʷ وȂنهاء الإʡار الॽʤʻʱʺي  ʨؗلʰات الʸʻي تعʺل على مʱة الʛفʷʺل الʨالأصǼ

والʺʧʺʹʱ لʺعایʛʽ الʛʱخʟॽ والʛقاǼة والأمʧ  ٢٠١٩الʵاص بʚلʥ في مʢلع عام 
ʺة وغʛʽه، ؗʺا قام بʨʱفʛʽ بʯʽة رقابॽة تॽʰȄʛʳة  ʨؗʴوني والʛʱؔالإل)Regulatory 

                                                 
ʧʽʷ في دول الʵلॽجإتʳاها": د. فاʡʺة الॽʰʶعي راجع )١٦( ʨؗلʰة الॽʻص "، ت تق ،Șجع سابʛ١٣م .  
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Sandbox framework(  الʳة في مॽماتها الʺالʙخ ʦǽʙقʱة بॼɼاʛات ال ʛؗʷلل
الأصʨل الʺʷفʛة مʧ أجل اخॼʱار الʺʷارȄع الʺقʙمة والʗʰʲʱ مʧ اسॽʱفائها الʺʢʱلॼات 
الॽʺॽʤʻʱة قʰل مʛحلة اʡلاقها ȞʷǼل تʳارȑ، وقʙ انʹʦ إلʽها حʱى بʙاǽة عام 

ة إقلॽʺॽة ومʴلॽة حʖʶ الʺʨقع الإلʛʱؔوني للʺʛʸف. Ǽا ٢٨ ،م٢٠١٩ ʛؗلإضافة ش
ة  ʛؗة وشॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴة الʯʽمع ه ȑʜ ʛؗʺال ʧȄʛʴॼف الʛʸإلى تعاون م)ʗفʻب( 

الǽ ȑʚعʺل على  "Know Your Customer (KYC)في العʺل على مʛʷوع "
ʧʽʷ في تʙʸیȘ وȂثॼات الॽʰانات الʺʢلȃʨة في تقʦǽʙ الʙʵمات  ʨؗلʰام الʙʵʱاس

  .الʺॽɾʛʸة للعʺلاء
ʧʽʷ ) سʺا(ʨدǽة انʹʺʗ مʕسʶة الʻقʙ العȃʛي الʶع - ʨؗلʰة الȞॼإلى ش)RippleNet( 

مʧ أجل مʶاعʙة الʨʻʰك الʺʴلॽة على تȄʨʶة الʺʙفʨعات  للʺʸارف الʺʴʱالفة
والʱعاملات مع الʨʻʰك الإقلॽʺॽة في عʺلॽات تȄʨʴل الأمʨال الفʨرȄة ʛʶǼعة وأمان 

، وتʺॽʷا مع هʚا الʨʱجه قام مʛʸف الʛاجʴي فعلॽا )Ripple, 2018(وʱȃؔلفة أقل 
ʧʽʷ مʧ مقʛه الʛئʶॽي في  ʨؗلʰام الʙʵʱاسǼ ةǽدʨعʶة في الॽɾʛʸالة مʨأول ح ʚʽفʻʱب

ؗʺا بʙأ الʺʛʸف  ،)Al Rajhi Bank, 2017(الȄʛاض مع أحʙ فʛوعه في الأردن 
ȑʜ في الʶعʨدǽة والإمارات بॼʱاحʘ إصʙار عʺلة رقʺॽة للʺعاملات العابʛة  ʛؗʺال

ʧʽʷ ʨؗلʰادا على الʺʱود اعʙʴلل.  
قام سʨق أبʰʣʨي للأوراق الʺالॽة بॽʀʨʱع مʛؗʚة تفاهʦ مع مʕسʶات  ت،وفي الإمارا -

 ʧفادة مʱوالاس ʧʽʷ ʨؗلʰال Șʽʰʢل تʰاح سʹǽأجل إ ʧة مॽة للأوراق الʺالȄʜ ʛؗاع مʙإی
سʳل الʱعاملات الʺʛʱʷك في سʻʽارʨȄهات ما Ǽعʙ الʙʱاول، مʲل معالʳة الʷʻاʡات 

الة ما یʙعʦ ا ʨؗالǼ ʗȄʨʸʱوال ʗȄʨʸʱة ؗالॽʶسʕʺالʛʽل  لʺعایʲة م ʛؗʱʷʺة الॽالʴال
  .م٢٠٢٢آیʜو 

ʧʽʷ لॽʰع الʨȞʸك  ٢٠١٨قام بʥʻ الهلال Ǽأبʰʣʨي عام  - ʨؗام بلʤام نʙʵʱاسǼ
ملʨʽن دولار، وهي تعʛʰʱ أول عʺلॽة  ٥٠٠القانʨنॽة، الʱي وصلॽʀ ʗʺة Ǽعʹها إلى 

Ǽ ʧʽʷالʨʱافȘ مع الȄʛʷعة الʶلامॽة،  تȄʨʴل صʨȞك ʨؗلʰال ȘȄʛʡ ʧع ʦʱت ʦفي العال
الأمʛ الǽ ȑʚفʱح الȘȄʛʢ أمام الʺʕسʶات الʺالॽة الʺʺʲʱلة لأحȞام الȄʨʺʱل الʶلامي 
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ʧʽʷ في أنʱʺʤها مʧ أجل الʛȄʨʢʱ وتʶهʽل معاملاتها  ʨؗلʰمج الʙج لॽلʵقة الʢʻفي م
 ١٧). (الʺالॽة

ات إعلان إلى Ǽالإضافة - ʛؗالالات شʸ ج دول فيॽلʵاد دراسة إدراج الʺʱة اعʺʤأن 
ʧʽʷ ʨؗلʰعات في الʨفʙʺال ʧʺة ضॽʺقʛها الʢʢة خॽلʰقʱʶʺال ʛȄʨʢʱماتها  أعʺالها لʙوخ

ة  ʛؗشSTC ةǽدʨعʶال.   
   :نستطلع من التطبيقات المقدمة في دول الخليج العربي التالي

ʧʽʷ في إدارة أولا: ʨؗلʰل للʨʴʱة الॽɿॽؗ في Ȍॽʢʵʱوال ʘʴॼء الʙأعʺالها  ب ʚʽفʻوت
  .الʴالॽة أو الاسʱفادة مʧ امȞانॽاته في مʷارȄع مʱʶقʰلة جʙیʙة

ʧʽʷ وتقʦॽʽ مȐʙ الʙʳوȐ  ثانॻا: ʨؗلʰة الʺʤالفعلي لأن ʖȄʛʳʱار والॼʱالاخǼ عʹهاǼ امॽʀ
  .والاسʱفادة مʻها

ʧʽʷ وما یʛʱتʖ علॽه مʧ ثالʰا ʨؗلʰة الʺʤأن Șʽʰʢʱقها لॽʁʴاللازم ت ȋوʛʷدراسة ال :
اء في إعادة صॽا ʛؗʷال ʧʽب Șʽʶʻʱالأعʺال وال ʚʽفʻعة في تॼʱʺال ʙاعʨاءات والقʛغة الإج

   .العʺل
ʧʽʷʱ أنها غʛʽ أنه ǽلاحȎ علي تلʥ تॽʰʢقات ʨؗلʰال لا الʜارها في تʨʡالأولى،  أ

 Șʽʰʢاه إلي تʳالات ʨʴة نʚول الآخʙارات للʺʲʱالاس ʧم ʙیʙب العʚعʺل علي ج ʥذل ʧؔول
ʧʽʷ في مʱʳلف الʺʳالا ʨؗلʰتال.   

  :مقارنة انتشار تقنية البلوكتشين عالمياً 
 تقॽʻة واسʙʵʱامات مʷارȄع الʵلॽج دول حʨȞمات مʨاكॼة مȐʙ على للʱعʛف
ʧʽʷ ʨؗلʰعلى ال  Ȑʨʱʶʺلاع العالʺي، الʡالا ʦع على تȄارʷʺة الʻول في الʺعلʙال  Ȑʛالأخ، 

                                                 
ʧʽʷ في دول الʵلॽجإتʳاهات تقॽʻ"د. فاʡʺة الॽʰʶعي  )١٧( ʨؗلʰة ة الॽʳॽاتʛʱراسات الاسʙلل ʧȄʛʴॼال ʜ ʛؗم "

 ʨʽلʨاقة، دراسة یʢة والॽولʙ٢٠١٩وال . 
 .  ١٤ - ١١مقالة مʨجʨدة علي الانʛʱنʗ، ص 

https://www.derasat.org.bh/wp-content/uploads/2019/07/Paper-2019.07-
Blockchain.pdf 
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 هامعʤʺ تʦ إʡلاق مʺʨل حʨȞمي مʛʷوع ٢٠٠ مʧ أكʛʲ إلى حالॽا عʙدها ʸǽل الʱي
  . )١٨(آسॽا ووسȌ أوروȃا مʢʻقة دول في

 على انʷʱارها ومȐʨʱʶ  مʳالاتها لॽɺʨʻة وفقا الʨȞʴمॽة هʚه الʺʷارȄع تʅॽʻʸ تʦ ولʚا
 Ȑʨʱʶم ،ʦالعال  ʛʰعȄو ʧع  Ȑʨʱʶار مʷʱول في الانʙʳع الȃأرǼ ،اتʯتفع"(1) : هي فʛم 
 "مʨʱسȌ "(3)و ،49-20) بʧʽ ما (وتʶاوȑ  "مʛتفع "(2) ،)فʨق  وما ٥٠ (وتʶاوȑ  "جʙا

 ȑاوʶما وت ʧʽ(4) ،(19-10) ب" ʠفʵʻم"  ȑاوʶوما 9( وت ʗʴوع )تʛʷعʺل مǽ هǼ 
   .العالʦ مʧ مʱʵلفة دول في حالॽا
ʧʽʷ بʱقॽʻة الʺʱعلقة والʨʴॼث الʙراسات مʷارȄع أن ȄلاحȎو  ʨؗلʰدها الʙالغ عॼال ʛʲأك 
ʧوع، ٥٠ مʛʷهي م ʛʲارا الأكʷʱا انॽدول في حال ،ʦف العالʙه وتهʚــا هʷʺعالȄالى ر 

ʧʽʷ وȂمȞانॽات مʜاǽا مʧ مʨاʧʡ الاسʱفادة وتʙʴیʙ دراسة ʨؗلʰالات في الʳة، مʻʽمع 
ʧʽʷ للʨʴʱل إلى اتॼاعها اللازم والʺعایʛʽ الاسʛʱاتॽʳॽات ووضع ʨؗلʰال.  
 إدارة مʳال في الॽʁॽʰʢʱة الʺʷارȄع فاحʱلʱها الانʷʱار، حʘʽ مʧ الʲانॽة الʺʛتॼة أما
ʧȄʜʵلات وتʳانات سॽʰال ʸʵʷة الॽ)ةॽة، كالʺالॽʴʸع ،)والخ والȄارʷة ومȄʨاله 

 Ǽالॽʺʻʱة الʺʛتʢॼة والʺʷارȄع ،)والʷهادات والʛخʟ الاعʱʺاد أوراق وتʙʸیȘ كاسʙʸʱار(
   .الʺالॽة الʙʵمات وتʛȄʨʢ الاقʸʱادǽة

ʦع تأتي ثȄارʷم ʧʽʷ ʨؗلʰة الʢॼتʛʺال الʳʺǼ ʧȄʜʵلات إدارة تʳار الأراضي، سʙصȂو 
Ȅʜة،الʺʸ مʧ الʛقʺॽة العʺلات ʛؗʺدارة ارف الȂقات وʴʱʶʺال الʲʱدارة والامȂسلاسل و 
   .العالʺي الانʷʱار حʘʽ مʧ الʲالʲة الʺʛتॼة في والʨʱرʙȄ الʺʙاد

                                                 
 أسʛʱالॽا، الأرجʧʽʱʻ،: مʱʵلفة مʳالات في الʰلʧʽʷؗʨ بʱقॽʻة مʱعلقة حʨȞمॽة مʷارȄع تʺʱلʥ وأقالʦॽ دول )١٨(

 فʻلʙʻا، إسʨʱنॽا، الʙنʺارك، الʧʽʸ، شʽلي، كʙʻا، كʺʨʰدǽا، Ȅل،الʛʰاز  بʛمʨدا، بلȞॽʳا، بȃʛادوس، الʶʺʻا،
 كازاخʱʶان، ॽʻʽؗا، الॽاǼان، إسʛائʽل، الهʙʻ، ،)الʧʽʸ( كʨنج هʨنج غانا، ألʺانॽا، جʨرجॽا، فʛنʶا،

ʨʰʺʶرغ، ʨؗا، لʢس، مالʨʽʷȄرʨم ،ʥॽʶȞʺا، الʙʻلʨج، هȄوʛʻال ،ʧʽʢʶا فلʨابǼ اॽʻʽة، غʙیʙʳا، الॽروس 
 الʺارات أوʛؗانॽا، تʨنʝ، تاǽلانʙ، سʛʶȄʨا، الʙȄʨʶ، الॽȃʨʻʳة، كʨرȄا أفॽʁȄʛا، جʨʻب رة،سʻغافʨ  الʻʶغال،
  .فʜʻوȄلا الʺʙʴʱة، الʨلاǽات الʺʙʴʱة، الʺʺلؔة الʺʙʴʱة، العॽȃʛة
   .Berryhill, J., Bourgery, T. & Hanson, A. (2018) الʗʶʸر
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ʧʽʷ مʷارȄع مʛتॼة أما ʨؗلʰفʹة الʵʻʺار الʷʱا، الانॽʺعال ʦʹت ʛʲأك ʧالا ١٥ مʳم 
 Ȅʛʷʱعاتوال العامة، الʺʨاصلات ووسائل والانʵʱاǼات، والʺʛافȘ كالʗȄʨʸʱ مʨʻʱعا،
   .وغʛʽها وتʽʸʴل الʹʛائʖ والاعʱʺادات القانʨنॽة، والهʯʽات والʺʴاكʦ ،والأنʤʺة
ʧانات مقارنة خلال ومॽʰقة الǼاʶال ʙʳقة دول أن نʢʻج مॽلʵة الॼاكʨجهات مʨʱلل 
ʧʽʷ، اسʱغلال نʨʴ العالʺॽة ʨؗلʰة الʺʤعها وأن أنȄارʷة مॽالʴاف ذات الʙابهة أهʷلʺا م 
ʧʽʷ أنʤʺة تʅॽʣʨ في ॽɿॽؗة الʛʤʻ مʧ العالʦ في لأخȐʛ ا الʨȞʴمات إلॽه تʶعى ʨؗلʰال 
 في مʳال تأتي أنها كʺا وشفافʱʽها، كفاءتها مȐʨʱʶ  وزȄادة العامة الʙʵمات رقʺʻة في

ʧʽʷ مʷارȄع مʳالات سॽاق ʨؗلʰة الʛʷʱʻʺعلى ال  Ȑʨʱʶʺاً الهادفة ،العالʺي الʙیʙʴإلى  وت
ʧʽʷ تقॽʻة مʧ الاسʱفادة ʨؗلʰار الʙصȂو  ʛʱاتالاسॽʳॽة اتॽʻʡʨعات الȄʛʷʱائح والʨوالل 
   .بʚلʥ الʺʱعلقة الॽʺॽʤʻʱة

ʧʽʷ كاسʙʵʱام الʺالي والʺʳال ʨؗلʰمات في الʙʵة الॽɾʛʸʺة الॽاول والʺالʙوت 
 وȂدارة الʨʱرʙȄ عʺلॽات كʛȄʨʢʱ الʳʱارȑ  رقʺॽة، والʺʳال عʺلات وȂصʙار الʺʷفʛة الأصʨل
  .)١٩(الȄʛʴॼة الʺʨانئ في الʺʙاد سلاسل

  لرابعالمطلب ا
المنازعات المصرفية وكيفية حلها في ظل عدم وجود نص علي التعامل 

  بالبلوكتشين
 بʧʽ والʜʻاع الʵلاف ǽعȄʛʱها الʛʷॼ بʧʽ الʺعاملات مʲلها مʲل سائʛ الॽؔʻʰة الʺعاملات

ولʚا سʙʴʱʻث هʻا عʧ  .الʺʻازعات هʚه فʠ الʶلʢة على ولʚا یʦʱʴʱ .والأفʛاد الʨʻʰك
 ʛʸʺازعات الʻʺم الʨالʺعمفه ȑʛʱعǽ ȑʚلاف الʵة حل الॽɿॽ املة الʺॽɾʛʸة بॽɾ ʧʽة وؗ

   .  ، ونʶــȘʰ ذلــǼ ʥالʱعǼ ʅȄʛʺاॽʂة الأعʺال الʺॽɾʛʸةالʥʻʰ والعʺʽل

                                                 
ʧʽʷ في دول الʵلॽجت إتʳاها"د. فاʡʺة الॽʰʶعي  لʗȂʚʸ مʥ الʸعلʦمات راجع: )١٩( ʨؗلʰة الॽʻتق ʜ ʛؗم ،"

 ʨʽلʨاقة، دراسة یʢة والॽولʙة والॽʳॽاتʛʱراسات الاسʙلل ʧȄʛʴॼ٢٠١٩ال . 
 .١٧الة مʨجʨدة علي الانʛʱنʗ، ص مق

https://www.derasat.org.bh/wp-content/uploads/2019/07/Paper-2019.07-
Blockchain.pdf  
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للافʛاد أو الʺʕسʶات الʺالॽة (هي الʱعاملات الʺالॽة  :الʸعاملات الॻɼʙʶʸة
ات" ʛؗʷال"( ʥʻʰة "الʶسʕان والإدخامع مʺʱة والإئȄارʳʱوض الʛم القʙات " تقǼاʶر وح
   .)٢٠(الʺʛاجعة

 الǽ ،ʥʻʰʺارسها الʱي "الأنʢʷة كʘلʥȜʸǻ ʣ تعʃȂʙ الʸعاملة الॻɼʙʶʸة Ǻأنها
 والʙʵمات الإیʙاع عʺلॽات تǽ ʗʴقع واللʨائح، مʺا الʦʤʻ في بها والʺʛʸح
   .)٢١("الʺॽɾʛʸة

 الʨʻʰك الʶعʨدȑ مʛاॼʀة نʤام مʧ الأولى الʺادة مʧ) ب(وʱȄʹح ذلʥ مʧ نʟ الفقʛة 
 Ǽالأعʺال الʺقʨʸد أن علىهـ ٢٢/٢/١٣٨٦ وتارȄخ ٥م/ رقʦ الʺلؔي Ǽالʺʛسʨم الʸادر

 وفʱح الʳارȄة، الʶʴاǼات ثابʱة، وفʱح أو جارȄة كʨدائع الʻقʨد تʶلʦॽ أعʺال" هي الʺॽɾʛʸة
 إذن الأوامʛ أو أو الȞॽʷات وتʽʸʴل ودفع الʹʺان، خʢاǼات وȂصʙار الاعʱʺادات،

 مʧ وغʛʽها والؔʺॽʰالات الʙʻʶات وخʦʸ ،الॽʁʺة ذات الأوراق مʧ وغʛʽها الʛʸف
   ."الʨʻʰك أعʺال مʧ ذلʥ وغʛʽ الأجʰʻي الʛʸف وأعʺال الأوراق الʳʱارȄة،

 ،)وعʺʽله الʛʡ )ʥʻʰفʧʽ بǽ ʧʽقع الǽ ȑʚقʙʸ بها الʵلاف :أما الʸʹازعات الॻɼʙʶʸة
 كفʱح تقلǽʙʽا عʺلا كان سʨاء مॽɾʛʸا، عʺلا مʺارسة الʥʻʰ نʳॽʱة وآخʛ، بʥʻ أو

 الʺǽʙʻʱʶة، الاعʱʺادات الʹʺان، وفʱح خʢاǼات وȂصʙار الʨدائع، وتلقي Ǽات،الʶʴا
 الأعʺال الʱي ʡائفة مʲل حʙیʲا، تقلȑʙʽ غʛʽ عʺلا كان أو Ǽأنʨاعها، القʛوض ومʻح

                                                 
)٢٠(  ʨالʺعل ʧم ʙȄʜʺاتها لॽارف وعʺلʸʺال ʧشاشي راجعمات ع ʧʽʶالقادر ح ʙʰر "عʨʢأصل وت "

ʜ أʴǼاث الاقʸʱاد االʺॽɾʛʸة الʳʱارȄة والإسلامॽة " العʺلॽات ʛؗم ،ʜȄʜالع ʙʰع ʥلإسلامي، جامعة الʺل– 
 ص، ٢ع  ٢١الاقʸʱاد الإسلامي، م  :عॽȃʛة الʶعʨدǽة، مʳلة جامعة الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜالʺʺلؔة ال –جʙه
   .٦٦- ٢٩ ص

ʕنʙʯعلي الان ʙافʦʯوم:  
https://www.academia.edu/17192815/%D8%A3%D8%B5%D9%84_%D9%88
%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%
B9%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8
%B1%D9%81%D9%8A%D8%A9.  

مقʛر دراسي Ǽالʳامعة الʶعʨدǽة  ٢٠١٨" ʨد الʳʱارȄة وعʺلॽات الʨʻʰكالعق"د. محمد عʙʰ الʵالȘ سلام  )٢١(
  . ١٧١الالʛʱؔونॽة، قʦʶ القانʨن، ص 
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 الʺʢॽʴة، وما والʺالॽة الاقʸʱادǽة الʺʳالات في الʺʶʱارعة الʨʢʱرات نʳॽʱة ʣهʛت
 مʧ تʢʱلॼه

 كعʺلॽة الʥʻʰ، لȐʙ للعʺʽل رصʙʽ على تعʙʺʱ لا ʨعةمʻʱ خʙمات سلʶلة تقʦǽʙ ضʛورة
 الآجلة؛ الفائʙة أسعار واتفاॽʀات الآجلة، والعقʨد والʺʱʶقʰلॽات، الʺॼادلات، والॽʵارات،

ʚلʥ الॽʸʵʷة؛ Ǽالʙʵمات الʺॽɾʛʸة یʱعلȘ ما كل وأǽʹا  على تقʨم الʱي الأعʺال وؗ
 مʧ وȂدارȄا مالॽا عʺهاود مʱʵلف القʢاعات في الاسʲʱʺارȄة الʺʛʷوعات تʻʰي أساس
ʛʽفʨمها ما تʜیل ʧل، مȄʨʺضʺانها أو ت Ȑʙل ʛʽل الغʨʸʴل للȄʨʺʱأو اللازم، على ال 
ʛʽفʨوض تʛلة القȄʨʡ ،الأجل ʦǽʙمات كافة وتقʙʵات، ال ʛؗʷام للॽʁور كالʙت  بʨʽب

،ʦʸʵدارة الȂات وॽمج عʺلʙاء، الʨʱل والاحȄʨʺʱوال ،ȑالعقار ʛʽأجʱلي، والȄʨʺʱام الॽʁوال 
 أوراق إصʙار خلال مʧ العʺلاء وتʺȄʨل الȑʛʴॼ، الʧʴʷ مʳال الʨساʡة في عʺالǼأ

   .لهʦ مالॽة
   :المصرفية طبقاُ للنظام السعودي المنازعات في بالفصل الإَختصاص جهة

یʦʱ الفʸل في تȄʨʶة الʺʻازعات الʺॽɾʛʸة عȘȄʛʡ ʧ إنʷاء لʻʳة تȄʨʶة الʺʻازعات 
Ǽ اص لهاʸʱالاخ ʙي انعقʱة والॽɾʛʸʺالʦامي رقʶال ʛالأم ʖجʨʺ خ ٨/٧٢٩Ȅوتار 

 معالي مʧ الʺʛفʨعة الʨʱصॽات على بʻاء الʸادر ،هـ 10/7/1407 هـ،١٠/٧/١٤٠٧
ʛȄاد وزʸʱة والاقॽي، الʺالʻʡʨومعالي ال ʝॽان رئʨدی ،ʦالʤʺل الʨضع حʨي الʺالي الʱال 

 الأمʙ نʖ ʝحʻ الʺقʛʱضʧʽ؛ لȐʙ دیʨنها ملاحقة في في الʺʺلؔة العاملة الʨʻʰك تʨاجهه
   :الʯالॻة الʦʸاد على الʴامي

 ضʙ تقام الʱي الʙعاوȐ  سʺاع عʙم الʳʱارȄة الʺʻازعات حʦʶ وهʯʽات الʺʴاكʦ على -
 .مʨافقʻʱا إلا Ǽعʙ قʰلها، مʧ أو الʨʻʰك

 ذوȑ  مʧ أشʵاص ثلاثة مʧ الʶعʨدȑ العȃʛي الʻقʙ مʕسʶة في لʻʳة تȞʷل -
،ʟʸʵʱراسة الʙا لǽك القʹاʨʻʰال ʧʽم وعʺلائها، بʧ ة أجلȄʨʶلافات، تʵاد الʳǽȂو 

  .الʺʨقعة بʻʽهʺا للاتفاॽʀات ॼʡقا الʛʢفʧʽ، بʧʽ الʺʻاسॼة الʴلʨل
 في Ǽʺا القʹاǽا، تȄʨʶة لʹʺان اتʵاذها، ʧȞʺǽ الʱي الإجʛاءات تقʛر أن اللʻʳة على -

ʥام ذلॽʀ ةॽمʨȞʴهات الʳال ʜʳʴǼ یها ماʙل ʧقات مʴʱʶم ،ʧیʙʺلل ʙیʙʶʱن  لʨیʙال 
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ʖالʢʺز كʺا بها، الʨʳǽ ةʻʳأن لل ʜʳʴالǼ صيʨال على تʨأم ،ʧیʙʺعه الʻوم ʧم 
ʛفʶال. 

 مʻع تقʛر أن للʻʳة ʨʳǽز الʥʻʰ، مع الȄʨʶʱة في اللʻʳة مع الʺʙیʧ یʱعاون  لʦ إذا -
 . )٢٢(الʨʻʰك أو الʨȞʴمॽة قʰل الأجهʜة مʧ الʺʙیʧ مع الʱعامل
  :المصرفية المنازعات لجنة صلاحية

ت الʺॽɾʛʸة الʸلاحॽات اللازمة للفʸل في حʛص الʺʦʤʻ على مʻح لʻʳة الʺʻازعا
 ʧʽمة بʛʰʺات الॽʀالاتفا ʦǽʙقʱب ʛالأم ʥل ذلʽʰأنه ولها في سʷǼ ارʛار قʙصȂاع وʜʻال
الʛʢفʧʽ والʺʙʻʱʶات الʺʙȄʕة للʙعȐʨ والاسʱعانة Ǽالʛʰʵة الفॽʻة، ؗʺا مʗʴʻُ اللʻʳة بهʙف 

إصʙار قʛارات Ǽالʜʳʴ إلʜام الʺʙیʧ بʻʱفʚʽ القʛارات القॽɻʢة ذات الʸلة Ǽاخʸʱاصها 
ʚلʥ مʻعه  على حʶاǼاته الʺॽɾʛʸة والاسʲʱʺارȄة ومʴʱʶقاته لȐʙ الʳهات الʨȞʴمॽة، وؗ
مʧ الʱعامل مع الʳهات الʨȞʴمॽة والʨʻʰك، ومʻعه مʧ الʶفʛ، ؗʺا ʨʳǽز للʻʳة أن 
 ʦالʺلؔي رق ʛالأم ʟدة، ؗʺا نʙʴالات مʴل وفقاً لʳفاذ الʺعʻالǼ اراتهاʛق ʧʺʹت

 - كل ʖʶʴǼ اخʸʱاصه –هـ على إلʜام الʳهات الʺعॽʻة۱۱/۸/۱٤۳۳ وتارȄخ) ۳۷٤٤۱(
تʻفʚʽ القʛارات الʻهائॽة الʸادرة مʧ أȑ مʧ اللʳان وقʛارات اللʻʳة الʻʱفǽʚʽة والقʛارات 

ل ّr    .الʺʨʺʷلة Ǽالʻفاذ الʺع
   :اللجنة أمام المصرفية المنازعات في الفصل طرق

Șʴǽَ ةʻʳازعات للʻʺة الॽɾʛʸʺال ʙلح عقʸال ʧʽاف بʛʡاع أʜʻوض الʛها، الʺعʽعل 
 في وذلʥ بʻʽهʦ، الʺʛʰمة للاتفاقات وفقا وذلʥ أʛʡافه، بʧʽ تȄʨʶة الʜʻاع لها ʨʳǽز كʺا

 بʱلʥ قʛارا وتʙʸر الʸلح، كلʽهʺا أو ʛʡفي الʜʻاع مʧ أǽا فʽها یʛفʠ الʱي الʴالات
   .الʜʻاع لʦʶʴ الʨؗ ʦॽȞʴʱسʽلة إلى اللʨʳء الʜʻاع لʛʢفي ʨʳǽز وأخʛʽا الȄʨʶʱة،

  
  

                                                 
   :مʨقع لʳان الʺʻازعات والʺʵالفات الʺॽɾʛʸة والȄʨʺʱلॽة )٢٢(

http://www.bfc.gov.sa/ar-
sa/Aboutus/BankingDisputesCommittees/Pages/default.aspx  
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   :)٢٣(لاحȜام الʹʢام الʴعʦدȏ ثلاثة هي ذا ʙʟق الفʶل أمام اللʱʹة وفقاً إ
 الʸلح  - ١
 الȄʨʶʱة  - ٢
٣ -  ʦॽȞʴʱال 

 ʥʻـــــــــــʵك تʦلʮات الॻʹام تقʗʳʯل في حالة اسʲال)Block chain) ( مʗل عʡ في
ȏدʦعʴام الʢʹالǺ هاʻعل ʝد نʦوج(:   

   :العربية السعودية في المملكة الموقف من استخدام العملات المشفرة :أولاً 
أصʙرت لʻʳة حʨȞمॽة مʕلفة مʧ الʶلʢات الॽʺॽʤʻʱة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 

لʺا لها مʧ عʨاقʖ  ،بॽاناً یʨضح أن تʙاول العʺلات الʺʷفʛة غʛʽ قانʨني في الʺʺلؔة
   .سلॽʰة ومʵاʛʽʰؗ ʛʡة علي الʺʙʱاولʧʽ لأنها خارجة عʧ إشʛاف الʨȞʴمة

علي سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ  ،عʺلة الʺʷفʛة Ǽʺا في ذلʥكʺا أكʙت اللʻʳة أن ال
)ʧȄʨؔʱʽʰعʺلات ال(  ȑأ ʟॽخʛت ʦʱة في الʺʺلؔة ولا یॽʺها ؗعʺلات رسʽافقة علʨʺال ʦʱلا ت

وȃالʺʨازاة یʨجʙ  ،أʛʡاف أو أفʛاد لʺʲل هʚه الʺʺارسات مʧ فʰل الʺʧʽʺʤʻ في الʺʺلؔة
في هʚا الʙʸد تقʨم مʕسʶة  ).ʷفʛةالعʺلات الʺ(تʨجه إلي إمȞانॽة إصʙار هʚه العʺلات 

 ȑدʨعʶي الȃʛالع ʙقʻال)SAMA(  ʘʽة حॽʺار عʺلة رقʙي لإصʰȄʛʳوع تʛʷم ʚʽفʻʱب
ʛʡاʵʺة للʺʺارسة والॽابʳǽالإ ʖانʨʳرس الʙأم لا  ،ت ʛʺʱʶʱس ʗا إذا ؗانʺॽɾ ʛʤʱʻʱوس

 ʧةمȃʛʳʱه الʚائج هʱة  .)٢٤(خلال نॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨه جʺهʱؔسل ȑʚال ʥلʶʺال ʝنف ʨوه
ȑʜ الʺȑʛʸ مʺ ʛؗʺال ʥʻʰلة في الʲ.   

                                                 
- ١٧٦، مʛجع سابȘ، ص٢٠١٨العقʨد الʳʱارȄة وعʺلॽات الʨʻʰك" "محمد عʙʰ الʵالȘ سلام  د. راجع )٢٣(

١٧٩ .  
 مʵاʛʡ وتʙاॽɺات العʺلات الʺʷفʛة علي القʢاع الʺʛʸفي، تقʛȄʛ معʙ مʧ فȘȄʛ عʺل الاسʱقʛار )٢٤(

مارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة، رقʦ دولة الإ –أبʰʣ ʨي –العॽȃʛة، صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي الʺالي في الʙول
  . ١٧، ص ١١٧/٢٠١٩
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كʺا أنه أعلʗʻ ؗل مʧ الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة والإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة أنهʺا 
" ʦاس ʗʴها تʛȄʨʢت ʦة تʙیʙة جʛفʷة علي عʺلة م ʛؗʱʷارات مॼʱان اخȄʛʳʱسAber")٢٥(. 

 ʧʽʷʱ ʨؗلʰة الॽʻتق ʧفادة مʱان إلي الاسʙلʰلع الʢʱیblockchain ʛʱا دفॽجʨلʨʻؔاذ  وتʱالاس
ومʺا هʨ جʙیǼ ʛالʛؗʚ أن تلʥ  .الʺʨزعة لʵفʠ الȄʨʴʱلات الʺالॽة وتؔالʅॽ الʺعاملات

الʨʢʵة سʨف تعʜز الʱعاون الاقʸʱادȑ بʧʽ الʰلʙیʧ حʘʽ سʦʱʽ اسʙʵʱام الȞॼʷة لȄʨʶʱة 
ʧیʙلʰال ʧʽة بॽالʺعاملات الʺال.   

   :المشفرة العملات باستخدام المرتبطة المخاطر :ثانيا
١ -  ʙʟاʳل مʴال غʦل الأمȂʦʸلة :الإرهاب وتʨهʳʺها الʱعॽʰʡ خلال ʧع  ،مʳʷǽ

الʧȄʨؔʱʰ أو العʺلات الʺʷفʛة الأخȑʛ علي الʴʱایل علي القʨاعʙ الʺʱعلقة ȞʺǼافʴة 
غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب وȂخفاء هȄʨة الȄʨʴʱلات الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها 

أو  )ʛ القانʨنॽةالॽʰع علي الانʛʱنʗ للʶلع والʙʵمات غʽ(للأغʛاض الإجʛامॽة 
  .لأغʛاض غʶل الأمʨال أو تʺȄʨل الإرهاب

لعل الʱقلʖ الʙʷیʙ للعʺلات الʺʷفʛة Ȟʷǽل أحʙ  :للʯʴʸهلʣ  حʸاǻة وجʦد عʗم - ٢
ʧʽʽʻاد أو الʺهʛالأف ʧʽȃلة للʺʹارʺʱʴʺامات الʺʱا علي  ،الاهʨنʨȞǽ أن ʖʳǽ ʥلʚل

خاصة أنه  ،ʺʷفʛةدراǽة Ǽالʺʵاʛʡ الʱي یȑʨʢʻ علʽها مʲل هʚا الʱعامل Ǽالعʺلات ال
ʗجʦلا ت:  

" الʱي تʶʺح احʛʱام الʛʷوȋ اللازمة لʱأمʧʽ "الʜʵنات الالʛʱؔونॽة سلʢة تʶهʛ علي -
في هʚا الॽʶاق لا ʧȞʺǽ للʺالʧʽؔ اللʨʳء الي العʙالة في  .بʧȄʜʵʱ العʺلات الʺʷفʛة

 حال سʛقة العʺلات مʧ قʰل القʛاصʻة. 
Ȅʜة إلي مʱʵلف لا ʧȞʺǽ ضʺان قابلॽة تȄʨʴل العʺلات الʺʷفʛة م - ʛؗة مʯʽه ȑل أʰق ʧ

ʧȞʺǽ في هʚا الॽʶاق  ،الʱي هي ضʛورȄة لʻʳي فʨائʙ الʺʹارȃة ،العʺلات القانʨنॽة
للʺʧȄʛʺʲʱʶ اسʱعادة أمʨال عʺلائهʦ فقȌ إذا ؗان الʺʱʶعʺلʨن الآخʛون یʛغʨʰن في 

وهʚȞا ʧȞʺǽ للʤʻام أن یʻهار في أȑ وقʗ عʙʻما یʱعʚر علي  .شʛاء العʺلات الʺʷفʛة
  .ʺʧȄʛʺʲʱʶ تȄʨʴلها إلي سʨʽلةال

                                                 
  . ٢٠، ص ١٩نفʝ الʺʛجع الʶابȘ، ص  )٢٥(
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   :المشفرة العملة استخدام في السلطات تواجه التي التحديات :ثالثاً 
وتॼقي خارج نʢاق الʛقاǼة  ،إن العʺلات الʺʷفʛة لǼ ʗʶॽعʺلة قانʨنॽة ولا وسʽلة للʙفع
ومع ذلʥ ونʛʤاً للʺʵاʛʡ  .والإشʛاف مʛʡ ʧف الʶلʢات الʺʸʱʵة في عʺلॽات الʙفع

 ʨʢʻی ʙي قʱهلهاالʶي تʱة الॽنʨقان ʛʽة الغʢʷامها والأنʙʵʱها اسʽعل ȑ،  اتʢلʶفإن ال
لهʚه العʺلات الʺʷفʛة وتʚʴر  الʨʢʱر الʖʲؗ ʛʽʰؔالʙول تʱاǼع عʧ الʴاكʺة في 

   .الʺʙʵʱʶمʧʽ لها مʧ الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة بها
 ʧȞʺʺال ʛʽغ ʧفإذا ؗان م)ʧاهʛال ʗقʨة  )في الʛفʷʺار العʺلات الʙإص ʦॽʤʻت

Ǽ ةʺʺʸʺات الʺॽʤʻʱاه الʳة تॽخاص ȑلأ ʖʽʳʱʶة ولا تǼؗل رقا ʧب مʛهʱالأساس لل
/ تȄʨʴل هʚه العʺلات الʺʷفʛة إلا أن نʷاȋ تॼادل ،الʺالॽة والʺॽɾʛʸة الʺعʺʨل بها حالॽاً 

إلي عʺلات قانʨنॽة ǽقع في مʳال الʦॽʤʻʱ خاصة في مʳال مȞافʴة غʶل الأمʨال 
   .وتʺȄʨل الإرهاب

ي ʣل عʙم الʟʻ علي الʱعامل Ǽالʰلʨك تʧʽʷ في الʺʺلؔة ولʚا فالأمʛ الʺʴقȘ أنه ف
 ʧاهʛال ʗقʨة في الǽدʨعʶة الॽȃʛا(العʻȞʺلاً مॼʁʱʶن ؗان مȂو(  ʧʽاع بʜد نʨأنه في حالة وج

   ).الʦॽȞʴʱ –الȄʨʶʱة –الʸلح(الʥʻʰ وعʺʽله فان الʛʢق الʱقلǽʙʽة هي الʱي سʨف تॼʱع 
  

  الخاتمة
   :النتائج
ʧم ʳʱم والʙض الʺقʛأن اربخلال الع ʥʷالا للʳع مʙا لا یʺǼ حʹʱاحة یʱʺال 

Șلʢل مȞʷǼ هʱادان ʖʳǽ ة لاʛفʷʺعʺال العʺلات الʱعه ،اسॽʳʷه وتʻفاع عʙال ʖʳǽ ولا. 
بل ʖʳǽ تʹافʛ الʳهʨد مʧ أجل تʦॽʺʸ أنʤʺة جʙیʙة لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʱي ʛʢǽحها 

   .اسʱعʺال هʚه العʺلات الʺʷفʛة
اسات الʱي تʹʺʧ الʶلامة الʺالॽة وحʺاǽة یॼʻغي تفʹʽل الॽʶ ،ولʘا ʦʠʳؕة أولي

ʛʽفʷʱال الʳفي م ʧʽؔهلʱʶʺال، ȑʙʽقلʱفي الʛʸʺاع الʺالي والʢال في القʴال ʨا هʺؗ.   
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ʜʽ علي تʨفʛʽ إʡار  :وʦʠʳؕة ثانॻة ʛؗʱول في الʙع الॽʺد جʨجه ʙʴʱغي أن تॼʻی
، ولا تॽʤʻʺي عادل ʶǽاعʙ علي الʦȞʴʱ في الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة بهʚه العʺلات الʺʷفʛة 

   .ʚؗ ʙʴǽلʥ مʧ الابʙاع
ʖʳǽ أن تʹʺʧ الʺʕسʶات الʺالॽة والهʯʽات الإشʛاॽɾة مʲل الʨʻʰك  :وʦʠʳؕة ثالʰة

ʺة جʙیʙة وجʙʽة وȂدارة فعالة للʺʵاʛʡ الʻاجʺة عʧ اسʙʵʱام  ʨؗاكل حॽʂ اءʷة إنȄʜ ʛؗʺال
  أنʤʺة معاملات جʙیʙة مʲل العʺلات الʺʷفʛة. 

   :التوصيات
   :ʯاليʔʱǻ أن تʥʸʷʯ الهॻاكل ال

تʧʽʶʴ الʱعاون مع الʶلʢات الأخȑʛ الʺʨʯʶلة عʧ الإشʛاف علي الʣʨائف  -
ʛʡاʵʺه الʚعلقة بهʱʺة الॽʺॽʤʻʱال.  

- ʧها مʛʽمات وغʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱة لʙʽʳة الॽلʽغʷʱال ʛʡاʵʺلإدارة ال ȏادॼاد مʳǽا 
ا لاسॽʺ ،عʺلॽات إدارة الʺʵاʛʡ الʱي تأخʚ في الاعॼʱار تأثʛʽ الʨʻؔʱلʨجॽات الʙʳیʙة

  .ومȞافʴة غʶل الأمʨال )الʛʰʶانॽة(تلʥ الʺʱعلقة Ǽالأنʤʺــة الأمॽʻة 
Ǽʺا في ذلʥ تلʥ الʺʱعلقة  ،ضʛورة مʛاॼʀة الامʲʱال للʺʢʱلॼات الॽʺॽʤʻʱة الʶارȄة -

ʧȄʛʺʲʱʶʺوال ʥهلʱʶʺة الǽاʺʴǼ.  
إشʛاف الʨʻʰك الʺʱʵلفة علي تقʦॽʽ نʺاذج الʅॽʣʨʱ والʙʱرʖȄ الʴالॽة لʹʺان أن تʤل  -

ʦة  معارفهʛفʷʺق العʺلات الʨاف علي سʛة وفعالة في الإشॼاكʨم ʦوأدواته ʦومهاراته
 ونʺاذج الأعʺال الʺʛؔʱʰة. 

   .اسʱغلال الʛʰʵات الʴالॽة وتʅॽʣʨ الʺهارات الʺʸʸʵʱة في هʚا الʺʳال -
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