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  "ظاهرة الاقتصاد الخفى"

  الآثار وآليات المواجهة

  أشرف إبراهيم عطيه .د

  :ملخص الدراسة
تʺʲل واحʙة  ها الʺʱʵلفة،صʨر ǼأشȞالها و ، الاقʸʱادǽات الॽɿʵة لقǼ ʙاتʣ ʗاهʛة تʻامي

مʵلفة ، والʺʱقʙمة على الʨʶاءأهʦ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه ؗافة الʙول الʻامॽة مʧ أخʛʢ و 
عʙم وجʨد كفقʙان حʽʸلة الʹʛائʖ و ، وراءها العʙيʙ مʧ الاثار الʶلॽʰة في غالʱʽʰها

يʙ حʙوث العʙعʧ سʨء تʨزȄع الʺʨارد و  فʹلاً ، ت دॽʀقة عʧ حالة الاقʸʱاد القʨمىمعلʨما
لʺʙفʨعات وارتفاع معʙلات اخʱلال مʨازʧȄ الʨʷʱهات في Ȟॽʂل وॽʻȃة الʙخʨل و مʧ ا

ʦʵʹʱو ، الʽة في القلॽابʳǽلع و الاʶال ʧادر مʻال ʛʽفʨʱؗ هاʻل م ʧد مʙع ʛʰعاب أكॽʱاس
  .العاʡلʧʽ عʧ العʺل

الʱي ǽأتي في مقʙمʱها مʴاولة الʱهʛب لʤاهʛة و تʱعʙد الأسॼاب الʺʕدǽة لانʷʱار هʚه او 
الʛʽʰوقʛاॽʡة فʹلاً عʧ انʷʱار ، خاصة في حالة ارتفاعها ،لʜʱامات الʹॽʰȄʛةʙاد الامʧ س

والفʶاد الادارȑ وارتفاع معʙلات الʢॼالة ونʙرة الʶلع وغلॼة نʺȌ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة 
  . الʺʨʱسʢة في الاقʸʱاد القʨميو 

خاضع ʛ رسʺي و غȃ ʛʽالʛʤʻ إلى ما يǼ ʜʽʺʱه هʚا الاقʸʱاد مʨؗ ʧنه خॽɿاً أو غʽو 
الʺʶائل الʷائؔة في علʦ تأتي مʶألة الʨقʨف على الʦʳʴ الॽʁʴقي له مʧ ، لʛقاǼة الʙولة

Ǽ ʖعʠ الأسالʽ ʺه الʱقʰȄʛي فقʙ قʙم الاقʸʱاديʨن في مʴاولة لʺعʛفة حʳو ، الاقʸʱاد
% ٦٠حʘʽ قʙرت هʚه الأسالʖʽ أن ما بʧʽ  لʱقʙيʛ هʚا الʦʳʴ،) الʺॼاشʛة غʛʽالʺॼاشʛة و (

  .قʸʱاداً خॽɿاً قʸʱاد الʛسʺي في مǽ ʛʸعʙ امʧ حʦʳ الا% ٧٠إلي 
ʸائʸخ ʙيʙʴة، وتʛاهʤه الʚم هʨف علي مفهʨقʨاولة للʴʺؗ ʘʴॼا الʚأتي هȄها و

ʱها والʙʴ ، ومʧ ثʛʡ ،ʦح عʙد مʧ الʨʱصॽات لॽɿॽؔة مʨاجهوأسॼابها واثارها وʛʡق ॽʀاسها
  .مʧ نʱائʳها وسلॽʰاتها

  



  الآثار وآليات المواجهة - ظاهرة الاقتصاد الخفى

   أشرف إبراهيم عطيه .د

 

٣٢٦٥ 

The Phenomenon of Hidden Economy: Results and 
Counteracting Mechanisms 

  

Abstract: 
The phenomenon of the growth of hidden economies, in its 

various shapes and forms, has become one of the most dangerous 
and most important challenges facing all developing and developed 
countries alike, leaving behind many negative impacts, such as the 
loss of tax revenues and the lack of accurate information about the 
state of the national economy. In addition to the poor distribution 
of resources, the occurrence of many distortions in the structure 
and structure of incomes, imbalance of balance of payments, high 
rates of inflation, and few positive ones, such as providing scarce 
goods and absorbing the largest number of the unemployed. 

There are many reasons leading to the spread of this 
phenomenon, which comes in the forefront of which is the attempt 
to evade paying tax liabilities, especially if they rise, in addition to 
the spread of bureaucracy, administrative corruption, high 
unemployment rates, scarcity of goods, and the predominance of 
small and medium enterprises in the national economy. 

And given the fact that this economy is characterized by being 
hidden or informal and not subject to state control, the question of 
finding out its true size is considered to be one of the thorny issues 
in economics, and in an attempt to find out its approximate size, 
economists have provided some methods (direct and indirect) to 
estimate this size, as these methods estimate that between 60% to 
70% of the size of the formal economy in Egypt is a hidden 
economy. 

This research comes as an attempt to understand the concept of 
this phenomenon, and to define its characteristics, causes, effects 
and methods of measuring it, and then put forward a number of 
recommendations for how to confront it and limit its consequences 
and negative impacts. 
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  المقدمـــة
ʻʻȞʺǽا أن نʛʤʻ اقʸʱادǽاً إلى أȐ مʱʳʺع Ǽإعॼʱاره جʙʶاً إنʶانॽاً، ǽقʨم Ǽعʺلॽات 
حȄʨʽة يʨمॽة، ʴॽɾʺل معه ؗافة الʺʻʱاقʹات، الʶعادة والʷقاء، الفقʛ والغʻى، الʴاجة 

إلخ، وفى ʲʴǼه الʙائʦ نʨʴ تʴقȘʽ الʶعادة والغʻى والʛفاॽʂة ومʨاجهة تʙاॽɺات  ..والʛفاॽʂة
الʷقاء والʴاجة ʛʽʲؗاً ما يʘʴॼ عʧ الʺʢلʨب Ǽأسالʖʽ مʨʻʱعة، رȃʺا غʛʽ مॽʁʢʻة الفقʛ و 

أو حʱى غʛʽ مʛʷوعة، فالʙʶʳ الʺʠȄʛ، مʱى عʜʳ عʧ وجʨد الʙواء، فقʙ تعʨزه الʴاجة 
  .إلى اللʨʳء للʙʷو والغʻاء، مʱى وجॽɾ ʙه ضالʱه إلى أن ʙʳǽ ما يʘʴॼ عʻه مʧ دواء

ॽɻه لʴʱقȘʽ حاجاته الʺʱعʙدة، قʙ يلʳأ فى وॽʀاساً، فالʺʱʳʺع الاقʸʱادȐ فى س
 ،ʥلʚل ʛاجه الأمʱى احʱوع، مʛʷم ʛʽغ ʨرسʺى، بل إلى ما ه ʛʽغ ʨه إلى ما هॼʽأسال

فالʺʵالفة والʛʵوج عʧ الاʡار الʛسʺى . كʺا فى أوقات الأزمات أو لʺʨاجهة مȞʷلة ما
ن تॼʷع، وȂن قʙ تؔʺʧ وراءة حاجة إجʱʺاॽɺة لابʙ أن تقʹى، أو حاجة اقʸʱادǽة لابʙ أ

   .خلفʗ وراءها الʛʽʲؔ مʧ الʛʵوقات أو الآثار الʶلॽʰة
على مʨʴرʧȄ، يʨازȐ ؗل  -فى دولة ما -وهʚȞا ʧȞʺǽ أن يʛʴʱك الاقʸʱاد الʙاخلى

مʻهʺا الآخʛ، أحʙهʺا رسʺى معلʧ، والآخʛ غʛʽ رسʺى وخفى، الأمʛ الʙʱʶǽ Ȑʚعى 
  .ه ونʱائʳهالʴاجة إلى رصʙ هʚا الأخʛʽ والʨقʨف على أسॼاǼه ودوافع

وفى إشارة واضʴة لʺا تعانॽه الʺʱʳʺعات الʻامॽة مʧ مȞʷلة تʜايʙ الأنʢʷة الʱى لا 
تȄʨʴها مʨʤʻمة اقʸʱادǽة رسʺॽة، وȞȃل ما ॼʰʶǽه هʚا الʛʶʱب مʧ ضॽاع مʯات 

، مʺʲلة ٢٠١٨الʺلॽارات على خʜانة الॼلاد، جاءت مॼادرة الॽʁادة الॽʶاسॽة فى مʛʸ عام 
ʡة لإȄرʨهʺʳال ʝॽة فى رئॽʰȄʛʹا والاعفاءات الǽاʜʺال ʧم ʙيʙالع ʗʻʺʹة تʨلاق دع

 ʦإسǼ وفةʛة الʺعॽائʨʷه العʚة على هʛʢॽʶأجل ال ʧة مȄʛالʺغ" ʛʽفى أو غʵاد الʸʱالاق
، والȐʚ تعانى مʻه الॼلاد مʚʻ عقʨد "Hidden or Informal Economyالʛسʺى 

ى لʺʱعاॼʀة، داॽɺاً صانعȄʨʡلة، فʷلʗ فى إسॽʱعابها والȐʙʸʱ لها العʙيʙ مʧ الʨȞʴمات ا
هʚه العʨʷائॽة لأن يʨʺʹʻا لʺʨʤʻمة الاقʸʱاد الʛسʺى مع وعʨʸʴǼ ʙلهʦ على إعفاءات 

  .)١(ضॽʰȄʛة لʺʙة خʺʝ سʨʻات
                                                

ʱʺاعى دراسة أفʹل الʛʢق لʙمج العاملʧʽ فى الاقʸʱاد فʹلاً عʡ ʧلॼه مʧ وزʛȄة الʱʹامʧ الاج )١(
غʛʽ الʛسʺى تʗʴ مʤلة الʱأمʧʽ الʴʸى دون أن يʴʱʺلʨا الʺʙȄʜ مʧ الʺʛʸوفات، وذلʥ خلال ؗلʺʱه 

 ʨاب مايॼʷال ʛʺتʕم ʛʰى ألقاها عʱ٢٠١٨ال . ʙة، فقʛʽالأخ ʗʶॽا لʹǽالأولى وأ ʧؔت ʦادرة لॼʺه الʚولعل ه
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  : أهمية الدراسة
تعانى ؗافة الʙول، وʵȃاصة الʻامॽة مʻها، مʛʰؗ ʧ وتʻامى حʦʳ الاقʸʱاد الʵفى أو 

ن حʦʳ القʢاع غʛʽ الʛسʺى فى غʛʽ الʛسʺى، حʘʽ تǼ ʛʽʷعʠ الʱقʙيʛات إلى أ
 ʧʽاوح ما بʛʱة تॼʶل نʲʺǽ ةॽامʻول الʙات الǽادʸʱاتج % ٧٠إلى % ٣٠اقʻإجʺالى ال ʧم

 ʦʱول يʙه الʚة لهǽادʸʱة الاقʢʷالأن ʧة مʛʽʰؗ ةॼʶى أن نʻعǽ ما ʨول، وهʙه الʚمى لهʨالق
ǽ ما ʨتفعة، وهʛؔلفة مʱȃل، وʽغʷʱل للʲالأم Ȑʨʱʶʺال ʧأقل م ȐʨʱʶʺǼ لهاʽغʷت ʧم ʙʴ

الإسʱفادة مʧ الʺʨارد والʢاقات الʺʱاحة للأنʢʷة العاملة داخل هʚا القʢاع غʛʽ الʛسʺى، 
ʦʶʱى عادة ما تʱآت العاملة –والʷʻʺة والʢʷالأن Ȑلات  –أʙفاض معʵإنǼ هاʺʤفى مع

                                                                                                                  
ʲʱة الاسʛȄها إعلان وزʱقॼ٢٠١٦ʺار عام س  ʛʽاد غʸʱالاق ʦʹادرة لॼة على مȄرʨهʺʳال ʝॽافقة رئʨم

 ʧم ʙيʙالع ʧʺʹʱه، تʶالعام نف ʧم ʛʰʺʶǽها فى دʻالاعلان ع ʦʱض أن يʛʱالʺف ʧسʺى ؗان مʛال
الاعفاءات الʹॽʰȄʛة وتʟॽʸʵ للʛʽʲؔ مʧ الأراضى الʺʳانॽة لأصʴاب الʺʛʷوعات الʺʧʽʺʱʻ للاقʸʱاد 

Ȑʜ أن هʻاك إتفاॽʀة لॼʱادل  ٢٠١٧وفى عام . غʛʽ الʛسʺى ʛؗʺال ʥʻʰال Ȏافʴان مʶجاء على ل
 ʧن مʨȞॽة سॽة الʺالǼقاʛة الʯʽوه Ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧʽل الʺالى، بʨʺʷة الʛؔج لفȄوʛʱار الʡمات، فى إʨالʺعل
 Ȑادʸʱضع الاقʨال ʧʽʶʴإلى ت Ȑدʕا يʺȃسʺى، وʛال ʛʽاد غʸʱل فعال فى دمج الاقȞʷǼ شأنها الاسهام

ʛʸفى م.  
Ȑʜ للʱعʯʰة العامة والاحʸاء، عʧ العʜم نʨʴ  ٢٠١٨دʛʰʺʶǽ مʧ عام وفى  ʛؗʺهاز الʳال ʝॽرئ ʧأعل

تʽȞʷل لʻʳة لʨضع تعʅȄʛ مʙʴد ومʨحʙ للاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺى، على أن يʙʰأ عʺلها مع بʙاǽة عام 
Ǽعʙ  ، لافʱاً إلى أن تʨقʗʽ دمج الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺى ودخʨله الʺʨʤʻمة الʛسʺॽة لاقʸʱاد الʙولة،٢٠١٩

 ʛȃʨʱخلال أك Ȑادʸʱاد الاقʙعʱه فى الʳائʱه واعلان نʛʸا ٢٠١٩حʚهاز، لʳال ʝॽمة ولʨȞʴار الʛق ʨه ،
ولعل مʧ أهʦ . ٢٠٢١/ ٢٠٢٠فʺʧ غʛʽ الʺʨʱقع دمج هʚا الاقʸʱاد فى الʻاتج الʺʴلى للʙولة عام 

 ʗلʲʺسʺى تʛال ʛʽاد غʸʱاولة دمج الاقʴʺة لȄʛʸʺتها الادارة الʚʵى إتʱات الʨʢʵار الʛور قʙفى ص
 Ȑرʨجʺه ) ʛʰʺʶǽها ) ٢٠١٥دʶॽن تأسʨة، جاء فى قانॽمʨانات القॽʰال ʙاعʨة قॽʁʻʱا لॽة علʻʳل لʽȞʷʱب

وتʨʱلى اللʻʳة الʱعامل مع اقʸʱاد الʤل وضȌॼ الʺʨʤʻمة الʹॽʰȄʛة، وتȞʷʱل مʧ وزراء الʙفاع والʙاخلॽة 
ʳال ʝॽئʛها لʛȄفع تقارʛات العامة، وتʛابʵʺال ʝॽالات ورئʸةوالاتȄرʨة . ʺهʻʳالل ʧتعل ʦل ʧʽʴال ʥذل ʚʻوم

  . أǽاً مʧ نʱائج مʳهʨداتها فى هʚا الʷأن
الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺى فى مʛʸ، الʺȞʷلات والʴلʨل، الʺعهʙ الʺȐʛʸ للʙراسات، : محمد أحʺॼɺ ʙاس  - 

 .٨، ص٢٠١٩أوراق سॽاسॽة، مارس 
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إنʱاجها أو جʨدتها، ومʧ ثʦ فإن Ǽقاؤها داخل هʚا القʢاع ʲʺǽل عائقاً أمام نʺʨها وزȄادة 
ʶʱرتها الʙة قॽلȄʨʺʱمات الʙʵال ʧم ʙʽفʱʶʺسʺى الʛاع الʢققه القʴǽ ة فى مقابل ماॽʁȄʨ

  . )٢(وغʛʽ الȄʨʺʱلॽة الʺقʙمة له
كʺا ʲʺǽل إزدǽاد مʶاحة اقʸʱادǽات الʤل والʵفاء، فى صلʖ الاقʸʱاد الʛسʺى، 
سॼʰاً مॼاشʛاً للʺʙȄʜ مʧ الافʛازات الʶلॽʰة على الʺʱʳʺع مʧ الʻاحॽة الاخلاॽʀة والʶلॽؗʨة، 

ؔلʺا زادت مʶاحات الأعʺال والʷʻاʡات الʱى تʦʱ فى الʤل Ǽعʙʽاً عʧ أعʧʽ الʛقاǼة، ف
 ʙى قʱرجة الʙوعة للʛʷʺال ʛʽة غʢʷالأن ʗʷعʱوان ʙالفات والʺفاسʵʺت الʛʲؗ كلʺا
ʱʶǽعʸى حʱى على صانعى الॽʶاسة الاقʸʱادǽة القʙرة على الʛʢॽʶة على نʱائʳها 

  .الʶلॽʰة
د الʵفى قʙ يʕذن بʙʰء دورة مʙمʛة للاقʸʱاد الʻʡʨى، فʨʺʻ اقʸʱاد الʤل أو الاقʸʱا

 ʧها مʽدفع ما عل ʧع مॼʢالǼ بʛهʱاد تʸʱا الاقʚار هʡفى إ ʦʱى تʱفالʺعاملات ال
إلʜʱامات ضॽʰȄʛة، ومʧ ثʦ تʤل الإيʛادات الʹॽʰȄʛة أقل دوماً مʧ الʺʺʧȞ تʽʸʴله فى 

ʴأ الʳتل ʙة، فقॽʰȄʛʹة الॽɺالأو ʗذا تآكلȂة، وǽوف العادʛʤء الʖادة العȄمات إلى زʨȞ
الʹʰȄʛى على الʺʺʨلʧʽ الʺلʜʱمʧʽ مʺا قʙ يʙفعهʦ إلى الʱهʛب Ǽأنʱʢʷهʦ الاقʸʱادǽة إلى 

وهʚȞا يʙخل الاقʸʱاد الʻʡʨى فى .. القʢاع غʛʽ الʛسʺى، فʜʽداد تفاقʦ عʜʳ الʺʜʽانॽة

                                                
)٢ ( ʨاتج القʻفي في الʵاد الʸʱاهʺة الاقʶراسات أن مʙال ʠعǼ ʛʽʷل تʲʺا تॽʁȄʛمي الإجʺالي في أف

في تايلʙʻ، % ٥٢,٦، وفي دول آسॽا تʛʱاوح ما بʧʽ %٤١، وفي دول أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة تȞʷل %٤٢حʨالي 
في % ١١,٣أما في الʙول الʺʱقʙمة فقʙ بلغʗ مʶاهʺة هʚا الاقʸʱاد لʨʴالي . في سʻغافʨرة% ١٣,١

ʱقʙيʛات مʤʻʺة العʺل الʙولॽة، فإن مʶاهʺة هʚا ووفقاً ل. في دول مʤʻʺة الʱعاون الأوروȃي% ١٨الॽاǼان، 
 ʧʽما ب ʗاوحʛت ʙمي الإجʺالي قʨاتج القʻاع في الʢة% ٣٥ :٥القॽامʻان الʙلʰة . للॽȃʛول العʙأما في ال

في % ٢٦في لʻʰان، % ٣٤في سʨرȄا، % ٣٥في الأردن، % ٢٥فلقʙ بلغʗ هʚه الʺʶاهʺات حʨالي 
لʺʙȄʜ مʧ  .في مʛʸ% ٤٠في تʨنʝ وقʛاǼة % ٣٥ʺغʛب، في ال% ٤٠,٥الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة، 

  : الʱفاصʽل راجع
 ،اقʸʱاد الفʶاد وخفاǽا اقʸʱاد الʤل في العʛاق، أسॼاǼه ونʱائʳه وسʰل مʨاجهʱه: ثائʛ مʨʺʴد رشʙʽ. د - 

 . ١٣٤، ص٢٠٠٧مʳلة الʜʻاهة والʷفاॽɾة للʨʴॼث والʙراسات، جامعة Ǽغʙاد، 
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٣٢٦٩ 

  .)٣(دورة جهॽʺʻة مʙمʛة
 ʙة فى حʛاهʤة الॽʺأه ʧعة مǼراسة ناʙة الॽʺتأتى أه ʥلʚار أن ولॼʱإعǼ ذاتها

الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺى أصॼح واقعاً ملʺʨساً فى اقʸʱادǽات ؗافة الʙول شاءت هʚه أم 
ʗأب . ʦʱʴǽ Ȑʚال ʛى، الأمʻʡʨاد الʸʱة الاقʯʽة على بॽʰآثار سل ʧه مʶȞل ما تعȞȃو

دراسʱها والإسʛاع فى مʨاجهʱها وʳǽȂاد الʴلʨل الʚʳرȄة والعʺلॽة لها مʧ خلال الʨقʨف 
ها وأسॼابها ونʱائʳها أو آثارها الʶلॽʰة والإʳǽابॽة، على مʱʵلف الأصعʙة على مفهʨم

  . )٤(الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة

  : هدف الدراسة
تهʙف هʚه الʙراسة إلى إلقاء الʹʨء على واقع القʢاع غʛʽ الʛسʺى أو الʵفى، 

لاقʸʱاد ورصʙ تʨʢره، والʱعʛف على خʸائʸه وأسॼاب إنʷʱار أنʱʢʷه وآثارها على ا
 ʖʽسʺى والأسالʛال ʛʽاع غʢالق ʦʳʴات لʛيʙف على تقʛعʱاولة الʴى، مع مʻʡʨال
الʺʱʵلفة الʺʙʵʱʶمة لهʚا الغʛض فى مʴاولة لʷؔف هʱȄʨه، وʛʡح عʙد مʧ الʴلʨل 

                                                
في  ٢٠٢٠يʻايʛ  ٦الʸادر يʨم الأثʧʽʻ الʺʨافȘ ) ٥٦٨٤(ʙدها رقʦجاء ʙȄʛʳǼة الʺȑʛʸ الʨʽم في ع )٣(

، وفي تʴȄʛʸات "٢٠١٩ملॽار جॽʻه تهȃʛاً ضॽʰȄʛاً على الʙخل  ٢٧,٥"صفʱʴها الʲالʲة، تʗʴ عʨʻان 
خاصة للقائǼ ʦأعʺال رئʝॽ قʢاع مȞافʴة الʱهʛب الʹʰȄʛي ʸʺǼلʴة الʹʛائʖ، أنه قʙ تʦ الȘʽʶʻʱ مع 

مʺʨلاً للॽʻاǼات الʺʸʱʵة للʴʱقȘʽ معهʦ لإخفائهʦ مॼالغ عʧ علʦ مʸلʴة  ١٤١٢وزʛȄ الʺالॽة لإحالة 
مʺʨلʧʽ إلى مȞʴʺة جʻح الʱهʛب  ٧٠٣ملॽار جॽʻه، فʹلاً عʧ إحالة  ١٤,٧الʹʛائʖ تʙȄʜ على 

ملॽار جॽʻه، Șʴʱʶǽ عʻها ضʛائʖ تʸل إلى  ١٢,٨الʹʰȄʛي مʴاكʺʱهʦ مʧ إخفاء أرȃاح تفʨق ʱʺॽʀها 
 . ملॽار جॽʻه ٣,٨

، أشارت الʙراسة إلى أن الاقʸʱاد ٢٠٠٤ي دراسة أعʙها معهʙ الȄʛʴة والǽʙʺقʛاॽʡة الأوروȃي عام ف )٤(
 ʛʰأك ʨه ȑʛʸʺفلي الʶعʺل"ال ʖصاح " ʛفʨاص يʵاع الʢفالق ،ʛʸصة عʺل،  ٦,٨في مʛن فʨʽمل
ملʨʽن شʟʵ خارج  ٩,٦ملʨʽن شʟʵ، في الʨقʗ الǽ ȑʚعʺل ॽɾه  ٥,٩بʻʽʺا يʣʨف القʢاع العام 

لا ʱʺǽلʨؔن  مʧ الʺʧʽȄʛʸ% ٩٢ومʧ ناحॽة أخȐʛ أشارت الʙراسة إلى أن أكʛʲ مʧ . القانʨنيالإʡار 
 ٢٤٨حʨالي  –في الʺʙن والقȐʛ  –سʙʻات ملॽؔة رسʺॽة، وتʰلغ ॽʀʺة الॼʱادلات والʺلॽؔات غʛʽ الॽɺʛʷة

 ʧم ʛʰأك ȑن دولار، أʨʽة،  ٣٠بلʛرصة القاهʨلة في بʳʶʺات ال ʛؗʷق الʨة سʺॽʀ ة ٥٥ضعفʺॽʀ ةʛم 
الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة في مʛʸ مʚʻ حʺلة نابلʨʽن، وȂجʺالاً ʸǽل حʦʳ الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي 

 . ملॽار دولار ٤٠٠في مʛʸ ما ʱʺॽʀه 
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  .الهادفة إلى الʙʴ مʧ أنʢʷة هʚا الاقʸʱاد والعʺل على دمʳه Ǽأنʢʷة الاقʸʱاد الʛسʺى

  : صعوبات الدراسة
 ʗلʲʺا تʺȃر ،ʧȄʛراسة في أمʙه الʚة في هॽات الأساسȃʨعʸاالʸرة ما : أولهʙن ʨه

حʨته الʺॼʱȞة الاقʸʱادǽة مʧ مʛاجع ودراسات مॽɿʱʶʹة ومʱعʺقة في مʨضʨع الاقʸʱاد 
هʨ : وثانʻهʸا. الʵفي أو غʛʽ الʛسʺي رغʦ أهʺʱʽه الȄʨʽʴة اقʸʱادǽاً واجʱʺاॽɺاً وسॽاسॽاً 

حʱى مʱفȘ علʽها ʷǼأن مʨضʨع الʙراسة، إذ عʙم وجʨد بॽانات أو إحʸاءات رسʺॽة أو 
قائʺة على فʛؔة الافʛʱاضॽة  –على نʙرتها –جاءت غالॽʰة الʙراسات الʺʱعʛضة للʺʨضʨع

أو الاحʱʺالॽة، وهʨ ما ʸǽعʖ على الॼاحʘ الاقʸʱادȑ مهʺʱه الॽʲʴॼة، Ǽاعॼʱار أن 
ȑادʸʱي اقʲʴǼ ʙجه ȑقة هي أساس عʺل أॽʀʙاءات الʸانات والإحॽʰال .  

  : ية الدراسةاشكال
 ʗاتǼ قةॽʁله إلى حʨʴفي وتʵاد والʸʱالاق ʦʳاع واقع وحʶار اتॼʱاً في الاعʚآخ
تلʺʶها ؗافة الʙول، وʵȃاصة الʻامॽة مʻها، تʨʲر العʙيʙ مʧ الʶʱاؤلات الʨاجʖ الإجاǼة 
علʽها حʨل ماॽʂة هʚا الاقʸʱاد الʵفي أو غʛʽ الʛسʺي وॽɿॽؗة رصʙ تʨʢره والʱعʛف 

انʷʱار أنʱʢʷه وآثارها الʶلॽʰة والاʳǽابॽة على الاقʸʱادǽات  على خʸائʸه وأسॼاب
الʺʱʵلفة، مع أهʺॽة تʙʴيʙ الʦʳʴ الॽʁʴقي لهʚا الاقʸʱاد الʵفي ونʱʰʶه إلى الʻاتج 
الʺʴلي، وȃالʱالي ما هي الأسالʖʽ أو الʛʢق الʺʺʧȞ اسʙʵʱامها للॽʁاس وتʙʴيʙ هʚا 

جʛاءات والॽʶاسات الʱي مʧ شأنها الʦʳʴ، وأخʛʽاً ʛʡح الʶʱاؤل الأهʦ وهʨ ما هي الإ
العʺل على دمج أنʢʷة هʚا الاقʸʱاد في القʢاع الʛسʺي وما هي العʨائʙ الʺʱʴʺلة لهʚا 

  الإنʙماج؟

  : منهجية الدراسة
تعʙʺʱ مʻهॽʳة الʙراسة على الأسلʨب الʨصفى فى وصف وتʴلʽل ʣاهʛة الاقʸʱاد 

 بʧʽ مʱغʛʽاتها وأسॼابها الʵفى، وتʙʴيʙ خʸائʸها ووصف ॽʰʡعʱها ونॽɺʨة العلاقة
وȂتʳاهاتها، ومʧ ثʦ آثارها وتʙاॽɺاتها، وما إلى ذلʥ مʧ جʨانʖ تʶاعʙ على سʛʰ غʨر 
مȞʷلة أو ʣاهʛة معʻʽة، وʱȄعȐʙ هʚا الʺʻهج مʛʳد جʺع بॽانات وصॽɿة حʨل الʤاهʛة 

  .إلى تʴلʽل ورȌȃ وتفʛʽʶ تلʥ الॽʰانات وॽʀاسها وȂسʵʱلاص الʱʻائج مʻها
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  : خطة الدراسة
  :وذلʥ على الʨʴʻ الʱالى... ʺا سʧȞʺǽ ،Șʰ تقʦॽʶ خʢة الʙراسة لʶʺʵة مॼاحʘم

  . مفهʦم الاقʶʯاد الʳفى: الʖʲॺʸ الأول
  . أسॺاب انʵʯار وȀتʴاع ʡاهʙة الاقʶʯاد الʳفى: الʖʲॺʸ الʰانى
ʖالʰال ʖʲॺʸفى: الʳاد الʶʯة الاقʙاهʡ ة علىॺتʙʯʸالآثار ال .  
  . وʙʟق ॻɾاسهحʤʱ الاقʶʯاد الʳفى : الʖʲॺʸ الʙاǺع

  .الʹʯائج والʦʯصॻات :الʳاتʸة
  

  المبحث الأول

  مفهوم الاقتصاد الخفى
Concept of Hidden Economy 

ʤǻʗتق:   
أول مʧ لفʗ الإنॼʱاه إلى ʣاهʛة الاقʸʱاد الʵفى عʙʻما نǽGutman  ʛʷعʙ جʨتʺان 

م، والȐʚ نॼه ॽɾه ١٩٧٧عام  ʲʴǼSubterranean Economyه عʧ الاقʸʱاد الʶفلى 
خʨʢرة الʺعاملات الاقʸʱادǽة الʱى لا يʦʱ تʽʳʶلها ضʺʧ حʶاǼات الʻاتج القʨمى  إلى

ثʦ تʨالʗ مǼ ʧعʙه العʙيʙ مʧ الʙراسات الʱى أكʙت أن الاقʸʱادǽات الॽɿʵة . )٥(الإجʺالى
قʙ بلغʗ مʧ الأهʺॽة مȞانة لاʧȞʺǽ إهʺالها مʧ إجʺالى الʷʻاȋ الاقʸʱادȐ فى ؗافة 

، بل أنها فى ʛʽʲؗ مʧ الʴالات قʙ تʨʺʻ )ة أو الʺʱقʙمةالʻامॽ( الʺʱʳʺعات الإنʶانॽة
  .)٦(Ǽʺعʙلات لʦ تʷهʙها الاقʸʱادǽات الʛسʺॽة

                                                
)5(  Gutman, p.m, the subterranean economy, financial analyst journal, 1977, pp 

26- 34. 

، ١٩٩٨د الʵفي في مʛʸ، مॼʱȞة الʻهʹة العॽȃʛة، القاهʛة، الاقʸʱا: محمد إبʛاʦॽʂ الʶقا.د :وراجع أǽʹاً 
  . ١٠ص

وȂن ؗان هʻاك مʧ يȐʛ أن مʢʸلح الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي قʣ ʙهʛ لأول مʛة ʳॽʱʻؗة لأعʺال  )٦(
، حال دراسʱه لʺȞʷلة العʜʳ في مʙʽان العʺل ١٩٧٢في Ǽ ʅॽʽؗأوʛؗانॽا عام  (BIT(مʖʱȞ العʺل الʙولي

ॽʻʽعॼʶا خلال الॽʁȄʛل في أفʽغʷʱات الॽالة وعʺلʢॼلة الȞʷل مʨة حॽلʰقʱʶة مȄضع رؤʨه لʱاولʴات، وم
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 ʠعॼاد، فأسʺاه الʸʱالاق ʧع مʨʻا الʚإلى ه ʛʽʷى تʱات الʛʽʰعʱدت الʙتع ʙولق
وأسʺاه آخʛون Ǽالاقʸʱاد الʱʴʱي  Ǽhidden economyالاقʸʱاد الʵفى 

underground economy ادʸʱئى  أو الاقʛʺال ʛʽغunobserred economy  أو
 submergedأو الاقʸʱاد الغاblack economy  ʝʡالاقʸʱاد الأسʨد 

economy ، اد الʺقابل أوʸʱالاقcounterpart economy ʛʽاد غʸʱأو الاق ،
إلخ، وأǽاً ما ...shadow economyأو اقʸʱاد الʤل  informal economyالʛسʺى 

ʸʱا الاقʚة فإن هॽʺʶʱال ʗكان ʧم ʙيʙالع ʦʹى تʱة، والʙالʺعق ʛاهʨʤال ʧة مʛاهʣ لʲʺǽ اد
  .)٧(الʨʳانʖ الʺʱʵلفة والʺʷʱاȞǼة، والʱى تʱʴاج إلى درجة مʧ الفهʦ والإدراك والʴʱلʽل

 ʛلآخ ʟʵش ʧفى مʵاد الʸʱم الاقʨلاف مفهʱعلى اخ ʙʽأكʱا الʻة هॽʺالأه ʧوم
مʨʢʱر يʱغǼ ʛʽإسʛʺʱار ʖʶʴǼ وȃإخʱلاف الʜاوȄة الʱى يʛʤʻ إلॽه مʧ خلالها، فهʨ مفهʨم 
  .)٨(الʱغʛʽات الʱى تʛʢأ على الʦʤʻ الʹॽʰȄʛة واللʨائح الॽʺॽʤʻʱة

                                                                                                                  
، أȑ قʰل الʙراسة ١٩٧١وȂن رأȑ الॼعʠ أǽʹاً أن هʚا الʺʢʸلح قʙ قʙم عام  ،(H.Singer(تʗʴ إدارة

 Susse Institute ofالʶاǼقة Ǽعام، وذلʻʺǼ ʥاسॼة نʙوة عقʙت Ǽʺعهʙ الʙراسات الȄʨʺʻʱة ʳǼامعة 

Development Studies ،ʥا، راجع في ذلॽʁȄʛالة في إفʢॼل الʨح:   
-International labour Organization(ILO): Employment, Incomes and Inequality, 
Strategy for Increasing Productive Employment in Kenya and Genya, 
1972,p.12. 

)٧( ʧʴاؤل ونʶʱار الʲي ʙفق ʥǼاʷʱوال ʙʽعقʱا الʚإلى ه ʛʤʻالȃا  وʚة هȄʨا على هʻقʨا ووقʻʲʴǼ ارʡفى إ
الʨʻع مʧ الاقʸʱاد، هل نʢلȘ علॽه مفهʨم الاقʸʱاد الʵفى أم مʢʸلح الاقʸʱاد الʵفى؟ ولʺا ؗان 
 ʨلح هʢʸʺل واضح، والȞʷǼ رʨلʰʱت ʦها ولʽلف علʱʵعة أفؔار مʨʺʳأو م Șʶأو ن ʛʽʰتع ʨم هʨالʺفه

ونʛʤاً لأن . ، Ǽإعॼʱاره مʙخل العلʦ ومفʱاحهتعʛʽʰ مʱؔامل وواضح ومʱفȘ علॽه، أȐ مʙʴد ȞʷǼل جلى
الأسʯلة الʺʱعلقة بهʚا الʨʻع مʧ الاقʸʱاد لا تʙʳ فى ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان إجاǼة واضʴة علʽها، بل ولا تؔاد 
تʱʻهى للʨقʨف على ʻؗهة، لʚا فʹلʻا أن نعʨʻن هʚا الǼ ʘʴॼʺفهʨم الاقʸʱاد الʵفى ولʝॽ بʱعʅȄʛ أو 

 .ʢʸʺǼلح الاقʸʱاد الʵفى
، صʙʻوق الʻقʙ )نʺʨ الاقʸʱاد الʵفى( الإخॼʱاء وراء الʤلال: ʙȄʛرʥȄ شʻايʙر، دو مʥʻʽ أنʱʶىف )٨(

   :وانʛʤ أǽʹاً  .٢، ص٢٠٠٢، مارس )٣٠( الʙولى، قʹاǽا اقʸʱادǽة
-Schnider, F., Estimating The Size of The Danish Shadow. Economy Using the 
Currency Demand Approach: An Attempt, Scand. J. of Economics. Vol. 88, 
1986, pp 643- 668 
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   :الʙؤȎ الʯʳʸلفة لʸفهʦم الاقʶʯاد الʳفي :أولاً 
مʨʺʳعة الأنʢʷة الʱى تقʨم على إنʱاج وتॼادل "ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الاقʸʱاد الʵفى Ǽأنه 

أنʢʷة تʳارة الʺʙʵرات وألعاب  الʶلع والʙʵمات Ǽعʙʽاً عʧ الʱعاملات الʛسʺॽة، ومʻها
، وعادة ما "القʺار والʙعارة، وأخʛʢها وأشʙها وʡأة على الʺʱʳʺع تʳارة الʛʷॼ والʶلاح

تʶʱع أو تʹȘʽ دائʛة الاقʸʱاد الʵفى ʖʶʴǼ درجة إهʱʺام ؗل دولة Ǽإضفاء الʸفة 
فʳʱارة الʛʷॼ مʛʴمة فى . القانʨنॽة على Ǽعʠ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة أو نʜعها عʻها

. الॽʰة دول العالʛʸʺؗ ʦ وأمȞȄʛا مʲلاً، بʻʽʺا هى مʛʷوعة فى Ǽعʠ الʙول ؗʺʨرʱȄانॽاغ
وتॽʁʴقاً لهʚا الʨʻع مʧ الاقʸʱاد غʛʽ الʺʛʷوع، فعادة ما ǽقʛʱن بʻاؤه Ǽعʙد مʧ الإجʛاءات 
أو الأنʢʷة غʛʽ الʺʛʷوعة، تʛʽʶॽاً أو تॽʁʴقاً له، بل وانʳاحاً لفاعلʱʽه، ؗأعʺال العʻف 

  .)٩(إلخ...بʜʱازوالʛشʨة والإ
ولʧؔ إلى جانʖ هʚه الأنʢʷة غʛʽ الʺʛʷوعة، فإن الاقʸʱاد الʵفى ʦʹǽ أǽʹا 
العʙيʙ مʧ الأنʢʷة الʺʛʷوعة، فالॼاعه الʳائلʧʽ ومʙرسى الʙروس الʨʸʵصॽة وسائقى 
الʨʱؗʨʱك وخʙم الʺʻازل وعʺال الʨʽمॽة وغالॽʰة الʛʴفʧʽʽ، وʚؗا إنʱاج Ǽعʠ الʶلع Ǽʺعامل 

. إلخ...عقʨد مʧ الॼاʧʡ غʛʽ الʺʨثقة، والʨرش والʺʴلات غʛʽ الʺʳʶلةغʛʽ مʛخʸة، وال
أنها تʺʲل جانॼاً مʧ الاقʸʱاد الʵفى، وذلʥ كلها أعʺال تعʙ فى أصلها مʛʷوعة، إلا 

Ǽالʛʤʻ إلى أن الʙخʨل الʺʴʱققة مʻها لا يʦʱ الʷؔف عʻها للʶلʢات الʹॽʰȄʛة، وȃالʱالى 
  .)١٠(قʙ لا تʙخل ضʺʧ حʶاǼات الʙخل القʨمى

                                                
)9(  Tonzi, V., The Underground Economy and Tax Evasion in the United 

States, Estimate and Implication, 1982a, p. 14. 
)١٠( ʶʱال ȋاʷل في نʲʺʱاً ما يʛخʕاولها مʙي شاع تʱة الʲيʙʴفي الʵاد الʸʱر الاقʨص ʦأه ʧولعل م ȘȄʨ

ة الأم الʺʳʱʻة لʱلʥ الʶلع والʺʳʱʻات الʱاǼعة  ʛؗʷات الʳʱʻلع ومʶلة لʨʺالعǼ عॽب ʧارة عॼɺ ʨي، وهȞॼʷال
ʜها الʛئʶॽي خارجॽاً  ʛؗن مʨȞǽ ي عادة ماʱة . لها، والʛؔى فʻʰʱلها فإنها ت ʙعائ ʛʰة أك ʛؗʷه الʚه Șقʴʱول

ة، وجʨد وؗلاء Ǽالعʺʨلة لها في مʱʵلف دول العالʦ، مقابل أن ʨȞǽن  ʛؗʷاح الȃأر ʧءاً مʜؗلاء جʨلاء الʕله
ولعل مʧ . يʙʴʱد عادة ʖʶʴǼ نॼʶة مॽʰعاته لʺʳʱʻاتها، والʱي تʸل لʺʯات الآلاف مʧ الʽʻʳهات شهȄʛاً 

أهʦ ما ʜʽʺǽ هʚا الʤʻام مʧ أنʤʺة الॽʰع أنه لا ʱʴǽاج إلى الʛʽʲؔ مʧ رؤوس الأمʨال مقارنة Ǽأنʢʷة 
على عʨائʙه لʶهʨلة عʺلॽة الȘȄʨʶʱ، والʱي تʦʱ عادة عʛʰ أخȐʛ، فʹلاً عʧ سʛعة حʨʸل القائǼ ʦه 
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٣٢٧٤ 

وهʚȞا فإن الاقʸʱاد الʵفى هʨ اقʸʱاد لا ʵǽʹع للʛقاǼة الʨȞʴمॽة ولا تʙخل 
 ʛʸʱقǽ ادرة ولاʸعات الȄʛʷʱالǼ فʛʱعǽ ة، ولاॽʻʡʨات الǼاʶʴجاته فى الʛʵخلاته ومʙم
على الأنʢʷة غʛʽ الʺʛʷوعة والʺعاقʖ علʽها فقȌ، وȂنʺا يʶʱع لʷॽʺل أشȞالا مʱʵلفة 

ʴʱʺح بها والʛʸʺال ʛʽل غʨخʙال ʧم Ȏلف Șلʢǽ رة، وعادة ماʨʤʻم ʛʽة غʢʷأن ʧلة مʸ
على الȞʷل الأول، والاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺى  black economyالاقʸʱاد الأسʨد 

informal economy انىʲل الȞʷعلى ال:  
  

  
  

                                                                                                                  
شȞॼات الإنʛʱنʗ أو Ǽالعلاقات الॽʸʵʷة للقائǼ ʦعʺلॽة الॽʰع، ومʧ ثʦ فهي Ǽعʙʽة دوماً عʧ أعʧʽ الʶلʢات 

   :راجع،لʺʙȄʜ مʧ الʱفاصʽل حʨل الȘȄʨʶʱ الȞॼʷي. الʹॽʰȄʛة
 -ʖلʢʺالʙʰن على عʨنʺ :الʺأم ،ʛʸرسʺي في م ʛʽاد الغʸʱالاق ʧʽʻقʱال ʧʽة بॽصʨʸʵروس الʙذج الʨ

، ص ص ٢٠١٥، يʻايʛ )١٣(والإلغاء، الʺʳلة العلʺॽة لقʢاع ؗلॽات الʳʱارة، جامعة الأزهʛ، العʙد
٦٠٠- ٥٩٩.  

 -ʙʽʺʴالʙʰر عʙة بʤॽɿات : حʻʰة الॽلة ؗلʳة مقارنة، مॽعي، دراسة فقهʛʷه الʺȞي وحȞॼʷال ȘȄʨʶʱال
  .٩٢٢، ص٢٠١٨لعʙد الأول، الأزهȄʛة، جامعة الأزهʛ، الʺʳلʙ الʲالʘ، ا

 الالʳفʺ الاقʶʯاد

ʤȜʲǺ سلع مʙʲمة 
 سʗʳʯامالʯعامل والا

سلع مʦʹʸعة Ǻالʯعامل 
 سʗʳʯاممʦʸʴحة Ǻالا

غʙʻ  الاقʶʯاد
 الʙسʸى

  الأسʦد الاقʶʯاد
 إمساك دفاتر 

 محاسبية منتظمة

 الاقتصاد الخفي

 الاقتصاد الأسود 

 سلع محرمة 
 بحكم التعامل والاستخدام

 الاقتصاد غير الرسمي  

 سلع ممنوعة بالتعامل 
ستخدام مسموحة بالا  

 السرية وعدم إمساك دفاتر 

 محاسبية منتظمة 
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٣٢٧٥ 

ʦة إلا أن ورغॼتʛʱʺة والآثار الॽف والآلʙاله ʘʽح ʧم ʧʽلȞʷال ʧʽب ʛʽʰؔلاف الʱالاخ 
  .)١١(كل مʻهʺا ǽعʛʰʱ مʱʶهلؔاً للʙʵمات الʺقʙمة مʧ الʙولة ولاʶǽاهʦ فى خʜانʱها

فاقʸʱاد الȄʛʳʺة أو الاقʸʱاد الأسʨد يʛد على خʙمات أو سلع مʛʴمة ʦȞʴǼ الʱعامل 
والإسʙʵʱام وȄهʙف إلى تʴقȘʽ الغʻى الفاحʞ والȄʛʶع، بʻʽʺا يʛد الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺى 

Ǽالʱعامل ولʧؔ مʨʺʶحة Ǽالإسʙʵʱام، مʱʶهʙفاً مʧ على سلع أو خʙمات غʛʽ مʛخʸة 
  .)١٢(ذلʥ الʴʱلل مʧ ؗافة الإلʜʱامات الʺʛʱتॼة علॽه تʳاه الʙولة

لॽ̋ات الʱهʛب  فى على أنه ʦʹǽ ؗافة الأنʢʷة الʺʸاحॼة لع ɻد الyا ʱإلى الاق ʛʤʻن ʙوق
اد، أو قʙ نʛʤʻ إلॽه مʧ مʨʤʻر أثʛ وجʨد هʚا  ʱyاالاقʚد هʨوج ʧاشئ عʻى الʰȄʛʹاد الʸʱالاق

اد Ȟؗل ʱyمى فى الاقʨاتج القʻات الǼاʶلاق . على دقة حʢة الانʢر الأول فإن نقʨʤʻ̋ ومʧ ال
هى الʤʻام القانʨنى الʙʴǽ Ȑʚد ॽʰʡعة الʙخʨل الʱى تʵʹع للʹॼȄʛة، ووفقاً لʚلʥ فإن الاقʸʱاد 

ʢلʶال ʧإخفاؤها ع ʦʱى يʱة والॼȄʛʹع للʹʵǽ ًدخلا ʙلʨى تʱة الʢʷل ؗافة الأنʺʷǽ فىʵات ال
ॽة فى الॼلاد بهʙف الʱهʛب مʧ دفع الʹॼȄʛة علʽها Ȅhʛʹا̡نى فإن . ال أما مʧ الʺʨʤʻر ال

 ʗاء أكانʨخل سʙاً للʙʽلʨها تʽعل ʖتʛʱى يʱة الʢʷل ؗافة الأنʺʷॽع لʶʱʽفى سʵاد الʸʱالاق
اؗنʗ خاضعة أو غʛʽ خاضعة للʹॼȄʛة   ).١٣(قانʨنॽة أو غʛʽ قانʨنॽة، أو سʨاء 

لقʨل Ǽأن هʻاك إرتॼاʡاً بʧʽ الاقʸʱاد الʵفى أو غʛʽ ومʧ الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ هʻا، ا
 ،ʠعॼال ʛʤوجهة ن ʧل، مʲʺǽ ادʸʱا الاقʚار أن هॼʱإعǼ ،لʽʳʶʱات الॽسʺى وعʺلʛال
 ʛʽة غॽمʙʵة والॽɻلʶة الǽادʸʱة الاقʢʷلة والأنʳʶʺال ʛʽة غॽاجʱة والإنȄل العقارʨالأص

ʳل تʳارȐ، سʳل صʻاعى، س( فॽɽاب ؗافة أنʨاع القǼ ʙʽالʳʶلات الʛسʺॽة. )١٤(الʺقʻʻة

                                                
، ٢٠٠٩اقʸʱاد الʤل أو الاقʸʱاد الʵفى، جʺॽɻة العلʨم الاقʸʱادǽة الʨʶرȄة، : حॽان سلʺان )١١(

  .http://www.syrianeconomy: وذلʥ على الʛاȌǼ. ٣ص
الʱهʛب الʹʰȄʛي والاقʸʱاد الأسʨد، دار الʳامعة الʙʳيʙة، الإسʙʻȞرȄة، : عʙʰالʦॽȞʴ الʛʷقاوȑ . د )١٢(

 .١٨ص، ٢٠٠٩
)13(  Mirus R., Smith R., Canada's underground economy update and critique, 

Canadian public policy, vol 20, 1994a, pp 235- 252. 

)١٤(  ʨʴʻر بʙلة تقʳʶʺال ʛʽاه فإن العقارات غʳا الاتʚقا لهॼʡ٩٢و % Ȑان، أȞʶال ʧ٦٤م % ʧم
الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʻʱاॽʂة الʸغʛ، والʱى تعʺل ȞʷǼل إجʺالى الأصʨل العقارȄة فى مʛʸ، بʻʽʺا تقʙر 
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٣٢٧٦ 

ǽعʙ أول معايʛʽ إنʱʺاء الʺʷʻأة للقʢاع أو للاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺى، ومع ) تʛاخʟॽ عʺل
ʳʶلة مॽʺʱʻة ذلʥ فهى لا تʺʲل علاقة حȄʛʸة، إذ لا تعǼ ،ʙʺفهʨم الʺʵالفة، ؗل مʷʻأة مُ 

 Ȍॽʴة تॽʺسʛم الʙع ʧلالاً مʣ ًاك دوماʻسʺى، إذ أن هʛاد الʸʱأو خاضعة للاق
لʷʻاȋ ما ومʺارسʱها لʷʻاȋ أو عʺل آخʛ،  فʽʳʶʱل الʺʷʻأة ؗʺʺارسة. الʺʳʶلة Ǽالʺʷʻآت

أو تعʻʽʽها لعʺال بʙون عقʨد أو ॽʀامها Ǽعʺلॽات بॽع وشʛاء غʛʽ مʳʶلة ʳǽعلها تʺارس 
 ǽعʙ دوماً دلॽلاً على رسʺॽة عʺل فالʽʳʶʱل وحʙة لا. أحʙ صʨر الاقʸʱاد الʵفى

الʺʷʻأة غʛʽ رسʺॽة، وهʨ ما ʙʱʶǽعى  عॼʱارالʺʷʻأه، ولʧؔ عʙم الʽʳʶʱل Ȟǽفى فقȌ لإ
Ǽالॼʢع الʴاجة إلى تʛʽʶॽ وتʶهʽل عʺلॽات وȂجʛاءات الʽʳʶʱل لʴʱفʜʽ الهʛʳة مʧ القʢاع 

  .)١٥(أو الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺى للاقʸʱاد الʛسʺى
 ȐʛȄوʠعॼلا  ال Ȑʚاع الʢالق ʥذل ʨسʺى هʛال ʛʽاع غʢاد أو القʸʱأن الاق ʛالآخ

 ʠعǼ ه ؗل أوǽʙل ʛافʨʱار تʡالا ʛʰʱعǽ الىʱالȃق، وʨʶل للʨخʙة للȃʨلʢʺال ȋوʛʷال
الʛئʝॽ لعʺل الʺʷʻآت خارج الاʡار القانʨنى أو الʺʕسʶى الʴاكʦ للاقʸʱاد هʨ الʙافع 

  . لʖʻʳʱ العʨائȘ الʺʱʵلفة الʱى ǽفʛضها
Ǽأنه ॼɺارة عʧ ؗافة الʙخʨل الʱي ؗان مʧ الʺفʛوض أن تʵʹع  آخʛون وȄعʛفه 

ʛات الʙخل والإنʱاج الȑʚ يǼ ʦʱعʙʽاً عʧ الʨʶق الʛسʺॽة، وʷȄʺل للʹॼȄʛة، ؗʺا ʷǽʺل تقʙي
أǽʹاً ؗافة الʙخʨل غʛʽ الʺʳʶلة والأنʢʷة الʱي تʺارس Ǽعʙʽاً عʧ أعʧʽ الʳهات 

                                                                                                                  
 ʨʴʻرسʺى ب ʛʽ٨٢غ % ʧʽاوح ما بʛʱة تॼʶل نȞʷآت، وتʷʻʺإجʺالى ال ʧإجʺالى % ٦٠إلى % ٤٠م ʧم

   :راجع في ذلʥ. حʦʳ الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʱى تعʺل ȞʷǼل رسʺى
ʜ العȃʛى رؤȄة جʙيʙة للʱعامل مع القʢاع غȐʛʶǽ : ʛʽ الغȃʛاوȑ، سʅॽ الʨʵانؔي. د-  ʛؗʺسʺى، الʛال

   :وذلʥ على الʛاȌǼ. ٢، ص٢٠١٦القاهʛة، أبȄʛل ،للʨʴॼث والʙراسات
- http://ww.acrseg.org/40193 

ات والʺʷʻآت، إلا أن  )١٥( ʛؗʷل الآن للʽʳʶʱات الॽادث فى عʺلʴر الʨʢʱال ʧم ʦغʛوعلى ال ،ʧؔول
لى الʛʱاخʟॽ أو الȄʨʺʱل اللازم هʻاك العʙيʙ مʧ العॼʁات الأخȐʛ الʱى تʨاجه الʺʛʺʲʱʶ ؗالʨʸʴل ع

للʺʛʷوع أو غʛʽ ذلʥ مʧ عॼʁات تʴʺل تعʗʻ الʳهات الʛقابॽة أو الإدارȄة مʺا يʙفع هʚا الʺʛʺʲʱʶ عادة 
   .لأن يʨʱارȐ فى ʣلال غʛʽ الʛسʺॽة
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  .)١٦(الʛقابॽة
وتʗʴ مʶʺى الاقʸʱاد الʺʨازǽ ،ȑعʛف أǽʹاً Ǽأنه مʨʺʳعة أو سلʶلة مʧ الأنʢʷة 

تʺارس مʧ قʰل أفʛاد أو جʺاعات هʙفها  الʱي تʷʻأ على هامʞ الاقʸʱاد الʛسʺي، والʱي
الأساسي الʘʴॼ عʧ الȃʛح الȄʛʶع والʱهʛب مʧ الالʜʱامات الʹॽʰȄʛة ومʧ الʺʛاॼʀة 

  .)١٧(الʨȞʴمॽة
وعلى ذلʻʻȞʺǽ ʥا تعʅȄʛ الاقʸʱاد الʵفي Ǽأنه تلʥ الʺعاملات والأنʢʷة الʱي 

ʦالأع ʖفي ذاتها وفي الأغل ʙي تعʱاعات والʺʳاد أو الʛارسها الأفʺǽ  وعة، إلاʛʷها مʻم
إما وراء تʴقȘʽ ،أنها تʶعى إلى تʖʻʳ اتʵاذ الإجʛاءات القانʨنॽة الʺʤʻʺة لʺʺارسʱها سॽɻاً 

الȄʛʶع مʧ الȃʛح وتॼʻʳاً لأداء الالʜʱامات الʺالॽة الʺʛʱتॼة علʽها أو تॽɿʵفاً مʧ الالʜʱام 
ʶॽات بʡاʷʻال ʥارسة تلʺʺǼ امॽʁال Șʽتع ʙة قʙة معقȄاءات إدارʛاذ إجʵإتǼ اʺȃلة، وʨوسه ʛ

   .ʖʳʴǽ عʧ تلʥ الʺʺارسات صفة الॽɺʛʷة
 ʧمها مʛʴǽ ولة إذʙاد الʸʱاقǼ ʛʹǽ فى ؗʺاʵاد الʸʱأن الاق ،ʛؗʚالǼ ʛيʙʳال ʧوم

مʧ الإيʛادات، فʹلاً عʧ الإضʛار Ǽالʺʱʶهلʥ إذ قǽ ʙعʛضه  الʛʽʲؔالʨʸʴل على 
ǽأ ʛʹǽ ة، فإنهȄʨر والهʙʸʺلة الʨهʳلع مʶال ʧم ʛʽʲؔعامل مع الʱلل ȋاʷʻارس الʺʺǼ ًاʹ

الʵفى ذاته، إذ ʛʴǽمه مʧ دعʦ الʙولة له ؗʺʱʻج أو مʛʺʲʱʶ صغʛʽ، بل وʛʴȄمه أǽʹاً 
فالʛʴفʨʽن الʺهʛة وأصʴاب الابʱؔارات الʙʳيʙة فى مʳال عʺلهʦ غʛʽ . مʧ حʺايʱها له

 ،ʦهʶلاء أنفʕم هʛʴॽا سʺؗ ،ʦؔاراتهʱإب ʗقʛى سʱم ʦولة لهʙة الǽاʺʴǼ اʨعʱʺʱي ʧسʺى لʛال
ʦومعه  ʧمالى م ʦدع ʧول مʙمه الʙما تق ʛʰع ʦولة لهʙال ʦدع ʧم ،ʧʽʳʱʻʺصغار ال

 ʦة، أو دعʛʽغʸاعات الʻʸة للॽمʨȞʴك الʨʻʰمها الʙى تقʱة الʛʶॽʺوض الʛخلال الق
  .إلخ...صادراتهʦ عʛʰ الʻʸاديȘ الʺʸʸʵة لʙعʦ الʸادرات

                                                
)16(  Askarya, S: The Underground Economy in the United State. Comment on 

Tanzi, IMF:Staff Papers, vol. 31, No. 4, 1984, pp. 74٠-741. 

الاقʸʱاد الʺʨازȑ والॽʶاسات الʺʹادة له في الʜʳائʛ، ورقة مقʙمة في إʡار الʺلʱقى : عʜوز علي )١٧(
  .٢، ص٢٠٠٧الʻʡʨي حʨل الاقʸʱاد الʺʨازȑ، جامعة سعʙʽة، 
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 The Characteristics of Hidden: خʶائʝ الاقʶʯاد الʳفى :ثانॻاً 

Economy 

 ʝائʶʳالǺ ʚʻʸʯفى يʳاد الʶʯأن الاقǺ لʦالق ʥȜʸǻ ،Ȗʮبʹاء على ما س
  : )١٨(الʯالॻة

أنه اقʸʱاد مʨʻʱع الأشȞال مʱعʙد الغاǽات، فؔʺا نلʺح ॽɾه أشȞالاً مʱعʙدة للعلاقات  .١
 Ȑرʨع فॽȃارة، وʶح وخȃة، ورॽنʨيʙة ومॽʻاء، ودائʛع وشॽب ʧة مǽادʸʱالاق

أشȞال الॼʱادل مʧ أقʙمها ʣهʨراً ؗالʺقاǽʹة  إلخ، نلʺح ॽɾه أǽʹاً مʱʵلف...وآجل
إلى أكʛʲها حʙاثة ؗالʳʱارة الإلʛʱؔونॽة، ومʧ أʢʶǼها تعاملاً ؗالإتʳار فى الʶلع 

 .الʙʰائॽة إلى أكʛʲها تعقʙʽاً ؗالإتʳار فى الأسلʴة والأدوȄة والʺʙʵرات
ء ʦʹǽ هʚا الاقʸʱاد مʱʵلف أنʺاȋ الʺʱعاملʧʽ مʧ شʛائح الʺʱʳʺع الʺʱʵلفة، سʨا .٢

إلخ، أو ...مʧ حʘʽ العʺʛ أو الʝʻʳ أو الʨضع الاجʱʺاعى أو الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺى
 . حʱى مʧ حʘʽ الهȄʨة الإيʙيʨلʨجॽة مʧ رأسʺالॽة أو إشʛʱاكॽة أو غʛʽهʺا

أنه اقʸʱاد ǽعʺل وفȘ مʙʰأ الȄʛʶة أو اللاعلانॽة، ومʙʰأ أكʛʰ رȃح Ǽأقل تؔلفة  .٣
 . ʽلةمʺʻȞه، فالغاǽة لȐʙ الʺʱعاملॽɾ ʧʽه تʛʰر الʨس

أنه اقʸʱاد لا ʵǽʹع للʛقاǼة الʨȞʴمॽة، ولا تʙخل مʙخلاته أو مʛʵجاته فى  .٤
الʶʴاǼات القʨمॽة، إذ أنه ʴǽاول الʱهʛب مʧ ؗافة الاسʴʱقاقات الʺʛʱتॼة علॽه تʳاه 
الʙولة، سʨاء ؗانʗ رسʨم أو ضʛائʖ أو تقʦǽʙ بॽانات أو إمʶاك دفاتʛ أو تأمʻʽات 

 .إلخ...إجʱʺاॽɺة
ʸʱاد مʧ أغلʖ الʙʵمات الʨȞʴمॽة الʺقʙمة لغʛʽه مʧ القʢاعات ʱʶǽفʙʽ هʚا الاق .٥

 . وȞȃل أشȞالها، وʵȃاصة الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʺʨاد الأولॽة ذات الʺʷʻأ الʙاخلى
                                                

  :لʺʙȄʜ مʧ الʱفاصʽل حʨل هʚه الʸʵائʟ راجع )١٨(
، ٧خارج الʢʵة والʱغॽʢة، مʳلة الاقʸʱاد والʻقل، العʙد الاقʸʱاد الʵفي مازال : حॽان سلʺان. د- 

  . ٦٥- ٦٤، ص٢٠٠٦سʨرȄا، 
الاقʸʱاد الʤلي وأثʛه على الʺʨازنة العامة، مʕسʶة شॼاب الʳامعة، الإسʙʻȞرȄة، : ولॽام أنʙراوس- 

  .١٨، ص٢٠٠٥
  . ٥٢٧- ٥٢٥الاقʸʱاد الغʛʽ رسʺي في مʛʸ، مʛجع سابȘ، ص: الʺأمʨن علي عʙʰالʺʢلʖ. د- 
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غالॼاً ما ʨȞǽن صاحʖ العʺل فى هʚا الاقʸʱاد هʨ مʙيʛه، حʘʽ لا يʨجʙ فاصل ॽɾه  .٦
 . )١٩(بʧʽ الʺلॽؔة والإدارة

٧.  ʨلʨʻؔʱعلى ال ʙʺʱعǽ اً ماॼغال ʅॽʲؔام الʙʵʱإلى الإس ʙʺعǽ الىʱالȃرة، وʨʢʱʺال ʛʽا غॽج
 .)٢٠(للعʺال بʙلاً مʧ رأس الʺال

 .تʳʱه غالॽʰة مʳʱʻاته إلى الʨʶق الʙاخلى، وقلॽلاً ما تʳʱه نʨʴ الʵارج .٨
  

  المبحث الثانى

  أسباب انتشار وتوسع ظاهرة الاقتصاد الخفى
ʤǻʗتق:   

ʻʺǼ ʗʶॽفي لʵاد الʸʱات الاقʡاʷع وتفاعلاته، إذ لعل معاملات ونʺʱʳʺال ʧع Ȑأ
ʷǽارك ؗافة أفʛاد الʺʱʳʺع في الʱفاعلات ȞʷǼل أو Ǽآخʛ، فʺʲلاً مʱى حʙث عʢل فى 
 ʨوه ،ʥاً على ذلǽʙاً نقʛه أجʱʽʢلإصلاحه عاملاً وأع ʗʰلʡو ʥلʜʻʺǼ ةॽائȃʛصلات الؔهʨال

ʚا غالॼاً غʛʽ مʛخʟ له Ǽʺʺارسة هʚا العʺل، ʨؗنه Ǽعʙʽاً عʧ نʢاق عʺله الʛسʺى، فه
وȄقاس على ذلʥ ... يʙخل فى نʢاق الاقʸʱاد الʵفى الȐʚ لا تعلʦ الʨȞʴمة عʻه شʯʽاً 

كافة الʙʵمات الأخȐʛ ؗأعʺال الॼʶاكة وصॽانة الأجهʜة الؔهॽȃʛة وأعʺال الʻʰاء وعʺال 
 ʥʯك، وأولʨʱؗʨʱات الॼ ʛؗات وسائقى مॽȃʛʺازل والʻʺم الʙاء وخʛن الأجʨارعʜʺة والॽمʨʽال

ʙإعǼ نʨمʨقǽ ʧيʚالهاتف، ال ʛʰع ʦهʻائȃʜقها لȄʨʶʱن بʨمʨقȄو ʦازلهʻʺǼ ةॽائʚات الغॼجʨاد ال

                                                
)19(  Nancy Benjamin, Informal Economy and The World Bank, WPS6888 

World Bank; May, 2014, p. 6. 

تʸʱف الʺʷʻأة فى القʢاع غʛʽ الʛسʺى ʙʴʺǼودǽة رأس الʺال الʺʛʺʲʱʶ، ؗʺا ǽعʙ سهʨلة الʙخʨل  )٢٠(
رأس الʺال،  إلى هʚا القʢاع أحʙ الʶʺات الʛئॽʶॽة له، إذ لا يʢʱلʖ بʙء الʷʻاॽɾ ȋه سȐʨ لʺʙʴودǽة

وȃإنʵفاض الʲؔافة الʛأسʺالॽه له مقارنة Ǽالقʢاع الʛسʺى، إذ أʣهʛ تʴلʽل الʺʷʻأت الʱى تʙʵʱʶم معʙات 
مʻهʺا ǽعʙʺʱ على الʷʱغʽل الʙʽوȐ، فى حǽ ʧʽعʙʺʱ % ٥٤أو آلات فى القʢاع غʛʽ الʛسʺى إلى أن 

  : راجع فى ذلʥ... على الغاز% ٨مʻهʺا على الʢاقة الؔهॽȃʛة، % ٣٧
 - ʧʽʶج حʛالأس ʖلʢʺال ʙʰع : ،Ȑʛʸʺاد الʸʱسʺى على الاقʛال ʛʽاع غʢاسات القȞإنعMPRA ،

 ʨʽنʨ٤، ص٢٠١٠ي.  
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 ،ʧʽʽصʨʸʵال ʧʽرسʙʺعة الʨʺʳʺأتى على رأس الȄن، وʨائلʳاعة الॼلاء الʕل ؗل هʰوق
 ʦلاء أنهʕع ؗل هʺʳǽ رس، ولعل ماʙʺأو ال ʖالʢل الʜʻʺǼ ʝȄرʙʱات الॽعʺل ʗʺاء تʨس

ʻؔها تʦʱ خارج الاʡار الʛسʺى لإحʸاءات ʲʺǽلʨن أنʺاʡاً لأعʺال مʛʷوعة فى ذاتها ول
ʖائʛʹل الʽʸʴت ʧلة عʨʯʶʺهات الʳة الॼʀاʛولة ومʙ٢١(ال(.  

 ʨʺون ʛʺʱʶاد مǽها فى إزدʙʳǽ ،ʛʽʲؔها الʛʽوغ ،ʛؗʚات سالفة الʯلع إلى الفʢʺإن ال
 ʨسʺى، وهʛه الʛʽʤاب نʶسʺى على حʛال ʛʽاع غʢاً للقॽɻॽʰʡ ًاʨʺن ʝȞعǽ اصل، مʺاʨʱم

لʶʱاؤل عʧ الأسॼاب الʱى تʕدȐ إلى زȄادة نॼʶة الاقʸʱاد الʵفى أو غʛʽ ما يʙعʨنا إلى ا
  : الʛسʺى فى ʛʽʲؗ مʧ الʙول، وʵȃاصة الʻامॽة مʻها، ولعلʻا نʛصʙ مʧ الأسॼاب ما يلى

  : Corruptionالʙʻʮوقʙاॻʟة والفʴاد الإدارȎ : أولا
كʺʛʸ (إذا ما سعى الॼعʠ لإقامة أو لʺʜاولة أȐ نʷاȋ اقʸʱادȐ فى دولة نامॽة

، فعلॽه أن يʱʺهل قلॽلاً قʰل إتʵاذ القʛار، فلإتʺام إجʛاءات إقامة مʷʻأة صʻاॽɺة )مʲلاً 
مʲلاً فعلى الفʛد أن ǽقʨم أولاً Ǽعʙد مʧ الإجʛاءات الʛسʺॽة، والʱى تʙʱʶعى الʱعامل مع 
عʛʷ جهات حʨȞمॽة على الأقل، مʻها إدارة الʴى فالʳʶل الʳʱارȐ والʱأمʻʽات 

 ʖʱȞة ومॽɺاʺʱالاج ʧȄʨʺʱاعى ووزارة الʻʸال ʧدارة الأمȂو ʖائʛʹة الʴلʸالعʺل وم
ووزارة الʴʸة وجهاز شʨʯن الʯʽʰة وȂدارة الʴʺاǽة الʺʙنॽة بʨزارة الʙاخلॽة وقʦʶ شʡʛة 

إلخ، وذلʥ إنهاءاً وحʨʸلاً على الʛʱاخʟॽ والʴȄʛʸʱات اللازمة لإقامة الʺʷʻأة، ...الʴى
ʶعى وراء سʛعة إنهائها أحॽاناً، ورȃʺا غالॼاً، وȞȃل ما ॽɺʙʱʶǽه هʚا الʳهʙ مʧ مʴاولة ال

ʛʢǼق غʛʽ شॽɺʛة، مʺا ʵǽلȘ معها عالʺاً مʛʱʱʶاً مʧ الʛشʨة والإبʜʱاز، وʣهʨراً لʨʢائف 
  .)٢٢(مʧ العʺلاء والʶʺاسʛة والʨسʢاء، ودفعاً لʺʙȄʜ مʧ الʻقʨد غʛʽ الʺʨʤʻرة

                                                
الاقʸʱاد الȑʛʶ، دراسة في آلॽات الاقʸʱاد الʵفي، وʛʡق علاجه، دار : صفʨت عʙʰالʶلام/ د )٢١(

  .٢، ص٢٠٠٢الʻهʹة العॽȃʛة، 
صʴاب الأعʺال فى مʱʵلف مʛاحل ولعل مʧ أهʦ الʶʺات الأساسॽة للإجʛاءات الʱى تʨاجه أ )٢٢(

العʺل، والʱى تʨʴل دون الॼɼʛة فى إتॼاعها، ومʧ ثʦ الʛʵوج أو الإتʳاه إلى القʢاع غʛʽ الʛسʺى ؗʺلاذ 
  : وملʳأ وهȃʛاً مʧ صعȃʨة الإجʛاءات ما يلى

  ʙق Ȑʚال ʛاء، الأمʛاذ الإجʵة لاتʴلʸʺة أو الʯʽاله ʛالعʺل لʺق ʖاحʸى لʸʵʷر الʨʹʴب الʨوج
الاسʳʱاǼة لʚلʥ لʛʤوف الʺʛض أو لغʛʽها مʧ الʙواعى، أو لॼعʙ الʺʶافة بʧʽ مقʛ إقامʱه  يʱعʚر معه
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 Șʽقʴة العامة فى تʢلʶغلال الʱإس ʨه هʛهʨاد فى جʶذا ؗان الفȂمآرب خاصة، أو و
وʷȄʺل ذلʥ  ،هʨ اسʙʵʱام الʺʖʸʻ الʨȞʴمي لʱقʧʽʻ مȞاسʖ خاصة ȞʷǼل غʛʽ مʛʷوع
ة ʛʡفʧʽ علي الاقل  - ؗʺا ʷǽʺل ،الʛشʨة والابʜʱاز، وهʺا يȄʨʢʻان Ǽالʹʛورة علي مʷارؗ

أنʺاʡاً أخȐʛ مʧ ارتؔاب الأعʺال الʺʨʤʴرة الʱي ॽʢʱʶǽع الʺʣʨف العام  -أȑ الفʶاد
فعادة ما ǽقل حʦʳ الاقʸʱاد الʵفى فى الʰلʙان الʱى  .ؗالإخʱلاس مʲلاً الॽʁام بها Ǽʺفʛده 

فأنʢʷة الʵفاء . تʦʶʱ فʽها الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة Ǽالقʨة والؔفاءة، لا الʛʽʰوقʛاॽʡة والإتؔالॽة
تʙʳ أرضها الॼʸʵة فى أȐ اقʸʱاد تʻعʙم ॽɾه الʨاقॽɻة والʺʛاॼʀة والʷفاॽɾة، وهى 

  .)٢٣(لفʶادالʛʤوف ذاتها الʱى يʱʻعʞ فʽها ا
 ʦǽʙخلال تق ʧل سلعة ما مʨخʙلات لॽهʶأو ت ʟॽاخʛاد على تʛالأف ʙل أحʨʸʴف
 ʥهلʱʶʺمي، وعلى الʨاد القʸʱاً على الاقʯʰل عʲʺǽ ًلاʲة مॽɿلʵاب الʨالأب ʛʰأو ع Ȑرشاو
أو على الʺʨازنة العامة للʙولة، مʱى ؗانʗ الʙولة هي مʧ تقʨم ʛʷǼاء تلʥ الʶلعة، أو 

احʱاج مʨʱʶرد تلʥ الʶلعة للʺʙȄʜ مʧ العʺلات الأجॽʰʻة لإتʺام على سعʛ الʛʸف مʱى 
  .)٢٤(صفقʱه

وʧʽȃ الؔفاءة ) سʨاء الʺالي أو الإدارȑ (فعادة ما يʦʱ رصʙ علاقة عॽʶȞة بʧʽ الفʶاد

                                                                                                                  
الأمʛ الʳǽ Ȑʚعل مʧ فʛؔة الʱعامل الالʛʱؔونى مʴلاً للʙراسة والعʺل على سʛعة .. .ومقʛ الʺʸلʴة

Șʽʰʢʱال . 
 ʱʺت ʛة أشهॽثʺان ʧم ʛʲالعʺل إلى أك ʖاج صاحʱʴǽ ʙد والʺال، فقʨهʳʺوال ʗقʨاع الॽض ʧم ʛʲلأك ʙ

عام ونʸف فى Ǽعʠ الأنʢʷة، مʺا قʙ يʙفعه للابʱعاد عʧ ؗل ما سȘʰ تʨفʛʽاً للʨقʗ والʳهʙ والʺال 
 : راجع: والإتʳاه للقʢاع غʛ الʛسʺى Ǽاعॼʱاره الʴل الأمʲل

-١٢انعȞاسات القʢاع غʛʽ الʛسʺى على الاقʸʱاد الʺȐʛʸ، مʛجع سابȘ، ص : حʧʽʶ الأسʛج - 
١٣. 

  :وراجع أǽʹاً  ،٨مʛجع سابȘ، ص : مʥॽʻʽ أنʱʶىفʛدرʥȄ شʻايʙر ودو  )٢٣(
اتʳاهات جʙيʙة فى الإدارة العامة، ؗلॽة الاقʸʱاد والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة : حʧʽʶ أفȐʙʻعॽʢة . د  

  .١٢٠ - ١١٧، ص ص ٢٠٠١القاهʛة، 
- OSKAR KURER, Corruption: An Altternative Approach to its Definition and 
Measurement, Political studies, Vol. 53, 2005, p. 2220 

دولة رجال الأعʺال، مʛʸ في أحʹان الʜʽʰنʝ، مॼʱȞة جʛȄʜة الʨرد، بʙون سʻة : محمد العʳʺي )٢٤(
  .١٠٣نʛʷ، ص
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الاقʸʱادǽة للأجهʜة الʨȞʴمॽة، إذ تʱأثʛ تلʥ الؔفاءة أو الفاعلॽة للॽʻʰة الॽʱʴʱة والإنʱاجॽة 
لفʶاد، الأمʛ الȑʚ يʕدȑ عادة إلى وقف الʺʙȄʜ مʧ عʺلॽات للʨȞʴمة وأجهʜتها بʚلʥ ا

ʨʺʻر والʨʢʱي . )٢٥(الʰȄʛʹب الʛهʱال ʦʳارتفاع ح ʨاد الʺالي هʶالف ʛاهʤم ʦأه ʧولعل م
  . والʺʕدȑ حʱʺاً إلى زȄادة الʻفقات العامة ونقʟ الإيʛادات العامة

ات مʕشʛ  ولقʙ عʝȞ هʚا العالʦ الʵفى مʧ الفʶاد الإدارʣ Ȑلاله الʨʶداء على مʙرؗ
مʧ  ٩٤الفʶاد الȐʚ تعلʻه مʤʻʺة الʷفاॽɾة الʙولॽة سȄʨʻاً، فʻʸف مʛʸ فى الʺʛتॼة 

، لʴʱقȘ ٢٠١٥دولة عام  ١٦٨مʧ أصل  ٨٨، فالʺʛتॼة ٢٠١٤دولة عام  ١٧٥أصل 
 ١٨٠مʧ أصل  ١٠٥فʳʶʱل الʺʛتॼة  ٢٠١٨مʛʸ أسʨأ مʛاتʰها فى ذلʥ الʺʕشʛ عام 
للʺʕشʛ، الأمʛ الȐʚ عادة ما ʳǽعل أرȃاب  دولة، وȃʺا ǽʹعها فى الʛʢف الأدنى

الأعʺال ǽفʛؔون ملॽاً فى إسʱغلال هʚه الʲغʛة الإدارȄة لʻهʨ أعʺالهʛʢǼ ʦق غʛʽ مʛʷوعة 
  .)٢٦(ومʛʱʱʶة بʙلاً مʧ ضॽاع وقʱهʦ وجهʨدهʦ فى إجʛاءات رسʺॽة تʙʰو أكʛʲ عقʺاً وتعقʙʽاً 

العلاقات الॽʸʵʷة  وهʚȞا تʕدȐ الʱعقʙʽات الإدارȄة وضॼابॽة الʱعلॽʺات وسʛʢॽة
واللʨʳء ȞʷǼل دائʦ للأبʨاب الʵلॽɿة فى مʳالات العʺل الاقʸʱادȐ إلى نʺʨ وازدهار 

  . الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺى
   :Unemploymentالʠॺالة : ثانॻاً 

 ʖʳǽ Ȑʚوال ،Ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʙعى لʹعف معॽʰʡ ازʛعادل ثلاثة وهى إفǽ أن
لاً عʧ ضعف القاعʙة الإنʱاجॽة وعʙم ، فʹ)٢٧(أمʲال معʙل الʨʺʻ الȞʶانى على الأقل

تʨʻعها، وهʨ ما أدȐ حʱʺاً إلى عʙم قʙرة الاقʸʱاد الʻʡʨى على خلȘ فʛص عʺل جʙيʙة 
للقادمʧʽ إلى سʨق العʺل، سʨاء ؗانʨا مʧ الʧʽʳȄʛʵ الʙʳد مʧ حʺلة الʺʕهلات العلॽا 

ل، مʧ والʺʨʱسʢة، والȐʚ أدȐ ضعف مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ الʳامعى وعʙم ملاءمʱه لʨʶق العʺ
 ʖلʢعابها، إلى جعل الॽʱإس ʧȞʺʺاد الʙة أو الأعȃʨلʢʺاصات الʸʱالؔفاءة أو الاخ ʘʽح
علʽهʦ أقل ʛʽʲؗاً مʧ عʛضهʦ، وهʨ ما خلȘ إخʱلالاً ملʣʨʴاً فى إمȞانॽة تʷغʽلهʦ، أو 

                                                
جʛائʦ الفʶاد وآلॽات مȞافʱʴه في نʢاق الॽʣʨفة العامة في ضʨء الȄʛʷʱع : الʙʽʶ أحʺʙ علام. د )٢٥(

  . ٥٤م، صॽ٢٠١٦ة، دار الʻهʹة العॽȃʛة، الʻʳائي الʺȑʛʸ والاتفاॽʀات الʙول
)26(  Transparency international index 2018, executive summary date of access, 

march, 2019. 

جاء معʙل نʺʨ الʻاتج %" ٩,١" ٢٠١٧فʺʲلاً بʻʽʺا ؗان معʙل الʨʺʻ الȞʶانى فى مʲʺǽ ʛʸل عام  )٢٧(
 %".٤٬١"الʺʴلى الإجʺالى لʻفʝ العام Ǽʺا ǽعادل 
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٣٢٨٣ 

أولʥʯ الʨʳȄʛʵن القʙامى، والعائʙون Ǽعʙ رحلات عʺل خارجॽة، إلى سʨق العʺل 
حʘʽ  ،)٢٨(عʺلهʦ فى الʰلʙان الأجॽʰʻة، وʵȃاصة العॽȃʛة مʻهاالʻʡʨى، عقʖ إنʱهاء عقʨد 

 ʧة مʛʱخلال الف ʛʸالة في مʢॼلات الʙر معʨʢالي إلى تʱل الȞʷال ʛʽʷǽى  ٢٠١٠ʱح
٢٠١٨ .  

ʤل رقȜ٢(ش(  
  ٢٠١٩حʯى عام  ٢٠١٠تʦʠر الʠॺالة في مʙʶ مʹʘ عام 

9%

12%
12.70%

13.20% 13% 12.80% 12.50%

  معدل البطالة

  
ȑʜ للʱعʯʰة العا: الʺʙʸر ʛؗʺهاز الʳاء، الʸ٢٠١٩مة والإح . 

                                                
فʙولʱان ؗلॽʰʽا والʧʺॽ ؗانʱا تॼɺʨʱʶان جانॼاً ʛʽʰؗاً مʧ العʺالة الʺȄʛʸة، وعقʖ إنʙلاع ثʨرتʽهʺا  )٢٨(

ʛʸʺدة لʨالعʺالة للع ʥة تلॽʰت غالʛʢاً إضʛخʕفى . م ʛʰالأك ʖʽʸʻة الȄʛʸʺكʺا ؗان للعʺالة ال
 ʨʴل إلى نʸǽ اʺȃة، وॽʰʻالعʺالة الأج ʧع Ȑدʨعʶاء الʻغʱلال عامى ألف عامل خ ٨٠٠الإس

، والهادف إلى )٢٠١٧يʨلʳॽʱʻؗ ،) ʨʽة لȘʽʰʢʱ الʳانʖ الʶعʨدȐ لʛʰنامج الʺقابل الʺالى٢٠١٧/٢٠١٨
   :راجع .تʧʽʡʨ العʺالة الʺʴلॽة Ǽالʶعʨدǽة لʺʨاجهة معʙلات الʢॼالة الʺʛتفعة هʻاك

  .٨محمد أحʺॼɺ ʙاس، مʛجع سابȘ، ص- 
، ٢٠١٥سʛʰʺʱʰ  ʛȄ٢ه، جʙȄʛة الأهʛام، في الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي وآلॽات تʨʢ : عʙʰالفʱاح الॼʳالي- 

 .١٠ص
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  : ولعل مʥ أهʤ أسॺاب نʦʸ معʗلات الʠॺالة فى مʙʶ ما يلى
تʛاجع معʙلات الاسʲʱʺار الأجʰʻى الʺॼاشʛ، والॼالغ خلال العام الʺالي  .١

ملॽار دولار للعام  ٥,٩ملॽار دولار لʸॽل إلى  ٧,٧ما ʱʺॽʀه  ٢٠١٧/٢٠١٨
ॼʶة تʸل إلى ملॽار دولار وʻȃ ١,٨، وȃانʵفاض قʙره ٢٠١٨/٢٠١٩الʺاضي 

٢٣% ʙة ضॽالʱʱوب مʛح ʧة مʛʽة الأخʛʱخلال الف ʛʸته مʙاز لʺا شهʛؗإف ،
الإرهاب، فʹلا عʧ عʙم قʙرة الʨȞʴمات على إسʱعادة الʨʺʻ الإسʱهلاكى وॽɼاب 
 ʧم ʙيʙء العʨʳص العʺل ولʛإلى إنقاص ف Ȑأد Ȑʚال ʛاسى، الأمॽʶار الʛقʱالإس

 . )٢٩(العʺال للعʺل Ǽالقʢاع غʛʽ الʛسʺى
ʛر القʢاع الʵاص ȞʷǼل مॼاشʛ فى ʣل خفʠ الʴʺاǽة له مع فʱح الʙʴود تʹ .٢

للʺʙȄʜ مʧ الʶلع الʺʨʱʶردة، مʺا أحʙث نʨعاً مʧ الʺʻافʶة الॽʁॽʁʴة بʧʽ تلʥ الʶلع 
والʶلع الॽʻʡʨة، سʨاءاً على مȐʨʱʶ الʨʳدة أوعلى مȐʨʱʶ الأسعار، مʺا أدȐ إلى 

ʨاصة، وهʵات ال ʛؗʷاج فى الʱات الإنȄʨʱʶم ʟॽاء  تقلʻغʱما دفعها إلى الإس
الʺʱʱالي عʧ أعʙاد غʛʽ قلʽلة مʧ العاملʧʽ فʽها، وȂضʛʢار العʙيʙ مʻهʦ للعʺل فى 

 .القʢاعات غʛʽ الʛسʺॽة
صعȃʨة مʻح الائʱʺانات الʺॽɾʛʸة وȂرتفاع أسعار الفائʙة على القʛوض حال دون  .٣

أعقاب  إقامة الʺʙȄʜ مʧ الʺʛʷوعات، بل وأدȐ إلى غلȘ الʛʽʲؔ مʻها، وخاصة فى
تʜايʙ الاضʛʢاǼات الʱى شهʙتها الʺʢʻقة العॽȃʛة فى مʳʺلها، والʺʨاكॼة لʨʲرات الॽȃʛع 
العȃʛى، وʳॽʱʻؗة مॽʁʢʻة لعʙم تʻاسॽʀ ʖʺة القʛوض الʺقʙمة مع حʦʳ الأضʛار 
الʻʸاॽɺة والاقʸʱادǽة الʱى قʙ يʱعʛض لها الʺʛʷوع، مʺا أدȐ إلى عʙم إسॽʱعاب 

الʺʨʱقع الالʳʱاء والʴاجه إلʽهʦ مع تʷغʽل هʚه الʺʙȄʜ مʧ العاملʧʽ مʧ هʕلاء 
 . الʺʛʷوعات

إنʵفاض الʛواتʖ الʱقاعǽʙة والʙخʨل ʸǼفة عامة، وʵȃاصة فى ʣل زȄادة أعʙاد  .٤
الȞʶان وȂرتفاع معʙلات الʦʵʹʱ مʺا يʕدȐ إلى إنʵفاض الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة لهʚه 

 . الʙخʨل، وȃالʱالى الʘʴॼ الʙائʦ عʧ وʣائف أخȐʛ خॽɿة أو غʛʽ رسʺॽة
                                                

ȑʜ الʺȑʛʸ في  )٢٩( ʛؗʺال ʥʻʰال ʧان صادر عॽ٣٠ب  ʛʰʺʱʰ٢٠١٩س.  
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٣٢٨٥ 

انʵفاض معʙل الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، فهʻاك علاقة عॽʶȞة تʳʺع ما بʧʽ نʺʨ الاقʸʱاد  .٥
 ʝȞة والعॽانʲلات الʙفاض معʵإلى ان ȑدʕالأولى ي ʨʺʻالة، فʢॼلات الʙي ومعʻʡʨال

اyدȑ، الʺʕدȑ . صॽʴح ʱعاش الاقʱوث الانʙمع ح ʠف ʻɻف تʨالة سʢॼلات الʙفʺع
جة لʺʙȄʜ مʧ الأيȐʙ العاملة، بʻʽʺا سʜʱداد حʱʺاً إلى زȄادة الʢلʖ، ومʧ ثʦ زȄادة الʴا

 ،ʖلʢال ʟاً إلى نقʺʱح ȑدʕʺال ،ȑادʸʱوث الإنؔʺاش الاقʙالة مع حʢॼلات الʙمع
 ). ١(وهʨ ما يʻʽʰه الʙʳول رقʦ ،)٣٠(وȃالʱالي عʙم الʴاجة إلى الʺʙȄʜ مʧ الأيȐʙ العاملة

 ʧم ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʙعام % ٥,٣إلى  ٢٠١٧عام %  ٤,٢فارتفاع مع
% ١١,٨أدȐ إلى إنʵفاض معʙلات الʢॼالة مʧ  ،٢٠١٩عام % ٥,٦ثʦ إلى ،٢٠١٨

  .٢٠١٩عام % ٨ثʦ إلى  ٢٠١٨عام % ٩,٩إلى ٢٠١٧عام 
ʤول رقʗ١(ج(  

ʙʶالة في مʠॺلات الʗومع ȏادʶʯالاق ʦʸʹلات الʗ٢٠١٩- ٢٠٠٩(مع(  

معʗل   الʴʹة  %معʗل الʠॺالة  %معʗل الʹʦʸ  الʴʹة
ʦʸʹال%  

معʗل 
  %الʠॺالة

٢٠٠٩  
٢٠١٠  
٢٠١١  
٢٠١٢  
٢٠١٣  
٢٠١٤  

٤,٧  
٥,١  
١,٨  
٢,٢  
٢,٢  
٢,٩  

٩,٤  
٩  
١٢  

١٢,٧  
١٣,٢  
١٣  

٢١٠٥  
٢٠١٦  
٢٠١٧  
٢٠١٨  
٢٠١٩  

٤,٤  
٤,٣  
٤,٢  
٥,٣  
٥,٦  

١٢,٨  
١٢,٥  
١١,٨  
٩,٩  
٨,٠  

ȏʚ للʯعʭʮة العامة والإحʶاء، "Ǻالʹॺʴة لʸعʗلات الʠॺالة : الʗʶʸر ʙؕʸهاز الʱال
٢٠١٩ .  

 ȏادʶʯالاق ʦʸʹلات الʗعʸة لॺʴʹالǺ"مʦʻقع الʦع مǺاʴال" ʕʮʴ١٥، ال  ʙايʙʮف
٢٠٢٠ .  

                                                
الأثʛ الاقʸʱادȑ للʢॼالة، حالة مʳلʝ الʱعاون الʵلʳॽي العȃʛي، : هʻاء مʨʺʴد، معاوȄة حʧʽʶ. د )٣٠(

  .١٩٥، ص٢٠١٢، )٣٢(مʳلة ؗلॽة Ǽغʙاد للعلʨم الاقʸʱادǽة الʳامॽɻة، العʙد
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٣٢٨٦ 

الارتفاع الʺʛʺʱʶ فى أعʙاد الȞʶان، إذ تʛʽʷ الإحʸاءات إلى زȄادة أعʙاد الȞʶان  .٦
 ʧان مȞʶد الʙارتفع ع ʘʽح ،ʛʸة ؗل عام في مʺʶن نʨʽالʺل ʧع ʙȄʜل يʙعʺǼ

، هʨ ٢٠١٩ملʨʽن عام  ٩٨,١إلى حʨالي  ٢٠١٠ملʨʽن نʶʺة عام  ٧٧,٨حʨالي 
ارتفاع حʦʳ القȐʨ العاملة الʙاخلة لʨʶق العʺل ؗل عام، وȃʺا ما ǽعʻي Ǽالॽɻॼʱة 

زȄادة مʨʱازȄة  –حॽʁقة –ʸǽل حʨالي نʸف ملʨʽن شʟʵ سȄʨʻاً، دون أن ǽقابلها
 .)٣١(في الʢاقة الاسॽʱعابॽة لهʚا الʨʶق 

تʵلى الʙولة عʧ سॽاسة تعʧʽʽ الʧʽʳȄʛʵ، والʱي ؗانʗ تॼʱعها في ʣل الʤʻام  .٧
 ʛأف ȑʚال ʛاكي، الأمʛʱج الاشȄʛʵال ʘʴǼ ة إلىǽدʕʺة والॽʰلʶقافة الʲال ʧعاً مʨز ن

 ʨʴعي نʶم الʙات، وعʨʻʶدون عʺل ل ʛʤʱان ʨة، ولॽمʨȞʴفة الॽʣʨال ʧعادة ع
 ،ʧȄʛة آخॼʴده أو صʛفʺǼ ةʛʽغʸوعات الʛʷʺال ʧم ȑاص أو إقامة أʵالعʺل ال

ʱام اقʤʻاً لॽة حالॼاكʨʺة الǽادʸʱان الاقʙلʰاصلة في الʴات الʛʽغʱال ʖاكʨʽاد لʸ
 . الʨʶق والʺʕدȑ فعلاً لʱقلʟॽ الʙور الاجʱʺاعي للʙولة

وهʚȞا، فالعاملʨن فى ʛʽʲؗ مʧ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة الॽɿʵة رȃʺا ǽفʹلʨن العʺل فʽها 
وʛȄتاحʨن إلʽها، بل وȄفʹلʨنها أحॽاناً عʧ غʛʽها مʧ الأنʢʷة الʛسʺॽة مʱى وجʙوها، 

تفʨق مȞاسʖ نʛʤائهʦ مʺʧ  خاصة أن مȞاسʰهʦ مʧ الأنʢʷة غʛʽ الʛسʺॽة عادة ما
  . ʷǽغلʨن الʣʨائف الʛسʺॽة

 - لʨائح سʨق العʺل -كاشʛʱاʡات الʛʱخʟॽ( وعادة ما يʕدȐ تفعʽل اللʨائح الʨȞʴمॽة
إلى زȄادة تؔلفة العʺالة ) إلخ..القʨʽد الʺفʛوضة على عʺل الأجانʖ -الʨʴاجʜ الʳʱارȄة

ʚه الأجهʜة إلى نقل عʖء الʱى تʴʱʺلها الʺʕسʶات فى الاقʸʱاد الʛسʺى، ومʱى عʺʙت ه
معʦʤ الʱؔالʅॽ الاضاॽɾة ذات الʸلة إلى العاملʧʽ فʽها، فهى تعʽʢهʦ الʴافʜ والʙافॽɻة 

فإرتفاع تؔلفة العʺل الؔلॽة الʻاشʯة عʧ تȘʽʰʢ اللʨائح . للإنʱقال إلى الاقʸʱاد الʵفى
 ʧة، ومॽʺسʛالة الʢॼلات الʙلإرتفاع مع ʦالأه ʖʰʶال ʙق العʺل، تعʨʶة لʺʤʻʺاً الॼʰس ʦث

 ʧʽلʡالعا ʧة مʙايʜʱʺاد الʙالأع ʖعʨʱʶǽ عادة ما Ȑʚفى، والʵاد الʸʱالات الاقʳسع مʨʱل
  .)٣٢(عʧ العʺل فى الاقʸʱاد الʛسʺى

                                                
ȑʜ للʱعʯʰة العامة والإحʸاء، الʱؔاب الإحʸائي،  )٣١( ʛؗʺهاز الʳ٢٠٢٠ال.  
ففى فʛنʶا وألʺانॽا مʲلاً، أدȐ لʨʳء الʨȞʴمات ونقاǼات العʺال فʽها إلى تʠॽɿʵ ساعات العʺل  )٣٢(

الʺʨʺʶح لها فى الاقʸʱاد الʛسʺى، ؗʺʴاولة مʻهʦ لʠॽɿʵʱ مȐʨʱʶ الʢॼالة، ولاعادة تʨزȄع ؗʺॽات العʺل 
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  : The Scarcity Goodsنʗرة الʴلع : ثالʰاً 
 ʝȞعǽولا ʖاسʻم ʛʽة غॽامʻول الʙالأسعار فى الǼ اصʵام الʤʻن الʨȞǽ عادة ما

إلخ، غالॼاً ما تॼاع ...اسॽة ؗالʜʰʵ والʛȞʶ والʗȄʜ والʨقʨدفالʶلع الأس. مȐʨʱʶ الʙʻرة
Ǽأسعار مʙعʺة، وهʨ ما ǽعʝȞ حالة الʢلʖ العʲʰى علʽها مʧ خلال زȄادة الʢلȞʷǼ ʖل 
 ʧفى، إما مʵاد الʸʱة الاقʢʷار أنʷʱاب إنॼأس ʦأه ʧة مʙل واحʲʺǽ Ȑʚال ʛالأم ،ʦدائ

 ʧم Ȑنى، أʨقان ʛʽل غȞʷǼ لعʶال ʥع تلॽخلال إعادة ب ʛʽة غॽɻȄزʨات تʨʻخلال ق
مʱعارف علʽها قانʨنॽاً ولا تʛʷف علʽها جهات رسʺॽة، أو مʧ خلال مʴاولة إنʱاجها 

  . ȞʷǼل خفى أǽʹاً للʨفاء Ǽإحॽʱاجات الʨʶق والʢلʖ علʽها
ومʧ ثʧȞʺǽ ʦ القʨل أن عامل نʙرة الʶلع هʨ أكʛʲ تأثʛʽاً ووضʨحاً داخل الʙول 

الʺʱقʙمة والʱى تʛʺǼ ʜʽʺʱونة جهازها الإنʱاجى مʺا  الʻامॽة مقارنة ॽʲʺǼلاتها مʧ الʙول
يॽʱح لها القʙرة على زȄادة الإنʱاج مʧ ؗافة الʶلع سʨاء الإسʱهلاكॽة أو الʛأسʺالॽة، 
 ʝȞها، على عʻام مʱاجة الॽʱل على إحʨʸʴة فى الȃʨد صعʛالف ʙʳǽ الى عادة لاʱالȃو

ومʧ ثʦ لʨȞǽ ʧن هʻاك مʧ سʽʰل الʨضع فى الʙول الʻامॽة والʱى لا تʱʺʱع بʱلʥ الʺʛونة، 
Ȑʜ مʧ خلال سʛʢॽة الʨȞʴمة على  ʛؗل مȞʷǼ اجاتهॽʱد على إحʛل الفʨʸح ʦॽʤʻʱإلا ب
عʺلॽات الʨʱزȄع، وهʨ فى العادة إشॼاع غʛʽ ؗاف مʧ تلʥ الاحॽʱاجات، مʺا يʙعʨ دوماً 
إلى مʴاولة الʨʸʴل علʽها ȞʷǼل غʛʽ قانʨنى أو مʧ خلال ما ǽعʛف Ǽالʨʶق الʨʶداء 

Black Market فىʵاد الʸʱر الاقʨص ʙؗأح.  
   :Small Projectsالʙʵʸوعات الʶغʙʻة : راǺعاً 

كلʺا صغʛ حʦʳ الʺʛʷوع ؗلʺا ؗان مʧ الʶهل تهȃʛه مʧ الʹʛائʖ، ومʧ هʻا تʙʰو 
ʛʽا الأخʚفى، فهـʵاد الʸʱة الاقʛاهʣوع وʛʷʺال ʦʳح ʧʽب ʛʽأثʱوال ȌǼاʛʱعلاقة ال–  Ȑأ

هʺة جʙاً Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة ومʻʱاॽʂة مʧ الأمʨر الʺ - الاقʸʱاد الʵفى
 ʨائلة، وهʶد الʨقʻام الʙʵʱإسǼ اء ؗافة معاملاتهاʛل فى العادة إلى إجʽʺى تʱوال ،ʛغʸال

                                                                                                                  
 .لʺʙʴودة ʙȄʜʺǼ مʧ الانʸاف، لʙفع العʙيʙ مʧ الأفʛاد إلى الإتʳاه للعʺل ʳʺǼالات الاقʸʱاد الʵفىا

  : راجع
 .٨ - ٧مʛجع سابȘ، ص : فʛدرʥȄ شʻايʙر ودومʥॽʻ أنʱʶى - 
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٣٢٨٨ 

فالʺʛʷوعات الʸغʛʽة تعʺل فى الأصل فى . ما ʶǽهل علʽها الʱعامل مع الأنʢʷة الॽɿʵة
ʤʺة ضॽʰȄʛة على هʚه ʣل إفʛʱاض عʙم وجʨد ضʛائʖ، ومʧ ثʦ فأȐ مʴاولة لȘʽʰʢʱ أن

  . الʺʛʷوعات سʕʽدȐ حʱʺاً إلى إفلاسها
ȑʜ للʱعʯʰة العامة والإحʸاء عام  ʛؗʺهاز الʳانات الॽʰقاً لॼʡد  ٢٠١٨وʙلغ عʰي

الʺʛʷوعات الʸغʛʽة ومʻʱاॽʂة الʸغʛ، ما ǽقارب الʲلاثة ملايʧʽ مʛʷوع، وȃʺا ʲʺǽل 
للʺʛʷوعات % ٨٣ مʧ إجʺالي عʙد الʺʛʷوعات العاملة في مʛʸ، مʻها% ٩١حʨالي 

 ،ʛغʸة الॽʂاʻʱʺة% ٨الʛʽغʸوعات الʛʷʺلل .  
 ʧة مʛʱوعات خلال الفʛʷʺال ʥد تلʙالي إلى عʱول الʙʳال ʛʽʷȄى عام  ١٩٩٢وʱح

٢٠١٨ .  
ʤول رقʗ٢(ج(  

ʙʶفي م ʙغʶة الॻʀاʹʯʸة والʙʻغʶوعات الʙʵʸاد الʗأعǺ انॻ٢٠١٨- ١٩٩٢(ب(  

  الʴʹة
  عʗد الʙʵʸوعات

  الʴʹة
  عʗد الʙʵʸوعات

  صغʙʻة
مʯʹاॻʀة 
ʙغʶال  

  صغʙʻة
مʯʹاॻʀة 
ʙغʶال  

١٩٩٢ -
٢٠٠٨  

١٦٢٢٧١  ١٦٠٤٦  ٢٠١٤  ٧٣٠٢٣٧  ٢٧٩٣٠٦  

١٨٨٢٧٦  ١٩٧٤٣  ٢٠١٥  ١٩٤١١٠  ٩٦٢٦  ٢٠٠٩  
١٨٧٦٢١  ١٧٠٥٦  ٢٠١٦  ١٥٥٧٥٦  ٩٣٦٠  ٢٠١٠  
٢٣٥٩٩٧  ١٦١٦١  ٢٠١٧  ١٢٦٩٨٤  ١٧٩٥٢  ٢٠١١  
٢٣٤٥٢٥  ١٦٥٤٩  ٢٠١٨  ١٤٨٢١٦  ١٧٧٥٧  ٢٠١٢  
  ٢٥٣٨٢٧٧  ٤٣١٦٨٠  الإجʺالي  ١٧٤٢٧٨  ١٢٥٢٩  ٢٠١٣

ȏʚ للʯعʭʮة العامة والإحʶاء، : الʗʶʸر ʙؕʸهاز الʱ٢٠١٩ال.  
  

  : High levels of Taxesإرتفاع مȂʦʯʴات الʙʷائʔ : خامʴاً 
كلʺا إزداد الفʛق بʧʽ الʱؔلفة الؔلॽة للعʺالة فى الاقʸʱاد الʛسʺى وʧʽȃ صافى 

لعʺل والعاملʧʽ إيʛادات العʺل Ǽعʙ خʦʸ الʹʛائʖ، ؗلʺا قʗȄʨ الʙافॽɻة لȐʙ أصʴاب ا
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، وهʚȞا ʲʺǽل العʖء )٣٣(على تʖʻʳ هʚا الفʛق، وȃالʱالى الʚهاب نʨʴ الاقʸʱاد الʵفى
الʹʰȄʛى على الʺʺʨلʧʽ واحʙاً مʧ أهʦ وأكʛʲ الأسॼاب الʙافعة للʨʳء إلى أنʢʷة 
الاقʸʱاد الʵفى، حʘʽ تعʙʺʱ قʨة هʚا العامل فى الأساس على جʨانʖ نفॽʶة مʱعلقة 

فى الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة، ومʙʰأ تؔلفة الفʛصة الʙʰيلة، أȐ على الʺʨازنة بʧʽ بʙرجة ثقة الأفʛاد 
العقȃʨات الʱى قʙ يʱعʛض لها الفʛد فى حالة إكʷʱاف تهȃʛه مʧ قʰل الʶلʢة الʹॽʰȄʛة 

الاضاॽɾة الʱى ʽʻʳǽها الʺʱهʛب مʧ دفع  والʙخʨلوؗافة الʺʵاʛʡ الأخȐʛ، وʧʽȃ الأرȃاح 
 Ȑʙار مॼʱاً فى الاعʚأخ ،ʖائʛʹةالʛʡاʵʺل الʺʴʱاده لʙعʱازنة . إسʨʺه الʚاءاً على هʻȃو

  . )٣٤(عادة ما يʚʵʱ الفʛد قʛاره Ǽالʱهʛب أو Ǽالʺʨʲل للإلʜʱام الʹʰȄʛى
وهʚȞا مʱى إتʦʶ الʤʻام الʹʰȄʛى فى دولة ما ʴǼالة مʧ الغلʨ وȂزدǽاد معʙلات وأॼɺاء 

أو غʛʽ الʹʛائʖ على مʱʵلف الأنʢʷة الاقʸʱادǽة، سʨاء أكانʗ ضʛائʖ مॼاشʛة 
مॼاشʛة، فالʳॽʱʻة الʺʱʴʺلة هى سعى الʺʺʨلʧʽ إلى تʰʻʳها أو الʱهʛب مʻها، وعادة ما 
تʨʴʱل أنʢʷة هʕلاء إلى مʳال الاقʸʱاد الʵفى، حʶǽ ʘʽعى مʺارسى هʚه الأنʢʷة إلى 

  . .)٣٥(عʙم تʽʳʶلها، وȃʺا يهʽئ لهʦ الفʛصة لعʙم دفع الʹʛائʖ عʻها
لʨʴʱل نʨʴ الاقʸʱاد الʵفى فى ؗل حالة مʧ وعلى الʛغʦ مʧ وجʨد تأثʛʽات دافعة ل

 ʖائʛʹاع الʨأن ʧع مʨؗل ن ʛʽة ودرجة تأثॽʺلها، إلا أن أهȞاً ؗان شǽة، أॼȄʛʹحالات ال

                                                
ففى ألʺانॽا والʶʺʻا مʲلاً تʸل مʙفʨعات الʹʛائʖ والʹʺان الاجʱʺاعى الʱى تʴʱʺلها الʺʕسʶات  )٣٣(

وفى الʨلاǽات الʺʙʴʱة . Ȑʨʱʶ مʶاو للأجʨر الʱى ʸʴǽل علʽها العاملʨن فعلاً والعاملʨن فʽها إلى م
الأمॽȞȄʛة، تǼ ʛʽʷعʠ الʙراسات إلى أنه ؗلʺا ارتفع الʺعʙل الȐʙʴ لʹॼȄʛة الʙخل الʸʵʷي الفʙʽرالॽة 

بʻʽʺا . ، مع ثॼات العʨامل الأخȐʛ %١٬٤بʻقʢة مȄʨʯة واحʙة أدȐ ذلʥ لʨʺʻ الاقʸʱاد الʵفى بॼʶʻة 
ء على الʺعʙل الȐʙʴ الأقʸى لʹॼȄʛة الʙخل عʙʻ مȐʨʱʶ مʵʻفʠ قʨʴǽ ʙل دون نʺʨ الاقʸʱاد الإǼقا
  : راجع .الʵفى

 .٧الʺʛجع الʶابȘ، ص- 
  .١٤٩- ١٤٨، ص٢٠١٨مॼادȏ علʦ الʺالॽة العامة، القاهʛة، : أشʛف عॽʢة. د )٣٤(
دʨʱؗراه، ؗلॽة حقʨق الʨʳانʖ الاقʸʱادǽة والʺالॽة للاقʸʱاد الʵفي، رسالة : فهʦॽ عʺʛ فهʦॽ. د) ٣٥(

   :، وراجع أǽʹاً ٣٢٩، ص٢٠١٢بʻها، 
Milojko Arsic and Others: Causes of the Shadow Economy, Faculty of Law, 
University of Belgrade, Serbia, 2015, p. 142. 
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إنʺا ʱʵǽلف مʧ دولة لأخȐʛ، فʻʽʰʺا هى الʹʛائʖ على الʳʱارة الʵارجॽة فى الʙول 
ǽات الʺʙʴʱة، بʻʽʺا الʻامॽة، نʙʳ الʹʛائʖ على الʙخل هى الأكʛʲ تأثʛʽاً فى دولة ؗالʨلا

  .)٣٦(هى الʹॼȄʛة على الॽʁʺة الʺʹافة فى أغلʖ دول أوروȃا الغॽȃʛة
وتʜداد الأمʨر صعȃʨة فى حالة إرتفاع معʙلات الʹॼȄʛة مʱى ؗان الاقʸʱاد ǽعانى 
فى الʦʵʹʱ، إذ يʕدȐ ذلʥ الأمʛ إلى نʳॽʱة حॽʺʱة وهى انʱقال دافعى الʹʛائʖ إلى 

لى زȄادة الʙخʨل الاسʺॽة وȂنʵفاض الʙخʨل الॽʁॽʁʴة شʛائح أعلى مʧ الʙخل، Ǽالʛʤʻ إ
 ʦʵʹʱفعل الǼInflation Ȑʚال ʛة، الأمॼȄʛʹافعى الʙار الفعلى بʛإلى الإض Ȑدʕمʺا ي ،

قʙ يʙفعهʦ إلى مʴاولة إخفاء جانʖ مʧ دخʨلهʦ أو تفʹʽلهʦ لʤʻام الʺقاǽʹة تॼʻʳاً 
الʹॼȄʛة فى ذات  لإنʵفاض مȄʨʱʶات مʱʷॽɻهʦ الʻاجʦ عʧ الʦʵʹʱ وȂرتفاع معʙلات

ʗقʨ٣٧(ال( .  
، هل سॽعʜف الأفʛاد عʧ الʨʴʱل نʨʴ أنʢʷة الاقʸʱاد مفادهوهʻا يʨʲر تʶاؤل هام 

الʵفى مʱى إنʵفʹʗ معʙلات الʹʛائʖ فى دولة ما للʙرجة الʱى ʧȞʺǽ معها القʹاء 
على هʚا القʢاع غʛʽ الʛسʺى مʧ الاقʸʱاد؟ الإجاǼة على هʚا الʶʱاؤل، وȃلا تʛدد، 

                                                
أن إرتفاع معʙل الʹॼȄʛة على الʙخل الإضافى ʲʺǽل العامل الʛئʶॽى فى  HanssonيȐʛ هانʨʶن  )٣٦(

ʣهʨر الاقʸʱاد الʵفى فى الʙȄʨʶ، حʛʽʷǽ ʘʽ إلى أن العامل الȐʙȄʨʶ الǽ Ȑʚعʺل ساعة إضاॽɾة فى 
 Ȑاوʶǽ اد صافىʛل على إيʸʴॽسʺى سʛاد الʸʱه فى الاقǼ عʺلǽ Ȑʚال ʛف الأجʸʻفى بʵاد الʸʱالاق

ʧوضة عʛة الʺفॼȄʛʹفع الʙسʺى وقام بʛاد الʸʱاعة إذا ما عʺل فى الاقʶال ʥتل ʧاده مʛه  ضعف إيʚه
وȐʛȄ هانʨʶن أǽʹاً أنه وعلى الʛغʦ مʧ الؔفاءة الʨاضʴة للʤʻام الʹʰȄʛى ǼالʙȄʨʶ، . الʶاعة الاضاॽɾة

ومع إنʵفاض نॼʶة الفʶاد الإدارȐ هʻاك، مʺا ʳǽعل الʨʱجه للاقʸʱاد الʵفى ʨȞǽن فى أضȘʽ نʢاق 
ȃح، وʨضʨه بʛتى أثʕة يॼȄʛʹلات الʙول، إلا أن إرتفاع معʙال ʧها مʛʽغǼ ل مقارنةʨخʙفة خاصة على الʸ

 ʧʡاʨʺالǼ فعʙȄفى، وʵاد الʸʱة الاقʢʷرة إزدهار أنʨآثاره فى ص ʝȞعǽ ل، مʺاȄʨʢال Ȑʙʺة على الǽʙʴال
  : راجع .نʨʴ الʺʵاʛʡة وʵȄلȘ لǽʙه الʙافॽɻة للʨʱجه لهʚا الاقʸʱاد

- Hansson, I, the Underground Economy in a High Tax Country: the case of 
Sweden, 1982. 

- Edgar L., Sweden. Underground Economy, Research Institute of Industrial 
Economics(IFN) Stockholm, No. 161, 1986, p. 14. 

  : اجع، ر لʺʙȄʜ مʧ الʱفॽʸلات حʨل الآثار الاجʱʺاॽɺة )٣٧(
 . ٤٨٥- ٤٨٠، ص٢٠١٦اقʸʱادǽات الʻقʨد والʨʻʰك، أكادॽʺǽة الʡʛʷة، القاهʛة، : أشʛف عॽʢة. د - 
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ॼʢع لا، ذلʥ أن الʺʱعاملʧʽ فى أنʢʷة الاقʸʱاد الʵفى لا يʙفعʨن Ǽالعادة ثʺة سʨؔʱن Ǽال
ضʛائʖ عالॽة أو مʵʻفʹة، ومʧ ثʦ فʺهʺا خفʹʗ الʹʛائʖ فى ʣل الاقʸʱاد الʛسʺى 
فهى مʨجʨدة ȞʷǼل أو Ǽآخʛ، بʻʽʺا هى غائॼة تʺاماً فى ʣل الاقʸʱاد الʵفى، وȃالʱالى 

فى ʣل ضعف الʲقافة الʹॽʰȄʛة والʨعى سʨʱʽاجʙ الʙافع لȐʙ الأفʛاد، وʵȃاصة 
الʺʱʳʺعى، للʨʱجه نʨʴ أنʢʷة الاقʸʱاد الʵفى سॽɻاً وراء الʱهʛب الʱام مʧ دفع 
الʹॼȄʛة، ولʧؔ رȃʺا ǽفʙʽ الأمʛ الʺʱعاملʨن فى الاقʸʱاد الʛسʺى مʺʧ لʙيهʦ الॼɼʛة فى 

الʺʵاʛʡة الʙخʨل والʨʱجه إلى مʳال الاقʸʱاد الʵفى، بʛدهʦ إلى القʢاع الʛسʺى وعʙم 
  . والʺʳازفة فى الʙخʨل فى هʚا القʢاع الʵفى غʛʽ الʛسʺى

وهʚȞا ʧȞʺǽ القʨل Ǽأن زȄادة العʖء الʹʰȄʛى على الʺʺʨلʧʽ الʺʨʴʸب Ǽإرتفاع 
معʙلات الʦʵʹʱ وتʙنى مȄʨʱʶات الʙخʨل وȂنعʙام الʨعى والʲقافة الʹॽʰȄʛة، وضعف 

 ʧمة مʙمات الʺقʙʵالʖجان  ʛʹاد ؗʺقابل للʛمة للأفʨȞʴسعى ال ʧاة، فʹلاً عॼʳʺال ʖائ
ʜʽ على إتʶاع قاعʙة الʨعاء الʹʰȄʛى  ʛؗʱة، دون الʙيʙج ʖائʛض ضʛول فى فʙسع الʨوت
لʷॽʺل ؗافة القʢاعات الʛسʺॽة وغʛʽ الʛسʺॽة، ومع ضعف الإدارات الʹॽʰȄʛة وعʙم 
فاعلॽة تȘʽʰʢ القʨانʧʽ الʵاصة ȞʺǼافʴة الʱهʛب الʹʰȄʛى، ʲʺǽل فى مʨʺʳعها سॼʰاً 

لʨʴʱل العʙيʙ مʧ الأنʢʷة إلى مʳال الاقʸʱاد الʵفى سॽɻاً وراء الʱهʛب الʱام مʧ  مॼاشʛاً 
دفع الʹʛائʖ لعʙم تʽʳʶل تلʥ الأنʢʷة أو وضعها تʗʴ نʛʤ وʛʸȃ الʶلʢات 

ولهʚا ʧȞʺǽ القʨل أن إنʷʱار الاحʶاس العام Ǽالعʙالة الʹॽʰȄʛة  .)٣٨(الʹॽʰȄʛة فى الʙولة
ʙم رصʙاء العامة، وعॼɺع الأȄزʨفى ت  ،ʧʽلʨʺʺات الʯف ʧʽة بॽʰȄʛʹاة الǼاʴʺحالات لل

 Șلʵǽ اʺȃو ،ʙʽل ورشʲل أمȞʷǼ ʖائʛʹلة الʽʸام حʙʵʱة فى إسॽات الʺالʢلʶاح الʳون
                                                

)٣٨(  ʦن رقʨاب للقانʨʻال ʝلʳها مʛى أقʱة الʛʽلات الأخǽʙعʱقاً للॼʢ٩١ف  ʨʽنʨ٢٠١٧فى ي ʙفإن ح ،
 ʧل أقل مʨخʙاب الʴلأص Ȍخل هى فقʙة الॼȄʛض ʧى أن  ٧٢٠٠الإعفاء مʻعǽ ما ʨاً، وهȄʨʻه سॽʻج

 ʧأقل م Ȑʛهʷخل الʙاب الʴم ٦٠٠أص Ȑة، أॼȄʛʹه الʚه ʧالإعفاء مǼ نʨʽʻالʺع ʦه Ȍه فقॽʻعادل جǽ ا
٣٠  ʨولى هʙال ʛالفق Ȍا أن خʻʺاً، فإذا علॽمʨي ʙاً أو دولار واحȄʛ١٬٧٥دولاراً شه  ʧاً، فإن مॽمʨدولار ي

ʸǽل دخله فى مʛʸ لأكʛʲ مʧ دولار لا يʙخل تʗʴ خȌ الفقʛ العالʺى، لʨؔنه غʛʽ معفى مʧ ضॼȄʛة 
  : راجع. الʙخل

 .٦محمد أحʺॼɺ ʙاس، مʛجع سابȘ، ص - 
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الʝʴ أو الʹʺʛʽ الʹʰȄʛى لȐʙ الʺʨاʧʽʻʡ، وتغلॼʽه الʺʸلʴة العامة على الʵاصة، مع 
Ȃو ،ʧʽʻʡاʨʺى على الʰȄʛʹء الʖالع ʅॽɿʵʱولة لʙال Ȑʙل ʦائʙعى الʶعات الȄʛʷʱار الʛقʱس

الʹॽʰȄʛة لفʛʱات Ȅʨʡلة وتقʛȄʛ جʜاءات رادعة على الʺʱهʧʽȃʛ مʧ سʙاد الʹॼȄʛة، ʲʺǽل 
فى مʨʺʳعة دافعاً قȄʨاً للʙʴ مʧ تفʷى ʣاهʛة الاقʸʱاد الʵفى، وʵȃاصة فى الʙول 

  . .)٣٩(الʺʱقʙمة أو تلʥ الʶاॽɺة نʨʴ الʱقʙم
   :Illiteracyالأمॻة : سادساً 

نॼʶة الأمॽة بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ فى دولة ما سॼʰاً مॼاشʛاً مʧ أسॼاب ǽعʙ إنʷʱار وزȄادة 
 ʧل ʦॽعلʱال ʧؗاف م Ȍʶل على قʸʴǽ ʦل ʧʺفى، فʵاد الʸʱالاق ʨʴل نʨʴʱال ʨʺن
ʸʴǽل على شهادة علʺॽة تʕهله للʙخʨل لʨʶق العʺل الʛسʺى، وȃالʱالى لʙʳǽ ʧ هʚا 

ل فى مʳالات الإنʷاءات الأمى مʧ سʽʰل للعʺل إلا فى الʺʳالات غʛʽ الʛسʺॽة، ؗالعʺ
 ʙأحǼ مʙʵؗ أو ʛالأجǼ ارعʜʺؗ أو ʛʽالغ Ȑʙل أو لʨʴʱائع مॼؗ ه أوʛʽاء أو غʻكعامل ب

وؗʺا أن إنʷʱار مʳالات الاقʸʱاد الʵفى ʲʺǽل إفʛازاً مॼاشʛاً لʱفʷى الʳهل  .إلخ...الʺʻازل
ʻامॽة، فʨʸʴل والأمॽة، فإنه ǽعʙ أǽʹاً سॼʰاً مॼاشʛاً لʱفʷى الأمॽة، وʵȃاصة فى الʰلʙان ال

الأفʛاد العاملʧʽ بهʚا القʢاع غʛʽ الʛسʺى على دخʨل قʙ تʳاوز تلʥ الʱى ʸʴǽل علʽها 
أصʴاب أعلى الʷهادات العʺلॽة، عادة ما يʛسخ لȐʙ الʛʽʲؔ مʧ الأجॽال الʙʳيʙة مفهʨم 
أن الʨʸʴل على الʺال هʨ الغاǽة، وأنه لا حاجة لهʦ لعʖء وعʻاء الʽʸʴʱل العلʺى 

ʺʱعاॼʀة، وȃالʱالى الاقʸʱار على الʨʸʴل على قȌʶ مʙʴود وȌॽʶȃ مʧ عʛʰ مʛاحلة ال
الʱعلʦॽ ثʦ الإنʢلاق للʘʴॼ عʧ وॽʣفة لا تʱʴاج إلى الʛʽʲؔ مʧ الʷهادات العلʺॽة، 
وسʙʳॽها ʶǼهʨلة فى أنʢʷة ومʳالات الاقʸʱاد الʵفى، وهʨ ما قʙ يʖʰʶʱ فى زȄادة 

ʶȞعǽ ل ماȞȃو ،ʦॽعلʱال ʧب مʛʶʱة والॽلات الأمʙة معॽɺاʺʱات اجʛʽتأث ʧم ʥه ذل
  .)٤٠(وتȄʨʺʻة

                                                
 . ١٥١- ॼ١٤٨ادȏ علʦ الʺالॽة العامة، مʛجع سابȘ، صم: أشʛف عॽʢة. د) ٣٩(
ففى مʛʸ مʲلاً وعقʖ إنʶʴار نॼʶة الأمॽة فى مʸʱʻف العقʙ الʶابȘ، حʘʽ بلغ عʙد الأفʛاد  )٤٠(

ملʨʽن أمى عام  ١٨,٤ملʨʽن فʛد، عادت الॼʶʻة للإرتفاع لʸʱل إلى  ١٧ما ǽقارب  ٢٠٠٦الأمʨʽن عام 
  :راجع. ٢٠١٧
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 Technological and Legislativeالʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجى والȂʙʵʯعى : ساǺعاً 

Evolution  

 ʛʰال عʨل الأمȄʨʴال وتʸا ووسائل الإتॽجʨلʨʻؔʱال الʳارع فى مʶʱʺر الʨʢʱال ʦساه
ى فى تʨسॽع الإنʛʱنʗ، وسهʨلة إسʙʵʱام الهʨاتف الʺʨʺʴلة فى عʺلॽات الʙفع الإلʛʱؔون

نʢاق الاقʸʱاد الʺʨازȐ أو الʵفى، لاسॽʺا مع تʜايʙ الʛʶقات الʱى تʦʱ عʛʰ شȞॼة 
ʗنʛʱالإن.  

فؔʺا تʨجʙ قʨʻات شॽɺʛة لʻقل وتȄʨʴل الأمʨال وعقʙ وȂتʺام الʸفقات، وهى قʨʻات 
 ʛʽق غʛʡال وȞأشǼ ةʢʷلʺʺارسة الأن ʚافʨʻال ʧم ʙيʙاك العʻقى هॼاً، تॽʺوفة عالʛمع

ات الʛʶʺʶة الʨهʺॽة الʺʱاجʛة مʛʷوعة مʲل ا ʛؗش ʧم ʛʽʲؔد الʨونى ووجʛʱؔالإل ʖʸʻل
  .فى العʺلات والعʙيʙ مʧ الأصʨل، والʺʱʶهʙفة لʳʺع الأمʨال عȘȄʛʡ ʧ الʖʸʻ والʙʵاع

والʨاقع أن نʺʨ حʦʳ القʢاع غʛʽ الʛسʺى فى العالʦ لǼ ʧȞǽ ʦʺعʜل عʧ الʨʢʱر 
الʙول الʻامॽة، بʱأثʛʽ العʨلʺة الʱى الʨʻؔʱلʳى، فلقʙ إرتȌॼ هʚا الʨʺʻ، وȞʷȃل خاص فى 

حʨلʗ العالʦ ؗله إلى قȄʛة صغʛʽة أو سʨق حʛة ʶǽهل الʱعامل فʽها، سʨاء ʸǼفة رسʺॽة 
  . )٤١(أو غʛʽ رسʺॽة مʺا أدȐ إلى زȄادة الʳʱارة العابʛة للʙʴود

وهʚȞا ǽفʛز الʨاقع العʺلى صعȃʨة جʙيʙة تʨاجه الʙول الʻامॽة ؗʺʛʸ مʲلاً، فعʙم 
ʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجى الʺʴʱقȘ فى الʛʽʲؔ مʧ الʙول الʺʱقʙمة خلȘ هʻاك فʨʳة مʨاكʱʰها لل

 ʧثة مʙʴʱʶاع مʨأن ʧا مॽجʨلʨʻؔʱه الʱثʙة وما أحॽامʻول الʙه الʚواقع ه ʧʽة بʛʽʰك
 ʛʽعة، الغॽضʨها الʻʽانʨقǼ ةॽامʻول الʙال ʗاتǼ ىʱمات، والʙʵارة الʳارات وتʺʲʱالاس

عʧ اللʴاق بها وملامʶة واقعها، وأصॼح لʜاماً  الʨاقॽɻة فى الʛʽʲؔ مʧ الأحॽان، عاجʜة
علʽها أن تʛʴʱك Ǽالʛʶعة الʨاجॼة للʴاق Ǽالʺʨجات الʙʳيʙة مʧ الʨʢʱر ʳॽʱʻؗة لعʙم 

  . تʴقȘʽ الʺʨجات الʶاǼقة

                                                                                                                  
 - ʯʰعʱلل Ȑʜ ʛؗʺهاز الʳاءالʸة، : ة العامة والاحॽالأم ʨʴʺم العالʺى لʨʽة الॼاسʻʺǼ فىʴان صॽ٨ب 

 ʛʰʺʱʰ٢٠١٨س. 
العʨلʺة وانعȞاساتها الأمॽʻة الʺعاصʛة، رسالة دʨʱؗراه، ؗلॽة الʙراسات العلॽا، : جʺال تʨفȘʽ. د )٤١(

  .٦١١- ٦١٠، ص ص٢٠١٠أكادॽʺǽة الʡʛʷة، 
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ات مʲلاً أصʗʴॼ مʧ الʶهʨلة فى ʛʽʲؗ مʧ الʙول الʺʱقʙمة  ʛؗʷال ʝॽة تأسॽفعʺل
ة م ʛؗش ʝॽد تأسʛها الفʽع فॽʢʱʶǽ ىʱرجة الʙلل ʛʽʲؔاجة إلى الʴدون ال ʗنʛʱخلال الإن ʧ

  . مʧ الʱعقʙʽات الإدارȄة والأمॽʻة الʺʨاكॼة لعʺلॽة الʱأسʝॽ فى الʙول الʻامॽة
 ʜʳعǽ اʺǼ ًارعاʶʱاً ومʛʽغʱات مǼ اقعʨأن ال Ȑʛع، نȄʛʷʱاقع والʨال ʧʽوفى مقارنة ب

تʺʲل  -فى ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان –الȄʛʷʱع عʧ ملاحقʱه ومʨاكʱʰه، ؗل ذلʥ جعل الʙولة
 ʦʱعاملات تʱال ʧم ʙيʙالع ʗاتȃة، وǽادʸʱات الاقʡاʷʻال ʧم ʛʽʲؔفى ال ʖالغائ ʛاضʴال
فى غॼʽة الʙولة وȃعʙم علʺها، ومʱى علʺʗ بها الʙولة، تॽʢʱʶع هʚه الʱعاملات ʶǼهʨلة 
الʛʵوج مʧ الʺʳال الʙاخلى، حʘʽ تʦȞʴ الʙولة، إلى الʺʳال الʵارجى حʘʽ الʴʺاǽة 

Șلʵǽ ما ʨة، وهॽولʙال  ʛʽفى أو غʵاد الʸʱالات الاقʳر مʨهʤعاً لʶʱاً ومʙيʙاً جʙعǼ
  . الʛسʺى

وʳǽȂازاً، ʧȞʺǽ القʨل أن الȄʛʷॼة عقʖ مʛورها بʨʲرتʧʽ عʧʽʱʺॽʤ، الأولى زراॽɺة 
 ʙيʙاد جʸʱة، خالقة لاقॽماتʨة أو معلॽجʨلʨʻؔة تʲالʲرة الʨʲة، جاءت الॽɺاʻة صॽانʲوال

وهʨ اقʸʱاد  ،ʧȞʺǽinformation economy أن نʢلȘ علॽه اقʸʱاد الʺعلʨمات 
 Ȑادʸʱالاق ʨʺʻح الॼوأص ،Ȑʙʽقلʱاد الʸʱالاق ʧاته عȄʛʤاته ونॽه وآلʱʽʻلف فى بʱʵǽ
الʺʛتǼ Ȍॼالʱقʙم الʨʻؔʱلʨجى يʛتʜؔ على نȄʛʤة الʨʺʻ الʺعʙʺʱة على الابʱؔار والʛʰاعة فى 

ॼلة، والʸʱʺال ʛʽات غʨʢʵال ʧلة مʶفى سل ʛʡاʵʺال ʧʽʺʹإدارة الأعʺال وت ʧة عʙʽع
إفʛʱاض الʨʱزان بʧʽ الʨʲابʗ والʨʴʱلات فى مॽʻʴʻات العʛض والʢلʖ والإسʳʱاǼات الʛامॽة 

ʅॽؔʱاً . إلى الॽناً أساسʨȞات مǼ لهاȄʨʴها وتʱʳمات ومعالʨل إلى الʺعلʨصʨرة على الʙفالق
Ȑادʸʱالاق ʨʺʻاعة الʻ٤٢(فى ص(.  

                                                
   :وراجع أǽʹاً . ٧صȐʛʶǽ الغȃʛاوȑ، سʅॽ الʨʵانؔي، مʛجع سابȘ، . د) ٤٢(

أثʛ الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي وثʨرة الʺعلʨمات على الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، جامعة أم : عʙʰالȎॽɿʴ مʨʰʴب
ȌǼاʛعلى ال ʥوذل،Ȑʛالق:   

http://uqu.edu.sa/page/ar/85834 
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  المبحث الثالث

  الآثار المترتبة على ظاهرة الاقتصاد الخفى
The Consequences of Hidden Economy 

ʤǻʗتق:  
على الʛغʦ مʧ الʺʵاʛʡ الʱى تʤǼ Ȍॽʴاهʛة الاقʸʱاد الʵفى، وما ʧȞʺǽ أن يʲار 
 ʙل إلى حʸت ʙات قॽɺاʙت ʧه مǼ رʚʻت ʙل ما قȞȃفهام، وʱعلامات إس ʧلها مʨح

Ȅʛأ سʳʱام ؗʺلʺʱالاه ʧعاً مʨلقى ن ʙاد قʸʱالاق ʧع مʨʻا الʚارث، إلا أن هʨؔال ʛʽʲؔع لل
 ʠعǼ ال القʹاء علىȞأش ʧلاً مȞاره شॼʱإعȃها، وʽل علʨʸʴة الॼɻات صॼلʢʱʺال ʧم

ومʧ هʻا ʻʻȞʺǽا القʨل Ǽأن الاقʸʱاد .. .الʺȞʷلات والأزمات ؗʺȞʷلة الʢॼالة مʲلاً وغʛʽها
وهʦ ما الʵفى ؗʺا أن له تʙاॽɺاته الʶلॽʰة العʙيʙة، فله أǽʹاً قʙراً مʧ الʨʳانʖ الإʳǽابॽة، 

  : وله على الʹʦʲ الʯالىسʹʯʹا
  : The Negative Effectsالآثار الʴلॻʮة للاقʶʯاد الʳفى : أولاً 

هʻاك العʙيʙ مʧ الآثار الʶلॽʰة الʱى ʧȞʺǽ أن تʛʱتʖ على نʺʣ ʨاهʛة الاقʸʱاد 
الʵفى والʱى ʧȞʺǽ أن تʨʻʱع ما بʧʽ آثار على الʻاتج القʨمى الإجʺالى وعلى الʺعلʨمات 

ʷʻاȋ الاقʸʱادȄʨʱʶʺؗ Ȑات الʷʱغʽل والʢॼالة ومȄʨʱʶات الأجʨر والॽʰانات الʱى تʟʵ ال
  : ولعل مʧ أهʦ الآثار الʶلॽʰة الʺʛʱتॼة على هʚه الʤاهʛة مايلى. إلخ...والادخار

  :Loss of Tax Revenueفقʗان حʻʶلة الʙʷائʔ   -  أ
ǽأتى إنʵفاض الʽʸʴلة الʻهائॽة للʹʛائʖ واحʙة مʧ أهʦ الʱʻائج الʺʛتʢॼة والʺʛʱتॼة 

نʳاح مʴاولات الʱهʛب مʧ دفع الʹʛائʻʺǼ ʖاسॼة مʺارسة الأنʢʷة الاقʸʱادǽة على 
 Ȑازʨʺفى أو الʵاد الʸʱاق الاقʢداخل ن،  ʙة تعॽʰȄʛʹلة الʽʸʴإلى أن ال ʛʤʻالǼ ʥوذل

مʧ أهʦ عʻاصʛ الʙخل القʨمي، وهʨ ما ʲʺǽل تهʙيʙاً حॽʁॽʁاً لقʙرة الʙولة على الʨفاء 
Ȅاد، بل وʛاه الأفʳاماتها تʜʱإلǼ ʦث ʧرتها على الانفاق العام، ومʙاتها وقॽانȞإم ʧاً مʛʽʲؗ ʙʴ

 ʥه ذلʶȞعǽ ل ماȞȃة، وॽʰȄʛʹالة الʙة العʛؔف Șʽقʴلال القاتʺة على تʤال ʧم ʙȄʜʺإلقاء ال
مʧ إخلال Ǽالʺʶاواة بʧʽ الʺʺʨلʧʽ، وʵȃاصة مʱى إضʛʢت الʙولة، تعȄʨʹاً للʽʸʴلة 

ʺʨاʧʽʻʡ، والʱى سॽقع عʕʰها الʻهائى قʢعاً الʹائعة، إلى زȄادة الأॼɺاء الʹॽʰȄʛة على ال
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على الأمʻاء مʻهʦ الʺʕدون لالʜʱاماتهʦ الʹॽʰȄʛة فʜʽداد الʺʱهʨȃʛن نفعاً والʺلʜʱمʨن 
ʦهʛʽب ؗغʛهʱاولة الʴاء إلى مʻلاء الأمʕه ʧعʹاً مǼ فعʙي ʙراً، مʺا قʛʹلة . )٤٣(تʸʴʺوال

مʺا قʙ نʙʳ آثاره الʹارة تفʷى روح الغʞ وعʙم الإكʛʱاث Ǽأداء الʨاجʖ داخل الʺʱʳʺع، 
على الʺȐʙ الॼعʙʽ، لʝॽ فقȌ فى إنهॽار اقʸʱاد الʙولة، بل وفى إنهॽار ॽؗانها 

  .الاجʱʺاعى أǽʹا
وȃالॼʢع هʻاك علاقة ʛʡدǽة تʳʺع ما بʧʽ الاقʸʱاد الʵفى وفقʙان حʽʸلة 
الʹʛائʖ، فؔلʺا اتʶعʗ رقعة هʚا الاقʸʱاد ؗلʺا انʵفʹʗ حʽʸلة الإيʛادات العامة 

  .)٤٤(ة، والʱى تʺʲل الʹʛائʖ أهʦ عʻاصʛهاللʙول
ʙ الأثʛ الʶلʰى لفقʙان حʽʸلة الʹʛائʖ فى ʣل إتʶاع رقعة  ʕؗما ي ʦأه ʧولعل م

                                                
أو الغʞ الʹʰȄʛي سعى الʺلʜʱم بها الʵʱلʟ مTax Evasion،  ʧوȄقǼ ʙʸالʱهʛب الʹʰȄʛي  )٤٣(

بʙفعها أو الʨفاء بها، ȞʷǼل جʜئي أو ؗلي، على الʛغʦ مʧ تʴقȘ الʨاقعة الʺʯʷʻة  الʜʱامه القانʨني
للʹॼȄʛة، سʨاء عʧ عʺʙ أو عʧ جهل Ǽالقانʨن، وȃʺا يʕدȑ إلى ضॽاع حȘ الʜʵانة العامة وتʹॽʽع جʜء 

وقǽ ʙعʺʙ الʺȞلف إلى الʵʱلʟ مʧ عʖء الʹॼȄʛة الʺفʛوضة علॽه . مʧ حʽʸلة الʹʛائʖ على الʙولة
ʵǽالف القانʨن وهʨ أʡلȘ علॽه تʖʻʳ الʹॼȄʛة أو الʱهʛب الʺʛʷوع، حǽ ʘʽعʺʙ الʺȞلف أما دون أن 

لʺʙȄʜ مʧ . بʱفادȐ اتॽان الʨاقعة الʺʯʷʻة للʹॼȄʛة أو Ǽاسʱغلال Ǽعʠ الʲغʛات القانʨنॽة ǼالȄʛʷʱع الʹʰȄʛي
   :الʱفॽʸلات راجع

   .١٥١- ١٤٥مॼادȏ علʦ الʺالॽة العامة، مʛجع سابȘ، ص: أشʛف عॽʢة. د- 
ذهʖ الॼعʠ إلى أن الʺॼالغ الʺʱهȃʛة مʧ الʹʛائʖ، والʻاتʳة عʧ الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي تقʙر )٤٤(

 ʨʴʻ١٥ب  ʛʸة في مॽʰȄʛʹلة الʽʸʴا أن الʻʺى علʱالغ مॼʺه الʚة هॽʺأه ʛهʤا تʺȃاً، ورȄʨʻه سॽʻار جॽمل
 ʧع ʙȄʜاً  ٢٦٠لا تȄʨʻه سॽʻار جॽمل .  

رة الʹʛائʖ فى الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة مȐʨʱʶ وفى معʛض الʙʱلʽل على ذلʥ أǽʹاً، قʙرت إدا
 ʧʽاوح بʛʱا يʺǼ فىʵاد الʸʱد الاقʨوج ʖʰʶǼ ىʰȄʛʹب الʛهʱال ʧع ʦاجʻارة الʶʵار دولار  ٤٢ - ٤٠الॽمل

فقʙ تʛاوحʗ تقʙيʛات خʶارة الʹॼȄʛة على الʙخل الʻاتʳة عʧ وجʨد هʚا  ١٩٨١، أما فى عام ١٩٧٦عام 
 ʧʽاد ما بʸʱار ٩٠ - ٨٦الاقॽراجع. دولار مل :  

  . ٥٥الاقʸʱاد الʵفي في مʛʸ، مʛجع سابȘ، ص: محمد ابʛاʦॽʂ الʶقا. د- 
اسʛʱاتॽʳॽات الʱعامل مع الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي في ضʨء الʙروس الʺʱʶفادة مǼ ʧعʠ : أمʻʽة دسʨقي- 

   .٨٦، ص٢٠١٧الʳʱارب الʙولॽة، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الاقʸʱاد والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة القاهʛة، 
- www.the gulfiz. com/archive/index.php.2878.html. 
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 ʙʽفʱʶǽ ʘʽالانفاق العام، ح ʦʳادة فى حȄز ʧم ʙالفق ʥذل ʖاكʨفى، ما يʵاد الʸʱالاق
ʛʰ العاملʨن فى القʢاع غʛʽ الʛسʺى ȞǼل ما تقʙمه الʙولة مʧ خʙمات لʺʨاʽʻʡها ع

إلخ، دون أن ...بॽʻاتها الأساسॽة ؗالʛʢق وشȞॼات الʺॽاه والؔهȃʛاء والʛʸف الʴʸى
ʶǽاهʺʨا نهائॽاً فى تʴʺل الʹʛائʖ، ومʧ ثʦ الʱأكʙʽ على زȄادة عʜʳ الʺʨازنة العامة، مʺا 
قʙ يʙفع الʙولة لفʛض الʺʙȄʜ مʧ الʹʛائʖ الʙʳيʙة على القʢاع الʛسʺى للʱقلʽل مʧ هʚا 

Ǽالʱأكʙʽ سʨؔʱن مʙȄʜاً مʧ الʺʨʴʱلʧʽ مʧ القʢاع الʛسʺى إلى القʢاع العʜʳ، والʺʸʴلة 
  . غʛʽ الʛسʺى تهȃʛاً مʧ الʹॼȄʛة، وȃالʱالى دʨʺǽمة واتʶاع هʚه الʴلقة الʳهॽʺʻة

  :Information In Accuracyعʗم دقة الʸعلʦمات   -  ب
أو تʺʲل الʺعلʨمات الʴॽʴʸة والॽʀʙقة نقʢة الإرتؔاز الʱى يʢʻلȘ مʻها صانع القʛار 

الॽʶاسة لإصʙار قʛار سلʦॽ أو إعʙاد خʢة مʱʶقʰلॽة فاعلة أو وضع حل ناجح لʺȞʷلة 
ॼɾقʙر ما تʨؔن الʺعلʨمات دॽʀقة Ǽقʙر ما تʨؔن هʚه القʛارات . اقʸʱادǽة أو أزمة حॽʁॽʁة

  . أو الȌʢʵ والʴلʨل صائॼة وواقॽɻة
ॽʁॽʁل عائقاً حʲʺǽ فʨدولة س Ȑفى فى أʵاد الʸʱالاق Ȑʙاع مʶاً أمام إلا أن إت

 ʧراً مʙق ʝȞعॽأنه س ʘʽادها، حʸʱاق ʧة عʴॽʴقة وصॽʀمات دʨل على معلʨʸʴال
  . الʺعلʨمات والاحʸاءات الʺʹللة وغʛʽ الॽʁॽʁʴة

فعʙʻما تʨؔن الاحʸاءات الاقʸʱادǽة غʛʽ دॽʀقة، فالʺʴلل الاقʸʱادȐ سʨف ǽقʨم 
سة أو مǼ ʚʵʱإجʛاء تʨقع خاʡئ وȄقʙم Ǽالॼʢع تʴلʽل غʛʽ دقȘʽ أو صॽʴح لʸانع الॽʶا

 Ȑدʕة ما يʯʡاʵة الǽادʸʱاسات الاقॽʶوال Ȍʢʵال ʧع مʹǽ فʨوره سʙب Ȑʚار، والʛالق
وهʚȞا تʦʱ الʙائʛة الʺغلقة، معلʨمة غʛʽ . إلى نʱائج مʹللة وغʛʽ سلॽʺة ولاʧȞʺǽ تʨقعها

صʴॽʴة تʕدȐ إلى تʴلʽل اقʸʱادȐ معʖʽ وȃالʱالى قʛار أو سॽاسة خاʯʡة، والʺʸʴلة 
  . تʱفȘ مع الʨاقع والʺأمʨل الʻهائॽة نʱائج لا

وȃالॼʢع ففى حالة الاقʸʱاد الʵفى، والȐʚ لا يʕخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار عʙʻ إعʙاد 
الʺʕشʛات الاقʸʱادǽة الʛسʺॽة، رغʦ واقॽɻة وحॽʁقة وجʨده وفاعلॽة آثاره، فإنʻا سʨف 

  . نʨؔن ʙʸǼد مʕشʛات غʛʽ سلॽʺة أو عǽʙʺة الؔفاءة وهʻاك شʥ فى صʱʴها
ʱʶاس مॽʀ ،ًلاʲʺقاً فॼʡ ʛʽʷǽ ʙلى الإجʺالى قʴʺاتج الʻل الʙل أو معʽغʷʱال Ȑʨ
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للʺعلʨمات الʛسʺॽة إلى أن الاقʸʱاد الʛسʺى يʳʱه إلى حالة مʧ الانʶʴار أو أن هʻاك 
مȐʨʱʶ مʵʻفʠ مʧ الʅॽʣʨʱ الؔامل، بʻʽʺا لʨ أخʚنا فى الاعॼʱار فعالॽات الاقʸʱاد 

لعʙيʙ مʧ الأفʛاد الʺʳʶلʧʽ على أنهʦ فهʻاك ا. الʵفى أو غʛʽ الʛسʺى لʱغʛʽ الʨضع ʛʽʲؗاً 
هʦ فى واقع الأمǽ ʛعʺلʨن فى نʷاȋ أو آخॼʡ ( ʛقاً للاحʸاءات الʛسʺॽة(فى حالة ʢǼالة

مʧ أنʢʷة الاقʸʱاد الʵفى، الأمʛ الȐʚ قʙ يʙفع مȐʚʵʱ القʛار الاقʸʱادȐ إلى إتʵاذ 
جʛاءات مʙȄʜاً إجʛاءات تʨسॽɻة لʺʨاجهة حالات الʢॼالة تلʥ، مʺا قʙ يʛʱتʖ على هʚه الإ

مʧ الʹغȋʨ الॽʺʵʹʱة، ولʺʨاجهʱها قʙ تʨؔن الʶلʢات الʻقǽʙة مʹʛʢة لإسॽʱعاب معʙل 
 ʦʵʹʱل الʙومع Șفʱا لا تʺȃلات رʙعʺǼ دʨقʻض الʛادة عȄخلال ز ʧم ʦʵʹʱال ʧأعلى م
الॽʁʴقى، مʺا قʙ يʕدȐ إلى الʺʙȄʜ مʧ رفع معʙلات الأسعار ولʝॽ زȄادة معʙلات 

 Ȑʨʱʶل أو رفع مʽغʷʱلى الإجʺالىالʴʺاتج الʻ٤٥(ال(.  
وهʚȞا فʴالة هʕلاء العʺال أقʛب إلى الʴالة الʱى أʡلȘ علʽها Ǽعʠ الاقʸʱاديʨن 

فؔʺॽة الʻاتج الǽ Ȑʚعॽʢه  ،Concealed Unemploymentمʢʸلح الʢॼالة الʺقʻعة 
هʕلاء العʺال ʧȞʺǽ الʨʸʴل علʽها نفʶها، لʨ سʖʴ هʕلاء أو جʜء مʻهʦ مʧ فʛوع 

فهʚا الʜʳء مʧ العʺال ǽعʛʰʱ مʧ وجهة نʛʤ الاقʸʱاد فى . ʺلʨن فʽهاالإنʱاج الʱى ǽع
مʨʺʳعه فى حالة ʢǼالة، لأن مʶاهʺʱهʦ فى الإنʱاج لا تॽʺؗ ʙȄʜة الʺʳʱʻات ʷǼئ، 

ʦاجى القائʱالإن ʧالف ʛʽم تغʙة عʢȄʛة، شʛاهʣ ʛʽعة، لأنها غʻالة مقʢǼ هاʻؔول.  ʜ ʛؗʱȄو
فى قʢاع الʜراعة وخʙم الʺʻازل والॼاعة  هʚا الʨʻع مʧ الʢॼالة فى الʰلʙان الʺʵʱلفة

ʧʽائلʳى . الʱة، والॽامʻة الॽأسʺالʛان الʙلʰفى ال ʙجʨى تʱال ʥتل ʧالة عʢॼه الʚلف هʱʵوت
 ʧها عʽالقʹاء عل ʧȞʺǽ ةʛʽه الأخʚالؔلى الفعلى، فى أن ه ʖلʢة الǽم ؗفاʙع ʖʰʶǼ أʷʻت

ته، وʨʱʶǽ ʘʽʴȃعȘȄʛʡ ʖ الʨʱسع الʻقȐʙ الȐʚ يʕدȐ إلى تʨسॽع الʢلʖ الؔلى وزȄاد

                                                
دعى الॼعʠ إلى إفʛʱاض أن هʻاك Ǽالʹʛورة علاقة عॽʶȞة بʧʽ دورات الاقʸʱاد الʛسʺى  وهʨ ما )٤٥(

 ʙنʺا قȂسʺى، وʛاد الʸʱالاق ʨʺʻاً لȄازʨن مʨȞǽ لا ʙفى قʵاد الʸʱالاق ʨʺʻفى، فʵاد الʸʱن والاقʨȞǽ
  : راجع. فالاقʸʱاد الʵفى يʨʺʻ عʙʻما ʨȞǽن الاقʸʱاد الʛسʺى فى حالة ʶؗاد والعʝȞ. معاكʶاً له

- Feig, E., the underground economicy, tax evasion and information 
distortion, Cambridge university press, 1989, pp72-75. 
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  .)٤٦(الʳهاز الإنʱاجى تلʥ الȄʜادة بȄʜادة مʺاثلة فى حʦʳ الإنʱاج
فالʺعلʨمات غʛʽ الؔاملة عادة ما يʱʻج عʻها سॽاسات غʛʽ سلॽʺة، ؗʺا أن 

  .)٤٧(الاحʸاءات الʺʜʽʴʱة لا تʶʺح Ǽالʱقʦॽʽ الʶلʦॽ للأداء الاقʸʱادȐ العام
  :Effect on Resources Allocationالأثʙ على تʝॻʶʳ الʦʸارد  -ج

مʧ الʺʱعارف علॽه أن الاقʸʱاد الʵفى يʕثʛ على الأداء الاقʸʱادʛʢǼ Ȑق مʱعʙدة، 
 ʖʰʶǼ ʥع، وذلʺʱʳʺة فى الǽادʸʱارد الاقʨʺع الȄزʨة فى تǽادʸʱوخاصة على الؔفاءة الاق

الʵفى لʲʺة ضʛائʖ أو رسʨم مʺا  عʙم خʹʨع الʙخʨل الʺʴʱققة فى نʢاق الاقʸʱاد
ʨʴل فى تʟॽʸʵ الʺʨارد، إذ تʳʱه تلʥ الʺʨارد مʧ أنʢʷة الاقʸʱاد يʕدȐ إلى حʙوث ت

 ʧر مʙق ʛʰقاً لأكॽʁʴى تʰȄʛʹب الʛهʱال ȘȄʛʡ ʧفى عʵاد الʸʱة الاقʢʷسʺى إلى أنʛال
 ʙل العائʙمع ʧʽقارب بʱال ʧع مʨث نʙʴǽ ىʱضع حʨا الʚه ʛʺʱʶǽ اح، وعادة ماȃالأر

معʙل العائʙ الʺʴʱقȘ مʧ الʺʴʱقȘ مʧ الاقʸʱاد الʵفى غʛʽ الʵاضع للʹॼȄʛة و 
  . الاقʸʱاد الʛسʺى

وȃالॼʢع، يȐʨʢʻ هʚا الʨضع على سʨء تʟॽʸʵ للʺʨارد مʧ الʻاحʧʽʱʽ الاجʱʺاॽɺة 
فعلى سʽʰل الʺʲال، إذا حʙث نʺʨ فى الاقʸʱاد Ȟؗل، Ǽʺا فى ذلʥ . والاقʸʱادǽة

ʺȃاً، وʴاً ملʛح أمॼʸǽ مات العامةʙʵال ʛȄʨʢاجة إلى تʴفى، فإن الʵاد الʸʱا أن الاق
الʹʛائʖ تʰʳى فقȌ مʧ قʰل أنʢʷة الاقʸʱاد الʛسʺى دون الʵفى، فإن هʚه الأنʢʷة 
ات  ʛؗʷال ʧم ʙيʙل العʨʴʱف يʨا سʚة لهॽʁʢʻة مʳॽʱʻ سʙʱفع الʺʙȄʜ مʧ الʹʛائʖ، وؗ
والأفʛاد العاملʧʽ فى أنʢʷة الاقʸʱاد الʛسʺى إلى العʺل فى ʣل أنʢʷة الاقʸʱاد 

،ʖائʛʹه الʚفع هʙاً لॼʻʳفى، تʵرة على  الʙفى القʵاد الʸʱة الاقʢʷن لأنʨȞॽالى سʱالȃو

                                                
  .٥٠٦ - ٥٠٥، ص١٩٦١الʙولॽة، دار الʻهʹة العॽȃʛة، العلاقات الاقʸʱادǽة : محمد لʖʽʰ شقʛʽ. د )٤٦(
فʱقʙيʛ معʙل الʢॼالة ǽقʨم فى الأساس على الʺʨʶحات الʱى تʻʰى على إجاǼات أفʛاد فى العادة لا  )٤٧(

ʦاتهǼاء فى إجاʻاد أمʛح أن الأفʶʺض الʛʱفǽ اʺʻʽة، بॽɿॽʣʨال ʦهʱالʴǼ Șعلʱا يʺॽɾ قةॽʁʴن الʨلʨقǽ . اʚȞوه
ʸال ʛʽات غǼحاتفإن الإجاʨʶʺه الʚه ʧقة مʱʷʺانات الॽʰاً فى الʜʽʴث تʙʴة تʴॽʴ . ا أنʺȃو

الاقʸʱاديʧʽ مʛʳد مʙʵʱʶمʧʽ للॽʰانات، فإن معʤʺهʦ يʙخلʨنها فى إʡار نʺاذج اقʸʱادǽة سॽاسॽة بʙون 
 . إعॼʱار لهʚا الʜʽʴʱ فى الॽʰانات، فʱأتى أǽʹا نʱائʳهʦ مʜʽʴʱة
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ʙلات العائʙالʺا أن معʡ اردʨʺال ʧم ʙȄʜʺب الʚة(جॼȄʛʹون الʙل ) بʣ ن أعلى فىʨؔت
  . الاقʸʱاد الʵفى مʻه فى ʣل الاقʸʱاد الʛسʺى

وهʚȞا فإن الʨʱازن الȐʚ سʸॽل إلॽه الاقʸʱاد القʨمى فى ʣل وجʨد الاقʸʱاد الʵفى 
فʨجʨد هʚا الاقʸʱاد سʨف يʕدȐ إلى تعʙيل أسلʨب . لʺȐʨʱʶ الأمʲلسʨȞॽن أقل مʧ ا

فعʙم خʹʨع ؗافة . وغʛʽه... تʨزȄع عʨامل الإنʱاج الʺʱʵلفة مʧ عʺل ورأس مال
القʢاعات لʺعاملات ضॽʰȄʛة مʺاثلة سʨف يʕدȐ إلى وجʨد تʨازن بʧʽ عʻاصʛ الإنʱاج 

الʺʱهȃʛة مʧ دفع ، وتلʥ )الʛسʺॽة(الʺʙʵʱʶمة فى القʢاعات الʵاضعة للʹॼȄʛة
، مʺا ǽعʢى هʚه الأخʛʽة مʜʽة تʻافॽʶة نॽʰʶة فى تؔالʅॽ عʻاصʛ )غʛʽ الʛسʺॽة(الʹॼȄʛة

الʵاضعة (الإنʱاج، وȃالʱالى إعادة تʨزȄع هʚه العʻاصʛ بʧʽ الأنʢʷة الأكʛʲ ؗفاءة
وȃʺا ǽفʛز واقعاً سلॽʰاً يʲʺʱل فى إنʵفاض ) الʺʱهȃʛة مʧ الʹॼȄʛة(، والأقل ؗفاءة)للʹॼȄʛة

ʱʶلهمʺʳاد فى مʸʱؗفاءة الاق Ȑʨ)٤٨(.  
الʺʛʷوعات الʺʨجʨدة فى ʣل الاقʸʱاد  -ولʝॽ ؗل -فʹلاً عʧ ذلʥ، فإن غالॽʰة

غʛʽ الʛسʺى تقʨم على فʛؔة تʨʻؔلʨجॽا الʺʛʷوع صغʛʽ الʦʳʴ الʹʅॽɻ فى بʱʽʻه 
 ʜʽʺʱى عادة ما تʱسʺى، والʛاد الʸʱوعات فى الاقʛʷʺال ʝȞة، على عȄالإدار

تʨʻؔلʨجॽة واسعة الʺʳال ونʦʤ إدارȄة على مȐʨʱʶ مʱقʙم، وهʨ ما Ǽإسʙʵʱامها لأنʤʺة 
سʕʽدȐ حʱʺاً إلى إنʵفاض الإنʱاجॽة الǽʙʴة للعامل فى الاقʸʱاد الʵفى مقارنة ॽʲʺǼلاتها 

  . فى الاقʸʱاد الʛسʺى
إلا أنه، وعلى الʛغʦ مʧ ؗل هʚا الʨضʨح، قʙ نʙʳ أن خॽار الʺʱʶهلʧʽؔ يʖʸʻ فى 

ʺʳʱʻة فى ʣل الاقʸʱاد الʵفى مقارنة Ǽالʶلع الʺʳʱʻة فى ʣل الʻهاǽة لʸالح الʶلع ال
الاقʸʱاد الʛسʺى، لʝॽ إلا ʖʰʶǼ إنʵفاض أسعارها لعʙم تʴʺلها Ǽالعʖء الʹʰȄʛى فى 

  . مʨاجهة إرتفاع أسعار الʶلع الʺʳʱʻة فى الاقʸʱاد الʛسʺى لʴʱʺلها لهʚا العʖء

                                                
لى تؔاملॽة القʢاعات، فإن حʙوث اخʻʱاقات في ولʺا ؗان الإنʱاج Ǽʺفهʨمه الʙʴيǽ ʘعʙʺʱ ع )٤٨(

ȑادʸʱالاق ʨʺʻلات الʙء معȌǼ إلى ȑدʕي ȑʚال ʛاعات، الأمʢعلى ؗافة الق ʝȞعʻʱاجي سʱهاز الإنʳال .
   :راجع

  .٨٣، ص٢٠٠٠اقʸʱادǽات الʻقʨد والʺال، الȄʛʤʻة والʺʕسʶات الʻقǽʙة، : مȑʙʳ شهاب. د- 
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  : الاخلال ʸǺعايʙʻ الʦʱدة والʦʸاصفات الॻɿاسॻة - د
Violation of quality standards and standard specification 

(criteria):  

تعʙ الʨʳدة هى جʨهʛ تʻافॽʶة أȐ اقʸʱاد وحȘ لؔل مʱʶهلʥ وواجʖ على ؗل 
مʛʺʲʱʶ، فلا وجʨد للاقʸʱاد Ǽلا جʨدة، وȂسʛʺʱار هʚه الʨʳدة ǽعʻى إسʛʺʱار الʨجʨد، 

  . )٤٩(ت مʴاʡاً ǼالʨȞʷكوॽɼابها ǽعʻى أن الإǼقاء على الʺʱʻج أو الʙʵمة Ǽا
 Ȑʙفة مʛة فى معॽة عʺلȃʨاك صعʻل، فهʤعʺل فى الǽ سʺىʛال ʛʽاع غʢن القʨؗو

، مʺا قǽ ʙعʛض حॽاة quality standardsإلʜʱام الʺʷʻآت غʛʽ الʛسʺॽة Ǽʺعايʛʽ الʨʳدة 
 Ȍॼى إرتʱاصة مʵȃان، وॽالأح ʧم ʛʽʲؗ فى ʛʢʵلل ،ʧʽʻʡاʨʺم الʨʺبل وع ،ʧʽؔهلʱʶʺال

تلʥ الʙʵمة ʷǼئ حȐʨʽ ؗالʺʨاد الغʚائॽة والʺلʨʰسات وقʢع ॽɼار الॽʶارات  هʚا الʺʱʻج أو
  . إلخ...ووسائل الʻقل والأدوȄة، أو خʙمة الʱعلʦॽ أو الʴʸة

ورȃʺا يʚهʖ الॼعʠ إلى أن الʱعʺʦॽ فى هʚا الʳانʖ لʝॽ صʴॽʴاً على الʙوام، 
وʵȃاصة تلʥ الʱى فهʻاك الʛʽʲؔ مʧ الʺʷʻآت غʛʽ الʛسʺॽة تلʜʱم Ǽأعلى معايʛʽ الʨʳدة، 

ولʧؔ الʨاقع ǽفʛز أǽʹا حॽʁقة أن الʛʽʲؔ مʧ . تʙʵʱʶم الفʹاء الإلʛʱؔونى فى تعاملاتها
هʚه الʺʷʻآت تعʺʙ إلى عʙم تʽʳʶل نʷاʡها فى شȞل رسʺى هʛوȃاً مʧ مʱʶلʜمات 

ʥدة تلʨʳال ʛʽمعاي Șʽʰʢل . تȞʷǽ ة عادة ماॽʻلامة الʺهʶة والʴʸال ʛʽعايʺǼ امʜʱفالال
ʺʧʽʳʱʻ وȄلʜمهǼ ʦالʛʽʲؔ مʧ الʻفقات الʱى قʙ تʲقل ؗاهلهʦ وتعʝȞ إرتفاعاً فى عʯʰاً على ال

تؔلفة إنʱاجهʦ، وȃالʱالى فى أسعار مʳʱʻاتهʦ، وȃʺا يهʙد قʙرتهʦ على الʻʱافॽʶة، ومʧ هʻا 
  . قʨȞǽ ʙن الهʛوب مʧ الالʜʱام بȘʽʰʢʱ تلʥ الʺعايʛʽ سॽʰلاً مʱاحاً وملائʺاً لʱلʥ الʺʷʻآت

  : ʗخʦل وحʗوث الʤʳʷʯ وȀخʯلال مʚʻان الʗʸفʦعاتتʦʵه Ȝॻʀل ال - هـ
Disruption of iscorte structure, occurrence of inflation and 

balance of paiprent imbalance: 

عادة ما يʛʱتʖ، وفى ʛʽʲؗ مʧ الأحॽان، على العʺل فى مʳال الاقʸʱاد الʵفى، 
 Șلʢǽ ،تفعةʛل مʨال على دخʳʺا الʚفى ه ʧʽل العاملʨʸال حʨل أو الأمʨخʙها الʽعل

وحॽʁقة قʙ يʛʱتʖ علʽها إنʱعاشاً للاقʸʱاد الʙاخلى، إلا أن ، black incomesالʨʶداء 

                                                
 . ٤جع سابȘ، صȑʛʶǽ الغȃʛاوȑ، سʅॽ الʨʵانؔي، مʛ . د) ٤٩(
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الانعȞاسات الʶلॽʰة لهʚه الʙخʨل لا تʵفى على فʻʢة أȐ مʟʸʵʱ، إذ يʛʱتʖ علʽها ما 
  : )٥٠(يلى
 ʧʽʺʱʻʺال ʧفى الأصل م ʦابها هʴة أصॽʰإلى أن غال ʛʤʻالȃل، وʨخʙه الʚأن ه 

للॼʢقات الʙنॽا فى الʺʱʳʺع، فʨʶف تʨʴلهʦ هʚه الʙخʨل إلى فʯات أعلى، إلا أنها 
 . فʯات إسʱهلاكॽة غʛʽ إنʱاجॽة

  فى ʧʽالعامل ʧع مʺʱʳʺة فى الʢسʨʱʺفʹة أو الʵʻʺل الʨخʙال Ȑذو ʧاً مʛʽʲؗ أن
القʢاع الʛسʺى، وفى مʴاولة مʻهʦ للʨʸʴل على الʺʙȄʜ مʧ الʙخʨل الʺʛتفعة، 

لى تʛك أعʺالهʦ الʺʛʷوعة والإنʱقال إلى الأعʺال الॽɿʵة، ورȃʺا سʨف يʳʱهʨن إ
غʛʽ الʺʛʷوعة، الʺʨلʙة لهʚه الʙخʨل، مع ما قʙ يʛʱتʖ على ذلʥ الأمʛ مʧ سʨء 

 . تʨزȄع الʺهارات والʺʨارد فى الʺʱʳʺع
  ال، ففى ؗلʨل الأمʽʶات غॽفى وعʺلʵاد الʸʱالاق ʧʽاً بʡاॼاك إرتʻإلى أن ه ʛʤʻالǼ

Ȅʛʺة، وȂن ؗان الاقʸʱاد الʵفى لا ʲʺǽل Ǽأكʺله جȄʛʺة، ففى الʜʳء مʻهʺا تʨجʙ ج
القانʨنى مʻه لا جȄʛʺة، بل ʖʳǽ علʻʽا دمʳه فى الاقʸʱاد الʛسʺى، وȂنʺا ʲʺǽل 
 ʛʽالات غʴال ʧم ʛʽʲؗ ادره فىʸن مʨؔت ʘʽنى، حʨالقان ʛʽء غʜʳة فى الʺȄʛج

ʖʳǽ مʨاجهʱه وهʨ ما ) إلخ... تʳارة مʙʵرات، تʳارة أسلʴة، Ǽغاء( مʛʷوعة
بʻʽʺا عʺلॽات غʽʶل الأمʨال مʛʴمة فى عʺʨمها، ولʚا ʖʳǽ . والقʹاء علॽه

مʛاجعʱها، لأنها تعʙ الʛاȌǼ بʧʽ الاقʸʱاد الʵفى والʛسʺى، إذ أنها تʶاعʙ على 
تʤلʽل الأمʨال، ʨȞॽɾن مʧ الʸعʖ جʙاً Ǽعʙ عʺلॽات غʽʶل الأمʨال الفʸل بʧʽ ما 

 .)٥١(هʨ خفي ورسʺى مʧ الاقʸʱادǽات

                                                
   :لʺʙȄʜ مʧ الʱفॽʸلات حʨل أثʣ ʛاهʛة الاقʸʱاد الʵفي على Ȟॽʂل الʙخʨل راجع) ٥٠(
الاتʳار في الʛʷॼ بʧʽ الاقʸʱاد الʵفي والاقʸʱاد الʛسʺي، دار الʳامعة : سʨزȑ عʙلي ناشʙ. د - 

 . ٧٢- ٧١، ص٢٠٠٥الʙʴيʲة، الإسʙʻȞرȄة، 
)٥١(  ʨʻȞʺرات تʙʵʺى الȃʛأن مه ʛȄقارʱت الʛهʣأ ʙ٢٠٠٥ا فى عام وق  ʧʽاوح بʛʱدمج ما ي ʧ٣٥٠م- 

ملॽار دولار مʧ أرȃاح الʺʙʵرات فى الاقʸʱاد العالʺى، وهʨ مʧ أخʛʢ مʸادر الاقʸʱاد الʵفى،  ٤٠٠
  :راجع فى ذلʥ. وأن هʚا الʙمج قʙ تʴقȘ مʧ خلال عʺلॽات غʽʶل الأمʨال

حالة (مʨال والاقʸʱاد الʵفىالأثʛ الʺॼʱادل بʧʽ غʽʶل الأ: مॽاده صلاح الʙيʡ .ʧلال ʙؗاوȐ، د. د - 
، مʳلة تॽʺʻة الʛافʙيʧ، الʺʨصل، العʙد )٢٠٠٢ - ١٩٩٠عʙد مʧ الʙول الʺʱقʙمة والʻاشʯة للʺʙة 

 .٨٧ - ٨٦، ص٢٠٠٧، ٨٧
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مʧ ثʦ وȃفʛض أن إتʳهʗ الʙخʨل الʺʛتفعة والʺʴʱققة فى ʣل الاقʸʱاد الʵفى إلى و 
عʺلॽات الاسʲʱʺار، فإن إسʲʱʺارها عادة ما ʴǽʺل وراءه أغʛاضاً غʛʽ اقʸʱادǽة بهʙف 

فى أغلʝʺʡ-  ʖ مʙʸرها، أو إضفاء صفة الॽɺʛʷة علʽها، حʘʽ تʤل هʚه الأمʨال
إسʲʱʺارها فى أنʢʷة ʶǽهل تʽʽʶلها، فهى لا فى حالة سʨʽلة مʛتفعة، إذ يʦʱ  -الأحʨال

تʻعǼ ʦالاسʱقʛار، مʺا ʳǽعلها لا تȞʷل أȐ إضافة للʢاقة الإنʱاجॽة، بل قʙ تॼʸح عاملاً 
  .)٥٢(لʙفع قȐʨ الʺʹارȃة وȂحʙاث الʹغȋʨ الॽʺʵʹʱة

) أȐ غʛʽ مʳʶلة(وȃالʛʤʻ أǽʹاً إلى أن هʚه الʙخʨل هى إفʛاز لأنʢʷة غʛʽ رسʺॽة
نفاً، وفى إʡار حॽʁقة أن الإنʱاج فى أȐ دولة هʨ إنعȞاس لؔʺॽة على نʨʴ ما أشʛنا آ

 ʛʽاد غʸʱة الاقʢʷأن ʧة عʙلʨʱʺل الʨخʙاد، ولأن الʸʱدة فى الاقʨجʨʺة الॽʺسʛد الʨقʻال
هى دخʨل غʛʽ رسʺॽة، فهى تعʙ دخʨلاً لا ǽقابلها إنʱاج، رغʦ أنها عادة ما تʨجه  الʛسʺى

 ʱلال بॽʺؗ ʧʽة الʻقʨد الʺʙʱاولة وؗʺॽة الʶلعللاسʱهلاك، وهʨ ما يʕدȐ إلى حʙوث الاخ
والʙʵمات الʱى تʴॽʱها الʙولة، ومʧ ثʦ حʙوث خلل فى ॽʀʺة الʻقʨد وضعف قʨتها 
الʛʷائॽة، وذلǼ ʥالʛʤʻ إلى زȄادة ؗʺॽة الʻقʨد دون أن ǽقابلها زȄادة مʺاثلة فى ؗʺॽة الʶلع 

ʦʵʹʱوث الʙع هى إرتفاع الأسعار وحॼʢالǼ لةʸʴʺة، والʳʱʻʺ٥٣(ال( .  
 ʧولة مʙفʹة فى الʵʻʺل الʨخʙاب الʴأص ʦة هʳॽʱʻه الʚه ʧر الأول مʛʹʱʺولعل ال
 ʧة عʜقة عاجॽʁʴال ʦلهʨح دخॼʸʱس ʘʽوعة، حʛʷʺة والॽʺسʛة الʢʷفى الأن ʧʽالعامل

كʺا لʧ يʨʳʻ أصʴاب الʺʛʷوعات مʧ هʚا الʹʛر ʨʸǼرة . )٥٤(مʳاراة إرتفاع الأسعار
لʻاتج عʧ زȄادة الʙخʨل سʨف يʨاكॼه زȄادة فى أو ǼأخȐʛ، صॽʴح أن زȄادة الانفاق ا

                                                
وقʙ يॼقى جʜء مʧ هʚه الأمʨال Ǽالॼلاد عقʖ غʶله، بʻʽʺا ǽغادر الʜʳء الأكʛʰ للʵارج Ǽقʙʸ العʨدة  )٥٢(

تغʶل مʛة أخȐʛ ثʦ تغادر أو تॼقى فى الʙاخل Ǽعʙ إكʶʱابها صفة  لاحقاً تʗʴ مʶʺى إسʲʱʺارات أجॽʰʻة
  : راجع. الॽɺʛʷة بʜعʦ أنها أجॽʰʻة الʺʙʸر

، الهʯʽة الʺȄʛʸة العامة )القʢاع الʺʛʸفى وغʽʶل الأمʨال(قʹاǽا اقʸʱادǽة: صلاح الʶॽʶى - 
 .١٨٨، ص٢٠٠٣للʱؔاب، 

 .٤٥٧- ٤٥٦ص  اقʸʱادǽات الʻقʨد والʨʻʰك، مʛجع سابȘ، ص: أشʛف عॽʢة. د) ٥٣(
)٥٤ ( ʘʽه، حʻع ʦابهॽɼ داد أوقاتʜة وتॽʺسʛال ʦن أعʺالهʨعادة ما يهʺل ʦلهʨادة دخȄل زʽʰلاء فى سʕوه

 ʥق تلʨر تفʨوأج ʙائʨها على عʻن مʨلʸʴǽ فىʵاد الʸʱر الاقʨتʹʺها ص Ȑʛن فى أعʺال أخʨʡʛʵʻي
  :راجع فى ذلʥ.. .الʱى ʸʴǽلʨن علʽها مʧ أعʺالهʦ الʛسʺॽة

  .٢٨٨، ص٢٠٠٥الʻقʨد والʨʻʰك، دار الʻهʹة العॽȃʛة، القاهʛة، : عȑʙʽعʙʰ الله الʸ. د - 
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الأسعار، وهʨ ما يʢʱلʖ زȄادة فى الإنʱاج ʱʶǽفʙʽ مʻه أصʴاب الʺʛʷوعات، إلا أن هʚه 
وفى . الॽʁʴقة تʢʱلʖ جهازاً إنʱاجॽاً مʛناً ʖʽʳʱʶǽ لʙواعى الʨʶق وحاجʱه لȄʜادة الإنʱاج

ʱه، سʨȞॽن أصʴاب الأعʺال الʰلʙان الʻامॽة والʱى يʜʽʺʱ جهازها الإنʱاجى Ǽʹعف مʛون
مʹʧȄʛʢ، والʛʤوف ʚؗلʥ، إلى زȄادة الإنʱاج مʧ خلال الʨʸʴل على خʙمات إنʱاجॽة 
مʛتفعه الʱؔلفة، فأجʨر العʺال سʨف تʱʹاعف، وأسعار الʨʸʴل على الʺʨاد الأولॽة 
سʨف تʜداد، وȂجʺالاً سʨف تʛتفع أسعار الʺʳʱʻات بʖʶʻ أعلى مʧ مȄʨʱʶاتها خارج 

وȞȃل ما يʛتȌॼ بʚلʥ مʧ إنهॽار للʛʸف الأجʰʻى وȂخʱلال لʺʜʽان  حʙود الʙولة،
وفى ʣل هʚه الʳॽʱʻة الʶلॽʰة، قʙ يʕدȐ إرتفاع الʙخʨل الʻاتج عʧ أنʢʷة  .)٥٥(الʺʙفʨعات

 ʛʽغ ʦاجاتهॽʱل على إحʨʸʴال ʦهȄل وذوʨخʙه الʚاب هʴأص ʙʺفى إلى تعʵاد الʸʱالاق
 ʛدة والأعلى سعʨاً، أو الأقل جॽلʴة مʛافʨʱʺالى الʱالȃارج، وʵال ʧادها مʛʽʱخلال إس ʧاً، م

زȄادة حʦʳ الʨاردات بʖʶʻ تفʨق حʦʳ الʸادرات، وهʨ ما يʕدȐ إلى الʱأكʙʽ على زȄادة 
  .)٥٦(الاخʱلال فى مʨازʧȄ الʺʙفʨعات

  : The Positive Effectsالآثار الإʱǻابॻة للاقʶʯاد الʳفى : ثانॻاً 
 ʛʽاد غʸʱل الاقʲʺǽ ʙان، قॽالأح ʧم ʛʽʲؗ اً فىȄʨفى داعʺاً قʵسʺى أو الʛال

للاقʸʱاد الʛسʺى، خاصة فى أوقات الأزمات، أو عʙʻ تعʛض الʙولة لॼعʠ الʺȞʷلات 
وهʚȞا . على الاقʸʱاد الʛسʺى القʙرة على مʨاجهʱها مʻفʛداً  -أحॽاناً  –الʱى قʱʶǽ ʙعʸى

للʶعى  ʧȞʺǽ القʨل، أن هʚا الʙعǽ ʦقʙم Ǽعʙاً إʳǽابॽاً ʙʱʶǽعى معه الʴاجة، بل الʹʛورة
  . نʨʴ مʴاولة دمج ؗلا الاقʸʱاديʧ معاً، لʴʱقȘʽ الʺʙȄʜ مʧ الفʨائʙ والعʨائʙ الʺʛجʨة مʻهʺا

ولعل ما شهʙته الʯʽʰة الاقʸʱادǽة الʺȄʛʸة فى أعقاب حالة الʙʱهʨر الأمʻى الʱى 

                                                
هʻاك نʨعان مʧ العʜʳ فى مʜʽان الʺʙفʨعات، الأول يʨصف Ǽأنه خʅॽɿ أو مʕقʗ وهʨ لا ʲʺǽل  )٥٥(

 ʦدائ ʜʳأنه عǼ صفʨʽانى فʲه، أما الʱاجهʨʺاءات لʛة إجǽاذ أʵاجة إلى إتʴمعه ال ʨعʙلة ولا تȞʷم
مʛʺʱʶاً فى أصʨل الʙولة قʛʽʸة الأجل وزȄادة مʛʺʱʶة فى خʨʸمها مʧ هʚا  وعʺȘʽ وهǽ ʨعʻى نقʸاً 

الʨʻع، ولا ʧȞʺǽ للʙولة أن تʶʺح Ǽإسʜʻʱاف مʨاردها مʧ العʺلات الأجॽʰʻة والʚهʖ، وهى الʺʨارد الʱى 
تʱʴاجها دائʺاً لʱغॽʢة ما قʙ تʱعʛض له مʧ عʜʳ مʕقʗ أو عارض فى مʜʽان مʙفʨعاتها، أو Ǽالإسʛʺʱار 

حʙود فى الاقʛʱاض لأجل قʛʽʸ أو بʛʱاكʦ ديʨنها الʳʱارȄة الʵارجॽة أو بʱلقى الʺعʨنات سȄʨʻاً مǼ ʧلا 
ʜʳة العॽʢف تغʙة بهॽʰʻول الأجʙل راجع. الʽفاصʱال ʧم ʙȄʜʺل :  

 .٢٢٩، ص١٩٨٠العلاقات الاقʸʱادǽة الʙولॽة، دار الʻهʹة العॽȃʛة، : أحʺʙ جامع. د - 
 .٤٨٢ - ٤٨١د والʨʻʰك، مʛجع سابȘ، صاقʸʱادǽات الʻقʨ : أشʛف عॽʢه. د )٥٦(
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 ʛايʻرة يʨث ʗʰه  ٢٠١١واكʚه هʱل ما حʺلȞȃة، وॽابʳǽه الآثار الاʚعلى ه ʙشاه ʛʽʵل
ॽɺات اقʸʱادǽة لعل مʧ أهʺها زȄادة نॼʶة الʢॼالة والهʛوب الʺʱʱالي الفʛʱة مʧ تʙا 

للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة والاخʱفاء الʺلȍʨʴ للعʙيʙ مʧ الʶلع الȄʨʽʴة، وخاصة الغʚائॽة، 
كالʛȞʶ والʗȄʜ والأرز وخلافه، فʹلاً عʧ الʻقʟ الʴاد فى الʺʛʴوقات مʺا خلȘ معه 

لʶلع، وʘʽʴȃ وجʙ الʺʨاʨʻʡن فى اللʨʳء إلى العʙيʙ مʧ الأسʨاق الʙʰيلة لʨʱفʛʽ تلʥ ا
  . )٥٧(الاقʸʱاد الʵفى سॽʰلاً مॼاشʛاً لʺʨاجهة تلʥ الʺȞʷلات والʙʴ مʧ آثارها الʶلॽʰة

ورȃʺا، وقʰل أن نʱعʛض للآثار الإʳǽابॽة للاقʸʱاد الʵفى، نʨد الʱأكʙʽ على أن تʻاول 
ه هʚه الآثار لا ǽعʻى فʛضॽة قʨʰل واقع هʚا الاقʸʱاد الʵفى، وأ ʛؗمات تʨȞʴن على ال

 ʦاد، ورغʸʱا الاقʚل على أن هʽلʙʱعى إلى الʶنʺا نȂمعه، و ʥǼاʷʱة دون الȄʛʴǼ عʺلǽ
آثاره الʯʽʶة، إلا أنه لʝॽ دائʺاً فى حالة الإتهام، وȃʺا يʢʱلʖ الأمʛ معه سʛعة الʶعى 

مع الاقʸʱاد الʛسʺى لʴॽققا معاً ؗل فʨائʙهʺا  –ؗʺا قلʻا –لʛʸʴه ومʴاولة دمʳه
  . )٥٨(ئʙهʺا، وتʖʻʳ مʷاكلهʺا وسلॽʰاتهʺاوعʨا

  : ولعل مʥ أهʤ هʘه الآثار الاʱǻابॻة ما يلى
أنه اقʸʱاد أكʛʲ ديʻامॽȞॽة مʧ الاقʸʱاد الʛسʺى، إذ أنه أكʛʲ قʙرة على الاسʳʱاǼة  .١

الȄʛʶعة للʱغʛʽات الʳارȄة Ǽالʨʶق، فʹلاً عʺا ʧȞʺǽ أن يʴॽʱه مʧ سلع وخʙمات 
ا Ǽالاقʸʱاد الʛسʺى، مʺا ʴǽقȘ آثاراُ تʨزॽɻȄة مʨجॼة Ǽأسعار أقل مقارنة مʧ مॽʲلاته

مʧ خلال مʶاعʙة مʙʴودȐ الʙخل، وȃʺا ǽعʶȞه ذلʥ مʧ تʠॽɿʵ للفʛوق فى تʨزȄع 
 .)٥٩(الʙخʨل

                                                
فʺʲلاً يʜʽʺʱ الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي Ǽقʙرة عالॽة على امʸʱاص الأيȐʙ العاملة، سʨاء ؗانʗ مʙرȃة ) ٥٧(

أو غʛʽ مʙرȃة، فهʨ بʯʽة خॼʸة لعʺل الأʡفال والʶʻاء خاصة في قʢاع الʺلاʝǼ والʺʨʶʻجات الʳاهʛة، 
عʗ نॼʶة العاملات لʶʴابهʧ مʧ الʶʻاء في الاقʸʱاد غʛʽ وʚؗا الأعʺال الʱي تʦʱ داخل الʺʻازل، إذ بل

في % ٤٣في الʜʳائʛ، % ١٩في الʺغʛب، % ١١في تʨنʝ، % ٤٩في مʛʸ، % ٣٣الʛسʺي حʨالي 
  : سʨرȄا، راجع

دور الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة في مʨاجهة ʣاهʛة الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي، رسالة : الʙʽʶ محمد الʙʽʶ نʸار. د- 
 . ٤٧، ص٢٠١٥معة القاهʛة، دʨʱؗراه، ؗلॽة الʴقʨق، جا

 . ٨٦أمʻʽة دسʨقي، مʛجع سابȘ، ص) ٥٨(
ومʧ هʻا جاء الʶʱاؤل عʺا إذا ؗان وجʨد اقʸʱاد خفي ʛʽʰؗ الʦʳʴ وديʻامȞॽي ومʱʻج ǽعʙ ضʛورة  )٥٩(

لعʺلॽة الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ في الاقʸʱادǽات الʙʴيʲة أم لا ؟ وʵȃاصة مع تʜايʙ درجات الʨʺʳد 
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ʶǽاهʦ هʚا الاقʸʱاد فى تأمʧʽ الاكʱفاء الʚاتى مǼ ʧعʠ الʶلع والʙʵمات، وȃʺا  .٢
الهȞॽلى الʺʢلȃʨة لʻʰاء ʶǽاعʙ صانعى الॽʶاسة الاقʸʱادǽة على تʻʰى عʺلॽة الʱعʙيل 

 . الاقʸʱاد الʻʡʨى فى وضع أفʹل
إʳǽاد حل حॽʁقى ومॼاشʛ لأزمة ومȞʷلة الʢॼالة، مʧ خلال تقʦǽʙ العʙيʙ مʧ فʛص  .٣

العʺل للعاʡلʧʽ، وʵȃاصة فى ʣل الفʛʱات الʱى يʨاجه فʽها الاقʸʱاد الʛسʺى قʙراً 
 ʧاء عʻغʱح واسȄʛʶل تȞه فى شʱʺجʛت ʦʱاجع، عادة ما يʛʱال ʧم ʧل مʽقل ʛʽد غʙع

 ʛʽفʨʱل لʽʰس ʧلاء مʕه ʙʳǽ لا ʘʽʴȃوعات، وʛʷʺال ʧم ʙيʙالع Șة لغلॽʺسʛالعʺالة ال
 .)٦٠(دخل مʻاسʖ لهʦ سȐʨ اللʨʳء للعʺل فى أحʙ أنʢʷة الاقʸʱاد الʵفى

Ǽالʛʤʻ إلى إرتفاع مقʙار الاسʲʱʺارت الʺقʙمة لأنʢʷة الاقʸʱاد الʵفى، والʱى  .٤
 ʙأنها قǼ راساتʙال ʠعǼ رتهاʙق ʛʸʺؗ ا  ٢٬٦تعادل فى دولةʚه، فإن هॽʻن جʨʽلȄʛت

الاقʸʱاد، وȃʺا يʨفʛه مʧ تʺȄʨلات مʱعاʣʺة لʺʨارد الʙولة، فقʙ تغʽʻها تلʥ الȄʨʺʱلات 
 ȏاوʶʺؗافة ال ʧولة مʙعفى الǽ اʺȃة، وॽارجʵوض الʛاء للقʳʱاجة للإلʴال ʧع

 . )٦١(والʶلॽʰات الʱى عادة ما تʛʱتʖ على هʚه القʛوض

                                                                                                                  
inflexibility لات إفلاس في الاقʙرفع لʺع ʧد مʨʺʳا الʚه هʶȞعǽ أن ʧȞʺǽ ل ماȞȃسʺي، وʛاد الʸʱ

ورداً على هʚا الʶʱاؤل ʖʽʳǽ الॼعʠ إلى أن وجʨد الاقʸʱاد الʵفي قǽ ʙعʙ . الʺʷʻآت ولʺعʙلات الʢॼالة
والʺʴقȘ لإمȞانॽة  ،social mollifierضʛورة ملʴة في هʚه الʴالة لॽʁامه بʙور الʺهȏʙ الاجʱʺاعي 

  : عʺلॽة الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ في الॼلاد، راجع اسʱعادة
 -Duisburt, D., The Growing shadow economy implications for stabilization 
policy, 1984, p. 225. 

ولعل مʧ أهʦ ما ʜʽʺǽ الʅॽʣʨʱ فى القʢاع غʛʽ الʛسʺى ما ǽʹʺه هʚا الʅॽʣʨʱ مʧ فʯات عʺل )٦٠(
ʷاء والʶʻفال والʡالأ ʦʹة تʻايॼʱة مॽة عʺالʙاء قاعʻʰل ʖʸاع خʢق ʨفه ،ʧʽʽوالأم ʧʽʺعلʱʺخ والʨʽ

فى دراسة أجʛاها الʛʽʰʵ الاقʸʱادȐ هʛنانʙو سʨتʨ، مʕسʝ معهʙ الȄʛʴة والǽʙʺقʛاॽʡة فى  ضʵʺة، و
 ٦,٨ملʨʽن عامل، مقابل  ١٠الʛʽʰو، أوضح أن عʙد العالʺʧʽ فى القʢاع غʛʽ الʛسʺى فى مʛʸ يʰلغ 

وفى تقʙيʛ للʥʻʰ الʙولى عام . ملʨʽن عامل ǼالʨȞʴمة ٥,٩ى الʵاص، ملʨʽن عامل Ǽالقʢاع الʛسʺ
أعلॽɾ ʧه زȄادة حʦʳ الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺى فى مʛʸ وȂنʵفاض العʺالة الʛسʺॽة فى قʢاع  ٢٠١٣

، بʻʽʺا %١٨، وفى قʢاع الʙʵمات بॼʶʻة %٨، وفى قʢاع الʺقاولات بॼʶʻة %٥الʻʸاعة بॼʶʻة 
% ٣٠، مقابل ٢٠١٣عام % ٤٥وȂلى  ٢٠١٢خلال عام % ٤٠إلى  ارتفعʗ أعʙادالعʺالة غʛʽ الʛسʺॽة

 .١٩٩٨فقȌ عام 
   :لʺʙȄʜ مʧ الʱفॽʸلات حʨل مʶاوȏ القʛوض العامة، راجع) ٦١(
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  المبحث الرابع

  حجم الاقتصاد الخفى وطرق قياسه
ʤǻʗتق :  

Ǽالʛʤʻ إلى ما يǼ ʜʽʺʱه هʚا الاقʸʱاد مʨؗ ʧنه اقʸʱاداً خॽɿاً، أȐ غʛʽ رسʺى 
 ʧب مʛهʱولة ومʙة الǼقاʛخاضع ل ʛʽنه غʨȞǼ اʚؗة، وॽʺسʛال ʛفاتʙالǼ ʙصʛار الʡوخارج إ

ʵاد الʸʱقى للاقॽʁʴال ʦʳʴف على الʨقʨألة الʶة، فإن مॽʰȄʛʹات الॼاجʨال ʧم ʙفى تع
 ʛيʙصل إلى تقʨʱاولة الʴم ʧع مʻʺǽ لا ʥاد، إلا أن ذلʸʱالاق ʦائؔة فى علʷائل الʶʺال
تقʰȄʛى لʦʳʴ الاقʸʱاد الʵفى، إذ ʨʡر الاقʸʱاديʨن، مع مʛور الʨقǼ ،ʗعʠ الʛʢق 
لʺعʛفة حʳʺه الʱقʰȄʛى، وȃالʱالى معʛفة ما إذا ؗانʗ صفة الʛسʺॽة هى الغالॼة على 

  .)٦٢(فى الʙولة، أم أن غʛʽ الʛسʺॽة هى الأكʛʲ غلॼة وسॽادة الأنʢʷة الاقʸʱادǽة

                                                                                                                  
 .١٥٢مॼادȏ علʦ الʺالॽة العامة، مʛجع سابȘ، ص: أشʛف عॽʢة. د- 
ʜ القاهʛة للʙراسات الاقʸʱادǽة عʧ حʦʳ الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺى فى  )٦٢( ʛؗʺل ʛȄʛجاء فى تق ،ʛʸم

 ʧه مʱʺॽʀ لغ ماʰاد يʸʱا الاقʚأن ه ʛȄقارʱالǼه إلى  ١,٢ॽʻن جʨʽلȄʛ١,٥ت  Ȑازʨما ي Ȑه، أॽʻن جʨʽلȄʛت
مʧ حʦʳ الاقʸʱاد الʛسʺى فى مʛʸ، حʘʽ يʖʰʶʱ نʷاȋ هʚا الاقʸʱاد فى ضॽاع ما % ٧٠- %٦٥

ʴقات مالॽة علॽه ملॽار جॽʻه سȄʨʻاً ʖʰʶǼ تهʛب هʚا القʢاع غʛʽ الʛسʺى مʧ سʙاد أǽة مʱʶ ʱʺॽʀ٣٠٠ه 
تʳاه الʙولة، وأن ضʦ أنʢʷة هʚا الاقʸʱاد إلى الاقʸʱاد الʛسʺى سʨف ǽʹاعف حʽʸلة الإيʛادات 

ملॽار جॽʻه سȄʨʻاً أو يʙȄʜ، ؗʺا ǽقلل مʧ نॼʶة الاحʱؔار فى ʛʽʲؗ مʧ الʶلع  ١٥٠العامة للʙولة إلى 
 ʧعادل مǽ اʺǼ ʨʺʻلات الʙفع معʛȄاً % ٢ - ١,٣وȄʨʻس.  

Ȅʛقʱا جاء بʺʻʽب ʦʳʴا الʚغ هʨفى، بلʵاد الʸʱا الاقʚه ʦʳح ʧة عȄʛʸʺاعات الʻʸاد الʴه اتʙأع ʛآخ ʛ
ملॽار جॽʻه ॽʀʺة الʹʛائʖ الʺهʙرة  ٣٣٠تȄʛلʨʽن جॽʻه، وȃʺا يʖʰʶʱ فى ضॽاع ما ʱʺॽʀه  ٢,٢لʺا ǽعادل 

ʨالى سȄʨʻاً على خʻȄʜة الʙولة، وʱʻȄهى هʚا الʱقʛȄʛ إلى أن حʦʳ الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺى ʲʺǽل فى مʛʸ ح
٤٠ % ʖائʛʹلة الʽʸتفع حʛف تʨʶمعاً، ف ʧاديʸʱؗلا الاق ʦسʺى، وأنه حال ضʛاد الʸʱالاق ʦʳح ʧم

أȐ ما ǽقارب الȄʛʱلʨʽن جॽʻه سȄʨʻاً، وȃʺا ʧȞʺǽ معه الإسʱغʻاء عʧ فʛؔة الاقʛʱاض سʨاء % Ǽ١٥٠ʺعʙل 
  : راجع فى ذلʥ. الʙاخلى أو الʵارجى

ʛʽ رسʺى فى مʛʸ، نʺʨذج الʙروس الʨʸʵصॽة بʧʽ الاقʸʱاد الغ: الʺأمʨن على عʙʰ الʺʢلʖ. د - 
 .٥٣٩ - ٥٣٨الʱقʧʽʻ والإلغاء، مʛجع سابȘ، ص 

 ، وذلʥ على الʛاȌǼ ٢الاقʸʱاد الʵفي في مʛʸ، بʨاǼة الʧʡʨ، ص: عادل عامʛ. د - 
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  :)٦٣(ولقʗ تʤ حʙʶ مʦʸʱعʯان مʥ الأسالʔʻ لʯقʗيʙ حʤʱ الاقʶʯاد الʳفى
وتʶʺى الأسالʖʽ الʺॼاشʛة، وهى تعʙʺʱ فى الأساس على تقʙيʛ الأنʢʷة  :إحʗاهʸا

ʛيʙة على تقǽهاʻل فى الʸʴʻعها معاً لॽʺʳفى، وتʵاد الʸʱالاق ʦʹى تʱى  الʰȄʛتق
للʺعاملات الʱى تʦʱ فى هʚا الاقʸʱاد، ؗأسلʨب الʺʶح Ǽالعʻʽة وتʙقȘʽ الʶʴاǼات 

  . الʹॽʰȄʛة
 Ȏʙاف : والأخʷʱاولة إكʴة أو مʛؔم على فʨة، وهى تقʛاشॼʺال ʛʽغ ʖʽى الأسالʺʶوت

الآثار الʱى تʛʱتʖ على وجʨد هʚا الاقʸʱاد Ȅʛʢؗقة إحʸاءات الʶʴاǼات القʨمॽة 
ملة، ومʻهج الʺعاملات ومʻهج الʢلʖ على الʻقʨد، Ǽالإضافة إلى وȂحʸاءات القȐʨ العا

  .Ȅʛʡقة حʶاب إسʱهلاك الؔهȃʛاء
  : )٦٤(وʸॻɼا يلى سʹʯʹاول Ǻالʙʵح ʙʟق ॻɾاس الاقʶʯاد الʳفى

 ": إحʶاءات الʴʲاǺات القʦمॻة"Ȃʙʟقة الʸقارنة بʥʻ الʗخل والانفاق  -  أ
الإنفاق سʨاء فى الʶʴاǼات وتعʙʺʱ هʚه الȄʛʢقة على فʛؔة رصʙ الʱفاوت بʧʽ الʙخل و 

ʚا قʙ تʱعʙد أوجه الانفاق. الॽʻʡʨة أو فى الॽʰانات الفʛدǽة . فقʙ تʱعʙد مʸادر الʙخل، وؗ
وȂذا ؗانʗ أوجه الانفاق لا ʧȞʺǽ إخفاؤها عادة، فإن Ǽعʠ مʸادر الʙخل ʧȞʺǽ إخفاؤها 

ʧؔ هʚا أو هى ॽʰʢǼعʱها قابلة للإخفاء، لʨؔنها قʙ تʨلʙت فى ʣل الاقʸʱاد الʵفى، ول
الإخفاء لʤǽ ʧل Ȅʨʡلاً، فعاجلاً أو آجلاً سʨف يʨʴʱل الʙخل إلى وجه ما مʧ أوجه 

  .)٦٥(الانفاق

                                                                                                                  
https://pwpitalwatanvoice.come/articles 28/6/2018. 

ورȃʺا يȐʛ الॼعʠ أنه مʧ الأفʹل، بʙلاًعॽʀ ʧاس حʦʳ الاقʸʱاد الʵفى، الʶعى نʨʴ مʴاولة  )٦٣(
تʙʴيʙالعʨامل الʺʨʯʶلة عʧ هʚا الاقʸʱاد، إذ أن الʙراسات الʱى تقʨم على فʛؔة تقʙيʛ حʦʳ الاقʸʱاد 

ʦواضح الʺعال ʛʽاً غʛأم ʙفى تعʵال. 
)٦٤( ʱاس الاقॽʀ قʛʡ لʨلاع حʡالإ ʧم ʙȄʜʺفى، راجعللʵاد الʸ :  

- F. Schneider and D. Enste, Shadow Economies: Size, causes and 
consequences, the journal of economic, literature, 2000, 38/1, pp: 77- 114. 

- www.thegulfz.com/archive/index.php.2878.html 
)65( George M.Georgion, Measuring the Size of the Informal Economy. A 

Critical Review, Working Paper series, Central Bank of Cyprus, May 2007, p. 
20-21. 
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وهʚȞا، فإن هʚه الȄʛʢقة مʛʡ ʧق حʶاب الاقʸʱاد الʵفى سʨف تعʙʺʱعلى حʶاب 
الفʛق بʧʽ الʙخʨل الʺʳʶلة، أȐ تلʥ الʱى تʦ الʨʸʴل علʽها فى ضʨء الاقʸʱاد 

ه فعلॽاً، والفارق الʺʴʱقȘ بʧʽ الاثʧʽʻ لʸالح الانفاق سʨف الʛسʺى، وʧʽȃ ما تʦ إنفاق
جॽʻه  ١٠٬٠٠٠فʺʲلاً لʨ بلغ حʦʳ الʙخل الʛسʺى لʟʵʷ ما . ʲʺǽل Ǽالॽɻॼʱة دخلاً خॽɿاً 

جॽʻه، فإن الفارق بʧʽ الʙخل  ١٥٬٠٠٠سȄʨʻاً، بʻʽʺا بلغ حʦʳ إنفاقه الȐʨʻʶ مʰلغ 
نه قʙ تʴقȘ فى ʣل الاقʸʱاد جॽʻه مʧ الʺفʛʱض أ ٥٬٠٠٠الʛسʺى والانفاق والॼالغ 

  .الʵفى
وॼʡقاً لهʚه الȄʛʢقة، ʧȞʺǽ إجʛاء الʺقارنة إما على الʺȐʨʱʶ الؔلى، مʧ خلال مقارنة 
تقʙيʛات الʶʴاǼات القʨمॽة للʙخل مع تقʙيʛات الʙخل الʱى تʦʱ إعʱʺاداً على الإيʛادات 

ʺʨʺʳعات الʹॽʰȄʛة، أو على الʺȐʨʱʶ الʜʳئى مʧ خلال مقارنة الʙخل Ǽالانفاق لل
  . الʺʱʵلفة مʧ الأفʛاد، ثʦ تعʺʦॽ الʱʻائج على مȐʨʱʶ الاقʸʱاد الؔلى

ولʧؔ، مʧ الʺهʦ الاشارة هʻا إلى إحʱʺالॽة أن تʨؔن زȄادة الانفاق عʧ الʙخل راجعة 
... إلى الادخار الʶلʰى، أو ʛʣ ʖʰʶǼوف ʡارئة أو ʖʰʶǼ العʨامل الʺʛتʢॼة بʙورة الॽʴاة

  . ʨلاً أخȐʛ قʙ تʴققʗ عʛʰ القʢاع غʛʽ الʛسʺى أو الʵفىإلخ، ولʝॽ الʖʰʶ أن هʻاك دخ
 : Ȃʙʟقة الʙʸاجعة الॻʮȂʙʷة   -  ب

وتʴʱقȘ هʚه الȄʛʢقة لॽʁاس حʦʳ الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺى مʧ خلال ॽʀام الإدارات 
 ʦاراتهʛإق ʦǽʙقʱا بʨقام ʧʺم ʧʽلʨʺʺال ʧات مʻʽفة لعʲȞʺقة والॽʀʙاجعة الʛʺالǼ ةॽʰȄʛʹال

  . ʙ مʧ صʴة هʚه الإقʛاراتالʹॽʰȄʛة عʧ دخʨلهʦ للʱأك
 ʧة مॽائʨʷة عʻʽار عॽʱب على أساس إخʨا الأسلʚقة أو هȄʛʢه الʚم هʨا تقʚȞوه
دافعى الʹʛائʖ وȂخʹاع أعʺالهʦ للفʟʴ والʺʛاجعة الॽʀʙقة فى مʴاولة لاكʷʱاف نॼʶة 

  . )٦٦(الʱهʛب الʹʰȄʛى، ثʦ تعʺʦॽ هʚه الʱʻائج على الʺȐʨʱʶ القʨمى
ʢه الʚعاب على هǽ ال إلا أنهȞاع أو أشʨأن ʠعॼة لॼʶʻالǼ قهاॽʰʢة تȃʨقة صعȄʛ

الʙخل نʛʤاً لʸعȃʨة الॽʁاس، أو حʱى الاكʷʱاف، ؗأنʢʷة الʱهʖȄʛ الʶلعى وتʳارة 
                                                

)66( Abdih, Y. and Medina, L. Measuring the Informal Economy in the 
Caucasus and Central Asia, working paper 13/17, International Monetary Fund. 

2013, pp. 5-6. 
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الʺʙʵرات وغʛʽها، ومʧ ثʦ فلʧ تʶʺح هʚه الȄʛʢقة بʱقʙيʛ ؗامل لʦʳʴ الʙخʨل الʺʵفاة 
 ʛʹب الʛهʱة الॼʶها نʽتفع فʛى تʱاعات الʢعات أو القʨʺʳʺال ʠعॼىلʰȄ .  

  : Ȃʙʟقة إحʶاء القȎʦ العاملة أو سʦق العʸل - جـ
وॼʡقاً لهʚه الȄʛʢقة يʦʱ تقʙيʛ الʨʺʻ فى حʦʳ الاقʸʱاد الʵفى على أساس الإنʵفاض 

ة القȐʨ العاملة فى الاقʸʱاد الʛسʺى، وذلǼ ʥافʛʱاض أن القȐʨ العاملة فى  –فى مʷارؗ
لى فإن الفʛق بʧʽ معʙلات تʷارك بॼʶʻة ثابʱة أو مʙʴدة ȞʷǼل عام، وȃالʱا –بلʙ ما

 ʛʽالعʺالة غ ʦʳح ʛيʙرة على تقʙح القॽʱي ʙل رسʺى قȞʷǼ لةʳʶʺال ʥة وتلॽة الفعل الʺʷارؗ
وȃالʱالى الʨصʨل مʧ خلال ذلʥ إلى تقʙيirregular labour force،  ʛالʺʤʱʻʺة 

  . )٦٧(إحʱʺالى لʦʳʴ الاقʸʱاد الʵفى أو غʛʽ الʛسʺى
، والʱى Surveysإسʙʵʱام فʛؔة الʺʨʶحات  وتعʙʺʱ هʚه الȄʛʢقة ȞʷǼل أساسى على

ة قʨة العʺل  والʱى تʷؔف عادة  ،Laboure Force Participationتʦʱ على مʷارؗ
 ʧم ʛʲأكǼ دةʙعʱʺة الǽادʸʱة الاقʢʷن فى الأنʨ عʧ أن ʛʽʲؗاً مʧ أفʛاد الʺʱʳʺع ʷǽارؗ

  . الʺʳʶل رسʺॽاً أو ॼʡقاً للإحʸاءات الʛسʺॽة
ʻال ʦʳʴقاق الʱإش ʧȞʺǽ اʚȞخلال الʺقارنات وه ʧة مʺʤʱʻʺال ʛʽة العʺل غʨى لقʰʶ

وفʛʱة الʺقارنة، وʨȃضع ) قʰل إنʵفاض تلʥ الॼʶʻة(بʧʽ معʙلات الʺʶاهʺة فى وقʗ ما
 ʧȞʺǽ سʺىʛال ʛʽسʺى وغʛاد الʸʱالاق ʧة العامل فى ؗل مॽاجʱل انʨوض حʛالف ʠعǼ

ʛʽا الأخʚه ʦʳح ʛيʙتق .  
قة Ǽإنʱاجॽة العامل فى القʢاعʧʽ وȃالॼʢع، فإن مȐʙ صʴة هʚه الفʛوض، والʺʱعل

. الʛسʺى والʵفى، ǽعʙ عاملاً حاسʺاً فى مȐʙ القʙرة على اشʱقاق حʦʳ الاقʸʱاد الʵفى
 ʦʳʴتفع لʛم ʛيʙإلى تق Ȑدʕي ʙة، قʙواح ʧاديʸʱة فى ؗلا الاقॽاجʱلاً أن الإنʲاض مʛʱفاف

ʝȞفى أوالعʵاد الʸʱ٦٨(الاق(.  

                                                
الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي في مʛʸ، الʨاقع وأهʺॽة إدماج أنʱʢʷه الʺʛʷوعة : مʨʺʴد عʙʰالʴافȎ. د) ٦٧(

ص  ،٢٠١٤جامعة عʧʽ شʺʝ،  ،ؗلॽة الʳʱارة ،الʺʳلة العلʺॽة للاقʸʱاد والʳʱارة ،فى الʷʻاȋ الʛسʺى
 .٨٤٨ - ٨٤٧ص 

 . ٥٣٢مʛجع سابȘ، ص :مʨن على عʙʰالʺʢلʖالʺأ. د) ٦٨(
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  ):الʠلʔ على الʹقʦد(Ȃʙʟقة الʸعاملات - د
وتقʨم هʚه الȄʛʢقة مʛʡ ʧق ॽʀاس الاقʸʱاد الʵفى على إفʛʱاض أساسى مفاده أن 
 ʥائلة، وذلʶد الʨقʻام الʙʵʱإسǼ ʦʱفى إنʺا تʵاد الʸʱفى الاق ʦʱى تʱكافة الʺعاملات ال
Ǽالʛʤʻ إلى حاجة الʺʱعاملʧʽ فى هʚا الاقʸʱاد إلى عʙم ʷؗف معاملاتهʦ، وȃالʱالى فإن 

ʙفع غʛʽ الʻقʨد الʶائلة، ؗالʙفع ǼالȞॽʷات مʲلاً، سʨف أȐ وسʽلة أخȐʛ مʧ وسائل ال
ومʧ ثʦ فإن أȐ إرتفاع فى مȐʨʱʶ الʢلʖ . تʳعل أمʛ هʚه الʺعاملات أسهل إكʷʱافاً 

 ʙعǽ فʨسʺى سʛاد الʸʱاولها فى الاقʙت ʧȞʺǽ ىʱد الʨقʻة الॽʺؗ ʧائلة عʶد الʨقʻعلى ال
  . )٦٩(مʙʵʱʶماً فى مʳال مʧ مʳالات الاقʸʱاد الʵفى

ʰʢʱة ولॽʺؔال ʥتل ʙيʙʴʱاج أولى لॽʱد إحʙʸǼ نʨؔيهى أن نʙʰال ʧʺقة، فȄʛʢه الʚه Șʽ
الʺʢلȃʨة مʧ الʻقʨد فى ʣل الاقʸʱاد الʛسʺى ثॽʀ ʦاس الفʛق بʧʽ الʢلʖ على الʻقʨد فى 
الاقʸʱاد Ȟؗل وهʚه الؔʺॽة، والفʛق بʧʽ الؔʺʲʺǽ ʧʽʱʽل ؗʺॽة الʻقʨد اللازمة لȄʨʺʱل 

  . ىمعاملات وأنʢʷة الاقʸʱاد الʵف
ومʱى تʦ تʙʴيॽʺؗ ʙة الʻقʨد الʺʢلȃʨة لȄʨʺʱل الʺعاملات الॽɿʵة، ʨʢʵؗ ʧȞʺǽة تالॽة، 
تʙʴيॽʺؗ ʙة الʺॼادلات الʱى تʦʱ مقابل ؗل جॽʻه فى الاقʸʱاد الʵفى، أȐ مʴاولة ॽʀاس 

ʧȞʺǽ ىʱاد، والʸʱا الاقʚد فى هʨقʻاول الʙعة تʛخلالها -س ʧاد  -مʸʱالاق ʦʳح ʙيʙʴت
  . الʵفى

الȄʛʢقة ǽفʛʱض Ǽالॼʢع أن نʘʴॼ عʧ فʛʱة زمॽʻة تʺʲل سʻة الأساس، ولʳʻاح هʚه 
والʱى ʨȞǽن فʽها الاقʸʱاد رسʺॽاً فى إجʺاله، أو أن ʨȞǽن الاقʸʱاد الʵفى مʧ الʹآلة 
Ǽالʙرجة الʱى ʧȞʺǽ تʳاهلها، حʱى ʻʻȞʺǽا ॽʀاس ؗʺॽة الʻقʨد الʺʢلȃʨة فقȌ لʱعاملات 

ॽɿॽة تغʛʽʽ الʢلʖ على الʻقʨد خلال الاقʸʱاد الʛسʺى، ثʦ نʹع Ǽعʠ الفʛوض حʨل ؗ
  . تلʥ الفʛʱة والʢلʖ على الʻقʨد خلال فʛʱة الʙراسة

" جʨتʺان"ولعل مʧ أهʦ الأسالʖʽ الʺʙʵʱʶمة فى هʚا الʳانʖ ما ذهʖ إلॽه 
عʙʻما تʙʴث عʧ العلاقة بʧʽ معʙل الʻقʨد الʶائلة إلى الʨدائع تʗʴ الʢلʖ،  ١٩٧٧عام

                                                
   :، وراجع أǽʹاً ٨٤٨مʛجع سابȘ، ص :مʨʺʴد عʙʰالʴافȎ محمد. د) ٦٩(

- George M. Georgion, op. cit, p.19-20. 



  مجلة علمية محكمة )               مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية( المجلة القانونية
 

)ISSN: 2537- 0758(  

 

٣٣١٢ 

د الʛسʺى إنʺا يʦʱ جانʖ مʻها Ǽإسʙʵʱام الʻقʨد الʶائلة مفʛʱضاً أن الʺعاملات فى الاقʸʱا
cash money،  ةȄارʳات الǼاʶʴام الʙʵʱإسǼ ʛالآخ ʖانʳوالdemond deposits، 

وأن الॼʶʻة بʧʽ هʚيʧ الʺʨȞنʧʽ للʻقʨد ثابʱة، بʻʽʺا تʦʱ الʺعاملات دوماً فى مʳال 
ة فى معʙل الʷʻاȋ الʴاصل الاقʸʱاد الʵفى Ǽالʻقʨد الʶائلة، ومʧ ثʦ فإن الʱغʛʽات الʴادث

فى الاقʸʱاد الʵفى إلى الأنʢʷة الʱى تʦʱ فى الاقʸʱاد الʛسʺى ʧȞʺǽ حʶابها مʧ خلال 
ʖلʢال ʗʴدائع تʨائلة إلى الʶد الʨقʻل الʙأ على معʛʢى تʱات الʛʽغʱال . ʥذل Șʽʰʢʱȃو

 أن ʙʴǽد حʦʳ الاقʸʱاد الʵفى Ǽʺا" جʨتʺان"سʢʱاع االأسلʨب على الاقʸʱاد الأمȞȄʛى 
  .)٧٠(١٩٧٦مʧ الʻاتج القʨمى عام % ʲʺǽ١٠ل 

                                                
وعلى الʛغʦ مʧ وجاهة ما ذهʖ إلॽه جʨتʺان، إلا أن أسلȃʨه هʚا لʵǽ ʦلʨ مʧ انʱقادات جʺة، رȃʺا ) ٧٠(

  : تʺʲل أهʺها ॽɾʺا يلى
 اكʻالادعاء  أن ه ʧȞʺǽ الى لاʱالȃى، وȞȄʛق الأمʨʶاولها خارج الʙت ʦʱة يॽȞȄʛولارات الأمʙال ʧم ʛʽʲؔال

 ʧم ،ʖلʢال ʗʴدائع تʨائلة والʶد الʨقʻال ʧʽة بॼʶʻعل الʳǽ ما ʨلى، وهʴʺام الʙʵʱاحة للإسʱأنها م
ʱت ʙه، ؗʺا قʱتʺان فى دراسʨمها جʙʵʱى اسʱة الॼʶʻال ʥتل ʧة، أقل مॽɻاقʨة الॽاحʻة الॼʶʻال ʥتل ʛأث

إلخ، وهʨ ما يʕثʛ فى تقʙيʛ حʦʳ ...أǽʹا ॽʹǼاع Ǽعʠ تلʥ الʻقʨد أو تلفها أو الاحʱفاȍ بها ʚʱؗؗار
 . الاقʸʱاد الʵفى مʱى ؗانॽʺؗ ʗة تلʥ الʻقʨد ʛʽʰؗة

 اض أساسىʛʱم على إفʨقǽ فى إنʺاʵاد الʸʱادلات فى الاقॼʺال ʦʳح ʛيʙد  تقʨقʻاول الʙعة تʛأن س ʨوه
الاقʸʱاديʧ الʛسʺى والʵفى، بʻʽʺا قʛʽʷǽ ʙ الʨاقع إلى أن سʛعة تʙاول الʻقʨد فى واحʙة فى ؗلا 

 . الاقʸʱاد الʵفى أقل مʧ تلʥ الʵاصة Ǽالاقʸʱاد الʛسʺى
  ʦها، لʽاد خفي فʸʱد اقʨم وجʙض عʛʱفǽ ىʱه، والʱراسʙتʺان لʨدها جʙى حʱة الأساس الʛʱار فॽʱأن اخ

، وهى فʛʱة تʺʜʽت Ǽالعʙيʙ مʧ الʛʴوب ١٩٤١ - ʧ١٩٣٧ عام تʧؔ مʨفقه تʺاماً، إذ أنه إخʱار الفʛʱة م
العالʺॽة، وȃالʱالى مʧ الʳائʜ جʙاً أن تʷهʙ مʙȄʜاً مʧ حالات الʨʶق الʨʶداء، حʘʽ انʷʱار صʨر 

 . الاقʸʱاد الʵفى ولʝॽ إخʱفاؤها
 هلاʱخل والإسʙادثة فى الʴات الʛʽغʱجع فى الاساس إلى الʛت ʙائلة قʶد الʨقʻادة فى الȄʜك أن ال

 . الʵفى ومعʙلات الفائʙة ولʝॽ إلى نʺʨ الاقʸʱاد
  فىʵاد الʸʱل معاملات الاقȄʨʺʱلة لʽوس Ȑد أʨم وجʙاض أساسى مفاده عʛʱراسة على افʙام الॽʀ أن

 Ȑʛأخ ʖʽام أسالʙʵʱإس ʧاً مॽع عʺلʻʺǽ اك ماʻه ʝॽاجعة، فلʛاج إلى مʱʴǽ ʛأم ʨائلة هʶد الʨقʻإلا ال
ʹǽادلات ؗالʺقاॼʺه الʚة هȄʨʶʱلاً لʲراجع. ات م: 

- Gutmann, P., op.cit, 1977, pp: 26-34. 
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 FiegeوالȐʚ قʙمه ʳॽɾى  Transaction MethodوȄأتى أسلʨب الʺॼادلات 
، لॽعالج Ǽعʠ عʨʽب أسلʨب جʨتʺان، مفʛʱضاً أن ؗافة الʺعاملات الʱى تʦʱ ١٩٧٩عام

ʳالى لا مʱالȃد، وʨقʻام الʙʵʱإسǼ Ȍفق ʦʱفى، إنʺا تʵسʺى أو الʛاء الʨاد، سʸʱال فى الاق
لعʺلॽات الʺقاǽʹة فى الاقʸʱاد الʵفى، وأن العلاقة بʧʽ الʻقـʨد والʺॼادلات علاقة 

  .)٧١(ثابʱة
وȃʺا أنه مʧ الʺʺॽʀ ʧȞاس الʦʳʴ الؔلى للʻقʨد، فإنه ʧȞʺǽ مʧ خلال ذلʥ إشʱقاق 
الʻاتج القʨمي الإجʺالى، وʦʸʵȃ الʻاتج القʨمى الʛسʺى مʧ هʚا الʻاتج الاجʺالى، فإن 

ʺॽس ʦʸʵفىناتج الʵاد الʸʱالاق ʦʳل حʲ .  
وعلى غʛار أسلʨب جʨتʺان، فقʙ تعʛض أسلʨب ʳॽɾى أǽʹاً للʻقǼ ʙإعॼʱاره أسلȃʨاً 

حʨل سʛعة تʙاول  ةحʶاساً ȞʷǼل خاص لإخॽʱار فʛʱة الأساس، وللفʛوض الʺʨضʨع
الʻقʨد فى الاقʸʱاد الʵفى، وʵȃاصة أن الأسلʨب قʙ قام على إفʛʱاض أساسى مفاده أن 

ʻقʨد فى الاقʸʱاديʧ الʛسʺى والʵفى واحʙة، ومʧ ثʦ فأȐ تغʛʽ فى سʛعة سʛعة تʙاول ال
لɦفاً لʦʳʴ الاقʸʱاد الʵفى ʵاً مʛيʙه تقʻع ʦʳʻف يʨسʺى سʛاد الʸʱد فى الاقʨقʻاول الʙت .  

وأخʛʽاً، ذهʖ الॼعʠ فى تقʙيʛ حʦʳ الاقʸʱاد الʵفى ॼʡقاً لأسلʨب الʺعاملات إلى 
ʵفى فإن الʴاجة إلى الʻقʨد الʶائلة سʨف تʜداد، إفʛʱاض أنه ؗلʺا زاد حʦʳ الاقʸʱاد ال

 وȃالʱالى فʺʧ الʺʨʱقع أن تʜاداد الʴاجة إلى إسʙʵʱام العʺلات ذات الفʯات الʺʛتفعة
Large Denomination  ةʯعاملات، ؗالعʺلة فʱة  ٢٠٠فى الॽهل عʺلʶʱلاً، لʲه مॽʻج
ʨحʙات ذات الفʯات وȃالʱالى ʧȞʺǽ مʧ خلال رصʙ نॼʶة ال. تʱȄʨʶها فى الاقʸʱاد الʵفى

  . الʺʛتفعة إشʱقاق حʦʳ الاقʸʱاد الʵفى
 ʧʽعلاقة ب ʙاجʨʱلا ت ʙه، فقʱʽقʢʻب أو مʨا الأسلʚة هʴʸǼ لʨالق ʧȞʺǽ ع لاॼʢالȃو
 ʥلʱل ʛاشॼʺال ʖʰʶأتى الǽ ʙفى، فقʵاد الʸʱالاق ʦʳة وحʛʽʰؔعلى العʺلات ال ʖلʢادة الȄز

ساً، ؗالʦʵʹʱ أو الʙʱهʨر الʺʛʺʱʶ فى الȄʜادة لأمʨر لا علاقة لها Ǽالاقʸʱاد الʵفى أسا
 ʧم ʛʽʰؔة الȄʨʶة فى تʛʽغʸام العʺلات الʙʵʱة إسȃʨالى صعʱالȃة للعʺلة، وॽائʛʷة الʨالق
الʺعاملات، أو قʨȞǽ ʙن راجعاً إلى زȄادة مȄʨʱʶات الأجʨر أو الإدخار، وȃالʱالى الʴاجة 

  .إلى وحʙات الʻقʙ ذات الفʯات الأعلى

                                                
)71(  Fiege, E., How big is the irregular economy? Challenge, nov./dec.,1979, 

pp. 3-15. 
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  :الʓʸشʙات الʚʱئॻةȂʙʟقة الاعʸʯاد على  - هـ
وتعʙ مʧ الʛʢق الʶهلة والأكʛʲ ملاءمة للʙولة الʻامॽة، ومʻها مʲلاً الʨقʨف على 

ومفاد هʚه الȄʛʢقة، أن . إلخ...حʦʳ الإسʱهلاك الॽʁʴقى مʧ الؔهȃʛاء أو الغاز أو الʺॽاه
) ٢٠(ملॽار جॽʻه فى مʱʴǽ ʛʸاج إلى) ٢٠(حʦʳ الؔهȃʛاء اللازم مʲلاً لإنʱاج دخل قʙره

ʽوصل إلىمل ʙاء قȃʛالؔه ʧهلاك مʱأن الإس ʧʽʰوات، فإذا ما ت ʨلʽؗ نʨ)ن ) ٣٠ʨʽمل
كʽلʨ وات، فعʙʻها نॽʢʱʶع أن نقʙر حʦʳ الاقʸʱاد الʵفى أو غʛʽ الʛسʺى Ǽعʙ إسॼʱعاد 

  . )٧٢(الهادر مʧ الؔهȃʛاء
ʙ الʺقارنات أن الʛʢق الʺʱʵلفة لॽʁاس حʦʳ الاقʸʱاد الʵفى قʙ تʨلʙ إنॼʢاعات  ʕؗوت

لاخʱلاف عʧ حʦʳ هʚا الاقʸʱاد ونʺʨه فى أȐ بلʙ فى فʛʱة معʻʽة، الأمʛ الȐʚ شʙيʙة ا
ǽعʻى أن على صانعى القʛارات تʨخى الʚʴر والʛʴص عʙʻ إسʙʵʱام تقʙيʛات تقʨم على 
Ȅʛʡقة واحʙة فقȌ، ؗʺا ʖʳǽ تʨخى الʚʴر أǽʹا عʙʻ إجʛاء مقارنات بʧʽ بلʙ وآخʛ، أو 

لʧؔ عʛʰ فʛʱات مʱʵلفة، مʱى ؗانʗ الʱقʙيʛات مقارنة حالة اقʸʱاد خفي فى بلʙ واحʙ و 
  . مʵʱʶلʸة Ǽإسʙʵʱام ʛʡق مʱʵلفة

وȃالʛʤʻ إلى الʴالة الʺȄʛʸة، فلقʙ وصلʗ نॼʶة الاقʸʱاد الʵفى فى مʛʸ إلى 
٣٥ % ʧة مʛʱالف ʧع ʥلى الإجʺالى، وذلʴʺاتج الʻال ʧراسة  ٢٠٠٦-١٩٩٧مʙقاً للॼʡ

ʥȄ شʻايʙر وآخʛون، وهى نॼʶة مʧ الʱى أصʙرها الʥʻʰ الʙولى، والʱى أعʙها فʙȄʛر 
 Ȑادʸʱعاون الاقʱة الʺʤʻها فى دول مʱلʽʲʺǼ ʗرنʨى قʱفاً مॽʵل رقʺاً مʲʺض أنها تʛʱالʺف

  .)٧٣(%١٣٬٥، والॼالغة ॼʡقا لʚات الʱقʙيOCED ʛوالॽʺʻʱة 

                                                
 . ٥٣٣مʛجع سابȘ، ص :الʺأمʨن على عʙʰالʺʢلʖ. د) ٧٢(
)٧٣(  ʧة مʛʱسʺى، خلال الفʛلى الʴʺاتج الʻإجʺالى ال ʧة مȄʨʯة مॼʶʻؗى عام  ١٩٨٨وʱبلغ ٢٠٠٠ح ،

  : حʦʳ اقʸʱاد الʤل لʺʨʺʳعات الʰلʙان الʲلاث الآتॽة مايلى
  : الʮلʗان الʹامॻة: أولاً 

، تʰلغ أنʢʷة اقʸʱاد الʤل أعلى مȄʨʱʶاتها فى ١٩٩٩- ॼʡ١٩٩٨قا لʺʶح أجȐʛ فى إفॽʁȄʛا خلال الفʛʱة 
. ى، على الʨʱالىمʧ إجʺالى الʻاتج الʺʴل% ٦٩و % ٧٧نȄʛʽʳॽا ومʛʸ، حʘʽ تʸل إلى ما ǽعادل 

فقȌ مʧ إجʺالى الʻاتج % ١١وعلى الʠॽʁʻ مʧ ذلʥ، تʰلغ نॼʶة اقʸʱاد الʤل فى جʨʻب إفॽʁȄʛا 
وفى آسॽا خلال نفʝ الفʛʱة، تʙʸرت تايلʙʻ قائʺة الʰلʙان الʱى ǽʺارس فʽها اقʸʱاد الʤل بॼʶʻة . الʺʴلى
 ʗ٧٠بلغ %ʻس ʧالقائʺة ؗل م ʗيلʚا تʺʻʽلى، بʴʺاتج الʻإجʺالى ال ʧنج مʨؗ نجʨقة هʢʻرة ومʨغاف
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  الخاتمة
أنها Ǽاتʗ تʺʲل ʣاهʛة حॽʁॽʁة تهʙد  ،أʣهʛ الʻʱامى الʨاضح لأنʢʷة الاقʸʱاد الʵفي

Ǽ ʛʢʵالǼهǼ رʚʻمʺا ت ʛʲاً  ،أكॽات تعاني حالǽادʸʱؗافة الاق ʗʴاء –إذ أضʻʲʱلا إسȃو– 
ʛʢॽʶʺار الʷʱامي والإنʻʱا الʚلات هȄو ʧم،ʖأن القادم أصعǼ ًاʻʽقǽ،  دون ʛك الأمʛى تʱم

  .ومعʛفة أوجه الʢʵأ وحʙود الʛʢʵ وʛʡح الʴلʨل والʛؤȐ  ،وقفة جادة لʺȞاشفة الأسॼاب
ʱا الʻʽعل ʖوج ʥلʚقاً لॽʁʴوت ʧم ʙȄʜʺح الʛʡ ʦث ʧراسة، ومʙائج الʱʻض أولاً لʛع

عʛʰ ؗافة ،الʨʱصॽات اللازمة لʺʨاجهة حॽʁॽʁة لهʚه الʤاهʛة، في ضʨء هʚه الʱʻائج
وذلʥ على الʨʴʻ  ،إلخ.....نʨاحʽها الاقʸʱادǽة والʺالॽة والʺॽɻʺʱʳة والاعلامॽة والॽɻȄʛʷʱة

  :الʱالى

                                                                                                                  
 ʗة بلغॼʶʻرة، بʨغافʻة، وسॽʰعʷال ʧʽʸة الȄرʨهʺʳعة لǼاʱاصة الʵة الȄاتج % ١٤الإدارʻإجʺالى ال ʧم

، ؗان أكʛʰ اقʸʱاد ʣل يʨجʙ فى بʨلॽɿॽا، ١٩٩٩ - ١٩٩٨وفى أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة خلال الفʛʱة . الʺʴلى
  %.ॼʶ١٩ة مʧ إجʺالى الʻاتج الʺʴلى والأصغʛ فى شʽلى بʻ% ٦٧بॼʶʻة 

  : بلʗان الʦʲʯل الاقʶʯادȎ: ثانॻا
 ١٩٩٩ - ١٩٩٨كانʗ جʨرجॽا صاحॼة أكʛʰ اقʸʱاد ʣل بʧʽ دول الاتʴاد الʨʶفʱʽى الʶابȘ خلال الفʛʱة 

 ʗة بلغॼʶʻة % ٦٤بॼʶʻا بॽها روسʱلى، وتلʴʺاتج الʻإجʺالى ال ʧة %٤٤مॼان صاحʱʶȞȃاً أوزʛʽوأخ ،
أما فى بلʙان الʨʴʱل الاقʸʱادȐ فى أوروȃا . ج الʺʴلىمʧ إجʺالى الʻات% ٩أصغʛ اقʸʱاد ʣل بॼʶʻة 

مʧ % ٣٤الʨسʢى والॽʀʛʷة خلال نفʝ الفʛʱة، فقʙ ؗان اقʸʱاد الʤل فى بلغارȄا هʨ الأكʛʰ بॼʶʻة 
  %.١١إجʺالى الʻاتج الʺʴلى وؗان الأصغʛ فى سلʨفاكॽا بॼʶʻة 

  :بلʗان مʹʸʢة الʯعاون والॻʸʹʯة فى الʗʻʸان الاقʶʯادȎ: ثالʰاً 
، ٢٠٠١ - ١٩٩٩خلال الفʛʱة ) بلʙاً  ٢١(لʙان مʤʻʺة الʱعاون والॽʺʻʱة فى الʺʙʽان الاقʸʱادȐفى ب

انʗ . ، على الʨʱالى%٢٧و % ٣٠انفʛدت الʨʽنان وʢǽȂالॽا Ǽأكʛʰ اقʸʱاد ʣل فى الʺʨʺʳعة بॼʶʻة  وؗ
الʶʺʻا بʨاقع الॼʶʻة مʨʱسʢة فى الʰلʙان الإسʙʻȞناॽɾة، بʻʽʺا بلغʗ أقل مȄʨʱʶاتها فى الʨلاǽات الʺʙʴʱة و 

  : راجع فى ذلʥ. مʻه% ٩مʧ إجʺالى الʻاتج الʺʴلى، وفى سʛʶȄʨا بʨاقع % ١٠
 .٤الاخॼʱاء وراء الʤلال، مʛجع سابȘ، ص: فʙȄʛ رʥȄ شʻايʙر ودومʥॽʻ أنʱʶى - 
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  :الʹʯائج -أولاً 
ʯʹراسة إلى الʗال ʕʶخل ʗةلقॻائج الآت:  

على الʛغʦ مʧ الʳهʨد الʱي تʚʰلها الʙول، والʺॼادرات العʙيʙة الʱي تʱقʙم بها * 
الʨȞʴمات للʙʴ مʧ نʺʨ آفة الاقʸʱاد الʵفي أو غʛʽ الʛسʺي ومʴاولات تʨجॽه 

في إتʳاه الانʙماج في الاقʸʱاد الʛسʺي، إلا أن الʨاقع ǽفʛز حॽʁقة أن  بʨصلʱها
تʦʱ في الʵفاء، ولا يʦʱ تʽʳʶلها ضʺʧ حʶاǼات الʻاتج الʺعاملات الاقʸʱادǽة الʱي 

لʦ تعǼ ʙالقʙر الهʧʽ الʧȞʺǽ ȑʚ إهʺاله، الأمʛ الǽ ȑʚعʝȞ الأهʺॽة الॽʰʶʻة  ،القʨمي
 ʨʺق نʨا تفʺȃلات رʙعʺǼ ʨʺʻت ʗاتǼ ل عام، وخاصة أنهاȞʷǼ ةॽɿʵات الǽادʸʱللاق

  .)٧٤(الاقʸʱاد الʛسʺي
لا ʵǽʹع للʛقاǼة الʨȞʴمॽة ولا تʙخل إذا ؗان الاقʸʱاد الʵفي هʨ في مʳʺله * 

مʙخلاته ومʛʵجاته في الʶʴاǼات القʨمॽة، إلا أنه لا ǽعʙ في مʳʺله غʛʽ مʛʷوعاً أو 
وȂنʺا عادة ما ،)الاقʸʱاد الأسʨد(معاॼʀاً مʧ قʰل القانʨن على إتॽان أȑٍ مʧ أنʱʢʷه

ي ذاته لا إلا أن الʷʻاȋ ف ،يʶʱع لʷॽʺل أشȞالاً مʱʵلفة مʧ الʙخʨل الغʛʽ مʛʸح بها
  ).الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي(يʙخل في دائʛة الʦȄʛʳʱ أو غʛʽ الʺʛʷوॽɺة

إذا اعʛʰʱنا أن الʛʽʰوقʛاॽʡة أو الفʶاد الادارȑ و انʷʱار الأمॽة وازدǽاد معʙلات * 
 ʧم ʛغʸة الॽʂاʻʱة ومʛʽغʸوعات الʛʷʺاد الʙادة أعȄلع و زʶال ʠعǼ رةʙالة ونʢॼال

الا أن ازدǽاد مȄʨʱʶات الʹʛائʸʱ،  ʖادǽات الॽɿʵةالأسॼاب الʙافعة لاتʶاع رقعة الاق
وتʨʻعها وثقل عʯʰها علي الʺلʜʱمǼ ʧʽأدائها ǽعʙ الʙافع الأول والʛئʶॽي للʨلʨج لأنʢʷة 

وȃالʱالي عʙم أداء الʹʛائʖ  ،القʢاع الʵفي تهȃʛاً مʧ تʽʳʶلها ضʺʧ القʢاع الʛسʺي
  .عʻها

                                                
مʧ % ٨٢في دراسة أعʙها أحʙ الاقʸʱاديʧʽ عʧ الاقʸʱاد الʵفي في مʛʸ أشار فʽها إلى أن  )٧٤(

 ʧم ʛʲسʺي، وأن% ٣٩رواد الأعʺال وأكʛال ʛʽفي أو غʵاد الʸʱلة الاقʤم ʗʴن تʨرجʙʻي ʧʽالعامل ʧم 
  :راجع، في هʚا الاقʸʱاد الأخʛʽ فائʙة لهʦ عʺا إذا مارسʨا نʷاʡهʦ في ʣل الاقʸʱاد الʛسʺي 

- Ahmed Galal, Potential Winners and Losers from Business Formalisation 
development outreach, World Bank Institut.  
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٣٣١٧ 

ʙيʙ حʳʺه تعʙ مʧ الʺʶائل فإن مʶالة تʴ ،ولʨؔنه اقʸʱادًا خॽًɿا وغʛʽ رسʺي* 
، وفي مʴاولة مʻهʦ لاʳǽاد حʦʳ تقʰȄʛي لهʚا الاقʸʱاد ،إلا أن الاقʸʱاديʨن  ،الʷائؔة

ʦʳʴا الʚه ʙيʙʴمعها ت ʧȞʺǽ يʱق الʛʢوال ʖʽالأسال ʧداً مʙروا عʨʡ ʙقة  ،قȄʛʢؗ
أو Ȅʛʡقة إحʸاء القȐʨ  ،أو Ȅʛʡقة الʺʛاجعة الʹॽʰȄʛة ،الʺقارنة بʧʽ الʙخل والانفاق

  .إلخ..املة أو Ȅʛʡقة الʺعاملاتالع
كʺا أن لانʷʱار أنʢʷة الاقʸʱاد الʵفي آثاراً سلॽʰة تʲʺʱل أساساً في فقʙان حʽʸلة * 

ملॽار جॽʻه  ٢٠٠الى  ١٥٠والʱي قʙرت في مʨʴǼ ʛʸالي  ،الʹʛائʖ الʺʨʱقعه
فʹلاً عʧ عʙم دقة الʺعلʨمات الʺعʙʺʱ علʽها عʙʻ إعʙاد الॽʶاسات الاقʸʱادǽة ،سȄʨʻاً 

ʵاذ القʛارات الʺȄʛʽʸة، وهʨ ما ǽفʛز Ǽالॼʢع نʱائج سʯʽة وغʛʽ عاكʶة لॽʁʴقة وات
ʦضع القائʨاد  ،الʸʱة الاقʢʷأن ʨʴجهها نʨʱة لǽادʸʱارد الاقʨʺع الȄزʨء تʨا سʚ وؗ

وانعȞاس ؗل ذلʥ على تʨʷه Ȟॽʂل الʙخʨل وتʴقȘʽ  ،الʵفي غʛʽ الʵاضع للʹॼȄʛة
  .الʺʙفʨعاتمʙًȄʜا مʧ الʹغȋʨ الॽʺʵʹʱة و اخʱلال مʜʽان 

فهʨ اقʸʱاد أكʛʲ ديʻامॽȞॽة مʧ  ،إلا أن للاقʸʱاد الʵفي Ǽعʠ مʧ الأثار الاʳǽابॽة* 
 ،للʱغʛʽات الʳارȄة في الأسʨاق الاقʸʱاد الʛسʺي لقʙرته على الاسʳʱاǼة الȄʛʶعة

، ومʧ ثʦ قʙرته على تأمʧʽ الاكʱفاء الʚاتي للعʙيʙ مʧ الʶلع الʺʴققة لعʜʳ ما 
ʺʙȄʜ مʧ العʺالة، وʵȃاصة غʛʽ الʺʙرȃة أو الʺʕهلة علʺॽاً، فʹلاً عʧ اسॽʱعاǼه لل

وȃالʱالي دوره الفعال في الʱغلʖ على مȞʷلة الʢॼالة، فهʻاك على الأقل عʛʷة 
  .ملايʧʽ عامل في مʛʸ يʙʻرجʨن في نʷاȋ أو آخʛ مʧ أنʢʷة الاقʸʱاد الʵفي

 ًॻات –اثانॻصʦʯال:  
اقʸʱادǽة إنʺا ʖʳǽ أن  مʧ مʢʻلȘ أن علاج ومʨاجهة أʣ Ȑاهʛة اجʱʺاॽɺة أو

 ȋاॼامل إرتʨناتها وعʨȞاً مع مʺʳʶʻن مʨȞǽ رها، وأنʨهʣ ابॼاجعة أسʛف مʙهʱʶǽ
وهʚȞا، فإن مقʛʱحات معالʳة ʣاهʛة الاقʸʱاد الʵفى إنʺا ʖʳǽ أن ... عʻاصʛها الʙاخلॽة

تȐʨʱʴ على أʛʡ تॽɻȄʛʷة وعقابॽة مʧ ناحॽة، وعلى العʙيʙ مʧ الأʛʡ الإدارȄة والفॽʻة 
  وهʘȜا . إلخ مʧ ناحॽة أخȐʛ، وȞȃل ما يʛتǼ Ȍॼفʛؔة الʖʰʶ والʳॽʱʻة...ॽة والȄʨʺʻʱةوالʺال
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  : ʥȜʸǻ أن نقʗم عʗداً مʥ الʸقʙʯحات الفاعلة ʙؕؤȂة واقॻɹة فى هʘا الʗʶد، مʹها
١.  ʧم ،Ȍॽʢʵʱوال ʦॽʤʻʱإلى أداة لل ʨʺʻك للʛʴنها مʨؗ دʛʳم ʧولة مʙدور ال ʛʽʽتغ

مʧ قʙرات ومʻُؔات تʳعلها قادرة على صॽاغة خلال دورها القانʨنى، وȃʺا تʺلؔه 
 ʨʺʻورات الʛعاب ضॽʱهة القادرة على إسʳارها الʱʰإعǼ ،ة للعʺلʺʤʻʺعات الȄʛʷʱال
والإسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات الʨاقع، خلقاً للʺʙȄʜ مʧ الʻʸاعات والʺʛʷوعات الʛائʙة، وʻȃاءًا 

لعʺالة لقʨاعʙ إنʱاجॽة تʱʶهʙف فى الʺʳʺل إمʸʱاص وȂسॽʱعاب أكʛʰ قʙر مʧ ا
العاʡلة، والʺʱʶعʙة دوماً للʨʱجه لأȐ نʷاȋ غʛʽ رسʺى ʲʴǼاً عʧ لقʺة الʞॽɻ، ولعل 
مʧ أهʦ الإجʛاءات الفاعلة فى هʚا الʷأن العʺل على تʠॽɿʵ ساعات العʺل فى 
نȃʨة العʺل الʨاحʙة مʲلاً، والʙʷʱيʙ وفʛض الʺʙȄʜ مʧ الʛقاǼة على عʺالة الأʡفال، 

 ʨا للاجॽنʙود الʙʴاعاة الʛفاضهاومʵع إنʻإلخ.. .ر وم. 
٢.  ʧم ʙȄʜʺقامة الȂة، وॽɿȄʛال Șʡاʻʺال ʧʽʶʴوت ʛȄʨʢʱام بʺʱالإه ʦام ثʺʱالإه

الʺʛʷوعات الʜراॽɺة الʺʱؔاملة، وȞȃل ما يʢʱلॼه ذلʥ الأمʛ مʧ تʻفʚʽ لʺʛʷوعات 
إسʱؔʺال الॽʻʰات الॽʱʴʱة والʙʵمات الʹʛورȄة لʱلʥ الʺʻاȘʡ، إسʱفادة مʧ تʷغʽل 

لة الʺʴلॽة فى تلʥ الʺʛʷوعات، وȃʺا ʶǽهʦ فى خلȘ فʛص عʺل أكʛʰ قʙر مʧ العʺا
جʙيʙة لهʦ تغʽʻهʦ عʧ الʴاجة للهʛʳة مʧ الʅȄʛ إلى الʺʙيʻة ʲʴǼاً عʧ فʛصة عʺل 

 . عادة لا ʙʳǽوها إلا فى أنʢʷة الاقʸʱاد الʵفى
الʱأكʙʽ على مʳʱه الʙولة نʨʴ تʛȄʨʢ الʺʻاȘʡ العʨʷائॽة، والʱى تعʙ تȃʛة خॼʸة  .٣

ʙȄʜ مʧ أنʢʷة الاقʸʱاد الʵفى، ؗإقامة الʨرش والʺʸانع الʸغʛʽة غʛʽ لانʷʱار الʺ
الʺʳʶلة، والإتʳار فى العʙيʙ مʧ الʺʳالات الॽɿʵة ؗالʶلاح والʺʙʵرات والʶلع 

إلخ، وȞȃل ما يʢʱلॼه ذلʥ الأمʛ مʧ العʺل على تقʧʽʻ ؗافة ...مʳهʨلة الʺʙʸر
ʽل غȞʷǼ ة القائʺةॽمʙʵة والȄارʳʱة والॽɺاʻʸآت الʷʻʺبها ال ʛخʜى تʱرسʺى، وال ʛ

هʚه الʺʻاȘʡ العʨʷائॽة، والʱى تʵلǼ ʨالॼʢع مʧ ؗافة مقʨمات الأمʧ والʶلامة، 
 .تʺهʙʽاً لʙمʳها فى الاقʸʱاد الʛسʺى

٤.  ʛفإن الأم ،Ȑادʸʱالاق ʙعॼوده الʙاوز فى حʳʱى يʻʡو ʖة واجॽʺʻʱأن ال Șلʢʻم ʧم
ʧ خلال تʅॽʲؔ يʢʱلʖ أن تʨʴʱل الʙولة مʧ جهة وصائॽة إلى جهة تȄʨʺʻة، م

الʳهʨد الʛامॽة إلى تȘʽʰʢ اقʸʱاد الʨʶق الاجʱʺاعى، والʺʴقȘ لأكʛʰ فعالॽة 
 ʧم ،Ȍق فقʨʶاد الʸʱلاق ʛك الأمʛالى فإن تʱالȃة، وॽɺاʺʱالة إجʙع ʛʰة وأكǽادʸʱاق
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خلال عاملى العʛض والʢلʖ، قʸǽ ʙل بʻا إلى Ǽعʛʲة حॽʁॽʁة للʺʨارد، وȃالʱالى 
ʨة، وهǽادʸʱضى الاقʨالف ʠعǼ  وضع ʨʴاً نǽʙولة العʺل جʙال ʧم ʖلʢʱما ي

 Ȑسʺى، أʛاد الʸʱسʺى إلى الاقʛال ʛʽاد غʸʱل الاقȄʨʴة تॽɿॽؔة لॽɻاقʨال Ȍʢʵال
 ʥاً هى تلǽادʸʱة اقȄʨولة القʙار أن الॼʱإعǼ ًاॽɺاʺʱجȂاً وǽادʸʱولة اقʙدور ال ʙʽتأك

 . القادرة على إنʳاز الॽʺʻʱة الʷاملة وصॽاغة القʛار الʻʡʨى
لى رفع مȄʨʱʶات الأجʨر للعاملʧʽ فى القʢاع الʛسʺى، فʙʰون ذلʥ الʺʳʱه، العʺل ع .٥

سʨف ʷʱʶǽعʛ العامل الفارق بʧʽ مȄʨʱʶات الأجʨر فى القʢاع الʛسʺى ومॽʲلاتها 
فى القʢاع غʛʽ الʛسʺى، والʳॽʱʻة دائʺاً فى غʛʽ صالح القʢاع الʛسʺى، ومʧ هʻا 

تʳاه إلى العʺل فى أحʙ الʷʻاʡات فالقʛار غالॼاً إما تʛك العʺل الʛسʺى ؗلॽة والإ
الʺʺاثلة فى القʢاع غʛʽ الʛسʺى، أو الʶعى إلى الʘʴॼ عʧ دخل إضافى إلى جʨار 
 ʙجʨي ʧاً لʹǽع أॼʢالȃة، وʷॽɻʺوف الʛʣ ة علىʙاعʶʺلل ʠفʵʻʺسʺى الʛخل الʙال

 . إلا فى الأنʢʷة غʛʽ الʛسʺॽة
واتʖ الʺʙرسʧʽ فإنʷʱار الʙروس الʨʸʵصॽة مʲلاً يʛجع فى الأساس إلى ضعف ر 

الʛسʺॽة وعʙم ؗفايʱها، ؗʺا أن الʱفاوت الʺلȍʨʴ فى مȄʨʱʶات الأجʨر بʧʽ الʺʕسʶات 
الʨȞʴمॽة وȃعʹها الॼعʠ قǽ ʙعʙ دافعاً أǽʹاً إلى سعى العاملʧʽ فى الʺʕسʶات ذات 
الʛواتʖ الʺʵʻفʹة إلى العʺل غʛʽ الʛسʺى للʨصʨل إلى ذات الʛواتʖ الʺʺʨʻحة فى 

 ʛة الॽات عالʶسʕʺات الȄʨʱʶازن فى مʨʱال Șʽقʴت ʨʴعى نʶع الॼʢالǼ ʖلʢʱما ي ʨوه ،ʖات
ʠعॼعʹها الȃات وʶسʕʺال ʧʽة بॽʺسʛات الॼتʛʺال.  

ومʧ الأهʺॽة ȞʺǼان هʻا أǽʹاً الʱأكʙʽ على أن عʙم الʻʱاسʖ الʴاصل بʧʽ ارتفاع 
 ȋʨالʹغ ʧم ʙȄʜʺالǼ ب عادةʨʴʸʺمات، والʙʵلع والʶلات الأسعار لؔافة الʙمع

وʧʽȃ الȄʜادات فى معʙلات الأجʨر، والʺʕدȐ حʱʺاً إلى إلʱهام هʚه الأسعار الॽʺʵʹʱة، 
 ʧʽʽʺسʛوالعʺال ال ʧʽفʣʨʺاه الʳوافع لإتʙال ʦل أهʲʺॽات، لॼتʛʺر أو الʨادة فى الأجȄز Ȑلأ
للعʺل Ǽعʙʽاً عʧ أعʧʽ الʛقاǼة لʙʶ الفʨʳة بʧʽ الʙخل والʻفقات، الأمʛ الȐʚ يʢʱلʖ أǽʹاً 

ʙعلى إح ʦائʙر العʺل الʨلات الأجʙاده فى معȄʜادة فى الأسعار والȄʜال ʧʽازن بʨʱاث ال
والʺʛتॼات لʙʶ ذرȄعة الʶعى نʨʴ تʧʽʶʴ مȄʨʱʶات الʙخل Ǽالعʺل فى الاقʸʱاد الʵفى 

  .لʺʨاجهة إرتفاع الأسعار
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العʺل على تأسʝॽ نقاǼات أو جʺॽɻات تعاونॽة للعاملʧʽ فى مʳالات وأنʢʷة  .٦
الॽʰة تلʥ الأنʢʷة تعʙ مʧ قʽʰل الأعʺال القʢاع غʛʽ الʛسʺى، فإذا ؗانʗ غ

كالॼائع الʺʨʳʱل، الʛʴفى، سائȘ الʨʱؗʨʱك، عامل الʻʰاء، الʺʙرس (الفʛدǽة
إلا أنها أعʺالاً مʨʻʱعة، والقائʺʧʽ بها ʲʺǽلʨن أعʙاداً هائلة، ،)إلخ...الʨʸʵصى

ʙ وتقʦǽʙ الʺʶاعʙات والإسʷʱارات الʺʨʻʱعة لهʦ، عʛʰ تلʥ الʻقاǼات أو الॽɻʺʳات، ق
ʶǽاعʙهʦ على حل مȞʷلاتهʦ ودفعهʦ إلى الإنʹʺام للقʢاع الʛسʺى، مʧ خلال 

 . اقʻاع مʺʲلʽهʦ بʽʳʶʱل تلʥ الأعʺال وخʛوجها إلى حʜʽ الʛسʺॽة والॽɺʛʷة
وقʙ يʛتȌॼ بʚلʥ الʱأكʙʽ على أهʺॽة دور الʺʴلॽات ووجʨب إحʙاث الȘʽʶʻʱ اللازم 

Ǽة مʧ ناحॽة، وتʨفʛʽ مʢʱلॼات أداء بʻʽها وʧʽȃ تلʥ الʻقاǼات والॽɻʺʳات لʴʱقȘʽ الʛقا
 ʧلاً عʙب ʧʽائلʳاعة الॼدة للʙʴم ʧأماك ʛʽفʨʱؗ ،ʦهʱʢʷوأن ʦلاء العʺال لأعʺالهʕه
إشغالهʦ للأرصفة والʛʢقات العامة مʧ ناحॽة أخȐʛ، وȃʺا ʴǽقȘ فى الʻهاǽة سهʨلة 

  . انʱقالهʦ للعʺل الʛسʺى
تॽɿॽʁʲة (ورات تأهʽلॽةومʧ الأمʨر الهامة فى هʚا الʙʸد، سعى الʙولة لعقʙ د

للعاملʧʽ غʛʽ الʛسʺʧʽʽ، ؗل فى مʳال عʺله، لʙʱرʰȄهʦ وتʨعʱʽهʦ ودفعهʦ ) وتʙرॽʰȄة
ولʧʽʴ إتʺام هʚا الانʱقال، رȃʺا ʨȞǽن مʧ الʺفʙʽ، بل . للإنʱقال الʙʱرʳȄى للعʺل الʛسʺى

 ʧʽالعامل ʧى مʱها، حʽʻʡاʨولة على ؗافة مʙص الʛعار حʷʱقاً لإسॽʁʴت ،Ȑورʛʹال ʧوم
القʢاع غʛʽ الʛسʺى، أن تʳʱه الʨȞʴمة نʨʴ الʶعى أǽʹاً لإقامة العʙيʙ مʧ  فى

الʺعارض الʙورȄة، ودعʨة العʺال غʛʽ الʛسʺʧʽʽ مʧ العاملǼ ʧʽأنʢʷة الاقʸʱاد الʵفى، 
، لعʛض مʳʱʻاتهʦ عʛʰ تلʥ )الʙʽوȐ والʛʴفى(وʵȃاصة الأنʢʷة الʺʱعلقة Ǽعʺلॽات الإنʱاج

خارج حʙود الʙولة لʱلʥ الʺʳʱʻات لȄʨʶʱقها دولॽاً وȃʺا  الʺعارض، بل وȂتاحة أسʨاق جʙيʙة
 ʛعʷʱى إسʱسʺى، مʛاع الʢالقǼ ماجʙعة الإنʛابى، على سʳǽل إȞʷȃاً، وʺʱح ʝȞعʻʽس
 ʧة مॽʺسʛار الʡل فى إʨخʙعى للʶال ʨʴع الؔافة نʳʷǽ اʺȃو ،ʦولة لهʙة الǽعاʛلاء بʕه

  .خلال تلʥ الʺعارض والأسʨاق
عاملة فى القʢاع غʛʽ الʛسʺى هى مʧ الهʷاشة مʛاعاة أن ؗافة الأنʢʷة ال .٧

والʹعف للʙرجة الʱى قʙ تʳعلها غʛʽ قادرة على تʴʺل الانʱقال الفʨرȐ والʱام 
للقʢاع الʛسʺى، وȞȃل ما يʢʱلॼه هʚا الانʱقال مʧ إجʛاءات وأॼɺاء مالॽة وضॽʰȄʛة 

عات وȂدارȄة وتॽʺॽʤʻة، الأمʛ الȐʚ قʙ يʢʱلʖ ملاءمة الانʱقال الʙʱرʳȄى للʺʛʷو 
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 ʙيʙالع ʦǽʙقʱاجة لʴة الॽʺأه ʦث ʧسʺى، ومʛاع الʢسʺى للقʛال ʛʽاع غʢالقائʺة فى الق
 ʝʺل إلى خʸت ʙق ʧمʜال ʧة مʛʱة لفȄة والإدارॽʰȄʛʹات الʛʽʶॽʱلات والॽهʶʱال ʧم
 ʦॽʤʻʱة إلى الॽائʨʷالع ʧقال مʱاع على الانʢا القʚها هʽاد فʱعǽ ،ًلاʲات مʨʻس

 . ʱه ؗغʛʽه مʧ الʺʛʷوعات الʛسʺॽةوالعلانॽة، وȃعʙها ʧȞʺǽ معامل
الʶعى نʨʴ تॽʺʳع أكʛʰ عʙد مʧ الʺʛʷوعات غʛʽ  -فى هʚا الʙʸد -ورȃʺا ǽُفʹل

Ȅʜة ) الʺॼعʛʲة جغʛاॽɾاً (الʛسʺة ʛؗح له إدارة مॽʱولة وتʙه الʯʷʻع تʺʳم ʛʰع ʙان واحȞفى م
Ǽ احʱل، يʽة حʹانة وتأهʛʱل فʲʺت ،ʧمʜال ʧة مʛʱوعات لفʛʷم ʧه مȄʨʴǽ مة ماʙʵها لʙع

إمȞانॽة إنʱقالها الفعلى للعʺل Ǽالقʢاع الʛسʺى دون وصاǽة، عقʖ إكʶʱابها للʛʰʵة 
عʛʰ الʳهات الʺʸʱʵة، ʨؗزارتى  -وʙȃاءةً  -اللازمة، وهʨ ما يʢʱلʖ مʧ الʙولة Ǽالॼʢع

الʻʸاعة والʳʱارة الʵارجॽة، سʛعة إعʙاد حʛʸ شامل وؗامل لؔافة الأنʢʷة الاقʸʱادǽة 
  .)٧٥(ʳʱارȄة أو الʻʸاॽɺة أو الʙʵمॽةغʛʽ الʛسʺॽة، سʨاء ال

 : يʛتȌॼ أǽʹاً Ǽالʨʱصॽة الʶاǼقة، أهʺॽة سعى الʙولة لʴʱقȘʽ ما يلى .٨
  ʧʽالعامل ʧعى مʶǽ ʧة لؔل مॽانʺʱوض الإئʛة والقॽلȄʨʺʱا الǽاʜʺال ʧم ʙȄʜʺاء الʢإع

Ǽالقʢاع غʛʽ الʛسʺى للإنʱقال للعʺل ȞʷǼل شʛعى، مع الاشʛʱاȋ للʨʸʴل على 
ʚا تʽʳʶل القائʺʧʽ تلʥ الʺʜاǽا الا ئʱʺانॽة الॽʁام بʽʳʶʱل الʺʷʻأة الʢالॼة للقʛض، وؗ

 . Ǽالعʺل بها لȐʙ الʻقاǼات والʳهات الʨȞʴمॽة الʺعॽʻة
  ʛʽآت غʷʻʺة للȄة والإدارॽقابʛهات الʳال ʖجان ʧة مॽɾونة الؔاʛʺالǼ عاملʱال

Ȅʨʺʱة والʴʸالعʺل وال ʖاتȞوم ʖائʛʹات والʻʽأمʱالح الʸاصة مʵȃة، وॽʺسʛال ʧ
 ʛاشॼʺال ʖʰʶل الʲʺǽ هات عادة ماʳال ʥتل ʗʻهات، إذ أن تعʳال ʧها مʛʽوغ
 ʦهȃوʛسʺى وهʛاع الʢل للقʨخʙة فى الॽʺسʛال ʛʽآت غʷʻʺف الʨʵʱى لʶॽئʛوال

 . للعʺل ȞʷǼل غʛʽ شʛعى
  سʺى إلىʛال ʛʽاع غʢقال القʱة أمام إنȄاءات الإدارʛل الإجʽهʶالعʺل على ت

 ʧʽوتʛل الʽسʺى وتقلʛاع الʢلات القȞʷʺة وحل ؗافة الॽʡاʛوقʛʽʰوالقʹاء على ال
 ʛʽاع غʢآت العاملة فى القʷʻʺات وال ʛؗʷأوضاع ال Șʽفʨت ʙʻار عʲت ʙى قʱال

                                                
)٧٥(  ʧم ʛʲاك أكʻد إلى أن هʙʸا الʚة فى هʙاءات الʺعʸالإح ʛʽʷلة  ١٨تʳʶم ʛʽأه غʷʻن مʨʽمل

   :راجع. ألف مʻʸع غʛʽ مʛخʟ ٤٠ضॽʰȄʛاً فى مʛʸ، وأن مʧ بʧʽ هʚه الʺʷʻآت هʻاك حʨالى 
  .٢الاقʸʱادȑ الʵفي في مʛʸ، مʛجع سابȘ، ص: عادل عامʛ. د - 
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الʛسʺى، ورȃʺا قʙ نʙʳ فى تȘʽʰʢ سॽاسة الॼʷاك الʨاحʙ حلاً للʺȞʷلات وتʶهॽلاً 
  .للإجʛاءات

فى قانʨن  لعل الʺʻاʛʣ لʴالة الॼʱايʧ الʤاهʛة بʧʽ الʨʸʻص العقابॽة الʨاردة .٩
العقȃʨات الʺȐʛʸ والʺʱعلقة بॼعʠ الʛʳائʦ الʱى تʺʲل إعʙʱاءاً على حȘ شʸʵى 
 ʗنʛʱى إقʱم ،ʙȃʕʺال ʧʳʶها إلى الʽات فȃʨل العقʸت ʙى قʱلاً، والʲقة مʛʶكال
 ʖائʛʹن الʨاردة فى قانʨة الॽص العقابʨʸʻال ʧʽȃدة للعقاب، وʙʷوف مʛʤǼ

 ʦرق Ȑʛʸʺة  ٩١الʻʶا٢٠٠٥لʛʳǼ علقةʱʺل ، والʲʺى تʱى، والʰȄʛʹب الʛهʱال ʦئ
إعʙʱاءاً، لʝॽ فقȌ على حȘ شʸʵى، وȂنʺا على حȘ الʺʱʳʺع Ȟؗل، والʱى لا 
 ʦى لʱة الॼȄʛʹل الʲامة تعادل مʛغȃات وʨʻس ʝʺʵل ʝॼʴة الȃʨها عقʙاوز فى أشʳʱت

، )١٣٣. م(يʦʱ آداؤها، أو ǼإحȐʙ هاتʧʽ العقʧʽʱȃʨ، لʺʧ يʱهʛب عʧ أداء الʹॼȄʛة
 ʧʽقǽ ʧع ʙهʷॽل ʘʽح ،ʛʽن الأخʨا القانʚه ʖʽʸǽ Ȑʚار الʨر أوالعʨʸالق Ȑʙم

ما ʶǽعى إلॽه مʧ مʱʶهʙف تʴقȘʽ الʛدع العام لʺʛتʰؔى الʛʳائʦ  –أو Ȟǽاد –يʻعʙم
الʱى ǽعاقʖ علʽها هʚا القانʨن، وȞȃل ما ʵǽلفه مʧ إهʙارلإيʛادات الʙولة ولʜʵانʱها 

 .)٧٦(العامة
الʹʰȄʛى مʧ عʙم جʨاز تʥȄʛʴ الʙعȐʨ ومʺا يʙȄʜ الأمʛ سʨءاً، ما ʡʛʱʷǽه الʺʛʷع 

الʻʳائॽة ضʙ الʺʱهʧʽȃʛ ضॽʰȄʛاً إلا بʻاء على ʡلʱؗ ʖابى مʧ الʨزʛȄ أو مʺǽ ʧفʨضه فى 
ذلʛؗ ،ʥئʝॽ مʸلʴة الʹʛائʖ، مʺا يʱعʚر معه على الإدارات الʹॽʰȄʛة الʺʸʱʵة 

لʹॽʰȄʛة، تʥȄʛʴ العʙيʙ مʧ الʙعاوȐ الʻʳائॽة، وذلǼ ʥالʛʤʻ إلى الʦؔ الهائل مʧ الʛʳائʦ ا
وȃʺا ǽفʛغ الʨʸʻص العقابॽة الʨرادة فى القانʨن الʹʰȄʛى الʺȐʛʸ مʧ مʹʺʨنها واقॽɻاً، 
وʳȄعل تॽʰʢقها عʺلॽاً أمʛاً ʴǽʺل فى ॽʡاته الʛʽʲؔ مʧ الʥʷ، الأمʛ الȐʚ يʢʱلʖ سʛعة 

  : تʴقȘʽ ما يلى
وجʨب تʙخل الʺʛʷع الʺȐʛʸ لإجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الʱعǽʙلات الॽɻȄʛʷʱة على نʨʸص   - أ

، تʙʷيʙاً ٢٠٠٥لʻʶة  ٩١قȃʨات الʨرادة فى قانʨن الʹʛائʖ الʺȐʛʸ الʴالى رقʦ الع
 ʧه مʛʤʱʻامة ما يʶل جʨʺʺال ʛعʷʱى إسʱʺقها، فॽʰʢة تॽفاعل ʧʺʹǽ اʺȃلها، و

                                                
ʛب الʹʰȄʛى فى الʛʽʲؔ مʧ دول العالʦ، ؗألʺانॽا مʲلاً، العقȃʨة الʺقʛرة فى حʧʽ قʙ تفʨق عقȃʨة الʱه )٧٦(

ʙʺل العʱالق ʦائʛفى ج.  
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عقȃʨات قاسॽة حال ثʨʰت تهȃʛه لʛʱدد ʛʽʲؗاً قʰل إقʙامه على مʴاولات الʴʱايل، ولʨازن 
فى الإفلات مʧ دفع الʹॼȄʛة وʧʽȃ الʜʳاء،  بʧʽ الʻفع الʧȞʺǽ Ȑʚ أن ʴǽققه مʱى نʳح

. سʨاءاً الʺالى أو الʻʳائى، الȐʚ سʱʽعʛض له مʱى تʦ إكʷʱاف تʴايله وتʦ ضȌॼ أمʛه
وعادة ما يʛتȌॼ ذلȐʙʺǼ ʥ إحʶاس الʺʺʨل ȐʙʺǼ قʨة الʶلʢات العامة فى الʙولة أو 

الʹॼȄʛة، فʺʱى أدرك الʺʺʨل الʹʰȄʛى عʙم قʙرة الʶلʢات على إلʜامه بʙفع . Ǽʹعفها
وȃأداء واجॼه الاجʱʺاعى تʳاه وʻʡه، لʙفعه ذلʥ لʺʴاولة الʱهʛب مʧ دفع الʹॼȄʛة، 

 . والعʝȞ صॽʴح
ʜʽ على العقȃʨات الʺالॽة  ʛؗʱة الॽʺال على أهʳʺا الʚفى ه ʙʽأكʱال ʖʳǽ اʺȃور
 ʧؔع، ولॼʢالǼ ائىʻʳاء الʜʳال ʖالعʺل، إلى جان ʝʻج ʧاء مʜʳأ الʙʰʺǼ ًاʚها، أخʙيʙʷوت

ʷل مȞʷǼ ،هȃʛأ حال تهʢخ ʧه مॽم علʙمه وما أقʛامة جʶʳǼ هʛعʷǽ اʺȃو ،ʦʣعاʱد ومʙ
وȃʺا ʨʴǽل بʻʽه وʧʽȃ مʴاولة العʨدة إلى ذلʥ مʙʳداً، ؗإلʜام مʧ يʗʰʲ تهȃʛه عʧ أداء 

  . الʹॼȄʛة بʙفع ثلاثةً أو أرȃعة أمʲال ʱʺॽʀها الʺقʛرة ؗغʛامة لعʙم الإلʜʱام
ʧ تقॽʻات حʙيʲة ومʶاعʙات فॽʻة لʱعʻʽها على دعʦ الإدراة الʹॽʰȄʛة Ǽʺا تʱʴاج إلॽه م  - ب

عʺلॽات الʛصʙ والʽʳʶʱل لॽʰانات الʺʺʨلʧʽ الॽʸʵʷة والʺالॽة، فʹلاً عʧ الارتقاء 
Ǽالʨؔادر الȄʛʷॼة القائʺة Ǽإدارة العʺل بʱلʥ الادارات مʧ خلال الʅॽʁʲʱ والʱأهʽل 

 ʥة، وذلॽʺالعل ʦوؗفاءاته ʦة مهاراتهॽʺʻʱالعʺلى ل ʖȄرʙʱى والʶفʻث الʙقاً لأحॼʡ
 . الʦʤʻ الʹॽʰȄʛة وأرقاها عالʺॽاً 

العʺل على تॽʺʻة الʨعى والʝʴ الʹʰȄʛى لȐʙ عʺʨم الʺʱʳʺع، والإسʱعانة فى هʚا  -ج
الʷأن بʨسائل الاعلام الʺʱʵلفة، سʨاءاً الʺقʛوءة أو الʺʨʺʶعة أو الʺʛئʽــة، فʹلاً 

Ȑادʨʻة والॽɾقاʲات الǽʙʱʻʺوال ʦادة والعلॼɻة دور الʙاعʶم ʧة عॽاضȄʛفى  ،إلخ... ال
 ʧʽلفȞʺفة الʛعʺǼ ةॽʰȄʛʹامات الʜʱة أداء الإلॽʺهار أهʣعلى إ ʙʽأكʱد، للʙʸا الʚه
بها، وॽȃان خʨʢرة تهȃʛهʦ مʧ مʨʯʶلॽاتهʦ سʨاء على الʺȐʨʱʶ الاقʸʱادȐ أو الʺالى 

  . أو الاجʱʺاعى
حʽʸلة ʧʶʴǼ إسʙʵʱام : أولاً يʛتȞǼ Ȍॼل ما سȘʰ أهʺॽة ॽʀام الʙولة مʧ جانʰها،  -د

الʹʛائǼ ،ʖإعॼʱارها أمʨالاً عامة، وȃالȞʷل الأمʲل وفى الأغʛاض الʺʙʴدة لها والʱى 
تعʨد على الʺʱʳʺع Ǽالʻفع العام، وʷʱʶǽ ʘʽʴȃعʛ الʺʨاʨʻʡن بʛشʙ الʶلʢات العامة 



  مجلة علمية محكمة )               مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية( المجلة القانونية
 

)ISSN: 2537- 0758(  

 

٣٣٢٤ 

ʦواتهʛوث ʦلهʨدخ ʧعة مʢʱال الʺقʨإنفاق الأمǼ امهاॽʀ ا. حالॻالة : وثانʙالع Șʽقʴʱب
ॼɺاء العامة، فʛصʙ الʺʨاʧʽʻʡ لأǽة حالات للʺʴاǼاة الʹॽʰȄʛة الʹॽʰȄʛة فى تʨزȄع الأ

 ʧب مʛهʱاولة الʴʺل ،ʥلاشǼ ،ʧȄرʛʹʱʺفع الʙʽس ،ʧʽلʨʺʺاعات الʢات أو قʯف ʧʽب
 ʦهʜاكʛاوت مʶت ʧم ʧʽقة بʛفʱوال ʦلʤالǼ ʦرهʨعʷامات لʜʱإل ʧم ʦهʽأداء ما عل

ع أسʝ ومعايʛʽ ورȃʺا يॼʻغى الʱأكʙʽ فى هʚا الʙʸد على أهʺॽة وض. القانʨنॽة
واضʴة ومʙʴدة لʺʴاسॼة ؗل نʷاȋ على حʙة، وȃʺا يʱفȘ مع ॽʰʡعة حʦʳ ؗل 

  . نʷاȋ، وفى ضʨء مʙʰأ العʙالة الʹॼȄʛة
فاغفال وضع تلʥ الʺعايʛʽ سॽفʱح الॼاب على مʛʸاॽɺه أمام القائʺǼ ʧʽالʺʴاسॼة 

 ʨضʨة للॼاسʴʺة الॽعʺل ʙفقǽ Ȑʚافى، والʜʳال ʛيʙقʱع الǼاʡ ʖʽغلʱة لॽʰȄʛʹة الॽɾفاʷح وال
 ʙمʺا ق ،ȋاʷʻذات ال ʧة عॼȄʛʹلل ʧʽاضعʵال ʧʽب ʧايॼʱال ʧث حالة مʙʴȄات، وॼʲوال
يʕدȐ فى الʛʽʲؔ مʧ الʴالات إلى إلغاء الʹॼȄʛة الʺقʛرة على الʷʻاȋ نهائॽاً بʨاسʢة 
لʳان الʢعʧ أو أحȞام الʺʴاكʦ، وʵȃاصة مʱى تʙخلʗ فى هʚا الʷأن العʨامل الॽʸʵʷة 

  .)٧٧(ॽɺة، وهʨ أمʛ لا ʧȞʺǽ إنؔاره أو تʳاهل وجʨدهوالعلاقات الإجʱʺا
فى مقابل دعʨتʻا الʶاǼقة لʙʷʱيʙ العقȃʨات على مʧ يʗʰʲ فى حقه جȄʛʺة الʱهʛب  -هـ

 ʧع مʨاث نʙاً، ولإحʹǽان أȞʺǼ ةॽʺالأه ʧم ʙʳن ʙى، قʰȄʛʹامه الʜʱدفع إل ʧم
ʱال ʧʺʹʱأن ت ،ʖائʛʹالǼ ʧʽʰʡاʵʺولة والʙال ʧʽازن فى العلاقة بʨʱلات الǽʙع

 ʘʴǽ اʺȃة، وॼȄʛʹفع الʙم بʜʱيل ʧʺا لǽاʜʺوال ʜافʨʴال ʧم ʛʽʲؔال ʦǽʙة تقॽɻȄʛʷʱال
الʺʱهʨȃʛن مʧ دفع الʹʛائʖ على مʛاجعة أنفʶهʦ، والعʺل على العʨدة الȄʛʶعة 
والآمʻة لʤل الʙولة، إسʱفادة مʧ تلʥ الʺʜاǽا والʨʴافʜ، وخلقاً لʴالة الإلʜʱام الʨʢعى 

 .ها واجʖ إجʱʺاعى وȂلʜʱام شʛعى وقانʨنىلأداء الʹॼȄʛة Ǽإعॼʱار 
  

                                                
ومʧ الأهʺॽة هʻا أǽʹا، الʱأكʙʽ على تȘʽʰʢ مʙʰأ إسʱقلال الʨʻʶات الʹॽʰȄʛة عʙʻ الʺʴاسॼة، إذ أن )٧٧(

ʱضه لʛاً عʹǽه ما، فإنه أʻاح فى سȃادات أو أرʛإي Șʽقʴʱضة لʛا أنه عʺؗ ȋاʷʻة الʻفى س ʛائʶخ Șʽقʴ
 Ȑʛأخ .  



  الآثار وآليات المواجهة - ظاهرة الاقتصاد الخفى

   أشرف إبراهيم عطيه .د

 

٣٣٢٥ 

  قائمة المراجع
  : الʙʸاجع العॻȁʙة -أولاً 

 : الʔʯؒ والʓʸلفات العامة) أ(

 .١٩٨٠العلاقات الاقʸʱادǽة الʙولॽة، دار الʻهʹة العॽȃʛة، : أحʺʙ جامع - 

 .٢٠١٧اقʸʱادǽات الʻقʨد والʨʻʰك، القاهʛة، : أشʛف عॽʢه - 

 .٢٠١٨عامة، القاهʛة، مॼادȏ علʦ الʺالॽة ال: --------  - 

 - ʙلي ناشʙع ȑزʨسʺي، دار : سʛاد الʸʱفي والاقʵاد الʸʱالاق ʧʽب ʛʷॼار في الʳالات

  .٢٠٠٥الʳامعة الʙʴيʲة، الإسʙʻȞرȄة، 

جʛائʦ الفʶاد وآلॽات مȞافʱʴه في نʢاق الॽʣʨفة العامة في ضʨء الȄʛʷʱع : الʙʽʶ أحʺʙ علام - 

ʻة، دار الॽولʙات الॽʀوالاتفا ȑʛʸʺائي الʻʳة، الॽȃʛ٢٠١٦هʹة الع.  

، الهʯʽة الʺȄʛʸة )القʢاع الʺʛʸفى وغʽʶل الأمʨال( قʹاǽا اقʸʱادǽة: صلاح الʶॽʶى - 

 .٢٠٠٣العامة للʱؔاب، 

 - ȑʙʽعʸالله ال ʙʰة، : عʛة، القاهॽȃʛهʹة العʻك، دار الʨʻʰد والʨقʻ٢٠٠٥ال.  

 -  ȑقاوʛʷال ʦॽȞʴالʙʰة: عʙيʙʳامعة الʳد، دار الʨاد الأسʸʱي والاقʰȄʛʹب الʛهʱال ،

  .٢٠٠٩الإسʙʻȞرȄة، 

 - Ȑʙʻأف ʧʽʶة حॽʢة، : عॽاسॽʶم الʨاد والعلʸʱة الاقॽة فى الإدارة العامة، ؗلʙيʙاهات جʳات

  .٢٠٠١جامعة القاهʛة، 

  .٢٠٠٠اقʸʱادǽات الʻقʨد والʺال، الȄʛʤʻة والʺʕسʶات الʻقǽʙة، : مȑʙʳ شهاب - 

 .١٩٩٨القاهʛة،  الاقʸʱاد الʵفي في مʛʸ، مॼʱȞة الʻهʹة العॽȃʛة،: محمد ابʛاʦॽʂ الʶقا - 

دولة رجال الأعʺال، مʛʸ في أحʹان الʜʽʰنʝ، مॼʱȞة جʛȄʜة الʨرد، بʙون : محمد العʳʺي - 

ʛʷة نʻس.  

 - ʛʽشق ʖʽʰة، : محمد لॽȃʛهʹة العʻة، دار الॽولʙة الǽادʸʱ١٩٦١العلاقات الاق. 

الاقʸʱاد الʤلي وأثʛه على الʺʨازنة العامة، مʕسʶة شॼاب الʳامعة، : ولॽام أنʙراوس - 

Ȟة، الإسȄرʙʻ٢٠٠٥. 



  مجلة علمية محكمة )               مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية( المجلة القانونية
 

)ISSN: 2537- 0758(  

 

٣٣٢٦ 

 : الʗورȂات والأʲǺاث) ب(
 - ʖلʢʺال ʙʰن على عʨة : الʺأمॽصʨʸʵروس الʙذج الʨʺن ،ʛʸرسʺى فى م ʛʽاد الغʸʱالاق

، يʻايʛ ١٣بʧʽ الʱقʧʽʻ والإلغاء، الʺʳلة العلʺॽة لقʢاع ؗلॽات الʳʱارة، جامعة الأزهʛ، العʙد 
٢٠١٥. 

 - ʙʽد رشʨʺʴم ʛل ف: ثائʤاد الʸʱا اقǽاد وخفاʶاد الفʸʱل اقʰه وسʳائʱه ونǼاॼاق، أسʛي الع
  .٢٠٠٧مʳلة الʜʻاهة والʷفاॽɾة للʨʴॼث والʙراسات، جامعة Ǽغʙاد،  ،مʨاجهʱه

Ȑʜ للʱعʯʰة العامة والاحʸاء -  ʛؗʺهاز الʳال : ʨʴʺم العالʺى لʨʽة الॼاسʻʺǼ فىʴان صॽب
 .٢٠١٨سʛʰʺʱʰ  ٨الأمॽة، 

قʸʱاد الʺȐʛʸ، إنعȞاسات القʢاع غʛʽ الʛسʺى على الا: حʧʽʶ عʙʰ الʺʢلʖ الأسʛج - 
MPRA ʨʽنʨ٢٠١٠، ي.  

 - ʙʽʺʴالʙʰر عʙة بʤॽɿة : حॽلة ؗلʳة مقارنة، مॽعي، دراسة فقهʛʷه الʺȞي وحȞॼʷال ȘȄʨʶʱال
  .٢٠١٨الʻʰات الأزهȄʛة، جامعة الأزهʛ، الʺʳلʙ الʲالʘ، العʙد الأول، 

اقʸʱاد الʤل أو الاقʸʱاد الʵفى، جʺॽɻة العلʨم الاقʸʱادǽة الʨʶرȄة، : حॽان سلʺان - 
٢٠٠٩ .ȌǼاʛعلى ال ʥوذل :http://www.syrianeconomy  

الاقʸʱاد الʵفي مازال خارج الʢʵة والʱغॽʢة، مʳلة الاقʸʱاد والʻقل، العʙد : --------  - 
 .٢٠٠٦، سʨرȄا، ٧

الأثʛ الʺॼʱادل بʧʽ غʽʶل الأمʨال والاقʸʱاد : مॽاده صلاح الʙيʡ .ʧلال ʙؗاوȐ، د - 
، مʳلة تॽʺʻة )٢٠٠٢ -ʯ١٩٩٠ة للʺʙة حالة عʙد مʧ الʙول الʺʱقʙمة والʻاش(الʵفى

 .٢٠٠٧، ٨٧الʛافʙيʧ، الʺʨصل، العʙد 
 - ʛص: عادل عام ،ʧʡʨة الǼاʨب ،ʛʸفي في مʵاد الʸʱالى٢الاقʱال ȌǼاʛعلى ال ʥوذل ، :

https://pwpitalwatanvoice.come/articles28/6/2018  
 - ॽɿʴالʙʰبعʨʰʴم Ȏ : جامعة ،ȑادʸʱالاق ʨʺʻمات على الʨرة الʺعلʨجي وثʨلʨʻؔʱم الʙقʱال ʛأث

ȌǼاʛعلى ال ʥوذل،Ȑʛأم الق :http://uqu.edu.sa/page/ar/85834  
ʛʰʺʱ سʰ ٢الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي وآلॽات تʛȄʨʢه، جʙȄʛة الأهʛام، في : عʙʰالفʱاح الॼʳالي - 

٢٠١٥.  
الاقʸʱاد الʺʨازȑ والॽʶاسات الʺʹادة له في الʜʳائʛ، ورقة مقʙمة في إʡار : عʜوز علي - 

  .٢٠٠٧الʺلʱقى الʻʡʨي حʨل الاقʸʱاد الʺʨازȑ، جامعة سعʙʽة، 
، صʙʻوق )نʺʨ الاقʸʱاد الʵفى(الإخॼʱاء وراء الʤلال: فʙȄʛرʥȄ شʻايʙر، دو مʥʻʽ أنʱʶى - 

   .٢٠٠٢، مارس )٣٠(الʻقʙ الʙولى، قʹاǽا اقʸʱادǽة



  الآثار وآليات المواجهة - ظاهرة الاقتصاد الخفى

   أشرف إبراهيم عطيه .د

 

٣٣٢٧ 

الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺى فى مʛʸ، الʺȞʷلات والʴلʨل، الʺعهʙ الʺȐʛʸ : محمد أحʺॼɺ ʙاس - 
 .٢٠١٩للʙراسات، أوراق سॽاسॽة، مارس 

 - Ȏافʴالʙʰد عʨʺʴه : مʱʢʷة إدماج أنॽʺاقع وأهʨال ،ʛʸسʺي في مʛال ʛʽاد غʸʱالاق
جامعة عʧʽ  ،ؗلॽة الʳʱارة ،ةالʺʛʷوعة فى الʷʻاȋ الʛسʺى، الʺʳلة العلʺॽة للاقʸʱاد والʳʱار 

 ،ʝʺ٢٠١٤ش.  
ʜ العȃʛى للʨʴॼث والʙراسات -  ʛؗʺة، : الʛسʺى، القاهʛال ʛʽاع غʢعامل مع القʱة للʙيʙة جȄرؤ

 .٢٠١٦إبȄʛل 
، وذلʥ ٢٠١٩مارس  ٨الاقʸʱاد الأسʨد وماॽɾا الʺʸالح، الʨʰاǼة نʨʽز، في : نهلة الʨʴراني - 

ȌǼاʛعلى ال :https://ww.albwabahnews.com/3513318  
 - ʧʽʶة حȄد، معاوʨʺʴاء مʻي : هʳॽلʵعاون الʱال ʝلʳالة، حالة مʢॼلل ȑادʸʱالاق ʛالأث

  .٢٠١٢، )٣٢(العȃʛي، مʳلة ؗلॽة Ǽغʙاد للعلʨم الاقʸʱادǽة الʳامॽɻة، العʙد
Ȑʛʶǽ : ʜ الغȃʛاوȑ، سʅॽ الʨʵانؔي -  ʛؗʺسʺى، الʛال ʛʽاع غʢعامل مع القʱة للʙيʙة جȄرؤ

 .٢٠١٦اهʛة، أبȄʛل العȃʛى للʨʴॼث والʙراسات، الق
  :رسائل الʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه) ج(

دور الॽʶاسة الʹॽʰȄʛة في مʨاجهة ʣاهʛة الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي، : الʙʽʶ محمد الʙʽʶ نʸار - 
  .٢٠١٥رسالة دʨʱؗراه، ؗلॽة الʴقʨق، جامعة القاهʛة، 

ادة اسʛʱاتॽʳॽات الʱعامل مع الاقʸʱاد غʛʽ الʛسʺي في ضʨء الʙروس الʺʱʶف: أمʻʽة دسʨقي - 
مǼ ʧعʠ الʳʱارب الʙولॽة، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الاقʸʱاد والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة 

 .٢٠١٧القاهʛة، 
 - Șʽفʨا، : جʺال تॽراسات العلʙة الॽراه، ؗلʨʱؗة، رسالة دʛة الʺعاصॽʻاساتها الأمȞلʺة وانعʨالع

 .٢٠١٠أكادॽʺǽة الʡʛʷة، 
 - ʦॽفه ʛʺع ʦॽا: فهʸʱة للاقॽة والʺالǽادʸʱالاق ʖانʨʳق الʨة حقॽراه، ؗلʨʱؗفي، رسالة دʵد ال

 .٢٠١٢بʻها، 
  :الʙʸاجع الأجʹॻʮة - ثانॻاً 

- Abdih, Y. and Medina, L. Measuring the Informal Economy in the 
Caucasus and Central Asia, working paper 13/17, International 
Monetary Fund. 2013. 

- Askarya, S: The Underground Economy in the United State. 
Comment on Tanzi, IMF:Staff Papers, vol. 31, No. 4, 1984. 



  مجلة علمية محكمة )               مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية( المجلة القانونية
 

)ISSN: 2537- 0758(  

 

٣٣٢٨ 

- Duisburt, D., The Growing shadow economy implications for 
stabilization policy, 1984. 

- F. Schneider and D. Enste, Shadow economies: Size, causes and 
consequences, the journal of economic, literature, 2000, 38/1. 

- Feig, E., the underground economicy, tax evasion and information 
distortion, Cambridge university press, 1989. 

- Fiege, E., How big is the irregular economy? Challenge, 
nov./dec.,1979. 

- George M.Georgion, Measuring the Size of the Informal Economy. 
A Critical Review, Working Paper series, Central Bank of Cyprus, 
May 2007. 

- Gutman, p.m, the subterranean economy, financial analyst journal, 
1977. 

- Hansson, I, the underground economy in a high tax country: the case 
of Sweden, 1982. 

- International labour Organization(ILO): Employment, Incomes and 
Inequality, Strategy for Increasing Productive Employment in 
Kenya and Genya, 1972. 

- Milojko Arsic and Others: Causes of the Shadow Economy, Faculty 
of Law, University of Belgrade, Serbia, 2015. 

- Mirus R., Smith R., Canada's underground economy update and 
critique, Canadian public policy, vol 20, 1994. 

- Nancy Benjamin, Informal Economy and The World Bank, 
WPS6888 World Bank; May, 2014. 

- OSKAR KURER, Corruption: An Altternative Approach to its 
Definition and Measurement, Political studies, Vol. 53, 2005. 

- Schnider, f., estimating the size of Danish shadow. Economy using 
the currency demand approach: an attempt, scand. J. of economics. 
Vol. 88, 1986. 

- Tonzi, V., The underground economy and tax evasion in the United 
States, estimate and implication, 1982. 

- Transparency international index 2018, executive summary date of 
access, march, 2019. 

- www.the gulfiz. com/archive/index.php.2878.html. 


