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  الإجمالي  التكامل الصناعي وأثره على الناتج المحلي 

  محمود عبد الرحمن محمد الشربيني. د                                          

  ملخص 
في الآونة الأخʛʽة تلاحȎ لʻا وجʨد العʙيʙ مʧ الʺȞʷلات الʱي تʨاجه الॽʺʻʱة داخل 
 ʦى دول العالʱها على شʛʽة وتأثॽʺة العالǽادʸʱالأزمة الاق ʙعǼ ي وخاصةʻʡʨاد الʸʱالاق

ʙد مʧ الʨʲرات والأحʙاث الʺʱʱالॽة الʱي أثʛت ȞʷǼل أو Ǽآخʛ على الʨضع وȃعʙ ع
 ȑʛʸʺال ʛʢداخل الق ȑادʸʱالاق .  

وʲʴȃاً عʧ سʽʰل لʛفع الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي وخاصة في ضʨء ʣهʨر مॼادرة 
ʛʸة في مʯاشʻوعات الʛʷʺاع الʢق ʦعʙل ʝॽئʛة ( الॽʂاʻʱة ومʢسʨʱʺة والʛʽغʸال

ʛغʸال (ʻاعي مʻʸاء الʨميسʙʵإلخ.... ها أو ال .  
كان لʜاماً علʻʽا دراسة الʱؔامل الʻʸاعي بʧʽ عʙد مʧ الʺʛʷوعات وخاصة الʱي لا 
تʱʻج مʳʱʻات نهائॽة الʻʸع فالʱؔامل بʧʽ الʺʛʷوعات هʨ الʽʰʶل الأمʲل لʛفع الإنʱاجॽة 

  . لهʚه الʺʛʷوعات فʹلاً عʧ تʨفʛʽ جهʛʽʰؗ ʙ في الȘȄʨʶʱ للʺʳʱʻات ʴǼالʱها
ʛʽتأث ʙʳاتج  ونʻة في الʣʨʴادة ملȄفي ز ʜʽʺʺاعي الʻʸب الʨا الأسلʚفعال له

الʺʴلي الإجʺالي وخاصة إذا ما اسʢʱعʻا ؗʺʱʳʺع تلافي الʶلॽʰات وȃعʠ الʺعʨقات 
والʱاǼاعʙ وعʙم وجʨد قاعʙة معلʨمات وॽȃانات مʧ الʺʛʷوعات ونʷاʡها فʨʱʽلى مهʺة 

ل وتʨفʛʽ الʺعلʨمة بʧʽ الʷʻاȋ والʶلعة إعʙادها الʳهʜة الʺعॽʻة ǼالʛȄʨʢʱ لʙعʦ حالة الʱؔام
الʱي يʦʱ تॽʻʸعها ʘʽʴǼ يʦʱ الʨʱاصل بʧʽ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʶؗلع مغǽʚة 
 ʦʱال يȞاصفات ومقاسات وأشʨʺǼ اج سلعʱإنǼ اتʙتعاق ȘȄʛʡ ʧؗان ع ʨى ولʱلها ح

ʛʽʰؔع الʻʸʺال ȘȄʛʡ ʧها عʙيʙʴت . ʧʽب Șʽʶʻʱؔامل والʱال ʧحالة م ʧʺʹن ʥلʚȃو
الʺʛʷوعات ȞʷǼل يʕدȑ إلى زȄادة الإنʱاجॽة وزȄادة الʨʳدة في الʺʱʻج وȃالʱالي القʙرة 
 Șʽقʴل تʽʰلي الإجʺالي، وفي سʴʺاتج الʻرفع ال ʨه ʙاً والعائॽاً وخارجॽة داخلʶافʻʺعلى ال
ذلʥ تʴقȘ عʙد مʧ الإʳǽابॽات الأخȐʛ ؗالقʹاء على الʢॼالة وتʧʽʶʴ وضع مʜʽان 

  .الʺʙفʨعات
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Industrial integration and its impact on  gross domestic 
product (GDP) 

 
Summary 

Recently, you notice that there are many problems facing 
development within the national economy, especially after the 
global economic crisis and its impact on various countries of the 
world, and after a number of successive revolutions and events that 
affected in one way or another the economic situation in the 
Egyptian country. 

And in search of a way to raise the gross domestic product, 
especially in light of the emergence of the President's initiative to 
support the emerging projects sector in Egypt (small, medium and 
micro), whether industrial or service.... etc. 

We had to study industrial integration between a number of 
projects, especially those that do not produce finished products. 
Integration between projects is the best way to raise productivity 
for these projects as well as providing a great effort in marketing 
products in their condition. 

We find an effective impact of this distinctive industrial method 
in a noticeable increase in the gross domestic product, especially if 
we, as a society, avoid the negatives and some obstacles and 
divergence and the lack of a database and data from the projects 
and their activities, so he undertakes the task of preparing the 
development agency to support the state of integration and provide 
information between the activity and the commodity that is 
manufactured so that Communication between small and medium 
enterprises is carried out as commodities for which they are 
nourished, even if it is through contracts to produce goods with 
specifications, sizes and shapes that are determined by the large 
factory. Thus, we guarantee a state of integration and coordination 
between projects in a way that leads to increased productivity and 
increased quality in the product and thus the ability to compete 
internally and externally and the return is to raise the gross 
domestic product. 
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  :مقدمة
تغʛʽت نʛʤة الʺʱʳʺعات خلال الʨʻʶات العʧȄʛʷ الأخʛʽة لأهʺॽة الʺʛʷوعات 
الʻʸاॽɺة الʻاشʯة في الʙور الȑʚ يلॼɻه هʚا القʢاع في تॽʺʻة اقʸʱادǽات الʙول والآخʚة 
 ȍʨʴاح ملʳن ʧاع مʢا القʚما حققه ه ʙعǼ ص، خاصةʨʸʵها على وجه الʻم ʨʺʻفي ال

فʝ الاتʳاه وʻȃفʝ القʙر الȑʚ زاد معه نʳاح هʚا في تʳارب عʙيʙ مʧ الʙول، وفي ن
القʢاع في هʚه الʙول قʙ نʺا معه تأثʛʽها في جʺॽع أنʴاء العالȞʷǼ ʦل لȘʰʶǽ ʦ له مʽʲل، 
وʛȄجع هʚا الʱأثʛʽ إلى عʙة عʨامل مʻها مʛور الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة Ǽالعʙيʙ مʧ الʺȞʷلات 

فʛص الʻʱافॽʶة نʳॽʱة للʱغʛʽات والأزمات ونʺʨ الʲقافة الʺʕسॽʶة وʣهʨر العʙيʙ مʧ ال
الهȞॽلॽة الʱي ʛʺǽ بها العالʦ وعلى رأسها ثʨرة الʺعلʨمات، إلا أن تʜايʙ الʨعي الʵاص 
بʨجʨد الʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة وغʛʽ الʻʸاॽɺة الʻاشʯة والʱؔامل ॽɾʺا بʻʽهʺا  قʙ حʙث 

ǽادʸʱوعات في الاقʛʷʺبها ال ʗي قامʱة الȄرʨʴʺة للأدوار الʳॽʱة نʶॽفة رئʸǼ ات
ʧȄʛʷن العʛات القʨʻس ʧم ʙيʙار العʙة على مॽʺالعال .  

وȂلى جانʖ قʙرة الʺʛʷوعات الʻاشʯة على خلȘ فʛص العʺل في الʦʤʻ الاقʸʱادǽة 
فعلى سʽʰل الʺʲال وعلى الʛغʦ مʧ أن تȘʽʰʢ . فقʙ لعʖ هʚا القʢاع أدوارً أخȐʛ مʱعʙدة

ات الȐʛʰؔ مʧ مʙʰأ اقʸʱادǽات الʦʳʴ الʛʽʰؔ في مʳال الإنʱاج والʨʱزȄع  ʛؗʷال ʧȞʺǽ
ات الʛʽʰؔة لا  ʛؗʷه الʚه ʧم ʙيʙة إلا أن العǽادʸʱالاق ʦʤʻة في الʛʽʰؗ اهʺاتʶʺǼ امॽʁال
ॽʢʱʶǽع الاسʛʺʱار دون وجʨد الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʱي تقʨم بʱغǽʚة وتؔʺلة 

 ْʙ ِɻ ات الʛʽʰؔة أحॽانًا Ǽالʺʨارد وال ʛؗʷاد الʙمȂة بل وʛʽʰؔوعات الʛʷʺي أدوار الʱمات ال
  . تʱʴاج إلʽها حʱى تॽʢʱʶع هʚه الأخʛʽة أن تʴقȘ نʱائج تʻافॽʶة في أسʨاقها

أجʺع الاقʸʱاديʨن أنه لا Ǽ ʧȞʺǽأȑ حال مʧ الأحʨال تȘʽʰʢ سॽاسات الʛʴʱر 
الاقʸʱادȑ وتॽʳʷع الاسʲʱʺارات الʛʽʰؔة والʹʵʺة الʺʸاحॼة لʤʻام العʨلʺة 

رات الʸغʛʽة والʻاشʯة واحʙاث حالة مʧ واسʛʱاتॽʳॽات الʸʵʸʵة بʙون تॽʳʷع الاسʲʱʺا
الʱؔامل ॽɾʺا بʻʽهʺا وصʨلا لȄʜادة الانʱاج ॽʺʳǼع الʺʛʷوعات ومʧ ثʦ زȄادة الʻاتج الʺʴلى 
الاجʺالى، فقʙ عانʗ الʙول الʱي أهʺلʗ هʚا القʢاع معاناة شʙيʙة اجʱʺاॽًɺا واقʸʱادǽًا 

لاجʱʺاعي وتهʺʞॽ دور وؗان أهʦ مʤهʛ مʧ مʤاهʛ هʚه الʺعاناة حʙوث نʨع مʧ الʤلʦ ا
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Ǽعʠ الفʯات الʱي تʱʻʺي إلى الॼʢقة الʺʨʱسʢة مʙʴودة الʙخل وانʷʱار الʢॼالة بʧʽ أفʛاد 
 ʧول وما له مʙه الʚاعي في هʺʱالاج ʖʹالغ ʦإلى تفاق Ȑأد ȑʚال ʛقة، الأمॼʢه الʚه

 وȃالʱالى قلة الʻاتج الʺʴلى. آثار سلॽʰة على عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة
  .Ǽالॼلاد

  التكامل الصناعي وأثرة على الناتج المحلى الاجمالى 
 ʧʽاد علاقة تؔامل بʳǽورة إʛʹǼ اʛًخʕة مǽادʻʺات الʨالأص ʧم ʛʽʲؔت الʛهʣ
الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وغʛʽها مʧ الʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة الʻاشʯة، ومʧ الʴلʨل 

د صʨرة مʧ صʨر الʱؔامل الʺʛʢوحة العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة والʱؔʱلات الʻʸاॽɺة وʳǽȂا
والʱغǽʚة والʺʶاعʙة مʧ جانʖ الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة والʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʱى يʦʱ في 
الʻهاǽة الʨصʨل إلى الʨضع والʨʸرة الأكʛʲ فعالॽة ونʳاحًا في الॽʺʻʱة لأن هʚه 
 ȘȄʨʶʱاج والʱاحل الإنʛع مॽʺفي ج Ȑʛالأخ ʧال عʸل وانفʜفي مع ʙوعات تعʛʷʺال

  .هʚا ؗله في الʨʸʴل على الʺʨاد الʵام الȑʚ تʙʰأ بها العʺل والȄʨʺʱل، وقʰل
ولʚلʥ ؗان مʧ الʹʛورȑ لʨʳء الʺʕسʶات إلى الʱؔʱل ॽɾʺا بʻʽها للʴفاȍ على 
نʰʽʸهʦ داخل الʨʶق وخلȘ حالة مʧ الʱؔامل والʱفاهʦ والʻʱاغॽɾ ʦʺا بʻʽهʦ حʱى ʨʴॼʸǽا 

  . ʳʺǼ ʦابهʱهاقʨة في وجه الʶلع الʺʨʱʶردة الأجॽʰʻة والʱي لا ʡاقة له
وفي ʣل ضعف وتغʛʽ الʨȞʴمات ȞʷǼل مʱʱاǼع وسȄʛع خلال الأعʨام الʺاضॽة وعʙم 
 ʥر تلʨهʣ ʧم ʙل ؗان لابʰقʱʶʺال ʦضح معالʨة تǽادʸʱة اقॽمʨة قॽʳॽاتʛʱة اسȄد رؤʨوج

  . الʱؔʱلات وتقʱȄʨها لʺʶاعʙة Ǽعʹها الॼعʠ لȄʜادة الʻاتج الʺʴلى

  

  المبحث الأول 

  .اعية والتكامل الصناعىتعريف التكتلات الصن
إن الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة والʻʸاॽɺة تʚʵʱ إحȐʙ شȞلʧʽ أو نʨعʧʽ والʙʴǽ ȑʚد نʨعها 

  . هॽʰʡ ʨعة الأʛʡاف الʺʱؔʱلة
وهي الʱي تʨؔʱن أʛʡافها مʧ دول وغالॼًا ما تʱؔʱل مع  - :تʯؒلات إقلॻʸॻة دولॻة )أ(

ʙف الاسʱفادة مǼ ʧعʹها الॼعʠ مʧ أجل إحʙاث حالة مʧ الʱؔامل الاقʸʱادȑ به
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ॽة ॽɾʺا بʻʽها وهʚا  ʛؗʺʳفات الȄʛعʱوال ʜاجʨʴإلغاء ال ʥلʚ إمȞانات وثʛوات الʙول الʺʱفقة وؗ
على Ȅʛʡقة الاتʴاد الأوروȃي وتʨؔن الʙول الأʛʡاف تʢȃʛهʦ علاقة جʨار وتقارب 

  .جغʛافي
وهي الʱي تʦʱ بʧʽ عʙد مʧ الʺʕسʶات داخل  - :تʯؒلات مʓسʴاتॻة داخلॻة) ب(

ʙة بهʙف الʨʺʸد والʨʱحʙ في مʨاجهة عʨامل الʨʶق وانفʱاحه ومʴاولة الʺʻافʶة دولة واح
  . في مقابل الʶلع الʺʨʱʶردة لʻȞʺॽها الʛʢॽʶة والʦȞʴʱ في أسعار الʶلع إلى حʙ ما

  

  المطلب الأول

  مفهوم التكتل الاقتصادي
وهǽ ʨعʛʰ عʧ درجة معʻʽة مʧ درجات الʱؔامل الاقʸʱادȑ الǽ ȑʚقʨم بʧʽ مʨʺʳعة 

ʧ الʙول الʺʳʱانʶة اقʸʱادǽًا وجغʛاॽًɾا وتارॽًʵȄا وثقاॽًɾا واجʱʺاॽًɺا والʱي تʳʺعها م
ة بهʙف تعʦॽʤ تلʥ الʺʸالح وزȄادة الʳʱارة  ʛؗʱʷʺة الǽادʸʱالح الاقʸʺال ʧعة مʨʺʳم
الʙولॽة الॽʻʽʰة لʴʱقȘʽ أكʛʰ عائʙ مʺʧȞ ثʦ الʨصʨل إلى أقʸى درجة مʧ الʛفاॽʂة 

إن الʱؔʱل الاقʸʱادȑ أصॼح ʣاهʛه دولॽة فʹلاً عʧ . )١(لالاقʸʱادǽة لʷعʨب تلʥ الʙو 
كʨنها ʣاهʛة اقʸʱادǽة في مʢʻقها الॽʶاسي وʣاهʛة اسʛʱاتॽʳॽة في تʛاȌǼ واتʸال 

وفي ʣل تلʥ الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة أصॼح الاقʸʱاد العالʺي أكʛʲ ديʻامॽȞॽة Ǽعʙ . حلقاتها
الاتʴاد الأوروȃي وȄلॽه الʱؔʱل  أن ضʦ أنʺاʡًا ودرجات مʱʵلفة مʧ الʱؔʱلات وعلى رأسها

الاقʸʱادȑ لأمȞȄʛا الʷʺالॽة ومʛورًا Ǽالʴلف الʳʱارȑ لأمȞȄʛا اللاتॽʻʽة والʲʺǽ ȑʚل درجة 
مʨʱسʢة مʧ الʱؔʱل الʳʱارȑ والʺالي وانʱهاءً ʢʻʺǼقة الʳʱارة الʛʴة العॽȃʛة الʱي تأتي في 

ȑادʸʱعاون الاقʱ٢(.أدنى درجات ال(  

                                                
، رسالة ماجʛʽʱʶ ؗلॽة الآداب، "الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة ودورها في الʳʱارة الʙولॽة"ماجʙ إسʺاعʽل،) ١(

وتʦ نʛʷه على مʨقع مʕسʶة الʨʴار . ٣م، ص ٢٠١٤لʺغʛب، عام جامعة مʨلاȑ إسʺاعʽل Ǽا
  . http://www.ahewar.orgالʺʙʺʱن 

، نʛʷ في الʨʴار الʺʙʺʱن، "الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة في الʙول الʺʱقʙمة والʻامॽة"فلاح خلف الॽȃʛعي،) ٢(
  . ٢م، الʺʨʴر، الإدارة والاقʸʱاد، ص ١٢/٦/٢٠٠٨بʱارȄخ  ٢٣١٠: العʙد
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ا أنهاوʥȜʸȂ تعʃȂʙ الʯؒʯلات الا ً̫ ǻة أǻادʶʯق: -  
Ǽاتʳاه تʴقȘʽ  )دولʧʽʱ أو أكʛʲ(تʲʺʱل في علاقات تقʨم بʧʽ الʨحʙات الاقʸʱادǽة 

الانʙماج بʻʽها وȂزالة مʤاهʛ الʜʽʺʱ القائʺة بʧʽ هʚه الʨحʙات لʧȄʨؔʱ وحʙة اقʸʱادǽة 
  )٣(.جʙيʙة مʜʽʺʱة

ʙʱابʛʽ الʱي بʨصفه عʺلॽة تʧʺʹʱ ال. أن الʱؔامل عʺلॽة وحالة )٤(وȐʛȄ أحʙ الفقهاء
يʛاد مʻها إلغاء الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʨحʙات الاقʸʱادǽة الʺॽʺʱʻة إلى دول قʨمॽة مʱʵلفة وʨȃصفه 

  . )٥(فإنه يʲʺʱل في إلغاء مʱʵلف صʨر الʱفʛقة بʧʽ الاقʸʱادǽات القʨمॽة  حالة
 Ȏʙن Ȗʮخلال ما س ʥوم ʧد مʙع عʺʳت ʧارة عॼɺ ȑادʸʱؔامل الاقʱأن ال

تʳʺعها رواȌǼ معʻʽة وخاصة Ǽالʨʳار والʱقارب الʳغʛافي الʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة والʱي 
ونʨع الʺʱʻج الȑʚ يʦʱ إنʱاجه ونʨع الأدوات والآلات الʺʱʶعʺلة ووحʙة وسائل الإنʱاج 

  . والʺʨاد الʵام الʺʱʶعʺلة
 ȑادʸʱل اقʱؔام تॽʁاجة لʴت الʛهʣ اॽʁȄʛب أفʨʻق وجʛا دول شʙًيʙʴا وتॽʁȄʛففي أف

ʱʷʺة الॽʁȄʛق الأفʨʶالǼ فʛاعॽʁȄʛق أفʛب وشʨʻول جʙة ل ʛؗ)اʶॽمʨؔل  )٦()الʽهʶض تʛغǼ
  . الॼʱادل الʳʱارȑ بʧʽ هʚه الʙول

وʨȄضح الʙʳول الʱالي تʙفقات الʳʱارة الॽʻʽʰة في Ǽعʠ الʱؔʱلات الإقلॽʺॽة لʨʻʶات 
  )٧().Ǽʺلॽارات الʙولارات، ٪(م ٢٠٠٧م، ٢٠٠٥م،٢٠٠٣

                                                
، "مʱʶقʰل الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة في ʣل العʨلʺة ومʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة"ʜʰ، آسॽا قاسॽʺي،كلʨʲم ال) ٣(

ʜ الʳامعي ǼالʛȄʨʰة، ص  ʛؗʺاء، الʺʱة الانʶسʕʺǼ رةʨʷʻ٣دراسة م .  
  . م١٩٢٨هʨ صاحʖ نȄʛʤة الʱؔامل الاقʸʱادȑ، عالʦ ولʙ في الʺʛʳ، : بॽلا Ǽلاسا) ٤(
)٥ (،ʛʺع ʧʽʶح"ʷأن ȑادʸʱؔامل الاقʱالʛالʺعاص ʦدة العالʨ" عॼʢي للȃʛالع ʛؔعة الأولى، دار الفॼʢال ،

 ،ʛʷʻ٧م، ص ١٩٩٨وال  .  
)٦ (،ʧʽالأم ʙʺة " هالة أحǽادʸʱلات الاقʱؔʱال)دانʨʶا والʶॽمʨؔمة الʨʤʻون ")مʛʷوالع ʘالʲال ʛȄʛقʱال ،

م، ٢٠٠٩نʨʽ ، يʨ "إدارة الʛʱوȄج والʙراسات والاسʲʱʺار"لʺʤʻʺة الʨؔمʶॽا، نقʢة الʳʱارة الʨʶدانॽة
  . ١ص

)٧ (،ʧʶʴمحمد ل ȑة"علاوʙيʙʳة الॽʺॽر ": الإقلʨʷʻم ʘʴǼ ،يʺॽالإقل ȑادʸʱؔامل الاقʱلل ʛهج الʺعاصʻʺال
 ʘاحॼلة الʳد  –في مʙ١٢١م، جامعة ورقلة، ص ٢٠١٠- ٧/٢٠٠٩ع .  
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  الʯؒʯــــل 
  ॻʹʻʮة إلى الʱʯارة الʳارجॻة نॺʴة الʱʯارة ال  ʸॻɾة الʱʯارة الॻʹʻʮة

٢٠٠٧  ٢٠٠٥  ٢٠٠٣  ٢٠٠٧  ٢٠٠٥  ٢٠٠٣  

  ٢٥٬٧  ٢٥٬٥  ٢٥٬١  ٤٣٧  ٣٠٤٬٦  ٢١١٬١  الآسॻان

  ٦٢٬٨  ٦٤٬١  ٦٠٬٦  ٧٦٠٢  ٥١٣٧  ٣٤٧٠  الاتʲاد الأوروȁي 

  ٤٥٬١  ٤٣  ٤٤٬٨  ٢٠٤٢  ١٦٣٤  ١٣٠٨  الʹافʯا 

ȏادʶʯؒامل الاقʯال ʃȂʙتع ʥȜʸǻ اʸك: -   
مॼʱادل بʧʽ اقʸʱادǽات مʨʺʳعة مʧ الʙول أنه ॼɺارة عʧ عʺلॽة تʴقȘʽ اعʱʺاد 

بʙرجات مʱʵلفة قائʺة على أسʝ معʻʽة مʙʵʱʶمة في ذلʥ مʙاخل مʱʵلفة بهʙف زȄادة 
والʱؔʱلات تʻʸع الʱؔامل بʧʽ  )٨(.وتʦॽɺʙ القʙرة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للʙول الأعʹاء

ʳعلى ح ʝȞعʻي ʦث ʧة تʺامًا ومॽولʙلات الʱؔʱفي ال ʦʱوعات ؗʺا يʛʷʺاجالʱالان ʦ.   
   - :العʹاقʗʻ الʶʹاॻɸة

 ʙʽاقʻة العʛاهʣ ارʷʱان ʨاعات هʻʸة للॽʶافʻʱرة الʙدات للʺقʙʴʺال ʦأه ʧا مʙًإن واح
الʻʸاॽɺة تلʥ الʤاهʛة الʱي وقفʗ وراء تفʛʽʶ تʺʜʽ دولة Ǽعʻʽها في صʻاعات دون 

ʻʱافॽʶة غʛʽها وهي الʤاهʛة الʱي أصॼح لʜامًا على ؗل دولة تʶعى إلى تعʜȄʜ مقʙرتها ال
  )٩(.أن تʛʤʻ إلʽها ǽʙʳǼة

   - :فʦائʗ العʹاقʗʻ بʥʻ الʙʵʸوعات 
  -:ذلʥ لʨʱافʛ عʙد مʧ العʨامل مʻهاو - :زȂادة الإنʯاجॻة )١

  .سهʨلة الʨʸʴل على مʙخلات الإنʱاج )أ(
                                                

ʘʴॼ ، نʛʷ هʚا ال")دراسة تʴلʽلॽة(الʱؔامل الاقʸʱادȑ والȘʽʶʻʱ الʻʸاعي العȃʛي "حامʙ عʙʽʰ حʙاد،) ٨(
  . ، جامعة Ǽغʙاد٦٤١، ص ٩٩في مʳلة ؗلॽة الآداب، العʙد 

دور العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة في إدارة مʵاʛʡ الʺʷʻآت "مʢʸفى مʨʺʴد محمد عʙʰالعال عʙʰالʶلام،) ٩(
، ʘʴǼ مقʙم للʺʕتʺʛ الȐʨʻʶ العلʺى الʶاǼع ȞǼلॽة الاقʸʱاد والعلʨم "الʻʸاॽɺة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

تʗʴ عʨʻان ادارة الʺʵاʛʡ واقʸʱاد الʺعʛفة فى الفʛʱة مʧ . ة الاردنॽةجامعة الʨʱȄʜن/ الادارȄة 
  .  م٢٠٠٧ابȄʛل  ١٦:١٨
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  . انʵفاض تؔالʅॽ الʸفقات) ب(
  . انʵفاض تؔالʅॽ الʻقل) جـ(
Ǽعلامات الʱؔامل ومʧ هʻا ʤǽهʛ ما ʶǽʺى : انʵفاض تؔلفة الʺʜʵون ) د(

 Ȑʛآت أخʷʻها مʽاج إلʱʴي تʱاد الʨʺال ʠعǼ اجʱإنǼ أةʷʻʺام الॽʀ يʻي تعʱلفي والʵال
كʺʙخلات في العʺلॽة الإنʱاجॽة ؗأن تقʨم الʺʷʻأة Ǽإنʱاج مادة خام أو نʸف مʻʸعة 

 Ȑʛأة أخʷʻها مʽاج إلʱʴ١٠(.ت(  
  - :زȂادة الʶʲة الॻɾʦʴة )٢

ʛدًا دون علʦ أو  خʛʰة فهʨ لابʙ مʧ أن وذلʵǼ ʥلاف تȘȄʨʶ ؗل مʛʷوع لʺʳʱʻاتة مʻف
  -:يʙʰأ Ǽعʙة مʛاحل في الʨʶق ؗالآتي

، ومʧ ثʦ الاعʱʺاد على نفʶه Ǽعʙ )١١(مʛحلة الʱقʦǽʙ ثʦ مʛحلة الʨʺʻ ثʦ مʛحلة الʻʹج
  . أن أصॼح له اسʦ وحʦʳ داخل الʨʶق 

  

  المطلب الثاني

  أمثلة للعناقيد الصناعية وعوامل النمو
ʻاعة الॽʶارات في ؗل مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة تʳʺع ص: ومʧ أهʦ الأمʲلة

 ʧة في ؗل مʲيʙʴامج الʛʰات والॼاسʴا والʙʻلʻالات في فʸاعة الاتʻع صʺʳا  وتॽوألʺان
وادȑ الʽʶلʨȞॽن في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وʳʻȃالʨر في الهʙʻ، ؗʺا تعʛʰʱ الȃʛʳʱة 

ॽɺاʻʸال ʙʽاقʻارب العʳح تʳز وأنʛأب ʧة مॽالʢǽة الإʛʽغʸات الʶسʕʺال ʗحقق ʘʽة ح
ʝǼة والأثاث والʺلاǽʚل الأحʲة مǽʙʽقلʱلع الʶاج الʱا في إنʛًاهǼ احًاʳة نʢسʨʱʺ١٢(وال(.  

                                                
  .١٣مʢʸفى مʨʺʴد محمد عʙʰالعال عʙʰالʶلام، الʺʛجع الʶابȘ، ص ) ١٠(
،  دار أقلام للʛʷʻ "الʺʛʷوعات الʸغʛʽة وʛʡق تʨʢرها"عʙʰالقادر حʧʶ العʛاقي،  سʙʽ إمام،) ١١(

  . ١٠٢ص  م،٢٠١١والʨʱزȄع، لعام 
العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة ؗʺʙخل لʱعʜȄʜ مȞانة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الاقʸʱاد "ʛʡشي محمد،) ١٢(

 ȑʛائʜʳة "الǽادʸʱم الاقʨالعل ʦʶة، قॽانʶة والإنॽɺاʺʱراسات الاجʙة لॽʺǽالأكادǼ ʘʴॼا الʚه ʛʷن ،
 : ، وعلى الʺʨقع الآتي٤م، ص ٢٠١٥، جانفʝ ١٣والقانʨنॽة، العʙد 

torchi.mohamed@gmail.com 
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ʜʽ جغʛافي للʻʸاعات يʕدȑ إلى تʴقȘʽ  -:وتعʛف العʻاقǼ ʙʽأنها ʛؗت ʧارة عॼɺ
كʺا أن هʻاك نʨعان أساسॽان مʧ العʻاقʙʽ  )١٣(.مȞاسʖ مʧ خلال الʺʨقع الʺʛʱʷك

ɺاʻʸةالॽ:-   
وهي مʨȞنة مʧ الʻʸاعات الʱي تʛتȌॼ مʧ خلال علاقة  عʹاقʗʻ مʹʗمʱة ȜʵǺل رأسي

 ȑʛʱʷʺالǼ ائعॼل أفقي. الȜʵǺ ةʱمʗʹم ʗʻوعʹاق  ʧي مʱاعات الʻʸال ʧن مʨؔʱوهي ت
وتʙʵʱʶم تʨʻؔلʨجॽا مʷʱابهة . الʺʺʧȞ أن تʷʱارك في الأسʨاق العامة للʺʳʱʻات الʻهائॽة

  )١٤(.املة أو الʱي تʱʴاج إلى مʨارد ॽɻॽʰʡة مʱʺاثلةأو مهارات مʷʱابهة للقȐʨ الع
 ȑادʸʱلف الاقʵʱلة الȞʷا هي مॽًالإسلامي حال ʦاجه العالʨي تʱلة الȞʷʺأن ال ʘʽوح
ʨد الاقʸʱادȑ إلى مʛحلة  ʛؗا الʚة وهǽدʛʱʺالة الʴه الʚه ʧوج مʛʵال ʨف هʙح الهॼأص ʙفق

  . الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة
العʺارة ʱؗعʛʽʰ عʧ الʺʶʺى الʙʴيʘ وهʨ الॽʺʻʱة  ولقʙ اسʙʵʱم القʛآن الʦȄʛؔ مʢʸلح

ʛَكʦُْ فʽِهَا(فقال تعالى  َ̋ أكʦُ مʧَِ الأَرْضِ وَاسɦَْعْ َ̫ هʦُْ (وقال تعالى  )١٥( )هʨَُ أَنْ كَانʨُا أَشʙََّ مِْ̒
ʛُوهَا َ̋ َّ̋ا عَ ʛََ̡ مِ ʛُوهَا أَكْ َ̋ ومʕدȐ ذلʥ  )١٦(.صʙق الله العʦॽʤ )قʨَُّةً وَأَثَارُوا الأَرْضَ وَعَ

ʺال القȐʨ العقلॽة والʙʰنॽة للإنʶان مʧ أجل اسʱغلال ؗل ما في الʨؔن والانʱفاع إع
ومʧ هʻا ʨȞǽن الʙخʨل في العʻاقʙʽ  )١٧(.ʛʽʵǼاته لʸالح تقʙم الʺʱʳʺع الإنʶاني وارتقائه

Ȑادʸʱالاق ʨʺʻالأزمة وال ʧوج مʛʵلل ȑورʛض ʛلات أمʱؔʱأو ال . ʨه هॽلع إلʢʱوما ن
ʵʺوعات الʛʷʺال ʧʽل بʱؔʱام الʺʱاه Ȏحʨا لʛًʽهʺا وأخʻʽؔامل بʱال ʧحالة م Șلʵلفة لʱ

                                                
(١٣) Doeringer, P.B., and D.G. Terkla. 1995."Business strategy and cross 

industry clusters", Economic Development Quarterly 9:225-37.  
، رسالة للʨʸʴل على "اسʛʱاتॽʳॽة تʧʽʡʨ الʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة في مʛʸ"مʺʙوح محمد مʢʸفى،) ١٤(

  .١٨، ص ʙʻ٢٠٠٤سة، جامعة عʧʽ شʺʝ، القاهʛة، الʨʱؗʙراه ȞǼلॽة اله
  ).٦١(هʨد الآǽة ) ١٥(
  ). ٩(الʛوم الآǽة ) ١٦(
)١٧ (،ȑʙʻʳات الʴʷولي والفقه الإسلامي"محمد الʙن الʨة في القانǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ʙاعʨهʹة "قʻدار ال ،

  . ٣١، ص ١٩٨٥العॽȃʛة للʛʷʻ والʨʱزȄع، ॼʡعة 
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الʨȞʴمة Ǽقʢاع الʻʸاعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة لقʙرته على اسॽʱعاب العʙيʙ مʧ فʛص 
  )١٨(.العʺل للॼʷاب

  - :العʦامل الʯي تقʦد عʸلॻة نʦʸ العʹاقʗʻ الʶʹاॻɸة
ات الʺʻʱافʶة -١ ʛؗʷال ʧʽب Șابʶʱال . 
 .اقʸʱادǽات الʱؔʱل -٢
 .لعاملةمهارات القȐʨ ا -٣
 .نقل الʨʻؔʱلʨجॽا -٤
 .نقل الʺعʛفة -٥
 .)١٩(الʯʽʰة الॽʱʴʱة الاجʱʺاॽɺة -٦
 ةॻɸاʹʶال ʗʻل العʹاقʸات عॻآل:-  
ʚ الʱغʙافي )١( ʙؕʸʯال . 
)٢( ʝʶʳʯال. 
 .الابʯؒارات )٣(
 .الʸʹافʴة )٤(
وهʨ مʙʰأ لا يʻʱاقʠ مع مʙʰأ الʺʻافʶة الʶابȘ ومع تʨʢر العʻقʨد : الʯعاون  )٥(

Șفʙʱاته وتʶسʕم ʧʽادل بॼʱز علاقات الʜعʱت ʝȞلف والعʵالأمام لل ʧفعة مʻʺ٢٠(.ال(  

ʗʺʶق ʙزن "وقʨ العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة حȞॽʂ ʖʶلها إلى أرȃعة أنʨاع ؗʺا هʨ مʧʽʰ "مارؗ
  )٢١( -:في الʙʳول الʱالي

                                                
خʢة الॽʺʻʱة الإقʸʱادǽة والإجʱʺاॽɺة للعام الʺالي "ح الإدارȑ،وزارة الȌॽʢʵʱ والʺʱاǼعة والإصلا) ١٨(

٢٠١٥/٢٠١٦" ʨʽنʨخ يȄارʱادر بʸ١٨٨م،  ص ٢٠١٥، وال .  
  . ١٩، مʛجع سابȘ، ص"اسʛʱاتॽʳॽة تʧʽʡʨ الʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة في مʛʸ"مʺʙوح محمد مʢʸفى،) ١٩(
)٢٠ (ʱرة الʙالق ʜȄʜعʱة لॽʳॽاتʛʱة ؗاسॽɺاʻʸال ʙʽاقʻالع ،ʧʽد زرقʨʰة عʛʽغʸات الʶسʕʺة للॽʶافʻ

والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ، الʘʴॼ مʨʷʻر في مʳلة ؗلॽة Ǽغʙاد للعلʨم الاقʸʱادǽة الʳامعة، العʙد 
  . ١٦٦م،  ص ٢٠١٤الʴادȑ والأرȃعʨن لعام 

لعام  )مفهʨمها وآلॽة عʺلها(صʙʻوق الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʶعʨدȑ، العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة : الʺʙʸر )٢١(
  . http://www.sidf.gov.sa: الʺʨقع الآتيم والʺʨʷʻر على ٢٠٠٧
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ات  نʦع العʹقʦد ʙؕــʵــة الʻعʦات  ن ʙؕʵال ʥʻب ȊǺاʙʯة الॻɸʦن  

  مارشال

يʦؒʯن مʥ الʓʸسʴات الʶغʙʻة  والʦʯʸسʠة 

  . ʦجॻا الʯʸقʗمة والॻɼʙʲة العالॻةالʸعʗʸʯة على الʦʹؒʯل

ات  ʙؕʵال ʥʻب ʙʻʮؕ ȏارʱادل تॺت

وتʲالف ودعʤ مʓسʴي وحʦȜمي 

 ȏʦق .  

  الʦʲʸر والأذرع

ات ʙʻʮؕة ʗʳǻمها  ʙؕة شʗة أو ع ʙؕه شॻعل ʙʠॻʴت

ات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة الʦʸردة  ʙؕʵال ʥم ʙʻʮؕ دʗع

ات  ʙؕʵال ʥم ʗيʗالع ʤʷǻ ʗمات وقʗʳخلات والʗʸلل

ʯʹم مʗʳʯʴي تʯال Ȏʙʮؒات ال ʙؕʵات الʱ .  

 Ȏʙʮؒات ال ʙؕʵال ʥʻتعاون ب

  .والʶغʙʻة

ات الʗولॻة مʯعʗدة الʶʸانع  مʹʶات الفʙوع ʙؕʵوع الʙف ʥن مʦؒʯود  . تʗʲم ʣǺاʵوت ȏارʱادل تॺت .  

  الʙʸاكʚ العامة

 ʚاكʙخلات مʗʸال ȏردʦمات ومʗʳمي الʗقʸل ʗاجʦت

الʹʵاʟات العامة الʙʻʮؒة في الʗولة ؕالʱامعات 

 ʔاتȜʸة والॻمʦȜʲال  

 ʗʻاء بʙʵع والॻʮعلاقة الǺ ةʗʻمق

  . الʦʸرديʥ والʓʸسʴة العامة

 
 ةॻɸاʹʶال ʗʻر العʹاقʦʠاحل تʙم:-  

 ʦل رقȞʷها الʴضʨȄ٢٢()١(و( 
 ʤل رقȜ١(ش( 

  

                                                
عʨʰد زرقʧʽ  / د/ ، ؗʺا تʦ ذʛؗها في ١٢تقʛȄʛ صʙʻوق الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʶعʨدȑ ص : الʺʙʸر) ٢٢(

  . ١٦٧الʺʛجع الʶابȘ، ص 
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ومʧ هʻا فقʙ زاد الاهʱʺام Ǽالʱؔʱلات الاقʸʱادǽة ولǼ ʧؔالॽʸغة الʙʳيʙة Ǽعॽʀ ʙام 
قȄʨة Ǽاعॼʱار هʚه الʱؔʱلات وسʽلة للʨصʨل  مʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة الʱي أعʱʢها دفعة

  )٢٣(.لʛȄʛʴʱ الʳʱارة العالʺॽة

  - :دوافع ॻɾام الʯؒʯل
  .زȄادة حʙة الʺʻافʶة بʧʽ الʺʕسʶات في الأسʨاق العالʺॽة )أ(
  .تॼايʧ إمȞانات الʙول مʧ حʘʽ امʱلاك الʛʲوات الॽɻॽʰʢة والȄʛʷॼة) ب(
  .فʛض الʛʢॽʶة والʦȞʴʱ في الأسʨاق الʵارجॽة) جـ(
 ȏادʶʯل الاقʯؒʯاف الʗأه: - 
١- ʛʽʰؔاج الʱا الإنǽاʜل على مʨʸʴال .  
 .تقʦॽʶ العʺل الॽʣʨفي -٢
 .تʶهʽل الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة -٣
 .رفع مȐʨʱʶ الʛفاॽʂة -٤
 .تʠॽɿʵ أثʛ الʙʸمات الʵارجॽة -٥

  .)٢٤(مʧ خلال زȄادة مȐʨʱʶ الȄʨʻʱع الإنʱاجي في الʙول الأعʹاء في الʱؔʱل
  )٢٥(:ي لابʗ مʥ الʦʠʳات الʯالॻةولʯʹفʘʻ نʤʢ الʯؒامل الʶʹاعي الʗاخل

                                                
، "ʺة ومʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽةمʱʶقʰل الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة في ʣل العʨل"كلʨʲم الʜʰ، آسॽا قاسॽʺي،) ٢٣(

  . ١٥مʛجع سابȘ، ص 
  . ١٤، مʛجع سابȘ، ص "الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة ودورها في الʳʱارة الʙولॽة"ماجʙ إسʺاعʽل،) ٢٤(
)٢٥ (،ȑʛʺالأح ʖʰʷم ʧب ʧʺحʛالʙʰة"عॽʻʡʨاعات الʻʸال ʦاعي في دعʻʸؔامل الʱة الॽʳॽاتʛʱدور اس" ،

ʦʶد، قʨسع ʥقع جامعة الʺلʨʺǼ رʨʷʻم ʘʴǼ  سة، صʙʻة الهॽة، ؗلॽɺاʻʸسة الʙʻ٨اله .  
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٥  ʖʽ ʛؗʱال  
   حلةʛحلة مʛؔامل مʱاء الʛإج. 

  امʤعة نǼاʱʺǼ مʨقॽس ʧم ʖȄرʙʱام بॽʁال
  .الʱؔامل

        

٤  ʚʽفʻʱال  

   ؔاملʱام الʤنات نʨȞم Șʽثʨت. 
 ارॼʱاحل الاخʛاء مʛإج. 
 ةॽʻʽʰالʺهام ال ʚʽفʻت. 
 ؔاملʱام الʤاء نʜاء أجʛش .  

        

٣  ʦॽʺʸʱال  
   ال ʦॽʺʸةتॽʻʽʰال ʦʤʻ. 

 ماتʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔل تȞॽʂ ʦॽʺʸت. 
 ؔاملʱنات الʨȞار مॽʱاخ.  

        

  تʙʴيʙ الʺفهʨم العام  ٢

    اتॼلʢʱʺال ʙيʙʴت. 
 ȑادʸʱالاق ʦॽʽقʱال . 
 ةʛʽغʸالʺهام ال ʙيʙʴت. 
 ة الʺهامʯʽته . 
 حةʛʱل الʺقʨلʴال ʙيʙʴت .  

        

١  
تʴلʽل الʨضع الʴال 

  للʤʻام 

   ʙائʨالف ʦॽʽتق. 
 الأف ʛʽʹʴاتتȃʨعʸل الʴǼ علقةʱʺؔار ال. 
 افʙالأه ʅȄʛتع. 
 وعʛʷʺال ȘȄʛف ʧȄʨؔت.  
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  المبحث  الثاني 

  فوائد التكامل الصناعي الانتاجية 
ومʧ خلال ما سȘʰ عʛضه مʧ تعȄʛفات للʱؔʱلات والعʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة والʱؔامل 
الʻʸاعي نʙʳ أنه لʝॽ مʧ شʛوȋ تʧȄʨؔ تʱؔل أو تؔامل بʧʽ عʙد مʧ الʺʛʷوعات أن 

ǽʥذل ʛʽقي أو غȄʨʶʱال Ȑʨʱʶʺأو ال ʦʳʴال ʝنف ʧنة مʨȞʺوعات الʛʷʺن الʨȞ .  
ولʧؔ الȋʛʷ الʨحʙʽ هʨ أن ʨȞǽن هʻاك راȌǼ بʧʽ تلʥ الʺʛʷوعات سʨاء في نʨع 
الʷʻاȋ وȂنʱاج مʱʻج واحʙ أو مʱؔامل مع نʷاʡاتهʦ وأن ʨȞǽن هʻاك علاقة بॽʯʽة جغʛاॽɾة 

  . ة Ǽعʹها بॼعʠتȌȃʛ تلʥ الʱؔʱلات أو الʺʛʷوعات الʺʱؔامل
 الʸؒامل في أداء الأعʯي مʸॻɾ Ȗʴن ʥȂʦؒت: -  

 ȑʛالأس Șʶʻا الʚه ʦعʙأن ت ʧȞʺǽ هاʻة مॽɾʛʴة خاصة الʛʽغʸاعات الʻʸال
  )٢٦(.الʺʱؔامل ومʧ ثʦ تʨؔن نȘʶ اجʱʺاعي مʱؔامل

  المطلب الأول

 مفهوم الصناعات المغذية
ا نهائॽًا لʻؔها تʷارك ًr ʱʻج مʱʻي لا تʱاعات الʻʸال ʥفي  هي تل Ȑʛاعات أخʻمع ص

  .وهى احȐʙ فʨائʙ الʱؔامل )٢٧(".إنʱاج مʳʱʻات نهائॽة
وغالॼًا ما تʨؔن الʻʸاعات الʺغǽʚة صʻاعات ذات أحʳام مʨʱسʢة وصغʛʽة مʲال 
ذلʥ في صʻاعة الॽʶارات والʱي تʨجʙ بها صʻاعات مغǽʚة لهॽاكل الॽʶارات وصʻاعات 

وʚؗلʥ  )الʢॼارȄات –الʽʱل  –لفلاتʛ ا: مʲال(الʜجاج والॼلاسʥॽʱ وقʢع ॽɼار الॽʶارات 
  )٢٨(. صʻاعات أجهʜة الʅॽʽؔʱ والفʛش الʺلʴقة بها

                                                
)٢٦ (،ʙʺأح ʙʽس ʨه أبʙʰع ʙʽʶي الʴʱة"فॽلʴʺة الॽʺʻʱة ودورها في الʛʽغʸاعات الʻʸاب "الॼة شʶسʕم ،

  . ٧٧م، ص٢٠٠٥الʳامعة للʛʷʻ سʻة 
، الʙار الʳامॽɻة للʛʷʻ والʨʱزȄع، "الʻʸاعات والʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة"فʙȄʛ راغʖ الʳʻار،) ٢٧(

  . ٢٢م، ص ٢٠٠٦ سʻة
)٢٨ (،ȑʛʺالإسلام رمʹان الغ ʅॽوعات "محمد سʛʷʺل الȄʨʺك على تʨʻʰة في الॽانʺʱاسات الائॽʶال ʛأث

، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة "الʺغǽʚة في مʛʸ مع الȘʽʰʢʱ على سॽاسات Ǽعʠ الʨʻʰك الʺȄʛʸة
 ʝʺش ʧʽارة، جامعة عʳʱ٢٢، ص ٢٠١١ال .  
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وȃهʚا نʶاعʙ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة إذا تʦ تʨجʽهها للعʺل ؗفʛوع ثانȄʨة للʻʸاعات 
الʛʽʰؔة Ǽʺا ǽعʜز حالة الʱؔامل الʻʸاعي بʧʽ الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʛʽʰؔة 

فʹلاً عʧ أن هʚه الʺʷʻآت هي ॼɺارة عʧ بʚور . نʱاجالʦʳʴ وتȄʨʻع وتʨسॽع Ȟॽʂل الإ
   )٢٩(.أساسॽة للʺʛʷوعات

 دʗʶا الʘة في هǻʗʹمة الهʦȜʲة الȁʙʱت: -  
ات الʛʽʰؔة الʨȞʴمॽة على أن ١٩٨٤قامʗ الʨȞʴمة الهǽʙʻة عام  ʛؗʷالاتفاق مع الǼ م

ॽة ٪ مʧ الأجʜاء في الʺعʙات الهʙʻس٣٠تقʨم الʻʸاعات الʸغʛʽة Ǽالاشʛʱاك في تॽʻʸع 
٪ مʧ وسائل الʻقل و  ٢٥٪ مʧ الʺعʙات الهʙʻسॽة الʺʨʱسʢة والॽɿʵفة و ٤٥الʲقʽلة و 

ات الʹʵʺة الʺʳʱʻة . ٪ مʧ الʺʳʱʻات الاسʱهلاكॽة٤٠ ʛؗʷال Ȑʙعامل إحʱت ʥلʚة لʳॽʱون
٪ مʧ مʨʺʳع ٣٨مʛʷوع صغȄʛʢǼ ʛʽقة الʱعاقʙ مʧ الॼاʧʡ، وأن  ٣٠٠٠للॽʶارات مع 

 ʙʻة في الهॽونʛʱؔات الإلʳʱʻʺوعات الʛʷʺؗ ʛغʸة في الॽʂاʻʱاعات مʻخلال ص ʧج مʱʻي
ʠعॼعʹها الǼ ؔامل معʱوت Ȑʚتغ.  

كʺا عʺلʗ على تȘʽʰʢ سॽاسة تهʙف إلى الʙʴ مʧ إنʱاج الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة 
الǼ Ȑʛʰؔʺا ʶǽʺح للʺʕسʶات الʸغȐʛ الʱي تʱʻج نفʝ الʶلع مʧ إنʱاج وتʅȄʛʸ سلعها، 

ʱم لʙʵʱʶت Ȑʛʰؔات الʶسʕʺعلى ال ʖائʛض ضʛة وفʛʽغʸاعات الʻʸة الॽʺʻ)٣٠( .  
كʺا ʧȞʺǽ للʻʸاعات الʺغǽʚة أن تʨفʛ العʙيʙ مʧ الʺʜاǽا الاقʸʱادǽة للاقʸʱاد 
القʨمي ʠॽɿʵʱؗ الʢلʖ على العʺلات الʛʴة وȂحʙاث نʨع مʧ الʱقʙم الʻʸاعي والارتفاع 

  )٣١(.ȐʨʱʶʺǼ الʻʸاعة الʺʴلॽة وزȄادة الʸادرات وتʛشʙʽ الʨاردات

                                                
، رسالة "مʙخل للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة فى الॽاǼان: عات الʸغʛʽةدراسة الʺʛʷو "محمد خلʽل مʨʺʴد محمد،) ٢٩(

 ،ȘȄقازʜة، جامعة الȄʨʽراسات الآسʙال ʙمعه ،ʛʽʱʶ٥٨،  ص ٢٠١٥ماج .  
والʸادرة بʱارȄخ نʨفʺʛʰ ) ٢١١(سلʶلة قʹاǽا الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة رقʦ "معهʙ الȌॽʢʵʱ القʨمي،) ٣٠(

،  الاسʛʱاتॽʳॽات والأسॼاب والʙروس "الʧʽʸ الʳʱارب الȄʨʺʻʱة في ʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة، مالȄʜʽا،""م٢٠٠٨
  . ١٤٧الʺʱʶفادة،  والʺʨʷʻرة Ǽالʺعهʙ القʨمي للǼ Ȍॽʢʵʱالقاهʛة،  ص 

ʜ الʙراسات الॽʶاسॽة والاسʛʱاتॽʳॽة، لʻʳة الʱألʅॽ "الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والॽʺʻʱة"إǽʺان مʛعي،) ٣١( ʛؗم ،
  . ١٠٧والʱعʖȄʛ والʛʷʻ للأهʛام، ص 



  لتكامل الصناعى وأثره على الناتج المحلي الإجماليا

  محمود عبد الرحمن محمد الشربيني.د

 

١٥٧٣ 

 -:Ȏʙ خاصة Ǻالʶʹاعات الʸغǻʘة مʹها على سʻʮل الʰʸالكʸا يʦجʗ تعȂʙفات أخ
  ةॽɻॽʻʸʱهات الʳال Ȑʙم بها إحʨي تقʱة الॽɻॽʻʸʱة والॽاجʱة الإنʢʷل الأنʺʳم

 ʧات صادرة عʺॽʺʸل وتʽغʷت ʛقًا لأوامॼʡ Ȑʛة أخॽاجʱالح جهة إنʸة لʸʸʵʱʺال
 )٣٢(.الʳهة الʲانॽة

ʷرد للʨة تʻʽاء معʜاج أجʱفي إن ʛʽغʸع الʻʸʺال ʟʸʵʱȄعة وʨʺʳʺة الأم أو ل ʛؗ
 ʖة وهي في الغالॽسʙʻاعات الهʻʸالǼ اʡًاॼارت ʛʲاعة أكʻابهة وهي صʷʱات م ʛؗش

  -:كʺا ʧȞʺǽ تعȄʛفها أنها. )٣٣(مʛʷوعات خاصة
صʻاعة الأجʜاء الʺȞʺلة أو الʽʺؔʱلॽة والʱي لا تȞʷل الأساس الʴاكʦ في الॽʁʺة 

مʕثʛ في مʨʺʳع مʨȞنات الʺʱʻج الإجʺالॽة للʺʱʻج الʻهائي ولʻؔها مʧ حʘʽ العʙد أساس 
  )٣٤(.الʻهائي ؗالأجʜاء الॼلاسॽȞॽʱة والʺعʙنॽة والʺʨʰʶؗات الʴʻاسॽة

 ʘʽح ʧقة مʙخلات بʙʺه الʚد هʙʴة أن تʛʽʰؔانع الʸʺضع على الʨا الʚض هʛفȄو
الؔʺॽة والʜمʧ والʨʳدة، وتقʨم الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة بʱقʦǽʙ الʶʱهॽلات للʺʛʷوعات الʸغʛʽة 

الأفʹل لʺʲل هʚه الʶʱهॽلات هʨ الʱعاقʙات Ȅʨʡلة الأجل بʧʽ ؗل  وقʨȞǽ ʙن الȞʷل
مʻهʺا بل قʙ يʦʱ شʛاء Ǽعʠ الʺاكʻʽات والॽʁام بॼعʠ الʳʱهʜʽات مʧ قʰل الʺʸانع 

وهʨ شȞل مʧ  )٣٥(.الʛʽʰؔة للʺʸانع الʸغʛʽة على أن يʦʱ سʙادها في شȞل مʳʱʻات
  . ʢةأشȞال الʙعʦ الغʛʽ مॼاشʛ إلى الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱس

 

                                                
ʺȘʽ الॽʻʸʱع الʺʴلي للʺعʙات الاسʲʱʺارȄة بʨزارة الʻʸاعة، الهʯʽة العॽȃʛة الʺʕتʺʛ القʨمي لʱع) ٣٢(

  . ٤٠، ص ١٩٩٢للॽʻʸʱع، عام 
)٣٣ ( ʦة رقॽة خارجʛؗʚور، مʙʻام مʶمي،  حʨالق Ȍॽʢʵʱال ʙمعه)اعات ) ١٦٠٤ʻʸة الॽʺʻʱاسة لॽس ʨʴن

 ʛʰʺʱʰة، سʛʽغʸ٢٤م،  ص ٢٠٠٠ال .  
ॼʱادلॽة بʧʽ الʻʸاعات الʺغǽʚة والʻʸاعات الʛʽʰؔة، وفاء خالʙ صالح، تʴلʽل دور العلاقات ال) ٣٤(

  . ٢٩م، ص ١٩٨٩الهʯʽة العॽȃʛة للॽʻʸʱع، 
  .٢٥الʺعهʙ القʨمي للȌॽʢʵʱ، مʛجع سابȘ، ص  –حʶام مʙʻور ) ٣٥(
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 الآتيǼ ةǽʚاعات الʺغʻʸال ʦʶʱ٣٦( -:وت( 
الʻʸاعات الʺغǽʚة هي نʨع مʧ الʱعاون تʨافॽɾ Șه الʳهة الʺغǽʚة على الॽʁام  )١

ʛف آخʛʡ الحʸج نهائي لʱʻاعة مʻخل في صʙاء تʜنات أو أجʨȞع مॽʻʸاج وتʱإنǼ. 
٢(  ʧة ومॽسʙʻاعات الهʻʸالǼ اتʳʱʻʺال ʘʽح ʧا مʡًاॼارت ʛʲة أكǽʚاعات الʺغʻʸال
 ʘʽة حʛʽغʸاعات الʻʸه الʚه ʧء مʜفهي ج ʥلʚة، لʢسʨʱʺة والʛʽغʸانع الʸʺالǼ ʦʳʴال

 .ومʳال لʷʻاʡها
 Ȏʙة ونʛʽغʸوعات الʛʷʺمع ال ʙعاقʱة على الʛʽʰؔوعات الʛʷʺال ʜʽفʴورة تʛض

ا  ً́ ǽة له وأǽʚغʺؗ ʛʽʰؔع الʻʸʺاج للʱمات الإنʜلʱʶم ʛʽفʨها تʻȞʺǽ يʱة والʢسʨʱʺوال
 ʛʰؔوعات الʛʷʺه الʚه ʜʽفʴت ʛيʙʸʱة في حالة الॽʰȄʛʹالإعفاءات ال ʧع مʨʻب Ȑ

  .  للʺʳʱʻات
  )٣٧(-:ونʙʳ أن الʻʸاعات الʺغǽʚة تʙخل في جʺॽع قʢاعات الʻʸاعات Ǽالعالʦ ؗالآتي

  الʺʳʱʻـــــــات   القʢاعات الʺʱʵلفة

  الʻʸاعات الهʙʻسॽة
 –الʵʶانات الॽʶʺʷة –أوॽɺة الʹغȌ والʺॼادلات الʛʴارȄةالغلاǽات و 

ʙات الالʺعʅॽʽؔʱوال ʙȄʛʰʱالǼ اصةʵ–  ȑʜ ʛؗʺد الʛʢاوح الʛات  –مʙمع
  . وحʙات الʨʱلʙʽ الؔهȃʛائي وشʧʴ الʢॼارȄات –الʛفع والأوناش

  الʻʸاعات الؔهȃʛائॽة
ات الؔهȃʛائॽة ʛؗʴʺحات –الʨل ʙهʳار والॽʱلات الʨʴح ومॽالʺفات– 

  . عʙادات الؔهȃʛاء واللʺॼات الؔهȃʛائॽة –الؔاǼلات

  الʻʸاعات الॽؔʺاوȄة
الʨرنʷॽات  –مʨاد عازلة –مʳʱʻات ǼلاسʢǼ– ʥॽʱارȄات جافة وسائلة

  . والȄʨʰات

  الʻʸاعات الʺعʙنॽة
 –ʺʱʷقات مʧ الʴʻاس والʜنʥ والʛصاصال –قʢاعات الʸلǼ ʖأنʨاعها

  . الʺʨʰʶؗات الʺʱʵلفة –ألʨح الألʨمʨʽʻم 

ʙʻالأخ ʗʻفʯʴʸوال Ǽ العʺل ʥه ذلॽد علʨعǽ ȑʚال ȑʛʸʺمي الʨاد القʸʱالاق ʨه ʙيʙالع
مʧ تʷغʽل للʢॼالة وخفʠ نॼʶة الاسʛʽʱاد ورفع . مʧ الفʨائʙ الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة

  . الॽʁʺة الʙʸʱيȄʛة والʨʺʻ الاقʸʱادȑ وسʙ عʜʳ مʜʽان الʺʙفʨعات الʺȑʛʸ تʙرॽًʳȄا
                                                

)٣٦ (،ȑʛʺالإسلام رمʹان الغ ʅॽوعات "محمد سʛʷʺل الȄʨʺك على تʨʻʰة في الॽانʺʱاسات الائॽʶال ʛأث
ʽʰʢʱمع ال ʛʸة في مǽʚةالʺغȄʛʸʺك الʨʻʰال ʠعǼ اساتॽعلى س Ș" ص ،Șجع سابʛ٢٣، م . 

  .٢٤، ص ٢٣محمد سʅॽ الإسلام رمʹان الغʺȑʛ، الʺʛجع الʶابȘ، ص ) ٣٧(
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 ʦدع ʧوم ʦهʻʽة بॽادلॼʱالعلاقة ال ʧة مʛاشॼفادة مʱاف اسʛʡؗل الأ ʙʽفʱʶǽ ʘʽح
ʥلʚؗ عاملʱة الॽآل ʛȄʨʢه العلاقة  وتʚه ʧة مʛاشॼم ʛʽفادة غʱمي اسʨاد القʸʱالاق ʙʽفʱʶǽ

  )٣٨(.الʱؔاملॽة تʲʺʱل في تʧʽʶʴ مʕشʛات أداء الاقʸʱاد ʸǼفة عامة
 ʧʽلȞʷال ʙأح ʚأن تأخ ʧȞʺǽ ةʛʽʰؔة والʛʽغʸة الॽɺاʻʸأة الʷʻʺال ʧʽؔامل بʱوعلاقة ال

ʛاشॼم ʛʽؔامل الغʱوال ʛاشॼʺؔامل الʱوهʺا ال ʧʽʽ٣٩(.الآت(  

  - :ʯؒامل الॺʸاشʙال )أ(
وهॼɺ ʨارة عʧ علاقة تعاقǽʙة تʦʱ بʧʽ الʺʷʻآت الʛʽʰؔة والʸغʛʽة تʙʵʱʶم Ǽʺقʱʹاها 

  . إحȐʙ الʺʷʻآت مʳʱʻات الأخʨʸǼ Ȑʛرة مʤʱʻʺة ؗʺʙخلات في عʺلॽاتها الإنʱاجॽة
  - :الʯؒامل غʙʻ الॺʸاشʙ) ب(

نʳॽʱة هʨ نʨع مʧ الʱؔامل يʨʸǼ ʦʱرة تلقائॽة دون أȑ اتفاॽʀات أو عقʨد وȄأتي 
  .ॽɻॽʰʡة لقȐʨ الʨʶق ومʴاولة تʨفʛʽ الʺʱʻج Ǽأقل تؔلفة مʺʻȞة

إن الʙول الʱي نʗʴʳ نॽًʰʶا في : )٤٠(وفي حʨار خاص لأحʙ وزراء الاقʸʱاد قال
 ʧجʺلة م ʗة حققʙحʨق مʨس Șلاً إلى خلʨهʺا وصʻʽا بʺॽɾ ȑادʸʱؔامل الاقʱع الʨضʨم

  .الʛʷوȋ الʺʨضॽɺʨة والʚاتॽة
  : لʦʸضॻɸʦةومʥ أهʤ هʘه الʙʵوȉ ا  

وصʨل تلʥ الʰلʙان إلى مȐʨʱʶ تʶǽ ȑʨʺʻʺح لها Ǽأن تفʱح أسʨاقها  :أولاً 
. أمام الʺʳʱʻات الʺʨʱʶردة وتʨؔن قادرة على الʺʻافʶة داخلॽاً وخارجॽاً 

  .وȃالʱالى زȄادة الانʱاج

                                                
تʴلʽل دور العلاقات الॼʱادلॽة بʧʽ الʻʸاعات الʺغǽʚة والʻʸاعات الʛʽʰؔة "وفاء خالʙ صالح،) ٣٨(

  . ٣٦ – ٣٣م، ص ١٩٩٤، معهʙ الȌॽʢʵʱ القʨمي، "الʺʱقʙمة
ي الȑʛʺʷ، رمʹان الʛʷاح، تأسʝॽ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة وȂدارتها، الॼʢعة  )٣٩( ʛؗت ،ʥȄʛʽʰʺوفاء ال

  . ٩٩،  ص ٢٠٠٦الأولى، 
)٤٠ (،ʛʷة عǽادʴوة الʙʻي "الȃʛالع ȑادʸʱؔامل الاقʱل الʨح)لʰقʱʶخ )"واقع ومȄارʱب ʗʺॽʀي أʱوال

مʨقع الʜʴب بʱارȄخ م، بʙعʨة مʧ حʜب الॼعʘ العȃʛي الاشʛʱاكي، وتʦ نʛʷها على ٢٠/٣/٢٠٠٥
-http://baath.  عامʛ حʧʶ لʢفي، وزʛȄ الاقʸʱاد والʳʱارة/ م، والؔلʺة للʨʱؗʙر ٦/٢/٢٠١٢

party.org 
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أن ما تǼ ʜʽʺʱه اقʸʱادǽات هʚه الʰلʙان مʧ مʺʜʽات نॽʰʶة وتʻافॽʶة في غالʖ  :ثانॻاً 
  . نʗ مʱؔاملة ولʗʶॽ مʱعارضة ॽɾʺا بʻʽهاالأحʨال ؗا

   - :ومʥ أهʤ أشȜال الʯؒامل الاقʶʯادȏ ما يلي
ʴǽفʜ هʚا الȞʷل الأʛʡاف الإنʱاجॽة للʺʷʻآت الʸغʛʽة  - :الʯؒامل الإنʯاجي )أ(

لʴʱقȘʽ وفʨرات مॼʱادلة للعʺلॽات الإنʱاجॽة الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة مʧ خلال تॼادل الإمʙادات 
  . الإنʱاجॽة

يʘʴॼ هʚا الȞʷل في تهʯʽة فʛص اسʲʱʺارȄة جʙيʙة ضʺʧ  - :ؒامل الإنʸائيالʯ) ب(
  . ما تʴॽʱه الʺʨارد الॽɻॽʰʢة الʺʱاحة داخلॽًا أو خارجॽًا وȃʺا ʴǽقȘ الʻفع العام لها

يʙعʨ الʱؔامل الȄʨʶʱقي إلى اسʙʵʱام الأسʨاق على  - :الʯؒامل الȂʦʴʯقي) جـ(
للʺʱاجʛة Ǽالʺʳʱʻات الʻهائॽة مʧ الʶلع الʺȐʨʱʶ الʙاخلي أو الʵارجي على نʢاق أشʺل 

والʙʵمات على اخʱلاف أنʨاعها وȃʺا ʳʷǽع إقامة مʛʷوعات إنʱاجॽة ذات أحʳام ʛʽʰؗة 
 ʜȄʜتع ʧها مʽعل ʖتʛʱوما ي ʅॽؔالʱال ʠॽɿʵاسع وتʨاج الʱرات الإنʨوف ʧة مʙʽفʱʶم

  )٤١(.العʨائʙ الʻاجʺة مʧ أحʳام الاسʲʱʺارات في هʚه الʺʛʷوعات
ʸع إذ تعʺل الʢقǼ ةʛʽʰؔوعات الʛʷʺاد الʙان لإمॽالأح ʧم ʛʽʲؗ ة فيʛʽغʸاعات الʻ

  )٤٢(.الॽɽار أو الʙʵمات الʺʶانʙة والʱي لا جʙوǼ Ȑأن تʳʱʻها الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة

 وعاتʙʵʸال ʥʻؒامل بʯة والॻʴافʹʯرات الʗة القॻʸʹت:-   
ʽة وتؔامل بॽʶافʻا تǽاʜم Șقʴأن ت ʧȞʺǽ يʱوالأدوات ال ʖʽالأسال ʦل أهʲʺʱت ʧ

  -:الʺʛʷوعات ॽɾʺا يلي
  . تʦॽɺʙ القʙرات الفॽʻة والإدارȄة للʺʛʷوعات) أ(
  .تʨفʛʽ الʙʱرʖȄ للقȐʨ العاملة وفقًا للʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة للʺʛʷوعات) ب(

                                                
أهʺॽة الʱؔامل الʻʸاعي بʧʽ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʺʛʷوعات "مȑʙʳ شʛاره عʙʰالله،) ٤١(

  :لى الʺʨقع الآتيم ع٢٠٠١، لʻʶة ٨٥، العʙد ٢١الʺʳلʙ  )آفاق اقʸʱادǽة(الʛʽʰؔة 
  http://www.nabil-shalaby.com  

 http://b-sme.hooxs.com            
، "دور الʻʸاعات الʸغʛʽة فى تॽʺʻة الʸادرات فى إنʙونॽʶॽا"مʨʺʴد عʙʰالʛحʺʧ الʙʽʶ الʰهلʨل ،) ٤٢(

  . ١٢٩، ص ٢٠١١رسالة دʨʱؗراة معهʙ الʨʴॼث الآسȄʨʽة، 
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  . تʛȄʨʢ نʦʤ الȘȄʨʶʱ والʦॽʺʸʱ والʨʳدة وتॽʳʷع الانʙماج في الʨʶق العالʺي) جـ(
ات) د( ʛؗʷداخل ال ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼة الʢʷأن ʦॽɺʙة تʸʸʵʱʺال ʙوالʺعاه .  
الʛʱوȄج للاسʲʱʺار في حʺاǽة الʯʽʰة وتʛشʙʽ اسʙʵʱامات الʢاقة والʺʨارد ) هـ(

  )٤٣(.الʺʴلॽة
كل ذلʶǽ ʥاعʙ على تʧʽʡʨ الʻʸاعات الʺʱʺاثلة مʳʱاورة لʴʱقȘʽ الʨفʨرات 

  )٤٤(.الاقʸʱادǽة
  )٤٥(.ومʺا هʨ جʙيǼ ʛالʛؗʚ أنه يʨجʙ ثلاثة قʢاعات رئʶॽة في الॽʻʸʱع

 .الʛʴفيالقʢاع  )١(
 .قʢاع الʻʸاعات الʸغʛʽة )٢(
 . قʢاع الʻʸاعات الʺʨʱسʢة والʛʽʰؔة )٣(

ـــʻاॽɺة  ــ ـــ ــʢة الʸـــ ــ ــ ـــ ـــʧʽ الأنʷــ ــ ـــ ــة بـــ ـــ ــ ـــة الॽɻॽʰʢــــ ــ ــ ــ ـــة الʱؔاملॽــ ـــ ــ ـــي العلاقـــ ـــ ــ ــ ــȞل الآتـ ــ ــ ـــ ـــʧʽ الʷــ ــ ـــ وʰȄـــ
  -:والॽɾʛʴة

  

  

  

  

  

  
  

                                                
الʺȄʛʸة ودورها في دعʦ القʙرة الʻʱافॽʶة للʸادرات تʙʴيʘ الʻʸاعة "شʧȄʛ سامي معʛوف،) ٤٣(

، رسالة ماجʛʽʱʶ، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة عʧʽ "الʺȄʛʸة مع الȘʽʰʢʱ على قʢاع الʻʸاعات الغʚائॽة
 ،ʝʺ٧٤، ص ٢٠٠٤ش. 

، ٢٠٠٣، دار ॼʽʡة للʛʷʻ، الॼʢعة الأولى، "دراسات الʙʳوȐ وتقʦॽʽ الʺʛʷوعات"سعʡ ʙه علام،) ٤٤(
  . ٢٦٠ص 

  . ٨٢، مʛجع سابȘ، ص )١٦٠٤(مʙʻور، معهʙ الȌॽʢʵʱ القʨمي، مʛؗʚة خارجॽة رقʦ حʶام ) ٤٥(
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 ʤل رقȜة دورها في ): ١(شॻʸة وأهॻɼʙʲة والॻɸاʹʶة الʠʵالأن ʥʻة بॻɹॻʮʠة الॻؒاملʯالعلاقة ال

  لॻʹʟʦة والاسʸʰʯار الʦافʗالʶʹاعات الॻɹॻʸʱʯة ا

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  
 
 

  
  

  .م٢٠٠١معهʗ الȊॻʠʳʯ القʦمي، مʙؕʘة خارجॻة، سʙʮʸʯʮ : الʗʶʸر

ȉاʵʹاور الʲم  
جʸع / خʗمات نقل

مʦاد / وتʱهʚʻ خامات
أجʚاء / معاد تʗوʙȂها

نʶف مʶʹعة معاد 
أجʚاء نʶف / تʗوʙȂها
 . مʶʹعة

/ أدوات إنʯاج/ تʱهȂʚات
/ خامات خاصة

 مʦاصفات خاصة

لة ॻʰؕفة العʸالة سلعة مʯʴق
 وʠॻʴȁة

صʹاعات 
 صغʙʻة

   مʲاور

تʙاكʔʻ / قʠع ॻɺار
  /أجʚاء ॻɾاسॻة/ ʠॻʴǺة

  /مʯʴلʚمات سلॻɹة
  /تʱهʚʻات

  /أدوات إنʯاج
ات ʦؕʮʴم ʗع 

خامات، آلات، 
ومعʗات اسʸʰʯارȂة 
 تʱهʚʻات مʶʶʳʯة

ॺة مʯʴقلة  ʙؕجات مʦʯʹم
ذات ʸॻɾة مʷافة بʗيلة 
 لʗʸخلات ॻʰؕفة العʸالة

ʠة صʹاعات مʦʯس
ʙʻʮة  وؕ

ȉاʵʹاور الʲم:  
/ تʙاكʔʻ ومعʗات نॻʠʸة

/ ؕهȁʙائॻةأجهʚة وأدوات 
/ آلات ومعʗات اسʵʯارȂة
ॺؕة  ʙة مॻɹمات سلʚلʯʴم /

/ ومʙʠوقاتمʦʮʴؕات 
/ صʹاديȖ تʙوس

ات ʙؕʲم...../ 

صʹاعات تॻɹॻʸʱة 
واسʸʰʯار / وॻʹʟة

 ʗواف 

ع مʦʯجات وسل
ذات تقʹॻات 
عالॻة وأداء 

 ȏارʙؒت/  
  سلع خʗمॻة

/ ॻةوتʙفʻه
 .مʹʱʯات معʙʸة

القʠاع الʙʲفي ومʙʵوعات 
 قʚمॻة

مʹʦʯجات ذات 
تقʹॻات عالॻة 
 ȏارʙؒوأداء ت
 وأكʙʰ تعقʗʻاً 

مʹʦʯجات 
كاملة ذات 
 ȏارʙؒأداء ت 

 Ȋخل
مʹʦʯجات 
ذات ʸॻɾة 

مʷافة عالॻة 
ومعقʗة 
ʔʻاكʙʯال:  

 –تʙفʻهॻة(
 –ثقاॻɼة
 –إعلامॻة

 –اسʸʰʯارȂة
 –معʙʸة

 )اسʯهلاكॻة
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    - :ومʥ أهʤ الʦʠʳات للاسʯفادة والʯؒامل بʥʻ الʙʵʸوعات الآتي
 )٤٦(.مʶاعʙة الʺʷʻآت الʸغʛʽة على الارتقاء ȐʨʱʶʺǼ إنʱاجها للʺʨاصفات الʺʢلȃʨة )١
 .ॼعʠ مʧ خلال الاشʛʱاك في معارضتعʅȄʛ الʺʳʱʻات ب )٢
 . خلȘ الأداة الʱي يʦʱ مʧ خلالها تॼادل الʺعلʨمات حʨل فʛص الʱعاقʙ الʺʺʻȞة )٣
مʻح الʨʴافʜ للʻʸاعات الʛʽʰؔة الʱي تʱعاقʙ مع عʙد مʧ الʺʷʻآت الʸغʛʽة ؗأن  )٤

تʨؔن الأولȄʨة عʙʻ مʻح القʛوض للʺʷʻآت الʛʽʰؔة الʺʱعاقʙة مع عʙد مʧ الʺʷʻآت 
ॽة والʹॽʰȄʛة وذلʥ تأكʙًʽا على أهʺॽة هʚه الʸغʛʽة،  ʛؗʺʳالإعفاءات ال ʥلʚؗو

 )٤٧(.الʱعاقʙات في الإسʛاع Ǽʺعʙلات الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة
 .تʴفʜʽ الʺʛʷوعات الʻاشʯة على اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة )٥

 Ȏʙون : ʧʽؔامل بʱال الʳة في مॽولʙارب الʳʱالǼ اءʙʱالاق ʧا مʻأمام ʛأنه لا مف
ا تفʹʽل الʺʛʷوعات الʺ ً́ ǽوأ ،ʦهʻʽب ʦفاهʱقارب والʱعامل والʱال ʧروح م Șلفة وخلʱʵ

الʺʛʷوعات الȐʛʰؔ الʙاعʺة للॽʺʻʱة مʧ خلال دعʦ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 
 ʦة على دعॽʰʻخلات الأجʙʺي تفʹل الʱال Ȑʛʰؔوعات الʛʷʺال ʧها مʛʽغ ʧها عʜʽʽʺوت

  .د الʻʡʨى والانʱاجمʺا ǽعʨد Ǽالʻفع على الاقʸʱا. الʺʙخلات الॽʻʡʨة

  المطلب الثاني

  أثر التكامل الصناعي على الناتج المحلى الاجمالى
 ʙلى الاجʺالى، وقʴʺاتج الʻادة الȄة فى زʙاعʶʺق الʛʢأفʹل ال ʧؔامل مʱال ʛʰʱعǽ

ʧʽقȄʛʡ ʙأح ʧؔامل مʱث الʙʴǽ: -    
  .مʥ جانʔ أصʲاب الʙʵʸوعات أنفʴهʤ: الأول

الʺʛʷوعات لॽʰʢعة وفائʙة والهʙف مʧ وهʚا قʙʴǽ ʙث في حالة تفهʦ أصʴاب 
الʱؔامل ʛʰؗنامج داعʦ لهʦ ولʺʛʷوعاتهʦ ومʧ ثʦ تقʖȄʛ وجهات الʛʤʻ العʺلॽة وتغǽʚة 

                                                
، مʢاǼع الʨلاء، )"مʙخل رȄادة الأعʺال(إدارة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة "عʺʛ علاء الʙيʧ زʙȄان،) ٤٦(

  . ١٧٣، ص ٢٠٠٩القاهʛة، 
لʙول الʻامॽة، أحʺʙ محمد مʙʻور، دور الʻʸاعات الʸغʛʽة في زȄادة فʛص العʺالة الʺʳʱʻة في ا) ٤٧(

  . ٢١٩م، ص ٢٠٠٣رسالة ماجȞǼ ʛʽʱʶلॽة الʳʱارة، جامعة الإسʙʻȞرȄة، لعام 
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 ʠعǼ خلال ʧم ʦʱي ȑʚار الʨʴخلال ال ʧث مʙʴǽ ʙا قʚوه ،ʛوعات للآخʛʷʺال ʠعǼ
  . الʺهʧʽʺʱ أو الʙاعʺʧʽ أو الʛاعʧʽʽ لهʚه الʺʛʷوعات وفي نʢاق جغʛافي مʙʴد

  .مʥ جانǺ ʔعʞ الʱهات الʗاعʸة لهʘا القʠاع: نيالʰا
 ʧم ʛʽʲؗ وخاصة داخل ȑʛʸʺع الʺʱʳʺقها داخل الॽʰʢت ʦاك نʺاذج تʻأن ه ʙʳون

  .الʺʙن الʻʸاॽɺة في مʙʺؗ ʛʸيʻة العاشʛ مʧ رمʹان وغʛʽها
 ʧم ʛʽʲؔل ʦودعʺه ʦهʱفʛخلال مع ʧات رجال الأعʺال مॽɻʺم جʨتق ʘʽح

مʧ الʱؔامل بǼ ʧʽعʠ الʺʛʷوعات لʺعʛفʱهॽʰʢǼ ʦعة الʺʛʷوعات ʴʺǼاولة إحʙاث حالة 
كل مʻهʦ نʛًʤا لʨؔن جʺॽɻات رجال الأعʺال داعʺة مالॽًا وفॽًʻا وتॽًʁȄʨʶا لʛʽʲؔ مʧ هʚه 

  . الʺʛʷوعات
كʺا ʖʳǽ أن تʷʻأ جهة حʨȞمॽة تʨʱلى دراسة الʴالة العامة للʨʶق والʵاص 

ʺॽɾ ؔاملʱال ʧاث حالة مʙة إحॽɿॽؗة وʯاشʻوعات الʛʷʺالǼ وعاتʛʷʺه الʚه ʧʽا ب
  .والʺʛʷوعات الʛʽʰؔة

وʛȄجع ضعف الʱؔامل بʧʽ الʺʛʷوعات الʺʱʵلفة إلى تʙني القʙرات الإدارȄة 
والʨʻؔʱلʨجॽة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة، وهʚا ʲʺǽل عائقًا ʛًʽʰؗا أمام تʴقȘʽ الʛواȌǼ الأمامॽة 

  )٤٨(.والʵلॽɿة مع الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة والأجॽʰʻة
ʱامج الʛاب بॽɼ م كʺا أنʙالإضافة إلى عǼ ʠعॼعʹها الǼ اعاتʻʸال ʧʽؔامل ب

 ȘȄʨʶʱعة والʨʻʱʺمات الʙʵال والʨمات والأمʨالʺعل ʛʽفʨʱة بॽʻة معʸʸʵʱة مʜد أجهʨوج
وʚؗلʥ تʙʴيʙ الهॽاكل الʺʲلى لؔل صʻاعة مʧ الʻʸاعات الʱي تعʺل فʽها الʻʸاعات 

ʶॽم ȋوʛʷǼ Ȑʛʰؔة الॽɺاʻʸآت الʷʻʺة اللازمة للʢسʨʱʺة والʛʽغʸةالʛ)٤٩(.  
 ʦॽعلʱاهج الʻخلال م ʧوعات مʛʷʺال ʧʽؔامل بʱوال ʛʴالعʺل ال ʛؔخ فॽسʛت ʖʳȄو
في الʱعلʦॽ الفʻي وتʛسॽخ الʺهارات الاسʲʱʺارȄة، فʹلاً عʧ الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي لأصʴاب 

                                                
، رسالة "دور الʻʸاعات الʸغʛʽة في حل مȞʷلة الʢॼالة في مʛʸ"أشʛف محمد جʺعة الʻʰان،) ٤٨(

  . ١٢١م، ص ٢٠٠٢دʨʱؗراة ȞǼلॽة الʴقʨق، جامعة القاهʛة، لعام 
، "دور الʻʸاعات الʸغʛʽة فى تॽʺʻة الʸادرات فى إنʙونॽʶॽا"مʨʺʴد عʙʰالʛحʺʧ الʙʽʶ الʰهلʨل،) ٤٩(

  . ١٣٩مʛجع سابȘ، ص 
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وذلʥ للاهʺॽة الاقʸʱادǽة للʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة فى زȄادة الʻاتج .هʚه الʺʛʷوعات
الʱاكʙʽ علॽة Ǽان مʶاهʺة قʢاع الʻʸاعة فى الʻاتج  وهʨ ما تʦ. الʺʴلى الاجʺالى

 Ȑʙعʱلى الاجʺالى تʴʺى%  ١٧الʰʻالاج ʙقʻال ʧامة مʙʱʶارد مʨم ʛʽفʨت ʧ٥٠(.فʹلا ع(   
مʛʷوع وتʧʽʰ مʧ  ١٠٠عʧ أنه أجȑʛ اسॽʰʱان عʧ  )٥١(حʘʽ أشارت دراسة مʙʽانॽة

  -:نʱائʳهʦ الآتي
  

  
  )١(شȜل 
   
 Ȑʨʱʶان أن مॽʰʱخلال الاس ʧح مʹʱȄة  وʻʽوعات في العʛʷʺاب الʴأص ʦॽ٢٨(تعل (

مʛʷوعات ʴǽʺل أصʴابها شهادة مʨʴ الأمॽة ) ٦(مʛʷوعًا لا ʴǽʺل أȑ مʕهلات وأن 

                                                
هالة الʶعʙʽ / م  على لʶان د١٤/٩/٢٠١٤تقʛȄʛ جʙȄʛة الʨفʙ فى عʙدها الʸادر فى الʳʺعة ) ٥٠(

  .m.alwafd.news: وزʛȄة الȌॽʢʵʱ على الʺʨقع الاتى
عʦ ورفع ؗفاءة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة دور الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة في د"حاتʦ مأمʨن محمد الʺقʙم،) ٥١(

ʛʸفي م" ،ʝʺش ʧʽارة، جامعة عʳʱة الॽراة، ؗلʨʱؗ٢٠١، ص ٢٠٠٧، رسالة د .  

 مʦʲ الأمॻة

 بʗون 

 Ȋفʦق الʦʯʸس
Ȋسʦʯم ʤॻتعل 

 عالٍ 
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٪ مʧ ١٢مʛʷوعًا ʴǽʺل أصʴابها شهادة تعلʦॽ مʨʱسȌ وأنه لʸʴǽ ʦل سȐʨ ) ٣٤(وأن 
Ȍسʨʱق مʨهل فʕوعات على مʛʷʺاب الʴأص .  

ʧؔول Ȍفق ʙʴا الʚه ʙʻع ʛقف الأمʨʱي ʦهل  ولʕد مʨراسة في حالة وجʙال ʗʴوض
حاصل علॽه صاحʖ الʺʛʷوع ما هي علاقة هʚا الʺʕهل Ǽالعʺل الǽ ȑʚعʺله 

  -:)٥٢(كالآتي
  

  
  ) ٢(شȜل 

  
وهʨ الأمʛ الȑʚ يʛʰهʧ على أن مȐʨʱʶ الʱعلʦॽ في مʛʸ لا ǽفʛز احॽʱاجات الʨʶق 

تʴقȘʽ ولا يʛتॽʰʢǼ Ȍॼعة عʺل أصʴاب الʺʛʷوعات، وهʨ ما ʲʺǽل نقʢة ضعف في 
 ʝॽرئ ʛʸʻع ʨه ʦॽعلʱار أن الॼʱاعǼ ةȄʛʷॼة الॽʺʻʱعلى ال ʙʺʱي تعʱة الǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال

  .مʧ عʻاصʛ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة
   -:وتʨضح هʚه الʙراسة مȐʙ وجʨد علاقة تؔامل مʧ عʙمه بʧʽ الʺʛʷوعات ؗالآتي

                                                
  . ٢٠٢، ٢٠١حاتʦ مأمʨن محمد الʺقʙم، الʺʛجع الʶابȘ، ص ) ٥٢(

ȉاॺارت ʗجʦي 

ʤॻعلʯال Ȏʦʯʴم ʥʻب ȉاॺارت ʗجʦلا ي  
 وॻʮʟعة عʸل الʙʵʸوع  
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 ʤل رقȜ٣(ش (  
  

قة تʷاǼ ʥǼالأساس ٪ مʧ خلال هʚا الȞʷل إلى عʙم وجʨد علا٦١وأشار ما نʱʰʶه 
مع الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة وهʨ ما ǽعʢي دلالة واضʴة على ضعف العلاقة الʷʱاॽȞǼة الʱي 

ʛʸة في مʛʽʰؔوعات الʛʷʺالǼ ةʛʽغʸوعات الʛʷʺال Ȍȃʛ٥٣(.ت(  
ʛؗʚالǼ ʛيʙج ʨة  :ومʺا هॽʺʻت ʧم ȑدʛʱʺال Ȑʨʱʶʺا الʚل إلى هʨصʨال ʦأنه ت

الʺʛʷوعات لعʜʳها عʧ تلॽʰة احॽʱاجات الʺʸانع الȐʛʰؔ حʘʽ تʨاجه مʷاكل عʙيʙة 
  -:مʻها

تعʙد تعȄʛفات الʺʛʷوعات الʸغʛʽة ومʧ ثॽɼ ʦاب تعʅȄʛ ومفهʨم  )أ(
  .واضح لها

ʧʽ لʺفهʨم الʺʛʷوعات الʸغʽ) ب( ʛة نقʟ الʛʰʵاء والʺʧʽʸʸʵʱ والʺʙرؗ
  . وخʨʸصॽاتها الʙʷيʙة مʧ حॽʰʡ ʘʽعة الʷʻاȋ والʺȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجي

عʙم ؗفاǽة الॽʻʰة الأساسॽة اللازمة لʙعʦ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة مʧ حʘʽ ) جـ(
ȘȄʨʶʱوال ʖȄرʙʱة والॽʻنة الفʨل أو الʺعȄʨʺʱ٥٤(.ال(  

                                                
  .٢٠٩حاتʦ مأمʨن محمد الʺقʙم، الʺʛجع الʶابȘ، ص ) ٥٣(

 تʦجʗ علاقة تؒاملॻة

 لا تʦجʗ علاقة تؒامل             

تʦجʗ علاقة تʹافॻʴة مع 
 الʙʵʸوعات الʙʻʮؒة
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وهʻاك نʨع مʧ الʱؔامل الʛأسي بʧʽ الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة والʸغʛʽة وʢʱȄلʖ ذلʥ مʻح 
ॽة الʱي تʨفʛ ا ʛؗʺʳة والॽʰȄʛʹازات والإعفاءات الॽʱة الʺقامة الامʛʽغʸوعات الʛʷʺل

  )٥٥(.للʺʛʷوعات الʸغʛʽة ما ʚʳǽبها للʧʡʨʱ بها
  - :الʶʹاعات الȂʦʲʯلॻة مʙتفعة الإنʯاج

 ʧاره مॼʱاعǼ ȑادʸʱالاق ʨʺʻلة الʳة في دفع عॽلȄʨʴʱاعات الʻʸاع الʢق ʦهʶǽ
والʨʺʻ الʺʶʱارع، نʛًʤا إلى علاقʱه الʷʱاॽȞǼة القȄʨة مع القʢاعات ذات الإنʱاجॽة الʺʛتفعة 

العʙيʙ مʧ القʢاعات الإنʱاجॽة والʙʵمॽة والȑʚ يلي مॼاشʛة تʳارة الʳʺلة والʜʳʱئة لعʙد 
   -:الʺʷʻآت وعʙد العاملʧʽ ؗʺا في الʙʳول الʱالي

الʙʳول يʨضح الʨʱزȄع العʙدȑ والʰʶʻي للʺʷʻآت والعاملǼ ʧʽالʺʛʷوعات مʻʱاॽʂة 
 )٥٦(. مʸ٢٠١٢/٢٠١٣غʛ والʸغʛʽة على مȐʨʱʶ الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ عام ال

 ȏادʶʯالاق ȉاʵʹآت  الʵʹʸال  ٪  ʥʻالعامل  ٪  
  ١٠٠  ٦٣١٣٢٤٨  ١٠٠  ٢٤٠٠٦٣٩  الإجʸالي

  ١٬٣  ٨٠٥٤٥  ١٬١  ٢٥٢١٤  الʚراعة وصʗʻ الأسʸاك
  ٢١٬٤  ١٣٥٢٦٧٣  ١٥٬٩  ٣٨٢٥٢٩  الʶʹاعات الȂʦʲʯلॻة

  =  ١٤٧  =  ٦  ʗادات تʃॻʻؒ الهʦاءإمʗادات الؒهȁʙاء والغاز والʳॺار وȀم
الإمʗاد الʸائي وشȜॺات الʙʶف الʲʶي وȀدارة معالʱة 

  الʹفاǻات
٠٬١  ٣٢٢٨  =  ٨٠٢  

  ٠٬١  ٩٠٦٠  =  ٩٤٤  الʗʻʻʵʯ والʮʹاء
ات ʙؕʲʸات ذات الॺ ʙؕʸئة والإصلاح للʚʱʯلة والʸʱارة الʱ٤٧٬١  ٢٩٧٥٢٢١  ٥٧٬١  ١٣٦٩٥٩٥  ت  

ȏʚ للʯعʭʮة العامة والإ: الʗʶʸر ʙؕʸهاز الʱال ȏادʶʯاد الاقʗعʯاء، الʶم٢٠١٢/٢٠١٣ح  
  

وȄعʙ قʢاع الʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة مʧ الʻʸاعات الʛائʙة في تʴقȘʽ الʨʺʻ، غʛʽ أن 
الʛʤوف الأمॽʻة الʱي مʛت بها الॼلاد خلال الʨʻʶات القلʽلة الʺاضॽة قʙ أثʛت سلॼًا على 

                                                                                                                  
ة ودورها في دعʦ القʙرة الʻʱافॽʶة للʸادرات تʙʴيʘ الʻʸاعة الʺȄʛʸ"شʧȄʛ سامي معʛوف،) ٥٤(

  . ٣٦، مʛجع سابȘ، ص "الʺȄʛʸة مع الȘʽʰʢʱ على قʢاع الʻʸاعات الغʚائॽة
  .١٠٧، مʛجع سابȘ، ص "الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والॽʺʻʱة"إǽʺان مʛعي،) ٥٥(
ȑʜ للʱعʯʰة العامة والإحʸاء، دراسة واقع الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في) ٥٦( ʛؗʺهاز الʳال  ʛʸم

  . ٥٠،  ص ٢٠١٦، إصʙار شهʛ أغʝʢʶ )م٢٠١٥- ٢٠٠٩(خلال  
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ʙ م، وق ٢٠١٠/٢٠١١٪ خلال عام ٠,٩معʙل نʺʨ هʚا القʢاع والȑʚ انʵفʠ إلى 
٪ Ǽالأسعار ٨٬٣م Ǽʺعʙل نʺʨ ٢٠١٣/٢٠١٤اسʱعاد قʢاع الʻʸاعة عافʱʽه عام 

  )٥٨( -:كʺا في الȞʷل الʱالي. )٥٧(الʲابʱة
 ʤل رقȜʵ١(ال.(  

  
  

وʱȄʹح مʧ الȞʷل الʶابȘ الʱأثʛʽ الʶلʰي على معʙل نʺʨ الʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة في 
الʺʴلي م، حʘʽ ساهʦ القʢاع الʻʸاعي في الʻاتج ٢٠١١يʻايʛ  ٢٥غʹʨن ثʨرة 

٪ وهي أعلى نॼʶة مʶاهʺة Ǽالʺقارنة ١٦٬٤م بʨʴʻ ٢٠١٣/٢٠١٤الإجʺالي عام 
 Ȑʛة الأخǽادʸʱاعات الاقʢالقǼ.)٥٩(  ʦل رقȞʷال ʥضح ذلʨȄو)٦٠(). ٢(   

                                                
وزارة الȌॽʢʵʱ والʺʱاǼعة والإصلاح الإدارȑ، خʢة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للعام الʺالي ) ٥٧(

  . ١٨٢م ، ص ٢٠١٥/٢٠١٦
  .م٢٠١٥/٢٠١٦وزارة الȌॽʢʵʱ والʺʱاǼعة والإصلاح الإدارȑ، خʢة الॽʺʻʱة لعام : الʺʙʸر) ٥٨(
وزارة الȌॽʢʵʱ والʺʱاǼعة والإصلاح الإدارȑ، خʢة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للعام الʺالي  )٥٩(

  .١٨٢م  مʛجع سابȘ، ص ٢٠١٥/٢٠١٦
  .وزارة الȌॽʢʵʱ والʺʱاǼعة والإصلاح الإدارȑ : الʺʙʸر) ٦٠(
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 ʤل رقȜ٢(ش(  
  ) م٢٠١٤: ٢٠٠٨(مʴاهʸة الʶʹاعات الȂʦʲʯلॻة في الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي 

  
     
     ʛفʨة أن تǽʚاعات الʺغʻʸلل ʧȞʺȄهاوʻمي مʨاد القʸʱا للاقǽاʜʺال ʧم ʙيʙالع :

 ȐʨʱʶʺǼ اعي والارتفاعʻʸم الʙقʱال ʧع مʨاث نʙحȂة، وʛʴعلى العʺلات ال ʖلʢال ʠॽɿʵت
  )٦١(.الʻʸاعة الʺʴلॽة، وزȄادة الʸادرات وتʛشʙʽ الʨاردات

   - :فʦائʗ الʯؒامل لأʙʟاف عʸلॻة الʯؒامل
 الأول ʗʻفʯʴʸة: الʙʻʮؒاعات الʹʶال Ȏʦʯʴ٦٢(-:على م( 

  . تʨفʛʽ مʙʸر مʴلي لاحॽʱاجاتها مʧ الʺʙخلات والʺعʙات والʵامات )أ(
  . تʨفʛʽ أرصʙتها مʧ العʺلات الॼɻʸة) ب(
  . تʨفʛʽʰؗ ʛʽ مʧ حʘʽ الʦʳʴ والʱؔلفة مʧ احॽʱاجاتها للʧȄʜʵʱ وتʙʽʺʳ أمʨالها) جـ(
  . ).....الʱأمʧʽ –الʵʱلʟॽ  –الʻقل  –وفʨرات الاسʛʽʱاد (خفʠ تؔلفة الإنʱاج ) د(
  . خفʠ احॽʱاجاتها إلى رأس الʺال العامل) هـ(

 ʧا ع ً́ ǽة أʛاشॼفادة مʱاس ʙʽفʱʶǽ ʨهائي فهʻج الʱʻʺال ʖصاح ʨه ʛʽʰؔع الʻʸʺولأن ال
ȘȄʛʡ:-  

                                                
  . ١٠٧، مʛجع سابȘ، ص "الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والॽʺʻʱة"إǽʺان مʛعي،) ٦١(
، الʺʕتʺʛ الȑʨʻʶ "أهʺॽة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في ॽؗانات تؔاملॽة"ʵالȘ،الʶعʙʽ عʙʰ ال) ٦٢(

 ʨرة، مايʨʸʻʺة، جامعة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸاعات الʻʸع للǼاʶ٧م، ص ٢٠٠٦ال .  
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 .تʨفʛʽ الاسʲʱʺارات الʲابʱة اللازمة لإنʷاء خȌ إنʱاج يʱʻج الʜʳء أو الʺʨȞن  -
 .الʺʛونة في تغʛʽʽ الȞʷل والأǼعاد حʖʶ مʱʶلʜمات الʨʶق  -
- ʽ ʛؗʱاثالʴǼالأ ʨʴه نॽجʨʱوال ʛȄʨʢʱعلى ال ʜ.)٦٣( 
 انيʰال ʗʻفʯʴʸة: الʙʻغʶاعات الʹʶال: - 

  . تأمʧʽ تȘȄʨʶ مʳʱʻاتها )أ(
  .تʨʢرها الفʻي وتʨفʛʽ مʸادر تʺȄʨل غʛʽ تقلǽʙʽة) ب(
تॽʳʷع أصʴاب القʙرات على إقامة مʛʷوعات للعʺل في هʚا الʺʳال ) جـ(

  )٦٤(.وتʧʽʶʴ أداء الʻʸاعات الʸغʛʽة القائʺة
إتاحة الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة في الإنʱاج والاʡلاع على أحʙث الʙʰائل في ) د(

  .العʺلॽة الॽɻॽʻʸʱة
  . الʟʸʵʱ في مʱʻج معʧʽ) هـ(
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات تʱʶفʙʽ الʻʸاعات الʺʴلॽة الʺغǽʚة مʧ ) و( ʛؗʷفي حالة ال

ا ʛؗʷه الʚله ʧʽʽدول ʧرديʨʺؗ لهاʽʳʶة وتॽʺاج العالʱات الإنȞॼفي ش ȋاʛʵت مʺا الان
ȘȄʨʶʱات الʨʻادة قȄإلى ز ȑدʕ٦٥(. ي(  

 ʙʻوالأخ ʖالʰال ʗʻفʯʴʸمي: الʦاد القʶʯالاق: 
ʶǽاعʙ على تعʺȘʽ الॽʻʸʱع الʺʴلي، ما مʧ شأنه أن ǽقʨض الاسʛʽʱاد والʹغȌ  )أ( 

  .على العʺلات الأجॽʰʻة ومʜʽان الʺʙفʨعات
اث تॽʺʻة الʻʸاعات الʺغǽʚة تʶاعʙ على الʨʱزȄع الʳغʛافي للʺʛʷوعات لإحʙ) ب(

  . إقلॽʺॽة مʨʱازنة خاصة في الʺʻاȘʡ الأقل نʺʨًا

                                                
)٦٣ (،ȑʛʺالإسلام رمʹان الغ ʅॽوعات "محمد سʛʷʺل الȄʨʺك على تʨʻʰة في الॽانʺʱاسات الائॽʶال ʛأث

ʰʢʱمع ال ʛʸة في مǽʚةالʺغȄʛʸʺك الʨʻʰال ʠعǼ اساتॽعلى س Șʽ" ص ،Șجع سابʛ٢٥، م .  
)٦٤ (،Șالʵالʙʰع ʙʽعʶة ف"الʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺة الॽʺةأهॽانات تؔاملॽؗ ي" ،Șجع سابʛم ،

  .٧،٨ص
)٦٥ (،ȑʛʺالإسلام رمʹان الغ ʅॽوعات "محمد سʛʷʺل الȄʨʺك على تʨʻʰة في الॽانʺʱاسات الائॽʶال ʛأث

ʱمع ال ʛʸة في مǽʚةالʺغȄʛʸʺك الʨʻʰال ʠعǼ اساتॽعلى س Șʽʰʢ" ص ،Șجع سابʛ٢٦، م .  



  مجلة علمية محكمة )                             مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية(المجلة القانونية 
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

١٥٨٨ 

 )الاقʸʱاد الʵفي(دمج الʛʽʲؔ مʧ الأنʢʷة غʛʽ الʛسʺॽة أو ما ʢǽلȘ علʽها ) جـ(
  .في الʺʨʤʻمة الاقʸʱادǽة

  . الʙʴ مʧ نʖʶ الʢॼالة) د(
انʛʵاȋ الʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في سلاسل الإنʱاج العالʺॽة مʺا يʕدȑ إلى ) هـ(

  . Ȅادة الʸادرات الʺॼاشʛة وغʛʽ الʺॼاشʛةز 
٪ ٨٠تʺʲل الʻʸاعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وهʺا عʺاد الʻʸاعات الʺغǽʚة نʨʴ ) و(

 ʦهʶالعاملة وت Ȑʨي القʲثل ʨʴعʺل بها نȄو ʛʸʺǼ وعاتʛʷʺإجʺالي ال ʧم
 ʨʴʻمي٤٠بʨاتج القʻإجʺالي ال ʧ٦٦(. ٪ م(  

  
  

  
  

نقلاً عʥ وزارة ) م٢٠٠٨(ج الإنʸائي للأمʤ الʗʲʯʸة تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة للʙʮنام: الʗʶʸر
  . الاسʸʰʯار

  
ولأهʺॽة الǼ ʨʺʻالʻاتج الʺʴلي الإجʺالي تʱʶهʙف وزارة الʳʱارة والʻʸاعة الʨصʨل 

 ʴǼ٢٠١٩/٢٠٢٠لʨل العام الʺالي % ٨تʙرॽʳȄاً بॼʶʻة الʨʺʻ الʻʸاعي الȑʨʻʶ إلى 
إلى % ١٨ʺʴلي الإجʺالي مʧ والارتفاع بॼʶʻة مʶاهʺة قʢاع الʻʸاعة في الʻاتج ال

                                                
  . ٢٧محمد سʅॽ الإسلام رمʹان الغʺȑʛ، الʺʛجع الʶابȘ، ص ) ٦٦(

 ٪٨٠الʴʸاهʸة في الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي 

الʦʯʸسʠة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة و 
ʙغʶة الॻʀاʹʯوم 
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 ١٠٠، ولʴʱقȘʽ ذلʥ تʢلʖ زȄادة معʙل الاسʲʱʺار ǽ ʦǼقʛب مʧ ʴǼ٢٠٢٠لʨل % ٢١
وذلʥ لʴʱقȘʽ الʨʺʻ الʺʱʶهʙف في قʢاع الʻʸاعة،  ٢٠٢٠ملॽار جॽʻه مȑʛʸ بʻهاǽة 
  %. ٢١بॼʶʻة مʶاهʺة تʸل إلى 

  

  
-٢٠١٦ʹاॻɸة والʱʯارة الʳارجॻة اسʙʯاتॻʱॻة وزارة الʱʯارة والʶʹاعة لʯعʚȂʚ الॻʸʹʯة الʶ: الʗʶʸر
  .٣٨ص   www.mseme.egم والʦʵʹʸر على الʦʸقع الأتي ٢٠٢٠

   
  ونʴʯاءل مʥ هʹا ما الʻʮʴل؟ 

 Ȏʙة  نʛʽغʸة والʛʽʰؔاعات الʢالق ʧʽروح تعاون ب Șقي وخلॽʁل حȞʷǼ ؔاملʱورة الʛض
اعʙة الॼقاء للأقȐʨ وȃالʱالي انهॽار الʺʛʷوعات بʙلاً مʧ روح الʺʻافʶة غʛʽ العادلة وق

  . الʸغʛʽة وتʨغل أصʴاب الʺʛʷوعات الʛʽʰؔة ثʦ انهॽار الاقʸʱاد Ȟؗل
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 ʤالي رقʯل الȜʵضح الʦȂاج) ١(وʯامل الإنʦؒلفة عʯالي بʸلي الإجʲʸقي للʹاتج الॻɿʲال ʦʸʹل الʗمع.  
Real GDP Growth Rate at factor Cost.  

  
       

ȏʚ الȏʙʶʸ، قʠاع الʦʲॺث الاقʶʯادǻة، الʹʙʵة الإحʶائॻة الʵهȂʙة، مايʦ الʮ: الʗʶʸر ʙؕʸال ʣʹ
  ). ٢٣٠(م، العʗد ٢٠١٦

  

ومʧ خلال الȞʷل الʶابȘ يʱʹح لʙيʻا أن هʻاك هʡًʨʰا حادًا لʺʕشʛات ومعʙلات 
الʨʺʻ للʻاتج الʺʴلي الإجʺالي والȑʚ بʙأ في العʨدة تʙرॽًʳȄا هʡًʨʰا وارتفاعًا في عام 

م ȐʨʱʶʺǼ أدنى مʻه مʺا ؗان علॽه في بʙاǽة العام ٢٠١٦لȑʚ اخʦʱʱ عام م وا٢٠١٥
  . نفʶه

  :وفي خʱام هʚا الʘʴॼ نȐʛ أن هʻاك ضʛورة هامة ʖʳǽ على الʙولة الॽʁام بها وهي
تʻʰى اسʛʱاتॽʳॽة الʱؔامل بʧʽ الʺʛʷوعات الʺʱʵلفة وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ تʽȞʷل لʳان 

ʸوعات الʛʷʺع الॽʺج ʛʸʴǼ مʨولة تقʙعة للǼهات تاʳعة للǼاʱة الʢسʨʱʺة والʛʽغ
الʺعلʨمة الʛسʺॽة مʲل الʙʻʸوق الاجʱʺاعي للॽʺʻʱة وجʺॽɻات رجال الأعʺال وجʺॽع 
الॽɻʺʳات الأهلॽة الʛاॽɺة والʙاعʺة لهʚا القʢاع الهام مʧ الʺʛʷوعات ومعʛفة نʷاȋ ؗل 

ʦهʻاقع الفعلي لؔل مʨخلال ال ʧهʺا مʻم .  
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نʷʱارها داخل جʺॽع رʨȃع الʧʡʨ تقʨم ʛʸʴǼ وعȘȄʛʡ ʧ وزارة الॽʺʻʱة الʺʴلॽة لا
جʺॽع هʚه الʺʛʷوعات الʛسʺي مʻها وغʛʽ الʛسʺي وتʙʴيʙًا ما لʦ يʛؗʚ في الإحʸائॽات 
 ʦث ʧاجاته ومॽʱاكله واحʷوع ومʛʷرات ؗل مʙفة قʛولة معʙع الॽʢʱʶت ʦث ʧقة ومǼاʶال

غǽʚة بʧʽ إحʙاث حالة مʧ الʱؔامل بʧʽ الʺʛʷوعات وتʧȄʨؔ تʱؔلات وȂقامة علاقة ت
ʛʽʰة ومʧ ثʦ تॽʺʻة الاقʸʱاد الʺȞؗ ȑʛʸل والǽ Ȑʚعʨد علʻʽا بȄʜادة  مʛʷوعات صغʛʽة وؗ
 ʦالاه ʧؔول ʗقʨال ʧم ʠعǼ اجʱʴǽ Ȑʚال ʛالأم ʨلى الاجʺالى، وهʴʺاتج الʻة فى الʙؗʕم
 ʧȞॽاع ولʢʱʶʺر الʙهاد قʱعي والاجʶح والॽʴʸال ȘȄʛʢة في الʨʢʵǼ ʨء ولʙʰال ʨه

  .. الʳʻاح غايʻʱا

  اتمةالخ
ʱʺǽلʥ الʱؔامل الʻʸاعى تأثʛًʽا فعالاً في الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة الؔلॽة مʧ إجʺالي 
 ʧخل الأساسي الآمʙʺال ʛʰʱعǽ ادرات، ؗʺا أنهʸار والʺʲʱي والادخار والاسʻʡʨاتج الʻال
لȄʜادة الانʱاج ؛ فعȄʛʡ ʧقه ʧȞʺǽ خلȘ حالة مʧ الʨʱازن الاقʸʱادȑ وخاصة في مʛحلة 

ȑ، وهي الʽʰʶل لإʳǽاد حالة مʧ الʱؔامل والʱغǽʚة بʧʽ الʻʸاعات الʨʴʱل الاقʸʱاد
Ǽعʹها الॼعʠ فʹلاً عʧ اسॽʱعابها للعʙد الأكʛʰ مʧ الʙʽ العاملة، والʱي تلاحȎ زȄادتها 
 ʧʽʳȄʛʵاب الॼادة شȄان وزȞʶد الʙادة في عȄʜال ʘʽقة حǼاʶات الʛʱفي الف ʅॽʵل مȞʷǼ

  .سȄًʨʻا
جʺالى هʙفًا أساسॽًا مʧ أهʙاف الʙراسة فالʴل ولʺا ؗان زȄادة الʻاتج الʺʴلى الا

الأمʲل مʧ خلال الʙراسة للأزمات الاقʸʱادǽة والʢॼالة هʨ الʺʛʷوعات الʻاشʯة الʺʱʵلفة، 
ȑʜ مʕخʛًا  ʛؗال ʥʻʰه الǼ ما قام Ȏل والأفʹل، وتلاحʲل الأمȞʷالǼ غلالهاʱاس ʦت ʨل

لʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ومʨʺʳعة الʨʻʰك الॽʻʡʨة مʧ حʺلة مʛʰȞة مʧ دعʦ الʺʛʷوعات ا
  .٪ ولعلها خʨʢة عॽʤʺة على الȘȄʛʢ نʨʴ الʱقʙم والǼ٥ʨʺʻقʛوض ॽʁǼʺة 

 ʧا مȃًʛالفعل قǼ ʦهʛʲاحًا وأكʳارب نʳʱال ʛʲأك ʧة مॽʻʽʸة والǽʙʻة الهȃʛʳʱأن ال ʙʳون
الʨضع الʺȑʛʸ إلا أنهʺا اسʢʱاعʱا تʴقȘʽ ما عʜʳت عʧ تॽʁʴقه مʛʸ في هʚا القʢاع 

لʧʽʸ قʙ ارتفعॽʀ ʗʺة صادراتهȞʷǼ ʦل هائل مʺا جعل مʻهʺا الهام ونʙʳ أن الهʙʻ وا
الاقʸʱاد الʲاني والʲالʘ عالʺॽًا على الʨʱالي Ǽعʙ أمȞȄʛا، ولʨ تʦ الامʲʱال إلى الʨʱصॽات 
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 ʧʽʺالقائ ʖجان ʧان مʺǽمع إ ȑʛʸʺضع الʨمع ال ʖاسʻʱا يʺǼ ةʴاجʻارب الʳʱالǼ ʚوالأخ
رتفع الʻاتج الʺʴلى الاجʺالى ȞʷǼل على الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في مʛʸ لا

ȍʨʴمل .  

  -:التوصيات
إنʷاء وزارة خاصة Ǽالʺʛʷوعات الʻاشʯة ولʝॽ صʙʻوق أو جهاز ؗʺا هʨ الʴال  )١

الآن، وتلʜʱم الʨزارة بʚʱلʽل ؗل ما يʱعلǼ Șالʺʛʷوعات مʧ عॼʁات مع إلʜامها 
Ǽ ʟॽالʛقاǼة الʺʛʺʱʶة لهʚه الʺʛʷوعات وتʨؔن رقاǼة حॽʁॽʁة في ضʨء الʛʱاخ

ʙاحʨاك الॼʷمة الʨʤʻل مʽوعات وتفعʛʷʺحة للʨʻʺʺال . 
إحʙاث حالة مʧ الʱؔامل بʧʽ الʺʛʷعات الʸغʛʽة والʛʽʰؔة والȌȃʛ بʻʽهʺا لʺʶاعʙة  )٢

 Ȑʛغʸة الǽʚا وتغॽجʨلʨʻؔʱة والʛʽغʸة للʛʽʰؔال ʧات مʛʰʵفي نقل ال ʛهʺا الآخʻكل م
 .للǼ Ȑʛʰؔالʺʙخلات اللازمة لها

ʺʛتʢॼة Ǽالʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄة ȞʷǼل يʱʺاشى مع تʙʴيʘ مʨʤʻمة القʨانʧʽ ال )٣
 ʧة مॼʶʻمة بʨȞʴات الʙȄرʨʱام واضح لʜق، مع إلʨʶوف الʛʣم وʙقʱر والʨʢʱال
مʳʱʻات الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ومʛاॼʀة هʚه الॼʶʻة، مع إقʛار خʙمة 

ॽة لʺʶاعʙة الʺʛʷوعات الʻاشʯة ʛؗʺʳة والॽʰȄʛʹالإعفاءات ال  . 
الʛʽʰؔة Ǽالʨʸʴل على مʱʶلʜمات إنʱاجها إلى حʙ ما مʧ إلʜام الʺʛʷوعات  )٤

مع . الʺʛʷوعات الʸغʛʽة وȂعʢاء مʺʜʽات وȂعفاءات تفʹʽلॽة لهʚه الʺʛʷوعات
تʙʴيʙ عʙد مʧ الʺʳʱʻات ǽقʛʸʱ إنʱاجها على الʺʛʷوعات الʻاشʯة لʱʽʺʻʱها والعʺل 

 .على زȄادة الانʱاج

  

  قائمة المراجع 
)١( ʦȄʛؔآن الʛالق . 

)٢( ʙʻمحمد م ʙʺول أحʙة في الʳʱʻʺص العʺالة الʛادة فȄة في زʛʽغʸاعات الʻʸور، دور ال

  . م٢٠٠٣الʻامॽة، رسالة ماجȞǼ ʛʽʱʶلॽة الʳʱارة، جامعة الإسʙʻȞرȄة، لعام 
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، "دور الʻʸاعات الʸغʛʽة في حل مȞʷلة الʢॼالة في مʛʸ" أشʛف محمد جʺعة الʻʰان، )٣(

  . م٢٠٠٢رسالة دʨʱؗراة ȞǼلॽة الʴقʨق، جامعة القاهʛة، لعام 

ȑʜ للʱعʯʰة العامة والإحʸاء، دراسة واقع الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  )٤( ʛؗʺهاز الʳال

  . ٢٠١٦، إصʙار شهʛ أغʝʢʶ )م٢٠١٥-٢٠٠٩(في مʛʸ خلال 

)٥( ،Șالʵال ʙʰع ʙʽعʶة" الॽانات تؔاملॽؗ ة فيʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺة الॽʺأه" ʛʺتʕʺال ،

  م ٢٠٠٦، جامعة الʺʨʸʻرة، مايʨ الȑʨʻʶ الʶاǼع للʻʸاعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  م ٢٠١٥/٢٠١٦وزارة الȌॽʢʵʱ والʺʱاǼعة والإصلاح الإدارȑ، خʢة الॽʺʻʱة لعام : الʺʙʸر )٦(

الʺʕتʺʛ القʨمي لʱعʺȘʽ الॽʻʸʱع الʺʴلي للʺعʙات الاسʲʱʺارȄة بʨزارة الʻʸاعة، الهʯʽة   )٧(

  . ١٩٩٢العॽȃʛة للॽʻʸʱع، عام 

)٨(  ،ʛʷة عǽادʴوة الʙʻال"ʱؔامل الاقʱل الʨي حȃʛالع ȑادʸ)لʰقʱʶواقع وم"( ʗʺॽʀي أʱوال

م، بʙعʨة مʧ حʜب الॼعʘ العȃʛي الاشʛʱاكي، وتʦ نʛʷها على مʨقع ٢٠/٣/٢٠٠٥بʱارȄخ 

عامʛ حʧʶ لʢفي، وزʛȄ الاقʸʱاد /م، والؔلʺة للʨʱؗʙر٦/٢/٢٠١٢الʜʴب بʱارȄخ 

 http://baath-party.org.  والʳʱارة

ʜ الʙراسات الॽʶاسॽة والاسʛʱاتॽʳॽة، "ةالʺʛʷوعات الʸغʛʽة والॽʺʻʱ" إǽʺان مʛعي،  )٩( ʛؗم ،

  .لʻʳة الʱألʅॽ والʱعʖȄʛ والʛʷʻ للǼ ʛʷʻالأهʛام

  . م١٩٢٨هʨ صاحʖ نȄʛʤة الʱؔامل الاقʸʱادȑ، عالʦ ولʙ في الʺʛʳ، : بॽلا Ǽلاسا  )١٠(

دور الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة في دعʦ ورفع ؗفاءة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة "حاتʦ مأمʨن محمد الʺقʙم، )١١(

ʛʸة في مʢسʨʱʺراة "والʨʱؗرسالة د–  ʝʺش ʧʽامعة عʳǼ ارةʳʱة الॽم٢٠٠٧ؗل .  

، نʛʷ )"دراسة تʴلʽلॽة(الʱؔامل الاقʸʱادȑ والȘʽʶʻʱ الʻʸاعي العȃʛي "حامʙ عʙʽʰ حʙاد،  )١٢(

  . ، جامعة Ǽغʙاد٦٤١، ص ٩٩هʚا الʘʴॼ في مʳلة ؗلॽة الآداب، العʙد 

)١٣( ،ʛʺع ʧʽʶح"ʛالʺعاص ʦدة العالʨʷأن ȑادʸʱؔامل الاقʱعة ا"الॼʢال ، ʛؔلأولى، دار الف

 ،ʛʷʻع والॼʢي للȃʛم١٩٩٨الع  .  

  م ȋ١/٢٠٠٣ /دار ॼʽʡة للʛʷʻ". دراسات الʙʳوȐ وتقʦॽʽ الʺʛʷوعات" سعʡ ʙه علام، )١٤(



  مجلة علمية محكمة )                             مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية(المجلة القانونية 
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

١٥٩٤ 

تʙʴيʘ الʻʸاعة الʺȄʛʸة ودورها في دعʦ القʙرة الʻʱافॽʶة "شʧȄʛ سامي معʛوف، )١٥(

ʛʽʱʶ ؗلॽة ، رسالة ماج"للʸادرات الʺȄʛʸة مع الȘʽʰʢʱ على قʢاع الʻʸاعات الغʚائॽة

 ʝʺش ʧʽارة  عʳʱم، ٢٠٠٤ال 

العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة ؗʺʙخل لʱعʜȄʜ مȞانة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في " ʛʡشي محمد، )١٦(

 ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق" ʦʶة، قॽانʶة والإنॽɺاʺʱراسات الاجʙة لॽʺǽالأكادǼ ʘʴॼا الʚه ʛʷن ،

: ى الʺʨقع الآتي، وعل٤م، ص ٢٠١٥، جانفʝ ١٣العلʨم الاقʸʱادǽة والقانʨنॽة، العʙد 

torchi.mohamed@gmail.com  .  

)١٧( ،ȑʛʺالأح ʖʰʷم ʧب ʧʺحʛالʙʰاعات "عʻʸال ʦاعي في دعʻʸؔامل الʱة الॽʳॽاتʛʱدور اس

، ʘʴǼ مʨʷʻر ʨʺǼقع جامعة الʺلʥ سعʨد، قʦʶ الهʙʻسة الʻʸاॽɺة، ؗلॽة "الॽʻʡʨة

  . م١٤/١٠/٢٠٠٣فى  ١١٣٣٨:الʛȄʜʳة العʙد وعلى مʨقع الهʙʻسة،

، دار أقلام للʛʷʻ "الʺʛʷوعات الʸغʛʽة وʛʡق تʨʢرها"ʧʶ العʛاقي، سʙʽ إمام،عʙʰالقادر ح )١٨(

  . م٢٠١١والʨʱزȄع، لعام 

عʨʰد زرقʧʽ، العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة ؗاسʛʱاتॽʳॽة لʱعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة للʺʕسʶات الʸغʛʽة  )١٩(

والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ، الʘʴॼ مʨʷʻر في مʳلة ؗلॽة Ǽغʙاد للعلʨم الاقʸʱادǽة الʳامعة، 

  . م٢٠١٤العʙد الʴادȑ والأرȃعʨن لعام 

)٢٠( ،ʧʶʴمحمد ل ȑة" علاوʙيʙʳة الॽʺॽي، ": الإقلʺॽالإقل ȑادʸʱؔامل الاقʱلل ʛهج الʺعاصʻʺال

 ʘاحॼلة الʳر في مʨʷʻم ʘʴǼ–  دʙم، جامعة ورقلة٢٠١٠- ٧/٢٠٠٩ع .  

، مʢاǼع ")مʙخل رȄادة الأعʺال(إدارة الʺʛʷوعات الʸغʛʽة "عʺʛ علاء الʙيʧ زʙȄان، )٢١(

  . م٢٠٠٩عام / القاهʛة / ءالʨلا

)٢٢( ،ʙʺأح ʙʽس ʨه أبʙʰع ʙʽʶي الʴʱة ودورها"فʛʽغʸاعات الʻʸة الॽلʴʺة الॽʺʻʱة  ،"في الʶسʕم

ʛʷʻامعة للʳاب الॼم٢٠٠٥عام / ش .  

، الʙار الʳامॽɻة للʛʷʻ "الʻʸاعات والʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة"فʙȄʛ راغʖ الʳʻار، )٢٣(

  . م٢٠٠٦والʨʱزȄع، سʻة 
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، نʛʷ في الʨʴار "الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة في الʙول الʺʱقʙمة والʻامॽة"فلاح خلف الॽȃʛعي، )٢٤(

  . م، الʺʨʴر، الإدارة والاقʸʱاد١٢/٦/٢٠٠٨بʱارȄخ  ٢٣١٠: الʺʙʺʱن، العʙد

مʱʶقʰل الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة في ʣل العʨلʺة ومʤʻʺة الʳʱارة "كلʨʲم الʜʰ، آسॽا قاسॽʺي، )٢٥(

ʜ الʳامعي ǼالʛȄʨʰة،، دراسة مʨʷʻرة ʕʺǼسʶة الانʱʺاء، ال"العالʺॽة ʛؗʺ. 

، رسالة ماجʛʽʱʶ ؗلॽة "الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة ودورها في الʳʱارة الʙولॽة"ماجʙ إسʺاعʽل، )٢٦(

وتʦ نʛʷه على مʨقع مʕسʶة . م٢٠١٤الآداب، جامعة مʨلاȑ إسʺاعʽل Ǽالʺغʛب، عام 

  . http://www.ahewar.orgالʨʴار الʺʙʺʱن 

ي بʧʽ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة أهʺॽة الʱؔامل الʻʸاع"مȑʙʳ شʛاره عʙʰالله، )٢٧(

  .م٢٠٠١، لʻʶة ٨٥، العʙد ٢١الʺʳلʙ ) آفاق اقʸʱادǽة(والʺʛʷوعات الʛʽʰؔة 

)٢٨( ،ȑʙʻʳات الʴʷولي والفقه الإسلامي"محمد الʙن الʨة في القانǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ʙاعʨدار "ق ،

  . م ١٩٨٥الʻهʹة العॽȃʛة للʛʷʻ والʨʱزȄع، ॼʡعة 

مʙخل للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة فى : اسة الʺʛʷوعات الʸغʛʽةدر "محمد خلʽل مʨʺʴد محمد، )٢٩(

  . م٢٠١٥جامعة الʜقازȘȄ عام / رسالة ماجǼ ʛʽʱʶʺعهʙ الʙراسات والʨʴॼث الاسȄʨʽة"الॽاǼان

)٣٠( ،ȑʛʺالإسلام رمʹان الغ ʅॽل "محمد سȄʨʺك على تʨʻʰة في الॽانʺʱاسات الائॽʶال ʛأث

ʠعǼ اساتॽعلى س Șʽʰʢʱمع ال ʛʸة في مǽʚوعات الʺغʛʷʺة الȄʛʸʺك الʨʻʰرسالة  ،"ال

ʛʽʱʶارة/ ماجʳʱة الॽكل/ ʝʺش ʧʽم٢٠١١.ع .  

دور الʻʸاعات الʸغʛʽة فى تॽʺʻة الʸادرات فى "مʨʺʴد عʙʰالʛحʺʧ الʙʽʶ الʰهلʨل، )٣١(

  . م٢٠١١رسالة دʨʱؗراة Ǽʺعهʙ الʙراسات والʨʴॼث الاسȄʨʽة لعام  ،"إنʙونॽʶॽا

الʻʸاॽɺة في إدارة مʵاʛʡ  دور العʻاقʙʽ"مʢʸفى مʨʺʴد محمد عʙʰالعال عʙʰالʶلام، )٣٢(

، ʘʴǼ مقʙم للʺʕتʺʛ الȐʨʻʶ العلʺى الʶاǼع ȞǼلॽة "الʺʷʻآت الʻʸاॽɺة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

تʗʴ عʨʻان ادارة الʺʵاʛʡ واقʸʱاد . جامعة الʨʱȄʜنة الاردنॽة/ الاقʸʱاد والعلʨم الادارȄة 

 ʧة مʛʱفة فى الفʛل  ١٦:١٨الʺعȄʛم٢٠٠٧اب .  

)٣٣(  ʶمي، حʨالق Ȍॽʢʵʱال ʙمعه ʦة رقॽة خارجʛؗʚور، مʙʻام م)ة ) ١٦٠٤ॽʺʻʱاسة لॽس ʨʴن

 ʛʰʺʱʰة، سʛʽغʸاعات الʻʸم٢٠٠٠ال.  
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والʸادرة بʱارȄخ ) ٢١١(سلʶلة قʹاǽا الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة رقʦ "معهʙ الȌॽʢʵʱ القʨمي، )٣٤(

ʛʰʺفʨة،"،"م٢٠٠٨نॽȃʨʻʳا الȄرʨؗ ة فيȄʨʺʻʱارب الʳʱا، الȄʜʽمال ʧʽʸات "الॽʳॽاتʛʱالاس،

  .الʺʱʶفادة،  والʺʨʷʻرة Ǽالʺعهʙ القʨمي للǼ Ȍॽʢʵʱالقاهʛةوالأسॼاب والʙروس 

، رسالة "اسʛʱاتॽʳॽة تʧʽʡʨ الʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة في مʛʸ"مʺʙوح محمد مʢʸفى، )٣٥(

  .م ٢٠٠٤للʨʸʴل على الʨʱؗʙراه ȞǼلॽة الهʙʻسة، جامعة عʧʽ شʺʝ، القاهʛة، 

)٣٦( ،ʧʽالأم ʙʺة "هالة أحǽادʸʱلات الاقʱؔʱال)دانʨʶا والʶॽمʨؔمة الʨʤʻم(" ʘالʲال ʛȄʛقʱال ،

، "إدارة الʛʱوȄج والʙراسات والاسʲʱʺار"والعʛʷون لʺʤʻʺة الʨؔمʶॽا، نقʢة الʳʱارة الʨʶدانॽة

 ʨʽنʨم٢٠٠٩ي .  

)٣٧( ،ȑعة والإصلاح الإدارǼاʱʺوال Ȍॽʢʵʱة للعام "وزارة الॽɺاʺʱة والإجǽادʸʱة الإقॽʺʻʱة الʢخ

  . م٢٠١٥، والʸادر بʱارȄخ يʨنʨʽ "٢٠١٥/٢٠١٦الʺالي 

ي الȑʛʺʷ، رمʹان الʛʷاح،تاسʝॽ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة وادارتهاوفاء ال )٣٨( ʛؗت ،ʥȄʛʽʰʺ .

  . م٢٠٠٦. الॼʢعة الاولى

تʴلʽل دور العلاقات الॼʱادلॽة بʧʽ الʻʸاعات الʺغǽʚة والʻʸاعات "وفاء خالʙ صالح، )٣٩(

  . م١٩٩٤، معهʙ الȌॽʢʵʱ القʨمي، "الʛʽʰؔة الʺʱقʙمة

) مفهʨمها وآلॽة عʺلها(لعʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة صʙʻوق الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʶعʨدȑ، ا: الʺʙʸر )٤٠(

 : م والʺʨʷʻر على الʺʨقع الآتي٢٠٠٧لعام 
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