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 : البحثملخص 
 

سا  الظر ةال لارال ال الرحالر ال  اا  الأ هدف البحث الحالل  للات رفا ف   
رفاا ف لا اا  ررل، ل ساافلفل بجلافاال الطفاار، لرل ااةا الاوداالد لطفاار ال ل اال

الركلار بةن ال ل ل لجلافال الطفار لرظاةال ارال ال الرحالر ال  اا ، لرحدةاد 
أهم ارطلبلل الركلاار باةن ال ل ال لجلافال الطفار فا  اجالر رظاةال ارال ال 

الركلاااار باااةن ال ل ااال لجلافااال لرحوةااا   ، لل ااا  اور حاااللالرحااالر ال  اااا 
لاااادف أطفاااالر ال ل اااال،  الطفاااار فاااا  اجاااالر رظاةاااال اراااال ال الرحاااالر ال  ااااا 

، لراام لاظلساابرل لال االب البحااث لطبةفراال  البحااث الاااظرو اللدااف ماساار دل 
افلااالم ااان ( 68ااان   البحااثركلظاال نةظاال اساار دام اتسااربلظل كاالداث للبحااث، 

راام  جلافاال الطفاار باحلفراال الفةاالم افلااالل  ةاالط الأطفاالر الراا  ررفلااار ااا 
بفط ، لرلدلل ظرلئو البحث للت ل    لئال لبللط ةول الفشلائةل نا رةل ه

دا اار ال ل االل راام الارطلباالل الراا  ةجاار رلفة هاال لرحوةاا  الرحاالر ال  ااا  
 روسةارل كللرلل :

: ارطلبلل نلت اسرلف ال ل ل:  ألتم
  .اجلر الر طةط اتسر ارةج  (أ
  .ال  ا  اجلر ثولفل الرحلر (ر
  .اجلر الوةلدث لالإدا ث للرحلر ال  ا  (ج
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 .اجلر الرفلةم لالرفلم للرحلر ال  ا  (د
  .اجلر الكفلءال ال  اةل للرحلر ال  ا  (ه
 .اجلر الرولةم للرحلر ال  ا  (ل
 .اجلر البظةل الرحرةل للرحلر ال  ا  (ز

ثلظةماااال: ارطلباااالل  لداااال باااادل  جلافاااال الطفاااار فاااا  الرحاااالر ال  ااااا  لةشااااار 
باااا ااو الرظاةاااال الارظةاااال للافلااااالل، ل اااا ل ث لكساااالبرن الاراااال ال اتهرااااالم ب

لالافل ف الجدةدث الا ربطل بللركظلللجةل ال  اةل، لرد ةر الأطفلر لالافلاالل 
نلاات اساار دام بظاار الاف فاال، لاو لااال ظاادلال لدل ال لل ق نااار لظشاا  ثولفاال 

 الرحلر ال  ا  بةن الفلالةن بلل ل لل.
Integration Requirements between Kindergarten and 

The University of the Child to develop Digital 
Transformation Skills for Kindergarten Child 

 

Prof. Assis. Dr/ Inas Ahmed Abdel Aziz Zaki. * 
 

 

Abstract: 
 

   The current research aims to define the theoretical 
foundations of the digital transformation skills for the 
kindergarten child, clarify the meaning of the child’s 
university and its philosophy, know the reality of 
integration between the kindergarten and the child’s 
university to develop digital transformation skills, 
identify the most important requirements for integration 
between kindergarten and the child’s university in the 
field of developing digital transformation skills, and 
develop proposals to achieve integration between 
kindergarten and the University of the Child in the field 
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of developing digital transformation skills for 
kindergarten children . The research used the descriptive 
method for its relevance to the subject and to the nature 
of the research. The questionnaire is used as a research 
tool. The sample of the research consisted of (86) 
kindergarten teachers who deal with the Child University 
in Fayoum Governorate, they were chosen randomly. The 
results of the research reached to a list of some 
requirements that must be provided to achieve digital 
transformation in kindergartens, which were divided as 
follows: 

First: At the kindergarten level: 
a) The field of strategic planning 
b) The field of digital transformation culture 
c) Leadership and management for digital transformation 
d) The field of teaching and learning for digital 
transformation 
e) The field of digital competencies for digital 
transformation 
f) The field of calendar for digital transformation 

g) Infrastructure for digital transformation: 
Second: Special requirements for the role of the Child 
University in digital transformation, including attention to 
professional development programs for teachers, the need 
to provide them with new skills and knowledge related to 
digital technology, training children and teachers to use 
the knowledge bank, and holding seminars, courses and 
workshops to spread the culture of digital transformation 
among kindergarten workers. 
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  :Keywords الكلمات المفتاحية
  Integration Requirements                   .الركلار ارطلبلل -

 Child University                       .جلافل الطفر -

     Digital Transformation Skills    .ال  ا الرحلر ارل ال  -

  Kindergarten child                    .ال ل ل طفر -
 

 مقدمة:ال
 

ةشرد الفللم رطل ما س ةفمل ف  ركظلللجةل الافللالل لاتردلتل، لالر      
أدل للت رسرةر س نل الحدلر نلت الافللالل لظش هل، كال أدف 

شكةر الف لء ال ازي لالجالنلل اتفر ا ةل الر  شكلل اسر داارل للت ر
لطل ما جدةدما لفلا لل اجرالنةل لرفلنر لظسلظ  ر طت حلجز الزالن 
لالاكلن، لرفد الرطل ال الركظلللجةل الا ربطل بللرفلةم ذال أهاةل لاسفل ف  
رحسةن الفالةل الرفلةاةل، لرلث ل كر نظلد  الال ف الرفلةا  برذه 

الركظلللجةل، لاظفك  د لر ركظلللجةل الافللالل لاتردلتل الاسرجدال 
ف  الاجلر الر بلي نلت كرٍ ان دل  الافلم لالارفلم، ل لفلم للت الأث  

 اللا ا نلت الاظلهو الد اسةل.
 

لان ارله  الرطل  الس ة  ف  الو ن الحلدي لالفش ةن نلت الاسرلةةن     
ةالج بل الفد  الحلل ، الأا  الذي  الاحل  لالفللا  اتجرةلح ال  ا  الذي

ةحرم نلت الاؤسسلل الرفلةاةل لالر بلةل الاسلهال با رلف اسرلةلررل نلت 
رحوة  الرحلر ال  ا ، لالرد ةر نلت الرفلار السلي ا  الركظلللجةل لكةفةل 
الاشل كل بشكرٍ أ لا ٍ  ا  البةئل ال  اةل ل الن اتسرفلدث الودلف، 

ر الوةا  لالسللك  لرم ف  رفلالاررم                 لالاحلفرل نلت الجلظ
 (. Young, 2014, p12ال  اةل  
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لا  رطل  بةئلل الرفلم ال  ا  أدبا لاجبمل نلت الاؤسسلل الرفلةاةل     
البحث نن كر  -لب لدلٍ ال ل لل ف  ند  الافللالل ال  اةل–

ة  الركللةف، اللسلئر لرحسةن جلدث رودةم ال دالل لزةلدث الكفلءث لرلف
بافظت آ   ةظبغ  أن رؤدي  حلل الرحلر ال  ا  ف  الرفلةم للت  ؤةل ألس  
ررةا اتبركل  الاسرا  لرفزةز الرفلةم لالرفلم، لرحسةن الكفلءث الرشغةلةل 
لل دالل الإدا ةل لالطلار لالافلاةن لالاجرا ، بللإ لفل للت أن الركلار 

ةل الإسر ارةجةل للاد سل لال ل ل أا  الدحةا للر بةل لالركظلللجةل ا  ال ؤ 
  ل ي لفلئد اتسرثال  لالظجلح الاسرا  للابلد ال ال  اةل، كر هذا ةاكن 
أن ةلب  اتحرةلجلل الارغة ث للرفلةم لسل  الفار ف  الو ن الحلدي 

 (.Arik, 2016, p 308لالفش ةن  
 

لرفلةم لالرفلم لةاكن انربل  الرحلر ال  ا  أسللبمل جدةدما ان أسللةر ا    
ةدلر الارل ال لالافلهةم للارفلم ان  لار  الذي ةودم الاحرلف الرفلةا  لاو
روظةلل الافللالل لاتردلتل للسلئطرال الارفددث بشكرٍ ةرةا للارفلم 
الرفلنر الظشط؛ حةث ةرم اسر دام أحدث الط   ف  اجلتل الرفلةم؛ اال 

ي أل الذار ؛ حةث ةرلب  الارفلم ةزةد ان ر سةخ افرلم الرفلةم لالرفلم الف د
رفلال حسر طل رل ل د رل لس نل رفلال لفومل لال لدةل ان  ب ال لارل ال 

 (.8016، ص 9102سلبول  نل ، 
 

فللرحلر ال  ا  ةرطلر آلةلل لط   حدةثل للرفلم رظلسر ارغة ال     
كال الفد ، لبظلء لظسلن  لد ما نلت الاجرل الرحدةلل الارسل نل لالارظلنل، 

ةرطلر الرحلر ال  ا  الرحلر للت هةكلل لا حل الافللم شلالل رفراد نلت 
ركظلللجةل الافللالل؛ لرحسةن الأداء لرلفة  الل ل لالجرد لالالر اال 

كال ةسردن    ل ث لحداث رغةة ال ف  الولاظةن لالللائا الافالر برل، 
ال  اةل، ابدنةن لابرك ةن لاطل ةن ف  لطل  الثولفل  ارفلاةنةرطلر 
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 لد ةن نلت اسر دام الأجرزث ل ظلال اتردلر الحدةثل لاتسرفلدث ان 
هل ل . رطبةولل ركظلللجةل الافللالل الجدةدث ف  رحسةن الأداء لالرفلنر

سةلل حدةثل للرفلم، رولم نلت اسر دام الروظةلل الركظلللجةل للسلئر ل 
أل ان  لار   لذارلرس ة هل للرفلم، سلاء كلن ذلر نب  الرفلم ا اتردلتل

ةدف   يالرفلم الذ  نلت الس نل ف  افلاةن، كال ةولم الرحلر ال  ا
ارل، لرجللز أ طلء ء، لاحلللل الا لت ر شةد هذا الشكر الرفلةالالر بلةةن 

أدبا هل الاسروبر   لالرفلم ان  لار الرحلر ال  ا ي،الرفلةم الرولةد
رلد، لال ةسرلل ان لاكلظلل ف ه ان رولةص للجل ا لال ة، لذلر ظر م للرفلةم
 لالافلم ان حةث الارفل لالفلئدث. للارفلم

 

الأا  الذي ةؤكد نلت دل  ال ل ل الل لئ  لالاجرل رحدةلل رفزةز     
لظش  ثولفل الرحلر ال  ا  ف   ةلط الأطفلر ان ب ااوٍ لاشل ةٍ  ل لئةلٍ 

ل  اللن  الثل ر رحفةزةلٍ؛ لحالةل اجرافظل ان الآثل  السلبةل للركظلللجةل ل 
ف  الرلادر الففلر بلسر دام الأدلال ال  اةل، لاف فل الولاند لالسللكةلل 
الا ربطل بللفللم ال  ا  لالفلا ر الر   د ةلاجرلظرل لذا رم اظررلر رلر 

 (.822، ص 9102الولاند  الزه اظ ، 
 

 لراثر جلافل الطفر أحد سبر رظاةل ارل ال الرحلر ال  ا  للأطفلر ان    
 لار ال رودال ان أظشطلٍ رفلةاةلٍ الر  ررم  ل ج ظطل  الةلم الد اس  
الفلدي، لرسلظدهل ظشلطلل اركلالل ررالشت ف  الادا   ا  الةلم الد اس ، 
لبفد الةلم الد اس ، لأثظلء الفطلال لاتجلزال لغة هل، فان  لار جلافل 

لةاةمل، ةرةا الرفكة  الطفر ةرم رظفةذ اجالنل ان الب ااو الر  رفد اش لنمل رف
الفلا ، لةرةا الف دل للأطفلر للرد ةر ف  بةئل جلافةل؛ اال ةؤدي للت 

 ,Macbeath, 2011)زةلدث  د اررم الإبدانةل لالفولةل لاتبركل ةل لالارل ةل 

p 37.) 
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كال رفار جلافل الطفر نلت لنداد الأطفلر لالاجرل الرحدةلل     
طلةلل الادف ال لدل بفالةل الرفلم، لرفزةز الاسروبلةل، لرفزةز اهرالالررم 

احر ام الذال، لالثول بللظف ، لبظلء الش دةل، لالكشف نن الابرك ةن 
لالا ر نةن، لرودةم الدنم الفظ  لالالدي، لاسلندررم نلت رحدةد الأهداف 
رلحل كلفل الأظشطل الرفلةاةل ذال  الاسروبلةل لالرلكةد نلةرل لرحوةورل، لاو

فل لكر طفرٍ بغط الظر  نن  لفةرل اتجرالنةل، لدنم الجلدث الا رف
 الفللم، لالركظلللجةل، لالرظدسل.

 

لةولم ب ظلاو جلافل الطفر نلت لرلحل الف دل للأطفلر ان ا رلف     
الا احر الرفلةاةل، الذةن رر الح أنال هم ال بةن ال لاسل لالثلاظل نش ، 

لف  ا رلف الأالكن،  لذلر للد اسل ف  الجلافلل ف  ا رلف الر ددلل
لررم د اسل الاد أسلسةل؛ كللطر لالز انل لالرظدسل لالفللم، فةرةا لرم ظف  

 الاظلخ الد اس  الذي ةرلف  للطلبل الجلافةةن.
 

 تها:وأسئل البحث مشكلة
 

لرؤكد أن الرحلر ال  ا    Ulukan (2005,p86)جلءل ظرلئو د اسل     
ن  لار اال سل الأظشطل الجدةدث ةؤهر للت رلاجد بةئل رظلفسةل ش سل ا

لالابرك ث، لذلر ف  رر ركظلللجةل الافللالل لاتردلتل ان  لار الدل  
الا ربط بللفلا لل الش دةل، لالدل  الا ربط بدظ  الو ا ال، لالدل  

( أظل ةظبغ  61، ص 9102الافللالر ، كال أ لفل ظرلئو د اسل ة   
الفللاةل بللاؤسسلل ان أجرزث  رلفة  اجالنل ان الرجرةزال لالروظةلل

 حلسبلل آلةل لالسحلل  لئةل لندد ان ب اجةلل الأجرزث، كال ةظبغ 
سر ارةجةل لإث اء الاحرلف ال  ا  لالرغلر نلت الفجلث ال  اةل الكبة ث ل   ل

، 9102 لب لة د اسل دةلر لالظوص الالحلر فةل، لهل ال أكدرل 
  اةل بركلةن ارل ال نلال ف  ل ث اهرالم الاؤسسلل الرفلة ان (088ص
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رولن   لالظفس  الرفكة  لالر طةط، لالركةف الاف ف للرفلار ا  الارغة ال، لاو
لغل الفد ، لركظلللجةل الحدلر نلت الافللالل لافللجررل، لكفلءث 

دا ث الإاكلظلل الارلحل.  اسرثال  الل ل لاو
 

 ل للان  لار  ب ث البلحثل ف  الرفلار ا  الافلالل دا ر ال ل    
لجدل أن لا   الافلالل لالأطفلر دا ر ال ل لل ةشة  للت افلظلررم ان 

الفدةد ان  ةلجدحةث لجلد  فف ف  الارل ال ال  اةل لالركظلللجةل لدةرم؛ 
 ردل  نلت ط ح ات، بسبر هذه الارل اللجل ال فف لالودل  ف  أ

 رلوةنرسرظد للت الحفر لال ظاطةلٍ  بدل ثٍ  لار الش ح الأفكل  لالحولئ  
 .لالألفلر الر بلةل، لالرفلةاةل ،لالاجسالل ،بلسر دام اللسلئر

 

، ( افلالم 86ل د رلدلل البلحثل ان  لار الوةلم بلسرطلاب  أي     
ب ل لل احلفرل الفةلم حلر لا   رلاف  ارل ال   لطفللم ( طفلام 011ل 

ر ف  رل اكبة م  االرحلر ال  ا  لدةرم للدف الأطفلر؛ لربةن لجلد  دل م 
الارل ال لدف الأطفلر للدف الافلالل نلت حد سلاء؛ حةث لظرل غة  
الجلدث ف  اظلهو ال ل لل، لرفرو  للةرل الرد ةبلل الر  رفطت للافلالل، 
حةث ربةن أن ظسبل كبة ث ان الافلالل لدةرن  فف ف  ارل ال الرحلر 

اةل، ي  ب ال   ال  ا  الاطللبل للرفلةم، لكثة  ان الأطفلر لة  لدةرم أ
لكر لظةل الأ  ف للفر فوط، ل لالأجرزث الإرف الظولللةرفلاللن ا  الرلا

 تلةشة  الجدلر الرلل  للت الد اسل اتسرطلانةل الر  أج ررل البلحثل نل
 الافلالل لالأطفلر.

 ( الدراسة الاستطلاعية لواقع توافر مهارات التحول الرقمي1جدول )
 نسبة الإجادة مهارات التحول الرقمي

 أطفال معلمات
 %7 %91 .فرم الجلاظر الولظلظةل لالأ لا ةل الا ربطل بركظلللجةل الافللالل لاتردلتل

 %9 %02 . الإدا ث الذارةل للرفلم الاسرا 
 %2 %82 .داو الروظةلل ف  نالةل الرفلةم لالرفلم
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 نسبة الإجادة مهارات التحول الرقمي
 أطفال معلمات

 - %92 .ةلرطبة  ازاةل ركظلللجةل الافللالل لاتردلتل ف  الارلم الإدا ةل لالرفلةا
 %09 %81 .اسر دام ركظلللجةل الافللالل لاتردلتل 

 %90 %21 .الافل ف الفلال الا ربطل بركظلللجةل الافللالل لاتردلتل
لاتردلتل الإلكر لظةل لأظرال  الحلسلرلدا ث اللرلئف الأسلسةل لأجرزث 

 %08 %82 .الرشغةر
جلل الظدلص لجدالر البةلظلل الرفلار ا  أدلال الإظرلج الأسلسةل اثر: افلل
 %08 %92 . لالف لط الرودةاةل لنظلد  اللسلئط الارفددث

 

لةر ا ان الجدلر السلب   فف الارل ال ال  اةل لدف الافلالل    
لنلت ال غم ان لالأطفلر بلل ل لل نةظل البحث  الد اسل اتسرطلانةل(، 

 كز ارارل الأسلسةل أن ب ظلاو جلافل الطفر ف  الفدةد ان دلر الفللم ررا
ف  رلجةل الأطفلر للت الارن لاللرلئف الاسروبلةل الافرادث نلت ارل ال 

زار ةشلبل الفدةد ان الفوبلل ف   لت أن هذا الدل  تالرحلر ال  ا ؛ 
 فةال ةرفل  بلللن  الاجراف  لذ ةظودل الازةد ان اتهرالم  لدلم  ؛اد 

أللةلء الأال ، ل الاجرا  الادظ ، ر اؤسسلل ب  ان     لارل ال الرحلر ال  ا 
زار  للت أن الأظشطل الر  ةولم برل الطفر ت لالاجرا  الجلاف ، ل لفلم 

 .كبة ٍ  ةغلر نلةرل الطلب  الظر ي للت حدٍ 
 

لرلسةسمل نلت ذلر، فرظلر ارطلبلل للركلار بةن ال ل ل لجلافل الطفر     
  لالرحدةث لالرحسةن لرظاةل ارل ال الرحلر ال  ا ، ةجر أن ررسم بللرطلة

الاسرا  بدفررل  ازما لرودم الاجرا ؛ لبللرلل  فر  أكث   د ثم نلت اسر دام 
ال  اةلل لداو ركظلللجةل الافللالل لاتردلتل ف  ظرارل الرفلةاةل 
لالبحثةل لالإدا ةل لالاكبل الرطل ال لالرحلتل ال  اةل الالجلدث ف  الآلظل 

 الأ ة ث.
لفدةد ان ظرلئو لرلدةلل الد اسلل السلبول، لالأدر لبلتطلاب نلت ا   

الر بلي ف  اجلر جلافل الطفر، لالرحلر ال  ا ، كذلر اسرطلاب ال أي 
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ان الافلالل لأسلرذث كلةلل الر بةل حلر جلافل الطفر لالرحلر  لاجالنلٍ 
شف ل البلحثل بلهاةل لج اء البحث   ال  ا  لارطلبلرل، لان  لار ال سب

ف نن ارطلبلل الركلار بةن ال ل ل لجلافل الطفر لرظاةل الحلل  للكش
ارل ال الرحلر ال  ا  لدف طفر ال ل ل، لذلر ان  لار الإجلبل نن 

 الأسئلل الآرةل:
 

 لطفر ال ل ل؟ارل ال الرحلر ال  ا  الا اد رظاةررل ال  -0

 ؟ لال فلسفررل؟جلافل الطفرالاودلد بال  -9

ل ل ل لجلافل الطفر ف  الركلار بةن ا لافل لل ال أهم ارطلبلل -8
 ؟اجلر رظاةل ارل ال الرحلر ال  ا 

الركلار بةن ال ل ل لجلافل الطفر ف  اجلر رظاةل ال اور حلل رحوة   -8
 لدف أطفلر ال ل ل؟ ارل ال الرحلر ال  ا 

 

 

 :بحثال دافأه
 

 هدف البحث الحلل  للت:
 

 .س  الظر ةل لارل ال الرحلر ال  ا  لطفر ال ل لالأ رف ف -
 .، لفلسفررلجلافل الطفرالاودلد برل ةا  -
الركلااار بااةن ال ل اال لجلافاال الطفاار فاا   لافل االل أهاام ارطلبااللرحدةااد  -

 .اجلر رظاةل ارل ال الرحلر ال  ا 
الركلااار بااةن ال ل اال لجلافاال الطفاار فاا  اجاالر ل اا  اور حاالل لرحوةاا   -

 .لدف أطفلر ال ل ل رظاةل ارل ال الرحلر ال  ا 
     :البحثأهمية 

 ل البحث الحلل  ان اتنربل ال الرللةل:رظب  أهاة
 

رظباااا  الأهاةاااال الظر ةااال للبحااااث الحاااالل  ااااان الظواااالط  الأهميةةةةة الن:ريةةةةة: (0
 الرللةل:
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رسراد أهاةل البحث الحلل  اان أهاةال الرحالر ال  اا  حةاث أظال ةفاد اان  (أ
 أب ز اترجلهلل الحدةثل الر  رر ل لحر اشكلال الرفلةم لالرفلم.

لبحاث فا  الل ال الحالل  حةاث أدابا الرحالر رب ز أهاةل الحلجل للات ا (ر
ال  ا  بلسلئلل الركظلللجةل هل الاح ر ال ئة  ف  افرم الاجلتل لبدل ثٍ 
  لدل الرفلةم، لذلر بلسر دام رطبةولل الركظلللجةل ف  افرم دلر الفللم.

 ااد ةساالند هااذا البحااث فاا  رحدةااد أهاام الارطلباالل اللازااال للركلااار بااةن  (ج
لرظاةااااال ارااااال ال الرحااااالر ال  اااااا  لااااادف الأطفااااالر ال ل ااااال لجلافااااال الطفااااار 

 بلل ل لل.
 ااد ةساالهم البحااث فاا  رحدةااد ارطلباالل رظاةاال اراال ال الرحاالر ال  ااا ،  (د

 لرلرةف الركظلللجةل الحدةثل بللشكر الأاثر ف  دف  نجلل رظاةل الاجرا .
 د ةسلند البحث ف  رحسةن الدل  الاالالر لجلافال الطفار فا  ات روالء  (ه

 لالثولف  للطفر الاد ي. بللاسرلف الفك ي
 

رظباا  الأهاةاال الرطبةوةاال للبحااث الحاالل  ااان الظواالط  الأهميةةة التطبيقيةةة: (9
 الرللةل:

 د رفرا ظرلئو البحث آفل مل جدةادثم فا  البحاث الر بالي فا  اجالر الرحالر  (أ
 ال  ا .

 ااد رساارم ظراالئو البحااث فاا  لفاالدث الواالئاةن نلاات نالةاالل رطاالة  اظاالهو  (ر
 ارل ال الرحلر ال  ا  ف  رلر الاظلهو. ةلط الأطفلر ف  ر اةن 

 اااد رسااارم فااا  لفااالدث الوااالئاةن نلااات نالةااالل رطااالة  الرفلاااةم فااا   ةااالط  (ج
 الأطفلر.

 ااااد رلجاااال ظراااالئو البحااااث الاساااائللةن للاااات رظاةاااال الركلااااار بااااةن ال ل اااال  (د
 لجلافل الطفر، لارل ال الرحلر ال  ا .

 لا ااد ةساالند البحااث فاا  رففةاار دل  جلافاال الطفاار فاا  رحسااةن الاراال   (ه
 ال  اةل لدف افلالل  ةلط الأطفلر.
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  :حدود البحث
 

افلاااالل  ةااالط الأطفااالر  الفااالالال ب ةااالط برااال أطفااالر  الحةةةد البشةةةر : -
 (.بفد   لجرم ان ال ل ل للت الاد سل الرحولا بجلافل الطفر

 جلافل الطفر بللفةلم.  الحد المكاني: -
الفالم  لظ  اان  الفدر الد اس  الثارم رطبة  أداث البحث ف الحد الزماني: -

 م.9190/  9191الد اس  
 

 البحث:منهج 
 

حةث  ؛لاظلسبرل لال لب البحث لطبةفرل  اسر دم البحث الاظرو اللدف   
 ،للدااف رااله ث أل اشااكلل احااددث  ةفااد أحااد أشااكلر الرحلةاار لالرفسااة  الفلااا

ل ناان ط ةاا  جااا  بةلظاالل لافللااالل اوظظاال ناان الرااله ث أل لرداالة هل كاةماا
؛ حةاااث رااام جاااا  فرل لرحلةلرااال لاو  ااالنرل للد اسااال الد ةواااللرداااظة ،الاشاااكلل

الافللالل لالبةلظلل الارفلول بارطلبلل الركلار بةن ال ل ال لجلافال الطفار 
لرظاةااال ارااال ال الرحااالر ال  اااا  لااادف طفااار ال ل ااال، لت ةكفااا  هاااذا الااااظرو 
  بلللدااااف فواااااط، بااااار ةرااااارم برحلةااااار الافللاااااالل لالبةلظااااالل الرااااا  رااااام جافرااااال 

 (.86ص، 9102، الاحالدي لرفسة هل 
 :مصطلحات البحث

 

 :Child Universityجامعة الطفل  (1
  لزااأحد ب ااو اظرلال الرفلةم غة  الإةاكن رف ةفرل لج ائةمل نلت أظرل "    
  لرد ةر فا، ان  لار  بدانلالإ يلالظود  ررةا لاكلظةل الرفكة  الفلاالر  

بللفلالء لد لر الافلار، اتحركلر  ان  لار؛ للرلهةر  الاجرا  الجلاف
، لررلح للأطفلر ان بدانةل لالفولةل لاتبركل ةللالرد ةر، لزةلدث الود ث الإ

 سظل". 06سظلال حرت  2سن 
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 :Digital Transformationالتحول الرقمي  (0
 

ةاكن رف ةفل لج ائةمل نلت أظل: "نالةل رفراد نلت اسر دام ركظلللجةل     
لةاةل، بط ةولٍ ابرك ثٍ لا ظلٍ، لذلر للاسرفلدث ان الافللالل دا ر البةئل الرف

 الركظلللجةل ال  اةل الحدةثل ف  الفالةل الرفلةاةل ككر ".
 

 :Digital Transformation Skillsمهارات التحول الرقمي  (3
 

الاولالل الاطللر رفلةارل لطفر "ةاكن رف ةفرل لج ائةمل نلت أظرل:    
اتظرولر ان اللا   الاُفلق للت اللجلد ال ل ل لرسرر لل الرفلم ان  لار 

اتفر ا  ؛ بحةث ردبا نالةل اتردلر ا  الآ  ةن ت ةسلدهل افلهةم 
الاسلفلل لالأزاظل الر  رسلد الفللم الرولةدي الاُفلق، لالر  رفراد نلت 

 الركظلللجةل ال  اةل الحدةثل".
 

 :Integration Requirementsمتطلبات التكامل  (4
 

كر ال ةسلند لةسرر ان رظلس  الأدلا   "فرل لج ائةمل نلت أظرل:ةاكن رف ة   
بةن ال ل ل لجلافل الطفر لإكسلر أطفلر ال ل لل ارل ال الرحلر 

 ال  ا  اللازال للاسروبر".
 

 :الدراسات السابقة
 

: الدراسات العربية:  أولاا
 

ان  ب ااو جلافل الطفر ف  كرٍ  للت رف ف (0212) دراسة بشا هدفل  -
لل ب ةطلظةل لألالظةل، لل   لج اءال اور حل لرففةر ب ظلاو جلافل جلاف

الطفر باد ، ل د اسر دال الد اسل الاظرو الاول ن، لرلدلل الد اسل للت 
اظرل الرفوةدال الإدا ةل  ؛لجلد ندث اشكلال رفلظ  اظرل جلافل الطفر

 ،و لطبل الجلافلل، لظوص الرالةر الكلف  للب ظلاالال لرةظةل ال لدل ب
 لطلر فر ث لدلر الدنم الالل ، ل لل الإنلان لالرلنةل الكلفةل بللب ظلاو.
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الل لف نلت البظةل الفك ةل لجلافل للت  (0212)دراسة صقر  لهدفل -
الطفر، لارطلبلررل الإدا ةل، لالرف ف نلت لا   الجرلد الحللةل لاش لب 

رطلبلل جلافل الأطفلر ف  جارل ةل اد  الف بةل، لالرلدر للت الا
ف  جارل ةل اد  الف بةل،  لطفرالإدا ةل الاور حل لرففةر اش لب جلافل ا

ل د اسر دال الد اسل الاظرو اللدف ، ل لدل للت لجلد الفدةد ان 
الفوبلل الر  رحلر دلن رحوة  جلافل الطفر لأهدافرل لاظرل: غةلر ف ص 

الافلم الوةلم  الإ شلد الارظ  لالأكلدةا  الر  ةاكن لف ل هةئل الرد ة  أل
برل نظد اكرشلف  د ال الطفر لاحرةلجلرل، الأا  الذي ةظفك  نلت  د ث 
الطفر نلت رحدةد اسل ه اللرةف  الدحةا ف  الاسروبر، لاحدلدةل 
الأالكن الارلحل للأطفلر دا ر الجلافلل، اول ظل بفدد الأطفلر الارودم 

 للد اسل برل.
 

ةد ارطلبلل بظلء ش اكل للت رحد (0212دراسة خليل )ب( )لهدفل  -
اجرافةل بةن جلافل الطفر لالاد سل لررةئل اظلخ اد س  دانم لر بةل 
الإبداب " لالر  سفل ل دد أهم ال ب ال الافلد ث لجلافل الطفر احلةمل 
لدللةمل، للا   الش اكل الاجرافةل بةن جلافل الطفر لالاد سل ف  اد  

 ح لبظلء ش اكل اجرافةل بةن لدل هل لدنم ر بةل الإبداب، لل   ردل  اور
جلافل الطفر لالاد سل لررةئل اظلخ اد س  دانم لر بةل الإبداب، لاسر دال 
الد اسل الاظرو اللدف ، ل لدل لبفط الظرلئو اظرل  فف الرسلة  
اتجرالن  لب ظلاو جلافل الطفر ف  اد ، كذلر ندم رلاف  تئحل للفار 

دلم فةال ةرفل  برظفةذ ففللةلل الاشر ر بةن جلافل الطفر لالاد سل ل ل
 لأظشطل  لدل للطلار الابدنةن.

لل   اجالنل ان ال لابط  (0202دراسة عبد العال )لسفل  -
لالإج اءال الاور حل لرففةر دل  جلافل الطفر بجلافل الفةلم ف  دنم 

ان  لار اتسرفلدث ان  ب ر  اللتةلل الارحدث  STEMالرفلةم الولئم نلت 
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سر الةل اسر دامل الاظرو الاول ن، لرلدر البحث للت أظل لا  الأا ةكةل لا
-ل لدلم الرفلةم  بر الجلاف    –الإةالن الكلار بحلجل الرفلةم الاد ي 

للت الرغةة  ف  رر الاظلهو الجلادث لالرولةدةل، بظةل الكثة  ان الطالحلل 
نلت ب ظلاو جلافل الطفر نلت انربل  أظل ارظف  بدةر ف  دنم بةئل 

فلةاةل داافل للفللم لالركظلللجةل لرحوة  بفط أهداف لرلجرلل الدللل ر
م، لت أن 9181 ان الإسر ارةجةل الولاةل للفللم لالركظلللجةل لاتبركل  

هذا الب ظلاو لرحدةدما بجلافل الفةلم ةفر  ل اجالنل ان الفوبلل للوةلم 
 STEMلال ةل ةل بدل ه ف  رظاةل الارل ال الفلاةل الركظلللجةل لالرظدسةل 

 اراثر ف  ظلنةل الأظشطل الاودال لط   رظرةارل.
 

رداةم ب ظلاو رد ةب  لرحوة  ال فلهل  (0201أبو زيد ) دراسةلهدفل -
، جلافل الطفر بللسلة  كظالذج 9181ف  الرفلةم الإبدان  غة  ال سا  

رسلةط ال لء نلت الرفلةم الإبدان  ان  لار لسر ارةجةلل لط   الرد ة  
ر  ردنم ال فلهل ف  الرفلةم غة  ال سا ، ف  أحد اجلتل ب ظلاو جلافل ال

الطفر الر  رؤدي للت رودم ادا ر الرفلةم ف  اد ، لرلرةفرل ف  ب ظلاو 
جلافل الطفر بللسلة ، لاسر دال الاظرو اللدف ، لرلدلل الد اسل للت 

الإبدان  غة   فلنلةل الب ظلاو الرد ةب  الاور ح ف  رحوة  ال فلهل ف  الرفلةم
 ال سا .

 

رففةر جلافل الطفر باد  ف   لء  (0201) دراسة شاهين لهدفل-
، لذلر ان  لار رل ةا الافللم ال ئةسل ل ؤةل اد  9181 ؤةل اد  

، لكذلر الرف ف نلت الأس  الفك ةل لالفلسفةل الر  رولم نلةرل 9181
لةر البةئل لرح ،جلافل الطفر، ا  الر كةز نلت لا   جلافل الطفر باد 

الدا لةل لال ل جةل لرل لرحدةد أهم ظولط الولث لال فف برل لالف ص الارلحل 
سر ارةجةل لرففةر هذا اللا   ف  لأالارل لالرحدةلل الر  رلاجررل، ثم ل   
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، للرحوة  هذا اسر دم البحث الاظرو اللدف ، 9181 لء  ؤةل اد  
الاسئللةن نن جلافل كال  لال البلحثل بإج اء اولبلال ش دةل ا  بفط 

برل، لكذلر  لالطفر بلكلدةاةل البحث الفلا  لبفط الجلافلل الاشل ك
للت اجالنل ان  لرلدللأللةلء أال  بفط الأطفلر الالرحوةن برل، 

لأظرل بحلجل  ،ارل  فف اظرلال جلافل الطفر باد رالظرلئو أكدل اف
ر حل لرففةر سر ارةجةل اولللت الرففةر، لف   لء هذه الظرلئو رم ل   

 .9181لذلر ف   لء  ؤةل اد   ،جلافل الطفر باد 
 

 ثانياا: الدراسات الأجنبية:
 

روةةم ردل ال الأطفلر حلر  Hüseyin, et al (2015)دراسة حلللل -
لر فالاد سل الر فةرةل للفللم لالفظلن لال ةل ل ف  جلافل سةظلر للاط

Sinop children's university ةشار الفدةد ان  بر كةل، لهل اش لب
الأظشطل الفلاةل لالفظةل لال ةل ةل الاظفذث برل، لرم جا  البةلظلل لرحلةلرل 
ان  لار ظالذج البحث الظلن ، بلسر دام الالدولل لروظةلل الاولبلل 

طللبمل اان  21بلسر دام ط ةول د اسل الحللل، لركلظل نةظل الد اسل ان 
 لار الاش لب  9108 – 9109أظرلا الدف ال لا  ف  الفلم الد اس  

ل، ل ا رلفم ظشلطمل نلاةمل لفظةمل ل ةل ةم  98أةلم، لرم رظفةذ  2الذي اسرا  لادث 
ل ة  ج    لدل الد اسل للت ال  ل الكلار للطلار نن جاة  الأظشطل الر  أُ 

 ل للت جظرٍ  لار الاش لب، لأكدلا أن لد اج الأظشطل الفظةل لال ةل ةل جظبم 
زهم أكث  نلت الرفلم، فإن رد ة  الاد الفللم نن ا  الأظشطل الفلاةل حف

طلار للالاد نن ط ة  لا  الالاد لط ة  أاثلل ان لا   الحةلث لرفلم ا
 لالا ا بل لالبحث فةرل ةجفر الافللالل دائال لذال اغزف.

 

الرف ف نلت ظالذج جلافل الأطفلر  Zajac (2018)دراسة لهدفل -
فلل الأطفلر ف  سةل رل الدلل ، كذلر ل، لكةف ةرم رظرةم جلاالأكث  شةلنم 
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ظل الد اسل ف  جا  لالرف ف نلت الال لنلل الر  ةغطلظرل، ل د اسرف
ل البةلظلل بالا   الإظر ظل، ل د  لدل للت أن الرةئل الرظرةاةل الأكث  شةلنم 
ف  رطبة  جلافل الطفر ه  الجلافل، ل د  لال بردظةف جلافلل 

 ذج الا رلفل ف  الفللم.الأطفلر ف  شكر ثالظةل ان الظال
 

  ن ط ظرلئو اش لب رج ةب Balaban, et al (2018) دراسةهدفل  -
ر كز نلت الظ و   كبة  بةن الادا   اتبردائةل لالثلظلةل الك لارةل الر

رؤث  نلت اسرلف   للادا  ، لاكرشلف الفلا لل بةن الاؤش ال الر  ال  ا
، لال طلال  ل للظ و ال  الذلر لرحدةد الدلاف  ال ئةس  ،الظ و ال  ا
ك لارةل، لأداث لروةةم   ل فرطلة  لطل  الادا   الظل جل   اةم   الأسلسةل ف
( اد سل ابردائةل لثلظلةل، 020داث  للادا  ، شار روةةم الأ  الظ و ال  ا

الا حلل   ك لارةل ف  ( ان الادا   ف%21لت حدلر  للأشل ل الظرلئو 
ل فةال ةرفل  ظرل ةرم راكةظرل للكر لظةم ( ا%88الظ و، لأن   الأللت ان

 . ( نلت الرلال8ل 9ب ا  اسرلةلل ا رلفل للظ و ررلاف  ا  الاسرلةةن  
 

رطلة  سةظل ةلهلل  تلل هدفلفود   Furjan, et al (2018)دراسةأال  -
للاؤسسلل الرفلةاةل  ان اش لب الادا     احرالل للرحلر ال  ا

ل" بغ ط ر طةط الادا   الجلهزث   اةم  لكر لظةل "لظشلء ظرلم لرطلة الإ
ك لارةل ان  لار   للاؤسسلل الرفلةاةل ف  كةفةل الادلل الرحلر ال  ا

لت أن الرحلر لالا رل ، لجلءل الظرلئو رشة    لطل ةن للرحلر ال  ا
، للكظل اسرلحت ان احرةلجلل الفار ألتم  ،ت ةدل  حلر الركظلللجةل  ال  ا

 ل.ظلسبل ثلظةم ثم ردنارل الروظةلل الا
ج اء رحلةر اول ن لب ظلاو لإ Shelley, et al (2019) دراسةلجلءل -

جلافل الطفر بةن اللةزةل لأسر الةل، لالكشف نن ات رلافلل الرةكلةل ف  
الرظفةذ، لالالا ف رجله الرفلم نن ط ة  اللفر لالرفلةم الا ح، ل د اسر دال 

ت أن جلافل الأطفلر ف   اسل للدالد اسل الاظرو الاول ن، ل لدل ال
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أسر الةل لاللةزةل رشر ر ف  اظط  الب ظلاو، لا  ذلر فإن اال سلل رظفةذهل 
ف  الألسلط اتجرالنةل لالثولفةل لالسةلسةل الا رلفل  ا رلفٍ  رفار بشكرٍ 

 ؛لالر  رفار فةرل، فللسةل لل الاللةزةل لالأسر الةل لجلافل الطفر ا رلفل رالام 
ف  الرفلم،  لسر الةل رر ذ ان ظرو اللفر أسللبم أف   اال جفر جلافل الطفر

ف  الرفلةم  لم لجدة نلت نك  اللةزةل الر  رفراد نلت أسللر أكث  د االم 
 غة  الاظرج  بجلافل الطفر.

 

 تعليق عام على الدراسات السابقة: 
 

ان  لار اسرف اط الد اسلل السلبول  الف بةل اظرل لالأجظبةل( لاسرو اء    
لهو الاسر دال ف  رلر الد اسلل لأهدافرل لظرلئجرل، ربةن اسرفلدث بفط الاظ

البحث الحلل  ان رلر الد اسلل لظرلئجرل ف  رلدةر لدةلغل اشكلل 
البحث لالإطل  الظر ي، فود  لدل الد اسلل السلبول للت اتسرظرلجلل 

 الرللةل:
لجلافل الطفر دل  كبة  ف  دنم لرظاةل الارل ال الا رلفل، ل لدل  -

 بداب لاتبركل  لدف الطفر.الا ربطل بللإ

نلت اسركشلف الاجرا   رولم جلافل الطفر نلت الارفل لالا ح افرادثم  -
 الاحةط.

ل لت أن كر دللل ر ف  نلت ال غم ان رشلبل الب ظلاو ف  أهدافل دللةم  -
نلت الب ظلاو الطلب  الاجراف  لالثولف  ال لص برل، لذ رلجد الفدةد ان 

 ةكلةل ف  الرظفةذ بةن الدلر.ات رلافلل الر

جلافل الطفر ظوطل رحلر كبة  ف  الو لء نلت الحلاجز بةن الرفلةم ال  -
ان  ابك ٍ   بر الجلاف  لالرفلةم الجلاف  ان  لار السالح للطفر ف  سنٍ 

 زةل ث الجلافل لالرف ف نلت ا افورل.

أهاةل ارل ال الرحلر ال  ا  ف  الفد  الحدةث، لدل هل ف  ررةئل  -
 فر لفد  الثل ث الدظلنةل ال ابفل.الط
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كسلر لرظاةل ارل ال الرحلر ال  ا  دل  الرفلةم با رلف ا احلل ف  ل -
 الارفلاةن ف  ا رلف الا احر. فلد

 

 محاور البحث:
 

 هال: نجزئة تللةظوسم البحث 
 

 .الإطل  الظر ي: أولاا 
 .الجزء الاةداظ  للبحثا: ثانيا 

 

 لةرم ن  رال كللرلل :
 

 طار الن:ر  للبحث: : الإأولاا 
 

 ال ةل : تلةشرار نل
 

 التحول الرقمي: -أ
 

( الرحلر ال  ا  نلت أظل: "لحلار الظرم 2، ص 9102ةُف ف السلا      
الآلةل احر الفار البش ي الرولةدي ل لدلم ف  اجلتل لظرلج ال دالل 
الرفلةاةل لالرد ةبةل؛ بال ةظفك  نلت هةلكر الاظرالل لركلةن الالا د 

ل برل؛ حةث رزةد أهاةل الأدلر الفك ةل غة  الالالسل نن الأدلر البش ة
الالدةل الالالسل ف  ركلةن اسرثال ال الاظرالل الافلد ث، لان ثم ف  

 رحدةد  ةاررل السل ةل".
( للت أن الرحلر ال  ا  هل: 9، ص 9106لةشة  ال اةدي، لطلح       

لت اللجلد اتفر ا  ؛ "اتظرولر ان اولالل الف لء الفةزةلئ  اللا ف  ل
بحةث ردبا نالةل اتردلر ت ةسلدهل افلهةم الاسلفلل لالأزاظل الر  
رسلد الفللم الفةزةلئ  الرولةدي، لردبا الالا   الإلكر لظةل لرلر الجلافلل 
ال  اةل كبدةر للالا   الر  اسرلطظل البو  الجغ افةل الأ  ةل، لأدبحل 

لجلد  لاف ف  طبةفل الالهةل الر  لسطمل ةحلك  اللا   الفةزةلئ  ا  
 ةارلز برل".
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( الرحلر ال  ا  هل: "رلر الفالةل 00، ص 9106كال ةف ف احالد      
الر  رفراد نلت اتسر دام اللاس  لركظلللجةل الافللالل لاتردلتل ف  
البةئل الرفلةاةل، لالر  رظفك  نلت كلفل اكلظلل الاظرلال الرفلةاةل ان 

لجدةدث للافلاةن، لاسر ارةجةلل الرفلةم لالرفلم، لط ائ  ن ط حةث الأدلا  ا
 الاحرلف الرفلةا  للدا سةن، لأسللةر رولةارم".

 

( أن الرحلر ال  ا  هل: 889، ص 9102كال ة ف الح لن، لب كلل     
"الرغةة  الثولف  لالرظرةا  لالرشغةل  للادا  ، ان  لار الركلار الذك  

لءال ال  اةل نب  جاة  الاسرلةلل لاللرلئف لروظةلل لالفالةلل لالكف
بط ةول ا حلةل دا ر هذه الادا  ، لرطلة  الفالةل الرفلةاةل بط ٍ  ابرك ثٍ 

 لا ظلٍ ان  لار اتسرفلدث ان الركظلللجةل ال  اةل".
 

( أن الرحلر ال  ا  هل: 0981، ص 9191ة ف الدهشلن، لالسةد     
لت جلافلل   اةل ان  لار اتسر دام "نالةل اظرولر الجلافلل الرولةدةل ل

الاكثف لركظلللجةل الافللالل لاتردلتل دا ر الجلافل، لاسربدار 
الفظلد  لالفالةلل الالدةل بل  ف افر ا ةل، لرودةم كلفل  دالررل بدل ثٍ 

 للكر لظةلٍ لزةلدث  د ررل نلت اتسرجلبل للارغة ال ال ل جةل الافلد ث".
ال  ا  نلت أظل: "نالةل رفراد نلت اسر دام لةاكن رف ةف الرحلر    

ركظلللجةل الافللالل دا ر البةئل الرفلةاةل، بط ةولٍ ابرك ثٍ لا ظلٍ، لذلر 
 للاسرفلدث ان الركظلللجةل ال  اةل الحدةثل ف  الفالةل الرفلةاةل ككر".

 

 مهارات التحول الرقمي في التعليم: .1
 

جر أن ةطل هل الافلم لرحوة  ررفدد ردظةفلل الارل ال ال  اةل الر  ة   
فد لاظرل الرظرةم لالإدا ث، لرر ان الارل ال الرللةل: ارطلبلل الرفلةم نن بُ 

فرم الجلاظر الولظلظةل لالأ لا ةل الا ربطل بركظلللجةل الافللالل 
لاتردلتل، لالإدا ث الذارةل للرفلم الاسرا  لداو الروظةلل ف  نالةل الرفلةم 
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اةل ركظلللجةل الافللالل لاتردلتل ف  الارلم الإدا ةل لالرفلم، لرطبة  از 
لالرفلةاةل. لاسر دام ركظلللجةل الافللالل لاتردلتل لةر ان الارل ال 
الرللةل: الافل ف الفلال الا ربطل بركظلللجةل الافللالل لاتردلتل، لدا ث 

لاتردلتل الإلكر لظةل لأظرال  الحلسلراللرلئف الأسلسةل لأجرزث 
الرشغةر، الرفلار ا  أدلال الإظرلج الأسلسةل: افللجلل الظدلص لجدالر 

 & Rivera) البةلظلل لالف لط الرودةاةل لنظلد  اللسلئط الارفددث
Ramírez, 2015, pp 2-3). 

 

 :خصائص التحول الرقمي .0
 

الرحلر ال  ا   د ةسلند نلت رحوة  الفدةد ان ال دلئص، لان أهم    
 كللرلل : Xu, et al (2018, p 93)  هلرلر ال دلئص كال ةذك

 

الركلالةل: ان  لار جفر ال دالل اركلالل ةسرفةد اظرل الأف اد نلت  -
 اسرلف الفللم.

ابدأ الشفلفةل لالظزاهل: ان  لار الاسلندث نلت ل لح الأدلا   -
لالاسئللةلل لالأهداف لار لذ الفدةد ان الو ا ال الةلاةل، دلن اتنرالد 

  ا  الرولةدي.نلت الرسلسر الر
لجلد بظلء رظرةا  شبك : ان  لار ات ربلط ان الدا ر لال ل ج احلةمل  -

 لنللاةمل.
 الروظةل الفللةل: ان  لار روظةل الافللالل نللاةل الردظةف. -
 الراةز: حةث اتظف اد بللاولالل اللازال للود ث الرظلفسةل. -
 ال ال ل جةل الود ث نلت الركةف: أن ركلن  لد ث نلت الركةف ا  الارغة -

 بس نل الرغة  لالرظلب.
لظجد اال سب  أن الرحلر ال  ا  ةحدد الاسروبر للاؤسسل الرفلةاةل     

نلت الاسرلةلل الاحل  لالفللا  لالاكبل الرطل ال الفللاةل، لكذلر الركةف 
 ا  الارغة ال الركظلللجةل الس ةفل.
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 :فوائد التحول الرقمي .3
 

 Abad-segura, et al لر ال  ا  ةذك هل هظلر اجالنل ان الفلائد للرح  

 ( 2020,p22) : كللرلل 
 

رفزةااز الثواال ال  اةاال الراا  رواالم نلاات الشاافلفةل لاتلراازام بللولانااد لالففللةاال  -
 الر  رحلفر نلت أان الافللالل لالبةلظلل.

 رودةم  دالل لبدانةل بفةدث نن الط   الرولةدةل ف  رودةم ال دالل. -

   فلنلةل.أكث لدا ث الل ل بشكرٍ  -

الر كةااز نلاات الاارفلم الااذار  الارا كااز حاالر لكساالر الفدةااد ااان الاراال ال  -
 ال  اةل.

راااالفة  الاساااارلزالل البشااااا ةل لالالدةاااال؛ اااااال ةحوااااا  الكفاااالءث ات ردااااالدةل  -
 لالإدا ةل.

 لرلحل أظشطل ل دالل جدةدث، رلف   ةال ا لفل لرحوة  لة ادال ارال. -

دا ةااال اااان  ااالار ررااال  الإدا ث راااؤدف للااات رطااالة  الأظاااالط الوةلدةااال لالإ -
 ،لالظزاهاااااال ،لالاساااااالءلل ،الراكااااااةن يءالافللالرةاااااال الراااااا  ررااااااةا رحوةاااااا  اباااااالد

 لالشفلفةل.

الاسااالهال فااا  رطااالة  اظرلاااال ار ااالذ الوااا ا ، لرطااالة  فااا ص اتسااارثال   -
 . لرحوة  الاظلفسل الفللاةل

 

 متطلبات التحول الرقمي: .4
 

لنل ان الارطلبلل كال أشل  لن رطبة  الرحلر ال  ا  ةرطلر رلاف  اجا   
 كللرلل : Asino (2020, pp 95- 178)للةرل 

 

الروظةلل: ةرم بظلء الرحلر ال  ا  بلسر دام اظرلال ان الأجرزث، لأظرال  -
الرشغةر، للسلئط الر زةن، لالب اجةلل الر  رفار  ان بةئلل ا اكز 

، كال فلٍ غة  اظوط رشغةلةلٍ  افللالل رساا بلسر دام جاة  الأدلر بكفلءثٍ 
 ةسرلزم  الن اسرلف  دال اظلسر للاسرفةدةن.
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، لذلر لرلفة  لففلرٍ  اظررمٍ  البةلظلل: ان  لار رحلةر البةلظلل بشكرٍ  -
ج اءال ظلنةل الثل ل لكلالل ا  رلفة  لرطلة  أدلال اظلسبل  افللالل لاو

 للبحث نن البةلظلل لالرظبؤ بللاسروبر.
ةدفر نلت الاؤسسلل رطبة  الالا د البش ةل: ةر ان جلظبمل حةلةمل  -

نلت اسر دام البةلظلل  الرحلر ال  ا  بدلظل، لذ ةجر رلفة  كلاد   لد ثم 
 لرحلةلرل تر لذ   ا ال ففللل.

الفالةلل: لرر ان اجالنل ان الظشلطلل أل الارلم الار ابطل الر   -
ل افةظم  افةظلم  رظرو  دالم  للاسرفةدةن، لةر ان ذلر الالاءال  لأل اظرجم

ةل لال ل جةل ف  لظجلزال الفالةلل ا  لجلد   لبل ف  لظجلز الدا ل
الفالةلل، لالذي ةفرب  أحد الافلرةا ال ئةسل ف  الاد لال لالا  جلل 

 للاظرال.
 

لظسر لص اال سب  أن ارطلبلل الرحلر ال  ا  ررم ان  لار      
اسر دام الروظةلل لاتسرفلدث ان اظرلال الأجرزث لأظرال الرشغةر، لذلر 
لرحلةر البةلظلل؛ لرلفة  ال ةسرلزم ل  ل ي ان بةلظلل، كال أن أحد أهم 

رلر نلت اسر دام  ارطلبلل الرحلر ال  ا  رلفة  كلاد  بش ةل  لد ثم 
 ةجلبةل.البةلظلل لار لذ الو ا ال الإ

 

  معايير التحول الرقمي: .5
 

 Rogersةرم الرحلر ال  ا  ان  لار اجالنل ان الافلةة ، ذك هل   

 2016, pp46-47) : كال ةل 
 

 رلاف  البةئل الركظلللجةل. -

 رلاف  أظرال الحالةل الإلكر لظةل. -

لكر الاحرلةلل لاللثلئ  لالاسرظدال الل  ةل    اةلٍ  رودةم ال دالل بدل ثٍ  -
 لرطبةورل للكر لظةمل.
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 جلدث الظرم الإلكر لظةل الافالر برل. -

م اتارحلظلل ب ااو للإدا ث ال  اةل للاو  ال، لرطبة  ظرلرلفة   -
 الإلكر لظةل، لكذلر الردحةا الإلكر لظ ، لاةكظل كلفل الأنالر الاكربةل.

 ادف ففللةل الفالةل الرفلةاةل. -

ان الرسجةر لالد اسل لرلفة  الالا     دال أغ اط البحث الفلا  بداةلم  -
رلحل البحلث لال دالل البحثةل.  الفلاةل، لاو

 

  خطوات التحول الرقمي: .6
 

ن ال طلال الر  ةظبغ  أن رسة  نلةرل الاؤسسلل لرحوة  هظلر اجالنل ا
 كللرلل : Auer (2018,p 65)الرحلر ال  ا ، له  كال ةذك هل 

 

 سر ارةجةل.لر ال  ا  لللدلر للت الأهداف الإلدا ث الرغةة  للرح -

ج اء رحسةن نلت الل   ال اهن.بظلء ل -  سر ارةجةل   اةل لاو

ل شلالل لاحكال لكلفل الر لف، رحدةد نلائ  الركلار ال  ا  لفار  ط -
 لللدف  بفجلل الرحلر للت الاسل  الا اد رحوةول.

  ةل  الإاكلظةلل ال  اةل الحللةل. -

 رحدةد الارطلبلل ل طط اتسرثال . -

 رحدةد أف ر هةكر نار لأظشطل الرسلة  ال  ا  ف  الاؤسسل. -
 

، لظال لظجد أن الرحلر ال  ا  ت ةفظ  فوط رلفة  الافللالل لال دالل   
ةرفل  بللرد ةر لالرداةم، لررةئل البظةل الرحرةل، لكذلر الرلدر للت  ؤةل 
شلالل ررظللر اتحرةلجلل الاسروبلةل، كذلر فحص جلدث الب ااو لالرطبةولل 

 الر  رسر دم ف  رلبةل اتحرةلجلل الحللةل لالاسروبلةل.
 

 معوقات التحول الرقمي: .7
 

ان الرحلر ال  ا  الإةجلب ، ةذك هل  هظلر اجالنل ان الحلائر الر  رحد  
 ( ف  اجالنل ان الظولط كللرلل :012، ص 9190   نبد ال لل
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 دل  افرم الارفلالةن ا  الأجرزث الركظلللجةل نلت الرفلار ا   -
 ،لالبحثةل ،أسللةر ركظلللجةل الافللالل لأدلاررل؛ لرةسة  ارلارم الرفلةاةل

 لالإ ادةل. ،لالاجرافةل

ر الر  رسرغ   الكثة  ان الل ل تسركشلف الأ طلء اشكلال اتردل -
دلاحرل؛ اال ةسبر لحبلطمل للارفلاةن.  لاو

  فف اللن  الركظلللج  لدف الكثة  ان الارفلاةن. -

افرول  الروظةلل الجدةدث للت  د ث الرفكة  الأ لا  ، لالذي ةحد ان الود ث  -
 نلت ار لذ   ا ال جةدث أ لا ةل ف  الالا ف الافودث.

  أان ركظلللجةل الافللالل، لالر  رشار الفة لسلل الر  رفسد ا لط -
شبكلل البةلظلل ال  ال لالأان الإلكر لظ ؛ حةث ةاكن للو ادظل 
 اتسرةلاء نلةرل؛ لذلر ةجر رحدةث الإج اءال الأاظةل لا اجفررل بلسرا ا .

ردظ  اسرلف البظةل الرحرةل لاظ فلط الالادفلل الركظلللجةل للرجرةزال  -
جرزث الاسر دال ف  شبكل الافللالل بللجلافلل، بللإ لفل للت  فف لالأ

 الرجرةزال بللافلار لالولنلل الرد ةسةل لالاكربلل.
أالم الرحلر ال  ا   ظجد أن هظلر اجالنل ان الافل لل روف حلئلام   

ف  الو ن الحلدي لالفش ةن، لةاكن رلاش  رلر الافل لل   لدلٍ  لبدل ثٍ 
ف اد رحوةومل ال  ا ، رظاةل  د ال لارل ال الأ الرغةة  ان  لار ظش  ثولفل

لل ةلدث ال  اةل لالركظلللجةل لالاظلفسل الفللاةل، لرحوةومل لارطلبلل سل  
 الفار الاسروبلةل لاتسرجلبل للاسرجدال الفد ةل.

 

 :جامعة الطفل -ب
 

 

ظشلل فك ث جلافل الطفر ان  لار ال غبل ف  رزلةد الطلار بف ص    
لافلاةن ذال  ا رلفلٍ  نا ةلٍ  ان  بر ان هم أكب  اظرم، لان فئللٍ الظاذجل 

ارل ال ارظةل ف  الرفلةم اتبردائ  ل ب ال أسلرذث جلافةةن، لذلر ترسلب 
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الرج بل الاد سةل الارلحل للطلار لالسف  للت اسلندث الأطفلر لللدلر 
 (.Macbeath, 2013,p,93للت أ دت  د  ان لاكلظلررم الا رلفل  

 

لجلافل الطفر اش لب رفلةا  ةظرش  بكر أظحلء الفللم، ةرةا لاكلظةل    
الرفكة  الفلا  لالظودي، لالإبدان  نب  لرلحل الف دل لرد ةر الأطفلر ف  
الاجرا  الجلاف ؛ فةؤهلرم اتحركلر بللأسلرذث الجلافةةن لالفلالء لد لر 

بدانةل ل د اررم الافلار لالرد ةر لالرلهةر الجلاف ، لةزةد ان  د اررم الإ
الفولةل ل د اررم اتبركل ةل، لربدأ الأظشطل الرفلةاةل بللجلافلل  ل ج ظطل  

 (.822، ص 9102الةلم الد اس  الفلدي   لةر  ر(، 
 

لرولم الفك ث الأسلسةل لجلافل الطفر نلت لنداد الأطفلر الاد ةةن ان     
الاجرل الرحدةلل أجر الاسروبر بلنربل هم أدلال الرغةة  الولد ةن نلت 

الا رلفل لرشكةر الفللم ان  لار الود ال الإبدانةل لاتبركل ةل الارطل ث، 
رلحل الف دل لرلااةذ الادا   ان ا رلف الا احر الرفلةاةل، لالذةن رر الح  لاو

ل للد اسل ف  الجلافلل ف  ا رلف " نلام 06 – 2أنال هم بةن "
اسل الاد أسلسةل اثر: ل ف  كر الاحلفرلل، لرم د  الر ددلل لرو ةبم 

الطر، الدحل، الدلاء، الأحةلء، الكةاةلء، الز انل، الغداء، الفلر، 
فةرةا لرم  ؛ال ةل ةلل، لالرظدسل، لالفللم الإظسلظةل لركظلللجةل الافللالل

 . (818، 9106ظف  الاظلخ الد اس  الذي ةرلف  للطلبل الجلافةةن  بشلي، 
 

سظلال لةارد  8 -2ةودم للأطفلر ان  هل ب ظلاو للرفلةم غة  ال سا ل    
سظل ةلف  لرم الأدلال اللازال للارل ال الحةلرةل الأسلسةل، لةفار  06 تحر
رحسةن رطلفلررم لارل اررم ان  لار رلفة  أظشطل رفلةاةل ررجللز  تنل

الةلم الد اس  الفلدي، لرشار الأظشطل ظلادي ال بفد الاد سل، لزةل ث 
، ان  لار ال لنلل نن الرفكة  الفلا  كربلللالاللجلافلل، لالارلحف 

لالظودي، لاتبداب لالرفكة  لاتسرجلار لالف لر لحر الاشكلال نن ط ة  
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ةلف  للأطفلر ف  سن ابك ث  لهذافلنر ا  الجلافل با افورل الا رلفل، رال
 ,Gorard,et al)رلدف لاللفر ا تلم انرالدام نللالجلظر الاار  للفظلن لالف

2017, p4). 
 

لذا سفل أكلدةاةل البحث الفلا  لالركظلللج  لإظشلء جلافل الطفر، لهل    
اش لب رفلةا  أظشلرل لغ ط أن رحلك  فةل الأكلدةاةل الظالذج الرفلةاةل 

 ،حكلاةلٍ  اد ةلٍ  نب  لظشلء ظالذج رج ةبةل بجلافلٍ  ،الظلجحل ف  الفللم
الأبحلث  ال ةسلند نلت اسركشلف الحةلث الجلافةل لاال سل ل لدلم 

أ  ف رسلندظل نلت اظرولء  ، لان ظلحةلٍ ان ظلحةلٍ  ثٍ ابك   لالرطلة  ان سنٍ 
الالهلبةن لالابدنةن لالااةزةن لردنةم اجلر راةزهم، ل د سب  رطبة  

لحدر نلت ن لةل الشبكل الأل لبةل  ،لأثبل ظجلحل ،ظالذج جلافل الطفر
 لجلافلل الأطفلر بفد ا اجفل الاحرلف الفلا  لالبحث .

 

 :أهداف برنامج جامعة الطفل .1
 

ةفد الردف ال ئة  لجلافل الطفر هل بظلء نولر الأطفلر، ان  لار    
، لرطلة   رفزةز اتهرالم بللفللم ان  لار الرلكةد نلت أهاةل البحث الفلا

  Overton (2010, pp 3876- 3882) الارل ال الفلاةل، لةذك هل
 : كللرلل

 

 اظلهو لرلحل الافللالل دا ر الادا  .رطلة  لدنم ارل ال الرد ة  ل  -

لت  طلنلل لبلء لت سةال الأطفلر الذةن ةظرالن ا رفلب اسرلف طالح الآ -
 أ ر. يلا ردلد  ذال اسرلف اجرالن

 . ال لص بللفلائد لالف ص ال لدل بللرفلةم الفلل  زةلدث اللن -
  رفزةز الفلا لل ات ربلطةل بةن الأطفلر لالجلافلل الاحةطل برم ف -
 لاظلط  الاجلل ث.ا

 الن لرلحل كلفل الأظشطل الرفلةاةل ذال الجلدث الا رففل لكر طفر  -
 بغط الظر  نن  لفةرل اتجرالنةل.
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اسلندث الأطفلر نلت رحدةد الأهداف الاسروبلةل لالرلكةد نلةرل  -
 لرحوةورل.

 رفزةز احر ام الذال لالثول ال لدل بللأطفلر. -
 

لنداد الأطفلر ان أجر الرحدةلل  ظجد أن جلافل الطفر رسلند نلتل    
الاسروبلةل، كال رسلند نلت رفزةز اتهرالالل طلةلل الادف للأطفلر 

 ال لدل بفالةل الرفلم.
 

 :أهمية جامعة الطفل .0
 

، ظرةجل لرفدد ظولط ال فف ف  اسرلف   ةج  الرفلةم الاد ي نلالم ل    
بركل  للت اظ فلط كال  ددرل اتسر ارةجةل الولاةل للفللم لالركظلللجةل لات

ل لدظلنل لالر  رفد أسلسم  ،ظسر الطلار الاوةدةن ف  الكلةلل الفلاةل
اال  ؛الاسروبر ف  الكثة  ان الاجلتل الدظلنةل لالز انةل للبظةل الرحرةل

جلتل الفةزةلء لال ةل ةلل، لظوص ال ب ال اظرو نظرل  لل ندد الفلالء ف  
ظللةل(، ل لل ندد الارظدسةن ف  بفط الر ددلل الظلد ث  الفةزةلء ال

لالفظةةن ف  اؤسسلل البحث الفلا  لردظ   د اررم، لهذا  د ة ج  للت 
الطلار نن الرفلةم بللوسم الفلا  بللا حلل الثلظلةل لردظ  ثولفل  فنزل 

الفللم لالركظلللجةل لاتبركل  لدةرم، هذا بجلظر رلجل أغلر الجلافلل ظحل 
هالر رظاةل  الجدا ال البحثةل لاتبركل ةل، لندم راكةن الجلظر الاف ف  لاو

دا ث اظرلال الفللم لالركظلللجةل  الشبلر لرراةق دل هم ف  الر طةط لاو
سر ارةجةل الولاةل للفللم لرفلةم الفلل  لالبحث الفلا ، الإلاتبركل .  لزا ث ا

، لذلر ررر  أهاةل (02 – 2صص ،9102،م9181لالركظلللجةل لاتبركل 
 ( ان  لار ال ةل :828، ص 9102ال ر اهل  لةر  ر(  جلافل الطفر ك

راثر  حلل للت رفلم اسرور؛ حةث ة رل  فةرل الأطفلر ال ة ةدلن رفلال،  -
نطلء الشبلر فرامل ل ةل اررم  لةولالن بلظشطل هذا الرفلم بلظفسرم، لاو

 الرفلةاةل الاسروبلةل.
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ظرةا  الاسلهال ف  رفزةز أداء الجلافلل فةال ةرفل  بللرطلة  الر -
 لالرفلةا  لالبحث.

للت راكةن الأطفلر ان رطلة   يرزةد ان ف ص الرفلم الذار ؛ اال ةؤد -
  د اررم نلت الدالد لالرفلؤر لالثول.

لثل ث اهرالارم باجلتل نلاةل ارظلنل لبلسللةر نلاةل ارظلنل غة   -
 اظحلزث لادلحل رجل ةل.

لار كال رسلند نلت اسركشلف اجلتل لط   رفلم جدةدث ان   -
اتظ  اط ف  الفار دا ر افلار ل لنلل الجلافل، لاتظدالج ف  الأظشطل 

 الرفلةاةل الا رلفل.
 
 

كال رفار جلافل الطفر نلت لنداد الأطفلر ان أجر الرحدةلل    
لرفزةز  ،الاسروبلةل لرفزةز اتهرالالل طلةلل الادف للأطفلر بفالةل الرفلم

 نن اكرشلف لبظلء الش دةل، ف لام  ،احر ام الذال لالثول ال لدل بللأطفلر
لرودةم الدنم الفظ  لالالدي  ،الابرك ةن لالا ر نةن ان الأطفلر لاحر لظرم

 ،لةكلظلا نلالء الاسروبر، لاسلندث الأطفلر نلت رحدةد الأهداف الاسروبلةل
ل الن لرلحل كلفل الأظشطل الرفلةاةل ذال الجلدث  ،لالرلكةد نلةرل لرحوةورل

بغط الظر  نن  لفةرل اتجرالنةل لدنم الفللم،  ؛طفر الا رففل لكر
لالركظلللجةل، لالرظدسل، لال ةل ةلل ف  اد ، لرفزةز الفلا ل ات ربلطةل 

لزةلدث اللن   ،بةن الأطفلر لالجلافلل الاحةطل برم ف  الاظلط  الاجلل ث
ال لص بللفلائد لالف ص ال لدل بللرفلةم الفلل ، لتسةال بللظسبل للطلار 

، 9100ل  البظر الدلل ، الذةن ةاثللن  طلنلل الاجرا  الأ ر حرم 
 (.01ص

 
 

من مجمل ما سبق يمكن القول أن أهمية جامعة الطفل في مصر    
 تتمثل في:
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رلحل ب ظلاو جلافل الطفر  - اكرسلر  ؤةل  لدل بللحةلث الجلافةل، لاو
اتلكر لظ  اكرسلر ارل ال الرفلةم لت للرارةد الط ة  للاسروبر، بللإ لفل 

 .لالرفلةم نن بفد
الارل ال   لالرفل  ف ،الود ث نلت رل ةا الافلهةم ال لدل برم -

لأداء نار ةرسم  ،حر الاشلكر  لالافل ف الجله ةل، لالاشل كل الففللل ف
 بللجلدث الا رففل.

ةودم لجرلل رفلم لأظشطل رفلم جدةدث لنللةل الجلدث ان  لار زةل ث  -
 ل أظشطل الرفلم برل.الارلحف لالظلادي لاال س

 

 :إنجازات جامعة الطفل .3
 

أدبحل جلافلل الطفر ذال أهاةل  لدل ف  الفود الال  ، لف      
ا، فود أشل  الال   ال سا  لشبكل جلافلل الأطفلر الأل لبةل أل لبل رحدةدم 

ف  أكث  ان  جلافلم  821بلن لجالل  ندد جلافلل الأطفلر بلغ أكث  ان 
 أا ةكل الشاللةل  كظدا لاللتةلل بول ارل السل، فاثلام حلر الفللم  دلللم  81

الارحدث(، لأا ةكل الجظلبةل  الب ازةر، بة ل(، لآسةل  الدةن، الرظد(، لأف ةوةل 
لنلت ال غم ان ندم لجلد - اد (، لأسر الةل لالفدةد ان الدلر الأل لبةل. 

لهل: ل لت أظرل رشر ر ف  هدف نلم ظالذج لاحد لجلافل أطفلر نللاةم 
، لرطلة  ارل اررم البحثةل ان ابك ٍ  "رف ةف الأطفلر بللفلم لالفن ف  سنٍ 

لاسلندررم نلت فرم  ، لار رد ةبرم نلت البحث نن الافللالل الأدلةل
حوول جلافل الطفر اجالنل ان ، لف  اد  الفللم بف لنرل الا رلفل

ص  ،9106  ياجالنل ان الظولط رذك هل بشل  راثلل ف  ظجلزال، لالرالإ
 :كللرلل ( 820 -882ص

 

 الكشف نن الاسروبر للأطفلر. -

 . راثر جلاز سف  للأطفلر للرفلةم الفلل -
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، لرفلم أشةلء جدةدث ا  الل ل دلن  رلف  جلافل الطفر بةئل للرفلم الذار -
لالاحلللل دلن الول  ان الفشر، كال رلف  ط   رفلم جدةدث  ل ج  ،اظوطلب

 جد ان الفدلر الد اسةل.

 ل لظالذج نلا لل لةجلبةل.ا أاظم فل الطفر الاذم رلف  جلا -

 للأطفلر. اركلفئلم  لكال رلف  الجلافل ف دم  -

 اال سل الطفر لرجل ر الحةلث الارغة ث. -

ةجلبةل بةن كال رسلند جلافل الطفر نلت زةلدث لردنةم الفلا لل الإ -
 بفط.الم رالأطفلر بف 

ظطل  سلندل جلافل الطفر نلت جفر الرفلم حوةول لا فل  ل ج  -
 الد اسلل الأكلدةاةل.

 سلندل جلافل الطفر دنم الرفلم لرلسة  الفللم للأطفلر. -

 بداب لدف الأطفلر لرطلة  الف لر.اسر دام ال ةلر لالإ -

 فرم لرودة  الطفر للثولفلل الا رلفل  ل ج الاد سل. -

 رحلر دلن رفلم الأطفلر.  الرغلر نلت الفلائ  الر -

 لأطفلر.لدف ا اتجرالنةلرطلة  الارل ال  -
 

كال ظجد أن جلافل الطفر رسلند نلت اسر دام ركظلللجةل الافللالل    
رحسةن ال طط الاد سةل، كال   أظشطل الرفلم، كذلر رسلهم ف  للاشل كل ف

رسلند نلت رحسةن الرحدةر لالإظجلز ان  لار اتسرفلدث ان الرفلم  ل ج 
ةلدث اشل كل الفدلر الد اسةل، كال ظجد أن جلافل الطفر رسلند نلت ز 

 اللالدةن.
 

 تحديات برنامج جامعة الطفل: .4
نلت ال غم ان حداثل الب ظلاو، لت أظل ةفر  ل ندث نوبلل للوةلم بدل ه   

ف  ظلنةل الأظشطل الاودال  ف  رظاةل الارل ال الفلاةل الركظلللجةل اراثلام 
 (:967 – 968ص ، ص9102لط   رظرةارل  دو ، 
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 ؛ةاكن للأطفلر د اسررل ف  لطل  الجلافل غةلر الاو  ال الاحددث الر  -
حةث ةولم الأا  نلت الجرلد الاظفدلل لأن لء هةئل الرد ة  الاشل كةن 

 بللاش لب.
 لال طط الاحددث لسة  الد اسل. ،غةلر الفلسفل الد ةول -

 رلث  رظفةذ الأظشطل لحد كبة  بللفلاار الاللةل. -

لف ل هةئل الرد ة  غةلر ف ص الإ شلد الارظ  لالأكلدةا  الر  ةاكن  -
 ث الطفر نلت دالوةلم بل نظد اكرشلف  د ال الطفر، اال ةظفك  نلت  

 .رحدةد اسل ه اللرةف  الدحةا اسروبلام 
غةلر ال طل الرولةاةل الاحددث الر  ةاكن اتنرالد نلةرل ف  رحدةد  -

 ظجلز الر  رم رحوةول ف  لطل  الاش لب.ادف الإ

 ؛نلةرل الطفر ف  ظرلةل الب ظلاو احدلدةل جدلف الشرلدال الر  ةحدر -
اال ةفود الاش لب جدلاه لأهاةرل، لفودان أهاةرل ف  اسركالر الطفر لاسة رل 

 الارظةل الاسروبلةل.

أن هظلر حلول افولدث بةن  (298، ص9102   لةر  أ(كال أ لفل  -   
اال أرر  الفدةد ان الافل لل الر  رحلر  ؛الادا   لبةن جلافل الطفر

ة  أهدافرل، رراثر ف  ندم ل لح الدل  الر بلي الذي رولم بل دلن رحو
الادا   ف  الاظلط   ل لدلم  ؛جلافل الطفر رجله ر بةل الإبداب بللادا  

ال ةفةل، فلغلبةل الاوبللةن ان ادا   اللغلل لالادا   الر  رو  ف  ظطل  
بةن أ  ف  الادةظل، لذلر ظرةجل  فف اللن  برذا الدل ، لهظل ررر  فجلثم 

ال ةودم ان ب ااو للأطفلر بجلافل الطفر لبةن الالاد الر  رودم لرم 
 تفظ  بللاد سل، كذلر ررر  اشكلل  فف الرظسة  بةن الجرلل الر  رُ 

كلن ةاكن  كبة ثم  ااال ةبدد جرلدم  ؛ب نلةل الالهلبةن لالابفدةن لأللةلء الأال 
اتجرالن   اسرثال هل ف   نلةل الالهلبةن لالابدنةن، ل فف الرسلة 

لب ظلاو جلافل الطفر، كال ت ررلاف  تئحل للفار الاشر ر بةن جلافل 
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الطفر لالاد سل، لندم رلاف   لاند بةلظلل للطلار الالرحوةن بجلافل الطفر 
 لدف الادا  .

 

للت أن لا   ب ظلاو جلافل الطفر  (801، ص 9106  بشليرشة  كال  - 
ر  ان بةظرل:  لل الإنلان لالرلنةل لال ؛ف  اد  ةشة  للت بفط الافل لل

الكلفةل بللب ظلاو للادا   لأللةلء الأال ، لظوص الرالةر الكلف  للب ااو، 
لطلر الفر ث الر  ةدر فةرل الدنم ان الجلافل، ل لل الأالكن الاجرزث 

 تسروبلر الأطفلر بللجلافلل لغة هل.
 

 ثانياا: الإطار الميداني للبحث:
 

اةداظةل الرف ف نلت ارطلبلل الركلار بةن ال ل ل هدفل الد اسل ال   
 لدف طفر ال ل ل.  لجلافل الطفر لرظاةل ارل ال الرحلر ال  ا

 

 وعينته: البحث مجتمع .1
 

( افلالم ان افلالل  ةلط الأطفلر 062ركلن اجرا  البحث ان   -
 ل ل  86الر  ررفلار ا  جلافل الطفر باحلفرل الفةلم، رلبفةن لا  

ةلسف  –سظل   –ف  لدا ال  ش   لغ ر الفةلم حكلاةل ل لدل(
 ابشلاي(. –طلاةل  –الددة  

لحسلر ال دلئص السةكلار ةل اتسرطلانةل  البحثركلظل نةظل  -
ان افلالل  ةلط الأطفلر  افلالم ( 81ان   الدد  لالثبلل( لأداث البحث 

بللط ةول  ن، رم ا رةل هالر  ررفلار ا  جلافل الطفر باحلفرل الفةلم
 .لائةلالفش
ان افلالل  ةلط افلالم ( 68الظرلئةل ان ندد   البحثركلظل نةظل  -

بللط ةول  نرم ا رةل ه الأطفلر الر  ررفلار ا  جلافل الطفر باحلفرل الفةلم
 .الفشلائةل
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 أدوات البحث: .0
 

 استبانة مهارات التحول الرقمي )إعداد/ الباحثة(:
 

طفلر الر  برل أطفلر الجرل للت افلالل  ةلط الألنداد اسربلظل رم   
 ظر ةلٍ  ان  لار اتطلاب نلت ال رلف  ان أط ٍ الرحولا بجلافل الطفر، 

( 9108نن الرحلر ال  ا   نبد الفزةز،  لاسربلظللٍ  سلبولٍ  لد اسللٍ 
 Henriette, et al, 2015)،  Nwankpa, &Roumani 2016 )
 Furjan, et al, 2018 ،الرف ف  (، لهدفل اتسربلظل للت9102(  الح لن

لظذك  رفدةلام  لركلظل اتسربلظل ان احل ةن، نلت ارل ال الرحلر ال  ا ،
 ال دلئص السةكلار ةل للاسربلظل كللرلل  ذك ه:

 

 :لاستبانة مهارات التحول الرقميالخصائص السيكومترية 
 

 –بللرحو  ان رلاف  الش لط السةكلار ةل  الدد   لالبلحث ل لا    
 ر :كللآللاسربلظل الثبلل( 

 

: صدق  )الاستبانة(: الأداة أولاا
 

ط ةول الدد   لالبلحثل ربفاللرلكد ان دد  اتسربلظل الاسر دال    
 :الذار 

 

رحكةم اتسربلظل لاتلرزام برفدةلال السلدث الاحكاةن  دبف الذاتي:الصدق -
 لحسلر ال دلئص -رم رطبة  اتسربلظل نلت نةظل اسرطلانةل

ان افلالل  ةلط الأطفلر الر  ررفلار لالم اف( 81  ان -السةكلار ةل
، لبفد رف ةغ اتسربلظلل لربلةبرل، رم ا  جلافل الطفر باحلفرل الفةلم

نلت أبفلد الاحل  الألر ان اتسربلظل لاجالنل،  الذار حسلر الدد  
 ا ربلط بلسر دام حسلر افلار لاجالب الاحل  الثلظ  ان اتسربلظل 

 :الرلل كال بللجدلر  الذار  ، لكلظل د جل الدد بة سلن(
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ارتباط معامل باستخدام  أبعاد المحور الأول من الاستبانة، ومحوريها صدق( يبين 0) جدول
 .(42ن= بيرسون بينهما وبين الدرجة الكلية للمحور والدرجة الكلية للاستبانة )

 البعد المحور
الارتباط مع معامل 

 المحور الأول

الارتباط معامل 

مع إجمالي 

 ستبباة الا

 الأول الأول
987.0** 

968.0** 

 الثاني
709.0** 

888.0** 

 الثالث
688.0** 

690.0** 

 الرابع
76.60** 

790.6** 

 الخامس
888.0** 

855.0** 

 السادس
805.0** 

829.0** 

 السابع
828.0** 

898.0** 

مجموع المحور 

 الأول
9 

799.0** 

 إجمالي المحور الثاني الثاني
89.0** 

829.0** 

    2021تعني أن قيمة معامل الارتباط دالة عند  **
د جلل أبفلد الاحل  الألر ان أن جاة  ( 9ةر ا ان الجدلر      

جالل  ا  لجالل   لالجبم  لاتسربلظل ا ربطل ا ربلطم  احلل  د جلل الاحل  لاو
 ا  اجالب اتسربلظل بفلدحةث ر الحل  ةم ا ربلط رلر الأ ؛اتسربلظل
، كال أن ا ربلط اجالب (**218.1 - **288.1بةن   لاحل لاجالب ا

د جلل الاحل  الألر ا  اجالب د جلل اتسربلظل جلء الجبمل ل لةمل؛ حةث 
دالل نظد  ات ربلط لأبفلد الاحل  لاجالنل لجاة   ةم(، **288.1بلغل  
 .(1.12اسرلف  

 

 كال أن ا ربلط اجالب د جلل الاحل  الثلظ  ا  اجالب د جلل   
دالل نظد (، له   ةال **697.1اتسربلظل جلء الجبمل ل لةمل؛ حةث بلغل  

 .(1.12اسرلف  
ةؤكد نلت الدد  الفلل  سب  ن  ل ان ظرلئو لوةم ات ربلط اال     

 . لأبفلدهل هلاحلل  للاسربلظل ل 
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 ثبات الأداة )الاستبانة(:-0
 

ل ك لظبلخ ط ةول ألف لالبلحث لاسر دا ظر ما لدفلبل الرطبة  ا رةن  
 Cronbach's alph): كال بللجدلر الرلل ، 

 

 (42ن= ) محور عن طريق معامل ألفا كرونباخ مجملة وعلى كلالاستبانة ( يبين ثبات 3) جدول
 درج  الثبات معامل الثبات عدد العبارات المحور

 0.898 80 الأول
 مرتفعة

 0.888 26 الثاةي
 مرتفعة

 0.799 96 الإجمالي
 مرتفعة

 

 (1.280( أن د جل ثبلل اجالب اتسربلظل ككر  8ر ا ان الجدلر  ة  
 -1.622كال ر الحل  ةم الثبلل لاحلل  اتسربلظل ال بةن   ،ا رففل
د جل ثبلل   له ،اور بل ان اللاحد الدحةاد جلل حةث لظرل (؛ 1.676

 .نللةل لاوبللل لحدلئةمل
 

 :أساليب المعالجة الإحصائية
 

 .اتسربلظللوةل  دد   افلار ا ربلط بة سلن: .أ
 .لسربلظاتلفل ك لظبلخ: لوةل  ثبلل أافلار  .ر
حةث رفرب  الظسبل الائلةل أكث   :الظسر الائلةل ف  حسلر الرك ا ال .ج

 رفبة ما نن الأ  لم ال لم.

اللزن الظسب : لةسللي الرودة  ال  ا  نلت ندد أف اد الفةظل، لةسلند  .د
كر ت كر نبل ث ان نبل ال اللزن الظسب  ف  رحدةد د جل الالافول نل

حةث ةرم حسلر اللزن  ؛اسربلظل، لر رةبرل حسر لزظرل الظسب  لكر نبل ث
الظسب  لكر نبل ث نن ط ة  لنطلء د جل لكر اسرجلبل ان اتسرجلبلل 

 اتسرجلبل؛ حةث رُفط ت (Likert Methodل لط ةول  لةك ل: لفوم  ثلاثال
(، لاتسرجلبل 9الد جل   تفط  رُ  (أحةلظمل(، لاتسرجلبل  8الد جل   (دائامل 
(، لب  ر هذه الد جلل ف  الرك ا  الاولبر لكر 0  الد جل تفط  رُ  (أبدما 
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ال ةسات   فط  اسرجلبل، لجافرل، ل ساررل نلت لجالل  أف اد الفةظل، ةُ 
با اللسط الا جا(، الذي ةفب  نن اللزن الظسب  لكر نبل ث نلت حدث كال 

 ةل :

 بارة =التقدير الرقمي لكل ع
 (أبدااتكرار ×  1( + )أحيانااتكرار ×  0( + )دائمااتكرار ×  3)

 عدد أفراد العينة

 رودة  طلر الفر ث الر  ةاكن  الالافول لدف نةظل البحثل د رحدد اسرلف    
أبدما( ، أم أحةلظمل، أم دائاملان حةث كلظرل الالافول ان  لالرل الحكم نلت 
  :(82ص، 9102، لاحالديل  اان  لار الفلا ل الرللة

 اسرلف الالافول =  

 1-ن 

 ن 

لةل ا الجدلر  ،(8  يحةث رشة   ن( للت ندد اتسرجلبلل لرسلل    
لكر اسرجلبل ان  البحثفبل ث لدف نةظل الافول الالرلل  اسرلف لادف 
 اسرجلبلل اتسربلظل:

 البحثلدى عينة  الموافقة( يوضح مستوى 4جدول )
 مدىال الموافق مسبوى 

 اتقريب   1600( أي 6600+  1وحتى )1من  أبدًا

 اتقريب   3622( أي 6600+  1601وحتى )1601من  أحياةاً

 2( أي 6600+  3622وحتى )3622من  دائمًا

 

لذلر لوةل  الف ل  بةن  t – testلفةظرةن اسرولرةنا ربل  الرلء ها. 
 .Independent Simple t – testارلسطةن 
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 الاستبانة:الخاصة بنتائج ال
 

النتائج الخاصة بترتيب العبارات المتعلقة بمحاور الاستبانة وأبعادها  -أ
 حسب أوزانها النسبية:

 

دل  : الظرلئو ال لدل بر رةر الفبل ال الارفلول بللاحل  الألر ال لص بأولاا 
 حسر ألزاظرل الظسبةل: ف  دنم الرحلر ال  ا  ال ل ل

 

تعلقة بالبعد الأول الخاص النتائج الخاصة بترتيب العبارات الم -1
 حسب أوزانها النسبية: بالتخطيط الاستراتيجي

 

 (26حسب أوزانها النسبية )ن= بالتخطيط الاستراتيجي( يوضح ترتيب العبارات الخاصة 5جدول )
الوزن  العبارة م

 النسبي
الاةحراف 
 المعياري

 الدرج  الرتب 

 على للحصول طفالوالأ لمعلماتا ترشح 6

 تكنولوجيا مجال في ةتدريبي دورات

  والاتصالات المعلومات

 كبيرة 9 0.589 2.8029

 طفالوالأ المعلمات على الروضة تعرض 3

 المتوافرة والمستحدثات بالأجهزة قائمة

 تستخدمها. أن أجل من بالروضة

 كبيرة 2 66510 361761

 لتقويم ملفات بإنجاز بالقيام المعلمات تكلف 7

 ا.إلكتروني   الاطفال أداء
 كبيرة 9 0.599 2.9979

 أخصائي بتوفير التعليمية الإدارات تطالب 9

 بالروضة تكنولوجي تطوير
 كبيرة 5 0.879 2.9079

 للأجهزة الدورية الصيانة إجراءات تتابع 4

 بالروضة. المتوافرة الرقمية
 كبيرة 8 66122 360275

 في المعلمات تقييم من نسبة تخصص 8

 تكنولوجيا نلاستخدامه السنوية التقارير

 والمعلومات الاتصالات

 كبيرة 6 0.687 2.8895

 لضمان ومحددة واضحة ورؤية خطة وضع 2

 في الرقمي التحول متطلبات وتفعيل توفر
 التعلمية العملية جوانب جميع

 كبيرة 9 66002 365

 لتوظيف والأطفال المعلمات وتوجيه تشجيع 0

 العملية دعم في التكنولوجية المستحدثات

 ليمية.التع

 كبيرة 8 66031 362101

 المعلمات ماستخدا إجراءات تسهل 5

 والوسائل والمستحدثات لأجهزةل طفالوالأ

 بالروضة. المتوافرة الرقمية

906.2  متوسطة 7 0.272 

 كبيرة ـــــــــ ـــــــــ 2.879 المجموع
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ن ( حسر اسرجلبلل أف اد الفةظال؛ أن ارلساط الألزا2ةر ا ان الجدلر     
 ؛(9.227بلاغ   سار ارةج ال الص باللر طةط الإ الألر فادلبُ الظسبةل لفبال ال ا

، لذلار فا  نالمٍ  ( لذلار بشاكرٍ كبةا ثبد جال   فادبُ اال ةفظا  اسارجلبررم نلات ال
نلااات الفبااال ث الافوااال  ااالء الرلزةااا  الإحدااالئ  لفومااال للااالزن الظساااب  لد جااال ال

الر طاااةط   رفكااا  :أكثااا  الفبااال ال الراااأن لال ربااال، حةاااث ةشاااة  الجااادلر للااات
 نةظل البحث افلالل  ةلط الأطفلر: ان لجرل ظر  الإسر ارةج 

 

طفااالر للحدااالر نلااات لافلاااالل لالأار شاااا  جةةةافت فةةةي الترتيةةةب الأول: -
 ظساااب ٍ  دل ال رد ةبةااال فااا  اجااالر ركظلللجةااال الافللاااالل لاتردااالتل، بااالزنٍ 

الافواااال كبةاااا ث؛ حةااااث لن للاااادل ال دل  كبةاااا  فاااا  لهاااا  د جاااال  ،(9.6198 
 كرسلر لالارل ال الاطللبل.ا

طفااالر رفااا ط ال ل ااال نلااات الافلاااالل لالأ وجةةةاف فةةةي الترتيةةةب الثةةةاني: -
 ارل، باالزنٍ اساار دا لئااال بااللأجرزث لالاساارحدثلل الاراالاف ث بلل ل اال ااان أجاار 

؛ لذلر لأهاةال الأجرازث لاللسالئر كبة ث الافول له  د جل ،(9.7217  ظسب ٍ 
الر طاااةط لفبااال ال الرااا  رفكااا    حاااةن كلظااال أ ااار افااا  الرحااالر ال  اااا ، فااا

 افلالل  ةلط الأطفلر: نةظل البحث ان ان لجرل ظر  اتسر ارةج 
طفالر م الافلاالل لالأاسار دارسارر لجا اءال  :التاسعجافت في الترتيب  -
 ظسااااب ٍ  لأجراااازث لالاساااارحدثلل لاللساااالئر ال  اةاااال الاراااالاف ث بلل ل اااال، باااالزنٍ ل
للكان هظالر  ،جرازث الجالدثالافوال ارلساطل، كالن الأله  د جل  ،(9.188 

 دفلبل ف  اسر داارل، لولل الارل ال ال  اةل لدةرم.
 

عةةةد الثةةةاني الخةةةاص النتةةةائج الخاصةةةة بترتيةةةب العبةةةارات المتعلقةةةة بالب   -0
 حسب أوزانها النسبية: متطلبات ثقافة التحول الرقميب

 

 
 

 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (42)             0202 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( العدد ) الحادي والعشرون     

 (6جدول )

 (26أوزانها النسبية )ن= حسب متطلبات ثقافة التحول الرقميبيوضح ترتيب العبارات الخاصة 
 الوزن العبارة م

 النسبي

 الاةحراف

 المعياري

 الدرج  الرتب 

 والثقافية الأساسية القيم نشر 11

 الرقمي للتحول التنظيمية

 كبيرة 9 6620 362222

 إلى بالحاجة الشعور بث 11

 ةنقط نهإ حيث التغيير

 الانطلاق

 كبيرة 2 66022 360275

 نشرل إعلامي فريق نيتكو 11

 الرقمي التحول مزايا ثقافة

 من لكل   التعليمي النظام في

 – المعلمات – )المديرين

 العاملين( – طفالالأ

 كبيرة 9 66020 362222

 داخلية، عمل ورش تنظيم 11

 وفعاليات إلكترونية، وندوات

 مردود لتوضيح ومؤتمرات

 عند الرقمية التقنيات استخدام

 التعليم في تطبيقها مواصلة

136210  كبيرة 5 66002 

 إلكترونية مواقع تخصيص 11

 التعليمي، بالقطاع للعاملين

 جديد هو ما كل على للاطلاع

 في الرقمي التحول مجال في

 التعليم

 متوسطة 8 6602 363761

 كبيرة  ـــ ـــــــــــ 36527 المجموع
 

( حسر اسرجلبلل أف اد الفةظال؛ أن ارلساط الألزان 8ةر ا ان الجدلر     
بلاااغ  ارطلبااالل ثولفااال الرحااالر ال  اااا ثااالظ  ال ااالص بال لبُفااادلظسااابةل لفبااال ال اا
، نالمٍ ( لذلر بشاكر ٍ كبة ث  بد جلٍ  بُفداال ةفظ  اسرجلبررم نلت ال ؛(9.282 

نلاات الافوال لذلار فا   الء الرلزةا  الإحدالئ  لفوماال للالزن الظساب  لد جال ال
ل ال الرااا  رفكااا  أكثااا  الفبااا :أن حةاااث ةشاااة  الجااادلر للااات ؛الفبااال ث لال ربااال

نةظال البحاث افلاالل  ةالط  اان لجرال ظرا  ارطلبلل ثولفل الرحالر ال  اا 
 الأطفلر:



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (42)             0202 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( العدد ) الحادي والعشرون     

ظش  الوةم الأسلسةل لالثولفةل الرظرةاةل للرحلر جافت في الترتيب الأول:  -
الافواال كبةاا ث؛ حةااث لن لرااذه لهاا  د جاال  ،(9.6866  ال  ااا ، باالزن ظسااب 

 الوةم أهاةررل ف  الرحلر ال  ا .
 

   حةن كلظل أ ر الفبل ال الر  رفك  ارطلبلل ثولفال الرحالر ال  اا ف    

 افلالل  ةلط الأطفلر: نةظل البحث ان ان لجرل ظر 
 

ر دااااةص الا اااا  للكر لظةاااال للفاااالالةن : الخةةةةامسجةةةةافت فةةةةي الترتيةةةةب  -
بللوطلب الرفلةا ، للاطلاب نلت كر ال هل جدةاد فا  اجالر الرحالر ال  اا  

الافوااال ارلساااطل، لذلااار لهااا  د جااال  ،(9.9217فااا  الرفلاااةم، بااالزن ظساااب   
 لرلاف  هذه الالا   بكث ث.

 

 الخةةةةاص الثالةةةةث بالب عةةةةد المتعلقةةةةة العبةةةةارات بترتيةةةةب الخاصةةةةة النتةةةةائج-3
 :النسبية أوزانها حسب الرقمي للتحول والإدارة القيادة بمتطلبات

 

 حسب الرقمي لللتحو والإدارة القيادة بمتطلبات الخاصة العبارات ترتيب يوضح( 7) جدول
 (26=ن) النسبية أوزانها

الوزن  العبارة م

 النسبي

الاةحراف 

 المعياري

 الدرج  الرتب 

فهممممممممم العمممممممماملين للرؤيممممممممة  12

والرسمممالة الرقميمممة للمدرسمممة 

 والموافقة عليها

 كبيرة 2 66303 367525

سممممممممممتراتيجيات تحديممممممممممد اإ 17

والأهمممممممممممدا  والأنشمممممممممممطة 

المطلوبمممة ممممن أجمممل تفعيمممل 

 الرؤية والرسالة

 كبيرة 0 66227 361223

تحديمممد اليمممات التوجمممه نحمممو  15

 التحول الرقمي

 كبيرة 3 66575 360711

إشممممممراا القيممممممادة للعمممممماملين  31

بالروضممة فممي صممنع واتخمما  

 القرار

 كبيرة 4 66005 360513



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (40)             0202 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( العدد ) الحادي والعشرون     

الوزن  العبارة م

 النسبي

الاةحراف 

 المعياري

 الدرج  الرتب 

عداد رسالة عن التعلم إ 11

ونشرها بين جميع  الرقمي،

 العاملين 

 كبيرة 5 66070 365521

كل أصحاب لادة إشراا القي 36

طفال وأولياء المصلحة )الأ

أمورهم والمعلمات 

والمجتمع( في عملية تحديد 

 الأهدا  والأنشطة لتحقيقها

 كبيرة 6 66023 362222

تكوين فرق عمل من  33

المعلمات للتخطيط للتعلم 

 الرقمي واإعلان عنه

 متوسطة 7 66212 362632

وضع رؤية رقمية مشتركة،  10

العاملين  ومعروفة لدى كل

 بالروضات

 متوسطة 8 6602 361032

 كبيرة ــــ ــــ 36516 المجموع
 

( حسر اسرجلبلل أف اد الفةظال؛ أن ارلساط الألزان 7ةر ا ان الجدلر     
الوةاااالدث لالإدا ث للرحاااالر ارطلباااالل الثللااااث ال اااالص ب لبُفاااادالظساااابةل لفباااال ال ا

( لذلار كبةا ثٍ   بد جالٍ  دبُفااال ةفظ  اسرجلبررم نلات ال ؛(9.271بلغ   ال  ا 
، لذلاار فاا   االء الرلزةاا  الإحداالئ  لفوماال للاالزن الظسااب  لد جاال ناالمٍ  بشااكرٍ 

أكثا  الفبال ال الرا  أن  حةث ةشة  الجدلر للات ؛نلت الفبل ث لال ربلالافول ال
نةظال البحاث  اان لجرال ظرا  الوةلدث لالإدا ث للرحالر ال  اا رفك  ارطلبلل 

 افلالل  ةلط الأطفلر:
 

فرام الفالالةن لل ؤةال لال ساللل ال  اةال للاد سال  ي الترتيب الأول:جافت ف -
الافواال كبةاا ث؛ حةااث لهاا  د جاال  ،(9.2282  لالالافواال نلةراال، باالزن ظسااب 

 راثر ال ؤةل أف ر الط   لرحوة  الأهداف.



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (43)             0202 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( العدد ) الحادي والعشرون     

سااار ارةجةلل لالأهاااداف لالأظشاااطل رحدةاااد الإ وجةةةاف فةةةي الترتيةةةب الثةةةاني: -
لهااا   ،(9.7889  لال ساااللل، باالزن ظساااب الاطللباال اااان أجااار رففةاار ال ؤةااال 

 ، فان  لار ذلر ةاكن اكرسلر الارل ال الاطللبل.كبة ث الافول د جل
 

الوةلدث لالإدا ث للرحلر   حةن كلظل أ ر الفبل ال الر  رفك  ارطلبلل ف    
 افلالل  ةلط الأطفلر: نةظل البحث ان ان لجرل ظر  ال  ا 

 

  اةاال اشاار كل، لاف لفاال لاادف  ل اا   ؤةاال :الثةةامنجةةافت فةةي الترتيةةب  -
الافوااااال لهااااا  د جااااال  ،(9.0896كااااار الفااااالالةن بلل ل ااااالل، بااااالزن ظساااااب   

ارلسااطل، ةر اااا أن فرااام ال ؤةاال لال ساااللل لرااام دل  اراام بغاااط الظرااا  نااان 
 لا فةرل.

  ركاالةن فاا   نااار ااان الافلااالل للر طااةط  :السةةابعوجةةاف فةةي الترتيةةب
الافواال لهاا  د جاال  ،(9.8198  للاارفلم ال  ااا  لالإناالان نظاال، باالزن ظسااب 

 .ارلسطل، فللر طةط ةاكن أن ةولم بل الاسئلللن
 

 الخةةةةاص الرابةةةةع بالبعةةةةد المتعلقةةةةة العبةةةةارات بترتيةةةةب الخاصةةةةة النتةةةةائج-4
 :النسبية أوزانها حسب الرقمي للتحول والتعلم التعليم بمتطلبات

 

 حسب الرقمي للتحول والتعلم التعليم بمتطلبات الخاصة العبارات ترتيب يوضح( 2) جدول
 (26=ن) النسبية أوزانها

 الوزن العبارة م

 النسبي

 الاةحراف

 المعياري

 الدرج  الرتب 

 والتعليم التربية وزارة تصميم 12

 مع التعاملات لتسهيل  كية تطبيقات

 المدارس

 كبيرة 9 66125 367051

 احتياجات وفق التعليم طرق تصميم 11

 عمليات مثل التعليمية الاطفال

 عبر الاختبارات أو ةالمحاكا

 نترنتاإ

 كبيرة 2 66070 365521

 من أكثر بين تتم تعليمية أنشطة إعداد 11

 في لبعض مشاركتهم خلال من متعلم

 نترنتاإ عبر امع   البحث

 كبيرة 9 66115 365



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (44)             0202 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( العدد ) الحادي والعشرون     

 الوزن العبارة م

 النسبي

 الاةحراف

 المعياري

 الدرج  الرتب 

 الشبكية الدراسية الحلقات تاحةإ 12

 الويب على المعتمدة

 كبيرة 5 66115 362222

 من متنقلة بيئة إلى علمالت بيئة تحويل 12

 الأجهزة تقنيات استخدام خلال

 المتنقلة

 متوسطة 8 66222 361711

 والتعليم التربية وزارة تزويد 12

 تكنولوجيا بوحدات للمدارس

 المعلمات لتأهيل المعلومات

 والأطفال واإداريات

 متوسطة 6 66011 167222

 كبيرة ــــ ــــ 15121 المجموع
 

( حسار اسارجلبلل أفا اد الفةظال أن ارلساط الألزان 6لر  ةر ا ان الجاد   
 الرفلةم لالارفلم للرحالر ال  اا ارطلبلل ال اب  ال لص ب لبُفدالظسبةل لفبل ال ا

 ( لذلار بشاكرٍ كبةا ثٍ   بد جالٍ  بفادااال ةفظا  اسارجلبررم نلات ال ؛(9.821بلغ  
الافوال ، لذلر فا   الء الرلزةا  الإحدالئ  لفومال للالزن الظساب  لد جال النلمٍ 

أكثا  الفبال ال الرا  رفكا  أن  حةاث ةشاة  الجادلر للات ؛نلت الفبل ث لال ربال
نةظل البحاث افلاالل  ان لجرل ظر  الرفلةم لالرفلم للرحلر ال  ا ارطلبلل 

  ةلط الأطفلر:
رداااام لزا ث الر بةاال لالرفلااةم رطبةواالل ذكةااال  جةةافت فةةي الترتيةةب الأول: -

الافوال له  د جل  ،(9.2820  سب لرسرةر الرفلالال ا  الادا  ، بلزن ظ
كبة ث،  د رفةد هذه الرطبةولل ف  سرللل الرلادار باةن الاادا   لال ل الل، 

 .لهل أف ر رطبةولل الرحلر ال  ا  بللرفلةم
طفالر ردااةم طا   الرفلاةم لفا  احرةلجالل الأ وجاف في الترتيب الثةاني: -

  ظال، باالزن ظسااب ظراثاار نالةالل الاحلكاالث أل ات ربال ال نباا  الإ ؛الرفلةاةال
ااال اااان رطبةوااالل الرحااالر كبةااا ث الافوااال لهااا  د جااال ،(9.2260  ، لهااا  أة م

  .ال  ا  بللرفلةم

الرفلةم لالرفلم للرحالر   حةن كلظل أ ر الفبل ال الر  رفك  ارطلبلل ف    
 افلالل  ةلط الأطفلر: نةظل البحث ان ان لجرل ظر  ال  ا 



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (45)             0202 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( العدد ) الحادي والعشرون     

ر بةاااال لالرفلااااةم للااااادا   رزلةااااد لزا ث ال :السةةةةادسجةةةةافت فةةةةي الترتيةةةةب  -
بلحاادال ركظلللجةاال الافللااالل لرلهةاار الافلااالل لالإدا ةاالل لالأطفاالر، باالزن 

الافول ارلسطل، ففلت الا غم اان لجلدهال لت له  د جل  ،(0.2668ظسب   
 .أظرل غة  اففلل لت رؤر  الردف اظرل

  ر رحلةر بةئل الرفلم للت بةئل ارظولل ان  الا :الخامسوجاف في الترتيب
لهاااا  د جاااال  ،(9.0277  اساااار دام روظةاااالل الأجراااازث الارظولاااال، باااالزن ظسااااب 

الافوااال ارلساااطل، فاااللأجرزث بااادلن راااد ةر لاكرسااالر ارااال ال ت رسااالند نلااات 
 .الرحلر ال  ا 

 

 الخةةةاص الخةةةامس بالبعةةةد المتعلقةةةة العبةةةارات بترتيةةةب الخاصةةةة النتةةةائج-5
 :النسبية أوزانها حسب الرقمي للتحول الرقمية الكفافات بمتطلبات

 

 حسب الرقمي للتحول الرقمية الكفافات بمتطلبات الخاصة العبارات ترتيب يوضح( 2) جدول
 (26=ن) النسبية أوزانها

الوزن  العبارة م

 النسبي

الاةحراف 

 المعياري

 الدرج  الرتب 

 دافعية إثارة على المعلمات تدريب 34

 الرقمي للتعلم الاطفال
 كبيرة 9 66271 362126

 على للعمليات دعم موظفي رتوفي 32

 الرقمية الكفاءة من عال   قدر
 كبيرة 2 66225 361230

 والمكافآت للحوافز نظام توفير 32

 المتميزات لتحفيز
 كبيرة 9 66562 365

 المشكلات حل من المعلمات تمكن 33

 للحاسب البسيطة
 كبيرة 5 66027 362221

 على واإداريين المعلمات تدريب 30

 للمواد الجديدة، نياتالتق استخدم

 اإنترنت عبر الرقمية التعليمية

 متوسطة 8 66572 363552

 بقدرات يتمتعن معلمات توفير 09

 لنقل عالية رقمية وكفاءات

 للآخرين خبراتهن

 متوسطة 6 66020 167101

 كبيرة ــــ ــــ 36222 المجموع



 ببورسعيد المبكرة للطفولة التربية لكلية العلمية مجلةال

 (46)             0202 ديسمبر آخر – أكتوبر أول( العدد ) الحادي والعشرون     

ط الألزان ( حسر اسرجلبلل أف اد الفةظال؛ أن ارلسا2ةر ا ان الجدلر     
الكفاالءال ال  اةاال للرحاالر ارطلباالل ال االا  ال االص ب لبُفاادالظساابةل لفباال ال ا

( لذلار كبةا ثٍ   بد جالٍ  بفاداال ةفظ  اسرجلبررم نلات ال ؛(9.888بلغ   ال  ا 
، لذلاار فاا   االء الرلزةاا  الإحداالئ  لفوماال للاالزن الظسااب  لد جاال ناالمٍ  بشااكرٍ 

 :أن جدلر للتحةث ةشة  ال ؛نلت الفبل ث لال ربلالافول ال
ااان  الكفاالءال ال  اةاال للرحاالر ال  ااا أكثاا  الفباال ال الراا  رفكاا  ارطلباالل 

 نةظل البحث افلالل  ةلط الأطفلر: لجرل ظر 
 

رااد ةر الافلااالل نلاات لثاال ث داففةاال الأطفاالر  جةةافت فةةي الترتيةةب الأول: -
الافوااال كبةااا ث للداففةااال لهااا  د جااال  ،(9.6081  ، بااالزن ظساااب للاارفلم ال  اااا 

ةااا  فااا  الااارفلم لاكرسااالبرل لرفلارااال ةسااارم فااا  رفزةاااز ارااال ال الرحااالر دل  كب
 .ال  ا  لدف الأطفلر

رالفة  االرف  دنام للفالةالل نلات  اد  نالرٍ  وجاف فةي الترتيةب الثةاني: -
، كبةاااا ث الافوااال لهااا  د جااال ،(9.7898  ، بااالزن ظسااااب اااان الكفااالءث ال  اةااال

ل  اااا  لأهااام لةر اااا أن دل  هاااؤتء الاااالرفةن ارااام جااادما فااا  دنااام الرحااالر ا
      .أ كلظل

الكفااالءال ال  اةااال   حاااةن كلظااال أ ااار الفبااال ال الرااا  رفكااا  ارطلبااالل فااا   
 افلالل  ةلط الأطفلر: نةظل البحث ان ان لجرل ظر  للرحلر ال  ا 

 

راالفة  افلااالل ةرااارفن بوااد ال لكفاالءال  :السةةادسجةةافت فةةي الترتيةةب  -
لهاا  د جاال  ،(0.2787، باالزن ظسااب     اةاال نللةاال لظواار  باا اررن ل  اا ةن

الافوااال ارلساااطل، فااالل ب ال ةاكااان اكرسااالبرل، ل اااد ررااالاف  ال بااا ث لت رسااارطة  
 .ظولرل
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النتةةةائج الخاصةةةة بترتيةةةب العبةةةارات المتعلقةةةة بالبعةةةد السةةةادس الخةةةاص -6
 التقويم للتحول الرقمي حسب أوزانها النسبية:متطلبات ب

 

حسب أوزانها ويم للتحول الرقمي ببمتطلبات التقيوضح ترتيب العبارات الخاصة  (12جدول )
 (26النسبية )ن=

الوزن  العبارة م

 النسبي

الاةحراف 

 المعياري

 الدرج  الرتب 

 تقدم مراقبة من المعلمة تمكين 12

 الاطفال

 كبيرة 9 66575 360711

 أولياء مع الروضة إدارة تواصل 12

 الدراسي التقدم لمتابعة الأمور

 للأبناء

 كبيرة 2 6600 365072

 في المختلفة الرقمية التنسيقات دمج 12

 والانشطة التعلم وموارد التدريبات

 بالتقويم الخاصة

 كبيرة 9 66115 365227

 اإنجاز( )ملف البورتفوليو استخدم 12

 الأطفال وتقييم تعليم في اإلكتروني

 كبيرة 5 66002 362051

 كبيرة ــــ ــــ 36501 المجموع
 

ساااار اساااارجلبلل أفاااا اد الفةظاااال؛ أن ارلسااااط ( ح01ةر ااااا ااااان الجاااادلر     
لرحااالر ل الروااالةمارطلبااالل سااالد  ال ااالص بال لبُفااادالألزان الظسااابةل لفبااال ال ا

( لذلار كبةا ثٍ   بد جالٍ  بُفاداال ةفظ  اسرجلبررم نلات ال ؛(9.287بلغ   ال  ا 
، لذلاار فاا   االء الرلزةاا  الإحداالئ  لفوماال للاالزن الظسااب  لد جاال ناالمٍ  بشااكرٍ 

 :أن حةث ةشة  الجدلر للت ؛بل ث لال ربلنلت الفالافول ال
 

 اان لجراال ظراا  لرحاالر ال  ااا ل الروالةمأكثا  الفباال ال الرا  رفكاا  ارطلباالل 
 نةظل البحث افلالل  ةلط الأطفلر:

 

طفالر، بالزن راكةن الافلال ان ا ا بل رودم الأ جافت في الترتيب الأول: -
هاااال رفاااا ف الافواااال كبةاااا ث، فلساااال  الرواااالةم لهاااا  د جاااال  ،(9.8277  ظسااااب 

 .الل   الحلل ، لت ةلر  لت نن ط ة  ا ا بل الأطفلر لرودارم
 لرحلر ال  اا ل الرولةم  حةن كلظل أ ر الفبل ال الر  رفك  ارطلبلل ف   

 افلالل  ةلط الأطفلر: نةظل البحث ان ان لجرل ظر 
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اسر دم البل رفللةل  الف الإظجلز( الإلكر لظ   :الرابعجافت في الترتيب  -
الافول كبةا ث، له  د جل  ،(9.8820لةم لروةةم الأطفلر، بلزن ظسب   ف  رف

ادٍ فاا   ةاكان رفلة ال بلسار دام الأدلال ال  اةال الحدةثال، لأثبال أظال غةا  اُج 
 .بفط الحلتل

 

النتةةةائج الخاصةةةة بترتيةةةب العبةةةارات المتعلقةةةة بالبعةةةد السةةةابع الخةةةاص -7
 :ها النسبيةالبنية التحتية للتحول الرقمي حسب أوزانمتطلبات ب

 

حسب بمتطلبات البنية التحتية للتحول الرقمي ب( يوضح ترتيب العبارات الخاصة 11جدول )
 (26أوزانها النسبية )ن=

 الوزن العبارة م

 النسبي

 الاةحراف

 المعياري

 الدرج  الرتب 

 أي في خطأ وجود حال بديل نظام وجود 12

 أثناء التعليمية العملية أركان من ركن

 إليه التحول سرعةو التطبيق،

 كبيرة 9 66162 367222

 في الجودة عالي إنترنت اتصال توفر 13

 الدراسية الفصول

 كبيرة 2 66262 362752

 الفصل في التفاعلية السبورة تستخدم 12

 الأطفال مع وللمشاركة للتفاعل

 كبيرة 9 66202 362065

 والشبكات للبيانات حماية برامج توفر 21

 الروضة داخل

236012  كبيرة 5 66270 

 كبيرة 8 66035 360032 التعليمية بالمؤسسة رقمية مكتبة إنشاء 11

 كبيرة 6 66262 365110 الرقمي للتعلم اللازمة البرمجيات توفر 11

 اتصال عن عبارة وهو WI – FI توفر 13

 الروضة في لاسلكية شبكة عبر

 كبيرة 9 66032 362222

 وصيانة امجالبر لتشغيل الفني الدعم توفر 12

 والأطفال للمعلمات الأجهزة

 كبيرة 8 66132 362263

 أجهزة من كا    عددب الفصول تجهيز 11

 الجودة عالية الكمبيوتر

 كبيرة 7 66160 362221

 متوسطة 90 66052 363367 اإنترنت عبر الرقمية التدريس مواد توفر 11

 للاستثمار اإنترنت عبر مواقع توفر 11

 الرقمية للموارد مثلالأ

 متوسطة 99 66255 361317

 تشغيل رخصة على الروضة تحصل 12

 الرقمية اإدارية البرامج

 متوسطة 92 66210 366726

 كبيرة ــــ ــــ 36532 المجموع
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( حساااار اساااارجلبلل أفاااا اد الفةظاااال؛ أن ارلسااااط 00ةر ااااا ااااان الجاااادلر     
لبةئل الرحرةل للرحلر اارطلبلل السلب  ال لص ب لبُفدالألزان الظسبةل لفبل ال ا

( لذلار كبةا ثٍ   بد جالٍ  بُفاداال ةفظ  اسرجلبررم نلات ال ،(9.296بلغ   ال  ا 
، لذلاار فاا   االء الرلزةاا  الإحداالئ  لفوماال للاالزن الظسااب  لد جاال ناالمٍ  بشااكرٍ 

 :أن حةث ةشة  الجدلر للت ؛نلت الفبل ث لال ربلالافول ال
 

اااان  رحرةااال للرحااالر ال  اااا البةئااال الأكثااا  الفبااال ال الرااا  رفكااا  ارطلبااالل   
 نةظل البحث افلالل  ةلط الأطفلر: لجرل ظر 

 

 لجلد ظرلم بدةر حلر لجلد  طل ف  أي  كنٍ  جافت في الترتيب الأول: -
 ان أ كلن الفالةل الرفلةاةل أثظلء الرطبةا ، لسا نل الرحالر للةال، بالزن ظساب 

ل الافواااال كبةاااا ث، فلجاااالد الباااادةر ةساااالند فاااا  ساااا نلهاااا  د جاااال  ،(9.2668 
 .الإظجلز، لأي  طل  د ةر رر نلةل  ةلب كثة  ان الل ل

رلف  اردلر لظر ظل نلل  الجلدث ف  الفدلر  وجاف في الترتيب الثاني: -
، رفااالظ  افرااام كبةااا ث الافوااال ( لهااا  د جااال9.6228  الد اساااةل، بااالزن ظساااب 

ال ل االل ااان  اافف الإظر ظاال، لالرحاالر ال  ااا  ةواالم نلاات الإظر ظاال، ل ااد 
أل  اااففل فااا  اشااالكر كبااا ف كاااال حااادث با حلااال الثلظلةااال  ةرسااابر اظوطلنااال

  الفلال نلت سبةر الاثلر.
 

البةئال الرحرةال للرحالر   حةن كلظل أ ر الفبل ال الر  رفك  ارطلبالل ف    
 افلالل  ةلط الأطفلر: نةظل البحث ان ان لجرل ظر  ال  ا 

 

رحدار ال ل ال نلات   دال رشاغةر  :الثةاني عشةرجافت فةي الترتيةب  -
الافوااااال لهااااا  د جااااال  ،(9.1281ااو الإدا ةااااال ال  اةااااال، بااااالزن ظساااااب   البااااا  

 . لرةظ  لنالةل لدا ةل غة  ارال ءارلسطل، فربدل ال  دل كش 
  رالف  الا ا  نبا  الإظر ظال للاسارثال   :الحةاد  عشةروجاف فةي الترتيةب
الافواااااال لهاااااا  د جاااااال  ،(9.0972  اثاااااار للااااااالا د ال  اةاااااال، باااااالزن ظسااااااب الأ

 . ل ال ل ل اتسرثال  لجظ  الأ بلحارلسطل، لة  ان طبةف
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  راالف  ااالاد الرااد ة  ال  اةاال نباا  الإظر ظاال،  :العاشةةروجةةاف فةةي الترتيةةب
الافول ارلسطل، ةبدل أن طفر ال ل ل له  د جل  ،(9.9912  بلزن ظسب 

 .غة  ارةل للرفلم الذار  ان  لار الإظر ظل بد جل نللةل
 

متعلقةةة بةةالمحور الثةةاني الخةةاص ثانياةةا: النتةةائج الخاصةةة بترتيةةب العبةةارات ال
 حسب أوزانها النسبية: دور جامعة الطفل في التحول الرقميب

 

حسب ب دور جامعة الطفل في التحول الرقميب( يوضح ترتيب العبارات الخاصة 10جدول )
 (26أوزانها النسبية )ن=

الوزن  العبارة م

 النسبي

الاةحراف 

 المعياري

 الدرج  الرتب 

الاهتمام ببرامج التنمية المهنية للمعلمات،  21

كسابهن المهارات والمعار  إوضرورة 

 الجديدة المرتبطة بالتكنولوجيا الرقمية.

 كبيرة 9 66153 367101

طفال والمعلمات على استخدم بنك تدريب الأ 22

 المعرفة 

 كبيرة 2 6632 367051

إقامة ندوات ودورات وورش عمل لنشر  21

الرقمي بين العاملين  ثقافة التحول

 بالروضات

 كبيرة 9 66202 367616

إكساب المعلمات أساليب التدريس المناسبة  21

 للتعلم الرقمي

 كبيرة 5 66261 362752

تزويد المعلمات بأدلة تطبيقية توضح  22

 خطوات التقييم الرقمي

 كبيرة 8 66570 361761

التأكيد على أسس ومعايير الاستعداد  22

ي للروضات كشرط أساسي اإلكترون

 لتحقيق التحول الرقمي.

 كبيرة 6 66023 365072

عملية التحول الرقمي  ىتدريب الأطفال عل 22

 من خلال الأنشطة

 كبيرة 9 66003 365521

نشر الثقافة الرقمية بالمجتمع المحلي  21

للروضات وتوعية المجتمع المدرسي 

بأساليب التعليم المعتمد على التكنولوجيا 

إنترنت؛ من خلال المساندة اإعلامية من وا

 قبل مؤسسات اإعلام المختلفة.

 كبيرة 8 66231 365205

السعي لتوفير مصادر متنوعة للتمويل من  22

 أجل تحقيق التحول الرقمي للروضات

 كبيرة 7 66521 365227
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الوزن  العبارة م

 النسبي

الاةحراف 

 المعياري

 الدرج  الرتب 

توفير لجنة من خبراء التربية والتحول  23

م استخدا ىالرقمي لمساعدة الروضات عل

 تقنيات وأنشطة التحول الرقمي

 كبيرة 90 66031 365322

مشاركة الروضات في إدارة عمليات  21

التحول الرقمي من خلال المشاركة في فرق 

 العمل بالروضات

 كبيرة 11 66020 365322

تقديم دورات تدريبية عبر اإنترنت في  21

 طفال إلكترونياطرق تقويم الأ

 كبيرة 13 66202 365110

هلية استقطاب الجهود الحكومية والأ 21

ومؤسسات المجتمع المدني، والمنظمات 

والهيئات الدولية واإقليمية وتوجيهها نحو 

تقديم الرعاية والدعم لتحقيق التحول الرقمي 

 داخل الروضات

 كبيرة 12 66002 362222

التسويق الكافي للتحول الرقمي بالروضات  22

بل  ،تقليدي عن الا بديلا  نه ليس تعليم  أو

 ا له ومساند  مكملا  

 كبيرة 12 66031 362101

توفر بيئة عمل افتراضية، بما يشجع  21

العاملين الروضات على القيام بالمهام 

 لكترونية. إكاديمية واإدارية بصورة الأ

 كبيرة 15 66115 362051

توفر الدعم المادي والمعنوي والعلمي  21

 للروضات لتحقيق التحول الرقمي.

622173  كبيرة 10 66101 

توفير وضمان أمن وسلامة المعلومات  21

 داخل الروضات من خلال المختصين

 كبيرة 11 66023 362263

تدريب القيادة والمعلمات على مهارات إدارة  22

 بيئية التعلم الرقمي

 كبيرة 12 66011 362120

تكثيف وتعميق استخدامات تقنيات  21

ها في تصميم الاتصالات والمعلومات ودمج

 العمليات والأنشطة التي تقدمها للأطفال

 كبيرة 17 66073 362616

إقامة شراكات بين الجامعة والروضات  22

والمجتمع المحلي ومؤسساته المختلفة، 

والتعاون مع الهيئات المتخصصة في إنتاج 

 برمجيات خاصة بالروضات الرقمية.

 كبيرة 36 6615 362065

بناء مهارات التقييم عمل خطة تفصيلية ل 22

 الرقمية المفقودة لدى المعلمات

 

 كبيرة 31 66110 362222
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الوزن  العبارة م

 النسبي

الاةحراف 

 المعياري

 الدرج  الرتب 

تنمية اتجاهات إيجابية لدى الاطفال نحو  21

 التقويم اإلكتروني

 كبيرة 33 66110 362213

دعم عملية التحول الرقمي للمعلم والمتعلم  23

ولويات جامعة أبالروضات كأولوية من 

 الطفل

 متوسطة 32 66021 362632

توفير بنية تحتية متميزة من  ىشرا  علاإ 21

خلال تقوية البنية الأساسية لتكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات وتدعيمها 

 بالروضات.

 متوسطة 32 6602 363761

مشاركة الروضات في صياغة الرؤية  21

والرسالة والخطة والاستراتيجية بما يحقق 

 التحول الرقمي للروضات

363552 12665  متوسطة 35 

توفر منصات رقمية لتبادل المعرفة الجديدة  22

 في مجتمع الروضة

 متوسطة 30 66227 361275

 كبيرة ــــ ــــ 36512 المجموع
 

( حساااار اساااارجلبلل أفاااا اد الفةظاااال؛ أن ارلسااااط 09ةر ااااا ااااان الجاااادلر     
دل  جلافاااال الطفاااار فاااا  الاحاااال  الثاااالظ  ال اااالص بااااالألزان الظساااابةل لفباااال ال 

 بد جااالٍ  احااال ااااال ةفظااا  اسااارجلبررم نلااات ال ؛(9.206لر ال  اااا  بلاااغ  الرحااا
، لذلااار فاا   ااالء الرلزةااا  الإحدااالئ  لفومااال للااالزن نااالمٍ  ( لذلااار بشاااكرٍ كبةاا ثٍ  

 :أن حةث ةشة  الجدلر للت ؛نلت الفبل ث لال ربلالافول الظسب  لد جل ال
 

لجرل  أكث  الفبل ال الر  رفك  دل  جلافل الطفر ف  الرحلر ال  ا  ان  
 نةظل البحث افلالل  ةلط الأطفلر: ظر 

 

اتهرااالم بباا ااو الرظاةاال الارظةاال للافلاااالل،  جةةافت فةةي الترتيةةب الأول: -
كسلبرن الارل ال لالافل ف الجدةدث الا ربطل بللركظلللجةل ال  اةال، لل  ل ث 

الافوااال كبةااا ث، فللافلاااال هااا  الالوااان لهااا  د جااال  ،(9.2787  بااالزن ظساااب 
الألحد، له  أسل  رفلم الارل ال لالافل ف، لركلن أهام اان للطفر لالافلم 

 .اللالدةن ف  بفط الأحةلن
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طفالر لالافلاالل نلات اسار دم بظار راد ةر الأ وجاف في الترتيةب الثةاني: -
رباا ز دل  بظاار  كبةاا ث الافواال لهاا  د جاال ،(9.2820  الاف فاال، باالزن ظسااب 

  .لةم لالرفلمالاف فل ف  اكرسلر الارل ال لالافل ف لف  نالةل الرف

ل لاال ظادلال لدل ال لل ق ناار لظشا  ثولفال  :لةثوجاف في الترتيةب الثا -
لهااا   ،(9.2171  الرحااالر ال  اااا  باااةن الفااالالةن بلل ل ااالل، بااالزن ظساااب 

ل ق الفاااار دل  ارااام فااا   ، للظااادلال لالااادل ال ل لدااالم كبةااا ث الافوااال د جااال
ن اسرغلالرل  .اكرسلر الافل ف لالارل ال، لذا أُحس 

  
  حةن كلظل أ ر الفبل ال الرا  رفكا  دل  جلافال الطفار فا  الرحالر ف    

 افلالل  ةلط الأطفلر: نةظل البحث ان ال  ا  ان لجرل ظر 
 

رااالف  اظدااالل   اةااال لربااالدر  :السةةةادس والعشةةةرينجةةةافت فةةةي الترتيةةةب  -
لهاا  د جاال  ،(9.0822الاف فاال الجدةاادث فاا  اجرااا  ال ل اال، باالزن ظسااب   

الاظدااالل ال  اةااال اااان  بااار لزا ث الر بةااال لالرفلاااةم، الافوااال ارلساااطل، ررااالاف  
 .للكن لم ةثبل جدلاهل ف  الفالةل الرفلةاةل ف  ا حلل ال ل ل

  اشاال كل ال ل االل فاا  دااةلغل  :الخةةامس والعشةةرينوجةةاف فةةي الترتيةةب
ال ؤةال لال ساللل لال طاال لاتسار ارةجةل باال ةحواا  الرحالر ال  اا  لل ل االل، 

ااااال ركااااالن  الافوااااال ارلسااااطل، ناااالدثم  جاااال لهاااا  د ،(9.9226  باااالزن ظسااااب 
 . ل فف الافلالل ف  ثولفل الر طةط لاحدلدثم  الاشل كلل  فةفلم 

  راالفة  بظةاال رحرةاال  تشاا اف نلااالإ :الرابةةع والعشةةرينوجةةاف فةةي الترتيةةب
اراةاازث ااان  االار رولةاال البظةاال الأسلسااةل لركظلللجةاال الافللااالل لاترداالتل 

الافول ارلسطل، له  د جل  ،(9.9217  بلزن ظسب  لردنةارل بلل ل لل،
للبةظةل الرحرةل دل  ارم ف  الرحلر، للكن ف  اكرسلر الارل ال لة  ارطلبمل 

 . ئةسمل ةكف  رلاف هل

  دنام نالةال الرحالر ال  اا  للافلام  :الثالةث والعشةرينوجاف فةي الترتيةب
 لللةااااالل جلافااااال الطفااااار، بااااالزن ظساااااب ألالاااااارفلم بلل ل ااااالل كللللةااااال اااااان 
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الافواااال ارلسااااطل، فاااادنم الفلاةاااال الرفلةاةاااال راااالر  لهاااا  د جاااال  ،(9.8198 
أهاةرل اان  ةالم لزا ث الر بةال لالرفلاةم بال، للجلافال الطفار دل  آ ا  أهام فا  

 .الجلظر الارل ي
 

بةين اسةتجابات أفةراد العينةة علةى مةدى الموافقةةة الفروق النتةائج الخاصةة بة
، (تربةةةو غيةةةر  -تربةةةو )مؤهةةةل ال متغيةةةر بحسةةةبعلةةى محةةةور  الاسةةةتبانة 

 .سنوات( 12أكثر من  -سنوات  12الخبرة )أقل من  متغير بحسب
 

باستخدام اختبار التاف  خبرة( يوضح الفروق بين أفراد العينة بحسب متغير ال13جدول )
 (623)ن= .t – testلعينتين مستقلتين

 المحور
 الخبرة

الاةحراف  المبوستط ن

 يالمعيار

قيم  

 الباء

مسبوى 

 الدلال 

 الأول
 16من أقل 

 سنوات

22 121632 15621 36721 6،662 

 دالة

 16أكثر من 

 سنوات

22 136622 10621 

 الثاةي
 16أقل من 

 سنوات

22 02622 16622 26271 6،661 

 دالة

 16أكثر من 

 سنوات

22 01631 16632 

 

 (: 08ةر ا ان الجدلر  
 

لجاالل   رلجد ف ل  ذال دتلل لحدلئةل بةن اسرجلبلل أف اد الفةظال نلات -
فاا  دناام الرحاالر ال  ااا  ربفماال لارغةاا   ال ل االدل  ال االص باا الاحاال  الألر

حةااث جاالءل  ةااال  ؛سااظلال( 01أكثاا  ااان  -سااظلال  01أ اار ااان  ال باا ث 
، (1.12(، لهااااا   ةاااااال دالااااال لحدااااالئةمل نظاااااد اسااااارلف دتلااااال  9.287 ل(  

اان لجلءل الف ل  لدللا الفئال الأكثا  فا  الارلساط لهام ذلل ال با ث الأ ار 
 سظلال. 01

أ ار  ال با ث ال  اا  ربفمال لارغةا   دل  جلافال الطفار فا  الرحالربا ال لص -
حةاااااااث جااااااالءل  ةاااااااال  ل(  ؛سااااااظلال( 01أكثااااااا  اااااااان  -ساااااااظلال  01ااااااان 
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، لجااالءل (1.12(، لهااا   ةاااال دالااال لحدااالئةمل نظاااد اسااارلف دتلااال  8.827 
 01الفااا ل  لداااللا الفئااال الأكثااا  فااا  الارلساااط لهااام ذلل ال بااا ث الأ ااار اااان 

 ظلال.س
 

حةث لن الافلالل حدةثلل الرفةةن لدةرن  د ال   اةل أكب  ان أ  اظرن     
الأكبااا  ساااظمل، فواااد بااادأل افرااام الجلافااالل فااا  لد ااالر الارااال ال الركظلللجةااال 
للةراال، كااال أن اظرشاال  الأجراازث ال  اةاال كاالن فاا  دااللا الأحاادث، لررفاا  هااذه 

لاات أن لرلداالل الراا  ل ، Henriette (2015, p 39) الظراالئو ااا  د اساال
ظر ظااال،  ال  اةااال، روظةااالل الإ  هااا  الواااد ال ال  اةااال الارااالث ث باااللرحلر ال  اااا
 بااا ث الاسااار دم  ظ اااو ، لالرااا  ررااالث  بلاكلظةااال الرظوااار، لالارااال ال لالاف فااال(

 الاسر دم، الرفللن، الرفلنلال(.
 

بةين اسةتجابات أفةراد العينةة علةى مةدى الموافقةةة الفروق النتةائج الخاصةة بة
 .(غير تربو  -تربو )مؤهل ال متغير بحسبور  الاستبانة على مح

 

باستخدام اختبار التاف  مؤهل( يوضح الفروق بين أفراد العينة بحسب متغير ال14جدول )
 (26)ن= .t – testلعينتين مستقلتين

الاةحراف  المبوستط ن المؤهل لمحورا

 يالمعيار

مسبوى  قيم  الباء

 الدلال 

826. 995.99 60 تربوي الأول  7.802 000009 
غير  دالة

 تربوي
26 909.88 98.69 

 000009 90.989 5.57 90.89 60 تربوي الثاةي
غير  دالة

 تربوي
26 89.08 99.58 

 

 (: 08ةر ا ان الجدلر  
 

رلجد ف ل  ذال دتلل لحدلئةل بةن اسرجلبلل أف اد الفةظال نلات لجاالل   -
الرحاالر ال  ااا  ربفماال لارغةاا  فاا  دناام  ال ل االدل  ال االص باا الاحاال  الألر (، له   ةال 2.619حةث جلءل  ةال  ل(   ؛(غة  ر بلي -ر بلي اؤهر ال

، لجااالءل الفااا ل  لداااللا الفئااال (1.12دالااال لحدااالئةمل نظاااد اسااارلف دتلااال  
 الأكث  ف  الارلسط لهم الحلدللن نلت اؤهر ر بلي.
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ؤهااار ادل  جلافااال الطفااار فااا  الرحااالر ال  اااا  ربفمااال لارغةااا  البااا ال ااالص -
(، لها   ةاال دالال 01.828حةث جلءل  ةاال  ل(   ؛(غة  ر بلي -ر بلي 

، لجاالءل الفاا ل  لدااللا الفئاال الأكثاا  (1.12لحداالئةمل نظااد اساارلف دتلاال  
 ف  الارلسط لهم الحلدللن نلت اؤهر ر بلي.

 

فللرلهةر الر بلي ةاظا ال  ةو الاد ركظلللجةل د اساةل  الار فرا ث الرلهةار،    
واار ارل ارال لافل فاال الركظلللجةال، لررفاا  هاذه الظراالئو اا  د اساال لةاكظال اان ث
لت  لئال بافالةة  دااو ركظلللجةال الارفلم لرلدلل ( الر  9108نبد الفزةز  
ناااداد الافلااام، لردااااةم لرطااالة  ردااال  اورااا ح اركلاااار لببااا ااو  الإلكر لظااا 

 لإنداد لركلةن الافلم بكلةلل الر بةل.
 

 :البحثخلاصة نتائج 
 

دا اار فااط الارطلباالل الراا  ةجاار رلفة هاال لرحوةاا  الرحاالر ال  ااا  هظاالر ب 
 أهارل ال ةل :ال ل لل؛ 

 

: على مستوى الروضة:  أولاا
 

 ي:مجال التخطيط الاستراتيج (أ

  دلئ  رطلة  ركظلللج  بلل ل لأرلفة  .0
 لج اء الدةلظل الدل ةل للأجرزث ال  اةل الارلاف ث بلل ل ل..9
الرواااال ة  السااااظلةل تساااار داارن ر دااااص ظساااابل ااااان روةااااةم الافلااااالل فاااا  .8

 .ركظلللجةل اتردلتل لالافللالل
 

 :مجال ثقافة التحول الرقمي (ب
 

 .ظش  الوةم الأسلسةل لالثولفةل الرظرةاةل للرحلر ال  ا .0
 .اتظطلا  لظل ظوطلحةث  ؛بث الشفل  بللحلجل للت الرغةة .9
لرفلةاا  ن ف ة  لنلااا  لظشا  ثولفال ازاةال الرحالر ال  اا  فا  الظرالم اةركل .8

 الفلالةن( –طفلر الأ –الافلالل  –ان  الادة ةن  لكرٍ 
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رظرةم ل ق نار دا لةل، لظدلال للكر لظةل، لففللةالل لااؤرا ال لرل اةا .8
 .ا دلد اسر دام الروظةلل ال  اةل نظد الادلل رطبةورل ف  الرفلةم

 

  :مجال القيادة والإدارة للتحول الرقمي (ج
 

 .ل  اةل للاد سل لالالافول نلةرلفرم الفلالةن لل ؤةل لال سللل ا.0
رحدةد اتسر ارةجةلل لالأهاداف لالأظشاطل الاطللبال اان أجار رففةار ال ؤةال .9

 .لال سللل
 .رحدةد آلةلل الرلجل ظحل الرحلر ال  ا .8
 .لش ار الوةلدث للفلالةن بلل ل ل ف  دظ  لار لذ الو ا .8

 

 :مجال التعليم والتعلم للتحول الرقمي (د
 

 .لرسرةر الرفلالال ا  الادا   رداةم رطبةولل ذكةل.0
اثاااار نالةاااالل  ؛طفاااالر الرفلةاةاااالرداااااةم طاااا   الرفلااااةم لفاااا  احرةلجاااالل الأ.9

 .ظر ظلالاحلكلث أل ات ربل ال نب  الإ
ان  الار اشال كررم لابفط  ،لنداد أظشطل رفلةاةل ررم بةن أكث  ان ارفلم.8

 .ظر ظلل نب  الإف  البحث افم 
 .رادث نلت اللةررلحل الحلولل الد اسةل الشبكةل الافل.8

 

  :مجال الكفافات الرقمية للتحول الرقمي (ه
 

 .طفلر للرفلم ال  ا رد ةر الافلالل نلت لثل ث داففةل الأ.0
 .ان الكفلءث ال  اةل نلرٍ  رلفة  الرف  دنم للفالةلل نلت  د ٍ .9
 .رلفة  ظرلم للحلافز لالاكلفآل لرحفةز الاراةزال.8
 .حلسرراكن الافلالل ان حر الاشكلال البسةطل لل.8

 

 :مجال التقويم للتحول الرقمي (و
 

 .طفلرراكةن الافلال ان ا ا بل رودم الأ.0
 .رلادر لدا ث ال ل ل ا  أللةلء الأال  لارلبفل الرودم الد اس  للأبظلء.9
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ظشاااطل دااااو الرظساااةولل ال  اةااال الا رلفااال فااا  الراااد ةبلل لاااالا د الااارفلم لالأ.8
 .ال لدل بللرولةم

 .ز( الإلكر لظ  ف  رفلةم لروةةم الأطفلراسر دم البل رفللةل  الف الإظجل.8
 

 مجال البنية التحتية للتحول الرقمي: (ز
 

اان أ كالن الفالةال الرفلةاةال  لجلد ظرلم بدةر حلر لجلد  طل ف  أي  كانٍ .0
 .أثظلء الرطبة ، لس نل الرحلر للةل

 .رلف  اردلر لظر ظل نلل  الجلدث ف  الفدلر الد اسةل.9
 .فدر للرفلنر لللاشل كل ا  الأطفلررسر دم السبل ث الرفلنلةل ف  ال.8
 .رلف  ب ااو حالةل للبةلظلل لالشبكلل دا ر ال ل ل.8
 .لظشلء اكربل   اةل بللاؤسسل الرفلةاةل.2
 .رلف  الب اجةلل اللازال للرفلم ال  ا .8
 .لهل نبل ث نن اردلر نب  شبكل تسلكةل ف  ال ل ل Wi – Fiرلف  .7
 .الأجرزث للافلالل لالأطفلر رلف  الدنم الفظ  لرشغةر الب ااو لدةلظل.6
 .نللةل الجلدث الحلسلران أجرزث  فدد كلفٍ برجرةز الفدلر .2
 

 :جامعة الطفل في التحول الرقمي ثانياا: متطلبات خاصة بدور
 

كسااالبرن الارااال ال لاتهراااالم ببااا ااو الرظاةااال الارظةااال للافلاااالل، ل ااا ل ث .0
 لالافل ف الجدةدث الا ربطل بللركظلللجةل ال  اةل.

  .م بظر الاف فلاطفلر لالافلالل نلت اسر د ةر الأرد.9
ل لال ظدلال لدل ال لل ق ناار لظشا  ثولفال الرحالر ال  اا  باةن الفالالةن .8

 .بلل ل لل
 .لكسلر الافلالل أسللةر الرد ة  الاظلسبل للرفلم ال  ا .8
 .رزلةد الافلالل بلدلل رطبةوةل رل ا  طلال الروةةم ال  ا .2
  اتسرفداد الإلكر لظ  لل ل الل كشا ط أسلسا  الرلكةد نلت أس  لافلةة.8

 لرحوة  الرحلر ال  ا .
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 .نالةل الرحلر ال  ا  ان  لار الأظشطل ترد ةر الأطفلر نل.7
لرلنةل الاجرا  الاد س   ،ظش  الثولفل ال  اةل بللاجرا  الاحل  لل ل لل.6

بلسااللةر الرفلااةم الافراااد نلاات الركظلللجةاال لالإظر ظاال؛ ااان  االار الاساالظدث 
 لإنلااةل ان  بر اؤسسلل الإنلام الا رلفل.ا
الساااف  لرااالفة  ادااالد  ارظلنااال للرالةااار اااان أجااار رحوةااا  الرحااالر ال  اااا  .2

 .لل ل لل
 تراالفة  لجظاال ااان  باا اء الر بةاال لالرحاالر ال  ااا  لاساالندث ال ل االل نلاا.01

 .اسر دام روظةلل لأظشطل الرحلر ال  ا 
اان  الار الاشال كل اشل كل ال ل لل فا  لدا ث نالةالل الرحالر ال  اا  .00

 .ف  ف   الفار بلل ل لل
 .لطفلر للكر لظةم رودةم دل ال رد ةبةل نب  الإظر ظل ف  ط   رولةم الأ.09
هلةاااااال لاؤسساااااالل الاجرااااااا  الااااااادظ ، اسااااااروطلر الجراااااالد الحكلاةاااااال لالأ.08

لرلجةرراااال ظحاااال رواااادةم ال نلةاااال  ،لالاظرااااالل لالرةئاااالل الدللةاااال لالإ لةاةاااال
 .دا ر ال ل لل لالدنم لرحوة  الرحلر ال  ا 

ااأالرساالة  الكاالف  للرحاالر ال  ااا  بلل ل االل ل .08  ناان ل باادةلام ظاال لااة  رفلةام
 .ا لل لاسلظدم بر اكالام  ؛الرولةدي

ال ل الل نلات الوةالم  فا  باال ةشاج  الفالالةن ؛رلف  بةئل نار افر ا ةل.02
 . لكر لظةلٍ ل كلدةاةل لالإدا ةل بدل ثٍ بللارلم الأ

 فلا  لل ل لل لرحوة  الرحلر ال  ا .رلف  الدنم الالدي لالافظلي لال.08
راااالفة  ل ااااالن أااااان لساااالاال الافللااااالل دا اااار ال ل اااالل ااااان  اااالار .07

 .الا ردةن
 .رد ةر الوةلدث لالافلالل نلت ارل ال لدا ث بةئةل الرفلم ال  ا .06
ركثةااف لرفاةاا  اساار داالل روظةاالل اترداالتل لالافللااالل لداجراال فاا  .02

 .ل للأطفلررداةم الفالةلل لالأظشطل الر  رودار
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ل لااااال شاااا اكلل بااااةن الجلافاااال لال ل اااالل لالاجرااااا  الاحلاااا  لاؤسساااالرل .91
الا رلفاال، لالرفااللن ااا  الرةئاالل الار دداال فاا  لظراالج ب اجةاالل  لداال 

 بلل ل لل ال  اةل.
 .نار  طل رفدةلةل لبظلء ارل ال الروةةم ال  اةل الافولدث لدف الافلالل.90
 .لرولةم الإلكر لظ طفلر ظحل ارظاةل ارجلهلل لةجلبةل لدف الأ.99

 

 التوصيات:
 

 داو ركظلللجةل الرفلةم الإلكر لظ  بب ااو لنداد الافلم. -

اتسرفلدث ان رلثة   د ث روظةلل الافللالل فا  رفزةاز الأداء الارال ي فا   -
 .لفلنلةلٍ  رحوة  الأهداف بكفلءثٍ 

بظاالء  ؤةاال اسااروبلةل لااداو الرلبلاال فاا  الااادا   لرفزةااز اراال ال اساار دام  -
 جةل الافللالل لاتردلتل.ركظللل 

حداااا  الافل اااالل الراااا  رلاجاااال ركظلللجةاااال الافللااااالل لاحلللاااال الرغلاااار  -
 نلةرل.

ر دةص الا   للكر لظةل للفلالةن بللوطلب الرفلةا ، للاطلاب نلت كار  -
 ال هل جدةد ف  الرفلةم.

 ل    ؤةل   اةل، لركلةن ف ة  نار للر طةط للرفلم ال  ا . -

ااان  االار اساار دام روظةاالل الأجراازث  ارظولاالٍ  بةئاالٍ رحلةاار بةئاال الاارفلم للاات  -
 الارظولل.

 نظد الرفلار ا  الرطبةولل ال  اةل. جةدٍ  الرد ةر نلت لدا ث الل ل بشكرٍ  -

ل لااااال ظاااادلال لل ق نااااار لظشاااا  ثولفاااال الرحاااالر ال  ااااا  بااااةن الفاااالالةن  -
 بلل ل لل.

 اشل كل جلافل الطفر ف  لنداد افلالل  ةلط الأطفلر للرحلر ال  ا . -

راااد ةر الافلاااالل لالأطفااالر دا ااار جلافااال الطفااار نلااات الأجرااازث ال  اةااال  -
 الحدةثل.
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 :مستقبليةالدراسات البحوث و ال
 

اسااار دام السااابل ث الرفلنلةااال لرحساااةن الرحداااةر رظاةااال الارااال ال الا رلفااال  -
 لطفر ال ل ل لالافلال.

 الإدا ث الجةدث لجلافل الطفر بةن اللا   لالالالر. -

 لال ال ل ل ف  ند  الرحلر ال  ا .ردل  اور ح لإنداد اف -
 

 المراجع
 أولاا : المراجع العربية :

 

(. رداةم ب ظلاو رد ةب  لرحوة  ال فلهةل ف  9190أبل زةد،  ةرلم   -
 جلافل الطفر بللسلة  كظالذج(،  9181الرفلةم الإبدان  غة  ال سا  

 – 897، ص ص 68، كلةل الر بةل، جلافل سلهلج، جالاجلل الر بلةل
821. 
(. ب ظلاو جلافل الطفر ف  كر ان جلافلل 9106بشلي، لفلء   -

اكلظةل الإفلدث اظرل ف  اد .  ، كلةل الاجلل الر بلةلب ةطلظةل لألالظةل لاو
 .826 - 927، ص ص 0، ج28بالر بةل، جلافل سلهلج، 

افل ف  زةلدث اتسرثال  ف  :الرفلةم للجاة (. 9100  البظر الدلل  -
سر ارةجةل اجالنل ل، رفزةز الرظاةلل ان أجر لارل ال الكلاد  البش ة

البظر الدلل  للإظشلء  ،9191نلمالبظر الدلل  الافظةل بللرفلةم حرت 
 لالرفاة ، لاشظطن.

(. ارطلبلل الرحلر ال  ا  ف  9102الح لن، اظت، لب كلل، نل    -
، جلافل بظرل، اجلل كلةل الر بةلادا   الرفلةم الثلظلي الفلم ف  اد . 

 .872 – 892، ص ص 091، ب81او
(. ارطلبلل رففةر دل  جلافل الطفر ف  9102 لةر، هبل الله  أ(  -

،  ابطل اجلل د اسلل ن بةل ف  الر بةل لنلم الظف ر بةل الإبداب. 
 .888 -882، ص ص 008الر بلةةن الف ر، ب
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ارطلبلل بظلء ش اكل اجرافةل بةن . (9102 لةر، هبل الله  ر(   -
 سللل  .بدابل اظلخ اد س  دانم لر بةل الإئررة جلافل الطفر لالاد سل

 ، كلةل الر بةل، جلافل داةلط.غة  اظشل ث الجسرة 
(.  ؤةل اور حل لرحلةر 9191الدهشلن، جالر، لالسةد، سالح   -

الجلافلل الاد ةل الحكلاةل للت جلافلل ذكةل ف   لء ابلد ث الرحلر 
، 76، جلافل سلهلج، ج، كلةل الر بةلالاجلل الر بلةلال  ا  للجلافلل. 

 .0888 - 0982ص ص 
  ف  (. افل لل الرفلةم ال  ا9102  ب لة ، ل دث، ل ، زهةلدةلر -

 ، الاؤسسلالإظسلظةلدار لالد اسلل الاجلل الف بةل ل الاد سل الجزائ ةل. 
-028، ص ص 7 ب، 8لالآدار، اد ، اوالف بةل للر بةل لالفللم 

086. 
(. روةةم ادف رلاف  9106زه اء  ال اةدي، بسلم، لطلح ، فلطال ال -

ارطلبلل الجلافلل الذكةل ف  الجلافلل الاد ةل د اسل حللل جلافل 
الالروت الدلل  الألر حلر الركلةن الجلاف  ادةظل السلدال باد . 

 .91-0ص ص  لالاحةط ات ردلدي لاتجرالن  رحدةلل لآفل ،
طظل ال  اةل (. لسرلم الاد سل ف  رحوة  الالا9102الزه اظ ، افجر   -

، كلةل الر بةل، الاجلل الر بلةللدف طلابرل ف  رر الرحدةلل الافلد ث. 
 .899  -828ص  ص، 86جلافل سلهلج، ج 

ظالذج الإدا ث الجدةد ف  ند  اتردلتل (. 9102السلا ، نل    -
. دا  لالافللالل، ف   حلر  ا  الإدا ث: كرلبلل لدا ةل ف    لةل لطظةل

 ث.غ ةر للظش ، الوله  
اسر ارةجةل اور حل لرففةر جلافل الطفر (. 9190شلهةن، ظجلاء   -

اجلل جلافل الفةلم للفللم الر بلةل . 9181ف   لء  ؤةل اد   باد 
 0، الإددا  الثلظ ، ص ص 02، كلةل الر بةل، جلافل الفةلم، اولالظفسةل

– 78. 
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الارطلبلل الإدا ةل لرففةر اش لب جلافل  (.9102 لتء  ،دو  -
، 0ج ، 88 جلافل نةن شا ، ب الر بةل،كلةل  اجللم.ب.  ج.با  رلأطفلا

 .820 – 918ص ص
(. رلجرلل حدةثل ف  الرولةم الر بلي ان 9190نبد ال لل ، سلاا   -

اجلل الفللم أجر الرحلر ال  ا : رولةم الا حلل الثلظلةل ف  اد  ظالذجلم، 
 ، ندد  لص92او كلةل الد اسلل الفلةل للر بةل، جلافل الوله ث، ،الر بلةل

الجافةل   للاؤرا  الدلل  الثلظ  لوسم الاظلهو لط   الرد ة  بللرفللن ا
اسروبر ، (AAASSCللد اسلل الارودال ف  الاظلهو الفلاةل   لالف بة

 – 010ص ص رطلة  الاظلهو ف   لء ارطلبلل ا ردلد الاف فل ، 
099. 
ل الفةلم (. رففةر دل  جلافل الطفر بجلاف9191نبد الفلر، هدف   -

ف   لء اتسر ارةجةل الولاةل للفللم لالركظلللجةل  STEMف  دنم رفلةم 
(، ل ب ر  اللتةلل الارحدث  STI-EGY 2030  9181لاتبركل  

،  77، كلةل الر بةل ، جلافل سلهلج، جالاجلل الر بلةلالأا ةكةل لأسر الةل، 
 .8182 – 9207ص ص 

(. ردل  اور ح لإنداد افلم 9108نبد الفزةز، حادي، ل فلده ، فلرن  -
الفد  ال  ا  بكلةلل الر بةل، ف   لء الافلةة  لالأط  الدللةل الحدةثل 

، اجلل كلةل الر بةللداو ركظلللجةل الرفلم الإلكر لظ  ف  ب ااو لنداد الافلم. 
 .882 -888، ص ص 68، ب 0جلافل الاظدل ث، ج

لالرحااادةلل.  (. افلااام الفدااا  ال  اااا : الطالحااالل9102نلاا ، زةظااار   -
-8012، ص ص 86، كلةااال الر بةااال، جلافااال سااالهلج، جالاجلااال الر بلةااال

8008. 
(. اولالل رظاةل الالا د البش ةل الأكلدةاةل 9106 احالد، لتء  -

اجلل كلةل اللا   لسةظل ةلهلل الاسروبر.  -بجلافل بظرل ف  الفد  ال  ا 
 .26-0، ص ص 9ب، 0، جلافل بظرل، اوالر بةل
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، دا  الكرر، اظلهو البحث الفلا (. 9102اد  الاحالدي، اح -
 8دظفلء، ط

اتسر ارةجةل الولاةل  (.9102  لزا ث الرفلةم الفلل  لالبحث الفلا  -
م، أكلدةاةل البحث الفلا  9181 للفللم لالركظلللجةل لاتبركل 

 لالركظلللجةل، اد .
(. ارطلبلل الرحلر ال  ا  لاؤسسلل الافللالل 9102ة ، ظجلاء   -
كلةل الآدار، جلافل اد ارل، لةبةل،  ،اجلل الاكربلل لالافللاللبةل. الف  
 .21-97، ص ص 08ب 
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