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  طوير أداء مدير الروضة فى ضوء المعايير القومية لرياض الأطفالت
 حسام سمير عمرد / *          

 يهرض انجحث 
رثوقػػػعا بياػػػ ققوا بقريوػػػعابو ػػػ ضاا2008أقػػػوزارة ولا بيو وػػػعار بيامػػػوـا ػػػ ـا

 لأطفػػ ؿاوار بيػػكاييمػػرفايػػفا ػػزايفػػ لازاييثػػناصػػكايفير  ػػ ا    ػػواي ظريػػعا
اااو ػػػػ ضا لأطفػػػػ ؿاوارأػػػػ فاأهػػػػ اأاػػػػـايف لاي ػػػػ ااػػػػرايفػػػػ ؿا بقوػػػػ  لا بفا بػػػػعاوار مػػػػ ا

واأيػػ اأ ػػيا اقػػ ا ػػفا بػػو ـايػػفامبػػؾايػػ اة ؿاأ  اايػػ قويا بوراػػ زاقي ػػـا  بيقمق وػػعا
يطبوق زايا ققواريؤشو زايف ؿا بقو  لا بفا بػعابرثوقػعا بياػ ققوا بقريوػعاوايػفااػم ا

ا بي طمقاواويأفايه ق ايشأمعا ب و  عا به بوعايفاخلبؿا بي  ؤلازا بي بوعا:
ي ا لأ ر وار بي ئربو زار بي  و زا بر فباير صوا اصكاي قوا بوراعابمي ػ ايعا (1

 يو روعابو  ضا لأطف ؿا؟صكا ف حا بايموعا ب
يػػػػ ايهػػػػ   زا لأ  اا بي  ػػػػكابيػػػػ قوا بوراػػػػعاط قػػػػ  ابيؤشػػػػو زارياػػػػ ققوايفػػػػ ؿا (2

  بقو  لا بفا بعا؟
اي ايقيوه زايطر واأ  ااي قوا بوراعاصكااراايف ؿا بقو  لا بفا بعا؟ (3

 يُهج انسضاسخ :
اا   ػػػيخ ـا ب  هػػػماها بيػػػ   ا بر ػػػف  بيهمقمػػػػكاهاراػػػرا بيػػػ   ا بػػػمياوقػػػػرـ

بر فاي ااراأ ئفاريف قوهارمبؾا   ي ػ وها بيػ   ا ب هثػكا بيلبئػـابطبواػعايشػأمعا
ا ب هما.ا

 يمترحبد انسضاسخ :
 وازا ب و  عا اضا بيقيوه زابميا وؼار بي  و زا بلبةيعابراػ ااػمها

واأيػػػػ ا ي ػػػػ ـااػػػػمهاا بيؤشػػػػو زايراػػػػ ا بيطبقػػػػقاصػػػػكايؤ  ػػػػ زاو ػػػػ ضا لأطفػػػػ ؿ
 بيقيوهػػ زاصػػكايه قػػ اإفػػو ا زا بيققػػوـا بػػم يكابيػػ قويا بوراػػ زاوار بيققػػوـا بػػميا
قفػػػػػباأفاقػػػػػيـا رو ػػػػػ  ايػػػػػفاخػػػػػلبؿايوؤ ػػػػػويابيطػػػػػر واأ  اهاوارأخقػػػػػو  اراػػػػػ ا بوػػػػػ زا

ا بيه  بوعابمف  زا بيا وعابرة ولا بيو وعار بياموـا.ا
اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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 بػػػو ـايػػػفاأايوػػػعا مي ػػػ بايػػػ قويا بوراػػػ زا بياػػػ وؼار بي ػػػ و زار مػػػ ا
 ػػػ  قعا بػػػمأواوار بايػػػنا مػػػ اراػػػا  ايراػػػ ا بيطبقػػػقا بفامػػػكا يؤ  ػػػ زاو ػػػ ضا
ا مػػ ارة ولا بيو وػػعار بيامػػوـاري ظوي ي ػػ ا بيياػػ  لا بقوػػ ـا يػػ ا ا لأطفػػ ؿاواإلااأ ػػياقمػػةـ

اقمكا:
 لايأ  ػػػ زا بي  وػػػعااو ػػػـا ب و  ػػػ زار بخطػػػيا لا ػػػيو يقفوعا بر قاوػػػعا يػػػ اقرفػػػي 

واروطػػروا ظػػـا بايػػنار لإ  ولايوأة ػػ  اريهموػػ  ا هػػرايػػرصقواأػػنايػػ ايػػفاار ب شػػو ع
 .اشأ ياأفاقخمقاي  خ  ايو رو  اير يو  ابميامـ

 وابػػػػػ  ـا  ػػػػػيقلببوعاإ  و زاايهػػػػػ قما ب وأػػػػػنا لإ  ويابيوهمػػػػػعاو ػػػػػ ضا لأطفػػػػػ ؿ
واا لإ  و زوااوا بيػػػػ قو  زا بػػػػرة ولاو ػػػػ ضا لأطفػػػػ ؿا مػػػػ افيوػػػػ ا بي ػػػػيرو زا 

 .اوارص نايقة  و ي  ا فايقة  وعا بياموـا لابي  ئكا(ا بورا ز
 ػػػػـايطبقػػػػقا بلبيوأة ػػػػعارة ػػػػ  لا ػػػػلبهو زايػػػػ قويا بوراػػػػ زايػػػػفا ب ػػػػر هكا  

 .ا بيفيياوعاوارييأقفا بي قو فايفا    عا بقو وارير و ا بيش وأعاا لإ  و ع
 مػػ ايمػػؾاوابمه ػػرؿاايػػرصقواصػػوصايياػػ  لابيػػ قويايؤ  ػػ زاو ػػ ضا لأطفػػ ؿ 

وارأػػػم ا يقػػػ فا بي ػػػ و زا بلبةيػػػعابيطبقػػػقايؤشػػػو زارياػػػ ققواا بياػػػ وؼا ب  يػػػع
 :اواريفابقفاامها بفوصايف ؿا بقو  لا بفا بع

 ا ب رو زا بي و بوعا بييخ  ع. 
 ا ب اث زابم رؿا بييق يعاصكاام ا بيف ؿ. 
 يو ػػػقوا به ػػػرؿا مػػػ ا و  ػػػ زا موػػػ ا أموػػػ زاو ػػػ ضا لأطفػػػ ؿاأرا

 .اريو وعا بطفنا أمو زا بيو وعاأق  ـاو  ضا لأطف ؿ
 ابو ي اإ    ا بق  ل. 
 ا.اروشا باين 
 ا ب  ر زار بيؤييو ز. 
 ا بيشور  ز. 
 ا بة  و زا بيق   وع. 
  اإفو اا ب هرمار ب و   زا بييخ  عا...ار قوا. 
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 خ  ػػػػعا قػػػػواا–وصػػػػ ا بػػػػر كابػػػػقفا ب ػػػػ  لايػػػػ قويايؤ  ػػػػ زاو ػػػػ ضا لأطفػػػػ ؿا
وارياوصعاخ  ئصا يػراا أايوعاامها بيوهمعاصكاهو لا بطفنا– بييخ  قفا

 .اوار بنا  ي  ابيهققاأا  ص  ا بيوفرلاي   ا بطفن
 وابوهمػر اا لإ    ا بيو ريا بييقةابم  واييخ صايفايامي زاو  ضا لأطف ؿ

يهنا ب   لا بي قو فا قوا بييخ  ػقفاخػلبؿاخطػعايير ػطعا بيػ زالااية ػ ا
ا.ا م اخيسا  ر ز

 Abstract 

The Ministry of Education approved the National standards 

document for KG in 2008, which consists of six areas representing 

the KG system. One of the most important fields in such a system 

is effective leadership. However, the KG directors’ performance is 

still traditional and a way from the leadership crateria. 

From this standpoint, the study problem can be identified in the 

following questions: 

1) What are the roles, responsibilities and skills the KG directors 

need to succeed in the management of KG? 

2) What are the determinants of the KG director professional 

performance according to the indicators and standards of 

effective leadership? 

3) What is the suggested hypothesis to improve the KG  director’s 

performance in the light of effective leadership? 

The Methodology: 

This research uses "The Descriptive Analytical Method" as it is 

appropriate to the nature of the research problem. 

The Study Suggestions  

The study presents some proposals for Knowledge and skills 

necessary for the development of these indicators which make 
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them practical in KG. Despite the importance of KG directors’ 

acquiring knowledge and skills, it is necessary for the Ministry of 

Education and its various organizations to do the following: 

 Setting policies and strategic plans for directing human and 

material resources. 

 Modernizing the administrative structure for kindergarten. 

 Supporting decentralization. 

 Providing opportunities for KG director to aquire knowledge 

and skills nessary for effective leadership such as: 

o Training courses. 

o Scholarships. 

o Post graduate studies. 

o Leadership Development programs. 

o Workshops. 

o Seminars and conferences. 

o Projects. 

o Field visits. 

o Action researches. 

 Raising the KG director’s awareness of the importance of KG in 

the child's life. 

Preparing a unique KG staff to replace the non-specialist 

director within a medium-term plan of no more than five years.  
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 يمسيخ :
فو ا زار بوػ ز     ار ...  لأصان إب   بيغققواه  ق  يػيا...اأشػخ ص ر  

 ربمػف   ػوطعاصػكا واػ   يبػ ر يقربػع وااػكاهاأ ػه با ب  صاوػعا بيطمر ػع يػف
 رب م  وا لأصان إبك اكايه ربعا بر رؿ صقاوعا ب شو ع ... يهير ا  صك  يوقع
 ,Kelly)ه بػعاإبػػكاه بػعا  به فػعا  ئيػ  اإبػػكاإهػ  ما بيغققػوايػف ا ػ ؾ أ  ػز

2005, 11. ) 

او ػيطو  رلا ي فػو   ا  باػوش و ػيطو  لا  فييػ  ك هػك أػ ئف  لإ  ػ فرا
اه فيػيارأ  ػز وا بهو يوػع أيػروه ي ػ قن أفػن يػف  لآخػو فاف ػر   ػف  لا ػيغ  ا
 ي  حاريهاو  ااياق   ا  بهو ل  ة   زارأمي اواياق ل ر قو ري  طع   مع بلآخو ف
ا(74وا1993.ا  قفوا لآخو ف إب  أمثو  لإ   ف ه فع

 ريػف وا بفي  وػع  بف ػر  بي ظػوـاي يػعار ػقمعاManagementار لإ  ول 
  ه فػعاصػ بفو  وار بفي  عابمفو ااورو عاكارااوابلئ  ول  لإ   فاه فعاأ  ز ا  

 بػلئ  ول  ه فػعايؤ  عاأي ر بيؤ  ع واأ وييارأيرواأيروهاري ققو بي ظوـ بلئ  ول
اا بيخيمفعاي خلبي  ايف  ن ري ظوـ أيروا اي ظوـ أفن يف

(Edward, 2002, 19) 

  ايي يػ  اي ػيـااأهر ب ػ   خػيلبؼ  مػ   بػ رؿياظػـا واصػنفايػفااػم ا بي طمػق
 صػك أبقو  رو يف ب  اي وابابرفياخ صا بيو روعبرفيا  ـار لإ  ولاا  لإ  ول   وة  ا
  بيو وع يا  صمـ وا بهو ل ي  هك شي اصكا ي ير هار ب  رض ر ة ا وه  بيفيي  يق ـ
  مك ق  إب  ظوق ااأ  ح بناوالأب  ئ   يق ي  ا ب ربع ي ؤربو زايف ي ؤربوع يفو 
  بفػو ا مػك  ػ ب ف  ياػر  رصا بػع إقف بوػع  يػ ئ ابػي هقوقػك  شػوياا  ػيثي و اأ  ػ

  بياػ وؼ ر   يػ    ب شػويا  با  ػو ي يوػع  مػك و ػ   ا لا ػيثي و اػم اوار بيفييػ 
 .ا(22وا2010  ر ؿواا بيفيي اوهي ف  ا بيكار بامرـ
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 بايموػعا بيو روػعار بيامويوػعا يطػر و إبػ   بػ رؿ يػف أثقػو  يف ػز بقػ را
 واباورو ع ا  بيف قة ز  بي   ك ريةر    بي  ا  يطر واطو قا ف  ب ار ب  رض

 ييغقو ز ي  قي   بايأاولب ا ريؤامعاصا بع يو روع قو   ز إقف   إب    لإا صع ام 
 بيفمػػػػسا بػػػػرط  ابم و  ػػػػ زااصفػػػػكا و  ػػػػعاه قثػػػػعاأ ػػػػ ا اهاوارييطم  يػػػػيا با ػػػػو

وايػػـايهػػػ قماياػػ ققوا بقوػػػ  لا  بيؤ  ػػ زا بيامويوػػػعااهابر شػػػ طفا لإ  و ػػعا بيامويوػػع
يػػفا بياػػ ققواربمػػفاأػػ فاأبوةاػػ ايػػ ااوارقػػ اي  ربػػزا با قػػ اط قػػ  ابمييغقػػو زا با بيوػػع

ا.اقيامقاب روا بي قواصكايطر وا لأ  اا باميكار بيو ريابميياميقف
ا(Richard A. and Joseph H., 2008, 1) ا

 مػ  اقػ  ول صا بػع لإ  ول ي  ػع ه فػع صػك بميفييػ    ػيثي و أايموع ص بيو وع
 ه يػراراا بيقػ ـ  فمػع ر ػ ص   بيفييػ  وقػك وهقػقايػ وا ا بيو ػريا  بايػن قوػ  ل

ا(Judy D., 2002, 28 ا.ار لاقي   ي  لافيي  ك
  بػمي  بييػقف  لأ ػ س  لأطفػ ؿ و ػ ض يوهمػع  بيامػوـار بػيامـاصػ  رويثػن

 يف وأرفا  لأ  ساأف ب م  وار   غ ارياوصع ار مرأ  ا  بفو ا قلب ا ب  ا  موي و يقوـ
 صػ  ريػفاثػـاصػنفا لإ  ولا بهأويػعاي ػ ـاإ ػ  ي  اأ   ػو  ااوا يأػ ف ر بفػر ل  بو ػر 
رصكاو  ضا لأطف ؿا مػ ا وا يري  ا  بيامويوع يؤ   ي   ص   بيو روع  بايموع إ ف ح
 أبقػول  وفػع  مػ  ي ظريػع رفػر   م   بياموـ يطرو قيرقف إم وا بخ رص رفي

 ير ف ع  ي يطو إقف بوع ورح رشقرع وايطر و ع  ين واريو قخاثق صعايفا بمف ال
  بػ رو  روايػ قوا بوراػعا   ي ػ وه قفػ  ا ػ  واريػفا  بمفػ الار بف  موػع  بيه و ز

ا.ا ب  ؼا باظوـ  بوئوسالإ ف ةاام 
 :انجحث يشكهخ 

اياػ  صمػـ وا قث  ا بيو روػعاصػكايفػ ؿاو ػ ضا لأطفػ ؿاهػ لإ  ول اأاػ  ؼ يغقػوز
 هاػرو يػف ر بيأمػ  صق ػ   ب ظػ ـ رهفػ  بوراػعا رفائشػ ي ػققوا مػك يايػن  لإ  ول
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اهػػرؿامػػةيقوا  ا صاػػاأ ػػ حوابػػنااإبػػق ـا بيرأمػػعا أ يػػ ب ـار بيػػة ي ـا باػػ يمقف أػػن
 يػفوارمبػؾاا بيو روػعاا يؤ  ػ زاو ػ ضا لأطفػ ؿا بايموػعوايهػرا بطفػنا   ي ػ وها

  بف ػيك  يػره يرفوػيا مػ  ي ػ     بيػك ر لإيأ  وػ زا بظػورؼ أ صػع يػرصقو هقػم
ا بيو روػعا بايموػع يه ػقف  مػ  ايػني ر بيػك وا...ار قػوهار لافييػ  كر لا فاػ بكا

ا.ا ب يراام  بيهققق
رثوقػعا بياػ ققوا بقريوػعابو ػ ضاا2008ربق اأقوزارة ولا بيو وعار بياموـا ػ ـا

وار بيػػكاييمػػرفايػػفا ػػزايفػػ لازاييثػػناصػػكايفير  ػػ ا    ػػواي ظريػػعاا لأطفػػ ؿ
اواأيػػ اق يػػزاوارأػ فاأهػػ اأاػـايف لاي ػػ ااػػرايفػ ؿا بقوػػ  لا بفا بػعاو ػ ضا لأطفػػ ؿ

بيػػ و با ػػ  اأبقػػوايػػفايػػ قويا بيػػ  وسا لابي  ئوػػعا بيشػػوصقفا مػػ اق  ػػ زاو ػػ ضا
وار مػ ا بػو ـايػفامبػؾاصػنفاشػأ رزاا لأطف ؿا   ي  وا افةا ايفاي  ي ـا برظوفوع
واهقػمايػ اة ؿاأ  اايػ قويا بوراػ زاا با يمقفابو ػ ضا لأطفػ ؿاي ة بػزاأيػ ااػك

قواريؤشػػػو زايفػػػ ؿا بقوػػػ  لاواأيػػػ اأ ػػػيا اقػػػ ا ػػػفايطبوقػػػ زاياػػػ قاقي ػػػـا  بيقمق وػػػع
ا.ا بفا بعابرثوقعا بيا ققوا بقريوع

 يمكٍ تحسَس يشكهخ انسضاسخ الحبنُخ يٍ ذلال انتسبؤلاد انتبنُخ: يٍ هصا الدُطهك
 ؟اي اأاـايلبيحاصم فعا لإ  ولا بيو روعا يؤ   زاو  ضا لأطف ؿ (1
يػػػػ ايهػػػػ   زا لأ  اا بي  ػػػػكابيػػػػ قوا بوراػػػػعاط قػػػػ  ابيؤشػػػػو زارياػػػػ ققوايفػػػػ ؿا (2

 ؟ا بقو  لا بفا بع
ا؟اي ايقيوه زايطر واأ  ااي قوا بوراعاصكااراايف ؿا بقو  لا بفا بع (3

 أهساف انجحث 
 :اق  ؼا ب هما به بكاإبك

 .اا بمشفا فاأشأ ؿاأ با بطفنا بشابكا بخمقفك (1
 بيف قػػػ ا بػػػمزايػػػوا ػػػياأ با بطفػػػنا بشػػػابكاصػػػكا رؿا بخمػػػق ا بيطػػػرواراايه قػػػ  (2

 اا.ا باو ك
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ابخمقفكا بيكاي  قمي  ا لأفو ؿاا  با بطفنا بشابكا  وضا ي م ايفاأشأ ؿا (3
 أهًُخ انجحث 

ا:اي ا ا ب و  عا به بوعابيهقققا لأا  ؼا بي بوع
 او  اأاـايلبيحاصم فعا لإ  ولا بيو روعا يؤ   زاو  ضا لأطف ؿ. 
 واط ق  ابيؤشو زارياػ ققواا بياوؼا م ايه   زا لأ  اا بي  كابي قوا بوراع

 .ا بفا بعابرثوقعا بيا ققوا بقريوعيف ؿا بقو  لا
 واط قػ  ابيؤشػو زارياػ ققواارا ايقيوه زايطبوقوعايطر واأ  اايػ قوا بوراػع

 .ايف ؿا بقو  لا بفا بعابرثوقعا بيا ققوا بقريوعابو  ضا لأطف ؿ
 : يُهج انسضاسخ

اا بيهمقمػػػػكا  بيػػػػ   ا بر ػػػػفا  ػػػػيخ ـا ب  هػػػػماه هاراػػػػرا بيػػػػ   ا بػػػػمياوقػػػػرـ
يف قوهارمبؾا   ي  وها بي   ا ب هثكا بيلبئػـابطبواػعايشػأمعابر فاي ااراأ ئفارا

وااوابو ػػػ اأاػػػـايلبيػػػحاصم ػػػفعا لإ  ولا بيو روػػػعا يؤ  ػػػ زاو ػػػ ضا لأطفػػػ ؿا ب هػػم
رأم ا بياوؼا م ايه   زا لأ  اا بي  كار بيكاقفبا م اي قوا بوراعا بييأفا

وارأخقػو  اا بيا ققوا بقريوعي   اط ق  ابيؤشو زاريا ققوايف ؿا بقو  لا بفا بعابرثوقعا
يهمقػػنا ببو  ػػػ زار بيامريػػػ زا بيػػكاي ػػػ ـاصػػػكاراػػ ايقيوهػػػ زابيطػػػر واأ  اايػػػ قوا
 بوراػػعابيطػػر واي ػػ وها بي  ػػكار ػػرلا ابيمػػؾا لأ  ا زا بيػػكاقيطمب ػػ ا بير صػػقايػػ ا

ا.ا بيا ققو
 يظطهحبد انجحث 

 : Managementالإزاضح
ف بوػػػػعااػػػػيفاي ػػػػ  ااػػػػكايفير ػػػػعايػػػػفا بايموػػػػ زا بيػػػػكاييف  ػػػػنا طو قػػػػعاإق

ا.اااي   با  خنا بيؤ  عا بيامويوعاصكاإط وا و  عا  يعارقر  قفايه  لا
ا(5وا2008 ب ف كواا 
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اب ػػ اا:اهارواوص ػػ ا ب  هػػماإفو ئوػػ  ا أ  ػػ  فيوػػ ا بف ػػر ار بايموػػ زا بيػػكاوقػػرـ
واا بي قوا يش وأعاصو قا باينا  بوراػعا غػوضاي يوػعا بطفػنايػفافيوػ ا بفر  ػب

ا.اهاقيمقفاب ف حاي ا بيفيي ري    ييا م اأفا
 :   Leadershipانمُبزح

اػػػػكا يموػػػػعا صػػػػ اصو ػػػػقا بايػػػػنالابيمػػػػ وا بوؤوػػػػعا بر اػػػػهعار بيشػػػػ وأعاصػػػػكا
ا.ا(ا9وا2011 بواقر كواا بيخطويار بيا رفابيهقققا لأا  ؼا بيوفرلا 

رواوص ػ ا ب  هػػماإفو ئوػػ  ا أ  ػػ :اه بقػػ ولا مػػ ا بيػػأثقوا لإقفػػ بكاصػػكا بيوؤ ػػقفا
 لاي ػػ ؿا بفاػػ ؿار بهفػػةار بيرفوػػيوابي قئػػعاري يوػػعاورحا بايػػنا بفو قػػكوايػػفاخػػلبؿا

ا ي اقؤ يابيهقققا لأا  ؼا بيو روعا بيخطياب  ا  بيش وأعه.
 :   The Leaderانمبئس

 ب يػـا روهفػة  بفو ػق ر ب ػ  يشػيوأع  بايػنابوؤوػع وقػر ايفير ػع اػرايػف
ا.اب   ب ـاأفايطوقر  و بق بـ يف لاز إب   بفو ق ر  ص   بفي     ب ف ح بوهقق

ا(ا5وا2010وااص قةا ا
:اهشخصامراأ و ةي اخ  ػعواقوشػ ار ػؤثواصػكاارواوصيا ب  هماإفو ئو  ا أ ي

 لآخو فار ثقوا ايي ي ي ـاروطمقاط ق ي ـار رف   اصكا لايف ها بيو ػربوابيهققػقا
ا لأا  ؼا بيو روعا بيخطياب  ه.ا

 : The Managerالدسَط
 يػ ظـوار رفػي اوأػن صػ   لإ  و ػع  لأ يػ ؿ ي فقػم قػ قو  بػمي  بشػخص اػر
ا.ا(ا8وا2008واابفاهي ا .ابيهققا لأا  ؼا  بيوؤ قف

 بشػػخصا بيأمػػفايػػفارة ولا بيو وػػعار بيامػػوـاا:اهارواوصػػيا ب  هػػماإفو ئوػػ  ا أ ػػي
واأيػػ اا  لإشػػو ؼا مػػ افيوػػ ا بشػػئرفا بيو روػػعار لإ  و ػػعار لافيي  وػػعا...ار قواػػ 

ا.اهاببمرغاأا  ؼاو  ضا لأطف ؿا بي شر لاقؤثواصكا مرؾاريرف  زايوؤ وي
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 :   Standardsيرَبالدع
اػػػػكا  ػػػػ و زاييثػػػػنا بهػػػػ ا لأ  ػػػػ ايػػػػفا بيرقاػػػػ زا بي ػػػػي  صعار بير  ػػػػف زا

ا.ا بقو  وعابمنا   وايفا    واي ظريعا بيو وعاصكايوهمعاو  ضا لأطف ؿ
ا(ا17وا2008واارة ولا بيو وعار بياموـا ا

 :   KG National Standardsانمىيُخ نطَبع الأطفبل يرَبالدع
وار بيػكايهػ  اا2008اكا برثوقعا بيكا  وزا فارة ولا بيو وعار بياموـا  ـا

ا.اصكافي رو عاي وا باو وعايوهمعاو  ضا لأطف ؿبيو ريا ب ظ ـايأر  زا ب
 (ا2وا2008ة ولا بيو وعار بياموـاواراا ا

 زضاسبد سبثمخ:
 Ronald, H. Heck and Philip Hallinger (1005:)زضاسخ 

ا صزاامها ب و  عاإب ا هما بيطرو زا بيوهموعابم و   زا بيوي طعا  بقوػ  لا
رأظ ػوزااواوارأثػوامبػؾا مػ ايه ػقفاأ  اا باػ يمقفا  بيؤ  ػ زا بيامويوػعا بيو روػع

 ب يػػ ئ اأفااػػمها ب و  ػػ زايوأػػةا مػػ اشخ ػػوعا بقوػػ   زايػػ اإ فػػ ؿافر  ػػباأخػػوزا
را اأ ر زايه  لاياأػساققػر ا لإطػ واا ي او اافا ي ئ ايمؾا ب و   زواأي ايـ

 ب ػ هثرفاإبػ ايرفوػياأ زااػمها بققػر ا بيف اويوػعاواأيػ اا بر احابمقوػ  لا بيف اويوػع
 هػػػػػرا  ػػػػػيخ  ـاي ػػػػػيوي زا هػػػػػرمااػػػػػاوفعارأ ر زاإه ػػػػػ ئوعابيهمقػػػػػنا ببو  ػػػػػ زا

ا.ا بخ  عاب ـ
 (:1005زضاسخ حسٍ أحمس انطعبٍَ )

 بايػنابػ زايػ قويا بيػ  وساي ػ  وااػغيا ياػوؼ إبػ   ب و  ع امه ا صز
وارأػػػمبؾا وفػػػعارفػػػر اي ػػػ  وااػػػغيا بايػػػنابػػػ زاا بهأريوػػػعايػػػفارف ػػػعا ظػػػواـ

يػػػ قويا بيػػػ  وسا بهأريوػػػعا يه صظػػػعا بمػػػوؾا ػػػ خيلبؼاييغقػػػو زا بفػػػ سار بخبػػػولا
ريػػفا ب يػػ ئ ا بيػػكاير ػػمزاإبق ػػ ا ب و  ػػعاأفااواري ػػيرزا بيػػ  وسار بيف  ػػنابقػػ  ـ
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:ا بالبقػػػػعايػػػػ ا بيفييػػػػ ااي  ةبوػػػػ  ااػػػػك وفػػػػعارفػػػػر اي ػػػػ  وااػػػػغيا بايػػػػنايوي ػػػػعا
وا ػػػػ ـا بواػػػػ ااوا بالبقػػػػعايػػػػ ا بقػػػػ  لا بيو ػػػػر قفاوا بالبقػػػػعايػػػػ ا بيياميػػػػقفا بيهمػػػك
وا بيشػػألبزا بشخ ػػوعابيػػ قوااوا بوػػعا ب ػػو عاوا بيطػػر وار ب يػػرا بي  ػػ ا بػػرظوفك
ا.ا بي و ع
 Jonas, Haertle (1007:)زضاسخ 

زا بوئو ػػػػػوعابميػػػػػ قو فااػػػػػ صزااػػػػػمها ب و  ػػػػػعاإبػػػػػ ا بياػػػػػوؼا مػػػػػ ا بي ػػػػػئربو 
اواوارأػػم ا لابية يػػ زاصػػكا يموػػعاي ػػييولابميه ػػقفار بيطػػر وا  بيؤ  ػػ زا بيامويوػػع

:ايطػػػػر واقػػػػ و زااواي  ػػػػ ار ػػػػي ا ػػػػفايمػػػػؾا ب و  ػػػػعايفير ػػػػعا بي ػػػػ  زاا لأ   ػػػػوع
وا بيػػ و اصػػكا لأ شػػطعاا بيػ قو فا بيو ػػر قفابوأر ػػر ايربػ  زايو روػػعاي ػػي  يعابميامػوـ

ا لأ ػػػػمربواأيػػػػ ا ػػػػفاار بيػػػػ و با مػػػػ ا بي ػػػػيف  زا بيو روػػػػع لأم  ويوػػػػعار بي ػػػػ ا ا
يقػػ ـا ببقئػػ زا بيػػكايه ػػقفاخمػػقاأطػػوايامويوػػعاريػػر  ار يموػػ زاراا بي ػػيخ ـاصقفػػب

ا.ابقو  ل صا بعابيامـااخبو ز
 (:1007) يىسً لزًس ثٍ زضاسخ حمس

 ي يوع صك ب روه  بي و ع ي قو يي و ع  وفع يه ق ا صزاامها ب و  عاإب ا
 يي و ع  وفع يه ق وارأم اا بيخ  وع  باميوع  بي  ل صك بمياميقفا بي  ك  ب ير
ا بيػ و س   ػيو يقفو زاصػك بمياميػقف  بي  ػك  ب يػراي يوػع صػك بػ روه  بي و ػع يػ قو

رأ  ػػػػزاأاػػػػـا يػػػػ ئ ا ب و  ػػػػعاأفايػػػػ قوا بي و ػػػػعاويػػػػ وسا روهاصػػػػكا ب يػػػػرا بي  ػػػػ ا
أ ػياويػ وسا روهاصػكاابمياميقفاصكايف ؿا بي  لا باميوػعاب وفػعاأبقػولواأيػ اأظ ػوز

ا ب يرا بي   ابمياميقفاصكايف ؿا  يو يقفو زا بي و ساب وفعاأبقولاأوا  .
 Steve, Strand  (2008:)زضاسخ 

اػػ صزااػػمها ب و  ػػعاإبػػ ايه قػػ ايؤشػػو زا لأ  اا بوئو ػػوعابمقوػػ   زا بي و ػػوعا
وار بايموػػػػ زا بيوي طػػػػعا ػػػػ بياموـار بػػػػيامـاصػػػػكايمػػػػؾاابيه ػػػػقفا بيؤ  ػػػػ زا بيامويوػػػػع
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واار ػػي ا ػػفااػػمها ب و  ػػعاراػػ ايفير ػػعايػػفا بيؤشػػو زاوا بيؤ  ػػ زا بيامويوػػع
وا  ػـا بقوػ   زا بيو روػعاا:ا بيوأقةا م ا ب ر ي ا بيامويوعار بيو روعابميياميػقفاي   

وايققػوـا  فػ ة زا بيؤ  ػعا بيامويوػعايػفاخػلبؿايفير ػعايػفاابيؤ   ي ـا بيامويوػع
وااياميػقفايق و ػعا  بياػ لازا برط وػع بيرقا زايهػ  ا اخ ػ ئصاي  ػ اير ظ ػعا بي

يه ػػػقفا بيه  ػػػبوعايػػػفاخػػػلبؿاييأػػػقفا بي ػػػئربقفابو ػػػأبر ا  ػػػئمعايوي طػػػعا ػػػ لإ  ولا
ا.ا بيامويوع

 (:1009زضاسخ أيًُخ عجسالخبنك عجسانمبزض )
   لأ يػ   ر لبقي ػ   برقػز إ  ول ص  موػع إبػ   بياػوؼ إبػ   ب و  ػع اػ صز

 رمبػؾ وا ظػواـ رف ػع يػف  ػةل  يه صظػ ز بػ زايػ قويا بيػ  وسا بث  روػع  بقو  وع
  برقز إ  ول ص  موع  لبقع راراي   بوئوسابم و  عو  فا ب ؤ ؿ  لإف  ع خلبؿ يف

 رف ػع  ةلايػف  بث  روعا يه صظ ز  بي  وس ب ياي قويا  ب  ئ ل  بقو  وع   لأ ي  
 لابػػػػعاام زاصػػػػورؽاا:ايرفػػػػ ارف ئػػػػزا يػػػػ ئ ا ب و  ػػػػعا مػػػػ ا ب هػػػػرا بيػػػػ بكا؟ا ظػػػػواـ
ا بيػ  وس يػ قويا بػ ز  برقػز إ  ول ص  موػع ب وفػع  بييرقاػع عابميقػ قو زإه ػ ئو
  بي  ـ يف ؿ صك  بي قو بف س ياةزا  ظواـ يفارف ع يه صظ زا ةل صك  بث  روع
اأيػػػ ايرفػػػ اصػػػورؽام زا لابػػػعاإه ػػػ ئوعابميقػػػ قو زاواا لإ ػػػ ماب ػػػ بح  لإ  و ػػػع
 بف وػعار بشخ ػوعابػ زا  بي ػ ـايفػ بكاصػك  برقػز إ  ول ص  موػع ب وفػع  بييرقاػع
  بيؤاػن إبػ  ياػةيا  ظػواـ رف ػع يػف  ػةل  يه صظػ ز  بث  روػع  بيػ  وس يػ قويا

ا.ا(اصرؽا صي  ي ف يقو وا  بك وا بمرـا أ برو رسا باميكا 
 Susan, R. Komives and Others (1009:)زضاسخ 
اػػ صزااػػمها ب و  ػػعاإبػػ ايقػػروـايػػ زايطػػروا  ػػيو يقفو زا بقوػػ  لايػػفاخػػلبؿاا

وارأػػػػم ا ػػػػوضا بيطػػػػروا بيػػػػ و خكاابو ػػػػ ي ايػػػػ و بكاباػػػػ  ايػػػػفا بقوػػػػ   زا بي و ػػػػوع
ار لا ػػػػيو يقفو زا بيو روػػػػعابيطػػػػر ووااب ظو ػػػػ زاريخيمػػػػفاي ػػػػ ا ارصم ػػػػف زا بقوػػػػ  ل

صار  ا بقو   زا بيو روعا:ا قارأ  زاأاـا ي ئ ا ب و  عاوا بيو روعا بقو  لي  و زا
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واررفر ا با ق ايفا بيه و زا بيكاير فيايققوـا بقوػ   زاا بي و وعاب ظو  زا بقو  ل
وارأػم اقمػعاصػوصايطػر وا بقوػ  لا بيامويوػعاا بي و وعاخ  عاأ  بقبا بيققوـا بموفػك

ا.ا بم يوعا طو قعاصا بع
 (:1020نحُهٍ ) الله عجس أحمس زضاسخ عهٍ

 أف وػع وصػ  صػك  بي و ػع يػ قويا  رو  ػف إبػ ا بمشػفاػ صزااػمها ب و  ػعا
 ر بيير ػطع  لابي  ئوػع  بيػ  وس يػ قويا ياوصػعا و ا رمبػؾايػفاخػلبؿ  بياميػقفو
اوا أب ػػ   بياميػػقف أموػع  بيػكا قػػ ي    بي و بوػػع ر بيميهقػػقفا  بػ رو ز ر بث  روػع
صػكا أف وعا بياميػقف وص  صك  بي و ع ي قو  رو أايوع إب   ب و  ع  ي ئ  رير مز
واا ػ ب فس  بثقػع ر وس وار لإ  و ع ر لافيي  وع :ا باميوعا بيخيمفع  ب هم يف لاز
م ػ ب وا  بي  ػع ر لاصيخػ و ر لا يػة ة يا بفػعا صػك  بلبةيػع  بي ػ و ز  بياميػقف ر  
 ر بر ػ ئن  بيػ و س طو ئػق   ػيخ  ـ يفػ ؿ رصػك وا بيػكايايواػ ـ  بيشػألبز

ا.ا بيامويوعا به قثع
ااواقياػػػػحاأ  ػػػػ ااو  ػػػػ زا ب ػػػػ  قعا باو وػػػػعار لأف بوػػػػعيػػػػفا باػػػػوضا ب ػػػػ بقابم 

اب ػػ ايػػ قوا ييفػػقايػػ ا يف اػػ زا ب و  ػػعا به بوػػعايػػفاهقػػماأايوػػعا لأ روا بيػػكاوقػػرـ
وار و  عاخ  ئصار ي زا بايموعا لإ  و عا يؤ   زاو  ضاا بيؤ  عا بيامويوع

اوارأػػم ا لااييػػ ـابيطػػر واأ  اا بيػػ قو فا يػػ اويأػػفاأفاو ػػ ـاصػػكايهققػػقا لأطفػػ ؿ
وا   ي ػػػ وهاهفػػػوا بة روػػػعاصػػػكاإ  ولاا لأاػػػ  ؼا بيو روػػػعابيؤ  ػػػ زاو ػػػ ضا لأطفػػػ ؿ

ا.ا بايموعا بيو روعابو  ضا لأطف ؿ
وااوا قيـا وضايأر  زا ب و  ػعاخػلبؿاثلبثػعاأفػة اارصكا ب فه زا بي بوع

هقػػماقي ػػ رؿا بفػػةاا لأرؿا ػػوضالأاػػـايلبيػػحاصم ػػفعا لإ  ولا بيو روػػعا يؤ  ػػ زا
 ػػ رؿا بفػػةاا بثػػ  كايهػػ   زا لأ  اا بي  ػػكابيػػ قوا بوراػػعاوار ياو ػػ ضا لأطفػػ ؿ

وارأخقػػػو  ارصػػػكا بفػػػةاا بث بػػػما ػػػقيـااط قػػػ  ابيؤشػػػو زارياػػػ ققوايفػػػ ؿا بقوػػػ  لا بفا بػػػع
 ػػػػوضا يػػػػ ئ ا ب و  ػػػػعا بيق   وػػػػعاريػػػػفاثػػػػـا بي ػػػػروا بيقيػػػػوحابيطػػػػر واأ  اايػػػػ قوا

ا.اا بوراعاط ق  ابيؤشو زاريا ققوايف ؿا بقو  لا بفا بع
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 أهى يلايح فهسفخ الإزاضح انترثىَخ بمؤسسبد ضَبع الأطفبلأولاً: 
 بيؤ  ػ زااصػك  بفي  وػع  بف ػر  بي ظػوـ ي يع ر قمع  بيو روع  لإ  ول يايبو

اريير ة ػع ييم يمػع شػ يمع ي يوػع  بيػيامـاي يوػع أفػن يػف وا بيامويوػعا مػ ا خيلبص ػ 
ا بيامػـاوهي ف ػ  أيػ اواصق ػ  واػوش  بيػك  ببقئػعارظػورؼ ر  ػيا    يي بق و يػيارصقػ  ا

اأايوػع م زا لإ  ول أ ػ هزاا ػ  ريػف وايؤ  ػييا بيامويوػع رأيػرو أيػروه بي ػققو
ابػن بيؤ  ػعا بيامويوػعااصػك وايمػرفااييػف ر قػواـ ربميامػـ بميػيامـ   ب  ػ ع   بغػع

ايػػػػػػفارأف اي ػػػػػػ ا لإ  ولاه ػػػػػػفاأ ػػػػػػ حارقػػػػػػ اوا بيهموػػػػػػعار ببقئػػػػػػعايػػػػػػرو لأارلأربوػػػػػػ ا
 بيؤ  ػ زا  ػف  به قثػع بيؤ  ػ زا بيامويوػعا ب ػ  يييػ ةا بيػك  بي يػعا بخ ػ ئص
 .ا بيقمق وع
 (Geoff Scott, Hamish Coates & Michelle Anderson, 2008, 10)ا

ا بوراػع شػئرفا ي ػققو يفػو  ياػ ابػـ  يؤ  ػ زاو ػ ضا لأطفػ ؿ  لإ  ولرا 
اأ ػ حابػناوا ب ظػ ـ  مػ   بيه صظػع  بوراػعايػ قو اػ ؼاواػ  ربػـوااوريق وػ  اا ػقو  ا
ؼا بظػورااأػنايػرصقو رهػرؿاوا بطفػناهػرؿ قػ رو  لإ  ول اػمه صػك  بايػن يهػرو

 وا...ار قوا ار بورهكار بب  ك وا باقمكا يره يرفوي  م  ي      بيك ر لإيأ  و ز
ايهققػق أ ػ ح أيػ ا ب يػرو اػم  بيهققػقا بيو روػع  بايموػع يه ػقفا مػ  يايػن ر بيػك

يؤ  ػػػػ زااإ  ولاصػػػػكا لأ ػػػػ ساهفػػػػوار لافيي  وػػػػعابيو روػػػػع ار لأ ػػػػو ضا لأاػػػػ  ؼ
ا.او  ضا لأطف ؿ

وا ػػػقيـا ػػػوضا لأ ر وار بي ػػػئربو زار بي ػػػ و زا بر فػػػباايػػػفااػػػم ا بي طمػػػق
وابمي  ايعاصكا ف حا بايموعا بيو روعا يؤ   زاو  ضاا بوراعاير صوا اصكاي قو

ا:اوارمبؾا م ا ب هرا بي بكا لأطف ؿ
 انفطوق ثين الإزاضح وانمُبزح:

إبػػػػ اأفاا ػػػػ ؾاصورقػػػػ  ابػػػػقفايف ػػػػريكا لإ  ولااقػػػػمابا  و ػػػػرا لإ  ولا بيو روػػػػع
واصػػػػ لإ  ولاي ا ػػػػ ابي فقػػػػما بي يػػػػ زا لإ  و ػػػػعاريػػػػأيقفا بي ػػػػيمةي زا بي  وػػػػعاار بقوػػػػ  ل

واصكاهقفاأفا بقو  لا بيو روعا لبرلاار ب شو عا باورو عابمايموعا بيو روعار بيامويوع
يو روػػػػعاوايثػػػػنا بيشػػػػ وأعاصػػػػكاو ػػػػـا ب و  ػػػػ زا با مػػػػ امبػػػػؾايقػػػػرـا ػػػػأ ر واإاػػػػ صوع
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وارراػػػػػ ا بخطػػػػػيار لا ػػػػػيو يقفو زار بي ػػػػػ ايعاصػػػػػكا ب هػػػػػرما باميوػػػػػعااري فقػػػػػما 
وار لإ ػػلبحا بػػ رويابمي ػػ ا ارأ ػػ بقبا بيامػػوـار بػػيامـار بيي  اػػعار بيقػػروـاا لإفو ئوػػع
ا.ا(ا108وا2008واا مكا .ا...اإبخا

وارا ػػ ؾاار يطمػػبا بقوػػ ـاب ػػم ا بػػ روا ػػقنايفير ػػعايػػفا بي ػػ و زا بقو  وػػع
ريػفاا ػ اصن ػياويأػفايه قػ ا بفػورؽااوافا ب ظو ػ زا بيػكايؤأػ ااػم ا بطػوح بمثقوايػ

 :ااوايفاخلبؿاي اقمكابقفا لإ  ولار بقو  ل
اإفا بيػػػػػ قواو ا ػػػػػ ا  به اػػػػػوواأيػػػػػ ا بق ئػػػػػ اصق ػػػػػيـارو ػػػػػا ا   ػػػػػييو وابميطػػػػػر وا (1

واربػػوسابػػيا رواصػػكااوا يا ػػ اأفا بيػػ قواوهػػ ص ا مػػ ا براػػ ا بػػو افار بيغققػػو
 ـا بر ػػػػ ئنار لأ ػػػػ بقبا بق ئيػػػعا  بفاػػػػنايػػػػفاأفػػػػنايهققػػػػقاوالأ ػػػػياو ػػػػيخايغققػػػوه

واأي ا بق ئ ا بيو رياص ػراقػ  راإبػ ا بيغققػواا لأا  ؼار لأ و ضا بيقوولا  بفان
 .اار بيطر واصكا بب  اار بي ظوـ

 لإ  ولا  ب  ػػ عابميػػ قواييامػػقا  بفر  ػػبا بي فقموػػعا بيػػكايػػرصوا بظػػورؼا بي   ػػ عا (2
واأيػػ ا بقوػػ  لاصييامػػقا يػػ اا بلبةيػػعابمايموػػعا بيو روػػعر لإيأ  ػػ زا بي  وػػعار ب شػػو عا

اػػػراأمبػػػوايػػػفامبػػػؾارييطمػػػباييػػػفاوقػػػرـابػػػ روا اأفاقبيمػػػوار خطػػػيار ي ػػػروا
 .اابو يطو ايفاخلبؿامبؾاأفاوهققا لأا  ؼا بيوفرل
 (ا21وا2006واا رو  زا 

إفا لإ  ولابو زاي  ولايأيكاي ا بةيفا فاطو قا بخبولواص ب ػفار لأق يوػعاصػكا (3
واإماأفااواربم  يػػػػ الااييطػػػػرو فاإبػػػػ ا بقوػػػػ  لاقػػػػ اير ػػػػلبفاإبػػػػ ا لإ  ولا بي  ػػػػع

ا بقوػػػػػ  لااػػػػػكا  ػػػػػيا    زارير  ػػػػػف زاريػػػػػؤالبزاي يػػػػػرا ػػػػػفاطو ػػػػػقا لإ ػػػػػ   ا
 (Barry Z, 2009, 22)ا.ار بي و ب
 :انطوػخ يسَط في تىافطهب انىاجت والدهبضاد انظفبد

وايشأناياق ع ي  و زراا ف زيفير عا صو يرا  بوراع ي قو رظوفع ييطمب
وار بشػػاروا بقػػريا  ب روػػعا بيػػكاا بػػر كا بػػم يكار بقػػوـار بق   ػػ زا ػػ لأ ر وا برظوفوػػع

ا.اوارأم ا لاي  ؽابقفا ب مرأو زاريايق  زا بي قوايير صقاي ا ب روا بقو  ي
  (Josep,h F. and Kaitlin, 2009, 74)ا
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اوارفػياميػنأاا مػ   ي  يػي  بقوػ ـا مػ اي ػ   هاأف    شػأ يػفاػمها بيربوفػعا
 وا بوراعابيؤ   زاو  ضا لأطف ؿ ي قو قما ي  بمي  بقو  يا ب رو لأايوع  ظو  ا
ا:ا لآيوعار بي  و زا ب ف ز صوي ييرصو أفاقفب صن ي بم 

 (Michelle, Stephen and Carol, 200727)ا
 ا بفطويا  بمأ ا . 
 ا بقو و  يخ م صك ر بهأيع  لأيرو صك  بي وؼ ه ف . 
 ا بهر س ر لبيع  بفق ل  بب  وع  ب هع . 
 ا باين صك ر لإخلبص  لأي  ع . 
 صوي ر بيف  ك  باين هب .  
 ا و ئ ـ ريقبن  لآخو ف  هيو ـ . 
 اري وص يي  يمي صك بلآخو ف ه  ع ق رل . 
 ار ب    ـ  بيظ و ه ف . 
 ا بفق ل ر بثق صع  بياوصع . 
  ا باين صك ر بيف ق   لإب  ع  م  بق ول . 
 ب ق ـ  ب ير ريو هن بلؤطف ؿ ر بف يوع  ب ف وع   ب ر هك  لإبي ـ.  
 ا  يعارو  ضا لأطف ؿاخ  عا بياموـ يو هن رأا  ؼ  و  ع ياوصع . 
 ا بايناصك ر بيقروـ ر بيي  اع ر بي  قق ر بي فقم  بيخطوي  م   بق ول . 
 اييػ بيفر  يػرو لأارأربوػ او  ضا لأطف ؿا بقف فق ل  لبقع ب  ا  م   بق ول

  . بيهمك
 به قثع  بيو روع ر بر  ئن   بطوؽا  لإبي ـ  .  
 او  ضا لأطف ؿاصك ر بف وع  لإ  و ع ر لأ ي ؿ   ب ر هك  لإبي ـ. 
 بو ػ ضا  بر هػ   بفو ػق ورح ر ػموافقػ ل  يموػع بقئػع يمػر ف  مػ   بقػ ول

 .ا لأطف ؿ
 ي  و أي صرؽا  با يع  بي مهع يق وـ   .  
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 ار بيامـابو  ضا لأطف ؿا  بياموـ يف ؿ صك  بم صوع  بايموع  بخبول. 
 ا.اصو قا باينا  بوراعاأصو   فيو  ي   بيا ين صك ر لإ   ؼ  با ؿ 
 اريؤثول رفم  ع ريهب ع يية ع شخ وع مر وأرفا أف . 
 ا . ي   ب يو ريا يؤان  م   به رؿ

 :انترثىَخ الإزاضح يهبضاد
 ر بي فقموػع وار بر ػط  وا باموػ   بيخيمفػع  بي ػيرو ز صػك  بيو روػع  بقوػ   ز

 :راك وا بيو روع  لإ  ول بيي و ي   ثلبما ي  و ز يييي  أف قفب
 Conceptual Skills فكطَخ يهبضاد
اروؤوػع  لأيػرو ري ػرو  بيويػبو  بي طقػك  بيفأقػو  مػ   بقػ ول ب ػ  ق ػ رو ا
أيػ اواا بيخيمفػع  بييغقػو ز بػقف  بالبقػ ز ريه قػ  يػ و شػأمعيالأي  بم يمػع  لأ اػ  

زا بي ػ و  أيثمػع ريػفواارثوقعابقفا بقوػ  لاري ػ و زا بيفأقػوا ب قػ يأفاا  ؾا لبقعا
 ي ػ ول وا بقوػ  لاي ػ ول وا بيشػألبز يهمقن ي  ولاوا بيخطوياي  ول :او مأ  بفأو ع
 (Nathan, 2009, 133)ا.ا بقو و  يخ م ي  ول وا بيف رض ي  ول وا لإق  ع
 Human Skills إَسبَُخ يهبضاد
اأيثمػع ريػف وا لآخػو ف يػ   ب ػ فح  بفاػ ؿ  بيا يػن  مػ   بقػ ول ب ػ  ق ػ رو ا
  لآخػػو فاأ ػػب ي ػػ ول  لآخػػو فو يػػ   لاي ػػ ؿاي ػػ ول:اا لإ  ػػ  وع  بي ػػ و ز

  . هيو ي ـرا
 Technical Skills فُُخ يهبضاد

ارياوصػع وا ب ػموـ   بشػأن  بيطمػرب   بايػن  بقوػ ـ  مػ   بقػ ول ب ػ  ق ػ رو ا
اوا بيطمػرب   بايػن بمقوػ ـ  بلبةيػع ر لإفػو ا ز وارخطر يػياوا بايػن اػم  ي م ػن
   يخ  ـ ي  ول وا ب قوقعا ببو   زاريهمقناو   ي  ولا:ا بف وع  بي  و ز أيثمع ريف

ا زا بيقة  و را  ي  ول وا بيق و و أي  ع ي  ول وا لآبك  به  ب
ا(ا16وا2009واا به ق يا 
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 انُبجحخانترثىَخ  الإزاضح ذظبئض
اأفا لإ  ولا بيو روػػػػػػعا ب  فهػػػػػػعايي ػػػػػػـاأفيػػػػػػ ا ميػػػػػػ اا بيو وػػػػػػعار لإ  ولا مػػػػػػ 

 :اواريفابقفاامها بخ  ئصا يفير عايفا بخ  ئصا بيكاييقةا 
ا مػ الا وار بيراػر وع  ب ػموـ  بيخطػوي  مػك ياييػ :ااا  صػع إ  ول يمػرفا أف (1

 . اأا  ص  ايهققق صك ر ب  صع  باشر ئوع
  بايػن يفػ لاز صػك  بقوػ  ي  بػ رو  مػك قؤأػ  راػم :ااع قف بوػ إ  ول يمػرفا أف (2

 .ار ب مبوعا بفير  إبك يوأف رلا واريرفق ي
واار بي ػمي  لا ػيب     ػف  لإ  ول يبياػ  أف:ا يا ػ اا فيي  وػع إ  ول يمػرفا أف (3

ق يػػػػعار لأبفػػػػعار بياػػػػ رفاا بيشػػػػ روا مػػػػكاق ئيػػػػعريمػػػػرفا ر بيه ػػػػعاابثقػػػػع اف ػػػػروار  
 . ا با يمقف بقف  بيي   ؿ ر لاهيو ـ

اااأر إصػو    رفا   بيور ػع  لإ  ول يي ػف أف ق  غػك:اايو ػع إ  ول يمػرفا أف (4
 .اياق ع يو روع عو ظ  أر يماب أر بوأي  بيا با   اقيف رة رلا وايفو ي

ا(ا31وا2008وااشاقبا ا
 الإزاضَخ انعًهُخ عُبطط

ا طو قػع  لأشػو ا بايػن ما ػك ري ػوؼ مأوػع  يموػعااػر  Planningانترطـُ 
 .ا بيخيقف يف ب لا ا  بهق ئق ارا صك ر باين وا باين بميفأقواقبن ي ظيع

اواررظػ ئف ري يػ ز     ػو إبػ   بايػن يق ػوـ اػرOrganization اانتُظُى
اي ػيح ر ػمط ز  ي ػؤربو ز إبػ اأصػو   ر   ػ   ا  وا ػمويع  لبقػ ز صػك ريويقب ػ 
ا.ا بي ظيع  و   ز بي فقم

  بفػورؽا ير ف ػع يػف  لإ  ول ب ػ  يػييأف  بيػك  بموفوػع اػر Guidance  انتىجُه
  أق ػ  بمايػن رهفػةاـ  باػ يمقف  بياػ رفابػقف ريهققػق وا بايػن بقئػعصػكا  بفو وػع
ا .ريهقققاأا  ص ـ ه ف ي ـ لإش  ع  بيلبئيع  ببقئع ي ايرصقو واط ق يي
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 ياوصػع  ق ػ  أ مػ و  ػمطع يػف ر بيي  اػع  لإشػو ؼ اػكاMonitoringاانطلبثخ
 بمخطػع رصقػ  ا ي ػيخ ـ  بيي هػع  بيػر و  أف يػف ر بيأمػ  وا ػقوا لأ يػ ؿ أوفوػع

ا.ا(ا256وا2010واابفا ي وا .ا بيرار عا
 : انطوػخ يسَط بدئىنُويس يهبو

 شػػػأفاياػػػ قنا اػػػضاأهأػػػ ـاقػػػ  رفاا2007(اب ػػػ عا155هػػػ  ا بقػػػ  رفاوقػػػـا 
ا.ا1981(اب  عا139 بياموـا ب   واا  بق  رفاوقـا 

ا(ا11وا2007واارة ولا بيو وعار بياموـا 
فابػقفاشػ  مكايػا بوراعاي قووأرفا خيو واش  مكارظوفعا:اأفاا(7لا   ي

ا:ا مكا لأقناط ق ابلؤ سا لآيوعا(اأا ظوفعايامـاأرؿارا
به رؿا مكايؤانا  ؿايو رياي   باأرايؤانا  ؿاي   با  لاا صعا بػكا  (1

 .اأ م ا بيأاقنا بيو رياروفانا به  نا مكايؤانا(اإف ةلا ش   لا
  .(اأا  مكا لأقناصكارظوفعايامـاأرؿااأو  ا  ر زقا ااي لا (2
ػػػ (3 بي  وػػػعا  ابيػػػ ايقػػػووها لأم  ويوػػػعا فيوػػػ ةابو ػػػ ي ا بيػػػ و با بيؤاػػػنابمرظوفػػػعاط ق 

 .ابمياميقف
ير صوا ب ي زا بشخ وعايفاهقما بمف الار بف  ولايفار ق ا بيمف زار بفر  ػبا (4

ا.ا برظوفعا لأخلبقوعار بي  وعار بثق صوعا بيكايؤاميابشغن
  بيه صظػ زا اػ اير صقػعا ب ػمطعا:اييربكاي قو  زا بيو وعار بياموـاا(8 ي  لا

ريشػأنابف ػػعابوئ  ػػعايػػ قوااوا بيخي ػعا لإ ػػلبفا ػػفارظػ ئفا لإ  ولا بشػػ  ولاب ػػ 
 بي قو عاياـا    واص وعارق  ر وعار    و عاييربكا لاخيو وايفابقفا بييق يقفاصكا

 .ااراا لأ سا بي  رصا مق  اصكا بي  لا ب   قع
 مػكاا  اا بيامويػكابرظػ ئفا لإ  ولييه  ا بيا ققوا بيمةيػعابػلؤ:اا(11 اي  ل

ا : بي بك ب هرا
  :لربل انثمبفخ الدؤسسُخ

وار قئػػػػعاي ظويوػػػػعايو ػػػػولابمير  ػػػػنااوؤوػػػػعاخطػػػػيارأ ػػػػ بقبار اػػػػهعابميامػػػػوـ
 .ا لإ    ك
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  : بل الدشبضةخلر
 لابية ـا قوـاري   ئا بيش رواب  ـا باينا بفي  كارير و اصوصاريف لازا

وار بيرظقفا بفا ؿابيم ربرفو ا بيامريػ زاا لآو اار لأصأ و بهر وار بي  قشعاري   ؿا
صػػكايو ػػقوايػػ  رؿا بيامريػػ زار شػػوا ار ػػ  ا يخػػ ما بقػػو و زا بوشػػق لاصػػكايطػػر وا

 .ا بياموـار بيش وأعا بيفيياوع
  : لربل الدهُُخ

وااوار بي يوػػػػػػعا بي  وػػػػػػعا بي ػػػػػػي ويعاوار بػػػػػػييأفا بي ػػػػػػ وياا بػػػػػػييأفا بياوصػػػػػػك
 .ار لأخلبؽا بي  وع

 : ل إزاضح انتغُيرلرب
 مػػكا بي ػػ  ولااواريغققػػوايو ػػرياقويمػػةاي ػػ  اي ظويػػكا   ػػـابميغققػػوا لإبػػ   ك

واريب ػػػكا بيػػػ  خنا باميوػػػعاصػػػكايابئػػػعا لأصػػػو  اريهفقػػػةااريشػػػفو ا بيفو ػػػبار بيف قػػػ 
ر بيشػ وأعااوا بف ر اريو قوا يمو زا بيغققوار      اخطيايقروـاريطر وا بي و ػع

 .ابلب يي  ا بيو ريااصكايي  اي  اري فقما ايي ق   ا
اري ظػػػوـايخطػػػويا ػػػفارؿئ بي ػػػرااػػػا بوراػػػع يػػػ قوييػػػ ا ػػػبقاقياػػػحاأفا

 . اأا  ص   يهقققاأفن يف  بوراع صك  با يمقفاف ر  ريقروـاريي  اع ري  قق
اوا بوراػعاصػك ر بف وػع  لإ  و ػع  ب ػ هقيقف  ػف ئرلا اي ػ  بوراع ي قو روايبو

اأ ر ز يػف ر بػيامـا بيامػوـ  يموػ ز ييطم ػي يػ  أػن ق قػ ا   ػ ي اإ  و   ااو  ح ص ر
ا باػورو ع  بخػ ي زا أػن وقػرـ   ػ ي  ص وػ  ا يشػوص  ا و ػ ح أ ػي أيػ وااري ػ    ز

 .اصاّ ؿ فق  ياموـ بي قئع
ثبَُبً: لزسزاد الأزاء لدسَط انطوػخ طجمبً لدؤشطاد ويعبَير لربل انمُبزح 

 انفعبنخ
بمياػػػ ققوا بقريوػػػعاارثوقػػػعا بياػػػ ققوا بقريوػػػعابو ػػػ ضا لأطفػػػ ؿا ييػػػ     اايايبػػػو

ر بيػػكاأ ػػسا ػػ روا اواا2003بميامػػوـاصػػكاي ػػوا بيػػكا ػػ وزارثوقي ػػ اصػػكا ػػ ـا
با  اف ق اقيـاصويا بيا يناي اقا و ا بياموـارشئر يايفاي ظروا  ػيو يقفكاقوأػةا
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و ػػ ضا لأطفػػ ؿاصػػكاريػػأيكاأايوػػعاب ػػ ااياػػ ققواقريوػػعاب.ا مػػ ا بفػػر لار بيه  ػػبوع
ا(ا13وا2008واارة ولا بيو وعار بياموـا .ااي وايفا لا ي  و زا بي بوع

 بيطمػػ اإبػػ ايػػ ايظمػػعااػػي فا بفػػر لار لا ييػػ  ابيشػػينايؤ  ػػ زاو ػػ ضاا: الأول
راػػػراأيػػػواواػػػةةهاأايوػػػعا رواو ػػػ ضااوا لأطفػػػ ؿا يػػػ خلبي  ار يمو ي ػػػ اريخوف ي ػػػ 

 ػفاي يوػعااواصاػلب اايػ اقبػنا بي و ػع لأطف ؿاصكاهفةاط ق زا لأطف ؿاصػكايوهمػعا
ا.ا بلبهقع بيامويوعا  يا    ي ـابميامـاصكا بيو هنا

يو هػػنا قواػػ ايػػفايوهمػػعاو ػػ ضا لأطفػػ ؿا بيػػكاييقةاػػ ا ػػفااخ ر ػػوعا: انثــبٍَ
واريهيػرزا ببو ػ ي ااوارطبواػعا بيياميػقفا بياموـاقبنا بف ياكايفاهقػما لأاػ  ؼ

اب  اايا ققواقريوعايو  ػكايمػؾاا...ا بيامويكارأ  بقبا بياموـار بيامـ راراي ا  يمةـ
ا.اا بخ ر وع

 بياػ ققوا بقريوػعابميامػوـاايػ ا لإصػ  لايػفا بخبػو زا بييو ميػعا ػفا بيا يػنا: انثبنث
واصقػػ ايمر ػػزاصػػكاي ػػواأػػر  وا شػػو عارخبػػو زاا مػػ اي ػػيرزا بفأػػوار بيطبقػػقاياػػ  ا

ا.اصكاب  ااريطر وا بيا ققوا بقريوعابمياموـاصكاي واع يموعا يقفعا بيش وأ
يو   لا بييغقو زار بي يف  زا م ا ب  هعا بيو روعا بيكابـايمفايرفر لاا:  انطاثع

 شػئزااقئػعاقريوػعاباػي فافػر لاصقػ اأ اواا2003صكا بخمفوعا   اب  اايا ققوا  ـا
وار  ييػ اا2007عاب ػ ا25 م اقو واوئوسا بفي رو ػعاوقػـاا بياموـار لا يي  اب  ا ا

واا22/6/2007 مػ اقػو واوئػوسا بفي رو ػعاصػكااب ػـاب ػ ا ااخ  ػ  اابمياميقفاأػ  و  ا
ا.ا2012ا-2007أ  وزارة ولا بيو وعار بياموـا بخطعا لا يو يقفوعابمياموـاأي ا

ريخ طبايا ققواو  ضا لأطف ؿاصئ زاييا  لاييثناصكايفير  ػ ا بيا قػقفا
 بقريوػػػعا مػػػ ا ػػػ  ايػػػفا برثػػػ ئقا بفو وػػػعابمػػػ اب ػػػ قاصقػػػ ا شػػػييمزارثوقػػػعا بياػػػ ققوا

وا بقوػ  لااواياميػعا بوراػعاوايهيػرزا بيػ   ا ػر ي ا بػيامـا ايفير   ا زارثػ ئق
وارأػنارثوقػعاا(اوا بوراػعا بفا بػعاوا بيشػ وأعا بيفيياوػعا بفا بعار بيرفوػيا بيو ػريا

وارأػػنااي  ػػ اييا يػػنايػػ ايأػػرفايػػفايأر ػػ زا بيو وػػعاصػػكايوهمػػعاو ػػ ضا لأطفػػ ؿ
ا.اواثـاإب ايا ققواريؤشو زاوقعاييفوعاإب ايف لازرث
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واي اػ ا بقوػػ  لا بيو روػعا   ػػو  اه  ػي  اقػػ ص ا  يفػ هايطػػر واارصػكااػم ا لإطػػ و
واأيػػػػػ اويثػػػػػنا بقػػػػػ  لا مػػػػػ ا بي ػػػػػير قفاا بايموػػػػػعا بيامويوػػػػػعاصػػػػػكايخيمػػػػػفايو هم ػػػػػ 

ر وا لا ػػيو يقفكار بي فقػػمياقػػرلا بػػ ص ا بوئو ػػوعابايموػػعا بيغققػػوار   فػػ ةاأاػػ  ؼايطػػ
ا.اا بياموـ

أيػػػػ اي  ػػػػ ـا بقوػػػػ  لاإ ػػػػ  ي  اأ   ػػػػو  اريهرو ػػػػ  اصػػػػكاإ فػػػػ حا بايموػػػػعا بيو روػػػػعا
واهقػماا  بيؤ   زا بيامويوعابرفيا  ـار يؤ   زاو  ضا لأطفػ ؿابرفػياخػ ص

قيرقػػفايطرواػػ ا مػػ اأفػػ الاي ظريػػعا بقوػػ  لارشػػقرعاورحاإقف بوػػعاي ػػيطو اير ف ػػعا
ا.ااف بيه و زا  بمف الار بفا بوعا بيطمر ق

واارواػػ اص ػػـا بقػػ  لا بيو ػػر قفابطبواػػعا بي يػػعا بيو روػػعايػػ خلب اأ   ػػو  ابمقوػػ  ل
وارصػػكاامبػػؾاأفا بق ئػػ ا بيو ػػرياقماػػبا رو  ايهرو ػػ  اصػػكايه قػػ اأاػػ  ؼايمػػؾا بايموػػع

ا.اااو ـا بطوؽاريه ق ا بر  ئنا بيكايفاشأ   اإ ف ةاامها لأا  ؼ
وا بقريوػػعاإبػػ او ػػـايهػػ   زاري ػػا ارثوقػػعايفػػ ؿا بقوػػ  لا بيو روػػعا  بياػػ قق

وا خػػمل اصػػكا  ي  واػػ ا بيغقػػو زا بف قػػ لا بيػػكاطػػوأزا مػػ ارظػػ ئفاابػػلؤ  اا لإ  ويا
وارصوصا بيوقكا برظوفكا بيي هعاأي ي ـاريمؾا بي ػ ـار لأ ر وا بيطمر ػعاا بي قو ف
ا1981(اب ػػ عا184وار بيػػكابخ ػػي  افيواػػ  اياػػ ولبزاقػػ  رفا بيامػػوـاوقػػـا ايػػ  ـ

ا.اا(ا بم  وا بخ صابمياميقفا ا2007(ااب  عا155رفاوقـا  ب   ولا  بق  
يف ؿاا: ثبَُبً واايف ؿاريا ققوا بقو  لا بفا بعا: أولاً واارق اق  يزا برثوقعاإب 

ر   ي  واأفا ب و  عا به بوعايوأةا مػ اأ  ا زايػ قويااواريا ققوا بيرفويا بيو ريا
وارمبػػؾا مػػ اا بفا بػػعواص ػػقيـا ػػوضاياػػ ققواريؤشػػو زايفػػ ؿا بقوػػ  لاا بوراػػ ز

ا(ا61وا2008واارة ولا بيو وعار بياموـا .ا ب هرا بي بكا
 : تطسُد انثمبفخ الدؤسسُخ يؤشطاد الدعُبض الأول

 اواينا بق ئ ا م ا شوا بر كا  بوؤوعا بي يقبموعابمياموـاصكاي و. 
 .قرصوا لإيأ  و زا بلبةيعالإ ف ةا لأا  ؼا بقريوعابمياموـابو  ضا لأطف ؿ 
 ا لأ  بقبا به قثعاصكا بيخطويار لإ  ولاو يخ ـ. 
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 اوطبقا لأ  بقبا به قثعاصكا بيي  اعار بيقروـ. 
 قو  ا بيشألبزا بيكاق ايػؤثواصػكايهققػقا لأاػ  ؼا لا ػيو يقفوعاروشػ وؾا

ا.اصكاهم  
 ا.اوطم ا م اأه ما بيطرو زاصكايف ؿا بيو وعاصكايوهمعاو  ضا لأطف ؿ

 ض والدشبضةخ: زعى انتشبو يؤشطاد الدعُبض انثبٍَ
 اقو خا بق ئ ايب أا بيش روار بايناصكاصو ق. 
   اقرصوا بنا به رؿا م ا بيامري زاريو قواي  رب. 
 ا.اوشوؾا با يمقفاصكارا ا بخطيار يخ ما بقو و ز
 ا.اقر  اصوصايش وأعا بيفيي ا بي  كاصكا  ـايؤ   زاو  ضا لأطف ؿ

 الدهُُخ : انتعاو الأذلالُبد وانمىاعس يؤشطاد الدعُبض انثبنث
 اقرظفا بق ئ اق و زاري  و زا با يمقفابخ يعاأا  ؼا باين. 
 ا.اوطبقاأ مربا بايناصكاصو قار بقو  لا بفي  وع
 ا.او ي  اصكاقو و يياإب ايامري زايرثقعار قوقع
 ا.اق ب يا بيق قوار لاهيو ـابما يمقفاياي

 يؤشطاد الدعُبض انطاثع: تشجُع الدجبزأح وإزاضح انتغُير
  ا.ا م ا بيفو بار بيف ق اصكابقئعا بايناوشف ا بق ئ
  او يخ ـا لأ  بقبا به قثعاصكايابئعا لأصو  ارهفةا بف ر. 
 اوهوصا م ايفروضا ب مط زارخمقاأر  وابميغققو. 
 ااقيقبػػػػػػػنا لأصأػػػػػػػ وار لآو اارو ػػػػػػػيثيوا ابيطػػػػػػػر وا بايػػػػػػػنا يؤ  ػػػػػػػ زاو ػػػػػػػ ضا

 .ا لأطف ؿ
اػػػػكا بياػػػػ وؼا:ايػػػػ ااواقفػػػػ واب ػػػػ اا ػػػػ اأفا  ػػػػأؿاريأ و ػػػػ  ا مػػػػ ايػػػػ ا ػػػػبق

وار بيػػػكاأ ػػػ هزاي ػػػماا؟ا لأ   ػػػوعار بي ػػػ و زا بيطمر ػػػعابيهققػػػقااػػػمها بيؤشػػػو ز
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وا ق   ايمةي  ابم   لايػ قويا بوراػ زاا  يي  ارة ولا بيو وعار بياموـابرثوقعا بيا ققو
وارانابػ زايػ قويا بوراػ زار ػكاب ػمها بياػ وؼاا ايرـافي رو عاي وا باو وع

بق و زا باقموعار ب ف ػوعايػ اقػؤام ـابم فػ حاصػكاأ  ااواراناب ق ـايفا ا؟ار بي  و ز
واريػػ ا بي ػػروا بيقيػػوحاا؟ا بي ػػ ـا بي ػػيه ثعا بيػػكارو زاصػػكاأثقػػوايػػفا بيؤشػػو ز

ا.اا؟ا بمياق او   ـاصكا لإف  عا م ايمؾا بي  ؤلاز
ر ػػػقيـاخػػػلبؿا ب ػػػفه زا بي بوػػػعا لإف  ػػػعا مػػػ ااػػػمها بي ػػػ ؤلازا ب  يػػػعايػػػفا

واريفاثـارا ايقيوه زابيطر واأ  ااي قوااق   وعخلبؿا وضا ي ئ ا ب و  عا بي
ا:اوارمبؾا م ا ب هرا بي بكا بوراعاصكااراا بيا ققوا بقريوعابو  ضا لأطف ؿ

 ثبنثبً: انسضاسخ الدُساَُخ
 بر ػػفكا بيهمقمػػكهابفيػػ ا بيامريػػ زار بهقػػ ئقاا  ػػيخ يزا ب و  ػػعا بيػػ   اه

  ػػيطلبعاوأيا ق ػػعا ب و  ػػعاواريػػفاثػػـاار ببو  ػػ زاخػػلبؿا لإطػػ وا ب ظػػويابم و  ػػع
ايطػػر وواثػػـاراػػ ايقيوهػػ زااريهمقم ػػ اريف ػػقوا ارصقػػ  الإفػػو ا زا ب و  ػػعا بيق   وػػع

 .اأ  ااي قوا بوراعاص ااراا بيا ققوا بقريوعابو  ضا لأطف ؿ
 : انسضاسخ عُُخ

ييمػػػرفا ق ػػػعا ب و  ػػػعايػػػفايػػػ قوياو ػػػ ضا لأطفػػػ ؿايػػػفا اػػػضايه صظػػػ زا
واا(اوا بي وػػ اوا بفقػػرـاوابرو ػػاق اوا ب ق موػػعا لا ػػأ  و عافي رو ػػعاي ػػوا باو وػػعا 

ريػػػـا  ػػػيخ  ـا لإه ػػػ اا بر ػػػفكار بػػػمياويثػػػنا بيمػػػو و زااوا(ايػػػ قو  ا25ر ػػػ  اـا 
ا:اوا م ا ب هرا بي بكار ب  با بيئروعابر فا ق عا ب و  ع

  ( تىظَع عُُخ انسضاسخ وفمبً نطجُعخ انعًم2جسول ضلى )
 المئوية النسبة العدد المسمى الوظيفي

 %44 11 مدير مدرسة ابتدائية مشرف عمى الروضة
 %44 6 مدير رياض الأطفال

 %24 8 قائم بعمل مدير رياض الأطفال
 % 111 42 الإجمالي
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  ( تىظَع عُُخ انسضاسخ وفمبً نهًؤهم انسضاس1ٍجسول ضلى )
 النسبة المئوية العدد المؤىل الدراسي

 %26 14 بكالوريوس رياض أطفال
 %26 9 مؤىل تربوي غير متخصص في رياض الأطفال

 %8 4 مؤىل غير تربوي 
 % 111 42 الإجمالي
  ( تىظَع عُُخ انسضاسخ وفمبً نعسز سُىاد الخبرح في الإزاضح3جسول ضلى )

 النسبة المئوية العدد عدد سنوات الخبرة
 %44 6 سنوات 2أقل من 

 %44 11 سنوات 2سنوات لأقل من  2من 
 %24 8 سنوات فأكثر 2من 

 % 111 42 الإجمالي

 : انسضاسخ الدُساَُخ حأز
  لا ػيا  عايهػ رواوئو ػوعوااأو اػعب    اصػكاا(90 يـاب  اا  ي   عايأر عايفا

ا ػػيخ  ـ ايػػـربقػػ ااوا  لأ بوػػ زا بػػر و لاصػػكا لإطػػ وا ب ظػػويارأػػم ا ب و  ػػ زا ب ػػ  قع
(ا3ياطػػػػ ا ب وفػػػػعا (ابيه قػػػػ ا وفػػػػعا لأايوػػػػعا هقػػػػمااثلبثػػػػ  ببوأػػػػوزاايقوػػػػ سا 

 ػػػػػيف  عا(ابلب1وا ب وفػػػػعا ا ػػػػيف  عايير ػػػػػطع(ابلب2وا ب وفػػػػػعا ا ػػػػيف  عاأبقػػػػولبلب
قػوـا بيير ػط زا  مػ  بمهأػـ  بيػ بك  بياو و   يخ  ـايـ مبؾ وار   ا ا م اااوفع

ا:اص ا ب ي ئ 
  ا.ا(ايمرفا وفعا لأايوعاااوفع1.67(اإب ا 1إم اأ فا بيير يايفا
 ايمػػػػػرفا وفػػػػػعا لأايوػػػػػعا2.34(اإبػػػػػ ا 1.67 إم اأػػػػػ فا بيير ػػػػػياأمبػػػػػوايػػػػػفا)

 .ايير طع
  ايمػػػػػرفا وفػػػػػعا لأايوػػػػػعا3.00(اإبػػػػػ ا 2.34إم اأػػػػػ فا بيير ػػػػػياأمبػػػػػوايػػػػػفا)

 .اأبقول
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 طسق وثجبد أزاح انسضاسخ
 : أولاً: طسق الأزاح

ا ب  ؽاإب ا لا  ي لالازا بخ  ػعا بيػ ا خػو اب ػ ايػفا وفػ زاوشقوايف رـ
واا(465وا2014وااأبػػرا ػػلبـارص ئػػ ي  .ا  بيقوػػ سايػػفاهقػػماي   ػػبي  اريا  اػػ ا

ا:اي اقم يفاخلبؿااع ي   ق ـا ب  هما  بيأم ايفا  ؽا لابق ارا
 : طسق المحكًين

يػػػػـا ػػػػوضا لأ  لاصػػػػكا ػػػػروي  ا لأربوػػػػعا مػػػػ ا ػػػػ  ايػػػػفا ب ػػػػ  لا بيهأيػػػػقفا
وارأم ا   ايفا بيػ قو فا يؤ  ػ زاا بييخ  قفاصكايف ؿايو وعا بطفنار لإ  ول

ب ػػػر ا لا ػػػي   عاهيػػػ اايو فاػػػعخػػػلبؿا بيغموػػػعا بو فاػػػعايػػػـااواريػػػفاو ػػػ ضا لأطفػػػ ؿ
ا:اوارمبؾا م ا ب هرا بي بكاخوفزاصكا روي  ا ب   ئوع

 ا.اب    اا12يـا بيرفويا همؼا
 ا.اب    اا14يـا بيرفويابن   لا و  عا
 ا.اب ر ا9يـا بيرفويابنا صعا
 ااريػػػػػػػفاخػػػػػػػلبؿايػػػػػػػ ا ػػػػػػػبقوايػػػػػػػـاإ ػػػػػػػ  لايويقػػػػػػػباب ػػػػػػػر ا لا ػػػػػػػي   عاصػػػػػػػكاشػػػػػػػأم  ا

ا.ا ب   ئك
 : طسق انجُبء انساذهً
 لإوي  ط زا با بوعابقفايفيرعا ب وفعا بمموػعابلبخي ػ وار لأ اػ  ااوشقواإب اه

واهػػقفاقػػيـا بيهقػػقايػػفاا بفو وػػعا بيػػ ايقػػوسا ب ػػيعا ف ػػ  ايػػ  ـا ب ػػ ؽاريؤأػػ ه
واروفيػػػػوضااػػػػم ا ب ػػػػ ؽاأػػػػرفا لإخي ػػػػ واي طقوػػػػ  اا ػػػػ ؽا لاخي ػػػػ وا طػػػػوؽاأخػػػػوزا

ا ب  هػماقػ ـرقػ اا،(Gronuld, 1981, p12)عارييف     اص اقو سا ب يعا بيق  ػ
ا(ايػػػػػ قو  ابو ػػػػػ ضا20بيطبقػػػػػقا لإ ػػػػػيبو فا مػػػػػ ا ق ػػػػػعا  ػػػػػيطلب وعايمر ػػػػػزايػػػػػفا 

هاص اه  باي زا لاوي   اابقو رفاا وي   اهيا ينا  يخ ـا ب  هماثـاواا لأطف ؿ
وارفػػ ازا ب يػػ ئ اأيػػ اوظ ػػواابػػقفا بيفيػػرعا بممػػ ابلب ػػي   عار بيهػػ روا بيأر ػػعابػػي

اا:ا بي ب  بف رؿا
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   (10َتبئج طسق انجُبء انساذهً لمحبوض الإستجُبٌ )ٌ=  (4جسول )

 المعايير
 الميارات المطموبة المعارف الأساسية

معامل 
 الارتباط

الدلالة 
 الإحصائية

معامل 
 الارتباط

الدلالة 
 الإحصائية

 1211 128.4 1211 12841 المحورالأول: ترسيخ الثقافة المؤسسية
 1211 12621 1211 12.48 الثانى: دعم التشاور والمشاركة المحور

 1211 12.44 1211 12664 الثالث: التزام الأخلاق والقواعد المينية المحور
دارة التغيير المحور  1211 12688 1211 12612 الرابع: تشجيع المبادأة وا 

(اأفاياػػػػػ يلبزا لاوي ػػػػػ  ابػػػػػقفايهػػػػػ روا بياػػػػػ وؼا4قياػػػػػحايػػػػػفا بفػػػػػ رؿا 
واصػ اهػػقفاا(0.821ا-0.613ر ب وفػػعا بمموػعابلب ػػي   عايو رهػزابػػقفا ا لأ   ػوع

أفاياػػػ يلبزا لاوي ػػػ  ابػػػقفايهػػػ روا بي ػػػ و زا بيطمر ػػػعار ب وفػػػعا بمموػػػعابلب ػػػي   عا
واراػ اقػػوـام زا لابػعاإه ػ ئوعا  ػ اي ػػيرزاا(0.872ا-ا0.688يو رهػزابػقفا 

يػ ا  ػ ؽا بب ػ ااوايي اقؤأ ا م اأفافيوػ ايهػ روا لا ػي   عايييا(0.01 ب لابعا 
ا.ا ب  خم 

 ثبَُبً: ثجبد الأزاح 

أفاواطػػػػػػ ا بيقوػػػػػػ سا ب يػػػػػػ ئ ا ف ػػػػػػ  اإم اأ قػػػػػػ ا مػػػػػػ ااها:اق ػػػػػػ ا  بث ػػػػػػ زرو ا
 بيفير ػػعا ف ػػػ  ارصػػ ا بظػػػورؼا ف ػػػ  اراػػرايػػػفا ب ػػػف زا بيو ػػرباير صواػػػ اصػػػ ا

أور    اا-ايا يناأبف ا   يخ  ـارق ـا ب  هماوا(ا83وا2008واا ي ولاها ا لأ  ل
(α)ببو ػػ ي ابلب ػػي   عاي ػػياق   اصػػ امبػػؾار ب وفػػعا بمموػػعا بيهػػ روابه ػػ باث ػػ زاا  

واا ػػػػيطلب وعبمبو  ػػػػ زا بيػػػػ اه ػػػػنا مق ػػػػ ايػػػػفا باق ػػػػعا لاا(SPSS) لإه ػػػػ ئ ا
ا:ارف ازا ب ي ئ اأي اقراحاص ا بف رؿا بي ب 



 طىَط أزاء يسَط انطوػخ فً ػىء الدعبَير انمىيُخ نطَبع الأطفبلت 
 

 ( 565 ) 1027 ـ َىَُى  َُبَط( ـ  انعبشط  ) انعسز
 

 
     (10ةطوَجبخ )ٌ=  -ثططَمخ أنفب بَخستجَتبئج ثجبد الا (5جسول )

 المعايير
 الميارات المطموبة المعارف الأساسية

عدد 
 المؤشرات

معامل 
 الثبات

عدد 
 المؤشرات

معامل 
 الثبات

 12869 19 12842 16 الأول: ترسيخ الثقافة المؤسسية المحور
 12.84 11 12816 11 الثانى: دعم التشاور والمشاركة المحور

 12842 9 .12.6 8 الثالث: التزام الأخلاق والقواعد المينية المحور
دارة التغيير المحور  12821 9 12.81 8 الرابع: تشجيع المبادأة وا 

 12914 .4 12862 42 الدرجة الكمية للاستبانة

ا بياػػػ وؼا لأ   ػػػوعابيهػػػ رو(اأفاياػػػ يلبزا بث ػػػ زا5قياػػػحايػػػفا بفػػػ رؿا 
صػػػ اهػػػقفايو رهػػػزايا يػػػنا بث ػػػ زابيهػػػ رواواا(0.845ا-0.767 يور هػػػزابػػػقفا

راػػػ اقػػػوـايؤأػػػ ا مػػػ اأفافيوػػػ اواا(0.869ا-0.782بػػػقفا  بي ػػػ و زا بيطمر ػػػعا
 باػػ ـاييييػػ اب وفػػعايويفاػػعايػػفا بث ػػ زواأيػػ ابمػػ ايا يػػنا بث ػػ زااع ػػي    لاايهػػ رو

بق ي ابمػ ايا يػنا بث ػ زا باػ ـابمي ػ و زا بيطمر ػعااوا(0.863 بميا وؼا لأ   وعا
ويفاعايفاييي اب وفعاييأأنااع ي    م اأفا لاأوا  ارا اقوـايؤأ اواا(0.902 

ا.ا بث  ز
 : تحهُم انُتبئج وتفسيرهب

ق ـا ب  هما ه ػ با لإه ػ ا زا بر ػفوعالا ػيف   زا باق ػعا مػ ا  ػي   عا
ر واوضا ب  هماألب ايفا ب ي ئ ا لإفي بوعار ب يػ ئ ا بيف ػقموعااوا لإ  ولا  ببو   ز
ا:اوارمبؾا م ا ب هرا بي بكا بي اير نا بق  
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 لإستجبثبد انعُُخ عهً الإستجبَخ( انُتبئج الإجمبنُخ  أ )
  (15عهً الإستجبَخ  )ٌ=  يسَطٌ ضَبع الأطفبليٍ  انُتبئج الإجمبنُخ لإستجبثبد انعُُخ  (6جسول )

ور
محا

ال
 

 المعايير

 الميارات المطموبة المعارف الأساسية

دد 
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بى 
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ل: 
لأو

ا
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ؤس
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فة 

لثقا
خ ا

رسي
ت

 

يعمل القائد عمى نشر الوعى بالرؤية المستتقبمية لمتعمتيم فتى 
 2 كبيرة 4244 4 4 كبيرة 4249 4 مصر

يوفر الإمكانات اللازمتة لإنجتاز الأىتداف القوميتة لمتعمتيم فتي 
 2 كبيرة 4224 4 2 كبيرة 4221 2 رياض الأطفال

 1 كبيرة 4222 2 4 كبيرة 4224 4 الأساليب الحديثة في الإدارة والتخطيطيستخدم 
 4 كبيرة 4224 2 2 كبيرة 4242 2 يطبق الأساليب الحديثة في المتابعة والتقويم

يرصتتتتد المشتتتتكلات التتتتتي قتتتتد تتتتتؤثر عمتتتتى تحقيتتتتق الأىتتتتداف 
 4 كبيرة .424 2 1 كبيرة 42.1 4 الاستراتيجية ويشارك في حميا

 بدرجة كبيرة 421 19 بدرجة كبيرة 4224 16 العام لممحور الأولالمتوسط 

عم 
: د

انى
 الث

ور
مح
ال

ركة
شا
والم

ور 
شا
الت

 

 4 كبيرة 4224 2 2 كبيرة .424 2 يرسخ مبدأ التشاور والعمل في فريق
 2 كبيرة 4226 2 2 كبيرة .424 2 يوفر سبل الحصول عمى المعمومات وييسر تداوليا

 4 كبيرة 4264 4 4 كبيرة 4224 4 وضع الخطط واتخاذ القراريشرك العاممين في 
يوستتع فتترص مشتتاركة المجتمتتع المتتدني فتتي دعتتم مؤسستتات 

 1 كبيرة 4266 4 1 كبيرة .426 2 رياض الأطفال

 بدرجة كبيرة 4228 11 بدرجة كبيرة 4222 11 المتوسط العام لممحور الثانى

ث: 
لثال

ا
زام 

الت
عد 

قوا
 وال

لاق
لأخ

ا
نية

مي
ال

 

 1 كبيرة 42.4 2 2 كبيرة 4261 4 يوظف القائد قدرات وميارات العاممين لخدمة أىداف العمل
 4 كبيرة 4268 4 2 كبيرة 4261 4 يطبق أسموب العمل في فريق العمل والقيادة الجماعية

 4 كبيرة 4268 4 1 كبيرة 42.6 4 يستند في قراراتو إلى معمومات موثقة ودقيقة
 2 كبيرة 4264 4 4 كبيرة 4266 4 والاحترام لمعاممين معويبدى التقدير 

 بدرجة كبيرة 4268 9 بدرجة كبيرة 4266 8 المتوسط العام لممحور الثالث 

أة 
باد
الم
يع 

شج
: ت
رابع

ال
يير

لتغ
رة ا

دا وا 
 

 2 كبيرة 4226 4 4 كبيرة 4224 4 يشجع القائد عمى التجريب والتجديد في بيئة العمل
 1 كبيرة 42.1 4 1 كبيرة 42.1 4 الحديثة في تعبئة الأفراد وحفز الجيوديستخدم الأساليب 

 4 كبيرة 4224 4 2 كبيرة 4261 4 يحرص عمى تفويض السمطات وخمق كوادر جديدة
يتقبتتتل الأفكتتتار وايراء ويستتتتثمرىا لتطتتتوير العمتتتل بمؤسستتتات 

 4 كبيرة 4261 2 4 كبيرة 4264 4 رياض الأطفال

 بدرجة كبيرة 4261 9 بدرجة كبيرة 4264 8 لممحور الرابعالمتوسط العام 
 بدرجة كبيرة .422 .4 بدرجة كبيرة .422 42 المتوسط الكمى للاستبانة

ا:ا(ا ب ي ئ ا بي بوع6قياحايفا بف رؿا 
 ا:ابم ا بيير يا بمم الإ ػيف   زا باق ػعا مػ ا بياػ وؼا  ب   عابلئ ي   عاأأن

واراػ اقويػعايؤأػ ا مػ اا(2.57 بر فباير صوا اب زاي قوا بوراعا ا لأ   وع



 طىَط أزاء يسَط انطوػخ فً ػىء الدعبَير انمىيُخ نطَبع الأطفبلت 
 

 ( 564 ) 1027 ـ َىَُى  َُبَط( ـ  انعبشط  ) انعسز
 

أفافيوػػ ا بياػػ وؼا لأ   ػػوعا بيػػ اياػػي ي  ا لإ ػػي   عام زا وفػػعاأايوػػعاأبقػػولا
واصػػػ اهػػػقفابمػػػ اابيطػػػر واأ  اايػػػ قوا بوراػػػعاصػػػكااػػػراايفػػػ ؿا بقوػػػ  لا بفا بػػػع

يػ قواا بيير يا بممػ الإ ػيف   زا باق ػعا مػ ا بي ػ و زا بيطمػرباير صواػ ابػ ز
واراػػػػ اقويػػػػعايؤأػػػػ اأواػػػػ  ا مػػػػ اأفافيوػػػػ ا بي ػػػػ و زا بيػػػػ اا(2.57 بوراػػػػعا 

بيطػر واأ  اايػ قوا بوراػعا شييمزا مق  ا لإ ي   عاقفباير صوا اب وفعاأبقولا
 بيػػة ـا لأخػػلبؽاا:ا ارقػػ افػػ اا بيهػػروا بث بػػماواصػػكااػػراايفػػ ؿا بقوػػ  لا بفا بػػع

صػػ ا بيوي ػػعا لأربػػ ايػػفاهقػػما وفػػعا لأايوػػعابػػقفايهػػ روااوا(ار بقر  ػػ ا بي  وػػع
واييػػ اقؤأػػ ا مػػ ااػػورولا لإاييػػ ـابفيوػػ ا بياػػ وؼار بي ػػ و زا بيػػ اا لإ ػػي   ع

 شػػػييمزا مق ػػػ ا بياػػػ ققوا بػػػر و لاب ػػػم ا بيهػػػروابيطػػػر وا لأ  اا بي  ػػػ ابيػػػ قوا
ا.ا بوراعاص ااراايف ؿا بقو  لا بفا بع

 ابمػػػ ا بيير ػػػيا باػػػ ـاا بثق صػػػعا بيؤ  ػػػوعيو ػػػقخاا ا: ثبنُســـجخ نهًحـــىض الأولا)
اػ اواراا(2.52:ا الإ يف   زا باق ػعا مػ ا بياػ وؼا لا   ػوعا بر فػباير صواػ 

قويػػػػعايؤأػػػػ ا مػػػػ اأفايؤشػػػػو زا بياػػػػ وؼا لأ   ػػػػوعا بييامقػػػػعابيو ػػػػقخا بثق صػػػػعا
واأيػ ابمػ اا بيؤ  وعاقفباأفايير صواب وفػعاأبقػولابيطػر واأ  اايػ قوا بوراػع

واا(2.50يف   زا باق ػػعا مػػ ا بي ػػ و زا بيطمػػرباير صواػػ ا  بيير ػػيا باػػ ـالإ ػػ
اراػػ اقويػػعايؤأػػ ا مػػ اأفا بي ػػ و زا بيوي طػػعابيو ػػقخا بثق صػػعا بيؤ  ػػوعاقفػػبا
اااأفاييػػػػػر صواب وفػػػػػعاأبقػػػػػولاصػػػػػ ايػػػػػ قوا بوراػػػػػعابمي ػػػػػ ايعاصػػػػػ ا فػػػػػ حا بايموػػػػػعا

اااوارقػػ افػػ اا بياوػػ واا بيو روػػعابو ػػ ضا لأطفػػ ؿاصػػ ااػػراايفػػ ؿا بقوػػ  لا بفا بػػع
قو  ا بيشػألبزا بيػكاقػ ايػؤثوا مػ ايهققػقا لأاػ  ؼا لا ػيو يقفوعاروشػ وؾاا 

(اصػػ ا بيوي ػػعا لأربػػ ابػػقفا بياػػ وؼا لأ   ػػوعا بر فػػباير صواػػ ابػػ زااصػػكاهم ػػ 
واصػػ اهػػقفاا(ار  وفػػعاأايوػػعاأبقػػول2.70يػػ قوا بوراػػعا يير ػػياه ػػ ب ابمػػ ا 
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(اصػػ ا بيوي ػػعاايو ػػيخ ـا لأ ػػ بقبا به قثػػعاصػػكا لإ  ولار بيخطػػوافػػ اا بياوػػ وا 
 لأرب ابقفا بي  و زا بيطمرباير صوا اب زاي قوا بوراعا يير ياه  ب ابم ا

 .ا(ار  وفعاأايوعاأبقول2.55 
 ًَــب ــىض انث ــجخ نهًح (ابمػػ ا بيير ػػيا باػػ ـاا  ػػـا بيشػػ روار بيشػػ وأعا ا: ثبنُس

واراػ اا(2.53:ا الإ يف   زا باق ػعا مػ ا بياػ وؼا لا   ػوعا بر فػباير صواػ 
  ـا بيشػػػػػػ روايؤأػػػػػ ا مػػػػػػ اأفافيوػػػػػ ا بياػػػػػ وؼا لأ   ػػػػػػوعا بيوي طػػػػػعابػػػػػقويػػػػػعا

واأيػ ابمػ ااقفباأفايير صواب وفعاأبقػولابيطػر واأ  اايػ قوا بوراػعار بيش وأع
واا(2.58 بيير ػػيا باػػ ـالإ ػػيف   زا باق ػػعا مػػ ا بي ػػ و زا بيطمػػرباير صواػػ ا 

قفػباأفاا  ـا بيشػ روار بيشػ وأعرا اقويعايؤأ ا م اأفا بي  و زا بيوي طعاب
ييػػر صواب وفػػعاأبقػػولاصػػ ايػػ قوا بوراػػعابمي ػػ ايعاصػػ ا فػػ حا بايموػػعا بيو روػػعا

قر ػ اا:ا ارق ا هيػنا بياوػ واوابو  ضا لأطف ؿاص ااراايف ؿا بقو  لا بفا بع
(ا بيوي ػػعااصػػوصايشػػ وأعا بيفييػػ ا بيػػ  كاصػػكا  ػػـايؤ  ػػ زاو ػػ ضا لأطفػػ ؿ

أرا بي ػ و زا بيطمػربا لأرب اص ا وفعا لأايوػعايػفاهقػما بياػ وؼا لأ   ػوعا
واييػػ اقؤأػػ ا مػػ ااػػورولا لأاييػػ ـاب ػػم ا بياوػػ وااير صواػػ ابػػ زايػػ قوا بوراػػع

 .ابيطر واأ  ااي قوا بوراعاصوي اقيامقاب  ـا بيش روار بيش وأع
 ابمػ ا بيير ػياا بيػة ـا لأخػلبؽار بقر  ػ ا بي  وػعا ا: ثبنُسجخ نهًحـىض انثبنـثا)

واراػ اا(2.66لا   ػوعا بيوي طػعا ػيا  با ـالإ يف   زا باق عا م ا بيا وؼا 
قويػػػػعايؤأػػػػ ا مػػػػ اأفا بياػػػػ وؼا لأ   ػػػػوعا بييامقػػػػعا ػػػػ بية ـا لأخػػػػلبؽار بقر  قػػػػ ا

واأيػػ ابمػػ اا بي  وػػعاقفػػباأفاييػػر صواب وفػػعاأبقػػولابيطػػر واأ  اايػػ قوا بوراػػع
واا(2.68 بيير ػػيا باػػ ـالإ ػػيف   زا باق ػػعا مػػ ا بي ػػ و زا بيطمػػرباير صواػػ ا 

أفا بي ػػ و زا بيوي طػػعا ػػ بية ـا لأخػػلبؽار بقر  ػػ ا بي  وػػعااراػػ اقويػػعايؤأػػ ا مػػ 
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قفػػباأفاييػػر صواب وفػػعاأبقػػولاصػػ ايػػ قوا بوراػػعابمي ػػ ايعاصػػ ا فػػ حا بايموػػعا
اااوارقػػ افػػ اا بياوػػ واا بيو روػػعابو ػػ ضا لأطفػػ ؿاصػػ ااػػراايفػػ ؿا بقوػػ  لا بفا بػػع

بػػػقفاا(اصػػػ ا بيوي ػػػعا لأربػػػ او ػػػي  اصػػػكاقو و يػػػياإبػػػ ايامريػػػ زايرثقػػػعار قوقػػػعا 
واا(ار  وفػعاأايوػعاأبقػول2.76 بيا وؼا بر فباير صواػ ا يير ػياه ػ ب ابمػ ا 

قرظػفا بق ئػ اقػ و زاري ػ و زا باػ يمقفابخ يػعاأاػ  ؼااص اهقفاف اا بياو وا 
(اص ا بيوي عا لأرب ابػقفا بي ػ و زا بيطمػرباير صواػ ابػ زايػ قوا بوراػعا باين

 .ا(ار  وفعاأايوعاأبقول2.72 يير ياه  ب ا 
 ابمػ ا بيير ػيا باػ ـاايشػفو ا بي ػ  ألار    ولا بيغققػوا ا: ثبنُسجخ نهًحىض انطاثع)

واراػ اا(2.62:ا الإ يف   زا باق ػعا مػ ا بياػ وؼا لا   ػوعا بر فػباير صواػ 
قفػػباأفاايشػفو ا بي ػػ  ألار    ولا بيغققػوقويػعايؤأػ ا مػػ اأفا بياػ وؼا بييامقػػعاب

واأيػػػ ابمػػػ ا بيير ػػػيا باػػػ ـاااػػػعييػػػر صواب وفػػػعاأبقػػػولابيطػػػر واأ  اايػػػ قوا بورا
واراػػ اقويػػعايؤأػػ اا(2.60لإ ػػيف   زا باق ػػعا مػػ ا بي ػػ و زا بر فػػباير صواػػ ا 

قفػػػباأفاييػػػر صواايشػػػفو ا بي ػػػ  ألار    ولا بيغققػػػو مػػػ اأفا بي ػػػ و زا بيوي طػػػعاب
ب وفػػعاأبقػػولاصػػ ايػػ قوا بوراػػعابمي ػػ ايعاصػػ ا فػػ حا بايموػػعا بيو روػػعابو ػػ ضا

و يخ ـا لأ  بقبااوارق اف اا بياو وا ا  لا بفا بع لأطف ؿاص ااراايف ؿا بقو
(اصػػ ا بيوي ػػعا لأربػػ ايػػفاهقػػما وفػػعاا به قثػػعاصػػكايابئػػعا لأصػػو  ارهفػػةا بف ػػر 

 لأايوػػعابػػقفا بياػػ وؼار بي ػػ و زا بيوي طػػعاب ػػم ا بيهػػروار بر فػػباير صواػػ ابػػ زا
(ار  وفػػعاأايوػػعاأبقػػولاييػػ اقؤأػػ ا مػػ ا2.70يػػ قوا بوراػػعا يير ػػياه ػػ ب ا 

يشػفو الا لأايي ـاب م ا بياوػ وابيطػر واأ  اايػ قوا بوراػعاصويػ اقيامػقاباوروا
 .ا بي   ألار    ولا بيغققو



 ــ جبيعخ ثىضسعُس الأطفبلالمجهخ انعهًُخ نكهُخ ضَبع 
 

 ( 562)   1027 ـ َىَُى  َُبَط( ـ  انعبشط انعسز )
 

 )ة( انُتبئج انتفظُهُخ لإستجبثبد انعُُخ عهً الإستجبَخ
 تطسُد انثمبفخ الدؤسسُخانُتبئج الدطتجطخ ثبلمحىض الأول: 

 ( انُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض الأول:7جسول )
 (15يظط )ٌ=  فً نهتعهُى الدستمجهُخ ثبنطؤَخ َشط انىعً عهً انمبئس َعًم
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 :منيا الأساسية، المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز لمديرا يحتاج
 1 كبيرة 4268 .6 4 4 19 الأطفال لرياض القومية المعايير 1
 4 كبيرة 4248 64 4 9 14 المصري  الطفل قانون  4

 الجتتتتتتودة لضتتتتتتمان القوميتتتتتتة الييئتتتتتتة إجتتتتتتراءات 2
1 11 التربوي  والاعتماد

 2 متوسطة 4224 28 2 1

 لمعمتتتتتتل المنظمتتتتتتة والمتتتتتتوائح الوزاريتتتتتتة القتتتتتترارات 4
 4 كبيرة 4248 64 2 2 .1 الأطفال رياض بمؤسسات

 كبيرة 4249 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف
 :منيا المطموبة، الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 1 كبيرة 42.4 68 4 2 41 2الفعالة والتواصل الاتصال أساليب استخدام 2

 الخاصتتة والرستتالة الرؤيتتة صتتياغة فتتي المشتتاركة 6
 4 كبيرة 4241 61 4 . 14 2بالروضة

 التتتتوعى نشتتتتر تعتتتتوق  قتتتتد التتتتتي الأستتتتباب تحديتتتتد .
 2 متوسطة 4224 28 2 . 12 2لتجاوزىا اللازمة الحمول وضع مع ، بالرؤية

 الاعتمتتتتاد متطمبتتتتات لتحقيتتتتق المؤسستتتتة تييئتتتتة 8
 4 متوسطة 4244 26 2 9 11 2التربوي 

 كبيرة 4244 المتوسط الحسابى العام لمجموعة الميارات
ا:اا لآي (ا7قياحايفا بف رؿا 

 اابمػػػ  بيير ػػػيا باػػػ ـابيؤشػػػو زا بياػػػ وؼا لأ   ػػػوعا بيوي طػػػعا  بياوػػػ وا لأرؿا:
(اراػػ اقويػػعايؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػباأفا2.49 

ا.ابيطر واأ  ااي قوا بوراعايير صواب وفعاأبقول
  واراػ اقويػعاا(2.42 بيير يا با ـابيؤشو زا بي ػ و زا بيطمػرباير صواػ ابمػ ا

يؤأػػ ا مػػ اأفا بي ػػ و زا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػبا فاييػػر صواب وفػػعاأبقػػولا
 .اابميأمق ا م ا ف حا بايموعا بيو روعابو  ضا لأطف ؿ



 طىَط أزاء يسَط انطوػخ فً ػىء الدعبَير انمىيُخ نطَبع الأطفبلت 
 

 ( 562 ) 1027 ـ َىَُى  َُبَط( ـ  انعبشط  ) انعسز
 

 انُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض انثبًَ:  ( 8جسول )
 (15)ٌ=  لإنجبظ الأهساف انمىيُخ نهتعهُى في ضَبع الأطفبل َىفط الإيكبَبد انلاظيخ
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 :منيا الأساسية، المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

1 
الامكانتتات والمتتوارد البشتترية والماديتتة المتتتوافرة 

 لدى الروضة2
 1 كبيرة 42.6 69 1 4 41

4 
جتتراءات تطبيتتق اللامركزيتتة  قواعتتد ومتطمبتتات وا 

 المالية2
 4 كبيرة 4248 64 4 9 14

2 
وتتوفير المعمومتات التعريف بالأىتداف القوميتة 

 الخاصة بيا2
 2 متوسطة 4248 .2 4 11 11

 بدرجة كبيرة 4221 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف
 :منيا المطموبة، الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 1 كبيرة 4264 66 1 . .1 إدارة الموارد البشرية2 4

2 
الدوريتتتتتة لرصتتتتتد الإنجتتتتتازات إعتتتتتداد التقتتتتتارير 

المرتبطة بتحقيق الأىداف القومية لمتعمتيم فتي 
 مصر2

 4 كبيرة 4241 61 4 . 14

 بدرجة كبيرة 4224 المتوسط الحسابى العام لمجموعة الميارات
 

ا:ااي اقم (ا8يفا بف رؿا اقيبقف
 اابمػػ  بيير ػػيا باػػ ـابيؤشػػو زا بياػػ وؼا لأ   ػػوعا بيوي طػػعا  بياوػػ وا بثػػ   ا:

ب ػػم ا بياوػػ واقفػػباأفاا(اراػػ اقويػػعايؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا بيوي طػػع2.51 
ا.ايير صواب وفعاأبقولابيطر واأ  ااي قوا بوراع

  واراػ اقويػعاا(2.52 بيير يا با ـابيؤشو زا بي ػ و زا بيطمػرباير صواػ ابمػ ا
يؤأػػ ا مػػ اأفا بي ػػ و زا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػبا فاييػػر صواب وفػػعاأبقػػولا

 .ااص ا ف حا بايموعا بيو روعابو  ضا لأطف ؿابمي  ايع



 ــ جبيعخ ثىضسعُس الأطفبلالمجهخ انعهًُخ نكهُخ ضَبع 
 

 ( 562)   1027 ـ َىَُى  َُبَط( ـ  انعبشط انعسز )
 

 ( انُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض انثبنث: 9جسول )
 (15)ٌ=  َسترسو الأسبنُت الحسَثخ في الإزاضح وانترطُ 
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 :منيا الأساسية، المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

1 
عمميتتتتتتات الإدارة بتتتتتتدءاا بتتتتتتالتخطيط وانتيتتتتتتاءا 

 بالتقويم2
 1 كبيرة 42.6 69 1 4 41

4 
طتتتتتتترق ومبتتتتتتتادىء التخطتتتتتتتيط الاستتتتتتتتراتيجي 

 والتخطيط التنفيذي2
 4 كبيرة 4226 64 4 . 16

 2 كبيرة 4248 64 4 2 16 أسموب الإدارة بالنتائج2 2
 4 كبيرة 4226 29 6 4 12 صياغة التقارير الدورية2 4

 بدرجة كبيرة 4224 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف
 :منيا المطموبة، الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 1 كبيرة 42.6 69 1 4 41 2ومتابعتيا العمل فرق  أعمال توجيو 2

6 
 إنجتتتتتتاز وتقتتتتتتارير الدوريتتتتتتة التقتتتتتتارير وضتتتتتتع
 2الأنشطة

 4 كبيرة 4226 29 2 6 14

. 
 قتتتد التتتتي المختتتاطر وتحميتتتل المشتتتكلات رصتتتد
 2منيا لمحد استراتيجية ووضع الخطة، تعوق 

 1 كبيرة 42.6 69 1 4 41

8 
 ميكنتتتة وستتتبل الحديثتتتة التكنولوجيتتتا استتتتخدام

 2الإدارة
 4 كبيرة 4248 64 4 2 16

 2 كبيرة 4241 61 2 2 12 2الإجرائية البحوث تطبيق 9
 بدرجة كبيرة 4222 المتوسط الحسابى العام لمجموعة الميارات

ا:اا لآي (ا9يفا بف رؿا او لبه 
 اابمػػ  بيير ػػيا باػػ ـابيؤشػػو زا بياػػ وؼا لأ   ػػوعا بيوي طػػعا  بياوػػ وا بث بػػما:

قفػػباأفاا(اراػػ اقويػػعايؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ و2.54 
ا.ايير صواب وفعاأبقولابيطر واأ  ااي قوا بوراع

  واراػػ اقويػػعاا(2.55 بيير ػػيا باػػ ـابمي ػػ و زا بيوي طػػعا  بياوػػ وا بث بػػمابمػػ ا
يؤأػػ ا مػػ اأفا بي ػػ و زا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػبا فاييػػر صواب وفػػعاأبقػػولا

 .ااباي فا ف حا بايموعا بيو روعابو  ضا لأطف ؿ



 طىَط أزاء يسَط انطوػخ فً ػىء الدعبَير انمىيُخ نطَبع الأطفبلت 
 

 ( 522 ) 1027 ـ َىَُى  َُبَط( ـ  انعبشط  ) انعسز
 

 (15)ٌ=  َطجك الأسبنُت الحسَثخ في الدتبثعخ وانتمىَىانُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض انطاثع:  (20جسول )
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 :منيا ، الأساسية المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج
 1 كبيرة 4226 64 4 . 16 2الوزارة تتبناىا التي والتقويم المتابعة طرق  1

4 
: مثتتل المختمفتتة، التقتتويم أنتتواع بتتين الفتتوارق 
 2والنيائي والمرحمي التكويني

 1 كبيرة 4226 64 2 2 .1

2 
 الجتودة وضتمان والتقتويم المتابعتة بين العلاقة

 2التربوي  والاعتماد
 4 متوسطة 4216 24 . . 11

 بدرجة كبيرة 4242 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف
 :منيا ، المطموبة الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 4 كبيرة 4261 62 4 6 .1 2البيانات وجمع الأداء قياس خطط وضع 4

2 
 صتوب التقتدم متدى تعكس التي التقارير وضع
 2النتائج

 2 كبيرة 4224 62 2 6 16

 4 متوسطة 4244 26 2 9 11 2تشاركي نحو عمى لمخطط المرحمية المراجعة 6

. 
 الكفتتتتتاءة وقيتتتتتاس وتقيتتتتتيميم الأفتتتتتراد متابعتتتتتة
 2الوظيفية

 1 كبيرة 42.6 69 1 4 41

8 
 بالشتتتتفافية تتستتتتم لممحاستتتتبية قواعتتتتد إعتتتتداد
 2والعدالة

 4 كبيرة 4261 62 4 6 .1

 بدرجة كبيرة 4224 المتوسط الحسابى العام لمجموعة الميارات

ا:اا بي ب (ا10يفا بف رؿا اوظ و
 اابمػػػ  بيير ػػػيا باػػػ ـابيؤشػػػو زا بياػػػ وؼا لأ   ػػػوعا بيوي طػػػعا  بياوػػػ وا بو  ػػػ ا:

 بياوػػ واقفػػباأفا(اراػػ اقويػػعايؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا بيوي طػػعاب ػػم ا2.43 
ا.ايير صواب وفعاأبقولابيطر واأ  ااي قوا بوراع

  واراػ اقويػعاا(2.54 بيير يا با ـابيؤشو زا بي ػ و زا بيطمػرباير صواػ ابمػ ا
يؤأػػ ا مػػ اأفا بي ػػ و زا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػبا فاييػػر صواب وفػػعاأبقػػولا

 .اابمي  ايعاص ا ف حا بايموعا بيو روعابو  ضا لأطف ؿ



 ــ جبيعخ ثىضسعُس الأطفبلالمجهخ انعهًُخ نكهُخ ضَبع 
 

 ( 522)   1027 ـ َىَُى  َُبَط( ـ  انعبشط انعسز )
 

 ( انُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض الخبيس:22جسول )
 (15)ٌ=  عهً تحمُك الأهساف الاستراتُجُخ وَشبضن في حههب َططس الدشكلاد انتٍ لس تؤثط
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 :منيا ، الأساسية المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 1 كبيرة 42.6 69 1 4 41 2المشكلات حل طرق  1

4 
 لمحتتتتد استتتتتراتيجيات ووضتتتتع المختتتتاطر تحميتتتتل

 2منيا
 4 كبيرة 4264 66 1 . .1

 بدرجة كبيرة 42.1 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف

 :منيا ، المطموبة الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

2 
 المشتتتتتتكلات لتحميتتتتتتل تشتتتتتتاركية عمميتتتتتتة إدارة

 2ليا الحمول ووضع
 4 كبيرة 4248 64 4 9 14

4 
 تتتوفير متتع تنمويتتة، لنتتتائج المشتتكلات ترجمتتة

 2لمتطبيق وقابمة واقعية بدائل
 1 كبيرة 4224 62 2 6 16

 2 كبيرة 4241 61 4 . 14 2المشكلات حل خلال خبرات من تم ما توثيق 2

 بدرجة كبيرة .424 المتوسط الحسابى العام لمجموعة الميارات

ا:اا لآي ا م ا(11يفا بف رؿا او  ي ؿ
 اابمػ  بيير يا با ـابيؤشػو زا بياػ وؼا لأ   ػوعا بيوي طػعا  بياوػ وا بخػ يسا:

 بياوػػ واقفػػباأفا(اراػػ اقويػػعايؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا بيوي طػػعاب ػػم ا2.70 
ا.ايير صواب وفعاأبقولابيطر واأ  ااي قوا بوراع

  واراػ اقويػعاا(2.47 بيير يا با ـابيؤشو زا بي ػ و زا بيطمػرباير صواػ ابمػ ا
يؤأػػ ا مػػ اأفا بي ػػ و زا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػبا فاييػػر صواب وفػػعاأبقػػولا

 .اب زاي قوا بوراع



 طىَط أزاء يسَط انطوػخ فً ػىء الدعبَير انمىيُخ نطَبع الأطفبلت 
 

 ( 525 ) 1027 ـ َىَُى  َُبَط( ـ  انعبشط  ) انعسز
 

 والدشبضةخ انتشبوض انُتبئج الدطتجطخ ثبلمحىض انثبًَ: زعى
 (15)ٌ=  َطسد يجسأ انتشبوض وانعًم في فطَكانُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض الأول:  (21جسول )
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 :منيا ، الأساسية المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 4 كبيرة 4244 61 4 6 12 2التشاور وآليات مبادىء 1

 1 كبيرة 4224 62 4 4 .1 2الفريق وسيكولوجيات العمل فرق  خصائص 4

 4 كبيرة 4244 61 4 6 12 2العمل فرق  بناء وآليات طرق  2

 بدرجة كبيرة .424 لمجموعة المعارف المتوسط الحسابى العام 

 :منيا ، المطموبة الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

4 
 عمتتى والمستتئوليات الأدوار وتوزيتتع العمتتل فتترق  بنتتاء

 2أعضاءىا
 4 كبيرة 4224 62 2 6 16

 2 كبيرة 4241 61 4 . 14 2مؤسستو داخل والحوار لمتشاور آليات إدارة 2

6 
 والنقتد الترأي إبتداء عمتى معتو العتاممين وتشجيع حفز

 2البناء
 1 كبيرة 4264 66 1 . .1

 بدرجة كبيرة 4224 المتوسط الحسابى العام لمجموعة الميارات
 

ا لآي :ا(ا12يفا بف رؿا اقياح
 ابمػػػ  بيير ػػػيا باػػػ ـابيؤشػػػو زا بياػػػ وؼا لأ   ػػػوعا بيوي طػػػعا  بياوػػػ وا لأرؿا:

يؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػباأفا(اراػػ اقويػػعا2.47 
ايير صواب وفعاأبقولابيطر واأ  ااي قوا بوراع.

  واراػػ اقويػػعا2.52 بيير ػػيا باػػ ـابيؤشػػو زا بي ػػ و زا بيطمػػرباير صواػػ ابمػػ ا)
يؤأػػ ا مػػ اأفا بي ػػ و زا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػبا فاييػػر صواب وفػػعاأبقػػولا

 .ااعابو  ضا لأطف ؿباي فا ف حا بايموعا بيو رو



 ــ جبيعخ ثىضسعُس الأطفبلالمجهخ انعهًُخ نكهُخ ضَبع 
 

 ( 523)   1027 ـ َىَُى  َُبَط( ـ  انعبشط انعسز )
 

 (15)ٌ=  َىفط سجم الحظىل عهً الدعهىيبد وَُسط تساولذب( انُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض انثبًَ: 23جسول )
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 :منيا ، الأساسية المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 مطبوعتتتتة) المعمومتتتات عمتتتى الحصتتتول طتتترق  1

لكترونية  (2وا 
 1 كبيرة 4226 64 2 2 .1

 والمصتادر الرستمية الحكوميتة المعرفتة مصادر 4

 2العامة
 4 كبيرة 4248 64 2 . 12

 لممعمومتتات الحتتر التتتداول وضتتمانات الشتتفافية 2

 2المعنيين بين نشرىا وكيفية
 2 كبيرة 4226 29 2 6 14

 بدرجة كبيرة .424 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف
 :منيا ، المطموبة الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 1 كبيرة 42.4 68 4 2 41 2البيانات قواعد واستخدام وتحديث بناء 4

 لتتتتدى المتتتتتوافرة والمعمومتتتتات البيانتتتتات تحميتتتتل 2

 2المؤسسة
 4 كبيرة 4226 64 4 2 18

 2 كبيرة 4241 62 2 6 16 2لممعمومات والأرشفة التوثيق 6
 بدرجة كبيرة 4226 المتوسط الحسابى العام لمجموعة الميارات

 

ا بي ب :ا(ا13يفا بف رؿا اقيبقف
 اراػػػ اقويػػػعا2.47:ا بمػػػ  بيير ػػػيا باػػػ ـابيؤشػػػو زا بياػػػ وؼابمياوػػػ وا بثػػػ   ا)

يؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػباأفاييػػر صواب وفػػعاأبقػػولا
ا.ابيطر واأ  ااي قوا بوراع

  واراػ اقويػعاا(2.56 بيير يا با ـابيؤشو زا بي ػ و زا بيطمػرباير صواػ ابمػ ا
طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػبا فاييػػر صواب وفػػعاأبقػػولايؤأػػ ا مػػ اأفا بي ػػ و زا بيوي 

 .اابمي  ايعاص ا ف حا بايموعا بيو روعابو  ضا لأطف ؿ



 طىَط أزاء يسَط انطوػخ فً ػىء الدعبَير انمىيُخ نطَبع الأطفبلت 
 

 ( 524 ) 1027 ـ َىَُى  َُبَط( ـ  انعبشط  ) انعسز
 

 (15)ٌ=  َشطن انعبيهين في وػع الخط  واتخبش انمطاضانُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض انثبنث:  (24جسول )
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 :منيا ، الأساسية المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز لمديرا يحتاج

 1 كبيرة 4264 66 1 . .1 2المشاركة وأساليب مبادىء 1

4 
 فتتتي المجموعتتتات وتمثيتتتل الأفتتتراد دمتتتج طتتترق 

 2بالمشاركة التخطيط عممية
 4 كبيرة 4241 61 4 . 14

 كبيرةبدرجة  4224 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف

 :منيا ، المطموبة الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 1 كبيرة 4264 66 4 2 18 2الجماعية القرارات صنع 2

4 
 صتتنع عمميتتات وتطبيتتق لفيتتم العتتاممين توجيتتو

 2الجماعية القرار
 1 كبيرة 4264 66 1 . .1

 بدرجة كبيرة 4264 المتوسط الحسابى العام لمجموعة الميارات

ا
اي اقم :ا(ا14يفا بف رؿا اوظ و

 اابمػػ  بيير ػػيا باػػ ـابيؤشػػو زا بياػػ وؼا لأ   ػػوعا بيوي طػػعا  بياوػػ وا بث بػػما:
(اراػػ اقويػػعايؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػباأفا2.52 

ا.ايير صواب وفعاأبقولابيطر واأ  ااي قوا بوراع
 واا(2.64 بي اياي   ا بياو وا بث بمابمػ ا  بيير يا با ـابيؤشو زا بي  و زا

راػػػ اقويػػػعايؤأػػػ ا مػػػ اأفا بي ػػػ و زا بيوي طػػػعاب ػػػم ا بياوػػػ واقفػػػبا فاييػػػر صوا
 .ااب وفعاأبقولابميأمق ا م ا ف حا بايموعا بيو روعابو  ضا لأطف ؿ



 ــ جبيعخ ثىضسعُس الأطفبلالمجهخ انعهًُخ نكهُخ ضَبع 
 

 ( 525)   1027 ـ َىَُى  َُبَط( ـ  انعبشط انعسز )
 

 ( انُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض انطاثع: 25جسول )
 (15)ٌ=  بد ضَبع الأطفبلالمجتًع الدسٍَ في زعى يؤسس َىسع فطص يشبضةخ
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 :منيا ، الأساسية المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز لمديرا يحتاج

 4 كبيرة 4268 .6 4 4 19 2والمجتمع الروضة دليل 1

4 
 المجتمتتع بتتين الشتتراكات وبنتتاء الحتتوار آليتتات

 2والروضة
 2 كبيرة 4261 62 4 6 .1

2 
 الحكوميتة غير المؤسسات مع التعامل أساليب

 2المبكرة بالطفولة المعنية والجمعيات
 1 كبيرة 42.4 68 1 2 19

 بدرجة كبيرة .426 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف
 :منيا ، المطموبة الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 4 كبيرة 4261 62 4 6 .1 2والإقناع والتأثير الاتصال ميارات 4

2 
 لتحقيتتتتق المتتتتدني المجتمتتتتع مشتتتتاركة تحفيتتتتز

 2الأطفال لرياض المؤسسية الأىداف
 1 كبيرة 42.4 68 1 2 19

 بدرجة كبيرة 4266 المتوسط الحسابى العام لمجموعة الميارات
  

اي اقم :ا(ا15يفا بف رؿا او لبه 
 اابمػػػ  بيير ػػػيا باػػػ ـابيؤشػػػو زا بياػػػ وؼا لأ   ػػػوعا بيوي طػػػعا  بياوػػػ وا بو  ػػػ ا:

يؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػباأفا(اراػػ اقويػػعا2.67 
ايير صواب وفعاأبقولابيطر واأ  ااي قوا بوراع.

  واراػػػ اقويػػػعاا(2.66 بيير ػػػيا باػػػ ـابيؤشػػػو زا بي ػػػ و زابمياوػػػ وا بو  ػػػ ابمػػػ ا
يؤأػػ ا مػػ اأفا بي ػػ و زا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػبا فاييػػر صواب وفػػعاأبقػػولا

 .ااب زاي قوا بوراع



 طىَط أزاء يسَط انطوػخ فً ػىء الدعبَير انمىيُخ نطَبع الأطفبلت 
 

 ( 526 ) 1027 ـ َىَُى  َُبَط( ـ  انعبشط  ) انعسز
 

 انثبنث: انتعاو الأذلاق وانمىاعس الدهُُخالدطتجطخ ثبلمحىض  انُتبئج
 ( انُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض الأول: 26جسول )

 (15)ٌ=  لسضاد ويهبضاد انعبيهين لخسيخ أهساف انعًم َىظف انمبئس
  

 العبارات م

 الأىمية درجة
جح
مر
ر ال

تكرا
ال

بى 
سا
الح

سط 
متو

ال
 

مية
لأى

ة ا
درج

 

يب
ترت
ال

بيرة 
ك

طة 
وس

مت
يفة 

ضع
 

 :منيا ، الأساسية المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 1 كبيرة 42.6 69 1 4 41 2العمل فريق وميارات قدرات 1

 4 كبيرة 4244 61 4 6 12 2المينية التعمم مجتمعات عمل طبيعة 4

 بدرجة كبيرة 4261 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف
 :منيا ، المطموبة الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

2 
 فريتتتق أفتتتراد بتتتين والمستتتئوليات الأدوار توزيتتتع

 2العمل
 4 كبيرة 42.6 69 1 4 41

 2 كبيرة 4226 64 4 . 16 2النقاش جمسات إدارة 4

 1 كبيرة 4284 1. 1 4 41 2العاممين مع التواصل 2

 بدرجة كبيرة 42.4 العام لمجموعة المياراتالمتوسط الحسابى 
  

ا لآي :ا(ا16يفا بف رؿا اقياح
 ارا ا2.60:ا بم  بيير يا با ـابيؤشو زا بيا وؼا بيوي طعا  بياو وا لأرؿا)

قويػػعايؤأػػ ا مػػ اأفايمػػؾا بياػػ وؼاقفػػباأفاييػػر صواب وفػػعاأبقػػولابيطػػر واأ  اا
ا.اي قوا بوراع

 بيػػػػ ا شػػػػيينا مق ػػػػ ا بياوػػػػ وا لأرؿابمػػػػ ا بيير ػػػػيا باػػػػ ـابيؤشػػػػو زا بي ػػػػ و زا 
وارا اقويعايؤأ ا م اأفا بي  و زا بيوي طػعاب ػم ا بياوػ واقفػبا فاا(2.72 

 .ايير صواب وفعاأبقولابيطر وا لأ  اا بي   ابي قوا بوراع



 ــ جبيعخ ثىضسعُس الأطفبلالمجهخ انعهًُخ نكهُخ ضَبع 
 

 ( 522)   1027 ـ َىَُى  َُبَط( ـ  انعبشط انعسز )
 

 (15)ٌ=  َطجك أسهىة انعًم في فطَك انعًم وانمُبزح الجًبعُخانُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض انثبًَ:  (27جسول )
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 :منيا ، الأساسية المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج
 1 كبيرة 4264 66 1 . .1 2بنائو وطرق  فريق في العمل مبادىء 1

 4 كبيرة 4226 64 4 . 16 2الوجداني خصائص الذكاء 4

 بدرجة كبيرة 4261 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف
 :منيا ، المطموبة الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 1 كبيرة 42.6 69 1 4 41 2العمل فرق  قيادة 2

 4 كبيرة 4261 62 4 6 .1 2والمسئوليات السمطة تفويض 4

 بدرجة كبيرة 4268 المتوسط الحسابى العام لمجموعة الميارات
 

ا بي ب :ا(ا17يفا بف رؿا اقيبقف
 ابمػػػ  بيير ػػػيا باػػػ ـابيؤشػػػو زا بياػػػ وؼا لأ   ػػػوعا بيوي طػػػعا  بياوػػػ وا بثػػػ   ا:

(اراػػ اقويػػعايؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػباأفا2.60 
ايير صواب وفعاأبقولابيطر واأ  ااي قوا بوراع.

 بيير ػػػػيا باػػػػ ـابيؤشػػػػو زا بي ػػػػ و زا بيػػػػ ا شػػػػيينا مق ػػػػ ا بياوػػػػ وا بثػػػػ   ابمػػػػ ا 
را اقويعايؤأ ا م اأفا بي  و زا بيوي طػعاب ػم ا بياوػ واقفػبا فاواا(2.68 

ييػػر صواب وفػػعاأبقػػولابػػ زايػػ قوا بوراػػعابمي ػػ ايعاصػػ ا فػػ حا بايموػػعا بيو روػػعا
 .ابو  ضا لأطف ؿ

 (15)ٌ=  َستُس في لطاضاته إلى يعهىيبد يىثمخ وزلُمخ( انُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض انثبنث: 28جسول )
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 :منيا ، الأساسية المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز لمديرا يحتاج
 1 كبيرة 4284 1. 1 4 44 2الإدارية والقرارات والموائح القوانين 1

 4 كبيرة 4268 .6 4 4 19 2البيانات وتحميل جمع أساليب 4

 كبيرة 42.6 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف
 :منيا ، المطموبة الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 4 كبيرة 4261 62 4 6 .1 2التنفيذية وممخصاتيا والتقارير الوثائق استقراء 2

 1 كبيرة 42.6 69 1 4 41 2البيانات وتحميل جمع 4

 بدرجة كبيرة 4268 المتوسط الحسابى العام لمجموعة الميارات
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ا:ااقم اي (ا18يفا بف رؿا اوظ و
  اراػػػ ا2.76 بيير ػػػيا باػػػ ـابيؤشػػػو زا بياػػػ وؼا لأ   ػػػوعابمياوػػػ وا بث بػػػم:ا)

قويػػعايؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػباأفاييػػر صواب وفػػعا
ا.اأبقولابيطر واأ  ااي قوا بوراع

 بيير ػػػػػيا باػػػػػ ـابيؤشػػػػػو زا بي ػػػػػ و زا بيػػػػػ اياػػػػػي   ا بياوػػػػػ وا بث بػػػػػمابمػػػػػ ا
يؤأػػػ ا مػػػ اأفا بي ػػػ و زا بيوي طػػػعاب ػػػم ا بياوػػػ واقفػػػبا فاواراػػػ اقويػػػعاا(2.68 

 .ايير صواب وفعاأبقولابمي  ايعاص ا ف حا بايموعا بيو روعابو  ضا لأطف ؿ
 (15انُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض انطاثع: َجسي انتمسَط والاحتراو نهعبيهين يعه )ٌ=  (29جسول )
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 :منيا ، الأساسية المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز لمديرا يحتاج
 1 كبيرة 42.6 69 1 6 19 2العاممين بتحفيز الخاصة الموائح 1

نجازات وقدرات وميارات خصائص 4  4 كبيرة 4226 64 4 . 16 2العاممين وا 

 بدرجة كبيرة 4266 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف
 :منيا ، المطموبة الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 4 كبيرة 4248 64 4 9 14 2بيا والاحتفاء الجيدة الأداءات تعزيز سبل 2

 1 كبيرة 42.6 69 1 4 41 2العاممين بين الزمالة روح دعم 4

 بدرجة كبيرة 4264 المتوسط الحسابى العام لمجموعة الميارات
  

ا لآي :ا(ا19يفا بف رؿا اقياح
 اراػ ا2.66:ا بمػ  بيير يا با ـابيؤشو زا بيا وؼا لأ   وعابمياوػ وا بو  ػ ا)

قويػػعايؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػباأفاييػػر صواب وفػػعا
ا.اأبقولابيطر واأ  ااي قوا بوراع

  قويػعااواراػ ا(2.62 بيير يا با ـابيؤشو زا بي ػ و زا بيطمػرباير صواػ ابمػ ا
يؤأػػ ا مػػ اأفا بي ػػ و زا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػبا فاييػػر صواب وفػػعاأبقػػولا

 .اب زاي قوا بوراع
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 انطاثع: تشجُع الدجبزأح وإزاضح انتغُيرانُتبئج الدطتجطخ ثبلمحىض 
 (15)ٌ=  َشجع انمبئس عهً انتجطَت وانتجسَس في ثُئخ انعًم( انُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض الأول: 10جسول )
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 :منيا ، الأساسية المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج
 4 كبيرة 4244 61 4 6 12 2المؤسسي التغيير مبادىء 1

 1 كبيرة 4264 66 1 . .1 2المبدعة الأفكار أصحاب تحفيز طرق  4

 كبيرة 4224 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف
 :منيا ، المطموبة الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 1 كبيرة 42.6 69 1 6 19 2وتشجيعو الابتكاري  التفكير حفز 2

 4 كبيرة 4226 29 2 6 14 2التجديد وأشكال صور تقييم 4

 بدرجة كبيرة 4226 المتوسط الحسابى العام لمجموعة الميارات
ا لآي :ا(ا20يفا بف رؿا اقياح

 ابمػػػ  بيير ػػػيا باػػػ ـابيؤشػػػو زا بياػػػ وؼا لأ   ػػػوعا بيوي طػػػعا  بياوػػػ وا لأرؿا:
(اراػػ اقويػػعايؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػباأفا2.54 

ايير صواب وفعاأبقولابيطر واأ  ااي قوا بوراع.
  وارا ا2.56 بيير يا با ـابيؤشو زا بي  و زا بيوي طعا  بياو وا لأرؿابم ا)

 ا م اأفا بي  و زا بي اياي   اام ا بياو واقفبا فاييػر صواب وفػعاقويعايؤأ
 أبقولاباي فا ف حا بايموعا بيو روعابو  ضا لأطف ؿ.

 (15)ٌ=  َسترسو الأسبنُت الحسَثخ في تعجئخ الأفطاز وحفع الجهىزانُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض انثبًَ:  (12جسول )
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 :منيا ، الأساسية المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز لمديرا يحتاج
 4 كبيرة 4264 .6 1 6 18 2البشرية الموارد تعبئة وطرق  مبادىء 1

 عينيتتتتتتتة – وخارجيتتتتتتتة داخميتتتتتتتة) الحتتتتتتتوافز أنتتتتتتتواع 4
 (2ومعنوية

 1 كبيرة 42.6 69 1 6 19

 كبيرةبدرجة  42.1 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف
 :منيا ، المطموبة الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 4 كبيرة 4264 66 4 2 18 2الجيود لتعبئة تقميدية وغير متعددة وسائل ابتكار 2

 الأىتتداف لتحقيتتق جيتتد أقصتتى لبتتذل العتتاممين حفتتز 4
 1 كبيرة 42.6 69 1 6 19 2المؤسسية

 بدرجة كبيرة 42.1 لمجموعة الميارات المتوسط الحسابى العام
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ا:اا لآي (ا21يفا بف رؿا اقيبقف
 اابمػػ  بيير ػػيا باػػ ـابيؤشػػو زا بياػػ وؼا لأ   ػػوعا بيوي طػػعا  بياوػػ وا بثػػ   ا:

(اراػػ اقويػػعايؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػباأفا2.70 
ا.ايير صواب وفعاأبقولابيطر واأ  ااي قوا بوراع

 واراػػ اقويػػعايؤأػػ اا(2.70 باػػ ـابيؤشػػو زا بي ػػ و زا بيطمر ػػعابمػػ ا  بيير ػػيا
 مػػػػ اأفا بي ػػػػ و زام زا ب ػػػػمعاب ػػػػم ا بياوػػػػ واقفػػػػبا فاييػػػػر صواب وفػػػػعاأبقػػػػولا

 .ابميأمق ا م ا ف حا بايموعا بيو روعابو  ضا لأطف ؿ
 (15)ٌ=  جسَسحيحطص عهً تفىَغ انسهطبد وذهك ةىازض انُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض انثبنث:  (11جسول )
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 :منيا ، الأساسية المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج
 1 كبيرة 4264 66 1 . .1 2السمطة وتولي ونقل تفويض وطرق  مبادىء 1

 4 كبيرة 4226 64 2 2 .1 2المبدعين اكتشاف وطرق  مبادىء 4

 بدرجة كبيرة 4261 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف
 :منيا ، المطموبة الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

 4 كبيرة 4224 62 2 6 16 2السمطات تفويض ميارة 2

 1 كبيرة 4226 64 2 2 .1 2ومساندتيم المبدعين وجذب اكتشاف 4

 بدرجة كبيرة 4224 المتوسط الحسابى العام لمجموعة الميارات
ا:اا لآي (ا22يفا بف رؿا اوظ و

 اابمػػ  بيير ػػيا باػػ ـابيؤشػػو زا بياػػ وؼا لأ   ػػوعا بيوي طػػعا  بياوػػ وا بث بػػما:
(اراػػ اقويػػعايؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػباأفا2.60 

ا.ايير صواب وفعاأبقولابيطر واأ  ااي قوا بوراع
  واا(2.54 بيير ػػيا باػػػ ـابيؤشػػػو زا بي ػػػ و زا بيطمر ػػػعا  بياوػػػ وا بث بػػػمابمػػػ ا

 بث بػماقفػبا فااعايؤأ ا م اأفا بي  و زا بي ا شػيينا مق ػ ا بياوػ ورا اقوي
 .ايير صواب وفعاأبقولابمي  ايعاص ا ف حا بايموعا بيو روعابو  ضا لأطف ؿ
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 ( انُتبئج الدطتجطخ ثبلدعُبض انطاثع: 13جسول )
 (15)ٌ=  وَستثًطهب نتطىَط انعًم بمؤسسبد ضَبع الأطفبل َتمجم الأفكبض واِضاء
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 :منيا ، الأساسية المعارف من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج
 1 كبيرة 4264 66 1 . .1 2التفكير أنماط 1

 4 كبيرة 4261 62 1 8 16 2البناء النقد طرق  4
 بدرجة كبيرة 4264 المتوسط الحسابى العام  لمجموعة المعارف

 :منيا ، المطموبة الميارات من مجموعة المعيار ىذا مؤشرات لإنجاز المدير يحتاج

2 
 التفكيتتر يستتمى ومتتا والإبتتداعي الناقتتد التفكيتتر

 2الصندوق  خارج
 1 كبيرة 4268 .6 4 4 19

4 
 البنتتتتتاءة الأفكتتتتتار واستتتتتتغلال تشتتتتتجيع آليتتتتتات

 2والمبدعة
 4 كبيرة 4226 64 2 2 .1

2 
 لممؤسستتة المستتتقبمي التطتتوير تحتتديات تحميتتل

 الاستتتجابة كيفيتة حتول الأفكتتار وبنتاء التربويتة

 2التحديات ليذه

 4 كبيرة 4226 64 2 2 .1

 بدرجة كبيرة 4261 المتوسط الحسابى العام لمجموعة الميارات

ا:ااي اقم (ا23يفا بف رؿا او لبه 
 اابمػػػ  بيير ػػػيا باػػػ ـابيؤشػػػو زا بياػػػ وؼا لأ   ػػػوعا بيوي طػػػعا  بياوػػػ وا بو  ػػػ ا:

 بيوي طػػعاب ػػم ا بياوػػ واقفػػباأفا(اراػػ اقويػػعايؤأػػ ا مػػ اأفا بياػػ وؼا2.62 
ا.ايير صواب وفعاأبقولابيطر واأ  ااي قوا بوراع

 بيير ػػػػػيا باػػػػػ ـابيؤشػػػػػو زا بي ػػػػػ و زا بيطمػػػػػرباير صواػػػػػ ا  بياوػػػػػ وا بو  ػػػػػ ابمػػػػػ ا 
وارا اقويعايؤأ ا م اأفا بي  و زا بي ا شيينا مق  ا بياو وا بو   اا(2.60 

بايموػػػػعا بيو روػػػػعابو ػػػػ ضاقفػػػػبا فاييػػػػر صواب وفػػػػعاأبقػػػػولابميأمقػػػػ ا مػػػػ ا فػػػػ حا 
ا.ا لأطف ؿ
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 : تىطُبد انسضاسخ

اااواصػػنفاو  وػػعاأطف ب ػػ اصػػكااػػمها بيوهمػػعا بايو ػػعا بي أػػولاي ػػأبعا قوقػػعارأخقػػو  ا
واييطمػػػػبايػػػػفاف ػػػػ زا  قػػػػ لابػػػػمؿا بف ػػػػر اب فػػػػ حا بايموػػػػعا بيو روػػػػعااب ػػػػ اأايقي ػػػػ 

وار مػػػ ا بػػػو ـايػػػفاأايوػػػعا مي ػػػ بايػػػ قويا بوراػػػ زا بياػػػ وؼاابو ػػػ ضا لأطفػػػ ؿ
وار باينا م اراا  ايراػ ا بيطبقػقا بفامػكا يؤ  ػ زاار بي  و زا   قعا بمأو

ا م ارة ولا بيو وعار بياموـاري ظوي ي  ا بييا  لا بقو ـااو  ضا لأطف ؿ واإلااأ ياقمةـ
ا:ا ي اقمك

 و ػػػـا ب و  ػػػ زار بخطػػػيا لا ػػػيو يقفوعا بر قاوػػػعا يػػػ اقرفػػػيا لايأ  ػػػ زا بي  وػػػعا
ر لإ  ولايوأة ػػ  اريهموػػ  ا هػػرايػػرصقواأػػنايػػ ايػػفااواروطػػروا ظػػـا بايػػنار ب شػػو ع

واصػػكايؤ  ػػ زافقػػ لا لإ  ولايخػػ ـااشػػأ ياأفاقخمػػقاي  خػػ  ايو روػػ  اير يوػػ  ابمػػيامـ
 بطفػػنارياػػاياصػػكابػػؤولا ايي ي ػػ واراػػرايػػ اواػػيفاصػػكا ب   وػػعا به ػػرؿا مػػ ا

 .ا ر ي ايامـا  بوعا بفر ل
 ػػػػػيقلببوعاإ  و زاوابػػػػػ  ـاايهػػػػػ قما ب وأػػػػػنا لإ  ويابيوهمػػػػػعاو ػػػػػ ضا لأطفػػػػػ ؿ  

وااوا لإ  و زاوا بيػػػػ قو  زا بػػػػرة ولاو ػػػػ ضا لأطفػػػػ ؿا مػػػػ افيوػػػػ ا بي ػػػػيرو زا 
 .اوارص نايقة  و ي  ا فايقة  وعا بياموـا لابي  ئكا(ا بورا ز

 ػػػػـايطبقػػػػقا بلبيوأة ػػػػعارة ػػػػ  لا ػػػػلبهو زايػػػػ قويا بوراػػػػ زايػػػػفا ب ػػػػر هكا  
 .ا بيش وأعا بيفيياوع لإ  و عوارييأقفا بي قو فايفا    عا بقو وارير و ا

 واياينا مػ ايهر ػنااب  ااهقق عاي و بوعاييم يمعايفاخلبؿاخبو ااييخ  رفا
وايػ ايو  ػ لا بيفػ رزاصػكاايمؾا لاهيو ف زا بياوصوػعار بي  و ػعاإبػ ار قػ ا يمػك

 .ايؤالبزارخبو زا ب   لاي قويايؤ   زاو  ضا لأطف ؿ
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 ػػرؿا مػػ ايمػػؾاوابمهايػػرصقواصػػوصايياػػ  لابيػػ قويايؤ  ػػ زاو ػػ ضا لأطفػػ ؿ 
وارأػػػم ا يقػػػ فا بي ػػػ و زا بلبةيػػػعابيطبقػػػقايؤشػػػو زارياػػػ ققواا بياػػػ وؼا ب  يػػػع

 :اواريفابقفاامها بفوصايف ؿا بقو  لا بفا بع
 .ب رو زا بي و بوعا بييخ  ع  
 .ب اث زابم رؿا بييق يعاصكاام ا بيف ؿ  
 يو ػػػقوا به ػػػرؿا مػػػ ا و  ػػػ زا موػػػ ا أموػػػ زاو ػػػ ضا لأطفػػػ ؿاأرا

  لأطف ؿاريو وعا بطفنا أمو زا بيو وع.أق  ـاو  ضا
 .بو ي اإ    ا بق  ل 
 روشا باينا 
 .ب  ر زار بيؤييو ز  
 .بيشور  ز  
 .بة  و زا بيق   وع  
 . إفو اا ب هرمار ب و   زا بييخ  عا...ار قوا 

 خ  ػػػػعا قػػػػواا–وصػػػػ ا بػػػػر كابػػػػقفا ب ػػػػ  لايػػػػ قويايؤ  ػػػػ زاو ػػػػ ضا لأطفػػػػ ؿا
وػ لا بطفػنوارياوصػعاخ ػ ئصا يػرا أايوعاامها بيوهمعاصػكاها– بييخ  قفا

  بطفنوار بنا  ي  ابيهققاأا  ص  ا بيوفرلاي   .
 لإ    ا بيو ريا بييقةابم  واييخ ػصايػفاياميػ زاو ػ ضا لأطفػ ؿوابوهمػر ا 

يهنا ب   لا بي قو فا قػوا بييخ  ػقفاخػلبؿاخطػعايير ػطعا بيػ زا خػلبؿا
فػػ ؿاصػػكايػػ لالااية ػػ ا مػػ اخيػػسا ػػ ر ز(وا هقػػماقػػ قوايؤ  ػػ زاو ػػ ضا لأط

 ي وا خ عايفا بي قو فا بييخ  قفارصقايا ققوا بفر ل.
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 لبئًخ الدطاجع
 أولاً : الدطاجع انعطثُخ

ا ب ف ػػػوعا:اا(2014وفػػػ اايهيػػػر ا وااأبػػػرا ػػػلبـا1 ي ػػػ ا ا ب هػػػماصػػػ ا بامػػػرـ
ا.ا بق اولواا  وا ب شوابمف يا زواا بط اعا بي  اعواار بيو روع

 ي يوػع صػك  بي و ػع يػ قول ص  موػع:اا(2008 او شػ  ب ػز خمػر واهيػ  بػفا2
و  بعاواا بو  ض  ي ق ع يامي زاو  ضا لأطف ؿ  ب فوعاب ز  لإ  ول ي  ول

ا.ا ار   بيمؾ ف ياع وا بيو وع أموع واا قواي شرولاي ف يقو
اصػػػكا بيامويوػػػع  لإ  ولا رو:اا(2010 ابػػػفا يػػػ ووا ػػػيوع.ابر وشػػػعوا ػػػرولا3

اوااها يػػرم ايقيػػوحيػػ ايقػػ وـاا بفػػ ياكاها بيامػػوـافػػر لايهققػػق يفمػػعا بامػػرـ
ا(52وا با  ا اف ياعامحمدا بخ يسواا لإ    وعار لإفيي  وع

 وفعايي و عا بقو  لا بيو روعا باموػ اصػكا:اا(2009 اوا ي  اأيقفا به ق يا4
رة ولا بيو وػػػعار بيامػػػوـا باػػػ بكا بفم ػػػطق وعابػػػ روا ا لإ  وياصػػػكااػػػراا بفأػػػوا

اا يػػػػػ  لا ب و  ػػػػػ زاوااقػػػػػواي شػػػػػرولو ػػػػػ بعاي ف ػػػػػيقوا واا لإ  ويا بهػػػػػ قم.
ا.اوا بف ياعا لإ لبيوعا غةلا بامو 

  بغرم رأ بع صك  بي  وس ي قويا  يف ا ز:اا(2002 اه قفوامحمداخيوسا5
اف ياػع يفمػعواا بي و ػوع  بو  اػوع بيو وػع ا و ػ يبا هػر  لأو ف صػك  ب ربوع
 باػػػ  اواا(16بػػػ ا بيفوا اوا لأو فا لإ  ػػػ  وعا بامػػػرـواابلؤ هػػػ م  ب فػػػ ح
ا.ا بث  ك

ا بر ػط   بيو روػع  بقوػ  ل يي و ػع  وفػع:اا(2008 ا مػ  إوػ  واا بػ ف كا6
يفمػعاف ياػعاواا بفم ػطق وعاباػ بك  ر بيامػوـ  بيو وػع رة ول صػك  لإ  ويا ب روا 
اوا با  ا لأرؿا(24 بيفم ا واا يشق

يوفيػعاشػ مواواا با قو ػعار لإبػ  عار بقوػ  ل:اا(1993 اوا قفاأقػما  وي يفا7
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ا  بـا بياوصعوااوا بمر زا ب  بهيق 
ا:اا(2008 ػػر ؼاأهيػ ار خػػورفا واا ػي ولا8 يفػ اوـاري ػػطمه زاصػ ا بامػػرـ

اوا ي فا  وا بي قولواا بيو روع
اصػػك  بف  مػػع  بي و ػػوع  لإ  ول يقريػػ ز:اا(2008 اشػػاقبواإبػػو اوـامحمدا9

  لاويق ا ر بن  بي قو ف  ظو  ةلايفارف ع  يه صظ ز  بهأريوع  بي  وس
وا بف ياػػػعاا يػػػ  لا ب و  ػػػ زا باموػػػ وااو ػػػ بعاي ف ػػػيقوا قػػػواي شػػػرولوااب ػػػ 

ا.ا لإ لبيوعا غةل
ي ػػػػ  وااػػػػغيا بايػػػػنابػػػػ زا بيػػػػ  وسا:اا(2005 اوامحمداأهيػػػػ ا بطاػػػػ  كا10

واايفمػػعاف ياػػعا يشػػقواا بهأريوػػعاصػػكايه صظػػعا بمػػوؾايػػفارف ػػعا ظػػواـ
ا بيو روع اوا با  ا بث  كا(21 وا بيفم ااواف ياعايؤيعاأموعا بامرـ

ار لبقي ػ   برقػز إ  ول ص  موػع:اا(2009 اأيويػعا بػ  بخ بقاوا بػ  بق  وا11
ارف ػع يػف  ػةل  بيػ  وسا بث  روػعا يه صظػ ز يػ قويا بػ ز  بقو  وػع   لأ ي  
وا بف ياػعاا يػ  لا ب و  ػ زا باموػ وااو  بعاي ف يقوا قواي شػرولواا ظواـ

ا.ا لإ لبيوعا غةل
  لإ  ول ير في  بيك  بيشألبز  اض:اا(2010 ا ر ؿا ب  با بكواا بايقبكا12

و ػ بعاي ف ػيقواواا بو ػ ض  لأطفػ ؿا بهأريوػعا ي ق ػع بو ػ ض  بي و ػوع
واف ياػػػػعا لإيػػػ ـامحمدابػػػػفا ػػػػار ااأموػػػػعا بامػػػرـا لافيي  وػػػػعواا قػػػواي شػػػػرول
ا.ا لا لبيوع

بػ زاا همايق وفاب وفػعايي و ػعا بقوػ  لا بيو روػع:اا(2008 ا مكوا و  ا13
يػػػػ قويايػػػػ  وسا بيامػػػػوـا لأ   ػػػػكاصػػػػكايػػػػ ق يكا يشػػػػقارهيػػػػصار لبقي ػػػػ ا

واا(24وا بيفمػػ ا اأموػػعا بيو وػػعواايفمػػعاف ياػػعا يشػػقواابػػ اضا بييغقػػو ز
ا.ا با  ا لأرؿ
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اي قو ػع صػك  بيػ  وس يػ قويا أ  ا ص  موػع  وفػع:اا(2010 ا بايػو زوامحمدا14
ابمامػػػػرـا لأو  وػػػػعا بيفمػػػػعواا ظػػػػوا بياميػػػػقفاصق ػػػػ ايػػػػفارف ػػػػعا ببيػػػػو اايو وػػػػع

ا بيو روػػعواا بيو روػػع اوا(6وا بيفمػػػ ا اوا لأو فاواف ياػػػعايػػ صولباأموػػعا بامػػػرـ
ا(4 با  ا 

 لإ  ولا ب  فهػػػػػػعاريأثقواػػػػػػ ا مػػػػػػ ا بي ػػػػػػ  ا:اا(2006 اوايفػػػػػػ زا رو ػػػػػػ زا15
اوبلؤ ه م  ب ف ح يفمعاف ياعواا(ا همايق   كا شوقكا بق سا بي و كا 

اوا با  ا بث  كا(24  ب بيف وااوا لأو فا لإ    وع  بامرـ
ا لإ  ول يطػر و صػك  بيو ػر قف  بيشػوصقف  رو:اا(2010 اصػر ة صػ قةواصػو سا16

ا بشػي بوع  بيه صظػ ز صػك  بيػ  وسا بهأريوػع قو اػ ايػ قور أيػ   بي و ػوع
واا ب و  ػ زا باموػ  أموػعوااو ػ بعاي ف ػيقوا قػواي شػرول.وااصم ػطقف بر ػي
اصم طقف وا  بمس صك  برط وع  ب ف ح ف ياع

ايػ قويا أف وػ ز يطػر و صػك  بيػ و ب  رو:اا(2007 امحمدوافيػ ؿاإبػو اوـا17
او ػػ بعاي ف ػػيقوا قػػواوااصػػكاقطػػ عا ػػةل  ب ربوػػع رأ بػػعا بغػػرم يػػ  وس
ا.اوا بف ياعا لإ لبيوعا غةلا ي  لا ب و   زا بامو وااي شرول

 روايػػػػ قوا بي و ػػػػعاصػػػػكاي يوػػػػعا ب يػػػػرا:اا(2007 اير ػػػػ واهيػػػػ ابػػػػفامحمدا18
و ػ بعاي ف ػيقوا قػواواا(ا و  ػعايق   وػعاي   ابميامػـا يه صظػعا بق فػملا  ب

وا بييممػػعا باو وػػعااواف ياػػعاأـا بقػػوزااأموػػعا بيو وػػعا يأػػعا بيأويػػعوااي شػػرول
ا ب ار وع

 وصػ  صػك  بيػ  وس يػ قويا  رو:اا(2010 االله  بػ  أهيػ  وا مػكا هقمػكا19
اوا با  ا لأرؿا(26   بيفم واا يشق ف ياع وايفمعا بياميقف أف وع

 شػػأفاا2007(اب ػػ عا155 بقػػ  رفاوقػػـا واا(2007 ارة ولا بيو وػػعار بيامػػوـا20
(اب ػػػػ عا139ياػػػ قنا اػػػػضاأهأػػػ ـاقػػػػ  رفا بيامػػػوـا ب ػػػػ  وا  بقػػػ  رفاوقػػػػـا 
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ا1981
اواارثوقعا بياػ ققوا بقريوػعابو ػ ضا لأطفػ ؿ:اا(2008 ارة ولا بيو وعار بياموـا21

وااوا بط اػػػػعا لأربػػػػ ايشػػػػورعايه ػػػػقفا بيامػػػػوـاصػػػػكايوهمػػػػعا بطفربػػػػعا بي أػػػػول
ا.ا بق اول

 بقػػػنا بق ئػػػ ا بيو ػػػرياصػػػكايوهمػػػعاو ػػػ ضا:اا(2010 ارة ولا بيو وػػػعار بيامػػػوـا22
اوا بق اولايشورعايه قفا بياموـاصكا بطفربعا بي أولواا لأطف ؿ

ايخطػوي أ  ا موػعص   ر قػ :اا(2011 اا ػ بـ بػف و شػ  بػف  مػكواا بواقر كا23
عا  ػمط ا بيو ػرياـاصػكا ب ظػ ا لا ػيو يقفكابيخطػوي اظػن صك  ب شو ع  بير و 
 لأم  ويوػػػػعا باو وػػػػعا ببو ط  وػػػػعاوااو ػػػػ بعاي ف ػػػػيقوا قػػػػواي شػػػػرولواا يػػػػ ف

ا.ابمياموـا با بك
 : ثبَُبً : الدطاجع الأجُجُخ
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