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 فعالية برنامج قائم عمى طريقة المشروع 
 في تنمية مهارات التفاوض لدى طفل الروضة

 د / سعدية يوسف الشرقاوي  . أ*                   
 الحميد عبد محمد إبراهيم  د / . أ**                  
 أروى سمير محمد عمى معوض/  د***               

 مهخض انثحج 
 

 واستيدفت ىذه الدراسة  تنمية ميارات التفاوض لدى طفل الروضة .
( طفلل وطفملة ملن اطفلال المسلتوى ال لان  03وتكونت عينة الدراسة: من )    

بمرحمة رياض الأطفال بالروضات الحكومية التابعة لأحياء محافظة بورسعيد، وتم 
اختيللار عينللة ة للدية بعللد تطبيللم بطاةللة الموحظللة عمييللا، وةللد تللم تنميللة ميللارات 

 عمى طريقة المشروع. التفاوض لأفراد العينة باستخدام البرنامج القائم
 واستخدمت الدراسة الأدوات الآتية :

 . بطاةة موحظة المعممة لبعض ميارات التفاوض 
 . مقياس ميارات التفاوض الم ور 

 وكانت اىم نتائج البحث ما يم  :
  لمرحمللة ريللاض الأطفللال مللن خللول تللوفير  التفللاوضإمكانيللة تنميللة ميللارات

التخطليط لمتفلاوض والأعلداد ميلارات  بيئة التعمم الفعال والنشط التل  تنمل 
دارة الحلللوار ملللر مراعلللاة خ لللائص الأطفلللال فللل  ىلللذه  لمحلللوار التفاوضللل  واا
 المرحمة والفروق الفردية بينيم .

  إلقللاء الضللوء عمللى طريقللة  ديللدة مللن طللرق التللدريس بريللاض الأطفللال مللن
التلدريس بالمشلروع وايلان تر يرىلا فل  تنميلة ميلارات  طريقلةخول استخدام 

 .اوض لدى الأطفالالتف
 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

 كلية رياض الأطفال جامعة بورسعيد بقسم العلوم التربوية أستاذ أصول التربية المتفرغ* 

 ** أستاذ مناهج الطفل ورئيس قسم رياض الأطفال ووكيل كلية التربية النوعية لشئون الطلاب جامعة بنها

 *** مدرس مساعد بقسم العلوم التربوية كلية رياض الأطفال جامعة بورسعيد
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Abstract  

The Research Goal: was to developing Negotiation skills of 

kindergarten children. 

The sample of the study:  includes (30) children five to six years 

old of second level kindergarten.  

The Research's Tools: 

 Teacher’s observation card of Negotiation skills (researcher’s 

design). 

 Negotiation skills scale 

The main search results: 

 There is a statistically significant difference at the 0.05 level 

between the mean score of the pre and post application of the 

Negotiation skills scale in favor of the post-application. 

 The program based on project method is effective in 

developing some of s Negotiation kills as measured by Black 

Gain Ratio Formula 

 
 
 
 
 



 ــ رامؼح تىرسؼُذ الأطفالالمجهح انؼهمُح نكهُح رَاع 
 

 ( 784)   1027 ـ دَسمبر  َىنُى( ـ  الحادٌ ػشزانؼذد ) 
 

 ممذمح
نحن نعيش اليوم ف  ع ر التفاوض، فرغمب انشطة حياتنا وما ين م عنيا 
مللن خوفللات ةللد ا للبة فلل  حا للة إلللى التفللاوض لكلل  نللتمكن مللن تحقيللم اىللدافنا 

ى التفللاوض فلل  كللل يللوم بللل عللدة مللرات فلل  وم للالحنا، وفلل  الواةللر نحللن نم للر إللل
اليوم لك  ن د حمولًا معقولة ومقبولة لمشكوتنا الخوفية المشتركة، فالمفاوضات لم 
تعللد وةفللاً عمللى مللا يللدور بللين الشللعوب والأمللم مللن مباح للات بللل ىلل  مسللتخدمة فلل  

 مختمف مواةف الحياة لحل المشكوت الخوفية المشتركة بين  مير اللأفراد.
التفللاوض عمميللة مسللتديمة يقللوم بيللا الفللرد منللذ ولادتللو وحتللى مماتللو، فللنحن ف

نتفللاوض فلل  اليللوم عللدة مللرات عمللى العديللد مللن الموضللوعات. إننللا كللرفراد نتفللاوض 
فلل  حياتنللا اليوميللة سللواء عنللد شللراء السللمر والخللدمات الوزمللة  شللباع احتيا تنللا او 

التعاملللل ملللر افلللراد الأسلللرة  عنلللد التعاملللل ملللر رمسلللائنا وزموئنلللا فللل  العملللل او عنلللد
 واحيانا نتفاوض مر انفسنا عندما نعتزم اتخاذ القرارات الخا ة بنا 
 (141، 3330) سيير امين، 

التفاوض عممية فطريلة اساسليا ان الفلرد فل  حا لة ماسلة إللى التعاملل ملر و 
 الغير لتحقيم م الحو، وىذه الميارة الفطرية تُنمى بالمعايشة والتدريب والتعميم. 

 (44، 1440) م طفى عبد الرحمن، 
والفرد منذ طفولتو تنمو لديو القدرة عملى إةاملة العوةلات الا تماعيلة الفعاللة 
مللر الآخللر، وبالتللال  فيللو يكتسللب الأسللاليب السللموكية والا تماعيللة ويللتعمم الأدوار 

، 3330الا تماعيلللة لتسلللاعده عملللى التفاعلللل السلللميم ملللر ال ماعلللة ) حاملللد زىلللران، 
نللا يم للر الفللرد إلللى اسللتخدام الأسللاليب التفاوضللية التلل  تسللاعده عمللى (. ومللن ى11

تمبية احتيا اتو واداء ادواره بن اح. فالتفاوض ببساطة عبارة عن ميارة تمكن الفلرد 
من الن اح ف  كل من حياتو العممية وحياتو الشخ ية لأنيلا تسلاعده عملى تحقيلم 

 (.44، 3313 يب ن ر، اىدافو وغاياتو وتمبية احتيا اتو بيدوء وسوم )ن
( م لطمة الترايلة التفاوضلية فل  إشللارة 4، 3333وةلد ذكلر) حسلام علزب، 

إلى ضرورة تضمين ىذا الم طمة فل  المنلاىج الدراسلية منلذ بدايلة مرحملة ملا ةبلل 
المدرسللة وحتللى اخللر المراحللل التعميميللة. فالأطفللال فلل  سللن الروضللة ك يللراً مللا ينشللر 

وعللللة الواحللللدة  او حتلللل  بللللين ال ماعللللات بيللللنيم خوفللللات و للللراعات داخللللل الم م
( إللللى اىميلللة ان يقلللوم الآبلللاء 43، 3333المختمفلللة. وةلللد اشلللارت )سلللعدية بيلللادر، 
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والقائمين عملى ترايلة الأطفلال بتقويلة الميلارات الا تماعيلة السلوية التل  تظيلر فل  
ضعاف الميارات الا تماعية غير السوية.  سموكيم واا

ن ا للل تحقيللم رغباتللو مللن خللول فإنللو يتفللاوض ملل يتفللاوض الطفللل عنللدماو 
اسلللتخدام كلللل ملللا لديلللو ملللن إمكانلللات واسلللمحة، كالبكلللاء او ال لللراخ احيانلللاً، او ملللن 
خللول التعبيلللر علللن حبللو لمشلللخص اللللذل يمتمللك القلللدرة عملللى تحقيللم رغباتلللو احيانلللاً 
اخللرى، وىللو عندئللذ يختللار الوةللت المناسللب لمتقللدم بالطمبللات واللدء التفللاوض، وىللو 

الطفل الطرف الآخلر فل  اضلعف حالاتلو كوةلت انشلغال الأم الوةت الذل يرى فيو 
او وةلللت ةيموللللة الأب، واحيانلللاً اخلللرى يم لللر الطفلللل إللللى التحلللالف ملللر طلللرف اخلللر 
كال دة او ال لد مل وً ليضلغط ملن خوللو عملى ملن يتفلاوض معلو. وىلذا يظيلر فل  
ك يللر مللن المواةللف التلل  تكشللف عللن حقيقللة ممداىللا ان الأطفللال يمارسللون بالفعللل 

، 3331ارات التفلللاوض حتلللى منلللذ البلللدايات الأوللللى لحيلللاتيم. ) ةلللدرل حفنللل ، ميللل
03-43) 

ان الطفللللل يمتمللللك عللللدداً مللللن  (Oliver, 1998)وةللللد اوضللللحت دراسللللة 
 الأساليب التفاوضية يمكن إ ماليا فيما يم :

 طهة انتىػُح:
والمق لللود بيلللا ان يطملللب الطفلللل توضلللية ملللن الطلللرف المقابلللل بقلللول كمملللة 

الفيم م ل ) نعلم/ إيلو(، او طملب ى لاء الكمملة فل  حلال ذكلر كمملة تشير إلى عدم 
بمغلللة مختمفلللة، وكنتي لللة للللذلك يح لللل عملللى معموملللات إضلللافية والتللل  يتضلللة انيلللا 
ت عللل المللدخل واضللحاً، الحقيقللة ان السللياق غيللر المعللروف ي للبة مفيومللاً ويبللرز 

 من رد الفعل والذل ىو إ ابة السمال الأ م .
 انتأكُذ:

اسللتمرار التركيللز عمللى الشللخص حتللى التركللد مللن فيمللو لمللا  والمق للود بيللا
 يقال.

 انتأكذ من انفهم:
التركللد مللن الفيللم ىلل  تمللك التعبيللرت المفظيللة التلل  ي للدرىا المتحللدث لمتركللد 

 من ان المستمر فيم التعبير بالشكل ال حية، ويتم ذلك عن طريم الأسئمة.
 انتؼذَم في سُاق الحذَج:

ال ممللللة بطريقللللة اخللللرى حتللللى يمكننللللا تو لللليل ونعنلللل  بللللو إعللللداة السللللمال او 
المعموملة بشللكل  لحية، ويللتم اسلتخدام ىللذا الأسللموب فل  حللال موحظلة عللدم فيللم 

 الشخص لما يقال سواء من إماءات الو و او من تعبيره ىو شخ ياً.
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 انتكزار انذاتٍ:
والتكلللرار اللللذات  يعنللل  إعلللادة كمملللة او  مملللة ةاليلللا المتحلللدث املللام  سلللواء 

او بشكل  زئ  كما تحتول عمى تكرارات اخرى كإطالة، مما يعط  بشكل متطابم 
 فر ة اكبر لفيم ما يقال ولمتركد من ان فيم   حية.

( اوضللحت امللتوك طفللل الروضللة 3311وفلل  دراسللة )نيفللين عبللد المللوك، 
لأساليب تفاوض تتشابو مر الأسلاليب التل  يسلتخدميا الأفلراد عاملة فل  التفلاوض، 

موب يعتمد عمى الابتعلاد وت نلب موةلف ال لراع. واسلموب : وىو اسلانسحابم ل ا
ويللتم تم يمللو مللن خللول اسللتخدام اسللموب العنللف  ا  للرار عمللى اخللذ الحللم بللالقوة:

واسموب التوا ل ملن خلول الحلوار ملر والذل ينتي  موةف ال راع فيو دون حل، 
. وىنلللاك العديلللد ملللن اسلللاليب التفلللاوض، ورغلللم انيلللا للللم تقسلللم تبعلللاً الطلللرف الآخلللر

لمسللللتواىا، إلا ان الأسللللاليب التلللل  يسللللتخدميا الأطفللللال اوضللللحت ان ىنللللاك تطللللوراً 
 للأساليب التفاوضية الت  يستخدميا الطفل وى  تعتمد عمى مستوى النضج.

 ومن خلال ما سثك يمكن استخلاص اِتٍ:
  ىنللاك تشللابو بللين الاسللاليب التلل  يسللتخدميا الأفللراد عامللة فلل  التفللاوض واللين

يسللتخدميا الأطفللال فلل  التفللاوض بشللكل خللاص، وعمللى سللبيل الاسللاليب التلل  
 الم ال " الانسحاب".

 .تداخل الأساليب التفاوضية مر بعضيا امر وارد ف  العممية التفاوضية 
 .ان التفاوض لدى الأطفال يعتمد عمى الحوار والمناةشة مر الطرف الآخر 

يعلللللد منطقيلللللاً واساسلللللياً فللللل  المراحلللللل  ميلللللارات التفلللللاوضونظلللللراً لأن تنميلللللة 
التعميميلللة الأوللللى لمطفلللل، حيلللث يلللزداد مسلللتوى تملللك الميلللارات تركيبلللاً وتعقيلللداً فللل  
المراحللل التعميميللة التاليللة، وىللو مللا يعنلل   يللداً مضللاعفاً فلل  تعمللم تمللك الميللارات، 

م علداد الأطفلال اعلداداً  يلداً لحيلاتيفوبد من تنمية ىذه الميارات ف  وةت مبكلر  
تنميلة ميلارات الطفلل ؛ وىذا ما تسعى إليو الدراسلة الحاليلة ملن الا تماعية والعممية

التفاوضية، استناداً إلى اسموب التفاوض القائم عمى الحوار مر الطرف الآخر، فقد 
( إلللى إمكانيلة تنميلة ميللارات  3332اشلارت دراسلة ) فلاتن عبللد المطيلف واخلرون، 

 الطفل عمى: التفاوض لدى الطفل من خول تدريب
 التحاور مر ا دةائو حين يختمف معيم. (1
 الاستماع لرال الآخرين ف  حل مشكمة ما. (3
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 الاعتذار حين يقوم بفعل خاطئ. (0
 التنازل عن لعبة تطبيقاً لنتائج الحوار. (4
 التمكن من لغة الحوار مر اطراف النزاع. (4
 اظيار الاحترام لكل شخص بغض النظر عن ت رفاتو او الفاظو.  (1

الكشلف ب (3311نيفلين عبلد الملوك، )بعض الدراسلات كدراسلة  وةد اىتمت
نيللرمين )دراسللة  عللن اسللاليب التفللاوض لللدى اطفللال مللا ةبللل المدرسللة، بينمللا ىللدفت

بتنميللة حللل ال للراع لللدى اطفللال مرحمللة الطفولللة المتللرخرة مللن خللول  (3311زكلل ،
وفللل  ضلللوء ملللا سلللبم تتضلللة اىميلللة تنميلللة برنلللامج ةلللائم عملللى اسلللاليب التفلللاوض. 

لأن ن للاح الطفللل فلل  حياتللو يتوةللف بقللدر  ؛لللدى اطفللال الروضللة ميللارات التفللاوض
ميملة  الميلارت التفاوضليةكبير عمى ما يمتمكو من ميارات وخبرات وملن ىنلا فلإن 

 .لك  يحقم الطفل الن اح ف  حياتو
طلرق التعملليم واللتعمم التل  يمكلن ملن خوليللا  المشلروع إحلدى طريقلةتعتبلر و 

ي  م موعة ملن الأنشلطة يمدييلا الطفلل ف ت وتنمية الميارات،تزويد الطفل بالخبرا
بحملللاس بشلللكل فلللردل او  ملللاع ، لتحقيلللم اىلللداف تراويلللة محلللددة، والطفلللل ا نلللاء 

 .اختياره لموضوع المشروع وتنفيذه يكتسب العديد من المعمومات والميارات
 ( 433،  3330،  البكاتوش ) نات 
ختمفلللة ، ولكنيلللا تلللزود الأطفلللال وطريقلللة المشلللروع لا تف لللل بلللين الملللواد الم

بالعديد من الخبرات المتنوعة والمفاىيم والميارات ، ىذا فضوً علن اسلموايا الشليم 
ل مير الأطفال ، في  عمل يمديو الأطفال داخل الروضلة او خار يلا بعلد ان يقلر 
اختيلللارىم عميللللو ،  للللم يخططلللوا لتنفيللللذه . وللللليس ملللن الضللللرورل ان يقللللوم الأطفللللال 

كاموً ، بل يمكن ان تسند إلييم بعلض الأعملال الفنيلة فيلو ، ويكفل   بالمشروع كمو
 . انيم فكروا وخططوا لممشروع ونفذوا ما يمكن تنفيذه فيو

(Schuler, 2000 , 5   ) 
وتتعللللدد انللللواع المشللللروعات التلللل  يمكلللللن تقللللديميا لطفللللل الروضللللة، فمنيلللللا: 
الانتا يلللة، والاسللللتمتاعية، ومنيللللا مللللا يلللدور حللللول مشللللكوت او اكتسللللاب ميللللارات، 

المشروعات الت  تيدف إلى اكتساب ميارات تفيد الأطفلال فل  حيلاتيم ويمكلن ان و 
ى المشلروع نفسلو تنفذ ىذه المشروعات بطريقة فردية او  ماعية، ويتوةلف ذللك عمل

 .(,Schultz 40 ,2001) والغرض منو
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والأنشلللطة  المرحملللة العمريلللة لمطفلللل ومياراتلللووتعتملللد طريقلللة المشلللروع عملللى 
المشروع، فرل مشروع يتضمن الواناً عديدة من المعرفلة م لل الفنلون  تضمنياالت  ي

وعنللد تطبيللم (.Ho, 2001, 7، والرياضلليات، والموسلليقى، والتللاريل، والمغللة )
 عمملللة لطريقلللة المشلللروعات فللل  بيئلللة ريلللاض الأطفلللال فعمييلللا ان تراعللل  بعللللضالم

 :ف  اختيارىا لموضوع المشروع ىذه الأسس والاعتبارات تتم ل ف  الآت  الأسس
يعتبللر موضللوع المشللروع مناسللباً إذا كللان موضللوعاً يمكللن موحظتللو مباشللرة  (1

 ف  بيئات الأطفال الخا ة )العالم الحقيق (.
 المشروع معظم ت ارب الأطفال.ان يم ل موضوع  (3
 التحقيم المباشر امراً ضرورياً ولا يحتمل ان يكون خطراً. (0
الملللوارد المحميلللة )المواةلللر الميدانيلللة والخبلللراء( مواتيلللة ويمكلللن الو لللول إلييلللا  (4

 بسيولة.
ان يحقم البرنامج القائم عمى المشروع إمكانية تطبيم م موعلة متنوعلة ملن  (4

سلبيل الم لال )لعلب الأدوار، البنلاء، الكتابلة،  الطرق والفنيات التدريس، عمى
 الرسم متعددة الأبعاد، منظم  الرسم(.

مشلللاركة الآبلللاء والأميلللات ومسلللاىماتيم فللل  تنفيلللذ مراحلللل العملللل بالمشلللروع  (1
 ضرورية وميمة.  

ان يكللللون البرنللللامج القللللائم عمللللى المشللللروع حسللللاس لم قافللللة المحميللللة وكللللذلك  (2
 مناسب  قافيا بشكل عام.

رة البرنامج م يرة لوىتمام لك يلر ملن الأطفلال، او تم لل م لمحة ةد تكون فك (3
 يعتبرىا الكبار  ديرة بالتطور لدى الأطفال.

ان  يكللون موضللوع المشللروع متعمللم برىللداف المنللاىج ومعللايير المدرسللة او  (4
 المنطقة.

ان يللللوفر فر للللة واسللللعة لتطبيللللم الميللللارات الأساسللللية )اعتمللللادا عمللللى سللللن  (13
 الأطفال(.

لللليس ضللليقا  لللدا وغيلللر  -ان يكلللون الموضلللوع  محلللدد عملللى النحلللو الأم لللل  (11
 (L. G. Katz &Chard, 2000, 4-5)واسر  دا. 

وىنلاك بعلض الدراسلات التل  اسلتخدمت طريقلة المشلروع ملر طفلل الروضللة 
( والتللل  اعتملللدت عملللى اسلللموب المشلللروع فللل   3330، البكاتوشللل كدراسلللة ) نلللات 
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ئيلة بملا تتضلمنو ملن معلارف بيئيلة ووعل  بيئل ، إكساب اطفال الروضة التراية البي
 وات اىات وةيم بيئية، وميارات بيئية، ومشاركة بيئية.
 (Gallick & Lee, 2009)بينما ةدمت كل من "بارارا  اليك" و "ليزا ل " 

النياريللة مشللروع إعللداد " البيتللزا " كمشللروع اسللتمتاع    لأطفللال احللد مراكللز الرعايللة
 ج والمواد الت  درسيا الأطفال خول ف ل دراس  كاملل.يحقم التكامل بين المناى

 –المتابعللة  –( بتنميللة ميللارات ) التخطلليط  3313واىتمللت دراسللة ) داليللا ىمللام ، 
 التقويم ( كميارات ما وراء معرفية لدى اطفال الروضة مستخدمة طريقة المشروع.

للللدى  ميلللارات التفلللاوضوملللن خلللول العلللرض السلللابم تتضلللة اىميلللة تنميلللة 
، المختمفلة لاكساب الطفل الميارات في  المرحمة العمرية المناسبةال الروضة، اطف
التعميم والتعمم المناسبة لتحقيم ذلك؛ للذا تظيلر الحا لة  طرق المشروع من  طريقةو 

لللدى اطفللال  التفلاوضالمشلروع لتنميللة ميللارات  طريقللةإللى إعللداد برنللامج ةلائم عمللى 
 الروضة . 

 الإحساس تالمشكهح 
العمميللة   مللن خللول عللدد مللن الممشللرات دراسللةالباح للة بمشللكمة الشللعرت 

 تم مت ف :والنظرية 
 نذي الأطفال انتفاوعأولاً: أهمُح تنمُح مهاراخ 

 يامللةوالتللدريب عمييللا مللن الموضللوعات ال ميللارات التفللاوضيعتبللر موضللوع 
بط إذا كانت عوةاتنا ملر الأشلخاص تلرتف تيا؛الت  يركز عمييا المراون نظراً لأىمي

بشللللكل كبيللللر بميللللارات الات للللال فإنيللللا تتللللر ر ايضللللاً بقللللدرة الفللللرد عمللللى التفللللاوض، 
فالتفللللاوض يللللر ر فلللل  العمللللل والعوةللللات الأسللللرية والحيللللاة الشخ للللية والتفللللاعوت 
الا تماعيللة، فللإدارة الحللوار ميللارة اساسللية لمتعامللل مللر تحللديات الحيللاة اليوميللة، ولا 

 عيش مر غيره من البشر. يو د إنسان لا يحتاج لمتفاوض طالما انو ي
 ملاحظح انثاحخح نثؼغ مؼهماخ انزوػح أحناء ػمههن مغ الأطفالحانُاً: 

وتمللت ىللذه الموحظللات ا نللاء ا شللراف عمللى طالبللات الترايللة العمميللة، وةللد 
اوضللحت ىللذه الموحظللات ان معممللات الروضللة لا ييللتممن بتو يللو الأطفللال إلللى 

نيلللاء  الأزملللات فيملللا بيلللنيم باسلللتخدام اسلللموب الطريقلللة المناسلللبة لحلللل ال لللراعات واا
التفاوض القائم عمى الحوار، كالتنازل عن بعلض الألعلاب او الأدوات لوةلت معلين 

 تطبيقا لمبدا الحوار بينيم. 
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 حانخاً: مماتلاخ مفتىحح مغ أطفال المستىي انخانٍ
ىدفت ىذه المقابوت إللى تحديلد ملدى اسلتخدام الأطفلال لأسلموب التفلاوض 

الحللوار بينللو واللين زميمللو او بللين المعممللة، وةللد اظيللرت تمللك المقللابوت القللائم عمللى 
و لللود ة لللور فللل  اسلللتخدام الأطفلللال لأسلللموب التفلللاوض القلللائم عملللى التحلللاور ملللر 

 الطرف الآخر لمو ول إلى حل مشترك يرض  الطرفين
 انذراساخ انساتمحالإطلاع ػهً الأدتُاخ و : راتؼاً 

تشللللير و يقللللة المعللللايير القوميللللة لريللللاض الأطفللللال فلللل  م للللر فلللل  م للللالات 
 ميارات التفلاوضومعايير نواتج التعمم )م ال النمو الا تماع  ( إلى اىمية تنمية 

 لدى الأطفال، وذلك من خول عدد من الممشرات ى  : 
 . يظير إستقولية وتقبوً لذاتو 
 . يظير مشاعر إي ابية نحو الآخرين 
 شاعره ت اه الآخرين من خول التوا ل المفظ  وغير المفظ يعبر عن م 
 . يتبادل الرال ويتقبل الاختوف مر الآخرين 
 . ينوع اساليب تعاممو وفم الأفراد والمواةف 

كما اكدت الو يقة ايضاً عمى عدد من الممشرات الت  يمكن تحقيقيلا ضلمن 
اللللوع  ( ، وم للال اسللاليب التعملليم والللتعمم( (اسللتراتي ية المشللروع فلل  م للال  

 وى  :  )والمعرفة العامة 
 . يظير تساملات تعبر عن رغبتو ف  التعرف عمى الأشياء المحيطة 
 . يبادر ف  تقديم مقترحات واراء خول انشطة التعميم والتعمم 
 . ي مر معمومات حول موضوع معين 
  يطبلللم مفلللاىيم وميلللارات الدراسلللات الا تماعيلللة ب لللورة وظيفيلللة فللل  مواةلللف

 اليومية . الحياة
 . يطبم المبادئ والمفاىيم الرياضية ف  مواةف وظيفية 
 . يمارس فنون المغة ف  مواةف مرتبطة بحياتو اليومية 
 . يطبم المبادئ والقيم الدينية ف  سموكياتو اليومية 
 . يتعرف عمى استخدامات الأ يزة التكنولو ية ف  الحياة اليومية 
 تمفة ف  حدود إمكاناتو .يستخدم الحاسب الآل  ف  المواةف المخ 
     . يتعامل مر البرم يات لأغراض التعميم والترفية 
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بضللللرورة الاىتمللللام بتنميللللة ميللللارات الطفللللل  او للللت بعللللض الدراسللللاتكمللللا 
والت  اشارت نتائ يا إلى  (3332)فاتن عبد المطيف واخرون، التفاوضية كدراسة 

و عمللى عللدد الميللام إمكانيللة تنميللة ميللارات التفللاوض لللدى الطفللل مللن خللول تدريبلل
والتللل   (3311)نيفلللين عبلللد الملللوك، ، ودراسلللة والأنشلللطة ضلللمن مشلللروعاً تعميميلللاً 

اليا اشارت إللى إملتوك الطفلل العديلد ملن اسلاليب التفلاوض والتل  يم لر إللى اسلتعم
والتلللل  اسللللتخدمت ميللللارات  (3311)نيللللرمين سللللمير،فلللل  مواةللللف مختمفللللة، ودراسللللة 

 .دراسة، و الأطفال التفاوضية ف  تنمية حل ال راع بينيم من خول برنامج انشطة
واىتمللللت بعللللض الدراسللللات بتطبيللللم اسللللموب المشللللروع مللللر اطفللللال الروضللللة 

اسللتخدمت اسللموب المشللروع كمللدخوً لمترايللة  ( 3330، البكاتوشلل  نللات كدراسللة )
" ات، ودراسلللة "بلللارارا  اليلللك وليلللزا لللل  ( سلللنو 1 -4البيئيلللة لأطفلللال الروضلللة ملللن )
(Gallick & Lee, 2010)  التل  اسلتخدمت طريقلة المشلروع ملر اطفلال مركلز

الرعايلللللة التلللللابر ل امعلللللة ولايلللللة " إلينلللللول " الأمريكيلللللة ؛ لدراسلللللة مغسلللللمة السللللليارات 
الأوتوماتيكية وطريقة عمميا، ومن  م إعداد متحفاً يضم ت اميم الأطفلال المختمفلة 

التللل  ىلللدفت إللللى  (3311)فلللاتن عبلللد المطيلللف واخلللرون، غاسلللل، ودراسلللة ليلللذه الم
ت لميم مشللروعاً لأطفلال الروضللة يكسلبيم بعللض ميلارات السللوم لتحسلين سللموكيم 

 ت اه الآخرين وت اه الم تمر.
 انذراساخ انؼزتُح:  لهحاً: خامس

 طريقللةالدراسللات العرايللة فلل  م للال ريللاض الأطفللال والتلل  تعتمللد عمللى  ةمللة
الدراسلللللات الحاليلللللة المعا لللللرة تسلللللتخدم اسلللللتراتي يات اللللللتعمم  المشلللللروع، حيلللللث ان

المشللروع فلل   طريقللةبالأنشللطة، او الللتعمم مللن خللول المعللب، وتللرى الباح للة مناسللبة 
للدى اطفلال  التفلاوضميلارات  المتم ملة فل  تنميلة ياىذه الدراسة لكونيا تحقم اىداف

 الروضة.
للللدى طفلللل  ميلللارات التفلللاوضيلللة تنميلللة وفللل  ضلللوء ملللا سلللبم شلللعرت الباح لللة برىم

 بالمشروع. طريقةالروضة باستخدام 
 ذراسحتحذَذ مشكهح ان

 ميلارات التفلاوضف  ضوء المنطمقات السابقة والت  تشير إلى اىمية تنمية 
 لدى طفل الروضة، يمكن ان تتضة مشكمة الدراسة ف  التسامل الرئيس التال :
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  ًمهاراخ انتفـاوعالمشزوع في تنمُح  طزَمحما فؼانُح تزنامذ لائم ػه 
 نذي طفم انزوػح؟

 ويتفرع من السمال الرئيس عدد من الأسئمة الفرعية ى  :
 الت  يمكن تنميتيا لدى طفل الروضة ؟ التفاوضما ميارات  (1
مللللا اسللللس بنللللاء برنللللامج  ةللللائم عمللللى اسللللتراتي ة المشللللروع فلللل  تنميللللة ميللللارات  (3

 لدى طفل الروضة ؟ التفاوض
المشلللروع فللل  تنميلللة ميلللارات  طريقلللةتلللرح لبرنلللامج ةلللائم عملللى ملللا الت لللور المق (0

 لدى طفل الروضة؟ التفاوض
ما فعالية برنامج ةائم عمى طريقة المشلروع فل  تنميلة ميلارات االتفلاوض للدى  (4

 طفل الروضة؟
 ذراسحأهذاف ان
 إلى: ةالحالي دراسةيدف الت

  لدى عينة من اطفال الروضة. التفاوضتحديد ميارات 
  لدى طفل الروضة. التفاوضميارات تنمية 
  طريقللللةباسللللتخدام  نيللللارات التفللللاوضوضللللر ت للللور مقتللللرح لبرنللللامج تنميللللة 

 المشروع. 
  التفلاوض المشلروع فل  تنميلة ميلارات  طريقلةدراسة فعالية برنامج ةلائم عملى

 .لدى طفل الروضة
 ذراسحأهمُح ان

 أولا: الأهمُح اننظزَح:
 وتتم ل ف :

 الت  يمكن تنميتيا لدى طفل الروضة. التفاوضالتعرف عمى ميارات  (1
فل  تنميلة ميللارات  المشلروع طريقلةتزويلد المكتبلة العرايلة بدراسلة تيلتم بتفعيلل  (3

 .التفاوض
 حانُا: أهمُح تطثُمُح: 

 ف : ةالحالي دراسةال افادت
  لدى طفل  التفاوضتو يو إىتمام التراويين إلى اىمية تنمية ميارات

 الروضة.
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   مساعدة م مم  ومعدل برامج رياض الأطفال لوستفادة من البرنامج
 لدى طفل  الروضة. التفاوضف  تنمية ميارت 

  التعميم والتعمم  طريقةتو يو معممات ومو ي  رياض الأطفال إلى
 بالمشروع ف  تنمية الميارات لدى طفل الروضة.

 فزوع انذراسح
 ة:استيدفت الدراسة الحالية  حة الفروض الآتي

تو د فروق ذات دلالة إح ائية بين متوسطات در ات افراد العينة ف   (1
الم ور ل الة  التفاوضالتطبيقين القبم  والبعدل عمى مقياس ميارات ا

 التطبيم البعدل".
المشروع فعال ف  تنمية بعض ميارات  طريقةالبرنامج القائم عمى  (3

لدى طفل الروضة كما تقاس بنسبة الكسب المعدل لبميك   التفاوض
Blake. 

 ذراسححذود ان
 بالحدود التالية: ةالحالي دراسةال تلتزمإ

إعلداد ا نلدة  – تحديلد ىلدف التفلاوض) التفلاوض تنميلة ميلارات  : الحذود المجانُـح
 (.إدارة الحوار التفاوض  – التفاوض

ــح ــذود المكانُ  بروضللة ال نللاء بالشللئون الا تماعيللة ةالحاليلل دراسللةتللم تطبيللم ال : الح
 تم اختيار عينة البحث منيا. حيثالتابعة لمحافظة بورسعيد 

/ 14 و للة اشللير ابتللداء مللن  خللول ةالحاليلل دراسللةتللم تطبيللم ال : الحــذود اننمنُــح
 م .3312/ 13/ 34م إلى 3312/ 13

 ذراسحمظطهحاخ ان
  Skillالمهارج   

( 311، 3313تعلللددت تعريفلللات الميلللارة ومنيلللا: تعريلللف )بطلللرس حلللاف ، 
بانيللا: "ضللرب مللن الأداء تعمللم الفللرد ان يقللوم بللو بسلليولة وكفللاءة ودةللة مللر اةت للاد 

 عقمياً ام ا تماعياً ام حركياً" الوةت وال يد سواء كان ىذا الأداء 
( ان الميلللللارة تعنللللل : " المعرفلللللة 144، 3333ويلللللرى ) يحيلللللى ابلللللو حلللللرب،

ك او عملل معلين فل  واضحة لأشياء ذات عوةة، وى  تعتمد عمى موحظة سلمو ال
 ا ناء التطبيم"
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( برنيلا: "عبلارة علن 44، 1444،عرفيلا ) فرملاول ، ، حيلاة الم لادلوةد 
حركات متتابعة متسمسمة يتم إكتسابيا عادة عن طريم التدريب المستمر، وىل  إذا 

وم بيلا دون قلفل  سلموك الطفلل حيلث ي ما اكتسبت وتم تعمميا ت بة عادة متر مة
 سابم تفكير ف  خطواتيا او مراحميا" .

           Negotation    انتفاوع
م موىلة ( برنلو : "Hake, & Shah, 2011, 105) "ىيلك وشلاه" يعرفلو

مللللن الميللللارات التلللل  يمكللللن تعمميللللا وممارسللللتيا بحيللللث تزيللللد مللللن ةللللدرة الفللللرد عمللللى 
والمللللال والسللللمطة والوةللللت والشخ للللية مللللن ا للللل الاسللللتفادة مللللن العوةللللة والمعرفللللة 

 ".  التفاوض مر الطرف الآخر ف  الموةف التفاوض 
برنلللو: " وسلليمة لمتو لللل إللللى  (Douns, 2008,1)بينمللا يعرفلللو "دونللس" 

اتفلللاق متبلللادل ملللن خلللول التوا لللل باعتبارىلللا وسللليمة لمتعاملللل ملللر الاختوفلللات، او 
  ". الآراء المتعارضة بيدف تحقيم الفرد لأىدافو

( برنللللو: " عمميللللة حللللوار ومناةشللللة بللللين 331، 3331ويعرفللللو )، ىيكللللل، 
اتفللاق طللرفين تراطيمللا م للمحة مشللتركة او نللزاع مشللترك وتسللتيدف الو للول إلللى 

 يساىم ف  تحقيم اىدافيما "
( برنلو : " محاوللة ان تكسلب إللى  انبلك 03، 3331وعرفو ) ةدرل حفنل ،

للك، ولكلنيم لا يمنحونيللا للك طواعيللة،  اولئلك اللذين تللرى ان بيلدىم تحقيلم م للمحة
 ولا تستطير انت الح ول عمييا عنوة لاعتبارات اخوةية او ةانونية ". 

(  برنلللو : " موةلللف تعبيلللرل حركللل  0، 3330وعرفيلللا ) احملللد ابلللو علللايش، 
ةللائم بللين طللرفين او اك للر حللول ةضللية مللن القضللايا يللتم مللن خولللو عللرض وتبللادل 

كافلللة اسلللاليب الاةنلللاع لمحفلللاح عملللى الم لللالة  وتقريلللب و يلللات النظلللر، واسلللتخدام
 القائمة او لمح ول عمى منفعة  ديدة ".

اىلللللم الخ لللللائص المميلللللزة لعمميلللللة وملللللن التعريفلللللات السلللللابقة يمكلللللن تحديلللللد 
 ، وى :التفاوض

عمميللة ا تماعيللة ةائمللة عمللى الحللوار والمناةشللة بللين اك للر مللن طللرف ) شللكل  (1
 عممية التفاوض(.

ض مللن التفللاوض بعللدم و ودىللا )سللبب عمميللة مشللكمة او ةضللية، ينتفلل  الغللر  (3
 التفاوض(.
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يرتكز التفاوض عمى تحقيم م الة مشتركة بين اطراف التفاوض، فو يو د  (0
 طرف فائز واخر ميزوم )ىدف عممية التفاوض(.

عممية التفاوض تتم بلين اشلخاص بلالغين او  لغار متخ ليين ومحتلرفين او  (4
 حتى ىواة )اطراف التفاوض( .

تتضمن م موعة من العنا لر اوضلحتيا الباح لة فل  الشلكل عممية التفاوض  (4
 :( كالتال 3)

 

  
 ( ػناطز انؼمهُح انتفاوػُح2شكم )

   The Project Strategyالمشزوع في انتؼهُم وانتؼهم  طزَمح
" نشللللاد فللللردل يقللللوم عمللللى  ( برنيللللا : 14،  3314عرفتيللللا ) منللللى  للللاد ، 

 " .اساس الميل والحماسة، ويتم ف  إطار ا تماع  
" اسلللللتعمال مشلللللروع  ( برنيلللللا : 43،  3313ويعرفيلللللا ) دافيلللللد وىيتبريلللللد ، 

خللاص بالكبللار او موةللر العمللل كنقطللة بدايللة ، وتمكللين الأطفللال مللن البحللث  زئيللاً 
 بتنفيذ النوع المما ل من المشروع برنفسيم".
" بحلللللث معملللللم  ( برنيلللللا : 144، 3333ويعرفيلللللا ) يحيلللللى ابلللللو حلللللرب ، 

من التعمم ، وىذا البحث ةد يقوم بو م موعلة ملن الأطفلال لموضوع يستحم المزيد 
داخل غرفة ال ف ، واحياناً يقوم بلو  ميلر الأطفلال ، وراملا يقلوم بالمشلروع طفلل 

 واحد ب ورة فردية " .
المشلروع فل  التلدريس  طريقلةتُعلرف  ومن التعريفلات السلابقة يمكلن لمباح لة 

ا الطفللل إمللا فرديللاً او مللر م موعللة " م موعللة مللن الأنشللطة يقللوم بيلل إ رائيللاً برنيللا:
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من اةرانو ، لتحقيم اىداف محددة ، ويتعرض من خوليا لعدد من الخبرات تُكسبو 
 معمومات وميارات  ديدة " .

 ذراسحإرزاءاخ ان
 للإ ابة عن اسئمة الدراسة اتبعت الباح ة الخطوات الآتية:

 نذراسحمنهذ اأولاً: 
شلللبو الت ريبللل  لاختبلللار فعاليلللة البرنلللامج  ت لللميمال ةالحاليللل دراسلللةسلللتخدم الت

للدى اطفلال الروضلة وذللك  تفلاوضالمشروع ف  تنمية ميلارات ال طريقةالقائم عمى 
كرحلللد انلللواع الت لللاميم فللل   –الت لللميم الت ريبللل  ذو الم موعلللة الواحلللدة باسلللتخدام 

؛ وتسللتخدم الباح للة وذلللك مللن خللول القيللاس القبملل  لمم موعللة –البحللث الت ريبلل  
( كرسللموب إح للائ  لحسلاب  الفللرق بللين متوسلط  در للات ىللذه T-Test) اختبلار

 الم موعة ف  التطبيقين القبم  والبعدل.
 ذراسحمجتمغ وػُنح انحانُاً: 

 بمحافظلة  ( سلنوات 1- 4: اطفال الرياض بالمستوى ال ان  ) دراسةم تمر ال
 بورسعيد.

 مللن اطفللال المسللتوى ال للان  لريللاض  ة للدية: تللم اختيللار عينللة  دراسللةعينللة ال
( طفللل 03بالروضللات الحكوميللة التابعللة لمحافظللة بورسللعيد ةواميللا )الأطفللال 
 وطفمة.

 حانخاً: أدواخ انذراسح
 انتفاوعإػذاد لائمح مهارخ ا -أ

 :وذلك وفقاً لمخطوات التالية
الاطللللوع عمللللى الدراسللللات والبحللللوث السللللابقة العرايللللة والأ نبيللللة التلللل  اىتمللللت  (1

(، Oliver, 1998)للللدى طفلللل الروضلللة كدراسلللة  التفلللاوضميلللارات  بتنميلللة
نيرمين (، )3311نيفين عبد الموك، (، )3332فاتن عبد المطيف واخرون، )

  (.3311،زك 
وخا لة التل   التفلاوضا طوع عمى ادبيات بعض المتخ  ين فل  م لال  (3

)ةللللللللدرل لروضللللللللة وىلللللللل : الللللللللدى طفللللللللل  التفللللللللاوضتيللللللللتم بتنميللللللللة ميللللللللارات 
 (.3313)خمود المغموث، (، 3331) ابت إدريس،  (،3331حفن ،

إعداد ةائمة مبدئية لميارات التفاوض الت  يمكن تنميتيا للدى اطفلال الروضلة  (0
 ( سنوات. 1-4من ) 
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عرض القائمة عمى م موعلة ملن السلادة المحكملين المتخ  لين فل  منلاىج  (4
وطرق تدريس رياض الأطفال. وةلد راى المحكملون مناسلبة ميلارات التفلاوض 
التلل  وردت بالقائمللة لطفللل الروضللة مللر إ للراء بعللض التعللديوت البسلليطة فلل  

 ضوء ارائيم، كت حية ال ياغة لبعض المفاىيم الفرعية.
إعللداد ال للورة النيائيللة لقائمللة بللبعض ميللارات التفللاوض والتلل  اشللتممت عمللى  (4

إدارة –إعللللداد ا نللللدة التفللللاوض  –الميللللارات الآتيللللة:) تحديللللد ىللللدف التفللللاوض 
 فوض (.الحوار الت

 انبرنامذ انمائم ػهً طزَمح المشزوع )مادج المؼالجح انتززَثُح(إػذاد  -ب
 وذلك وفقا لمخطوات التالية:

تحديللد الأسللس التلل  يقللوم عمييللا برنللامج ةللائم عمللى طريقللة المشللروع فلل  تنميللة  (1
 ميارات التفاوض.

تحديد الأىلداف العاملة لمبرنلامج فل  ضلوء اليلدف اللرئيس لمدراسلة وىلو تنميلة  (3
ميلللارات التفلللاوض للللدى طفلللل الروضلللة باسلللتخدام برنلللامج ةلللائم عملللى طريقللللة 

 المشروع.
 تحديد محتوى البرنامج من خول: (0
  مرحمللة  –تحديللد المراحللل الأراعللة لمعمللل بالمشللروع ) مرحمللة اختيللار المشللروع

 مرحمة التقويم(. -مرحمة التنفيذ –وضر الخطة 
 .ت ميم الأنشطة داخل مراحل العمل بالمشروع 
 .ياغة الأىداف السموكية  
 .تحديد الفنيات التدريسية المستخدمة ف  تطبيم الأنشطة 
 .تحديد الوسائل التعميمية 
 .إعداد التقويمات البنائية والموحم الخا ة بالمشروع 
 .ضبط البرنامج 
 إػذاد تطالح ملاحظح مهاراخ انتفاوع نذي طفم انزوػح -د

 وذلك وفقاً لمخطوات التالية:
ف مللن بطاةللة الموحظللة وىللو اختيللار الأطفللال الللذين تقللر در للاتيم تحديلد اليللد (1

ف  البطاةة ف  الارااع  ال ان  )الوسيط( لتطبيم البرنامج القائم عملى طريقلة 
 المشروع عمييم.
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بنللاء بطاةللة الموحظللة مللن خللول الاطللوع عمللى المرا للر  والدراسللات السللابقة  (3
 ت التفاوض.والمقاييس العراية والأ نبية الت  تناولت ميارا

( عبلارة موزعلة عملى 44بطاةة الموحظلة فل   لورتيا النيائيلة وتكونلت ملن ) (0
إدارة  –إعللللداد ا نلللدة التفللللاوض  -( ميلللارات ىلللل  )تحديلللد ىللللدف التفلللاوض0)

 الحوار التفاوض (.
ت حية بطاةة موحظة المعممة لميلارات التفلاوض للدى طفلل الروضلة حيلث  (4

   دائماً، احياناً، نادراً.توزع در ات البطاةة عمى  وث مستويات وى
 الت راة الاستطوعية لمبطاةة لحساب: (4
  دق المقارنات الطرفية(.  – دق البطاةة )  دق المحكمين  
  ال بلات  – بات البطاةة )  بات المفرادات بحساب معامل  بلات اللف كرونبلاخ

 الكم  لمبطاةة(.
 إػذاد الممُاس المظىر لمهاراخ انتفاوع نذي طفم انزوػح –د 

 وذلك وفقاً لمخطوات التالية:
 تحديد اليدف من المقياس. (1
 تحديد الميارات الفرعية المستيدف ةياسيا. (3
 بناء المقياس. (0
 و ف المقياس. (4
 المقياس ف   ورتو النيائية. (4
 الت راة الاستطوعية لممقياس لحساب: (1
  زمللللن تطبيللللم المقيللللاس مللللن خللللول حسللللاب متوسللللط الأزمنللللة التلللل  اسللللتغرةيا

 دةيقة 34بة عمى اسئمة المقياس وكان الأطفال ف  ا  ا
  للدق  الللداخم  لممقيللاس باي للاد معللاموت الارتبللاد بللين در للة كللل بعللد مللن 

الأبعلللللاد ال و لللللة والدر لللللة الكميلللللة لممقيلللللاس ) البعلللللد الأول ومعاملللللل ارتباطلللللو 
البعللللد ال الللللث معامللللل  –( 3.44البعللللد ال للللان  معامللللل ارتباطللللو ) –( 3.44)

 (.3.43ارتباطو )
 ( وىللل  در لللة 3.21ت المقيلللاس بطريقلللة الفلللا كرونبلللاخ وكانلللت ) معاملللل  بلللا

 مقبولة تمكد اتساق المقياس.
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 انذراسح انتززَثُح -ه
 انتظمُم انتززَثٍ

للللدى طفلللل الروضلللة  التفلللاوضميلللارات  فت الدراسلللة الحاليلللة إللللى تنميلللةىلللد
المشلللروع، لللذا فقللد اسلللتخدمت الباح للة ت لللميم  طريقللةباسللتخدام برنللامج ةلللائم عمللى 

الم موعتللان المرتبطتلللان ملللن البيانلللات  للللدى م موعللة واحلللدة ملللن االأفلللراد؛  وذللللك 
 لحساب الفرق بين متوسط  در ات ىذه الم موعة ف  التطبيقين القبم  والبعدل.

 طريقلللةوةلللد تلللم اختيلللار ىلللذا الت لللميم لقيلللاس فعاليلللة البرنلللامج القلللائم عملللى 
، حيلث ةاملت الباح لة باختيلار عينلة ميلارات التفلاوضلم لمم فل  تنميلة المشلروع ا

الدراسة ف  ضوء نتائج بطاةة الموحظة وتطبيم المقياس الم ور عمييا ةبمياً،  لم 
تطبيللللم البرنللللامج عمللللى العينللللة وبعللللدىا تللللم تطبيللللم المقيللللاس الم للللور عمللللى نفللللس 

 الم موعة تطبيقاً بعدياً.
 تحذَذ أفزاد انذراسح:
( سللنوات  1-4عينللة الدراسللة مللن اطفللال المسللتوى ال للان  مللن )  تللم اختيللار

حيللث تللم اختيلللار اطفللال العينللة بعللد تطبيلللم  روضللة ال نللاء بمحافظلللة بورسللعيدمللن 
(  طفللل وطفمللة 13عمللى عينللة ةواميللا ) لميللارات التفللاوضبطاةللة موحظللة المعممللة 

ترتيبلللاً وةلللد ةاملللت الباح لللة  بترتيلللب در لللات الأطفلللال  .ملللن اطفلللال المسلللتوى ال لللان 
% 32%  وىلل  ةيمللة ا راللاع  الأول )الأدنللى(، وحللذف 32ت للاعدياً   للم حللذف 

من ةيمة ا رااع  ال الث )الأعمى(  وذلك لاختيار الأطفال الذين تقر در اتيم ف  
( در للة 24 – 44الارالاع  ال لان  وىلم الأطفلال اللذين تنح لر در لاتيم بلين ال )

 ( طفل وطفمة.03) ف  البطاةة،  لي بة عدد العينة الفعمية
 إرزاءاخ تنفُذ انذراسح: -د

بعللد إعللداد ادوات الدراسللة والتركللد مللن  للدةيا و باتيللا و للوحيتيا لمتطبيللم 
الميلدان ، وبعلد تحديلد ا  لراءات الت ريبيلة الوزملة لتنفيلذ ت رالة الدراسلة والمتم ملة 

ت الآتيلة ف  تحديد الت ميم الت ريب ، واختيار عينة البحث اتبعت الباح ة الخطلوا
 ف  إ راء البحث )المعال ة الت ريبية(.

 أولا: ارزاءاخ لثم تطثُك انبرنامذ
 وتتضمن:

 .التطبيم القبم  لأدوات الدراسة 
 .إعداد ةاعة النشاد بالروضة لتطبيم المراحل الأراعة لمعمل بالمشروع 
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 حانُاً: إرزاءاخ تطثُك انبرنامذ
واسللتمرت حتللى اخللر  3312بللدات الباح للة الت راللة فلل  بدايللة شللير اكتللوار 

لمللللدة  و للللة اشللللير، وةللللد لاحظللللت الباح للللة الآتلللل  ا نللللاء تطبيللللم  3312ديسللللمبر 
 البرنامج:

  إةبللال الأطفلللال عملللى العملللل بالمشلللروع، واللللذل لاةلللى اىتماملللاً كبيلللرا ملللنيم وةلللد
ظيلللر ىلللذا الاىتملللام فللل  حلللوارات الأطفلللال ملللر الباح لللة علللن موبسللليم وكلللذلك 

 ف المنزلية.رسوميم عنيا، وادائيم لمتكالي
  تعللاون الأطفللال ا نللاء القيللام بللالتخطيط لمعمللل الميللدان  وتعللاونيم ايضللاً ا نللاء

 تنفيذ الأنشطة بالمرحمة ال ال ة من المشروع.
 لما فييا من إظيلار لقلدرات الطفلل  طفال لأداء الأنشطة التفاوضيةان ذاب الأ

 مر فريقو. تفاوضيةالمفظية وتدعيم ل قة الطفل بنفسو من خول توليو لمواةف 
  اىتمام اسر الأطفلال المشلاركين فل  البرنلامج بملا يقلوم بلو اطفلاليم ملن اعملال

وميللللام منزليللللة، ومشللللاركتيم اطفللللاليم عللللرض ان للللازاتيم واعمللللاليم مللللن خللللول 
 حضورىم ف  يوم المعرض الختام . 

 حانخاً: انتطثُك انثؼذٌ لأداج انذراسح
لقللللائم عميللللو البرنللللامج ) مللللادة بعللللد الانتيللللاء مللللن تطبيللللم مراحللللل المشللللروع ا

لللدى افللراد العينللة، تللم تطبيللم مقيللاس  التفللاوضالمعال للة الت ريبيللة( لتنميللة ميللارات 
الم ور بعدياً عمى افراد عينلة البحلث، واكلدت الباح لة عملى كلل  التفاوضميارات 

طفل بذل اة ى  يدة ف  محاولة ا  ابة عملى اسلئمة المقيلاس،  لم ةاملت الباح لة 
بالت للحية ور للد در للات الأطفللال ومعال تيللا اح للائياً، ومقارنللة نتللائج التطبيقللين 

اختبللار  للحة الفللروض القبملل  والبعللدل لأفللراد عينللة الدراسللة،  للم مناةشللة النتللائج و 
 وتفسيرىا.

 ػزع اننتائذ ومنالشتها وتفسيرها
 اختثار طحح انفزع الأول
"تو لللللد فلللللروق ذات دلالللللة إح لللللائية بلللللين عملللللى انللللو  الأوليللللنص الفلللللرض 

متوسطات در ات افلراد العينلة فل  التطبيقلين القبمل  والبعلدل عملى مقيلاس ميلارات 
 التفاوض الم ور ل الة التطبيم البعدل ".
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م ملللن  لللحة ىلللذا الفلللرض اسلللتخدمت الباح لللة اختبلللار "ت" لعينتلللين ولمتحقللل
متللرابطتين لحسللاب دلالللة الفللرق بللين متوسللط  در للات افللراد العينللة بللين التطبيقللين 

 .التفاوض الم ورالقبم  والبعدل عمى مقياس ميارات ا
وال دول التلال  يوضلة نتي لة الفلرق بلين متوسلط  در لات افلراد العينلة فل  

  التفاوض الم ور.والبعدل عمى مقياس ميارات ا التطبيقين القبم 
( نتائذ تحهُم اختثار "خ" نؼُنتين متراتطتين لحساب انفزق تين متىسطٍ درراخ أفزاد 2رذول )

  انؼُنح في انتطثُمين انمثهٍ وانثؼذٌ ػهً ممُاس مهاراخ انتفاوع المظىر
 التطبيق

 
 البعد

 
 التطبيق القبمي

 
 التطبيق البعدي

 
درجة 
 الحرية

الفرق بين 
 القياسين

 
 ت

 الجدولية

 
ت 

 المحسوبة

 
مستوي 
 ع م ع م ع م الدلالة

مقياس 
 5... 91.15 9.31 23.. 3.17 92 .1.. 55.11 00.. 7..3 التفاوض

اح للائياً عنلللد مسللتوى دلاللللة ويتضللة مللن ال لللدول السللابم و لللود فللرق دال 
( بلللين متوسلللط  در لللات افلللراد العينلللة فللل  التطبيقلللين القبمللل  والبعلللدل عملللى 3.31)

ىللذا الفللرق ل للالة التطبيللم البعللدل، حيللث ان ةيمللة "ت"  التفللاوضمقيللاس ميللارات 
 (.3.21ر من ةيمة "ت" ال دولية )( اكب34341المحسوبة )

ولمتركد من  حة ىذا الفرض، ولمتحقم من ح م تلر ير البرنلامج المسلتخدم 
وتحديد الأىمية التراوية لنتائج اختبار "ت" تم اسلتخدام  التفاوضة ميارات ف  تنمي

مراللللر إيتللللا كاختبللللار مكمللللل لمدلالللللة ا ح للللائية وتللللم التو للللل لمنتللللائج الموضللللحة 
 بال دول الآت :

  ( حزم تأحير انبرنامذ ػهً تنمُح مهاراخ انتفاوع1رذول )
 التأثيرحجم  2 d "ت" المتغير التابع المتغير المستقل

 كبير 0.37 21.. 91.15 مهارات التفاوض البرنامج

) البرنلامج القلائم ومن نتائج ال دول السابم يتضة ان تر ير البرنامج المعلد 
المشللروع( عمللى تنميللة ميللارة التفللاوض كبيللر، حيللث  بللت إح للائياً ان  عمللى طريقللة

التفاوض ير ر إلى المتغير المستقل )البرنلامج  التباين الكم  لميارات( من 3.44)
( مملللا يلللدل عملللى ان اسلللتخدام البرنلللامج القلللائم 3.20) dالمعلللد( حيلللث بمغلللت ةيملللة 

المشللروع يلم ر بدر للة كبيللرة عملى تنميللة ميللارة التفلاوض لللدى الأطفللال  طريقللةعملى 
 (.3.3تعدت ) dحيث ان ةيمة 
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 تفسير ومنالشح اننتُزح المتؼهمح تانفزع الأول    
دلاللللة إح لللائية بلللين  وفلللرق ذ و لللود الأولاظيلللرت نتي لللة  لللحة الفلللرض  
در للات افللراد العينللة فلل  التطبيقللين القبملل  والبعللدل عمللى مقيللاس ميللارات   متوسللط
، وةللد تر لللر الزيلللادة فلل  در لللات افلللراد الم لللور ل للالة التطبيلللم البعلللدل التفللاوض

 الم ور ف  التطبيم البعدل لو إل : التفاوضالعينة ف  مقياس ميارات 
إدارة  –إعللللداد ا نللللدة التفللللاوض  -تضللللمين ميللللارات )تحديللللد ىللللدف التفللللاوض (1

الحلللوار( كميلللارات فرعيلللة لميلللارة التفلللاوض تلللم تناوليلللا خلللول مراحلللل العمللللل 
 بالمشروع القائم عميو البرنامج المعد.

اسللتخدام فنيللات تدريسللية متنوعللة تنملل  الميللارات الفرعيللة فلل  ميللارة التفللاوض  (3
 –اللللتعمم التعلللاون   –المحاضلللرة  –طلللرح الأسلللئمة  -م لللل ) الحلللوار والمناةشلللة

 النمذ ة(. - انشطة الحمقة
نمذ للللة موةللللف التفللللاوض امللللام الأطفللللال ممللللا سللللاعد عمللللى تطبيللللم الأطفللللال  (0

 لميارات إدارة الحوار التفاوض .
تحديد دور كل من المعمملة والطفلل خلول إ لراءات المشلروع لتنميلة الميلارات  (4

 الفرعية المتضمنة بميارة التفاوض .
ى اطفللال الروضللة تنميللة ميللارة التفللاوض كرحللد الميللارات الوا للب تنميتيللا لللد (4

( والت  اشارت إلى إمتوك الطفل 3311وىذا يتفم مر دراسة ) نيفين كامل، 
العديللد مللن اسللاليب التفللاوض والتلل  يم للر إلللى اسللتعماليا فلل  مواةللف مختمفللة، 

( والتل  اسلتخدمت ميلارات الأطفلال التفاوضلية 3311ودراسة )نيلرمين سلمير،
 نشطة.ف  تنمية حل ال راع بينيم من خول برنامج ا

تنمية ميارة التفاوض كرحد ميارات القيادة استناداً إلى اسموب التفاوض القلائم  (1
عمللى الحللوار مللر الطللرف الآخللر وىللذا يتفللم مللر دراسللة ) فللاتن عبللد المطيللف 

( والت  اشارت نتائ يلا إللى إمكانيلة تنميلة ميلارات التفلاوض 3332واخرون، 
طة ضلللمن مشلللروعاً للللدى الطفلللل ملللن خلللول تدريبلللو عملللى علللدد الميلللام والأنشللل

 تعميمياً.
 اختثار انفزع انخانٍ

البرنلامج القلائم من الفروض التنبمية لمبحث عملى ان "  ينص الفرض ال ان 
عمى طريقة المشلروع فعلال فل  تنميلة بعلض ميلارات التفلاوض للدى طفلل الروضلة 

 " .Blake كما تقاس بنسبة الكسب المعدل لبميك 
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بلين متوسللطات در لات افلراد العينلة فل  التطبيقللين  ق بعلد التركلد ملن ان الفلر 
الم ور فرق  وىرل، تم التركلد ملن  التفاوضالقبم  والبعدل عمى مقياس ميارات 

فعاليللة البرنللامج المعللد مللن خللول حسللاب الفللرق بللين متوسللط  در للات افللراد العينللة 
الم لللور لحسلللاب نسلللبة  التفلللاوضفللل  التطبيقلللين القبمللل  والبعلللدل لمقيلللاس ميلللارات 

  لكسب المعدل لبميك وال دول التال  يوضة النتائج الت  تم التو ل إلييا.ا
  ( نسثح تهُك نفؼانُح انبرنامذ في تنمُح مهاراخ انتفاوع3رذول )
 المتغير 
 التابع

متوسط التطبيق 
 القبمي

متوسط التطبيق 
 البعدي

الدرجة 
 الكمية

نسبة 
 بميك

 5.3 01 11.01 1..73 مهارات االتفاوض
( إلى ان نسبة الكسب المعدل لتنمية بعض ميلارات 0نتائج  دول )اشارت 

( وىلل  اكبللر مللن القيمللة المعياريللة التلل  حللددىا بميللك وىلل  1.4تسللاول ) التفللاوض
 ( مما يدل عمى ان استخدام البرنامج يت ف بدر ة مناسبة من الفعالية.1.3)

 تفسير ومنالشح اننتُزح المتؼهمح تانفزع انخانٍ
فعاليلة اسلتخدام البرنلامج القلائم  ال لان بلار  لحة الفلرض اظيرت نتي ة اخت

المشللللروع فلللل  تنميللللة بعللللض ميللللارات القيللللادة لللللدى طفللللل الروضللللة،   طريقللللةعمللللى 
فبا ضللافة إلللى مللا تللم عرضللو مللن نتللائج  للحة الفللروض السللابقة والمتعمقللة بو للود 
فلللرق  لللوىرل بلللين متوسلللط  در لللات افلللراد العينلللة فللل  التطبيقلللين القبمللل  والبعلللدل 

اس ميارات القيادة الم ور ل الة التطبيلم البعلدل  فإنلو يمكلن تفسلير نتي لة لمقي
 فعالية البرنامج وفقاً لما يم :

ارتبلللاد ميلللارات التفلللاوض التللل  تناولتيلللا الدراسلللة الحاليلللة بحا لللة الطفلللل إللللى  (1
تحقيللم التوا للل الفعللال مللر اةرانللو ومعممتللو، وارغبتللو فلل  فيللم اىدافللو والعمللل 

 عمى تحقيقيا.
االتفللللاوض التلللل  تناولتيللللا الدراسللللة الحاليلللة تسللللاعد الطفللللل عمللللى حللللل  ميلللارات (3

مشللكوتو مللر اةرانللو والتقريللب مللن الآراء وتقملليص ال للراعات بيللنيم، كمللا انيللا 
تدعم ال وانب ا ي ابية ف  شخ ية الطفل وتساعده عملى ان يكلون  لاحب 

 شخ ية ةوية ةادرة عمى اتخاذ القراات.
شلللروع اتلللاح لمطفلللل فلللرص الممارسلللة الفعاللللة البرنلللامج القلللائم عملللى طريقلللة الم (0

والمشاركة ا ي ابية ف  عممية التعمم وف  عممية التقويم مما كان لو الأ ر ف  
 بقاء ا ر التعمم.
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المشللللروع  طريقللللة ان البرنلللامج القللللائم عمللللى ىلللذا واوضللللحت نتللللائج  الدراسللللة
، وتتفلم )كمتغير مستقل( لو تر ير كبير عمى بعض ميلارات القيلادة )كمتغيلر تلابر(

المشللروع عمللى  طريقللةتمللك النتي للة مللر مللا تو للمت إليللو دراسللات اخللرى مللن تللر ير 
( التلل  اظيللرت 3332متغيللرات اخللرى م للل دراسللة ) فللاتن عبللد المطيللف واخللرون، 

نتائ يلللا تلللر ير برنلللامج ةلللائم عملللى طريقلللة المشلللروع عملللى إكسلللاب اطفلللال الروضلللة 
تيٍ شايت إ ىنيً يي  ُ  وان (Burns & Lewis, 2016)ميلارات السلوم، ودراسلة 

 .ط َقة انًش وع فٍ يحدٌ قد اإ الأطفتل
 تىطُاخ انذراسح:

 فٍ ضىء نتتئج اند اصة انحتنُة يىصٍ انبتحثة بًت َهٍ:

يضًُن يعهُى يهيت اإ انتفيتول نهلفيم فيٍ ي يتنج الأنشيلة بً حهية  َيتل  (1

 الأطفتل بجًهى َة يص  انع بُة.

يهييت اإ انتفييتول ضييًن وضييت يصييى  يقتيي   نليي ت واصييت ايُجُتإ يعهييُى  (2

 ي هج  َتل الأطفتل.

انت كُز عهً ط ت يعهُى طفم ان وضة يهيت اإ اانتفيتول ضيًن انًقي  اإ  (3

اند اصُة انتٍ يد س بكهُتإ  َتل الأطفتل حتً يتًكن انلتنبية انًعهًية يين 

 يًت صتهت وين  ى ي ًُتهت ندي انلفم.

كُفُيية ي ًُيية  يييىفُ  را اإ يد َبُيية نًعهًييتإ  َييتل الأطفييتل نتييد َبهن عهييً (4

 يهت اإ انلفم اانتفتوضُة ش  تء يًت صة الأنشلة انًختهفة يعهى.

الانتًتو بتفعُم ط َقة انتد َش بتنًش وع راخم ان وضتإ؛ نًت نهت يين رو   (5

 كبُ  فٍ يحقُق يبدش انتعهى انذايٍ وانفعتل نهلفم.

 انثحىث الممترحح:
 بعض البحوث المستقبمية كما يم : انبتحثةتقترح 

يهييت اإ انتفييتول نييدي طفييم ان وضيية بتصييتخداو حقُبيية يعهًُُيية فييٍ  ي ًُيية (1

 انًفتنُى الاجتًتعُة.

ب نتيج ى  ائٍ نت ًُة بعض يهت اإ انتفتول ندي شطفتل ان وضية بتصيتخداو  (2

 ط َقة انًش وع.

 ش   اصتخداو انًحتكتا فٍ ي ًُة يهت اإ انتفتول ندي طفم ان وضة. (3

انًفتنًُُيية فييٍ ي ًُيية انتفكُيي  ش يي  ب نييتيج يشيي وعتإ قييتئى عهييً انخيي ائظ  (4

 الإَجتبٍ ندي طفم ان وضة.
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(. ا ر برنامج ال سور ف  تحسلين ميلارات 3313خمود عبد الله حمد المغموث. ) 2
التفللاوض وا بللداع لللدى طالبللات المرحمللة ال انويللة فلل  المممكللة العرايللة السللعودية. 

 الدراسات العميا: البحرين امعة الخميج العرا . رسالة ما ستير. كمية 
(. فاعمية برنامج ةائم عمى طريقة المشروع ف  تنمية 3313داليا ، ىمام ،. ) 3

بعلللض ميلللارات ملللا وراء المعرفلللة للللدى اطفلللال الروضلللة.  امعلللة القلللاىرة. رسلللالة 
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