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 :المستخلص

          واقع استخدام حقوق التسمية فى المؤسسات الرياضية الدولية والعربية والمصرية، علىالتعرف إلى  البحثهدف 
واستخدم الباحث المنهج الوصفي و إمكانية استخدام حقوق التسمية كأحد أساليب الرعاية بالمؤسسات الرياضية المصرية، 

جر  إدارة  علىفرداً من بعض القائمين ( 301)قوامها  ةعشوائية بسيط على عينةي البحث بأسلوب الدراسة المسحية، وا 
وتم استخدام استمارة . م0101/0100إدارة المنشآت الرياضية للموسم الرياضى  علىالرياضية، وأيضاً القائمين  المؤسسات

 علىالأوروبية تعتمد ياضية الر أن كثير من الأندية  :البحث، ومن أهم نتائج للبحثاستطلاع الرأى لجمع البيانات المطلوبة 
، ورعاية المباراةعلى الرعاية الرياضية والأنشطة التجارية كالإعلانات التجارية والبث الفضائي، واعلانات يوم  يةإيراداتها السنو 
 أن،  كأحد المصادر والفرص التجارية للأندية الرياضية Naming Rightsرعاية حقوق التسمية  علىالإعتماد  والقمصان، 

مما يشير إلى وجود والحيادية، ( عدم القبول)الرياضية المصرية تواجه بالرفض  بالمؤسساتفكرة تطبيق رعاية حقوق التسمية 
بعض الأسباب التى تعوق تطبيق هذا النظام، ولعل السبب الرئيسي فى خلو استادات المجتمعات العربية من هذا النوع من 

 .ية العالية هو الموروث الثقافى لدى المشجع العربىالحقوق التجارية ذات الفائدة الإقتصاد
لكى تستطيع الأندية المصرية بصفة خاصة والأندية العربية بصفة عامة استخدام حقوق  هويوصي الباحث بأن

النادى فالأمر يتطلب إستبدال حقوق التسمية  لإسمالتسمية كأحد الفرص التجارية فى ظل الموروث الثقافى وولاء المشجعين 
Naming Rights  بـ حقوق التصميمDesigning Rights بل  –، ولا يستبدل اسم النادى الرياضي من على الاستاد

يستبدل بها وضع رمز الراعي مع الاسم الأساسي للنادى، وتغيير نمط كتابة اسم الاستاد إلى شعار الشركة الراعية، ومراعاة 
 .ةالألوان المميزة للعلامة التجارية للشركة الراعي

 المؤسسات الرياضية  –الحقوق التجارية  –حقوق التسمية  –الرعاية الرياضية :الكلمات المفتاحية 
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Abstract 

The study aimed to identify the reality of the use of naming rights in international, 

Arab and Egyptian sports institutions, and the possibility of using naming rights as one of the 

methods of sponsorship in Egyptian sports institutions. The researcher used the descriptive 

method in the survey method, and the study was conducted on a simple random sample 

consisting of (314) individuals from some of those in charge of managing sporting clubs, as 

well as those in charge of managing sports facilities affiliated with some Egyptian sports clubs 

for the sports season 2020/2021. The survey form was used to collect the data required for the 

study, and the most important results of the study: 

- Many European clubs rely on their annual revenues on sports sponsorship and commercial 

activities such as commercials, space broadcasts, match day announcements, and shirt care, 

and relying on naming rights as one of the sources and commercial opportunities for sports 

clubs. The idea of applying naming rights to Egyptian sports institutions get rejection (un 

acceptance) and neutrality, which indicates the existence of some reasons that hinder the 

application of this system, and perhaps the main reason for the absence of stadiums in Arab 

societies from this type of commercial rights with high economic benefit is the heritage The 

cultural of the Arab fan. 

The researcher recommends that in order for Egyptian clubs to qualify in particular 

and Arab clubs in general to use naming rights as one of the commercial opportunities in light 

of the cultural heritage and the loyalty of fans to the club's name, the matter requires 

replacing Naming Rights with designing rights, and the name of the sports club is not 

replaced by the stadium - Rather, it replaces the sponsor symbol with the club’s primary 

name, changing the style of writing the stadium name to the sponsoring company’s logo, with 

Considerate the distinctive colors of the sponsoring company’s brand. 

Keywords: sports sponsorship - naming rights - commercial rights - sports institutions. 
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 :البحثومشكلة  مقدمة

لقد أصبحت الرياضة تدار من منظوم صناعي، حيث أصبح مصطلح صناعة الرياضة من المصطلحات المتداولة، 
جديدة لم تكن متاحه من قبل، وأصبحت الرياضة مادة شيقة للترويج  أسواقودخلت الشركات العملاقة عالم الرياضة لفتح 
علانات التجارية، وظهر ما يسمى بالرعاية الرياضية، والتسويق الرياضي ة الإوالتسويق، وأصبح أبطال الرياضة في مقدم

في من مشكلات ياضية رلت اماظلمنوقد جاء هذا التحول نظراً لما تواجهه ا. (0111درويش و حسانين، ) والتمويل الرياضي
قضية ن الموارد المالية هى عث لبحاشكلة مت صبحت والإنتاج والتبادل واستثمار رأس المال، وألانتقالاوالشراء والبيع ت اعمليا

درويش و السعدني، ) المنظمات، الأمر الذى جعل المسئولين يبحثون عن موارد وحلول لمواجهة مشاكلها لتلكئيسية ر
0111.) 

التى  تعد الرياضة أكثر المجالات التى توجه إليها الرعاية عن غيرها من المجالات الأخرى، ويعتمد ذلك على الدولةو        
بلغت قيمة سوق الرعاية الرياضية ها، حيث يمارس فيها هذا النشاط، وعلى مفاهيم الرعاية لدى الجمهور المستهدف من

 مليار دولار أمريكي بحلول عام 21ومن المتوقع أن تنمو إلى ما يقرب من  0101مليار دولار أمريكي في عام  54العالمية 
0104 (Gough, 2021)  ،الرعاية الرياضية قطاعات الخدمات المسؤولة عن تحقيق أكبر إيرادات في  وتشمل الصناعات
 .(Gough, 2021) التكنولوجيا وصناعة السياراتالمالية و 

 بلاعأو  قيرف وأ ياضير طنشا معدب لمختلفةا تلهيئاا أو دار لأفأو ا يةرلتجاا تسساؤلما مقيا هيالرعاية الرياضية و 
المختلفة  لاجتماعيةا أو يةرلتجاا اتسسؤللم علانيةإ أو عائيةد سيلةو هيو ،ياضيةرلا بيةرلتا تمجالا فمختل في ياضير
 .(0112الشافعي و سيار، )

الراعى والمرعى؛ حيث يستهدف الرعاة تحقيق أهداف عدة : تحقق الرعاية العديد من الإمتيازات والمنافع لكلا الطرفين
زيادة الوعى بالعلامة التجارية والربط بين المنتج والحدث المرعى زيادة العائد على الاستثمار و  –منها على سبيل المثال 

أما المرعى فيسعى إلى تحقيق أهداف عدة تتمثل فى زيادة العائدات المالية . والوصول إلى جمهور المستهلكين المرتقبين
بالوسيط فى الرعاية  وهناك ما يسمى. والارتباط مع مصداقية وسمعة الراعى الرياضي وبناء علاقات طويلة الأجل معه

 ,O'Reilly)  عدة ن بجلب الرعاة للمرعى ولهم أدوارالرياضية، وهؤلاء الوسطاء يعلمون مع كل من الرعاة والمرعبيين ويقومو

2009) . 

أصبحت الرعاية الرياضية دوراً متميزاً للتحول من كونها أداة لدعم التسويق فى المنشأة التجارية إلى كونها أساساً فى 
اتجيات التسويق فى المنشأة، حيث تأخذ أشكال متعددة، كرعاية الفرق الرياضية واللاعبين، ورعاية الأحداث الرياضية، استر 

شلبي، ) ورعاية الأندية الرياضية، والاتحادات الرياضية وبخاصة الاتحادات الدولية، رعاية البرامج وصفحات الأنترنت الرياضية
داة تسويقية متطورة تتميز عن الوسائل الأخرى بكلفتها أتعتبر  شاطات الرياضيةرعاية الشركات للنحيث أن  .(0115

وتتأثر الكلفة بمدى نجاح الحدث الرياضي في الوصول إلى الجمهور المستهدف، وبالتالي عدد المشاهدين ، المنخفضة نسبياً 
ام جداً في تحقيق الانتشار للحدث الرياضي الذين يتم الوصول إليهم من جراء الحدث  الرياضي، ولذلك فإن الإعلام له دور ه

وبالأخص التلفزيون الذي يدخل الحدث إلى وسط المنزل وفي الساعات المناسبة لتحقيق زيادة حجم البيع من منتجات الشركة 
 ىة فركة الراعيشإبراز دور ال، وأيضاً الجمهورتنمية صورة وشعبية المنتج في أذهان ، و أو ماركة معينة من تلك المنتجات

 .(0111درويش و السعدني، ) وتطويرهاة أحد الأنشطة المهمة الإجتماعي مساهمتها فى تنمية

ولكن الثابت فى الأندية الرياضية المحترفة الأنشطة ، تتعدد الأنشطة التجارية وتتنوع وتختلف من نادى إلى آخرو 
ئى، الشراكات، الضيافة ثم تأتى ز المعدات، التأجير التام والج، الرعاية الرياضية، حقوق (بيع المنتجات)التجارة الرياضية : التالية
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 ففى السنوات الأخيرة حققت حقوق .صادر والفرص التجارية للأندية الرياضيةمكأحد ال" Naming Rights حقوق التسمية"
والذى يلعب ، Ford Field ـشركة فورد هى الراعية لسبيل المثال نجد أن  فعلىالتسمية عوائد ضخمة للمنظمات الرياضية، 

مليون دولار،  (11)عاماً بمبل   (01)عليه فريق ديترويت لايونز لكرة القدم الأمريكية، قامت بتوقيع عقدة حقوق التسمية لمدة 
ثانية للإعلانات أثناء  (31) ـمليون دولار وبلغت قيمة ال (02.0)مبل   ABCوتلقت الشركة نظير البث التليفزيونى من قناة 

 . (Chen & Zhang, 2012) مليون دولار 0،1مبل  المباراة 

، "والمنظمة الرياضية الراعيةالشركة "اسب حقوق التسمية لكل من الطرفين ومك على فوائدوأكدت العديد من الدراسات         
 Fullerton) امبالعديد من الفوائد التى تميزها عن أشكال الرعاية الأخرى بشكل ع يتميزحيث أن نظام رعاية حقوق التسمية 

& Merz, 2008) .ل تكلفة من ، وأقأكثر أشكال الرعاية فعالية  هو المنشآت الرياضية كالاستاداتحقوق تسمية أن  كما
 (Becker-Olsen, 2003)الإعلانات التقليدية 

 & Chen) لمنتجاتها تحصل الشركات الراعية على فرص عرض وتسويق مرغوبةمن خلال حقوق التسمية و 

Zhang, 2012) . هما فرص التسويق المباشر من خلال  المنشآتين للشركات لشراء حقوق تسمية السببين الرئيسحيث أن
 McCarthy) ذاتها النية تجاه الشركة ةوتوليد مشاعر حسنأثناء الفعاليات الرياضية، التعرض الموسع للحضور والمعجبين 

& Irwin, 2000). 

، غالبًا ما تتمتع عروض رعاية حقوق التسمية بفترة عقد لفترة أطول بكثير اضيةأما الفائدة العائدة على المنظمة الري
يعزز هذا النوع من الالتزام طويل المدى قدرة جميع الأطراف المعنية على بناء علاقات . مقارنة باتفاقيات التسويق الأخرى

لفنرات طويلة نسبياً مقارنة بأنظمة الرعاية ، مما يؤدى إلى زيادة ضمان عائد مادى ثابت للمنظمات الرياضية تجارية أقوى
عادةً ما تتطور المواقف الإيجابية تجاه العلامة التجارية بشكل أبطأ ؛ ف (Clark, Cornwell, & Pruitt, 2002) الأخرى

وق تسمية أطول بكثير من رعاية الأحداث النموذجية، مما يؤكد أهمية طول رعاية حق لفترات زمنيةوعادة ما تمتد  بمرور الوقت
وبالتالي فإن من خلال حقوق التسمية تحصل المنظمات الرياضية على التمويل  .(Visentin & Scarpi, 2012) المنشأة

 ,Chen & Zhang) ، والذى من خلاله يمكن تحسين ورفع كفاءة منشائاتها وبناء منشآت جديدة(دخل ثابت ومضمون)

2012). 

 والرعاية الرياضية بصفة خاصة، فإن فى مجال الرعاية بصفة عامة الرغم من وجود العديد من الدراسات وعلى
فى ضوء قلة الدراسات فى مجال الرعاية الرياضية فى المكتبة العربية، و . نسبياً  الاهتمامات البحثية بهذا المجال لا تزال قليلة

افتقار  إلى بالإضافة. لإجراء الدراسات وفى ضوء ما ذهب إليه الأكاديميون فى الغرب من أن الرعاية منطقة بحثية حديثة جداً 
 كأحد أساليب الرعاية بالمؤسسات الرياضيةوجود دراسة تتناول حقوق التسمية لالمكتبة الرياضية العربية والمصرية بعد 

 واقع استخدام حقوق التسمية فى المؤسسات الرياضية الدولية والعربيةالتعرف على  تسعى هذه الدراسة إلىالمصرية؛ لذا 
مكانية استخدام حقوق التسمية كأحد أساليب الرعاية بالمؤسسات الرياضية المصريةوالمصرية، و     .ا 

 :أهداف البحث

 :التعرف على البحث إلى يهدف        
 .والمصرية واقع استخدام حقوق التسمية فى المؤسسات الرياضية الدولية .0
 .ؤسسات الرياضية المصريةإمكانية استخدام حقوق التسمية كأحد أساليب الرعاية بالم .0
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 :البحثتساؤلات 

 :على النحو التالي البحثتتحدد تساؤلات         
 .يةما واقع استخدام حقوق التسمية فى المؤسسات الرياضية الدولية والمصر  .0
 .عاية بالمؤسسات الرياضية المصريةما إمكانية استخدام حقوق التسمية كأحد أساليب الر  .0

 :أهمية البحث

موضوعاً حيوياً فى مجال الرعاية الرياضية وهو موضوع رعاية حقوق التسمية فى المؤسسات  ا البحثيتناول هذ
الرياضية المصرية، حيث أنه وفي حدود علم الباحث لا توجد دراسة عربية أو مصرية تناولت هذا الموضوع، وقد تثرى ما يتم 

 .ب جديد من فرص الرعاية الرياضية للمؤسسات الرياضيةالتوصل له من نتائج المكتبة الرياضية العربية، وتقديم أسلو 

 :البحثمصطلحات 
أية موافقة تجارية يقوم بها الراعى للحصول على منافع متبادلة هى ": Sports Sponsorshipالرعاية الرياضية  -

لتحقيق مع الطرف الآخر وهو المرعى، ويتم ذلك بأسلوب تعاقدى فى شكل مادى أو أى أشكال أخرى للدعم؛ وذلك 
أهداف عدة وربط المرعى بالصورة الذهنية للراعى مقابل الترويج لهذا الرابط وللحصول على فوائد مباشرة وغير 

  (Lagae , 2005, p. 39) "مباشرة
هى صفقة رعاية متبادلة مقابل مال لتحقيق مجموعة من الإلتزامات بين النادى : "Naming Rights حقوق التسمية -

هى نوع من الرعاية المحددة بزمن أو مفتوحة، تشترى فيه أحد الشركات و ، الشركة صاحبة الإسمصاحب المكان وبين 
حق وضع اسمها على أحد منشآت النادى مقابل مبل  يدفع سنوياً أو مرة واحدة، لتحقيق فوائد تجارية ترتبط بالمنشأة 

 .(تعريف إجرائي" )أو المستخدمين لها
تنشأ عن  بالنادي أو المؤسسة الرياضيةأي حقوق متعلقة  هي : "Commercial Rightsالحقوق التجارية  -

 رعايةمباشر بعقد بشكل ، أو أي استغلال تجاري آخر للحقوق غير المرتبطة الرعاية لهأو  النادياستخدام صورة 
 (. تعريف اجرائي" )النادي

 :الدراسات السابقة

من  والرعاية الرياضيةبشكل عام مجال الرعاية الماضية  ناقشت العديد من الدراسات الأجنبية خلال العشرون عاماً 
 .نعرض أهمها في العرض التالي من الأحدث إلى الأقدم تبعاً لتاريخ النشر خلال حقوق التسمية بشكل خاص

راسة ، هدفت الد"تحليل أسماء استادات كرة القدم: دراسة أسماء الأماكن الرياضية : " بنشر دراسة بعنوان( 0100)قام روسو 
من منظور كمي قائم على مجموعة بيانات تضم ملاعب كرة قدم من جميع أنحاء  ملاعب كرة القدمفحص أنماط أسماء إلى 

 -0: فئات هي  1وخلصت الدراسة إلى تقسيم أسماء الاستادات إلى . استاد كرة قدم 0115، تكونت عينة الدراسة من العالم 
التي تحمل قيم أيدولوجية للمجتمع أو )فئة الأسماء السياسية  -0، (ت عامة أو محليةالتي تحمل دلالا)فئة الأسماء الحيادية 

التي تخلد ذكرى رياضيين أو )فئة أسماء الشخصيات الرياضية  -3، (أسماء شخصيات سياسية أو تواريخ ذات مدلول سياسي
 استادات كرة القدمتُستخدم أسماء (. اة للناديالتي تحمل اسم أحد الرع)فئة الأسماء التجارية  -1، (مسئولين سابقين بالنادي

خاصة في المناطق التي تزامنت فيها مرحلة ما بعد  للممارسة الرياضيةسلطة الدولة ولتسييس البيئة المبنية  لتأكيدكوسيلة 
الموجودة  الاستاداتاء كرة القدم في أسملعبة يتم الاحتفاظ بذاكرة بينما (. إفريقياقارة مثل )الاستعمار مع مشاريع بناء الدولة 
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أمريكا أما في  .المؤثرين الرياضية إرث اللاعبين السابقين ومسؤولي الأندية الاستاداتفي أمريكا الجنوبية ، حيث تكرم معظم 
ات التدفق الذي يمثل انعكاساً  الاستادات بأسماء الشركات الراعيةإعادة تسمية فلقد انتشر استخدام  الشمالية ، أوروبا ، أستراليا

 (Rusu, 2021) .العالمية لرأس المال

فهم ردود أفعال جماهير كرة القدم لرعاية الشركات لحقوق تسمية : " بدراسة بعنوان (0101)قام كلًا من جيلولي وآخرون 
 حيث هدفت الدراسة إلى التعرف على العوامل التي تؤدي لردود الأفعال حول تسمية استادات كرة القدم بأسماء". الاستادات
أندية رياضية في مانشستر بانجلترا، حيث قامت هذه الأندية بتغيير أسماء الاستادات  3وشملت عينة الدراسة عدد . الشركات

حيث أظهرت النتائج أن الأبعاد الجغرافية والصورة الخاصة بالاستاد . الخاصة بها أكثر من مرة خلال العشرون عاماً الماضية
تم تحديد ثلاثة عوامل إضافية من . ي تؤثر في ردود أفعالهم نحو تسمية استادات كرة القدمفي ذهن الجمهور من العوامل الت

تأثير  المشاركة المسبقة مع النادي من قبل الراعي ؛  :تسمية الاستادات وهيالمحتمل أن تؤثر على ردود فعل الجماهير على 
 ,Gillooly, Medway) .جديدًا أم قديمًا كون الاستاد ؛ (المصلحة الخاصة بالنادي) المعجبين المتصور لاستثمارات الرعاية

Warnaby, & Grimes, 2020) 

وهدفت الدراسة إلى ". قياس فعالية رعاية حقوق تسمية المنشآت الرياضية: " دراسة بعنوان( 0101)كما أجرى مارتن وآخرون 
خلال تأكيد النماذج السابقة ، ولكن من خلال ليس فقط من  لرعاية حقوق تسمية المنشآت الرياضيةتوسيع المعرفة النظرية 

استخدم الباحثون الاستبيان . الهويةو والتكافؤ والوعي بالعلامة التجارية وصورة العلامة التجارية  الإنشاءاتجودة خدمة  دراسة
 لعقديرة النتائج حالة عدم وجود مخاطر سلبية كب أظهرت. من المشاهدين 154كأداة جمع بيانات وشملت عينة الدراسة 

السابقة  خبرات التعاملأن كما أشارت النتائج إلى  .واسمه عن الراعيواسمه الفريق  يفضلونلأن المشجعين  اتفاقات الرعاية
هوية العلامة / صورة  بناءوتعزيز لمواقف المستهلكين تجاه الراعي ، والذي بدوره يؤدي إلى الأساسيمع الراعي هي المحرك 

 (Martin, Bourdeau, & Stephan, 2020) .التجارية

دور نظرية المخطط و : التحقق في عملية صناعة القرار من قبل الراعي: " بدراسة بعنوان( 0101)وقام جينسن وآخرون 
عملية صنع القرار لدى هدفت الدراسة إلى بحث ". صراعات الوكالات و نظرية الإشارات في استمرار اتفاقات حقوق التسمية

هذه الاتفاقيات أو  للاستمرار في الشركة الراعيةبقرار  أتنبتت التجارية من خلال التحقيق في العوامل التي جهات تسويق العلاما
وأشارت النتائج إلى أن المؤسسات لم يتم تسميتها من قبل وجديدة . عقد لحقوق التسمية 002قام الباحثون بتحليل  .إلغائها

أيضاً من . لمؤسسات التي تمتاز بثقة العلامة التجارية يقل فيها قرارات إلغاء التعاقدالتعاقد يقل فيها قرارات فسخ التعاقد، كذلك ا
العوامل التي تسهم في استمرار التعاقد تواجد المقر الرئيسي للشركات الراعية في نفس المنطقة التي تتواجد فيها المؤسسة 

لطرفين على الوصول لاتفاقات تمتاز بطول الأجل بما تعتبر هذه الدراسة من الدراسات التي أسهمت في مساعدة ا. الرياضية
   (Jensen, Head, & Mergy, 2020). يحقق المنفعة المتبادلة

تسويق الاستثمارات في حقوق تسمية الملاعب الرياضية والقيمة : " بنشر دراسة بعنوان( 0102)وقام جولدبرج وآخرون  
اعلاناً لتعاقدات حقوق التسمية للملاعب الرياضية في الفترة  000ليل بتح( 0102)، قام جولدبرج وآخرون "السوقية للشركة

إلى  05مليون دولار على مدى  11إلى  11استثمارات تتراوح من  صفقات التعاقداتمثلت ، حيث 0105حتى  0215من 
 كما أشارت النتائج. زمنيةال الفترةشركة خلال تلك  لكلالصفقات أكبر استثمارات تسويقية فردية في هذه عامًا ، مما يجعل  01
حقوق  من خلال استثماراستثمارات تسويقية كبيرة تحقيق في  المهتمين بالأفكار الاستثماريةالتنفيذيين تأثير المديرين إلى 

أن السوق يوضح ، مما  كبيرةالرياضية عوائد إيجابية  للملاعبأنتجت صفقات حقوق تسمية حيث  .تسمية الملاعب الرياضية
 ,Goldberg, Deane, Rakes, & Rees) .قيمة ممتازة للشركات المستثمرة توفير فيهذه الصفقات  أهميةيؤكد على 

2019) 
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في تمويل حقوق التسمية من  المشجعيندور : العودة إلى أسماء الملاعب التقليدية: " بدراسة بعنوان( 0101)كما قام هوت 
على الرغم ، التسمية استثمار حقوق الجمهور لأسلوبمقاومة  ظهور وتعرضت الدراسة إلى اشكالية". خلال التمويل الجماعي

الأدوات  والبحث عن مصدر تمويل من المشجعين بالإضافة إلى. من العدد المتزايد للمرافق الرياضية التي ترعاها الشركات
النادي الرياضي حقوق  شجعيمإمكانية أن يستثمر  شراء الأسهم، التبرعات، حيث تناقش مثليهم المالية الأخرى المستندة إل

استبيانًا استخدم الباحث  .عن طريق بدء مشروع تمويل جماعي بأنفسهم للحفاظ على الإسم الأصلي للملعبتسمية الملعب 
منتديات بعض الرابط في  للنادي عن طريق نشر للمشاركة في مشروع التمويل الجماعي المشجعينلتقييم استعداد  الكترونياً 
تكونت عينة الدراسة . ارة عبر الإنترنت وكذلك إلى القائمين على رعاية مجموعات مشجعي الأندية في ألمانيامختال المشجعين

الذين يدعمون القيم التقليدية في في حضور المباريات و الأكثر مشاركة  المشجعينأن وأظهرت النتائج . مشجع 411من 
وبالتالي ، يمكن النظر إلى التمويل الجماعي على أنه أداة . ل الجماعيالرياضة هم الأكثر استعدادًا للمشاركة في مشروع التموي

أن المبال  كما أشارت نتائج الدراسة إلى  .وهي بديل لنماذج حقوق تسمية المنشآت الرياضية الحالية المشجعينقائمة على 
 (Huth, 2018). للنادي الرياضي ولاتكفي لتحقيق الفائدة المالية من خلال التمويل الجماعي محدودة تحصيلهاالتي يمكن 

بدراسة موضوع ( 0100 – 0101)مما سبق يتبين لنا اهتمام معظم الدراسات السابقة والتي نشرت في الفترة من 
حقوق التسمية، كونه أحد مصادر استثمار الحقوق للمؤسسات الرياضة والوقوف على الوضع الراهن لها، والتعرف على 

لمجال ، كما يتبين لنا أن هناك اتفاقاً بين معظم الدراسات السابقة في استخدام الاستبيان كأداه المشكلات التي تواجه هذا ا
ا استخدم تحليل البيانات والتعاقدات بينم (Huth, 2018)&  (Martin, Bourdeau, & Stephan, 2020)لجمع البيانات 

 &(Gillooly, Medway, Warnaby, & Grimes, 2020) & (Rusu, 2021)والإعلانات في دراسات كلًا من 

(Jensen, Head, & Mergy, 2020) & (Goldberg, Deane, Rakes, & Rees, 2019)  للحصول على البيانات
كما اتفقت معظم الدراسات السابقة على استخدام التكرار والنسبة . . المتعلقة بتعاقدات حقوق التسمية في المؤسسات الرياضية

 .ية تتناسب مع أهداف وتساؤلات البحثالمئوية كـأساليب احصائ

 : إجراءات البحث

 : منهج البحث

دراسة الظاهرة كما توجد  علىج الوصفي بالصورة المسحية الذي يعتمد ھ، استخدم الباحث المنالبحثداف ھانطلاقاً من أ
 .بالواقع، ويهتم بوصفها وصفاً دقيقاً وتحليلها

 : عينة البحثمجتمع و 

إدارة المنشآت  على، كذلك القائمين مجالس إدارات المؤسسات الرياضية  فى للبحثمجتمع الأصلي تمثل ال: البحثمجتمع  -
الرياضية من استادات وملاعب وصالات متعددة الأغراض ومجمعات حمامات السباحة والأنشطة المائية، وغيرها من 

ومديرياتها،  والرياضةبعة لوزارة الشباب المنشآت التا ، التي تتمثل فيالرياضية المصرية للمؤسساتالمرافق التابعة 
 .والاتحادات الرياضية والأندية الرياضية والمدن الرياضية التابعة لها

إدارة  علىفرداً من القائمين ( 301)قوامها  ةقام الباحث باختيار عينة عشوائية بسيط البحثلتحقيق أهداف : البحثعينة  -
 .يوضح توصيف العينة( 0)وجدول . 0101/0100رياضى المنشآت الرياضية للموسم البعض المؤسسات و 
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 توصيف عينة البحث( 0)جدول 
 

 

 

 

 

 

الرياضية ببعض الاتحادات الرياضية  المؤسسات والمنشآتأن عدد القائمين على إدارة ( 0)يتضح من جدول 
فرد بنسبة ( 000) الأهليةعلى إدارة الأندية الرياضية  القائمين عدد  ، وبل%(03.34)بنسبة  فرد( 10) المصرية

، في حين بلغت نسبة عينة %(00.11)نسبة، وبلغت نسبة نظائرها فى الأندية الرياضية الخاصة  أكبروهي  %(41.41)
 .، وهى أقل نسبة%(5) والشبابية حوالي المدن الرياضية إدارة القائمين علىمن  البحث

 :أداة البحث
 الأدواتنسب أمن  اباعتباره ،للبحث المطلوبةكأداة لجمع البيانات والمعلومات  استمارة استطلاع الرأىتم استخدام 

من  الرئيسةفى صورتها الأولى، وذلك من خلال تحديد المحاور  الاستمارةحيث قام الباحث بتصميم  ،البحثداف ھالتي تحقق أ
 :هي، ثلاثة محاور رئيسة، وتمثلت هذه المحاور في البحثواقع أهداف 

 .لرياضة المصريةتطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال ا: الأولالمحور  -
 .أسباب عدم تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصرية: المحور الثانى -
 .تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصرية حالةالفوائد المتوقعة : المحور الثالث -
 

قة، حيث خصص السؤال الأول أسئلة مغل( 5)وقام الباحث بصياغة عبارات الاستمارة، حيث تضمن الاستبيان على عدد 
، وخصص السؤال الثالث لتحقيق (تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصرية)والثانى لتحقيق المحور الأول 

، أما السؤال الرابع والخامس فقد تم (أسباب عدم تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصرية)المحور الثانى 
، وقد قام الباحث (تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصرية حالةالفوائد المتوقعة )لثالث تخصيصهم للمحور ا

قيد  –وعدد عبارات كل محور من محاور الاستمارة  الرئيسةيوضح المحاور ( 0)عبارة، وجدول ( 30)بصياغة العبارات بعدد 
 .البحث

 

 

 

 النسبة المئوية العدد البــــــــــــــــــــــــــــيان م

 %03.34 10 الاتحادات الرياضية- 0

 %41.41 000 الأهليةالأندية الرياضية - 0

 %00.11 31 الأندية الرياضية الخاصة- 3

 %1.11 01 والشبابية ياضيةالمدن الر - 1

 %011 301 الإجمالي
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 البحثقيد   - ارةعدد عبارات المحاور الرئيسة للاستم( 0)جدول 
 

 

 

 

وتقاس استجابة عينة البحث لكل عبارة من عبارات الاستمارة باختيار إجابة واحدة من ثلاث استجابات، بميزان ثلاثي 
، أما استجابات (درجة 0 –درجة، لا  0 –درجات، لا أعرف  3 -نعم: )الآتيحيث تمثلت استجابات السؤال الأول فى ، التقدير

إجابة  البحث، بحيث تختار عينة (درجة 0 –درجة، غير موافق  0 –درجات، إلى حد ما  3 –افق مو )باقى العبارات تمثلت فى 
أسفل الاستجابة التى تتوافق مع رأيه وتصوره فيما يخص بمضمون العبارة، وذلك أمام كل عبارة من ( √)واحدة، بوضع علامة 

 .عبارات استمارة استطلاع الرأى

 لاع الرأياستطالمعاملات العلمية لإستمارة 

 : Validity Content)صدق المحتوى ): صدق الأداة

فى مجال  الخبراءالاستمارة في صورتها الأولية على مجموعة من  لإجراء صدق المحكمين قام الباحث بعرض محاور
لقياسه،  ؛ للتأكد من مدى مناسبة العبارات للهدف الذى وضعت (0)ملحق رقم  – سبعة خبراء( 4)الإدارة الرياضية وعددهم 

تعريف  يتضمنوقد أرفق مع الاستمارة خطاب . حيث تم مقابلتهم لتوضيح الغرض من الاستمارة واستيفاء استمارة التحكيم
ملائمة استمارة استطلاع الرأى للهدف منه، : )والهدف منها؛ وذلك للتعرف على آرائهم في الاستمارة من حيث البحثبعنوان 

لذي يتضمنها حسب التعريف الإجرائي لكل محور، مدى صحة صياغة ا ستطلاع للمحورمناسبة كل عبارة من عبارات الا
عدد صياغة  وقد تم تعديل. (3)الجدول رقم  (العبارات علمياً، إضافة أي ملاحظات وعبارات يقترحون أهميتها لمحاور الاستمارة

عبارة من ( 0)وعدد  عبارات المحور الثانىمن  عبارات( 3)، وتم حذف عدد أسئلة من عبارات المحور الثاني والثالث( 4)
 (. 1)الجدول رقم  عبارة( 01) النهائي ، لتصبح عدد عبارات الاستمارةعبارات المحور الثالث

 

 

 

 

 

 عدد العبارات استطلاع الرأيمحاور  م

 0 تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصرية- 0

 01 أسباب عدم تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصرية- 0

تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة  حالةالفوائد المتوقعة - 3
 المصرية

05 

 30 ماليالإج
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 استطلاع الرأيالنسبة المئوية لآراء الخبراء حول محاور استمارة  (3) جدول

 النسبة المئوية غير موافق موافق  المحاور م

 %011 صفر 4 حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصريةتطبيق أسلوب  0

 %011 صفر 4 أسباب عدم تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصرية 0

3 
الفوائد المتوقعة حالة تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة 

 المصرية
 %011 صفر 4

استطلاع الرأي، حيث اتفق السادة الخبراء على اور استمارة النسبة المئوية لآراء الخبراء حول مح( 3)يوضح جدول 
 %. 011نقاط المحاور الثلاثة لاستمارة استطلاع الرأي بنسبة 

  استطلاع الرأيالعدد المبدئي والنهائي لاستمارة  (1)جدول 

 المحاور م
العدد المبدئي 

 للعبارات
العبارات 
 المستبعدة

العبارات 
 المعدلة

العدد النهائي 
 راتللعبا

 0 - - 0 الأول 0

 00 01-2-0 1-3-0 01 الثاني 0

 03 01-4-0-0 00-00 05 الثالث 3

 01 4 5 30 الإجمالي

 :الدراسة الاستطلاعية

على عينة استطلاعية  0100-1-30إلى  0100-1-01بإجراء دراسة استطلاعية فى الفترة من  الباحثقام 
الباحث ومن خارج العينة الأساسية بهدف التحقق من صدق وثبات أداة البحث فرد من نفس الفئات التي أختارها ( 31)قوامها 

  .تطبيق الدراسة الأساسيةوالتعرف على أى عقبات قد تعترض ( استطلاع الرأياستمارة )
 :ي للإستمارةصدق الاتساق الداخل -أولًا 

 :ودرجة المحور درجة كل عبارةالاتساق الداخلي بين   -

تم استخدام حساب معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل  لاستمارة استطلاع الرأيالداخلي  للتحقق من صدق الاتساق
 .يوضح ذلك( 5) والجدول رقم .عبارة من العبارات المكونة لكل محور والدرجة الكلية للمحور الرئيس الذي ينتمى إليه
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 31= ن                         لمحورقيم معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية ل( 5)جدول 

 المحور الثالث المحور الثاني  المحور الأول

 Sig ر الرقم Sig ر الرقم Sig ر الرقم

0 0 1.11 0 1.315* 1.131 0 1.150* 1.100 

0 1.110* 1.101 0 1.120* 1.111 0 1.120* 1.111 

   3 1.501** 1.113 3 1.312* 1.131 

   1 1.525** 1.110 1 1.113* 1.101 

   5 1.110** 1.114 5 1.530** 1.113 

   1 1.104* 1.111 1 1.110* 1.101 

   4 1.150* 1.100 4 1.141** 1.111 

   1 1.553** 1.110 1 1.530** 1.113 

   2 1.111* 1.112 2 1.110* 1.101 

   01 1.543** 1.110 01 1.141** 1.111 

   00 1.104* 1.102 00 1.530** 1.113 

      00 1.111** 1.100 

      03 1.150** 1.100 

 (1.10)= معامل الارتباط دال إحصائياً عند مستوي دلالة  **
 (1.15= )معامل الارتباط دال إحصائياً عند مستوي دلالة   * 

ت بعض جاءحيث ، دالة احصائياً  استمارة استطلاع الرأىمعامل ارتباط كل أسئلة أن جميع قيم ( 5)يتضح من جدول 
، مما يشير (1.15)دلالة  مستوىجاءت دالة إحصائياً عن  الآخر، والبعض (1.10)دلالة  مستوى دإحصائياً عن هدال العبارات

 .استمارة استطلاع الرأىصدق  إلى

 :استمارة استطلاع الرأيودرجة  المحوردرجة الاتساق الداخلي بين  -

بين الدرجة الكلية لكل محور  معامل ارتباط بيرسون تم حساب الصدق باستخدام الاتساق الداخلي وذلك بحساب
  .يوضح ذلك( 1)رقم ، والجدول لاستمارة استطلاع الرأيوالدرجة الكلية ئيسي ر 
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 لإستمارة استطلاع الرأي                  والدرجة الكلية  محورقيم معاملات الارتباط بين درجة كل ( 1)جدول 

 
 
 
 

 (1.10= )معامل الارتباط دال إحصائياً عند مستوي دلالة ** 

دالة إحصائياً عند  للإستمارةمحور والدرجة الكلية  بين درجة كلمعاملات الارتباط  أن جميع( 1)لجدول يتضح من ا
قيد  -لاقترابها من الواحد الصحيح، وهذا يدل على صدق وتجانس المحاور الرئيسية المكونة للاستمارة( 1.10) دلالة مستوى
 .البحث

 :ثبات الإستمارة -ثانياً 

، وذلك باستخدام طريقة الدراسة الاستطلاعيةعينة  علىرة استطلاع الرأى ومحاوره الثلاثة تم حساب ثبات استما 
تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال )،  حيث حقق المحور الأول (بفاصل زمني قدره ثلاثة أسابيع)إعادة تطبيق الاستمارة 

أسباب عدم تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال )ي ، أما المحور الثان(**1.211)معامل ارتباط قيمته ( الرياضة المصرية
 حالةالفوائد المتوقعة )، وبل  قيمة معامل ارتباط المحور الثالث **(1.243)فقد جاء قيمة معامل الارتباط ( الرياضة المصرية

، وهي قيم (1.10)دلالة  مستوىوجميعها دالة عند ، **(1.141) (تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصرية
 .البحثقيد  –الاستمارة ثبات  علىمرتفعة مما يعطي مؤشراً جيداً 

 : الدراسة الأساسية 

( 301)على عينة الدراسة الأساسية وقوامها ( 0)بشكلها النهائي ملحق  استطلاع الرأيبتطبيق استمارة  الباحثقام  
تصميم )يم الاستمارة لأفراد العينة بشكل الكتروني عن طريق تصم 0100-2-00إلى  0100-2-4فرد وذلك خلال الفترة من 

 Facebookتطبيقات التواصل الاجتماعي : وارسال رابط الاستمارة إليهم عن طريق( Google Formsالاستمارة على موقع 
الشخصية البيانات  علىحيث أشتملت  .أو البريد الألكترونى، واستقبال البيانات تمهيداً لمعالجتها احصائياً  WhatsAppأو

 . (، النوع، المنظمة الرياضية التى يعمل بهاالإسم) للعينة

 : المعالجات الإحصائية 

لمعالجة البيانات إحصائياً بعد جدولتها بالطريقة المناسبة وذلك  IBM-SPSS (v.25)برنامج  الباحثاستخدم  
الأهمية  –الوزن النسبى  –النسبة المئوية  – التكرار –( بيرسون)معامل الارتباط  –الانحراف المعيارى  –المتوسط : لحساب
 .النسبية

 (ر ) قيمة  المحور م

 **1.121 ةتطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصري المحور الأول

المحور 
 الثاني

 **1.131 أسباب عدم تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصرية

المحور 
 الثالث

تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة  حالةالفوائد المتوقعة 
 المصرية

1.240** 
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 : عرض ومناقشة النتائج

 تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصرية: المحور الأول

- :واقع استخدام حقوق التسمية فى المؤسسات الرياضية الدولية -أولًا 

واقع اسـتخدام حقـوق التسـمية فـى المؤسسـات الرياضـية التعرف على : "، والذى نص على للبحثتحقيقاً للهدف الأول 
على بعض المراجع والدراسـات الأجنبيـة التـى تناولـت حقـوق التسـمية فـى المجـال الرياضـى علـى  بالإطلاع، قام الباحث "الدولية 

 :الآتيتبين و المستوى الدولى، 

مصادر التمويلية الرئيسة للمؤسسة، ولقد تعتمد الكثير من المؤسسات الرياضية العالمية على حقوق التسمية كأحد ال
استاد  511تنامى هذا النوع من الاستثمار بشكل كبير خلال العشرين سنة الأخيرة، فلقد نما عدد المؤسسات الرياضية إلى 

أسماء الإستادات  ليس فقط وشملت سنوياً  دولار مليون 451 ايرادات اجمالي محققةدولة حول العالم  30وملعب رياضي في 
نما . الجامعية والمرافق الرياضية المغطاة والصالات الاجتماعات قاعات مثل المرافق من العديد رعاية إلى امتدت الرياضية وا 

مليون  311الانجليزي بتعاقد قيمته  سيتي مانشستر ملعب مع الإماراتية الاتحاد طيران شركة تعاقد هو التعاقدات أكبر وتعتبر
 لوس بمدينة Farmers Field سنة لملعب 31مليون دولار لمدة  411بقيمة  تعاقد يليه ت،دولار أمريكي لمدة عشر سنوا

 دولار مليون 01 قيمتة بتعاقد بمدينة نيويورك Citi Field البيسبول ملعب الثالث المركز يأتي في ثم الأمريكية، أنجلوس
 .مليون دولار سنوياً  01قيمتة  بتعاقد  MetLife الأمريكية القدم كرة ملعب الرابع المركز يأتي في ثم سنوياً، 

جمالي قيمة التعاقدات( 4)والجدول رقم   : يوضح تحليل رعاية حقوق التسمية حول العالم موضحاً بها عدد المنشآت الرياضية وا 
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جمالي قيمة هذه( 4)جدول  التعاقدات بالمليون  قائمة الدول التي تستخدم حقوق التسمية موضحاً به إجمالي عدد التعاقدات وا 
 دولار

 عدد التعاقدات الدولة
إجمالي قيمة 

مليون )التعاقدات 
 (دولار

 عدد التعاقدات الدولة
إجمالي قيمة 

مليون )التعاقدات 
 (دولار

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

 0.11 1 النمسا 131.51 041

 5.02 1 فرنسا 51.51 10 المانيا

 1.55 3 جمهورية التشيك 02.12 34 كندا

 04.41 3 البرازيل 40.51 31 انجلترا

 01.11 0 تركيا 02.41 01 استراليا

 1.51 0 استونيا 33.13 02 اليابان

 1.01 0 ليتوانيا 1.51 01 السويد

 4.12 0 روسيا 01.11 03 جنوب افريقيا

 0.05 0 الفلبين 1.42 01 هولندا

 1.05 0 الاكوادور 3.11 1 نيوزيلاندا

 1.51 0 تشيلي 0.45 4 المكسيك

 1.05 0 سلوفاكيا 0.55 4 النرويج

 0.11 0 اسبانيا 0.33 1 سويسرا

 05.11 0 الصين 1.14 1 فنلندا

 1.01 0 فيجي 0.11 5 ايطاليا

 1.31 0 اسرائيل 1.02 1 ايرلندا

  451.15 511 الاجمالي
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من % 51.31ى استخدام حقوق التسمية بنسبة علهي السوق المهيمنة الأمريكية الولايات المتحدة يوضح الجدول السابق أن 
السيطرة على هذا السوق أسباب هذه وترجع . حقوق التسمية تعاقداتقيمة اجمالي ٪ من 54.21 اجمالي التعاقدات وبنسبة

 داخلالرياضة قارة أوربا، بالإضافة إلى أن على عكس د، كرة السلة وهوكي الجلي: الألعاب الرياضية المختلفة مثلقوة  إلى
الصالات بأعداد كبيرة من المتابعين في الولايات المتحدة الأمريكية ، وقد أدى ذلك إلى إنشاء العديد من تمتاز  الصالات المغطاة

 .والتي تستأجرها العديد من الفرق الرياضية المغطاة الرياضية

تخدام استثمار حقوق تسمية أظهر الجدول السابق أيضاً أن العديد من دول العالم الكبرى تعاني من القصور في اس
كانت وسائل الإعلام  0101 قبل استضافة كأس العالمو ففى البرازيل . روسيا والصين والهند والبرازيل: المنشآت الرياضية مثل

لكن بعد الإنتهاء من كأس العالم سعت مجموعة من الشركات لتقديم عروض ، ترفض استخدام أسماء الشركات فى الدعاية
والخاصة بترميم البنية التحتية للملاعب وزيادة السعة  ،خاصة بعد العروض القوية من الشركات. الإسمضية لتغيير للأندية الريا
 ,Martin) .الإسمعند تفعيل التعاقد لتغيير  بدعمهموتقديم عروض خاصة للمشجعين لمحاولة الفوز  ،التشجيعية

Bourdeau, & Stephan, 2020) 

من إجمالي التعاقدات في العالم، % 4.11تأتي في المرتبة الثانية بإجمالي تعاقدات تمثل  كما يبين الجدول أن المانيا
تحتاج عندما كانت الملاعب ،  0111التحضير لكأس العالم لكرة القدم  خلالالصفقات بشكل أساسي هذه تم الاتفاق على حيث 
ذا فى الاستادات الجديدة التى بنيت فى مطلع القرن ويتضح ه .في البنية التحتية الخاصة بهاجديد أو تجديدات  لبناءإما 

وسمى باسم الشركة التى قامت بتمويل  0115والذى افتتح فى  Allianz Arenaاستاد بايرن ميونخ  مثل. الحادى والعشرين
كز الثانى يليه فى المر . مليون يورو 1بقيمة تعاقد سنوية قيمتها  0110وينتهى فى  0115مشروع بناء الملعب بعقد بدأ فى 

وانتهى  0115 فيمليون يورو سنوياً بدأً  1وبتعاقد قيمته  Veltinsالراعى لهذا الاستاد هو شركة و  11ملعب فريق شالكة 
ويأتى  (Weltfussball, 2014) .مليون يورو سنوياً  1.5مقابل  0103ثم تم تجديد التعاقد حتى عام  ،0102التعاقد في 

فى  Signal Iduna Parkالألمانية ملعب فريق بروسيا دورتموند والذى بدأ تعاقده مع شركة فى المرتبة الثالثة فى الأندية 
 .مليون يورو سنوياً  5،1م بعقد قيمته 0101وينتهى فى عام  0115عام 

 -:المصريةواقع استخدام حقوق التسمية فى المؤسسات الرياضية  -ثانياً 

لتعــرف علــى واقــع اســتخدام حقــوق التســمية فــى المؤسســات الرياضــية ا: "للبحــث، والــذى نــص علــى  الثــانيتحقيقــاً للهــدف 
 : بطرح التساؤلات التالية، قام الباحث " المصرية

  الشركات الراعية بالمنطمة الرياضية التى تعمل بها؟ لإحدىهل يطبق أسلوب حقوق التسمية  -0
 الرياضية التى تعمل بها؟الشركات الراعية بالمنظمة  لإحدىهل توافق على تطبيق أسلوب حقوق التسمية  -0

، علـى هـذه التسـاؤلات، (301=ن)الأساسـية  البحـثعينـة  لاسـتجاباتيستعرض الباحث فيما يلى نتائج التحليـل الإحصـائى 
 (: 2)و( 1)الجداول رقم  وذلك من خلال
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     301= ن      واقع تطبيق حقوق التسمية فى المؤسسات الرياضية المصرية                          ( 1)جدول 
 النسبة المئوية التكرارات الاستجابة م

 1 1 نعم 0

 1.11 04 لا أعرف 0

 20.11 014 لا 3

 011 301 الإجمالي

من إجمالي %(  20.11)وجاءت بنسبة ( لا)يتضح من الجدول السابق أن أغلب عينة البحث قد اختارت الاستجابة 
 .البحثمن إجمالي عينة %( 1.11)نسبة منخفضة، حيث بلغت قيمتها ( لا أعرف)عينة البحث، وبلغت نسبة استجابة 

 بالمؤسساتيتبين أن رعاية حقوق التسمية كأسلوب ضمن أساليب الحقوق التجارية غير متبع ( 1)وبتحليل جدول         
الشراكات، و ئى، ز ير التام والجالتأجالرعاية الرياضية الرسمية و  علىالاتحادات والأندية المصرية  تعتمدالرياضية المصرية، إذ 

يوضح مدى ( 2)، والجدول الرياضية للمؤسساتصادر والفرص التجارية محقوق التسمية كأحد الدون استخدام الضيافة و 
 .الرياضية المصرية بالمؤسساتأسلوب حقوق التسمية تطبيق  البحث علىموافقة عينة 

     301= ن       الرياضية المصرية بالمؤسسات وق التسميةتطبيق أسلوب حق البحث علىمدى موافقة عينة ( 2)جدول 
 النسبة المئوية التكرارات الاستجابة م

 01.24 14 موافق 0

0 
إلى حد 

م
 ا

010 41.45 

 1.01 01 لا 3

 011 301 الإجمالي

 اتبالمؤسستطبيق أسلوب حقوق التسمية  على البحثلعينة ( موافقة)أن نسبة استجابة ( 2)يتضح من جدول 
، فى حين جاءت نسبة %(1.01) البحثلعينة ( غير موافق)، وبلغت نسبة استجابة %(01.24)الرياضية المصرية بلغت 

 .نسبة في استجابات عينة الدراسة أعلى، وهى %(41.45)لعينة الدراسة ( إلى حد ما)استجابة 
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 بالمؤسساتعلى تطبيق أسلوب حقوق التسمية  لموافقتهم البحثعينة  إجابةيتبين حيادية  الجدول السابقوبتحليل        
كأحد المصادر والفرص " حقوق التسمية"الرياضية المصرية، مما يشير إلى وجود بعض الأسباب التى تعوق هذا النظام 

 .التجارية للمنظمات الرياضية

 أسباب عدم تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصرية:  المحور الثاني

           الوزن النسبي وترتيب عبارات أسباب عدم تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصرية   (01)جدول 
301= ن   

 العبارة م
المجموع  غير موافق إلى حد ما موافق

 التقديري
الأهمية 
 النسبية

 الترتيب
 % ك % ك % ك

0 
الخوف من غضب مؤسسى 

 .النادى
11 01.15 050 11.10 001 31.21 551 52.01 01 

0 
عضاء أالخوف من غضب 

 .النادى
001 11.05 12 05.10 50 01.01 420 13.24 4 

3 
الخوف من غضب جماهير 

 .الفرق الرياضية
000 41.31 54 01.05 31 00.11 103 11.30 5 

 0 21.50 201 1.11 0 3.01 01 21.01 310 . تمسكى بأصالة اسم الاستاد 1

 3 25.15 210 1.01 03 1.41 05 20.11 011 . دافتخارى بإسم الاستا 5

1 
أخشى من الشعور بالخزى أمام 

 . جماهير الأندية المنافسة
010 12.12 33 01.50 1 1.11 212 21.51 0 

4 

يمكن للنادى اقتراح ووضع 
استراتيجيات أخرى للأنشطة 
التجارية لتعظيم الموارد المالية 

 .للنادي

034 45.11 00 1.12 51 04.13 112 15.11 1 

1 
أخشى من الاستهزاء والسخرية 

جماهير الأندية والإهانة من قبل 
 .المنافسة

020 20.11 1 0.04 02 1.15 211 25.51 1 
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      الوزن النسبي وترتيب عبارات أسباب عدم تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصرية  ( 01)جدول تابع 
301= ن        

 العبارة م
المجموع  غير موافق إلى حد ما موافق

 التقديري
الأهمية 
 النسبية

 الترتيب
 % ك % ك % ك

2 
الشركات الراعية لا تقدم عروض 
مغرية فيما يخص حقوق 

 .التسمية
50 01.01 012 42.31 01 1.11 115 41.52 1 

01 
تغيير اسم الاستاد يعنى محو 

 .هوية النادى
2 0.14 10 02.45 013 44.32 321 10.13 00 

00 
عزوف الجماهير عن تشجيع الفرق 

 .الرياضية
41 01.01 001 11.41 001 35.13 521 13.11 2 

أن الوزن النسبي لعبارات أسباب عدم تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة ( 01)يتضح من جدول 
 الأولىفى المرتبة ( 1)اءت العبارة رقم ج الجدول السابقبدراسة و  %(.10.13)إلى %( 21.50)المصرية قد تراوحت ما بين 

، أما المرتبة الثالثة فقد حققتها العبارة رقم %(21.5)بنسبة ( 1)، وفى المرتبة الثانية جاءت العبارة رقم %(21.50)بنسبة 
سبي ، وانخفض الوزن الن%(25.51)بنسبة مقدارها ( 1)حققتها العبارة رقم  قدالمرتبة الرابعة و ، %(25.15)بنسبة ( 5)

وأقل من  %(11) نسبة أعلى من (0)و  (4)و( 3) ات أرقاملباقى العبارات مقارنة بالعبارات السابقة، حيث حققت العبار 
 %(.11)في المراتب الأخيرة بنسبة أقل من ( 01)و ( 0)و  ( 00) و( 2) العبارات أرقامجاءت  بينما، %( 21)

التمسك : )ق التسمية فى مجال الرياضة المصرية وفقاً للترتيب التاليوبالتالي جاءت أسباب عدم تطبيق أسلوب حقو        
الخوف من استهزاء  ،النادي بإسماسم الاستاد، الخوف من الشعور بالخزى أمام جماهير الأندية المنافسة، الافتخار  بأصالة

اضية، يمكن للنادى اقتراح ووضع والسخرية والإهانه من قبل جماهير الأندية المنافسة، الخوف من غضب جماهير الفرق الري
النادى، الشركات الراعية لا تقدم  أعضاءلتعظيم الموارد المالية للنادى، الخوف من غضب  التجاريةاستراتيجيات أخرى للأنشطة 

الخوف من غضب مؤسسى ، عروض مغرية فيما يخص حقوق التسمية، عزوف الجماهير عن تشجيع الفرق الرياضية 
 (. الاستاد يعنى محو هوية النادى اسم دي، تغييرالنا

الاستاد النادي أو  بإسمأصالة وهوية والافتخار  علىوفى ضوء ما سبق يتضح أن تلك الأسباب بعضها يتعلق بالحفاظ        
غضب الجماهير والعزوف : الرياضى، وبعضها يتعلق بالمخاوف من قبل الجماهير الرياضية سواء جماهير النادى نفسه مثل

الخوف من الشعور بالخزى أمام جماهير الأندية : يع الفرق الرياضية، أو من قبل جماهير النادى المنافس، مثلعن تشج
أعضاء ومؤسسي النادى،  غضبأختصت بمخاوف  الأسبابالمنافسة، واستهزائهم وسخريتهم وتوجيه الإهانات لهم، وبعض 

ن تسمية الشركات للأماكن الرياضية يؤثر سلباً على فخر أن بعض الجماهير ترى أإلى  (Boyd, 2000) وهذا ما أشار به
بالتوخى والدراسة في تطبيق  (Crompton & Howard, 2003) من كلاً حذر  كما. الدولة أو الإمارة أو الولاية أو المدينة
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وأكد ذلك . ايةللرع تسعىمخاطرة لدى بعض الرعاة والمنظمات التى تعد نظام حقوق التسمية، حيث أن رعاية حقوق التسمية 
(Chen, 2016) حيث يحتاج رعاة الشركات إلى أدلة تجريبية لتوجيه . من نهج الحذر فى استخدام رعاية حقوق التسمية

 Crompton)القرارات حول ما إذا كانت حقوق تسمية المنشأة كشكل من أشكال الرعاية تعالج الأهداف التسويقية لشركاتهم 

& Howard, 2003) .اج الفرق والمرافق إلى دليل تجريبي على التأثيرات الجانبية المحتملة على راعي حقوق وبالمثل، تحت
حقوق تسمية المنشأة  لتعاقداتالمنشأة لتقليل أي تأثير سلبي محتمل مع زيادة التأثير الإيجابي المحتمل /التسمية على الفريق

(Kim, Shin, Walker, & Koo, 2017)  ن الكيانين بشكل سيء على الآخر حيث يمكن أن يؤثر سلوك أي م(Popp, 

Eddy, & McEvoy, 2015)  وهذا عكس . منشأةالوبالتالي، هناك احتمال للتأثير السلبي عندما يتم وضع اسم الشركة على
ماتسعي إليه الشركات الرعاة، حيث من أولويات أهداف الرعاية هى إثارة ردود فعل المستهلكين الأفراد التي تتجاوز العائد 

 (Chen, 2016) . النقدي

وتتمثل هذه الخطورة على الشركات الراعية فى أن المشجعين الذين يشعرون بالارتباط العاطفي بالملعب، وارتباط بالاسم         
القديم، ومع تغيير اسم الملعب أو المنشأة الرياضية، قد تتحول هذه المشاعر من قبل الجماهير إلى مواقف ونوايا سلبية أكثر 

" تهديداً "الشركة الراعية تتولى السيطرة وتفرض  حيث أن .(Penny & Redhead, 2009)  اه الشركة الراعية ومنتجاتهاتج
تميل هذه المشاعر إلى التكرار والتأكيد في الاتصالات . ينتج عن ذلك ردود فعل عاطفية سلبية قويةقد  (تغيير اسم الملعب)

هم الفعل السلبية ما لم يقدم الراعي مساهمة إيجابية من وجهة نظر التي تكثف ردود  مجموعات المشجعينداخل 
(Woisetschläger, Haselhoff, & Backhaus, 2014).  ولذا يرى الباحث أن يُطبق نظام حقوق التسمية على المنشآت

 . الرياضية الجديدة

 ياضة المصريةالفوائد المتوقعة حالة تطبيق أسلوب حقوق التسمية فى مجال الر :  الثالثالمحور 
 :الفوائد المتوقعة للمنظمة الرياضية من تطبيق أسلوب حقوق التسمية: أولاً 
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المنظمة الرياضية من تطبيق أسلوب حقوق  عبارات الفوائد المتوقعة التى تعود على وترتيبالوزن النسبي ( 00)جدول 
 التسمية

 301= ن 

 العبارة م
المجموع  غير موافق إلى حد ما موافق

 التقديري
الأهمية 
 النسبية

 الترتيب
 % ك % ك % ك

0 
تعظيم قيمة الإيرادات السنوية 
بصورة فورية وتحسين قيمة رأس 

 .المال
011 15.10 010 30.04 4 0.03 104 14.42 5 

0 

 النادى أو الاتحاد رةصو التعزيز 
من خلال ابرام  الجماهيرعند 

شراكات مع مؤسسات اقتصادية 
 قة لها قيمة فى السوقمرمو 

011 41.21 02 2.01 34 00.41 132 12.14 1 

 1 11.54 452 01.51 50 05.01 42 51.01 013 .القضاء على مديونات النادى 3

1 
الوصول لمرحلة التمويل الذاتى 

 .للنادى 
010 54.11 40 00.10 10 02.45 414 42.31 4 

5 
تخفيف الأعباء عن وزارة الشباب 

لدعم الحكومي فيما يختص با
 .للأندية والاتحادات

044 11.00 01 4.11 03 1.01 120 21.12 0 

1 
اتاحة الفرصة للنادى اقامة فروع 
أخرى وأقامة منشآت رياضية 
 وطرح خدمات جديدة للمستفيدين

052 10.11 11 01.10 00 3.51 141 20.22 3 

4 
توفير موارد للصيانة الدورية 
للمنشآت الرياضية والإدارية 

 .لنادى أو الاتحادل
310 25.11 03 1.01 1 1.11 202 21.10 0 

المنظمة الرياضية من تطبيق أسلوب  الفوائد المتوقعة التى تعود علىأن الوزن النسبي لعبارات ( 00)يتضح من جدول 
وقعة التى الفوائد المت أن الجدول السابق اتضحوبدراسة . %(42.31)إلى %( 21.10)قد تراوحت ما بين  حقوق التسمية

 :وفقاً للترتيب التالي تعود على المنظمة الرياضية من تطبيق أسلوب حقوق التسمية
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 %21.10في المرتبة الأولى وبنسبة  .توفير موارد للصيانة الدورية للمنشآت الرياضية والإدارية للنادى أو الاتحاد -
في المرتبة الثانية وبنسبة  .الاتحاداتتخفيف الأعباء عن وزارة الشباب فيما يختص بالدعم الحكومي للأندية و  -

21.12% 
في المرتبة الثالثة . اتاحة الفرصة للنادى اقامة فروع أخرى وأقامة منشآت رياضية وطرح خدمات جديدة للمستفيدين -

 %20.22وبنسبة 
قيمة فى  تعزيز الصورة النادى أو الاتحاد عند الجماهير من خلال ابرام شراكات مع مؤسسات اقتصادية مرموقة لها -

 %12.14في المرتبة الرابعة وبنسبة . السوق
 %14.42في المرتبة الخامسة وبنسبة  .تعظيم قيمة الإيرادات السنوية بصورة فورية وتحسين قيمة رأس المال -
 %11.54في المرتبة السادسة وبنسبة  .القضاء على مديونات النادى -
 %42.31سابعة وبنسبة في المرتبة ال .الوصول لمرحلة التمويل الذاتى للنادى -

حيث أشارت نتائج هذه الدراسة بأن حقوق التسمية هى  (Bonham, 2007)جاءت هذه النتائج متوافقة لنتائج دراسة        
مجال واسع ذو منفعة تبادلية بين النادى والمؤسسة الراعية، تسمح بإستخدام فرصاً تسويقية غير تقليدية بالمنشأه الرياضية، 

ختراق الحواجز التى قد بالإضافة إلى  ذلك فإن فائدتها للمؤسسة تتمثل فى أن تقوم بتعزيز قيمة العلاقة التجارية للشركة وا 
يصنعها المستهلك للإعلانات التقليدية، وأيضاً تطوير العلاقة بين المؤسسة الراعية وبين النادى الرياضي، بالإضافة إلى تعزيز 

التالي تحقيق زيادة المبيعات من خلال خاصية الوصول المباشر إلى الجمهور الإلتزام المجتمعى للمؤسسة الراعية؛ وب
المستهدف، أما الفوائد التى تعود على المنظمة أهمها تعظيم قيمة الإيرادات السنوية بصورة فورية وتحسين قيمة رأس المال 

أو مرتبات للمدربين أو أدوات ومستلزمات قد مما يجعلها قادرة على الوفاء بالتزاماتها وتغطية نفقات احتياجاتها من لاعبين 
كما يوضح مارتن . تكون فى حاجة إليها، بالإضافة إلى تكوين كيانات تسويقية مدمجة، وتوسيع مساحة سوق خدماتها المقدمة

من التسويق المباشر  ةفرص: هما  الرياضية للشركات لشراء حقوق تسمية المنشأة رئيسيين سببين أن هناك( 0101)وآخرون 
يتمتع كلا وبالتالي . الراعية مشاعر حسن النية تجاه الشركة بناء والمشجعين، بالإضافة إلى للجمهور المستمر الترويجخلال 

 ,Martin).  الأخرىالرياضية مستوى عالٍ من الوضوح غير موجود في أشكال الرعاية  متبادلة بالإضافة إلىالطرفين بمزايا 

Bourdeau, & Stephan, 2020)  
 

 التى تعود على المنظمة الرياضية من تطبيق أسلوب حقوق التسميةفي ضوء ما سبق يتضح أن من الفوائد المتوقعة 
توفير موارد للصيانة الدورية ؛ مما يساهم فى تعظيم قيمة الإيرادات السنوية بصورة فورية وتحسين قيمة رأس المالتتلخص فى 

قامة منشآت رياضية وطرح خدمات جديدة ا  ة الفرصة للنادى اقامة فروع أخرى و اتاح، و للمنشآت الرياضية والإدارية للنادى
تعزيز الصورة النادى أو الاتحاد عند الجماهير من خلال ابرام ، فضلًا عن القضاء على مديونات النادى، وأيضاً للمستفيدين

لاندية الرياضية لمكاسب كبيرة من ، كما أن من خلال تحقيق اشراكات مع مؤسسات اقتصادية مرموقة لها قيمة فى السوق
تخفيف الأعباء عن وزارة الشباب فيما مما يساهم فى  ؛التمويل الذاتىالأنشطة التسويقية التجارية يساعد النادى فى تحقيق 

  .الرياضية يختص بالدعم الحكومي للأندية والاتحادات
 

 :مجتمع من تطبيق أسلوب حقوق التسميةتعود على الجماهير الرياضية والالتي الفوائد المتوقعة : ثانياً 
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الفوائد المتوقعة التي تعود على الجماهير الرياضية والمجتمع من تطبيق أسلوب عبارات  وترتيبالوزن النسبي ( 00)جدول 
                                                                                                                حقوق التسمية

 301= ن 

 العبارة م
المجموع  غير موافق إلى حد ما موافق

 التقديري
الأهمية 
 النسبية

 الترتيب
 % ك % ك % ك

0 
رفع كفاءة وتحسين خدمات 

 .الاستاد
310 25.11 5 0.52 4 0.03 201 24.11 0 

0 

الحصول على خدمات تتساوى 
مع قيمة التذكرة التى دفعها 

اراة أو الحدث لمشاهدة المب
 .الرياضى

014 31.11 13 01.11 011 15.11 520 10.41 1 

3 
اتاحة الفرصة لتقليل سعر تذكرة 

 ايراداتالمشاهدة بسبب تعظيم 
 .النادى من الموارد الأخرى

012 31.40 11 05.02 054 51.11 511 10.54 5 

1 
تقديم هدايا التشجيع والعروض 
في فترات انتظار بدء المبارة أو 

  .تناء الاستراحااث
01 5.01 34 00.41 010 13.00 313 11.11 1 

5 
الشعور بالفخر لما حققه النادى 
من تكوين كيانات تسويقية 

يراداتهوتعظيم موارده   .المالية وا 
011 50.03 010 30.04 12 05.10 413 41.14 0 

1 

اتاحة الفرصة لطلب عماله 
إضافية وبالتالى قد تساهم فى 

طالة فى تخفيض معدل الب
المنطقة التى تنشأ فيها هذه 

 .الكيانات المدمجة القوية

031 10.11 003 35.22 14 00.31 125 43.41 3 

الجماهير الرياضية والمجتمع من تطبيق  الفوائد المتوقعة التى تعود علىأن الوزن النسبي لعبارات ( 00)يتضح من جدول 
الفوائد المتوقعة  أن الجدول السابق اتضحوبدراسة . %(11.11)إلى %( 24.11)قد تراوحت ما بين  أسلوب حقوق التسمية

 :وفقاً للترتيب التالي الجماهير الرياضية والمجتمع من تطبيق أسلوب حقوق التسمية
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 %24.11في المرتبة الأولى وبنسبة . رفع كفاءة وتحسين خدمات الاستاد -
في المرتبة الثانية  .وتعظيم موارده وايراداته الماليةالشعور بالفخر لما حققه النادى من تكوين كيانات تسويقية  -

 %41.14وبنسبة 
إضافية وبالتالى قد تساهم فى تخفيض معدل البطالة فى المنطقة التى تنشأ فيها هذه  ةاتاحة الفرصة لطلب عمال -

 %43.41في المرتبة الثالثة وبنسبة  الكيانات المدمجة القوية
في المرتبة الرابعة  التذكرة التى دفعها لمشاهدة المباراة أو الحدث الرياضىالحصول على خدمات تتساوى مع قيمة  -

 %10.41وبنسبة 
في المرتبة الخامسة وبنسبة  النادى من الموارد الأخرى ايراداتاتاحة الفرصة لتقليل سعر تذكرة المشاهدة بسبب تعظيم  -

10.54% 
وبنسبة  السادسةفي المرتبة  .ة أو اثناء الاستراحاتتقديم هدايا التشجيع والعروض في فترات انتظار بدء المبار  -

11.11% 

طويل الأجل بين المؤسسة الرياضية والشركة  تعاقدأن رعاية حقوق التسمية تمتاز بأنها ( 0101)يوضح مارتن وآخرون 
الأجل قدرة جميع الأطراف يعزز هذا النوع من الالتزام طويل حيث . والرعاية الرياضية الأخرى مقارنة باتفاقيات التسويق الراعية

وفي ضوء ما سبق تتلخص . (Martin, Bourdeau, & Stephan, 2020). المعنية على بناء علاقات تجارية أقوى
في أن من خلال تحقيق النادى للمكاسب  الرياضية من تطبيق أسلوب حقوق التسمية الجماهيرالفوائد المتوقعة التى تعود على 

وهذا يعنى حصول الجماهير ، رفع كفاءة وتحسين خدمات الاستادقوق التسمية تتاح الفرصة لإمكانية المالية جراء اتباع نظام ح
اتاحة الفرصة لتقليل سعر تذكرة  ، وعلى خدمات تتساوى مع قيمة التذكرة التى دفعها لمشاهدة المباراة أو الحدث الرياضى

مكانية تقديم هدايا التشجيع والعروض في فترات انتظار بدء المبارة ، وا  النادى من الموارد الأخرى ايراداتالمشاهدة بسبب تعظيم 
بالفخر لما حققه النادى من تكوين كيانات تسويقية وتعظيم موارده أو اثناء الاستراحات، بالإضافة إلى ما سبق شعور الجماهير 

إضافية وبالتالى قد تساهم فى تخفيض معدل  اتاحة الفرصة لطلب عمالهأما عن الفوائد المتوقعة للمجتمع هى  .وايراداته المالية
 .البطالة فى المنطقة التى تنشأ فيها هذه الكيانات المدمجة القوية

ما : "في ضوء العرض السابق، استطاع الباحث تحقيق الهدف الأول من البحث والإجابة على التساؤل الأول للبحث وهو
 ". دولية والمصريةواقع استخدام حقوق التسمية فى المؤسسات الرياضية ال

وللإجابة على التساؤل الثاني، ومن خلال ماتم مناقشته وعرضه من نتائج البحث والتعرف على الواقع الحالي لإستخدام 
( 01)حقوق التسمية في المؤسسات الرياضية الدولية والمصرية، وبما يتناسب مع استجابات عينة البحث في الجدول رقم 

والتي اتفقت مع العديد من الدراسات  أسلوب حقوق التسمية فى مجال الرياضة المصرية أسباب عدم تطبيقوالذي وضح 
الأمر الذي ( 01راجع نتائج جدول )  الموروث الثقافى وولاء المشجعين لاسم النادىالسابقة، فلقد اقترح الباحث، أنه وفي ظل 

 حقوق التسمية مفهوم إستبدال عب أو الاستاد كلياً وهو ابتكار أسلوب جديد لتسمية الملاعب بعيداً عن تغيير اسم المليتطلب 
Naming Rights  حقوق التصميم بمفهوم يتعلق بشكل وتصميم الإسم ويسمى ببـDesigning Rights ، ففي هذا الأسلوب

م الأساسي بل يستبدل بها وضع رمز الراعي مع الاسعليها، من المالك للمنشآة الرياضية اسم النادى الرياضي  إزالة لا يتم
 . للنادى، وتغيير نمط كتابة اسم الاستاد إلى شعار الشركة الراعية، ومراعاة الألوان المميزة للعلامة التجارية للشركة الراعية

المثال لتكون كما  سبيل علىعلى نادى بايرن ميونخ  Designing Rightsتطبيق هذه الفكرة حقوق التصميم  فرضفإذا 
 (0)يظهر في الصورة رقم 
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 مقترح تطبيق فكرة حقوق التصميم على استاد كرة القدم لنادى بايرن ميونخ(: 0)الصورة 
 

 

 

 

 

 

 

 

بالألوان المميزة لها، وعلامتها التجارية فى  الاحتفاظكما يظهر بالصورة السابقة تم تبديل اسم الشركة الراعية مع 
( 3)، ورقم (0)والصورة رقم . الراعي مباشرة بإسمصلي مقروناً الاستاد الأ ، مع الإهتمام بأن يذكر اسمهللدلالة علي الإسموسط 

 .الأندية المصرية والعربيةبعض استخدام نفس الطريقة فى امكانية يظهران 

 مقترح تطبيق فكرة حقوق التصميم على استاد كرة القدم لنادى المصرى ببورسعيد(: 0)الصورة 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصرى للألعاب  لاستاد الناديهى راعي حقوق التسمية ( اتصالات)أن شركة الإتصالات المصرية ولو فرض 
والذى لن يقبل ، 0100يوليو  1والذي تم وضع حجر الأساس للبدء في أعمال تجديده في ، بمحافظة بورسعيدالرياضية 
 Designing Rightsيم ، فإنه وتبعاً لفكرة حقوق التصماسم أياً من الشركات الراعيةإلى  اسم الاستاد الجديدتغيير  الجمهور

الأصلي مع إمكانية إدراج العلامة التجارية للشركة الراعية مع الاسم الأصلي للإستاد، واستخدام نفس  بالإسمسيتم الإحتفاظ 
  .(0)، كما هو موضح بالصورة رقم درجة الألوان أو التصميم الذى يُستخدم في تصميم العلامة التجارية للشركة الراعية
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 مقترح تطبيق قكرة حقوق التصميم على استاد محمد بن زايد بأبوظبي (: 3)الصورة 
 

 

 

 

 

 

 

 

العائد من شراكة فى الإستفادة من  Designing Rightsحقوق التصميم  أسلوبحيث توضح الصورة السابقة استخدام 
 ظبي، استاد محمد بن زايد بأبو على بالتطبيقالأصلي للاستاد،  الإسمبدون التنازل عن  الشركات الرعاية للاستادات الرياضية

ألوان اسم الاستاد إلى اسم الشركة الراعية المفترضة، ولتكن شركة الاتحاد للقطارات، والتى تظهر علامتها  تغييروالذى يتضمن 
 .لراعيةمنبثقة من الألوان والتصميم الرئيسي للشركة ا الاستادالتجارية بجوار اسم الاستاد، والألوان المكتوبة بها اسم 

من خلال العرض السابق، وبالمقترح الخاص بالباحث والمستخلص من نتائج البحث، فلقد تمكن الباحث من الإجابة على 
 ". ما إمكانية استخدام حقوق التسمية كأحد أساليب الرعاية بالمؤسسات الرياضية المصرية: " التساؤل الثاني للبحث وهو

 : الاستخلاصات والتوصيات 

 : ستخلاصاتأولًا الا

ما  الباحثفى ضوء الهدف من البحث واستجابة لتساؤلاته واتساقاً مع إجرائته ونتائج التحليل الإحصائى، استخلص  
 : يلى

 .حول العالم للأندية الرياضيةالكبرى والفرص التجارية  هي أحد المصادر الهامة Naming Rightsحقوق التسمية  -0
تمثلت تلك ، حقوق التسمية فى إيراداتها السنوية علىبالولايات المتحدة الأمريكية من المؤسسات الرياضية  تعتمد الكثير -0

قاعات  الاستادات رياضية، الصالات متعددة الأغراض، ملاعب بيسبول، ملاعب كرة قدم الأمريكية،: )المؤسسات فى
 (.الإجتماعات، والصالات المغطاة، المرافق الرياضية الجامعية، وغيرها

على الرغم  .المصرية والعربيةمن الأندية والمؤسسات الرياضية  المستغلةسمية فرصة من فرص الربح غير حقوق التتعد  -3
طيران الإتحاد الإماراتى الراعية لاستاد مانشستر سيتى، طيران )من أن أغلى التعاقدات فى هذا المجال لشركات عربية 

 (. الإمارات الراعية لاستاد الارسنال
الرعاية الرياضية كرعاية قمصان التدريب واللقاءات الرياضية دون  علىياضية العربية والمصرية تعتمد المؤسسات الر  -1

 .كأحد المصادر والفرص التجارية للأندية الرياضية Naming Rightsاستغلال رعاية حقوق التسمية 
مما يشير إلى والحيادية، ( لعدم القبو)فكرة تطبيق رعاية حقوق التسمية بالمنظمات الرياضية المصرية تواجه بالرفض  -5

وجود بعض الأسباب التى تعوق تطبيق هذا النظام، ولعل السبب الرئيسي فى خلو استادات المجتمعات العربية من هذا 
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النوع من الحقوق التجارية ذات الفائدة الإقتصادية العالية هو الموروث الثقافى لدى المشجع العربى الذى قد يرفض أن 
 .ل بتغيير اسم الملعب إلى اسم أحد الشركات الإستثمارية ولاءاً منه وتعظيماً لقيمة اسم النادىيقوم ناديه المفض

 : تطبيق أسلوب حقوق التسمية تتلخص فى حالةتعود على المنظمة الرياضية  قدتوجد فوائد متوقعة  -1
 .تعظيم قيمة الإيرادات السنوية بصورة فورية وتحسين قيمة رأس المال -
 .صيانة الدورية للمنشآت الرياضية والإدارية للنادىتوفير موارد لل -
قامة منشآت رياضية -  . اتاحة الفرصة للنادى اقامة فروع أخرى وا 
 . طرح خدمات جديدة للمستفيدين -
 . مديونات النادىالمساعدة في تسديد  -
راكات مع مؤسسات عند الجماهير من خلال ابرام شالرياضي أو المؤسسة الرياضية النادى أو الاتحاد  صورةتعزيز  -

 . اقتصادية مرموقة لها قيمة فى السوق
 ذلك المؤسسة الرياضيةالرياضية لمكاسب كبيرة من الأنشطة التسويقية التجارية يساعد  المؤسساتمن خلال تحقيق  -

 . تحقيق التمويل الذاتى على
 . رياضية المختلفةللمؤسسات الفيما يختص بالدعم الحكومي  والرياضة تخفيف الأعباء عن وزارة الشباب -

 : تتلخص فيتعود على الجماهير الرياضية والمجتمع من تطبيق أسلوب حقوق التسمية  قدتوجد فوائد متوقعة  -4
 . أو المؤسسة الرياضية الفرصة لإمكانية رفع كفاءة وتحسين خدمات الاستاد اتاحة -
 . الحدث الرياضى ة المباراة أولمشاهد تم دفعهاحصول الجماهير على خدمات تتساوى مع قيمة التذكرة التى  -
 . النادى من الموارد الأخرى ايراداتالفرصة لتقليل سعر تذكرة المشاهدة بسبب تعظيم  اتاحة -
 .أو اثناء الاستراحات المباراةإمكانية تقديم هدايا التشجيع والعروض في فترات انتظار بدء  -
 . ين كيانات تسويقية وتعظيم موارده وايراداته الماليةشعور الجماهير بالفخر لما حققه النادى من تكو  المساهمة في -
فى تخفيض معدل البطالة فى المنطقة التى تنشأ فيها هذه الكيانات  يسهمقد  ممااتاحة الفرصة لطلب عماله إضافية  -

 .المدمجة القوية

 : التوصيات ثانياً 

 :ت ، يوصى الباحث بما يلى وما توصل إليه الباحث من استخلاصا البحثفى إطار ما أفضت إليه نتائج  

خاصة والأندية العربية بصفة عامة استخدام حقوق التسمية كأحد الفرص  بصفةلكى تستطيع الأندية المصرية  -0
 Namingإستبدال حقوق التسمية ، يتطلب الأمر النادى لإسمالتجارية فى ظل الموروث الثقافى وولاء المشجعين 

Rights  بـ حقوق التصميمDesigning Rights . 
أن يكون للإعلام الرياضى المصرى والعربي دوراً حيوية بالتوعية وتعظيم أهمية تطبيق حقوق التسمية فى المنظمات  -0

 .الرياضية كالأندية والاتحادات الرياضية
 تستهدف تصميم نموذج للتعاقد بين الشركة الراعية وبين النادى الرياضي فى ظل رعاية حقوق التسمية أبحاثإجراء  -3

 .؛ لتغيير اسم الاستاد أو الملعب شاملًا الفائدة المتبادلة بين الطرفينوق التصميموحق
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