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 صخالمل

) يهدف البحث إلى دراسة تقويمية لـنظم التمويـل بالأنديـة الرياضـية بمحافظـة بورسـعيد وذلـك مـن خـلال التعـرف علـى 
 الاقتصـاديةعوامـل التـى تـؤثر علـى نظـم التمويـل ، وتـأثير ال التشـريعات واللـوائحالعوامل التى تؤثر على نظم التمويل ، 

عضــو بالأنديــة الرياضــية بمحافظــة ( 05)ى ، بلــغ عــدد العينــة الباحــث المــنهج الوصــفاســتخدم علــى نظــم التمويــل ، و 
لا تعتمـد الأنديـة الرياضـية فـى الـدعم علـى رجـال الأعمـال ، عـدم وجـود دعـم مـادى مـن )بورسعيد ، ومن اهم النتـائج 

ئـد الشركات الرياضية ، توفير الدعم عن طريق الهدايا والهبات مـن محبـى النـادى ، عـدم تـوفير الـدعم عـن طريـق العا
المادة من الإعلانات أثناء المباريات ، توفير الدعم عن طريق دخل المباريات ، تعتمد الأندية فى توفير الدعم المـادى 
يجــار  علــى الحفــلات والمهرجانــات التــى يقيمهــا النــادى ، وعــن طريــق تــذاكر دخــول النــادى ، واشــتراكات الأعضــاء ، وا 

جمـود التشـريعات يعرقـل الارتقـاء بالناحيـة الاقتصـادية للنـادى ، ( )ادى الملاعب ومرافق النادى ، والمركز الصـحى بالنـ
تناسـب أسـعار عقـود (.)التشريعات الصادرة من الجهات المختصـة لا تسـاعد فـى الارتقـاء بالناحيـة الاقتصـادية للنـادى 

الرياضية مع اقتصـاد اللاعبين المصريين مع اقتصاد النادى ، عدم تناسب مستويات البطولات التى تشارك فيها الفرق 
الاعتمـاد فـى الـدعم علـى رجـال الأعمـال ، العمـل علـى إيجـاد دعـم مـادى مـن الشـركات )ومن اهـم التوصـيات ( النادى 

الرياضية ، العمل على توفير الدعم عن طريق عقود احتراف بعض اللاعبين ، استخدام الإعلانات أثناء المباريات فـى 
تثمار إحــدى اللعبــات لأحــد رجــال الأعمــال أو الشــركات ، إعطــاء حقــوق البــث تــوفير الــدعم المــادى ، إعطــاء حــق اســ

 ( .التليفزيونى والإذاعى للمباريات 
 الأندية الرياضية -نظم التمويل  -التقويم : الكلمات الافتتاحية 
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Abstract 

 The research aims at an evaluation study of financing systems in sports clubs in Port 

Said Governorate, by identifying (the factors that affect financing systems, legislation and 

regulations that affect financing systems, and the impact of economic factors on financing 

systems, and the researcher used the descriptive approach, the sample number reached (25) 

Member of sports clubs in Port Said Governorate, and one of the most important results 

(sports clubs do not depend on support for businessmen, the lack of financial support from 

sports companies, providing support through gifts and gifts from the club lovers, not 

providing support through the return article from advertisements during matches, Providing 

support through match income, Clubs depend on providing material support for parties and 

festivals held by the club, and through club entry tickets, memberships, rental of stadiums 

and club facilities, and the club's health center) (The rigidity of legislation hinders the 

economic development of the club, the legislation issued by the competent authorities does not 

help in upgrading the area The club’s economic). (The prices of Egyptian players ’contracts 

are proportional to the club’s economy, the levels of championships in which sports teams 

participate with the club’s economy are not appropriate) and one of the most important 

recommendations (relying on support for businessmen, working to find material support 

from sports companies, working to provide the support Through professional players 

’contracts, using advertisements during matches to provide financial support, giving the right 

to invest a game to a business or company, giving television and radio broadcasting rights to 

matches).  

 

Opening words :Calendar - financing systems - sports clubs 
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 :البحث  مقدمة
تخضــع الإدارة الرياضــية للعديــد مــن المتغيــرات التــى قــد تــؤثر فــى أســلوبها وصــولا للأهــداف العامــة للنــادى كمؤسســة  

رياضية ، ويرى الباحث ان كافة العوامل الاقتصادية لتلك الإدارة تتأثر بأسلوب إدارة النظـام الاقتصـادى داخـل الأنديـة الرياضـية ، 
تمثل الحكومة فى إدارة الرياضة بكافة شئونها فى الدولة ، حيث تخضع الأندية الرياضية  حيث ان وزارة الشباب هى الهيئة التى

تلـك الأنديـة فـى إدارتهـا إلـى قـرارات جمعياتهـا تخضـع إلى نظم وسياسات تلك الوزارة مـن ناحيـة اللـوائح والنظـام الأساسـى ، كمـا 
 ية العمومية التى يمثلها مجلس إدارة منتخب من قبل الجمعية العموم

على دور الجمعية العمومية فى ادارة الاندية الرياضية وخصها فى  0107لسنة  70قانون الرياضة رقم هذا وقد اكد  
 -:اللذان ينصا على ( 05و  07)المادتين 

 07المادة 

 تختص الجمعية العمومية بما يلى: 

 التصديق على محضر الاجتماع السابق. 
 له فى السنة المالية المنتهية وبرامج النشاط وخطة العمل للعام المالى الجديد النظر فى تقرير مجلس الإدراة عن اعما

 .وتقرير مراقب الحسابات
 اعتماد الميزانية والحساب الختامى للسنة المالية المنتهية ومشروع الموازنة للسنة المالية المقبلة. 
 انتخاب مجلس الإدارة وشغل المناصب الشاغرة. 
  تحديد مكافآتهتعيين مراقب الحسابات و. 
 اعتماد تقرير مجلس الإدارة لرواتب ومكافآت المدير التنفيذى والمدير المالى وتحديد مكافآت مراقب الحسابات. 
 النظر فى الاقتراحات المقدمة فى الموعد القانونى المحدد بالنظام الأساسى للهيئات الرياضية. 
 الموضوعات الأخرى الواردة فى جدول الأعمال. 

 05المادة  

 تختص الجمعية العمومية بما يلى: 

 التصديق على محضر الاجتماع السابق. 
  النظر فى تقرير مجلس الإدارة عن أعماله فى السنة المالية المنتهية وبرامج النشاط وخطة العمل للعام المالى الجديد

 .وتقرير مراقب الحسابات
  ومشروع الموازنة للسنة المالية المقبلةاعتماد الميزانية والحساب الختامى للسنة المالية المنتهية. 
 انتخاب مجلس الإدراة وشغل المناصب الشاغرة. 
 تعيين مراقب الحسابات. 
  مراقب الحسابات مكافآتاعتماد تقرير مجلس الإدارة لرواتب ومكافآت المدير التنفيذى والمدير المالى وتحديد. 
 دد بالنظام الأساسى للهيئات الرياضيةالنظر فى الاقتراحات المقدمة فى الموعد القانونى المح. 

 (.0107قانون الرياضة ، )
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 :مشكلة البحث 
وقد اتجهت فلسفة الدولة فى الآونة الأخيرة إلى الاعتماد الأكبر على التمويل الذاتى بأن تقوم كل هيئة أو مؤسسة  

بما يتيح التنمية الحقيقية لمواردها واستقلالها بالدراسة العلمية الواقعية للتعرف على فرص النمو والتطور واستثمار هذه الفرص 
 (.Danial Krakar ،0005)عن التمويل الحكومى 

كما وضعت الدولة أقدامها على الطريق الصحيح للإصلاح الاقتصادى عندما شجعت الاستثمارات الخاصة وقدمت لها          
 (. 0111سالم ، ) الامتيازات فى كافة المجالات 

ويل هو عصب الهيئات والطاقة المحركة لمعظم الوظائف والأعمال وهو الذى يساعد فى وظائف التسويق كما أنه فالتم         
كما أن الاستثمار البشرى يحتاج إلى قرارات التمويل من حيث ، يؤثر بدرجة كبيرة فى قرارات التسعير وقيمة المنتج المادية 

 .(Mike  ،0005)هياكل الأجور والحوافز الخاصة بالعاملين 

ويرى الباحث أن السياسـة الماليـة للأنديـة الرياضـية لابـد لهـا وأن تتبـع المـنهج العلمـى فـى وضـع التصـور العـام لكافـة  
يرادات والبحث فى كيفيـة تطويرهـا ووضـع أسـس غيـر تقليديـة للتمويـل ، وهـذا هـو الجانـب الأول  مدخلات النادى من دخل عام وا 

نفاقهـا مـع حجـم الـدخل العـام لوضـع سياسـة الصـرف أما الجانب الآخر فيرتبط  بالتحليـل الجيـد للنشـاط الممـارس داخـل الأنديـة وا 
المرتبطة بالإنفاق أو الترشيد أو المزج بينهما لتحديد الأنشطة الأساسية التى يتم الإنفاق بها وفقاً لمتطلبات الأنشطة بالأندية ، 

الآخـر  يمـارس علـى مسـتوى الممارسـة الداخليـة ومـن هنـا يختلـف شـكل فبعض الأنشطة تمارس على مستوى البطولة والـبعض 
 .الإنفاق 

كمــا قــد لاحــظ الباحــث ان إدارة الأنديــة الرياضــية تواجههــا الكثيـــر مــن المشــكلات فــى ظــل التطــور الســريع للعوامـــل      
عوامـل الاقتصـادية تـرتبط بنـواحى الاقتصادية والتى تحول دون تحقيق الأهداف التى وضعت مـن اجلهـا تلـك الأنديـة ، حيـث ان ال

اتضـح حيـث التسويق فى توفير التمويل اللازم والاعتماد علـى الـدعم الحكـومى الـذى تقدمـه الدولـة فقـط كمصـدر دخـل للأنديـة ، 
للباحث انه توجد مشكلات تعـانى منهـا الأنديـة الرياضـية تحـول دون تحقيـق الأنديـة لأهـدافها ، ومنهـا عـدم إمكانيـة النـادى مـن 

حصول على موارد مالية ، كما لاحظ الباحث معانـاة الأنديـة الرياضـية مـن ضـعف الميزانيـة والاعتمـادات الماديـة التـى تعتمـدها ال
وزارة الرياضة ، هذا فى ظل زيـادة أوجـه الصـرف المتعـددة فـى مختلـف الأنشـطة الرياضـية ومـا يلزمهـا مـن أدوات وأجهـزة ماديـة 

ف للاعبــين فــى مختلــف الأنشــطة الرياضــية ، التــى تشــكل فيــه رؤوس الأمــوال الأســاس فــى وبشــرية بالإضــافة إلــى نظــام الاحتــرا
التخطــيط لمواجــه هــذه المتطلبــات والتــى قــد تــؤدى عــدم توافرهــا إلــى فشــل الخطــط والبــرامج واختصــار البــرامج للقــاءات الرياضــية 

هـا ، ومـن هـذا المنطلـق رأى الباحـث إجـراء دراسـة وبالتالى تؤدى إلى عدم تحقيق الأهداف المرجوة والتى أنشأت الأندية مـن اجل
 . تقويمية لنظم التمويل داخل الأندية الرياضية بمحافظة بورسعيد 
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 :أهداف البحث 

 وذلك من خلال التعرف على  يهدف البحث إلى دراسة تقويمية لنظم التمويل بالأندية الرياضية بمحافظة بورسعيد
 . العوامل التى تؤثر على نظم التمويل داخل الأندية الرياضية بمحافظة بورسعيد  -
 . على نظم التمويل داخل الأندية الرياضية بمحافظة بورسعيد  الاقتصاديةعوامل تأثير ال -
 لنظم التمويل بالأندية الرياضية بمحافظة بورسعيدوضع تصور المقترح  -

 

 :تساؤلات البحث 
 . هى العوامل التى تؤثر على نظم التمويل داخل الأندية الرياضية بمحافظة بورسعيد؟ما  -
 . التى تؤثر على نظم التمويل داخل الأندية الرياضية بمحافظة بورسعيد ؟ الاقتصاديةوامل هى العما  -
 لنظم التمويل بالأندية الرياضية بمحافظة بورسعيدما هو التصور المقترح  -

 :المصطلحات 
 :يل التمو 
هو مجموع الموارد المالية التى تحصل عليها المنشات الرياضية سواء كانت إيرادات ذاتية أو تبرعات أهلية أو إعانات  

  .(0001 ، عبد الرحيم)حكومية 
 نظم التمويل 

 التمويل الداخلي -1
بطريقـة ذاتيـة دون اللجوء إلى نقصد بالتمويل الداخلي للمؤسسة مجموعة الموارد التي يمكن للمؤسسة الحصول عليها  :

 (. 0117قلش ، ) و تتمثل أساسا فـي التمويـل الذاتي،  أي مصدرها ناتج عن دورة الاستغلال للمؤسسة، الخارج
  :التمويل الخارجي -2

تتم عملية التمويل المباشر باتصال بين المقترضين والمقرضين بدون تدخـل وسيط مالي، مـن خـلال إصدار مستخدمي  
، أصـل مالي  الذين يمثلون بالنسـبة للوحــدات ذات الفـائض المـالي المقترضين النهائيين -وحـدات العجز المالي –لأموال ا
بدفـع سلسة من المدفوعات للدائن في المستقبل حتى  –المقترض  – عادة ما يتعهـد المــدين( تدفـق مباشر للأوراق المالية)

و تمثل الأصول المالية المتنازل عـنها .ه بالإضافة إلى عائد مناسب مقابل مخـاطر التسليفيسترد صـاحب الأمـوال مدفوعاتـ
 .(Robert ، 0007) مستند مطالبة لحـق الموارد أو الدخل مقابل هذه الأموال

  : الدراسات السابقة 
 :الدراسات العربية  -.

وهـدفت إلـى ، تحليـل القـوانين ولـوائح أحكـام النظـام الأساسـى " تقويم اقتصاديات الأندية الرياضية المصـرية " دراسة بعنوان  -0
الأنديـة الرياضـية  تالتى صدرت بشأن الأندية الرياضية ، التعرف على اقتصاديات الأندية المصرية فى مصـر ، تقـويم اقتصـاديا

ا استخدم أكثـر مـن عينـة فـى فى مصر ، وقد استخدم الباحث المنهجين الوصفى والتاريخى نظرا لملاءمتهما وطبيعة البحث ، كم
تنفيذ إجراءات بحثه ، وقام الباحث بتصميم استبيانات من قبله فى جمع البيانات اللازمة لمشـكلة دراسـته كمـا اسـتخدام المقابلـة 

تباين مصادر التمويل وعدم ثباتها ، ارتباط حجـم التمويـل بمـا يصـادف النـادى مـن ) الشخصية المفتوحة ، وأسفرت الدراسة عن 
اكل ، ارتباط حجم التمويل بما يحققه النادى من نتائج خاصة فـى لعبـة كـرة القـدم ، اعتمـاد الأنديـة علـى اشـتراكات الأعضـاء مش

القدامى والجدد ، أن هناك ثلاثة مصادر مالية لكل نادى ممثلة فى التمويل الذاتى ، التمويل الحكومى ، التمويل الأهلى ، اعتبار 
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صادر التمويل ، مطالبة الدولة بتنشيط مصادر التمويل الذاتى فى كل نادى حتى لا يكون هناك اعتماد التمويل الذاتى هو أقوى م
 (.0001عبد الرحيم، )كامل على التمويل الحكومى  

واقع التسويق الرياضي بدولة البحرين من خلال وجهات نظر الرياضيين والمستثمرين حول معوقات "وفى دراسة بعنوان -0
، واستخدمت الباحثة المنهج  الوصفي ، واستخدمت الاستبيان لجمع المعلومات وطبقت على " الرياضي بدولة البحرينالتسويق 

في التربية الرياضية ، وأسفرت أهم النتائج عن وجود معوقات تعوق العمل في  نعينة من رحال الأعمال ومن المتخصصو
مام بالمجال الرياضي مقارنة بالمجالات الأخرى ، نقص التمويل ، لا توجد مجال التسويق في التربية الرياضية ، وهى عدم الاهت

رؤية مستقبلية للاستثمار في هذا المجال كما أن مستوى الرياضة لا يشجع على الاستثمار وعدم اقتناع المستثمرين بأهمية 
 (.0000الخاجه، )التسويق الرياضي 

وهدفت الدراسة إلى تحليل ( دراسة تحليلية –اضية الأولمبية المصرية اقتصاديات الاتحادات الري) وفى دراسة بعنوان -3
القوانين ولوائح أحكام النظام الأساسى التى صدرت بشأن الاتحادات الرياضية الأولمبية المصرية واقتراح التوصيات لأهم 

، التاريخى  وقد استخدم الباحث المنهج الوصفى والمنهج، المعوقات الاقتصادية التى تواجها للعمل على زيادة مواردها المالية 
وكانت من أهم ، واستخدم الملاحظة الشخصية وتحليل الوثائق والسجلات والدراسات والبحوث العلمية كأدوات لجمع البيانات 

بوضع " مجلس الشعب " نتائج الدراسة ضرورة تطوير التشريعات الخاصة بهذه الاتحادات وقيام الجهة التشريعية المختصة 
الرياضية الأولمبية فى ظل اتجاه الدولة نحو آليات اقتصاد السوق وحرية الأفراد والمنظمات  قانون جديد ينظم الاتحادات

وضرورة وضع المجال الرياضى مجالا للاستثمار ضمن ، المدنية فى إدارة شئونهم بأنفسهم بعيدا عن تدخل الجهة الإدارية 
ال لرعاية الرياضة وتمويلها هذا فضلا عن ضرورة وتشجيع مؤسسات الأعمال ورجال الأعم، مجالات الاستثمار المختلفة 

تشجيع ابتكار أى منتجات يمكن تسويقها على أن تكون مرتبطة بنشاط الألعاب المختلفة وضرورة زيادة الاهتمام بالإعلام 
 (. 0111رضوان، )الرياضى 

وهدفت الدراسة إلى ( الجماعية  العائد الاقتصادى للاحتراف الرياضى فى بعض الأنشطة الرياضية) وفى دراسة بعنوان -1
التعرف على العائد الاقتصادى للإحتراف الرياضى على الأندية الرياضية فى جمهورية مصر العربية لاستخدامه كأحد مصادر 

وبلغت عينة البحث على عدد ، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفى واستخدم الاستبيان كأداة لجمع البيانات ، التمويل الذاتى 
من لاعبى أندية الدورى الممتاز والدرجة الأولى ومديرى هذه الأندية ومديرية الأنشطة الرياضية وأعضاء مجالس الإدارات  330

وكانت من أهم نتائج البحث ضرورة بناء استراتيجية للاحتراف الرياضى وضرورة ، به وبعض الجهات المرتبطة بمجتمع البحث 
نشاء أندية رياضية تهدف إلى تحقيق الربحية من خلال الاحتراف ، أموالها ومنشآتها إطلاق يد الأندية فى حرية استثمار  وا 

وأن القائمين على إدارة الاحتراف هواه ، الرياضى منها على باقى الأنشطة بهذه للصرف منها على باقى الأنشطة بهذه الأندية 
 (. 0111عبد القادر، )ومتطوعين لا يستطيعون الايفاء بمتطلباته 

، مستخدماً المنهج الوصفى " ترويج البطولات والمباريات الرياضية باستخدام المفهوم الحديث للتسويق " وفى دراسة بعنوان -5
للدراسات المسحية مستخدماً عينة شملت المستهلك الرياضى الأخير فى أعضاء مجالس الإدارة لبعض الأندية ، مسئولى 

يق ، معتمداً على الاستبيان والمقابلة الشخصية كأدوات لجمع البيانات ، وقد توصل الأندية الرياضية ، خبراء فى مجال التسو 
أسس يعتمد  دإلى أن التخطيط لتسويق البطولات الرياضية لا يأخذ بعين الاعتبار حاجات ورغبات المستهلك الرياضى ، ولا يوج

 (.0110جبريل، )مستهلك الأخير الرياضى عليها النادى الرياضى فى تحديد السياسة التسعيرية للخدمات المقدمة لل

وهدفت الدراسة الى تقييم جودة الخدمة ( تطبيق أسلوب الفجوة فى قياس جودة الخدمة بمراكز الشباب ) وفى دراسة بعنوان -1
ذه الخدمة المقدمة فى مراكز الشباب من خلال مقارنة توقعات المستفيدين ومستقبلى الخدمة بادراكاتهم لمستوى الأداء الفعلى له

الدراسات التحليلية وتم اختيار مجتمع  –وقد استخدم الباحث المنهج الوصفى ، والكشف عن أوجه التطابق والاختلاف بينهما 
 –الغربية  –الإسماعيلية  –الإسكندرية  –الجيزة  –القاهرة ) البحث بالطريقة العمدية من مراكز الشباب المطورة بمحافظات 

فرد من الشباب المستفيدين من  0111ت عينة البحث التى تم اختيارها بالطريقة العشوائية عدد وبلغ( أسوان  –سوهاج 
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الخدمات المقدمة من مراكز الشباب وكانت من أهم نتائج الدراسة ضرورة إنشاء إدارة للجودة بجهاز الشباب بوزارة الشباب 
مها فى قياس جودة الخدمة بالطرق العلمية وتقييم ومتابعة يكون لها فروع بمديريات الشباب والرياضة بالمحافظات تتمثل مها

 (.0111محمد، )العمليات المرتبطة بالخدمة وغرس مفهوم الجودة فى ثقافة الإدارة بمراكز الشباب

وهدفت الدراسة إلى التعرف ( تقويم نتائج بعض الاتحادات الرياضية فى ضوء إدارة مصادر التمويل ) وفى دراسة بعنوان -7
، أنماط وأشكال مصادر التمويل الحالية للاتحادات الرياضية واقتراح نظام تمويلى جديد يتناسب مع طبيعة وسياسة الدولة على 

وقد استخدم الباحث المنهج الوصفى واستخدم المقابلة الشخصية والاستبيان كأدوات لجمع البيانات وتم اختيار عينة البحث 
وكان من أهم نتائج الدراسة أن الاتحادات ، الس الإدارات بالاتحادات الرياضية بالطريقة العشوائية من بعض أعضاء مج

فضلا عن عدم وجود لجان متخصصة لتسويق الأنشطة ولا يوجد نظام %  51.5الرياضية تعتمد على التمويل الحكومى بنسبة 
دارات   (. 0111فتحى، )التمويل بها يساعد على الاستثمار بها وليس هناك ارتباطا كبيرا بين نتائج الاتحادات وا 

 الدراسات الاجنبية  -0

، وتهدف هذه الدراسة إلى تحديد المدى " دراسة بعنوان نحو نموذج تقويم كمى للعلاقات العامة فى المجال الرياضى  -5
دماً التطبيقى لنظرية الموقف ونموذج التكيف للعلاقات لقياس قوة العلاقات بين المؤسسة الرياضية وجماهيرها ، مستخ

فرد باستخدام المقابلة الشخصية والاستبيان كأدوات  01على عينة قوامها  –الدراسة المسحية  –المنهج الوصفى 
لجمع المعلومات وقد توصل إلى ان الموقف والتكيف من العمليات العامة للعلاقات العامة فى المجال الرياضى 

(Mike   ،0005.) 

 :التعليق على الدراسات المرتبطة 

دراسات باللغـة العربيـة ودراسـة ( 7)منهم عدد ( م0111م الى 0001)دراسات مرتبطة فى الفترة من ( 5)اجريت عدد  
واحدة باللغة الانجليزية واستفاد الباحث من هذه الدراسـات اسـتخدام المـنهج العلمـى المناسـبة وكيفيـة اختبـار العينـة وأدوات 

 .ناسبة وكيفية استخراج النتائج ومناقشتها واستنتاج النتائج والتوصيات جمع البيانات وتقنين استمارة الاستبيان الم
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 :إجراءات البحث 
 :منهج البحث   -0
 .الدراسات المسحية لمناسبته وموضوع الدراسة  –استخدم الباحث المنهج الوصفى  
 :مجتمع وعينة البحث    -0

 مجتمع البحث  

 تم اختيار مجتمع البحث بالطريقة العمدية لأعضاء مجلس إدارة الأندية الرياضية بمحافظة بورسعيد  

 عينة البحث  

عضو مجلس إدارة ( 00)عضو ، بالإضافة إلى عدد  ( 05)أجريت الدراسة الأساسية على عينة عشوائية بلغ عددها  
 .حث لإجراء الدراسة الاستطلاعية لإجراء المعاملات العلمية لأدوات جمع البيانات قيد الب

 توصيف عينة البحث( 0)جدول 
 النسبة من المجتمع مالىجالا العينة الاستطلاعية العينة الاساسية النادى الرياضى م
 %01.01 01 3 7 المصرى البورسعيدى 0
 %50.50 0 3 1 المريخ 0
 %50.50 0 3 1 بورسعيد 3
 %50.50 0 3 1 بورفؤاد 1
 %51.10 37 00 05 الاجمالى 

 : اسباب اختيار العينة المذكورة 
  أعضاء مجلس إدارة الأندية الرياضية بمحافظة بورسعيد 

 :أدوات جمع البيانات 
واجـرى الباحـث  الخطـوات العلميـة التاليـة لتقنـين ( إعـداد الباحـث ) استخدم الباحث لجمـع البيانـات اسـتمارة الاسـتبيان  

 :الاستمارة 

 . تم الاطلاع على المراجع العلمية والدراسات السابقة لموضوع الدراسة للاستفادة منها فى بناء استمارة استبيان  -

 التصور المبدئى لمحاور وعبارات استمارة الاستبيان الخاصة بالبحث  -

 محاور وعبارات استمارة الاستبيان الخاصة بالبحث فى صورتها المبدئية -

 ( .0)تبيان على الخبراء للتعرف على مدى صلاحيتها           مرفق عرض محاور استمارة الاس -
 وضع العبارات المناسبة للمحاور التى اتفقت عليها آراء الخبراء  -

 تم إجراء المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان -

 (0)محاور وعبارات استمارة الاستبيان الخاصة بالبحث فى صورتها النهائية             مرفق  -
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 : الدراسة للاستطلاعية 
لاســتمارة الاســتبيان وذلــك فــى (  الصــدق ، الثبــات ) إجــراء الدراســة الاســتطلاعية بهــدف إجــراء المعــاملات العلميــة تــم  

 .م 05/0/0100إلى / 01/0الفترة من 

 :الصدق : أولا 
 ( :المحكمين ) صدق الخبراء  -أ

خبراء على المستويين الأكاديمى والمستوى ( 5)محاور على عدد ( 1)الباحث بعرض محاور الاستمارة وعددهم  قام 

وذلك لتحديد مدى صلاحية محاور الاستبيان للعوامل التى تؤثر على نظم التمويل داخل ( القيادات الإدارية العليا ) الإدارى 

 الأندية الرياضية
                                                                            آراء الخبراء حول مدى صلاحية محاور الاستبيان للعوامل التى تؤثر على نظم التمويل داخل الأندية الرياضية         (  0) جدول 

 5= ن 

 النسبة المئوية للموافقة عدد الآراء المحــــــــــور م

 %011 5 التمويل  0

 %011 5 الاقتصاد والرياضة  0

 %51 1 إدارة الوقت 3

 %37.5 3 السياسة والرياضة 1

وقـد الخبـراء ، آراء مـن إجمـالى % 011علـى نسـبة موافقـة  ( 2،  0)المحاور أرقـام حصول (  0 )يتضح من جدول  
الموافــق عليهــا عــدا محــورى ادارة الوقــت والسياســة جميــع محــاور الاسـتبيان تمــت ، وبــذلك تكــون هــذه النســبة الباحــث  وارتضـى

مــن إجمــالى الآراء وهــى اقــل مــن النســبة التــى ارتضــاها % ( 51% : 37.5) والرياضــة والتــى حققــت نســبة تراوحــت مــا بــين 
 .الباحث 

 آراء الخبراء لمدى كفاية الاستبيان(  3) جدول 
 المئويةالنسبة  الإجمالى غير كافى كافى إلى حد ما كافى تماما 

 %55 5 0 0 1 عدد الآراء الكفاية
 31 0 3 31 11الدرجة  
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 صدق الاتساق الداخلى -ب
معاملات الارتباط بين العبارات ومجموع المحور لاستبيان للعوامل التى تؤثر على نظم التمويل (  1) جدول  -3

 12= ن                                                                             داخل الأندية الرياضية  
 الثانى المحور المحور الأول م

0 
0 
3 
1 
5 
1 
7 
5 
0 
01 
00 
00 
03 
01 
05 

1.115* 
1.155* 
1.107* 
1.107* 
1.115* 
1.171* 
1.107* 
1.111* 
1.151* 
1.751* 
1.155* 
1.571* 
1.115* 
1.751* 
1.507* -

1.107* 
1.557* 
1.705* 
1.110* 
1.710* 
1.111* 
1.110* 
1.530* 
1.100* 
1.531* 
1.751* 
 -
 -
 -
 -

  9.348( =  9.93) قيمة ر الجدولية عند مستوى * 

 . وجود علاقات ارتباطيه بين العبارات والمجموع الكلى للمحور مما يدل على صدق العبارات للمحور ( 1)يتضح من جدول  

  :ثبات ال: ثانيا 

معامـل  ى، وأجـر ودرجـات القيـاس الثـانى ، القيـاس الأول ، وأخـذ درجـات  إعادة تطبيق الاختبـارطريقة  الباحثاستخدم  
القياسين الأول والثانى ، وتم إجراء القياسين بفـارق أسـبوعين وبلـغ إجمـالى عينـة بين  الاستمارةلحساب ثبات بيرسون الارتباط 
 .أعضاء مجلس إدارة ( 00)البحث 
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التى تؤثر على نظم التمويل داخل الأندية  معامل الارتباط بين التطبيق الأول والثانى لاستمارة استبيان والمرتبطة بالعوامل ( 5 )جدول 
 00= ن                                                                              الرياضية

 المعاملات الإحصائية م
 المحاور

الفرق بين  القياس الثانى القياس الأول
 المتوسطين

 معامل الارتباط 

 ع+ /س ع+ /س

 *1.50 1.01 1.01 03.0 1.00 03.1 التمويل  1

 *1.51 1.3 1.10 00.0 1.01 00.1 الاقتصاد والرياضة  0

  1.571( =  1.15) قيمة ر الجدولية عند مستوى * 

بين القياس الأول والقياس الثانى لعينة البحث فى محاور استمارة استبيان وجود علاقة ارتباط ( 5)جدول  يوضح 
يدل  مما(  1.53إلى  1.51)العوامل التى تؤثر على نظم التمويل داخل الأندية الرياضية ، وقد تراوح معامل الارتباط ما بين 

 .لمحاور الاستمارة ، وبالتالى يدل على ثباتها علي وجود ارتباط عالي 
 

 :الدراسة الأساسية 
علـى ( 0)تطبيق استمارة جمع البيانات الخاصة العوامل التى تؤثر على نظم التمويل داخـل الأنديـة الرياضـية مرفـق تم  

 .م 0100/ 01/1إلى  0100/ 01/1عينة البحث الأساسية فى الفترة من 

 الأسلوب الإحصائي 
 _:بيانات البحث وذلك من خلال  استخدم الباحث المعالجات الإحصائية الملائمة لطبيعة 

  المتوسط الحسابى. 

  الانحراف المعيارى. 

  معاملة ارتباط بيرسون. 

  النسب المئوية. 
 0كا 
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 :عرض ومناقشة النتائج 
 استجابات عينة البحث حول محاور استمارة جمع البيانات الخاصة العوامل التى تؤثر على نظم التمويل داخل الأندية الرياضية 

 05= والنسبة المئوية لآراء عينة البحث فى محور التمويل ن  0قيمة كا(  1) جدول 

 إلى نعم العبـــــــــــارة م
 حدما

 النسبة لا
 المئوية

 0كا

 0.55 %01 01 01 5 يوجد دعم مادى من رجال الأعمال  0
 0.55 %11 01 5 01 دعم وزارة الشباب يتناسب وانشطة النادى 0
 *5.57 %صفر 05 01 - يتناسب ومشروعات النادىالدعم الحكومى  3
 *00.15 %صفر 01 0 - يوجد دعم مادى من الشركات الرياضية  1
 0.55 %11 01 5 01 يتم توفير الدعم من الحفلات والمهرجانات التى يقيمها النادى 5
 0.55 %01 01 01 5 يتم توفير الدعم عن طريق الهدايا الهبات من محبى النادى 1
 *00.15 %صفر 01 0 - يتم توفير الدعم عن طريق عقود احتراف بعض اللاعبين  7
 0.55 %11 01 5 01 يتم توفير الدعم عن طريق تذاكر دخول النادى  5
 *00.15 %01 - 0 01 يتم توفير الدعم عن طريق اشتراكات الأعضاء  0
 0.55 %11 01 5 01 .يتم توفير الدعم عن طريق إيجار الملاعب ومرافق النادى  01
 0.55 %11 01 5 01 .يتم توفير الدعم عن طريق المركز الصحى بالنادى  00
يـــتم تـــوفير الـــدعم عـــن طريـــق العائـــد المـــادى مـــن الإعلانـــات أثنـــاء  00

 المباريات 
 *00.15 %صفر 01 0 -

يتم توفير الدعم عن طريق إعطاء حـق اسـتثمار إحـدى اللعبـات لاحـد  03
 رجال الأعمال أو الشركات  

 *00.15 %صفر 01 0 -

ـــونى والإذاعـــى  01 ـــث التليفزي ـــق حقـــوق الب ـــوفير الـــدعم عـــن طري ـــتم ت ي
 .للمباريات 

 *00.15 %صفر 01 0 -

 *00.15 %صفر 01 0 - .يتم توفير الدعم عن طريق دخل المباريات  05

 3.51=  0الجدولية عند درجات حرية  0قيمة كا* 

 5.00=  0الجدولية عند درجات حرية  0قيمة كا* 

الدعم الحكومى يتناسب )وجود فروق دالة إحصائيا بين استجابات عينة البحث فى عبارات ( 1)جدول وضح ي 
ومشروعات النادى ، يوجد دعم مادى من الشركات الرياضية ، يتم توفير الدعم عن طريق عقود احتراف بعض اللاعبين ، يتم 

ريق العائد المادة من الإعلانات أثناء المباريات ، يتم توفير توفير الدعم عن طريق اشتراكات الأعضاء ، يتم توفير الدعم عن ط
الدعم عن طريق إعطاء حق استثمار إحدى اللعبات لأحد رجال الأعمال أو الشركات ، يتم توفير الدعم عن طريق حقوق البث 

مئوية لهذه العبارات ما بين وبلغت النسبة ال( التليفزيونى والإذاعى للمباريات ، يتم توفير الدعم عن طريق دخل المباريات 
يوجد دعم مادى من رجال )بينما لا توجد فروق دالة إحصائيا بين استجابات عينة البحث فى عبارات %( 01 –% صفر)

الأعمال ، دعم وزارة الشباب يتناسب وأنشطة النادى ، يتم توفير الدعم من الحفلات والمهرجانات التى يقيمها النادى ، يتم 
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ن طريق الهدايا الهبات من محبى النادى ، يتم توفير الدعم عن طريق تذاكر دخول النادى ، يتم توفير الدعم توفير الدعم ع
وبلغت النسبة المئوية لهذه ( عن طريق إيجار الملاعب ومرافق النادى ، يتم توفير الدعم عن طريق المركز الصحى بالنادى 

 %( . 11 -%01)العبارات ما بين 

 05= ن             الاقتصاد والرياضةالنسبة المئوية لآراء عينة البحث فى محور و  0كاقيمة (  7) جدول 

 نعم العبـــــــــــارة م
إلى 
 حد ما

 لا
 النسبة

 المئوية
 0كا

علـى اقتصـاد الدولـة ( الحـروب ، الإرهـاب ) أثرت الأحداث العالميـة  0
 مما اثر على اقتصاد لنادى 

01 01 5 11% 0.55 

 0.55 %11 5 01 01 .اقتصاد الدولة على اقتصاد الأندية يؤثر  0

 *05.57 %51 - 5 01 يؤثر سعر العملات المحلية والأجنبية على اقتصاد النادى 3

 0.55 %11 5 01 01 تتناسب أجور المدربين المصريين مع اقتصاد النادى  1

 *00.15 %صفر 01 0 - تتناسب أجور المدربين الأجانب مع اقتصاد النادى 5

 *05.57 %صفر 01 5 - تتناسب أسعار عقود اللاعبين المصريين مع اقتصاد النادى 1

 *00.15 %صفر 01 0 - تتناسب أسعار عقود اللاعبين الأجانب مع اقتصاد النادى 7

 01 تتناسب أسعار الأدوات والأجهزة الرياضية مع اقتصاد النادى 5
1 

- 01% 00.15* 

 *00.15 %01 - 0 01 بالنادى مع الحالة الاقتصاديةتتناسب خطط التطوير  0

تتناسب مستويات البطـولات التـى تشـارك فيهـا الفـرق الرياضـية مـع  01
 اقتصاد النادى

01 0 - 01% 00.15* 

 3.51=  0الجدولية عند درجات حرية  0قيمة كا* 

 5.00=  0الجدولية عند درجات حرية  0قيمة كا* 

يؤثر سعر العملات المحلية )وجود فروق دالة إحصائيا بين استجابات عينة البحث فى عبارات ( 7)جدول وضح ي 
والأجنبية على اقتصاد النادى ، تتناسب أجور المدربين الأجانب مع اقتصاد النادى ، تتناسب أسعار عقود اللاعبين المصريين 

انب مع اقتصاد النادى ، تتناسب أسعار الأدوات والأجهزة الرياضية مع مع اقتصاد النادى ، تتناسب أسعار عقود اللاعبين الأج
اقتصاد النادى ، تتناسب خطط التطوير بالنادى مع الحالة الاقتصادية ، تتناسب مستويات البطولات التى تشارك فيها الفرق 

بينما لا توجد فروق دالة إحصائيا %( 01 –صفر )وبلغت النسبة المئوية لهذه العبارات ما بين ( الرياضية مع اقتصاد النادى 
على اقتصاد الدولة مما اثر على اقتصاد ( الحروب ، الإرهاب ) أثرت الأحداث العالمية )بين استجابات عينة البحث فى عبارات 

سبة وبلغت الن( لنادى ، يؤثر اقتصاد الدولة على اقتصاد الأندية ، تتناسب أجور المدربين المصريين مع اقتصاد النادى 
 %( .11)المئوية لهذه العبارات 
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 :مناقشة النتائج 
ــادى ، يوجــد دعــم مــادى مــن ) فــى محــور التمويــل حققــت عبــارات   - ــدعم الحكــومى يتناســب ومشــروعات الن ال

الشركات الرياضية ، يتم توفير الدعم عن طريق عقود احتراف بعض اللاعبين ، يتم توفير الدعم عـن طريـق اشـتراكات 
المباريــات ، يــتم تــوفير الــدعم عــن طريــق الأعضــاء ، يــتم تــوفير الــدعم عــن طريــق العائــد المــادة مــن الإعلانــات أثنــاء 

ــث  ــوق الب ــق حق ــدعم عــن طري ــوفير ال ــتم ت ــات لاحــد رجــال الأعمــال أو الشــركات ، ي إعطــاء حــق اســتثمار إحــدى اللعب
فـروق دالـة إحصـائيا بـين اســتجابات ( التليفزيـونى والإذاعـى للمباريـات ، يـتم تــوفير الـدعم عـن طريـق دخـل المباريــات 

 %( 01 –% صفر)بة المئوية لهذه العبارات ما بين عينة البحث وبلغت النس
يوجد دعم مـادى مـن رجـال الأعمـال ، دعـم وزارة الشـباب يتناسـب وأنشـطة النـادى ، ) بينما لم تحقق عبارات   -

يتم توفير الدعم من الحفلات والمهرجانات التى يقيمها النادى ، يتم توفير الدعم عن طريـق الهـدايا الهبـات مـن محبـى 
، يتم توفير الدعم عن طريق تذاكر دخول النادى ، يتم توفير الدعم عن طريق إيجار الملاعب ومرافق النادى ، النادى 

فروق دالة إحصائيا بين استجابات عينة البحـث وبلغـت النسـبة ( يتم توفير الدعم عن طريق المركز الصحى بالنادى ، 
 %( . 11 -%01)المئوية لهذه العبارات ما بين 

باحث هذه النتائج إلى الأندية الرياضية بمحافظة بورسعيد لا تعتمد فى الـدعم علـى رجـال الأعمـال ، ويرجع ال  -
كما ان الدعم الحكومى لا يتناسب ومشروعات النـادى ، عـدم وجـود دعـم مـادى مـن الشـركات الرياضـية ، وعـدم تـوفير 

طريق عقود احتراف بعض اللاعبين ، وكـذا  الدعم عن طريق الهدايا الهبات من محبى النادى ، وعدم توفير الدعم عن
عدم توفير الدعم عن طريق العائد المادة من الإعلانات أثناء المباريات ، كمـا لـم يـتم تـوفير الـدعم عـن طريـق إعطـاء 
حق استثمار إحدى اللعبات لأحد رجال الأعمـال أو الشـركات ، وعـدم تـوفير الـدعم عـن طريـق حقـوق البـث التليفزيـونى 

 .لمباريات ، وعدم توفير الدعم عن طريق دخل المباريات والإذاعى ل
بينما أظهرت النتائج ان الأندية تعتمد فى توفير الدعم لمادى على الحفلات والمهرجانات التـى يقيمهـا النـادى   -

، عن طريق تذاكر دخول النادى ، عن طريـق اشـتراكات الأعضـاء ، عـن طريـق إيجـار الملاعـب ومرافـق النـادى ، عـن 
 .المركز الصحى بالنادى  طريق

حـث أظهـرت ضـرورة الموافقـة  0111وتتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة قام احمـد عبـد الفتـاح سـالم   -
على خصخصة الأندية الرياضية وأن من الأسباب التى تدعو إلى ضرورة الخصخصة واستحداث أساليب جديدة لتمويل 

مات النادى ومواكبة الفكر الاقتصـادى للدولـة وخفـض الـدعم الحكـومى وتوجيـه الأندية وتوفير الاستثمارات للارتقاء بخد
 (. 0111سالم، )هذا الدعم لقطاعات أخرى 

أن الاتحـادات الرياضـية تعتمـد علـى التمويـل الحكـومى  0111كما أظهـرت نتـائج دراسـة فتحـى توفيـق فتحـى   -
 يوجـد نظـام يسـاعد علـى الاسـتثمار بهـا فضلا عن عـدم وجـود لجـان متخصصـة لتسـويق الأنشـطة ولا% 51.5بنسبة 

دارات التمويل بها   (.0111فتحى ،)وليس هناك ارتباطا كبيرا بين نتائج الاتحادات وا 

حيث أن التمويل هو عصب الهيئات والطاقة المحركة لمعظم الوظائف والأعمال وهو الذى يساعد فـى وظـائف   -
كمـا أن الاسـتثمار البشـرى يحتـاج إلـى ، ير وقيمـة المنـتج الماديـة التسويق كما أنه يؤثر بدرجة كبيرة فـى قـرارات التسـع

 (.0000النجار، )قرارات التمويل من حيث هياكل الأجور والحوافز الخاصة بالعاملين 
يؤثر سعر العمـلات المحليـة والأجنبيـة علـى اقتصـاد النـادى ، ) وفى محور الاقتصاد والرياضة حققت عبارات   -

لأجانب مع اقتصـاد النـادى ، تتناسـب أسـعار عقـود اللاعبـين المصـريين مـع اقتصـاد النـادى ، تتناسب أجور المدربين ا
تتناســب أســعار عقــود اللاعبــين الأجانــب مــع اقتصــاد النــادى ، تتناســب أســعار الأدوات والأجهــزة الرياضــية مــع اقتصــاد 

ت البطـولات التـى تشـارك فيهـا الفـرق النادى ، تتناسب خطط التطوير بالنادى مع الحالة الاقتصـادية ، تتناسـب مسـتويا
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فروق دالة إحصائيا بين استجابات عينة البحث وبلغت النسبة المئوية لهذه العبـارات مـا ( الرياضية مع اقتصاد النادى 
 %( 01 –صفر )بين 

علــى اقتصــاد الدولــة ممــا اثــر علــى ( الحــروب ، الإرهــاب ) أثــرت الأحــداث العالميــة )بينمــا لــم تحقــق عبــارات   -
( تصاد لنـادى ، يـؤثر اقتصـاد الدولـة علـى اقتصـاد الأنديـة ، تتناسـب أجـور المـدربين المصـريين مـع اقتصـاد النـادى اق

 %( .11)فروق دالة إحصائيا بين استجابات عينة البحث  وبلغت النسبة المئوية لهذه العبارات 
صــاد النــادى ، تتناســب أســعار يرجــع الباحــث هــذه النتــائج إلــى عــدم تتناســب أجــور المــدربين الأجانــب مــع اقت  -

عقــود اللاعبــين المصــريين مــع اقتصــاد النــادى ، تتناســب أســعار عقــود اللاعبــين الأجانــب مــع اقتصــاد النــادى ، بينمــا 
تتناسب أسعار الأدوات والأجهزة الرياضية مع اقتصاد النادى ، تتناسب خطط التطوير بالنادى مـع الحالـة الاقتصـادية ، 

 ولات التى تشارك فيها الفرق الرياضية مع اقتصاد النادىوتتناسب مستويات البط
إلــى إن أى محاولــة لإحــداث التنميــة الاقتصــادية أو الاجتماعيــة قــد تحتــاج إلــى  0000حيــث يشــير درويــش   -

وقد تحتاج إلى تجهيزات وأساليب وطرق تكنولوجية متطـورة ولكنهـا فـى الأسـاس تحتـاج ، رؤوس أموال وطنية وأجنبية 
متطورة تستخدم أساليب علمية فـى التخطـيط والتنظـيم والتوجيـه والرقابـة بمـا يحقـق الاسـتخدام الأمثـل للمـوارد إلى إدارة 

 (. 0000درويش ،)والإمكانات المتاحة ويرفع الكفاءة الإنتاجية إلى حدودها القصوى 
ــــرى السيســــى    - ــــة الاقتصــــاد 0005وكمــــا ي ــــة الأداة الرئيســــية لخطــــة التنمي ية أن الاســــتثمار بمثاب

شـباع رغبـات وحاجـات الأفـراد وزيـادة قـدرة الاقتصـاد القـومى ومواجهتـه للتحـديات  والاجتماعية من أجل زيادة الإنتـاج وا 
العالمية وكذلك خلق فرص عمل جديدة تساهم فى رفع مستوى المعيشة ، فنجاح سياسـة التنميـة يتوقـف إلـى حـد كبيـر 

السيسى، )البرامج المختلفة وأيضا كفاءة استخدام تلك الاستثمارات  على حجم الاستثمارات المتاحة وكيفية توزيعها بين
0005.) 

تبــاين مصــادر التمويــل وعــدم )والتــى وأســفرت عــن  0001وتتفــق هــذه النتــائج مــع نتــائج دراســة عبــد الــرحيم   -
نتـائج خاصـة  ثباتها ، ارتباط حجم التمويل بما يصادف النادى من مشاكل ، ارتباط حجم التمويل بما يحققه النادى مـن

فى لعبة كرة القدم ، اعتماد الأندية على اشتراكات الأعضاء القدامى والجدد ، أن هنـاك ثلاثـة مصـادر ماليـة لكـل نـادى 
ممثلة فى التمويل الـذاتى ، التمويـل الحكـومى ، التمويـل الأهلـى ، اعتبـار التمويـل الـذاتى هـو أقـوى مصـادر التمويـل ، 

تمويـل الـذاتى فـى كـل نـادى حتـى لا يكـون هنـاك اعتمـاد كامـل علـى التمويـل الحكـومى  مطالبة الدولة بتنشيط مصادر ال
والتـى وأوضـحت ان خلـق فـرص الملكيـة    Danail Krakar، ونتـائج دراسـة دانيـل كراكـر ( 0001عبـد الـرحيم ، )

،  Danail Krakar)الصــغيرة يمكــن ان يكــون علاجــا لمشــاكل الاقتصــادية المزمنــة التــى تعــانى منهــا هــذه الأنديــة 
0005.) 
 الاستنتاجات 

 -:من خلال الإطار المرجعى للباحث ومن النتائج التى أمكن التوصل إليها فقد تم استنتاج ما يلى 
 محور التمويل

 لا تعتمد الأندية الرياضية فى الدعم على رجال الأعمال  -
 الدعم الحكومى لا يتناسب ومشروعات النادى  -

 .ركات الرياضية عدم وجود دعم مادى من الش -

 توفير الدعم عن طريق الهدايا والهبات من محبى النادى  -

 عدم توفير الدعم عن طريق عقود احتراف بعض اللاعبين  -



- 271 - 
 

 عدم توفير الدعم عن طريق العائد المادة من الإعلانات أثناء المباريات  -

 لم يتم توفير الدعم عن طريق إعطاء حق استثمار إحدى اللعبات لأحد رجال الأعمال أو الشركات  -

 عدم توفير الدعم عن طريق حقوق البث التليفزيونى والإذاعى للمباريات  -

 .توفير الدعم عن طريق دخل المباريات  -

يمها النادى ، وعن طريق تذاكر دخول النـادى تعتمد الأندية فى توفير الدعم المادى على الحفلات والمهرجانات التى يق -
يجار الملاعب ومرافق النادى ، والمركز الصحى بالنادى   .، واشتراكات الأعضاء ، وا 

 محور اقتصاديات الأندية

 عدم تناسب أجور المدربين الأجانب مع اقتصاد النادى  -
 تناسب أسعار عقود اللاعبين المصريين مع اقتصاد النادى  -

 عار الأدوات والأجهزة الرياضية مع اقتصاد النادى عدم تناسب أس -

 عدم تناسب خطط التطوير بالنادى مع الحالة الاقتصادية  -

 عدم تناسب مستويات البطولات التى تشارك فيها الفرق الرياضية مع اقتصاد النادى -
 التوصيات

  -:الباحث بالتصور المقترح التالى  من خلال الاستنتاجات التى أمكن التوصل إليها وفى حدود عينة البحث يوصى 
 التصور المقترح 

 محور التمويل

 الاعتماد فى الدعم على رجال الأعمال  -
 .العمل على إيجاد دعم مادى من الشركات الرياضية  -

 العمل على توفير الدعم عن طريق عقود احتراف بعض اللاعبين  -

 دى استخدام الإعلانات أثناء المباريات فى توفير الدعم الما -

 إعطاء حق استثمار إحدى اللعبات لأحد رجال الأعمال أو الشركات  -

 إعطاء حقوق البث التليفزيونى والإذاعى للمباريات  -

 محور اقتصاديات الأندية

 الاستعانة  بالمدربين الوطنين مراعاة لاقتصاديات النادى  -
 العمل على تناسب خطط التطوير بالنادى مع الحالة الاقتصادية  -

 فى البطولات التى تتناسب مستوياتها واقتصاديات النادى المشاركة -
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