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أصش ػن٠ٛخ اٌّشأح  (.4244)ٔغلاء اثشا١ُ٘ ،  ػجذاٌشؽّٓ ١ٌّٚظ ع١ًّ ، ثبٔبفش 

. )دساعخ رطج١م١خ( ٌغؼٛد٠خافٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ 

، اٌّئعغخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ انًدهح انؼشتٛح نٝداب ٔانذساعاخ الإَغاَٛح

 .646 – 573( ١ٌٛ٠ٛ، 45(، ع)8ِظ) ٚا٢داة، ِقش،
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أثش ػضٕٚح انًشأج فٙ يدهظ الإداسج ػهٗ اٞداء انًانٙ نهششكاخ انًغاًْح 

 )دساعح ذطثٛمٛح( نغؼٕدٚحا

 :ًغرخهص ان

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح 

( 35ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ، ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ )

َ(. ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 4232 – 4236عؼٛد٠خ خلاي اٌفزشح ) ؽشوخ ِغبّ٘خ

(. رٛفٍذ SPSS V.27ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌؾشوبد اٌّّضٍخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ؽٙذد ص٠بدح فٟ ٔغجخ ػن٠ٛخ اٌّشأح 

٠ٛخ اٌّشأح فٟ فٟ ِغٍظ الإداسح خلاي فزشح اٌذساعخ، ؽ١ش أْ ٔغجخ ِزٛعو ػن

َ اٌٝ 4236%( فٟ ػبَ 3.27ِغٍظ الإداسح ٌٍؾشوبد ِؾً اٌؼ١ٕخ لفضد ِٓ )

َ.  وّب أظٙشد اٌذساعخ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ 4232%( فٟ ػبَ 32.08)

ٌؼن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ 

ي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، سثؾ١خ اٌغُٙ، ِمبعبً ثّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي، ِؼذ

(. وّب أؽبسد إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ػىغ١خ مؼ١فخ Tobin's Qِئؽش )

راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٚالأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد 

اٌزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ ِؾً اٌذساعخ. ٚأٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح 

غٍظ الإداسح فٟ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ؛ ٌّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ امفبء رٕٛػبً ِ

ٚرٛعؼبً فٟ الأفىبس ٚٚعٙبد إٌظش فٟ اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح، ٚثّب ٠ؾمك أ٘ذاف 

فٟ رّى١ٓ اٌّشأح ٚرفؼ١ً ِغبّ٘زٙب فٟ اٌز١ّٕخ  4252سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

َ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ و١ٙئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ ٚٚوبٌخ ل١ب ثنشٚسحالالزقبد٠خ. وّب أٚفذ 

اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚٚسػ اٌؼًّ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؤ١ً٘ إٌغبء رّى١ٓ اٌّشأح ثزٕظ١ُ 

ٚرض٠ٚذ٘ٓ ثبٌّٙبساد الأعبع١خ ٌزٌٟٛ ػن٠ٛخ ٚسئبعخ ِغٍظ الإداسح فٟ اٌؾشوبد 

 اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ.

اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي، ِؼذي اٌؼبئذ  اٌؾٛوّخ، رّى١ٓ اٌّشأح، ِؼذي انكهًاخ انًفرازٛح:

 (.Tobin’s Qػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، سثؾ١خ اٌغُٙ، ِئؽش )

Abstract  
This study aimed at identifying the impact of women’s 

membership in the board of directors on the financial performance of 

Saudi joint-stock companies, by applying to a sample of (13) Saudi 

joint-stock companies during the period (2014 – 2019). The data were 

analyzed using (SPSS V.27) Program. The study findings showed that 

the sample companies witnessed an increase in the percentage of 

women’s membership in the board of directors during the study 

period. The average percentage of women’s membership in the board 

of directors of the sample companies leaped from (1.95%) in 2014 to 
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(10.86%) in 2019. The study also showed a statistically significant 

impact of women's membership in the board of directors on the 

financial performance of Saudi joint-stock companies, as measured by 

Return on Assets, Return on Equity, Earning Per Share, and Tobin's 

Q. Moreover, the findings showed a weak inverse correlation with a 

statistical significance between women's membership in the board of 

directors and the financial performance of the sample companies. The 

study recommends that it is necessary to raise awareness of the 

importance of gender diversity in the board of directors of Saudi joint-

stock companies, which will diversify and expand ideas and 

perspectives in board meetings, to achieve the goals of Saudi Vision 

2030 with regard to empowering women and activating their 

contribution to economic development. The concerned authorities 

such as the Capital Market Authority and Women’s Empowerment 

Agency should organize training courses and workshops that 

contribute to the rehabilitation of women and provide them with the 

basic skills to assume a membership and chairmanship of the board of 

directors in Saudi joint-stock companies. 

Keywords: Governance, Women’s Empowerment, Return on 

Assets, Return on Equity, Earnings Per Share, Tobin's Q. 

 

 الإطاس انؼاو نهذساعح

 يشكهح انذساعح
اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ثّؾبٌٚخ اٌشثو ث١ٓ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ  لبِذ

الإداسح ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد، الا أْ ٔزبئظ رٍه اٌذساعبد وبٔذ 

ِزنبسثخ، ؽ١ش رٛفٍذ ثؼل اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ٌؼن٠ٛخ 

-Martín-Ugedo & Minguezاٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ )

Vera, 2014, p157; Mateus & Belhaj, 2016, p583; Green & 

Homroy, 2018, p14 ٚػٍٝ إٌم١ل ِٓ رٌه، اعزٕزغذ دساعبد أخشٜ ٚعٛد .)

رؤص١ش عٍجٟ ٌؼن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌزٍه اٌؾشوبد 

(Abdullah & Ismail, 2013, p37; Al-Jedaiah & Kharabsheh & El-

Nader, 2019, p84 ٟفٟ ؽ١ٓ ٌُ رغذ ثؼل اٌذساعبد أٞ أصش ٌؼن٠ٛخ اٌّشأح ف ،)

 ,Jaber, 2020, p264; Satriaِغٍظ الإداسح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ )

Mahadwartha, & Ernawati, 2020, p474 ٖٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، رؤرٟ ٘ز .)

الإداسح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ اٌذساعخ فٟ ِؾبٌٚخ ٌّؼشفخ أصش ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ 

ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ، خبفخ فٟ ظً اخزلاف ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚٔذسح 
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٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ الأثؾبس ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼشثٟ ثقفخ ػبِخ، ٚاٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ 

ثقفخ خبفخ، فنلاً ػٓ اخزلاف ث١ئخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ ٚاٌضمبف١خ 

ٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚاٌذٚي اٌزٟ أعُش٠ذ ثٙب ِؼظُ اٌذساعبد ٚاٌغ١بع١خ ث١ٓ ا

يا ْٕ أثش اٌغبثمخ. ٚػ١ٍٗ، رُ ثٍٛسح ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ: 

 ػضٕٚح انًشأج فٙ يدهظ الإداسج ػهٗ اٞداء انًانٙ نهششكاخ انًغاًْح انغؼٕدٚح؟

 انذساعحأًْٛح 
فٟ وٛٔٙب ِٓ اٌّٛام١غ اٌؾذ٠ضخ  نؼهًٛحذُثغ أًْٛح انذساعح يٍ انُازٛح ا

اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ٔذسح ثؾض١خ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ، ٌُٚ رٍك الا٘زّبَ اٌىبفٟ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ 

فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. ٌزا رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ ِٕبلؾخ ٘زا اٌّٛمٛع ع١ُّضً 

خبفخً أٔٙب رؼجّش  امبفخ ػ١ٍّخ ِٓ اٌّزؤًِ أْ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض الأدث١بد اٌّؾبعج١خ،

كًا ذكرغة ْزِ  ػٓ رٛعٗ عذ٠ذ فٟ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّشأح فٟ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ.

رّبؽ١بً ِغ الا٘زّبِبد اٌؾب١ٌخ اٌّزضا٠ذح فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  انذساعح أًْٛرٓا انؼًهٛح

اٌغؼٛد٠خ ثؾؤْ رّى١ٓ اٌّشأح فٟ عٛق اٌؼًّ، ٚرؼ١١ٕٙب فٟ اٌّشاوض اٌم١بد٠خ اٌؼ١ٍب 

ػزجبس٘ب ؽش٠ىخ اٌشعً فٟ ر١ّٕخ اٌٛهٓ ػٍٝ ؽذٍ عٛاء. ٚوزٌه أغغبِبً ِغ اٌغٙٛد ثب

اٌّىضفخ اٌزٟ رجُزي ِٓ لجً لبدح اٌذٌٚخ ِٚغئ١ٌٚٙب ٔؾٛ رؼض٠ض الافلاػ الالزقبدٞ، 

 ٚالاسرمبء ثّغز٠ٛبد الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد ٚاٌّئعغبد اٌّب١ٌخ.

اٌّشأح اٌزّٕٛٞ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ِٚٓ اٌّزؤًِ أْ رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رؼض٠ض دٚس

اٌغؼٛد٠خ، ٚص٠بدح اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ثؾؤْ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ ِغٍظ 

 الإداسح ثقفخ خبفخ، ٚث١ئخ اٌؼًّ ثقفخ ػبِخ.  

 انذساعحأْذاف 

انرؼشف ػهٗ أثش رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٚ٘ٛ 

 اٞداء انًانٙ نهششكاخ انًغاًْح انغؼٕدٚح. ػضٕٚح انًشأج فٙ يدهظ الإداسج ػهٗ

 فشضٛاخ انذساعح

 فٟ مٛء ِؾىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب رُ ف١بغخ اٌفشم١خ اٌشئ١غ١خ اٌزب١ٌخ:

ٕٚخذ أثش رٔ دلانح إزصائٛح نؼضٕٚح انًشأج فٙ يدهظ الإداسج ػهٗ اٞداء انًانٙ 

 فشػ١خ اٌزب١ٌخ:ٚرزفشع ِٓ ٘زٖ اٌفشم١خ اٌفشم١بد اٌ نهششكاخ انًغاًْح انغؼٕدٚح.

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌؼن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ  -1

 ػٍٝ الأفٛي ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ.

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌؼن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ  -3

 ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ.

ٌخ اؽقبئ١خ ٌؼن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ سثؾ١خ اٌغُٙ ٠ٛعذ أصش رٚ دلا -2

 ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ.

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌؼن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِئؽش  -3

(Tobin's Q .ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ ) 
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 انذساعاخ انغاتمح
رّض١ً اٌّشأح اٌٝ ِؼشفخ أصش  Green & Homroy (2018) دساعح ٘ذفذ

فٟ ػن٠ٛخ ِغٍظ الإداسح ٚػن٠ٛخ ٌغبْ ِغٍظ الإداسح ِّضٍخ فٟ ٌغٕخ اٌّشاعؼخ 

ٌٚغٕخ اٌزشؽ١ؾبد ٌٚغٕخ اٌزؼ٠ٛنبد ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

 – 4226ؽشوخ أٚسٚث١خ ِٓ ؽ١ش اٌم١ّخ اٌغٛل١خ خلاي اٌفزشح ) 322أفنً 

ؽشوبد(،  7ٌٚخ اٚسٚث١خ ٟٚ٘: ثٍغ١ىب )( د33َ(، ؽ١ش رُ أخز اٌؼ١ٕخ ِٓ )4237

 32ؽشوخ(، ا٠طب١ٌب ) 43ؽشوخ(، أٌّب١ٔب ) 46ؽشوبد(، فشٔغب ) 7اٌذّٔبسن )

ؽشوخ(، اٌغ٠ٛذ  33ؽشوبد(، اعجب١ٔب ) 5ؽشوخ(، إٌش٠ٚظ ) 35ؽشوبد(، ٌٕ٘ٛذا )

ؽشوخ(. ٚلذ رُ ل١بط  52ؽشوخ(، ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾذح ) 36ؽشوبد(، ع٠ٛغشا ) 6)

(، Tobin's Qثؼذح ِمب١٠ظ ٟٚ٘: ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي، ِئؽش ) الأداء اٌّبٌٟ

ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ. ٚرّضٍذ اٌّزغ١شاد اٌنبثطخ ٌّٕٛرط اٌذساعخ فٟ 

خقبئـ ِغٍظ الإداسح ٟٚ٘ ؽغُ اٌّغٍظ ٚاعزملا١ٌخ اٌّغٍظ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ 

ثؼبد اٌقغشٜ ّٚٔٛرط لاخزجبس اٌفشم١بد ٚرؾم١ك ٘ذف اٌذساعخ ّٔٛرط أؾذاس اٌّش

ٚرٛفٍذ اٌٝ أْ رّض١ً اٌّشأح فٟ ػن٠ٛخ ِغٍظ الإداسح  أؾذاس اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ.

ٌٚغبْ ِغٍظ الإداسح ٠شرجو ا٠غبث١بً ثبلأداء اٌّبٌٟ، ٠ٚض٠ذ ِٓ سثؾ١خ اٌؾشوخ. ٚلذ 

 أٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح ص٠بدح رّض١ً اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح. 

اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش ٚعٛد اٌّشأح ( 3910دساعح ػثذ انفراذ ) وّب ٘ذفذ

فٟ ِغٍظ الإداسح ثبٌؾشوبد اٌّذسعخ فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ الإِبسار١خ ػٍٝ أدائٙب 

( ؽشوخ ِغبّ٘خ ػبِخ اِبسار١خ 330اٌزؾغ١ٍٟ ٚاٌغٛلٟ. رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

َ(. ٚرّضً اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٌٍذساعخ فٟ ٔغجخ رّض١ً 4237 – 4235خلاي اٌفزشح )

ّشأح فٟ ِغٍظ اداسح اٌؾشوخ، فٟ ؽ١ٓ رّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ فٟ الأداء اٌّبٌٟ اٌزٞ رُ اٌ

(. ٚرنّٓ ّٔٛرط اٌذساعخ Tobin's Qل١بعٗ ثّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي، ِٚئؽش )

ػذداً ِٓ اٌّزغ١شاد اٌنبثطخ ٟٚ٘ ؽغُ ِغٍظ الإداسح، ٔغجخ الأػنبء اٌّغزم١ٍٓ فٟ 

١ِخ، ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ، رشوض اٌٍّى١خ، ػّش ِغٍظ الإداسح، ٔغجخ اٌٍّى١خ اٌؾىٛ

اٌؾشوخ، ٚؽغُ اٌؾشوخ. ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ّٔبرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١و 

ثطش٠مخ اٌّشثؼبد اٌقغشٜ اٌؼبد٠خ، ّٚٔبرط اٌزؤص١شاد اٌضبثزخ لاخزجبس اٌفشم١بد. 

وبد اٌّذسعخ ٚرٛفٍذ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ ٌزٛاعذ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٌٍؾش

فٟ الأعٛاق اٌّب١ٌخ الإِبسار١خ ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌزؾغ١ٍٟ ٚاٌغٛلٟ. ٚٚعٛد رؤص١ش 

ا٠غبثٟ ٌىً ِٓ اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ٚاٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ ػٍٝ ػلالخ ٚعٛد اٌّشأح 

ثّغٍظ الإداسح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ، ث١ّٕب ٌُ ٠زؾمك ٔفظ الأصش ٌىً ِٓ رشوض اٌٍّى١خ 

١خ. ٚلذ أٚفذ ثؤ١ّ٘خ رّض١ً اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ثبٌؾشوبد ٚاٌٍّى١خ اٌؾىِٛ

  الإِبسار١خ، ٚرفؼ١ً ِؾبسوزٙب اٌجٕبءح فٟ عٛق اٌؼًّ الإِبسارٟ ٚفٟ وبفخ اٌمطبػبد.

اٌٝ ثؾش رؤص١ش اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ  Jaber (2020دساعح ) ٘ذفذ ٚأ٠نبً 

( ؽشوخ 68فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد، ٚرٌه ثبٌزطج١ك ػٍٝ )
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رٛٔغ١خ ِذسعخ فٟ ثٛسفخ رٛٔظ، ٚاٌزٟ ٌذ٠ٙب ػذد وج١ش ٔغج١بً ِٓ إٌغبء فٟ ِغٍظ 

َ(. ٚلذ رُ ل١بط اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ ِغٍظ 4232 – 4237اداسرٙب خلاي اٌفزشح )

داسح ِٓ خلاي اعزخذاَ ِزغ١ش ٠ؤخز اٌشلُ ٚاؽذ ػٕذِب رىْٛ ٕ٘بن اِشأح ٚاؽذح ػٍٝ الإ

الألً فٟ ِغٍظ الإداسح أٚ اٌشلُ ففش ثخلاف رٌه، ثبلإمبفخ اٌٝ ٔغجخ إٌغبء فٟ 

(. ٚلذ رُ ل١بط الأداء اٌّبٌٟ Shannon(، ِٚئؽش )Blauِغٍظ الإداسح، ِٚئؽش )

نّٓ ّٔٛرط اٌذساعخ ػذداً ِٓ (. ٚرTobin's Qٌٍؾشوبد ِٓ خلاي ِئؽش )

اٌّزغ١شاد اٌنبثطخ ِضً ؽغُ ِغٍظ الإداسح، ؽغُ اٌؾشوخ، اٌؼبئذ ػٍٝ الافٛي، 

ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ. اعزخذِذ اٌذساعخ ػذداً ِٓ الأعب١ٌت الاؽقبئ١خ ِضً ّٔٛرط أؾذاس 

(. ٚرٛفٍذ اٌٝ أْ اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ 2SLSاٌّشثؼبد اٌقغشٜ اٌّضدٚط )

 Tobin'sح ١ٌظ ٌٗ رؤص١ش ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد ِمبعبً ثّئؽش )ِغٍظ الإداس

Q ٓ٘وّب أؽبسد اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌؼذد اٌّؾذٚد ِٓ إٌغبء لذ أدٜ اٌٝ رم١ًٍ رؤص١ش .)

 ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد اٌّذسعخ، ٚأٚفذ ثض٠بدح ػذد إٌغبء فٟ ِغٍظ الإداسح. 

اٌٝ ِؼشفخ رؤص١ش اٌزٕٛع ث١ٓ  Satria et al. (2020)دساعح  ٚ٘ذفذ

اٌغٕغ١ٓ فٟ ِغٍظ الإداسح ِٚغٍظ اٌّفٛم١ٓ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد غ١ش 

َ(. ٚرىٛٔذ 4237 – 4235اٌّب١ٌخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسفخ أذ١ٔٚغ١ب خلاي اٌفزشح )

( ؽشوخ غ١ش ِب١ٌخ ِذسعخ فٟ ثٛسفخ أذ١ٔٚغ١ب. اخزبسد 423ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

ٕغبء فٟ ِغٍظ الإداسح ِٚغٍظ اٌّفٛم١ٓ وّزغ١شاد ِغزمٍخ اٌذساعخ ػذد ٚٔغجخ اٌ

ِذػّخ ثؼذد ِٓ اٌّزغ١شاد اٌنبثطخ ِضً ؽغُ اٌؾشوخ ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ. وّب رُ ل١بط 

اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزّضً فٟ الأداء اٌّبٌٟ ثّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

ٌخطٟ اٌّزؼذد ِٓ خلاي ثشٔبِظ ؽمٛق اٌٍّى١خ. اعزخذِذ اٌذساعخ رؾ١ًٍ الأؾذاس ا

Eviews8).)  ٓٚرٛفٍذ اٌٝ أْ ٚعٛد اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ِٚغٍظ اٌّفٛم١

وشلُ ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ٌُ ٠ىٓ ٌٗ رؤص١ش ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ِمبعبً ثّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي 

ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ. وّب أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ؽغُ اٌؾشوخ ٠ئصش 

ث١بً ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ث١ّٕب رئصش اٌشافؼخ اٌّب١ٌخ عٍجبً ػٍٝ سثؾ١خ اٌؾشوخ. ٚلذ ا٠غب

أٚفذ اٌذساعخ ثض٠بدح ٔغجخ إٌغبء فٟ ِغٍظ الإداسح ؽ١ش أْ ٚعٛد إٌغبء فٟ 

ِغٍظ الإداسح ِب صاي ل١ٍلاً، ٚثبٌزبٌٟ ٌُ ٠ىٓ ٌٙٓ دٚس فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌمشاساد 

  ٚسثؾ١خ اٌؾشوبد.

اٌٝ ِؼشفخ أصش ِؾبسوخ اٌّشأح فٟ ( 3931ػهٙ ٔػرش )دساعح  ٘ذفذ وّب

ِغٍظ الإداسح ػٍٝ رفؼ١ً دٚس اٌّغٍظ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ؽٛوّخ اٌؾشوبد، ٚرٌه 

ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ عذٜٚ لشاس ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍمشاثخ اٌّب١ٌخ اٌّقش٠خ فٟ اٌضاَ 

١ٕخ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ ثؤْ رنُ ِغٍظ اداسارٙب اِشأح ٚاؽذح ػٍٝ الألً. رىٛٔذ ػ

( ؽشوخ ِقش٠خ غ١ش ِب١ٌخ ِم١ذح فٟ ثٛسفخ الأٚساق اٌّب١ٌخ خلاي 74اٌذساعخ ِٓ )

َ(. رّضً اٌّزغ١ش اٌّغزمً فٟ ِؾبسوخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ 4232 – 4236اٌفزشح )

الإداسح، فٟ ؽ١ٓ رّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ فٟ فؼب١ٌخ ِغٍظ الإداسح ٌٚغٕخ اٌّشاعؼخ، ٚاٌزٞ 
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ٟ٘ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ ِمبعبً ثّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ رُ ل١بعٗ ِٓ خلاي ػذح ِئؽشاد ٚ

الأفٛي، ٚعٛدح الأسثبػ، ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ، ِٚمذاس اٌغٙذ اٌّجزٚي ِٓ لجً ِغٍظ 

الإداسح ٌٚغٕخ اٌّشاعؼخ. اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ ِٓ خلاي 

ػذَ ٚعٛد  ٚرٛفٍذ اٌٝ (.SPSSثشٔبِظ اٌؾضِخ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ فٟ ع١ّغ اٌّئؽشاد اٌغبثمخ ث١ٓ ِغٍظ الإداسح 

ٌٚغٕخ اٌّشاعؼخ اٌّزٕٛػخ عٕغ١بً ِٚغٍظ الإداسح ٌٚغٕخ اٌّشاعؼخ غ١ش اٌّزٕٛػخ 

عٕغ١بً فٟ اٌؾشوبد اٌّقش٠خ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد رؤص١ش ٌّؾبسوخ اٌّشأح عٛاء 

شاعؼخ ػٍٝ فؼب١ٌزّٙب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ؽٛوّخ اٌؾشوخ. فٟ ِغٍظ الإداسح أٚ ٌغٕخ اٌّ

ٚلذ أٚفذ اٌذساعخ ثنشٚسح ِشاػبح اٌّئ٘لاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي 

 الأػّبي ٌٍٕغبء اٌّؾبسوبد فٟ ػن٠ٛخ ِغٍظ الإداسح.

ا٠ّبٔبً ثؤ١ّ٘خ رىبًِ اٌذساعبد ٚالاثؾبس اٌؼ١ٍّخ، فبْ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رؼُذ  

ٛد اٌجبؽض١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي، وّب رغزؼ١ٓ ٘زٖ اٌذساعخ ثؤسثغ ِئؽشاد ِب١ٌخ اِزذاداً ٌغٙ

اٌذساعخ  . ٚرؼزجشفٟ ِؾبٌٚخ ٌٍٛفٛي اٌٝ ٔزبئظ أوضش دلخ ٚؽ١ٌّٛخٌم١بط الأداء اٌّبٌٟ 

اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ؽذ ػٍُ اٌجبؽضزبْ ِٓ اٌذساعبد الأٌٚٝ اٌزٟ رمذَ رؾ١ٍلاً ؽٛي أصش ػن٠ٛخ 

الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٌزا رؤًِ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ 

 اٌجبؽضزبْ أْ رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اصشاء الأدث١بد اٌّؾبعج١خ فٟ ِغبي اٌذساعخ.

 الإطاس انُظش٘ نهذساعح

  يدهظ الإداسج

 يفٕٓو يدهظ الإداسج ٔأًْٛرّ
اٌّؾبفظ١ٓ، رٕٛػذ اٌّغ١ّبد اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ٌّغٍظ الإداسح، ِٕٚٙب ِغٍظ 

ِغٍظ اٌؾىبَ، ِغٍظ اٌّذ٠ش٠ٓ، ِغٍظ الإِٔبء، ٚلذ ٠ؾُبس ا١ٌٗ اخزقبساً ثبعُ 

٠ٚؼزجش ِغٍظ الإداسح أُ٘ عٙبص  (.34، ؿ4232اٌّغٍظ )اٌمق١شٞ ٚسؽبؽٍخ، 

سلبثٟ داخٍٟ ٠ؼًّ ػٍٝ الإؽشاف ػٍٝ الإداسح ِٚشالجزٙب ٌشدػٙب ػٓ أٞ عٍٛن 

ثؤُٔٙ ِغّٛػخ ِٓ  اء يدهظ الإداسجأػض(. ٠ٚؼُشّف Rose, 2007, p404أزٙبصٞ )

(. 7، ؿ4232الأؽخبؿ إٌّزخج١ٓ ِٓ لجً اٌغّؼ١خ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّغب١ّ٘ٓ )صغٛد، 

٠ٚشُاػٝ ػٕذ رى٠ٛٓ ِغٍظ الإداسح ؽغت لائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد اٌقبدسح ػٓ ١٘ئخ 

اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ أْ ٠زٕبعت ػذد أػنبئٗ ِغ ؽغُ اٌؾشوخ ٚهج١ؼخ ٔؾبهٙب، 

ً ػذد الأػنبء ػٓ صلاصخ ٚلا ٠ض٠ذ ػٓ أؽذ ػؾش ػنٛاً. ٠ٍُٚضَ أْ رىْٛ ػٍٝ ألا ٠م

أغٍج١خ اٌّغٍظ ِٓ الأػنبء غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ، ٚألا ٠مً ػذد أػنبئٗ اٌّغزم١ٍٓ ػٓ 

ػن٠ٛٓ أٚ ػٓ صٍش أػنبء اٌّغٍظ، أ٠ّٙب أوضش )١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ، 

وضش فؼب١ٌخ ٟٚ٘ اٌزؼ١١ٓ ٕٚ٘بن ػذح ِجبدة ٌنّبْ ِغٍظ اداسح أ (.44، ؿ4237

إٌّبعت ٌٍّذساء ِٚىبفآرُٙ، رؾم١ك ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ إٌضا٘خ، ٚاِزلان اٌٛػٟ 

ٚالإدسان ثبٌّخبهش اٌّب١ٌخ ٚؽً اٌّؾىلاد اٌّب١ٌخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش 

 (.Al-Jedaiah et. al., 2019, p19وفبءح اٌؾشوخ )
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ئٌٚخ ػٓ اداسح اٌؾشوخ رزّضً أ١ّ٘خ ِغٍظ الإداسح ثبػزجبسٖ اٌغٍطخ اٌّغ

ٚٚمغ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٙب، ٚالشاس اٌخطو ٚاٌغ١بعبد اٌؼبِخ اٌزٟ ر١ّٙٓ ػٍٝ 

ع١ش اٌؼًّ، ٚاٌزؤوذ ِٓ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ، ٚرؾذ٠ذ الأعٍٛة الأِضً ٌٍؾٛوّخ، 

ٚاػزّبد اٌغ١بعبد ٚاٌّؼب١٠ش ا١ٌّٕٙخ اٌٛاعت ارجبػٙب ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ ثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ 

ئُٙ ٚرقشفبرُٙ، ٌٚزٌه رؼذ لشاساد ِغٍظ الإداسح أؽذ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ أداء أدا

اٌؾشوخ ثّب ٠نّٓ اٌؾفبظ ػٍٝ أفٌٛٙب، ٚرؼظ١ُ صشٚح ِغب١ّ٘ٙب )اٌغّبدٟٚٔ 

 (.25، ؿ4242ٚاٌؼغّٟ ٚفبٌؼ، 

ٚرؼُشف اٌجبؽضزبْ ِغٍظ الإداسح "ثؤٔٗ أؽذ أُ٘ ا١ٌ٢بد اٌذاخ١ٍخ ٌؾٛوّخ 

ٓ ِغّٛػخ ِٓ الأػنبء اٌز٠ٓ ٠زُ أزخبثُٙ ِٓ لجً اٌؾشوبد، ؽ١ش ٠زىْٛ ِ

اٌّغب١ّ٘ٓ ٌزّض١ٍُٙ فٟ اداسح اٌؾشوخ ٌٍم١بَ ثبٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٚبد الإداس٠خ ٚالاؽشاف١خ 

ٚاٌشلبث١خ ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌؾشوخ، ثّب ٠نّٓ رؾم١ك اٌقبٌؼ اٌؼبَ ٌٍؾشوخ ِٚخزٍف 

 أفؾبة اٌّقٍؾخ".

 خصائص يدهظ الإداسج

 زدى يدهظ الإداسج: 

ضً ؽغُ ِغٍظ الإداسح اعّبٌٟ ػذد الأػنبء اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚغ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ ٠ُّ

، ٠ٚؼُذ ؽغُ اٌّغٍظ (37، ؿ4232أثٛ ػبلٌٛخ ٚاٌذاٚد، ٚاٌّغزم١ٍٓ فٟ اٌّغٍظ )

، 4230ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌّغٍظ )اٌؼٍٟ ٚرشوٟ، 

ؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍؾشوبد (. ٌٚمذ رشوذ لائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد فٟ اٌٍّّىخ ا53ٌؿ

اٌّغبّ٘خ ؽش٠خ رؾذ٠ذ ػذد أػنبء ِغٍظ الإداسح ثّب ٠زٕبعت ِغ ؽغُ اٌؾشوخ 

ٚهج١ؼخ ٔؾبهٙب، ؽش٠طخ ألا ٠مً ػذد الأػنبء ػٓ صلاصخ ٚلا ٠ض٠ذ ػٓ أؽذ ػؾش 

 (.43، ؿ4242؛ أؽّذ، 725، ؿ4238ػنٛاً )غش٠ت، 

فبٌؾغُ اٌّلائُ ٚرشٜ اٌجبؽضزبْ أٔٗ لا ٠ٛعذ ؽغُ ِضبٌٟ ٌّغٍظ الإداسح، 

٠شرجو ثٕٛع ٔؾبه اٌؾشوخ، ٚؽغّٙب، ٚؽغُ اٌّٙبَ اٌزٟ رٛوً اٌٝ أػنبء اٌّغٍظ 

ٌٍم١بَ ثٙب؛ ؽ١ش اْ اٌؾشوبد اٌزٟ رىْٛ فٟ ؽبعخ اٌٝ ارخبر لشاساد عش٠ؼخ رٍغؤ اٌٝ 

رى٠ٛٓ ِغٍظ اداسح فغ١ش اٌؾغُ ٌغٌٙٛخ اٌزٛافً ٚاٌزٕغ١ك ث١ٓ الأػنبء، فٟ ؽ١ٓ 

فنً ِغٍظ اداسح أوضش فؼب١ٌخ فٟ اٌشلبثخ ػٍٝ عٍٛن الإداسح رغزؼ١ٓ اٌؾشوبد اٌزٟ رُ 

ٚػ١ٍّبد اٌؾشوخ اٌٝ رى٠ٛٓ ِغٍظ اداسح وج١ش اٌؾغُ ٌلاعزفبدح ِٓ رٕٛع اٌخجشاد 

 ٚرؼذد اٌّٙبساد لأػنبئٗ.

 اعرملانٛح يدهظ الإداسج:

رُّضً الاعزملا١ٌخ أؽذ أثشص اٌخقبئـ إٌٛػ١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب ِغٍظ الإداسح 

(. 53، ؿ4242بث١خ فؼّبٌخ ػٍٝ ػًّ اداسح اٌؾشوخ )٠ؼمٛة ٚثٛؽشف، وآ١ٌخ سل

٠ٚمقذ ثبعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ألا ٠ىْٛ اٌغضء الأوجش ِٓ أػنبء ِغٍظ الإداسح 

(، ؽ١ش اؽزشهذ لائؾخ 36، ؿ4238ِٓ الأػنبء اٌزٕف١ز١٠ٓ )اٌضػجٟ ٚع٠ٛذاْ، 

ْ ٠ىْٛ أغٍج١خ ِغٍظ ؽٛوّخ اٌؾشوبد اٌقبدسح ػٓ ١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ أ
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الإداسح ِٓ الأػنبء غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ، ٚألا ٠مً ػذد أػنبء اٌّغٍظ اٌّغزم١ٍٓ ػٓ 

(. ٠ٚزُ 352، ؿ4237ػن٠ٛٓ أٚ ػٓ صٍش أػنبء اٌّغٍظ، أ٠ّٙب أوضش )غش٠ت، 

رؼ١١ُٕٙ غبٌجبً ػٍٝ أعبط ر١ّضُ٘ ِٓ ؽ١ش اٌخجشح ٚاٌىفبءح ٚاٌؾخق١خ اٌّغزمٍخ اٌزٟ 

ؾبساد ٚرؾغ١ٓ عٛدح إٌمبؽبد داخً اٌّغٍظ، ٚص٠بدح اٌؾقٛي رىفً ٌُٙ رمذ٠ُ الاعز

 (.20، ؿ4242ػٍٝ اٌّٛاسد )اٌغّبدٟٚٔ ٚاٌؼغّٟ ٚفبٌؼ، 

ٚرشٜ اٌجبؽضزبْ أْ ٚعٛد أػنبء ِغزم١ٍٓ فٟ ِغٍظ الإداسح ٠ؼُذ ِٓ 

اٌّّبسعبد اٌغ١ذح ٌؾٛوّخ اٌؾشوبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض وفبءح اٌّغٍظ، ٚرؾغ١ٓ 

ٌمشاساد، الا أْ ص٠بدح ٔغجخ أػنبء ِغٍظ الإداسح اٌّغزم١ٍٓ ٠ؼُذ عٛدح ػ١ٍّخ ارخبر ا

علاؽبً را ؽذ٠ٓ، فبِب أْ ٠ض٠ذ ِٓ فبػ١ٍخ اٌذٚس اٌشلبثٟ ٚالاعزؾبسٞ ٌّغٍظ الإداسح، 

أٚ أْ ٠ؼُطً اٌّغٍظ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٌمٍخ ِؼشفخ الأػنبء اٌّغزم١ٍٓ ثّغش٠بد 

 ػًّ اٌؾشوخ. 

 ج ٔانشئٛظ انرُفٛز٘:اصدٔاخٛح دٔس سئٛظ يدهظ الإداس

ثؤٔٗ اٌؼنٛ اٌزٞ ٠خزبسٖ أػنبء ِغٍظ الإداسح  سئٛظ يدهظ الإداسج٠ؼُشف 

انشئٛظ ١ٌشأط اعزّبػبد اٌّغٍظ، ٠ٚىْٛ اٌّّضً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؾشوخ، ث١ّٕب ٠ؼُشف 

ثؤٔٗ ػنٛ ِغٍظ الإداسح اٌزٞ ٠زغٍُ صِبَ الإداسح اٌزٕف١ز٠خ، ٠ٚىْٛ ِزفشغبً  انرُفٛز٘

، 4242فؼ١ٍخ ٚا١ِٛ١ٌخ ٌٍؾشوخ )اٌغّبدٟٚٔ ٚاٌؼغّٟ ٚفبٌؼ، ٌؼ١ٍّبد الإداسح اٌ

 (.20ؿ

اٌغّغ ث١ٓ ِٕقجٟ سئ١ظ ِغٍظ الإداسح ٚاٌشئ١ظ  تاصدٔاخٛح اٞدٔاس٠ٚمقذ 

(، ٚثؼجبسح أخشٜ رؾذس الاصدٚاع١خ ػٕذِب ٠زُ 30، ؿ4243اٌزٕف١زٞ )ِؾّذ، 

٠ؼُذ (. Ezat, 2019, p48ٚرف٠ٛل ولا اٌذٚس٠ٓ اٌٝ ؽخـ ٚاؽذ فٟ ٚلذ ٚاؽذ )

اٌفقً ث١ٓ دٚس سئ١ظ ِغٍظ الإداسح ٚاٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ِٓ ِّبسعبد اٌؾٛوّخ اٌغ١ذح 

ٌىٛٔٗ ٠غبػذ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّلائُ ث١ٓ اٌمٜٛ ٚاٌغٍطخ فٟ اٌّغٍظ، ٠ٚؾبفع ػٍٝ 

فؼب١ٌخ اٌذٚس الإؽشافٟ ٚاٌشلبثٟ ٌّغٍظ الإداسح فٟ ِزبثؼخ أػّبي الإداسح اٌزٕف١ز٠خ؛ 

، 4230لأداء اٌّبٌٟ ٚالالزقبدٞ ٌٍؾشوخ )اٌّؾب١ِذ ٚاٌشثبع، ِّب ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض ا

( ِٓ لائؾخ 46(. ٚرغذس الإؽبسح ٕ٘ب اٌٝ أْ اٌّبدح )352، ؿ4232؛ ػٍٟ، 36ؿ

ؽٛوّخ اٌؾشوبد اٌقبدسح ػٓ ِغٍظ ١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

أٞ ِٕقت اٌغؼٛد٠خ ٔقّذ ثؼذَ عٛاص الاصدٚاع١خ ث١ٓ ِٕقت سئ١ظ ِغٍظ الإداسح ٚ

رٕف١زٞ فٟ اٌؾشوخ؛ ثّب فٟ رٌه ِٕقت اٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ، ؽزٝ ٚاْ ٔـ ٔظبَ اٌؾشوخ 

 (.44، ؿ4242الأعبط ػٍٝ خلاف رٌه )أؽّذ، 

ٚرشٜ اٌجبؽضزبْ أْ اٌغٍج١بد اٌّزشرجخ ػٍٝ اصدٚاع١خ دٚس سئ١ظ ِغٍظ 

الإداسح ٚاٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ رفٛق الإ٠غبث١بد اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب، ِّب ٠غزذػٟ أ١ّ٘خ أْ 

رٕـ وبفخ اٌٍٛائؼ ٚاٌزؾش٠ؼبد فٟ ِخزٍف اٌذٚي ػٍٝ ؽظش اٌغّغ ث١ٓ دٚس سئ١ظ 

٠ض فؼب١ٌخ أداء اٌّغٍظ، ٚثبٌزبٌٟ اٌّغٍظ ٚاٌشئ١ظ اٌزٕف١زٞ ٌنّبْ الاعزملا١ٌخ ٚرؼض

 رؾم١ك ِّبسعبد ؽٛوّخ أفنً ٌٍؾشوبد.  
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 خثشج أػضاء يدهظ الإداسج

رؼزجش اٌخجشح اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ لأػنبء ِغٍظ الإداسح ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ 

ٚاٌّئصشح ا٠غبثبً ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح ٚفبػ١ٍخ أداء اٌّغٍظ، ٚرؼظ١ُ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 

ٍٝ رٌه، فبْ ٚعٛد أػنبء ِٓ رٚٞ اٌخجشح اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ فٟ ٌٍؾشوبد. ػلاٚح ػ

ِغٍظ الإداسح ٠غبػذ فٟ رؼض٠ض اٌشلبثخ ػٍٝ ػ١ٍّخ اػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ؛ ِّب ٠غبُ٘ 

ثؾىً وج١ش فٟ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ رزغُ ثبٌؾفبف١خ ٚإٌضا٘خ )أثٛ ػبلٌٛخ ٚاٌذاٚد، 

ٌمذ أوذد لائؾخ ؽٛوّخ (. 37ٚ، ؿ4232؛ اغ١ُٕ ٚاٌؼمبة، 32، ؿ4232

( ػٍٝ مشٚسح أْ ٠زٛافش فٟ ػنٛ ِغٍظ الإداسح 30اٌؾشوبد اٌغؼٛد٠خ فٟ اٌّبدح )

اٌّؼشفخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ، ٚاٌّٙبساد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌم١بد٠خ، ٚاٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ راد 

 (.4237اٌقٍخ ثؤٔؾطخ اٌؾشوخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ )١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ، 

بؽضزبْ أْ خجشح أػنبء ِغٍظ الإداسح أؽذ اٌخقبئـ اٌّّٙخ اٌزٟ ٚرشٜ اٌج

رىغت اٌّغٍظ ل١ّخ ِٓ خلاي اعزغلاي اٌخجشاد اٌّزشاوّخ لأػنبئٗ، ِٚؼشفزُٙ 

 اٌّزخققخ ثبٌؾئْٚ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ، ِّب ٠ؼٛد ػٍٝ اٌّغٍظ ثبٌفبئذح ٚإٌّفؼخ.

 انرُٕع فٙ يدهظ الإداسج
أْ ٠زغُ أػنبء اٌّغٍظ ثبلاخزلاف ٚػذَ ٠مُقذ ثبٌزٕٛع فٟ ِغٍظ الإداسح 

اٌزغبٔظ ِٓ ٔبؽ١خ اٌغٕظ، ٚاٌؼّش، ٚاٌغٕغ١خ، ٚاٌّئ٘لاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّٙبساد، 

ٚاٌخٍف١خ اٌضمبف١خ ٚغ١ش رٌه؛ ِّب لذ ٠غُبُ٘ فٟ ر١ٌٛذ أفىبس عذ٠ذح ٚهشػ ٚعٙبد ٔظش 

، 4232ِخزٍفخ، الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ وفبءح أداء اٌّغٍظ )اٌخذاػ ٚاٌٛؽٍٟ، 

 (.682-680ؿ

ِّٚب عجك رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ ِغٍظ الإداسح لاثذ أْ ٠زّزغ ثخقبئـ ٚعّبد 

ِؼ١ٕخ ثّب ٠زلاءَ ِغ هج١ؼخ ٔؾبه اٌؾشوبد ٚؽغّٙب، ٚثّب ٠ؾمك اٌٙذف ِٓ ٚعٛدٖ؛ 

رؾغ١ٓ  ٚاٌزٞ ٠زّضً فٟ اٌشلبثخ ٚالِإؽشاف ػٍٝ أػّبي الإداسح اٌزٕف١ز٠خ، ٚثّب ٠نّٓ

 ّشاس٠زٙب.الاداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد ٚاعز

 اٞداء انًانٙ

 يفٕٓو اٞداء انًانٙ ٔأًْٛرّ

ثؤٔٗ ٠زّضً فٟ لذسح اٌؾشوخ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ،  اٞداء انًانٙػُشّف 

ٚرٛف١ش اٌغ١ٌٛخ اٌلاصِخ ٌزغذ٠ذ ِب ػ١ٍٙب ِٓ اٌزضاِبد، ٚرؾم١ك ِؼذي ا٠شاداد ع١ذح 

الاعزخذاِبد لق١شح  ٚثزىب١ٌف ألً، ٚرٌه ِٓ خلاي الاعزغلاي الأِضً ٌّٛاسد٘ب فٟ

(. ٠ٚؾظٝ 06، ؿ4243ٚه٠ٍٛخ الأعً ِٓ أعً رؾى١ً اٌضشٚح )الأ١ِٓ ٚعزٟ، 

الأداء اٌّبٌٟ ثب٘زّبَ وج١ش ِٓ لجً اٌؾشوبد، ؽ١ش ٠ؼُزجش أداح سلبث١خ ٘بِخ ٌىؾف 

الأخطبء ٚافلاؽٙب، ٚرؾم١ك اٌشلبثخ ػٍٝ ِقبدس الاعزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ فٟ اٌؾشوبد، 

اٌّبٌٟ فٟ رٛف١شٖ ِم١بعبً ٌّذٜ ٔغبػ اٌؾشوخ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب وّب رىّٓ أ١ّ٘خ الأداء 

إٌّؾٛدح، ٚٚلٛفٗ ػٍٝ ِذٜ وفبءح اٌٛؽذاد ٚالألغبَ فٟ اٌم١بَ ثٛظبئفُٙ، ػلاٚح ػٓ 

أ١ّ٘زٗ فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ لأغشاك اٌشلبثخ ٚاٌزخط١و ٚارخبر اٌمشاساد 
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، 4230بخٟ ٚثخبٌذ، ٌّخزٍف اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ فٟ اٌؾشوخ )ثن١بف، ؽّ

(، فنلاً ػٓ أ١ّ٘زٗ فٟ رم١١ُ 32، ؿ4242؛ اٌطشاٚٔخ ٚأثٛ هجٕغخ، 773ؿ

، 4230الأٔؾطخ ٌٍزؤوذ ِٓ الاعزخذاَ الأِضً ٌلأِٛاي ٚاٌّٛاسد ) اٌّغبٌٟ ٚاٌؾٛاٚسٖ، 

 (.44ؿ

ٚرؼُشّف اٌجبؽضزبْ الأداء اٌّبٌٟ ثؤٔٗ "أؼىبط ٌمذسح اٌؾشوبد ػٍٝ رؾم١ك 

خطو ٌٙب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ. امبفخً اٌٝ أْ الاداء اٌّبٌٟ ٠ؼُذ أ٘ذافٙب اٌّشعٛح ٚاٌّ

اٌشو١ضح الأعبع١خ اٌزٟ رجٕٝ ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ اٌشلبثخ ٚاٌزخط١و ٌشعُ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ 

 ٚارخبر اٌمشاساد اٌشؽ١ذح".

 انؼٕايم انًؤثشج ػهٗ اٞداء انًانٙ

 ٠ّىٓ ا٠نبػ أثشص ٘زٖ اٌؼٛاًِ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

٠ٚمُقذ ثٗ الإهبس اٌزٞ رزفبػً ف١ٗ ع١ّغ اٌّزغ١شاد راد اٌؼلالخ ٙ: انٓٛكم انرُظًٛ-1

ثبٌؾشوخ ٚأػّبٌٙب، ؽ١ش ٠زنّٓ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌٛظبئف الإداس٠خ ٌٍؾشوخ ٚػذد 

اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ، ٚالأزؾبس اٌغغشافٟ ٚػذد اٌفشٚع ٚػذد اٌّٛظف١ٓ. ٠ٚؼُزجش ِٓ 

ّ٘زٗ فٟ رٕف١ز اٌخطو ثٕغبػ ػٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ أداء اٌؾشوخ ِٓ خلاي ِغب

هش٠ك رؾذ٠ذ اٌقلاؽ١بد ٚاٌّٙبَ ٚالأٔؾطخ، ٚرمغ١ُ اٌّغئ١ٌٚبد ٚالأدٚاس، 

ٚرخق١ـ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌٙب، ثبٌؾىً اٌزٞ ٠غبػذ الإداسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد 

 (.33، ؿ4235ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ )اٌمنبح ٚاٌىج١غٟ، 

ؽشوخ فغ١شح أٚ ِزٛعطخ أٚ وج١شح ٠ٚمُقذ ثٗ رق١ٕف اٌؾشوخ اٌٝ زدى انششكح:  -3

اٌؾغُ، ٠ٚٛعذ ػذح ِمب١٠ظ ٌم١بط ؽغُ اٌؾشوخ ِٕٙب اعّبٌٟ الأفٛي، اعّبٌٟ 

اٌّج١ؼبد، اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌٍؾشوخ، اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍؾشوخ )اٌضاغخ ٚأثٛ ٔقبس، 

(. ٠ٚؼُذ اٌؾغُ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد، ار أْ 38، ؿ4237

اٌؾشوخ لذ ٠ؾُىً ػبئمبً لأدائٙب؛ ثؾ١ش رقجؼ ػ١ٍّخ اداسرٙب أوضش رؼم١ذاً  وجش ؽغُ

ٚأداإ٘ب ألً فؼب١ٌخ، ٚػٍٝ إٌم١ل ِٓ رٌه فبْ وجش ؽغُ اٌؾشوخ لذ ٠غُبُ٘ فٟ ص٠بدح 

ػذد اٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ اٌّٙز١ّٓ ثبٌؾشوخ، ِّب ٠غُبػذ فٟ سفغ عٛدح الأداء اٌّبٌٟ 

 (.750، ؿ4230ٌٍؾشوخ )أثٛ ؽّبٌخ، اٌفبس ٚثذ٠ش، 

، ٠4232جذأ ػّش اٌؾشوخ ِٕز ٚلذ رؤع١غٙب )أثٛ ػبلٌٛخ ٚاٌذاٚد، ػًش انششكح:  -2

(، ٠ٚخزٍف رؤص١شٖ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد؛ ؽ١ش أصجزذ دساعخ اٌطؾبْ 44ؿ

( أْ ص٠بدح ػّش اٌؾشوخ ٠غُبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌخجشح اٌزٟ 772، ؿ4242ٚٔخبي )

ائٙب. ٚػٍٝ إٌم١ل، أؽبسد دساعخ اٌّغبٌٟ رّزٍىٙب ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ أد

( اٌٝ أْ اٌؾشوبد الأوجش ػّشاً ألً لذسح ػٍٝ إٌّبفغخ 45، ؿ4230ٚاٌؾٛاٚسٖ )

وٛٔٙب أوضش عّٛداً ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ، ٚألً ؽذاصخ ِٓ غ١ش٘ب 

 ضِٓ.ِٓ اٌؾشوبد، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رشاعغ اعزضّبسارٙب، ٚأخفبك أسثبؽٙب ػجش اٌ

اْ اٌّّبسعخ اٌغ١ذح ٌٍؾٛوّخ رغبػذ اٌؾشوبد ٚالالزقبد ثؾىً زٕكًح انششكاخ:  -3

ػبَ ػٍٝ دػُ الأداء الالزقبدٞ ٚعزة الاعزضّبساد، ٚرؼظ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ 
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ٌٍؾشوبد، ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؤو١ذ ػٍٝ اٌؾفبف١خ فٟ ِؼبِلاد اٌؾشوخ، ٚرؾغ١ٓ ِغٍظ 

(. ٚػ١ٍٗ، 333، ؿ4236ؼًّ )ِؾّذ ٚفبٌؼ، اداسرٙب ثّب ٠نّٓ علاِخ ٚوفبءح اٌ

فبْ رؾغ١ٓ ِّبسعبد ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٠ؼزجش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ا٠غبثبً ػٍٝ أداء 

اٌؾشوبد، الأِش اٌزٞ ٠نّٓ اعزّشاس٠خ اٌؾشوبد ٚاصد٘بس٘ب، ٚص٠بدح ّٔٛ٘ب 

 (.45، ؿ4235الالزقبدٞ )ؽٙٛاْ ٚاٌشِؾٟ، 

ضخ ٚاٌّٙبساد اٌّغزخذِخ فٟ اٌؾشوخ ٠مُقذ ثٙب الأعب١ٌت اٌؾذ٠ انركُٕنٕخٛا: -4

ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب إٌّؾٛدح، ؽ١ش رمبثً اٌؾشوبد رؾذ٠بد رىٌٕٛٛع١خ رغزٍضَ اٌزى١ف 

ِؼٙب ٌزؾغ١ٓ الأداء ٚرط٠ٛشٖ، وّب رئصش اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ ػذح عٛأت ِٕٙب ص٠بدح 

الأسثبػ ٚرخف١ل اٌزىب١ٌف ٚرم١ًٍ اٌّخبهش ٚرؼظ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍؾشوبد 

 (.774، ؿ4230بف ٚآخشْٚ، )ثن١

رؼزجش إٌّبفغخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّؾفضح ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ِٓ خلاي انًُافغح:  -5

رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ِٚزطٍجبرُٙ، ِّب ٠ئصش ػٍٝ اعزمشاس اٌؾشوخ ٚرؼظ١ُ أسثبؽٙب، 

 (.45، ؿ4242ٚص٠بدح ؽقزٙب اٌغٛل١خ )اٌطشاٚٔخ ٚأثٛ هجٕغخ، 

ٟٚ٘ اٌزغ١١شاد اٌخبسع١خ اٌزٟ لا رغزط١غ الإداسح  ػٕايم خاسخٛح أخشٖ: -7

اٌغ١طشح ػ١ٍٙب، ٌٚىٓ ٠ّىٓ رٛلغ ٔزبئغٙب ٚثبٌزبٌٟ اٌزخط١و ٌّؾبٌٚخ اٌزم١ًٍ ِٓ رؤص١ش٘ب 

، 4237ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ِب ٠ٍٟ )ِؾّذ ٚربٞ الله، 

 (:350ؿ

 اٌؾشوبد، ٚلٛا١ٔٓ اٌغٛق.اٌمٛا١ٔٓ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رفُشمٙب اٌذٌٚخ ػٍٝ  - أ

 اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚالالزقبد٠خ ٚإٌمذ٠خ اٌّزجؼخ فٟ وً دٌٚخ. - ة

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ الأداء 

اٌّبٌٟ لذ ٠غُبػذ ثؾىً وج١ش فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌؾشوبد ِٓ خلاي اٌزؾىُ ثٙزٖ اٌؼٛاًِ 

اٌؾشوخ ٚأدائٙب، أٚ ِٓ خلاي اٌزٕجئ ثبٌٕزبئظ اٌّغزمج١ٍخ اٌّئصشح ثّب ٠ؾمك ِقبٌؼ 

 إٌبرغخ ػٕٙب، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌؾذ ِٓ عٍج١برٙب ٚرؼظ١ُ اٌفٛائذ إٌبعّخ ػٕٙب.

 يماٚٛظ اٞداء انًانٙ
٠مقذ ثم١بط الأداء اٌّبٌٟ اٌّشالجخ اٌّغزّشح لإٔغبصاد اٌؾشوخ ٚرغغ١ٍٙب ٌّزبثؼخ 

 .(58، ؿ4235ا١ٌٙبعٕخ ٚاٌؾٛالفخ، دح )عٛأت ع١ش اٌزمذَ ٔؾٛ الأ٘ذاف اٌّؾذ

 انًماٚٛظ انًغرُذج إنٗ انًساعثح: -أ

 يؼذل انؼائذ ػهٗ اٞصٕل: -
ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي = فبفٟ اٌشثؼ ثؼذ اٌنش٠جخ / ِزٛعو اعّبٌٟ 

 الأفٛي

٠ُّضً أؽذ أُ٘ ِمب١٠ظ الأداء اٌزؾغ١ٍٟ ٌٍؾشوخ، ؽ١ش ٠م١ظ ِذٜ وفبءح الإداسح فٟ ٚ٘ٛ 

ػ ػٓ هش٠ك اعزخذاَ أفٛي اٌؾشوخ ِٚٛاسد٘ب اٌّزبؽخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ ر١ٌٛذ الأسثب

، 4232ٚعٛد فؼب١ٌخ ٌذٜ اٌؾشوخ فٟ اداسح أفٌٛٙب ٌزؾم١ك الأسثبػ )ػجذ اٌفزبػ، 

 ,Shaheen & Jaradat, 2019؛ 677، ؿ4232؛ اٌخذاػ ٚاٌٛؽٍٟ، 527ؿ
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p159.) ذ٘ب ِٚٓ أُ٘ ٠ٚؼُزجش ٘زا اٌّؼذي ِٓ اٌّمب١٠ظ اٌزٟ ٠ٙزُ اٌّغزضّشْٚ ثزؾذ٠

، 4235اٌمنبح ٚاٌىج١غٟ، اٌّئؽشاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼُجش ػٓ ِذٜ سثؾ١خ اٌؾشوخ )

)اٌّغبٌٟ ، ؽ١ش أْ اسرفبػٗ ٠ؼُذ ِئؽشاً ع١ذاً ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ (32ؿ

 .(45، ؿ4230ٚاٌؾٛاٚسٖ، 

 يؼذل انؼائذ ػهٗ زمٕق انًهكٛح: -

اٌنش٠جخ / ِزٛعو ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ = فبفٟ اٌشثؼ ثؼذ 

ٚ٘ٛ ِئؽش ِبٌٟ ٠م١ظ ػبئذ اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ أِٛاٌُٙ اٌّغزضّشح  اعّبٌٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ

(. ٠ٚؼُزجش ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ِٓ أُ٘ 72، ؿ4242فٟ اٌؾشوخ )اٌش٠بْ، 

اٌّئؽشاد اٌزٟ رم١ظ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼبئذ ٚاٌّخبهشح، ؽ١ش ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ل١بط أداء 

برٙب اٌزٟ رٙذف اٌٝ رؾم١ك أػٍٝ ػٛائذ ِّىٕخ ثؤلً ِخبهش ِّىٕخ اٌؾشوبد ِّٚبسع

ِٓ أعً رؾم١ك أػٍٝ سثؾ١خ، الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ صشٚح اٌّبٌى١ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ. وّب 

٠غُزخذَ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ وّم١بط ٌىفبءح الإداسح فٟ رؾم١ك الأسثبػ 

اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ وبْ رٌه  ٚخذِخ ؽمٛق اٌّبٌى١ٓ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب اسرفغ ِؼذي

، 4230ِئؽشاً ع١ذاً ػٍٝ وفبءح الإداسح، ٚلذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك الأسثبػ )ػج١ذاد، 

 (. 26ؿ

 ستسٛح انغٓى: -

سثؾ١خ اٌغُٙ = الأسثبػ اٌّزبؽخ ٌؾٍّخ الأعُٙ اٌؼبد٠خ / اٌّزٛعو اٌّشعؼ 

اٌزٟ ؽممزٙب  ٠ؼُجش ٘زا اٌّم١بط ػٓ ٔق١ت اٌغُٙ ِٓ الأسثبػ ٌؼذد الأعُٙ اٌؼبد٠خ

اٌؾشوخ، ؽ١ش ٠م١ظ اٌؼبئذ اٌزٞ ٠ؾممٗ اٌّغبُ٘ اٌؼبدٞ ػٍٝ وً عُٙ ٠ؾٍّٗ ِٓ أعُٙ 

اٌؾشوخ، الأِش اٌزٞ ٠ؼىظ ِذٜ سثؾ١خ اٌؾشوخ ٚاٌٛمغ اٌّبٌٟ ٌٙب )ا١ٌٙبعٕخ 

(، ٠ٚؼُذ ِٓ أُ٘ 56، ؿ4230؛ اٌغٛي ٚاٌّج١ن١ٓ، 58، ؿ4235ٚاٌؾٛالفخ، 

ب ٌٗ ِٓ أصش ػٍٝ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ أعُٙ اٌّقطٍؾبد فٟ عٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ ٌّ

ؽشوخ ػٓ ؽشوخ أخشٜ، ٠ٚؼزّذ ػ١ٍٗ اٌّغزضّشْٚ ٚاٌّمشمْٛ ٌّغبػذرُٙ فٟ ارخبر 

 (.47-48، ؿ4232لشاسارُٙ )صٍغٟ ٚاٌغشاث١خ ٚصس٠مبد، 

ٚػ١ٍٗ، رؼُذ سثؾ١خ اٌغُٙ ِٓ أفنً ِمب١٠ظ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد، ؽ١ش 

رمذَ ِؼٍِٛبد ِّٙخ ٌّغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ لارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ اٌشؽ١ذح 

 (. 54، ؿ4232)إٌّش٠ٓ ٚاٌذػبط، 

 (Tobin's Qانًمٛاط انًغرُذ إنٗ انغٕق: يؤشش ) - ب

ؾمٛق اٌٍّى١خ + اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ( = )اٌم١ّخ اٌغٛل١خ Tobin's Qٌِئؽش )

 اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ( / اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ٌلأفٛي –ٌلأفٛي 

َ ِٓ لجً اٌؼبٌُ "ع١ّظ رٛث١ٓ" ثبػزجبسٖ 3282ظٙش ٘زا اٌّئؽش فٟ ػبَ 

ِئؽشاً ٌٍزٕجئ ثبٌشثؾ١خ اٌّغزمج١ٍخ ٚأداح ٌم١بط الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد، ٚ٘ٛ ٠ُّضً ٔغجخ 

اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍؾشوخ ػٍٝ اٌم١ّخ الاعزجذا١ٌخ لأفٌٛٙب )ػٛدح ٚاٌز١ّّٟ،  اٌّمبسٔخ ث١ٓ

 (Tobin's Q)٠ٚؼُجش ِئؽش  (.Terjesen et al., 2015, P454؛ 52، ؿ4236
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ػٓ اؽزّب١ٌخ إٌّٛ فٟ أفٛي اٌؾشوخ، ِٚذٜ لذسح الإداسح ػٍٝ رٕف١ز اعزشار١غ١بد 

ؽقخ اٌؾشوخ فٟ اٌغٛق  اٌؾشوخ، ٠ٚؼىظ رقٛساد اٌّغزضّش٠ٓ ٚاعشاءارُٙ ثؾؤْ

اٌّب١ٌخ. ٠ُٕٚظش ا١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ أفنً اٌّمب١٠ظ لأداء اٌؾشوبد ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّمب١٠ظ 

ٚلذ رُ رط٠ٛش اٌق١غخ اٌزٟ عبء ثٙب ع١ّظ رٛث١ٓ، ٚرٌه  اٌّغزٕذح اٌٝ اٌّؾبعج١خ.

الأوجش  (Tobin's Q)ثٙذف رجغ١و اٌّزطٍجبد اٌج١ب١ٔخ ٚاٌغٙذ اٌؾغبثٟ، ٚرؾ١ش ل١ّخ 

اؽذ اٌقؾ١ؼ اٌٝ اسرفبع اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍؾشوخ ِمبسٔخً ِغ اٌم١ّخ اٌذفزش٠خ ِٓ اٌٛ

لأفٌٛٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغزّغ اٌّبٌٟ، الأِش اٌزٞ ٠ؾ١ش اٌٝ أداء الإداسح اٌغ١ذ، أِب 

فٟ ؽبٌخ أخفبك ل١ّخ ِئؽش ػٓ اٌٛاؽذ اٌقؾ١ؼ فبْ رٌه ٠ؾ١ش اٌٝ ػذَ وفبءح آ١ٌبد 

؛ أثٛ ؽّبٌخ ٚآخشْٚ، 227، ؿ4238 ؽٛوّخ اٌؾشوبد )ػج٠ٕٟٛ ٚاٌؼّشٞ،

 ,Pervin & Rashid؛ 324، ؿ4232؛ ثطب٠ٕخ ٚأخشْٚ، 757، ؿ4230

2019, p6). 

٠ٚزُ ؽغبة اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ )اٌؼٛداد 

 (:Singh, 2014, p30؛ 367؛ ؿ4232؛ ػٍٟ، 32، ؿ4237ٚاٌخط١ت، 

 عؼش اغلالٙب فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ× = ػذد الأعُٙ اٌّقذسح اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌؾمٛق اٌٍّى١خ 

ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رُ ػشمٗ، رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ اعزخذاَ أوضش ِٓ ِم١بط ٌلأداء اٌّبٌٟ 

٠غُبػذ ػٍٝ رم١١ُ أداء اٌؾشوخ ٚرؾ١ًٍ ٚمؼٙب اٌّبٌٟ ثذلخ، ٚاٌزٕجئ ثّغزمجً اٌؾشوخ، 

ٚاٌّغبػذح فٟ ارخبر ٚاٌؾذ ِجىشاً ِٓ اٌّؾبوً ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ لذ رٛاعٙٙب، 

اٌمشاساد. وّب أْ اعزخذاَ ِمب١٠ظ الأداء اٌّبٌٟ ٌّمبسٔخ ٚمغ اٌؾشوخ ِغ ؽشوخ 

أخشٜ فٟ ٔفظ اٌمطبع أٚ ِمبسٔزٙب ِغ ٔفغٙب فٟ فزشاد ِخزٍفخ ٠غبُ٘ فٟ رؾذ٠ذ ارغبٖ 

 ّٔٛ اٌؾشوخ ِٚذٜ رطٛس٘ب، ِٚؼشفخ ِذٜ وفبءح الإداسح فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب.

 يدهظ الإداسج ػهٗ اٞداء انًانٙأثش ػضٕٚح انًشأج فٙ 

 ٔالغ ذًكٍٛ انًشأج فٙ انًًهكح انؼشتٛح انغؼٕدٚح

ٌمذ رضا٠ذ ا٘زّبَ اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ ثمن١خ رّى١ٓ اٌّشأح ثقٛسح فبػٍخ ٚعبدح 

ِٓ خلاي رجٕٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغ١بعبد ٚالإعزشار١غ١بد اٌزٟ رؼُٕٝ ثزؼض٠ض دٚس اٌّشأح 

اٌفغٛح اٌمبئّخ ث١ٓ اٌّشأح ٚاٌشعً فٟ عٛق اٌؼًّ، ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌٙب، ٚعذ 

ٚرّى١ٕٙب ِٓ اٌش٠بدح ٚإٌغبػ فٟ رجٛء إٌّبفت اٌم١بد٠خ اٌؼ١ٍب )صث١ش، وٛداٞ 

(. ٠ٚغذس الإؽبسح ٕ٘ب اٌٝ أْ رؼ١١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ 358-357، ؿ4243ٚاٌمؾطبٟٔ، 

ٍّّىخ إٌغبء اٌغؼٛد٠بد فٟ ِٕبفت ل١بد٠خ ِزٕٛػخ ػٍٝ مٛء اٌزؾٛي اٌٛهٕٟ فٟ اٌ

اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ لذ أصجذ ٚأوذ لٛح اٌج١ٕخ اٌضمبف١خ ٚاٌفىش٠خ ٌٍؼمً إٌغبئٟ اٌغؼٛدٞ 

(، ٚلذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك الإٔغبصاد ٚإٌغبؽبد اٌّخزٍفخ، 377، ؿ4232)اٌقبئغ، 

وّب ٠ُٛػذ اٌّغزمجً ثّض٠ذ ِٓ اٌزمذَ ٚالإٔغبصاد اٌّز١ّضح ٌٍّشأح اٌغؼٛد٠خ فٟ وبفخ 

، 4237ز٠ّٕٛخ اٌزٟ رغزط١غ أْ رمَٛ ثٙب ثؾىً فؼّبي )ا١ٌّضس، اٌّغبلاد ٚالأدٚاس اٌ

ٚفٟ مٛء الافلاؽبد الالزقبد٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثؾؤْ رّى١ٓ (. 362

اٌّشأح، رشٜ اٌجبؽضزبْ أْ ٘زٖ اٌخطٛاد اٌغبدح ع١ىْٛ ٌٙب أصشاً ا٠غبث١بً فٟ ثٕبء اٌىٛادس 
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، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ٔغجخ اٌؼنٛاد إٌغبئ١خ اٌّئٍ٘خ ٌؾغً ػن٠ٛخ ِغٍظ الإداسح

اٌّئ٘لاد ٚالأوفبء فٟ ِغٍظ الإداسح، ثّب ٠نّٓ ٚعٛد رٕٛع فٟ الأفىبس ٚاٌشإٜ فٟ 

اعزّبػبد اٌّغٍظ، ٠ٚذػُ إٌّبفغخ ٚالاثزىبس، ٚاٌزٞ ع١ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ وفبءح 

 ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد. اٌّغٍظ ٚفؼب١ٌزٗ، 

 الإداسجػضٕٚح انًشأج فٙ يدهظ 
٠مُقذ ثٗ أْ رؾُبسن اٌّشأح فٟ ػن٠ٛخ ِغٍظ اداسح اٌؾشوخ ػٍٝ اخزلاف 

هج١ؼخ اٌؼن٠ٛخ؛ وؼنٛ رٕف١زٞ، ػنٛ غ١ش رٕف١زٞ، ػنٛ غ١ش رٕف١زٞ ِغزمً، 

امبفخ اٌّض٠ذ ِٓ اٌخجشاد ٚرٌه ثٙذف ا٠غبد ؽبٌخ ِٓ اٌزٕٛع فٟ ٚعٙبد إٌظش، ٚ

ثذائً ارخبر اٌمشاساد ثّب ٠ؾّٟ  ٌٍجؾش ػٓ أفنً ٚاٌىفبءاد ٌٍّغٍظ، ٚرم١ًٍ اٌزؾ١ض،

ؽمٛق أفؾبة اٌّقبٌؼ اٌّخزٍفخ. ٠ٚؼُذ اٌزطج١ك الإٌضاِٟ ٌّؾبسوخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ 

الإداسح ِئؽشاً ػٍٝ ارجبع ِئعغبد اٌذٌٚخ ٌغ١بعبد رمذ١ِخ ٌؾّب٠خ ؽمٛق اٌّشأح مذ 

ٌٕغبء اٌز١١ّض فٟ وبفخ ؽمٛلٙب اٌّذ١ٔخ. وّب ٠ّىٓ أْ رمَٛ اٌؾشوبد هٛاػ١خً ثبخز١بس ا

ٌؼن٠ٛخ اٌّغٍظ ثٕبءً ػٍٝ ِئ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ دْٚ ٚعٛد ِجشس لبٟٔٛٔ ٠ٍضُِٙ 

ػٍٝ رٌه، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُذ ِئؽشاً ػٍٝ سُلٟ اٌج١ئخ اٌضمبف١خ ٌّٕظّبد الأػّبي، الأِش اٌزٞ 

٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ فٛسرٙب اٌز١ٕ٘خ فٟ اٌّغزّغ وّٕظّخ رذػُ اٌزٕٛع ٚاٌّغبٚاح ث١ٓ 

(. ٌٚمذ أػٍٕذ 2-0، ؿ4242ِؾّذ، ؛ 8، ؿ4230اٌؾٛاٚسٖ، اٌّغبٌٟ ٚاٌغٕغ١ٓ )

َ ػٓ رٛل١غ ِزوشح رفبُ٘ ِؾزشوخ ث١ٓ 4242اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

١٘ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ ٚٚصاسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٌذػُ ٚرّى١ٓ رٛاعذ 

بي، ٚرٌه ِٓ خلاي رذس٠ت اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ثبٌؾشوبد اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌّ

إٌغبء اٌّشؽؾبد ٌؼن٠ٛخ ِغٍظ الإداسح، فنلاً ػٓ رط٠ٛش د١ًٌ اسؽبدٞ ٌٍّشأح فٟ 

ِغٍظ الإداسح، ٚاٌزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ اٌزٕٛع فٟ ِغٍظ الإداسح اٌزٞ ٠ذػُ ػ١ٍّخ فٕغ 

  (.4242اٌمشاس فٟ اعزّبػبد اٌّغٍظ )ٚوبٌخ الأٔجبء اٌغؼٛد٠خ، 

١ٓ اٌّشأح فٟ ػن٠ٛخ ِغٍظ الإداسح ٔبي ٚرشٜ اٌجبؽضزبْ أْ ػ١ٍّخ رّى

ا٘زّبِبً ٚاعؼبً فٟ ِخزٍف دٚي اٌؼبٌُ لأ١ّ٘خ اؽشان اٌّشأح فٟ فٕغ اٌمشاساد، 

اٌمنبء ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ عٛق اٌؼًّ، ٚرؤو١ذاً ٌذٚس اٌّشأح ٚمشٚسح 

 اٌّغزذاِخ. الأعبعٟ وؾش٠ىخ ٌٍشعً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ

 نهًشأج ٔاَؼكاعٓا ػهٗ فؼانٛح يدهظ الإداسج انغًاخ انشخصٛح

 الانرضاو انٕظٛفٙ ٔاٞخلالٙ: -1

٠ؼزّذ ِغٍظ الإداسح ثؾىً وج١ش ػٍٝ الاٌزضاَ اٌٛظ١فٟ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ 

لأػنبء ِغٍظ الإداسح؛ ِّب ٠ؼضص ِٓ عٛدح اٌمشاساد اٌّزخزح. ٚلذ أؽبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 Hili & Affess(؛ 35، ؿ4230اٌذساعبد ِضً دساعخ اٌؾذ٠فبد ٚثٕٟ أؽّذ )

(2012, p52)  ًاٌٝ أْ اٌّشأح أوضش اٌزضاِبً ثؾنٛس اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح ِمبسٔخ

ثبٌشعً، ٚأوضش ا٘زّبِبً ثبٌمنب٠ب الأخلال١خ ٚأوضش ؽغبع١خ رغب٘ٙب، ٚألً اؽزّبلاً 

ٌلأخشاه فٟ عٍٛن اٌؼًّ غ١ش الأخلالٟ وبلاؽز١بي ٚاٌزلاػت فٟ الأسثبػ، وّب أٔٙب 
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رزجٕٝ ل١ّبً أخلال١خ أوجش فٟ لشاسارٙب ٚفٟ ِّبسعخ عٍطبرٙب؛ الأِش اٌزٞ ِٓ ؽؤٔٗ أْ 

 ٠ؾمك اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبفغ ٌٍؾشوخ ِٚغٍظ اداسرٙب.

 انرسفع ٔانثؼذ ػٍ انًخاطش: -3

رؼزجش اٌّشأح أوضش رؾفظبً ٚأوضش ١ِلاً ٌزغٕت اٌّخبهش ِّب ٠ؼضص ِٓ فؼب١ٌخ 

ٙبَ اٌّزؼٍمخ ثبٌشلبثخ ٚارخبر اٌمشاساد. ٠ٚؼذ اٌّغٍظ ػٕذ أداء ِٙبِٗ، ٚخبفخً اٌّ

رؾفع ػنٛاد ِغٍظ الإداسح ٚرغٕجٙٓ ٌٍّخبهش ٚخٛفٙٓ ِٓ اٌزمبمٟ ٚفمذاْ 

اٌغّؼخ ػبِلاً ِّٙبً ٌٍؾذ ِٓ اٌغٍٛن الأزٙبصٞ اٌّؾزًّ ٌلإداسح فٟ اٌزلاػت ثبلأسثبػ 

ِب١ٌخ ػب١ٌخ ٚاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رض٠ٚذ ِخزٍف أفؾبة اٌّقٍؾخ ثزمبس٠ش 

(. وّب ٠زغٍٝ 322، ؿ4243؛ ػٍٟ ٚػزؼ، Luo et al., 2017, p141اٌغٛدح )

ارقبف اٌّشأح ثبٌزؾفع ٚاٌجؼذ ػٓ اٌّخبهش فٟ اعزشار١غ١خ الاعزضّبس، ؽ١ش ر١ًّ 

اٌّشأح اٌٝ رغٕت اٌّخبهش ػٕذ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ، ٚالاؽزفبظ ثبٌؾغبثبد 

، 4242ك ٔغجخ أوجش ِٓ اٌؼٛائذ )ِشلـ ِٚؾّذ، الاعزضّبس٠خ ٌفزشح أهٛي ِّب ٠ؾم

 (.48ؿ

 الاْرًاو تانًغؤٔنٛح الاخرًاػٛح: -2

 & Hili(؛ 42، ؿ4242أؽبسد ثؼل اٌذساعبد ِضً دساعخ ِؾّذ )

Affess (2012, p52)  اٌٝ أْ اٌّشأح رظُٙش ٚػ١بً وج١شاً ثّؼب١٠ش اٌّغئ١ٌٚخ

غزّؼٟ ٌىبفخ ِّبسعبد الإداسح، الاعزّبػ١خ، ٚرغُبُ٘ ثؾىً ٚامؼ فٟ رشع١خ اٌجؼُذ اٌّ

ٚرم١ًٍ الأزٙبوبد اٌج١ئ١خ ٌٍؾشوبد، ٚثبٌزبٌٟ فبْ ٚعٛد اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٠ؼضص 

ِٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍؾشوبد، ٠ٚغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح الإفقبػ ػٓ 

 اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالأٔؾطخ اٌج١ئ١خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍؾشوبد.

ْ أْ فؼب١ٌخ ِغٍظ الإداسح رزٛلف ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ وفبءح ٚرشٜ اٌجبؽضزب

أػنبء اٌّغٍظ، ٚلذسرُٙ ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌّغئ١ٌٚبد ٚاٌٛاعجبد اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ ػٍٝ 

أوًّ ٚعٗ. الا أْ الاعزفبدح ِٓ اٌغّبد اٌؾخق١خ ٌٍّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٚرؼض٠ض٘ب 

رؾم١ك ٔغبػ ٚفؼب١ٌخ ثبٌّئ٘لاد ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد لذ ٠غُبُ٘ ثؾىً ا٠غبثٟ فٟ 

 أوجش ٌّغٍظ الإداسح ٚلشاسارٗ.

 أثش ػضٕٚح انًشأج فٙ يدهظ الإداسج ػهٗ اٞداء انًانٙ

رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ ِٓ إٌبؽ١خ إٌظش٠خ ٠ّىٓ 

الإداسح ٚالأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد ِٓ خلاي سثطٙب ثؤُ٘ إٌظش٠بد اٌزٟ رذػُ ٘زٖ 

 ؾٛ اٌزبٌٟ:اٌذساعخ، ٚرٌه ػٍٝ إٌ

 َظشٚح انٕكانح

رؼذ ٘زٖ إٌظش٠خ ٟ٘ الأوضش اعزخذاِبً فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ ػن٠ٛخ اٌّشأح 

فٟ ِغٍظ الإداسح ٚأداء اٌؾشوبد، ؽ١ش ٠ُٕظش اٌٝ اٌّشأح ثؾىً ػبَ ثؤٔٙب الألشة اٌٝ 

 الاعزملا١ٌخ وٛٔٙب لا رٕزّٟ اٌٝ ؽجىخ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ فٟ ػبٌُ الأػّبي اٌزٞ أػُز١ذ

اؽزىبسٖ ِٓ لجً اٌشعبي، وّب أٔٙب رغٍت غبٌجبً ٚعٙبد ٔظش عذ٠ذح ٚأفىبس ِزٕٛػخ فٟ 
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(. ٚػ١ٍٗ، فبْ ػن٠ٛخ اٌّشأح 407، ؿ4232اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح )ػجذ اٌفزبػ، 

فٟ ِغٍظ الإداسح رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اعزملا١ٌخ اٌّغٍظ ٚرؼض٠ض اٌشلبثخ ٚالإؽشاف 

١ف اٌٛوبٌخ؛ الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ ثذٚسٖ اٌٝ ػٍٝ اٌّذساء، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ خفل رىبٌ

 (.Dankwano and Hassan, 2018, p322رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد )

 َظشٚح أصساب انًصهسح

اعزٕبداً اٌٝ ٘زٖ إٌظش٠خ فبْ ل١بَ اٌؾشوخ ثزؼ١١ٓ إٌغبء فٟ ِغٍظ اداسرٙب ٠ؼُذ 

ٌّزؤصش٠ٓ ثٙب، ثبػزجبس ِٓ ٚاعجبرٙب ِٚغئ١ٌٚبرٙب رغبٖ فشع وج١ش ِٓ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ٚا

أْ إٌغبء ثؾىً ػبَ ٠ؾىٍْٛ ِب ٠مبسة ٔقف ِغزّؼبرٙٓ. ثبلإمبفخ اٌٝ أْ ٚعٛد 

إٌغبء فٟ ِٛالغ فٕغ اٌمشاس اٌخبؿ ثبٌؾشوخ ٠غُبُ٘ ثؾىً أفنً فٟ فُٙ اؽز١بعبد 

ؽش٠ؾخ وج١شح ِٓ اٌؼبِلاد فٟ اٌؾشوخ ٚاٌّغزٍٙىبد ٌّٕزغبرٙب، اٌٝ عبٔت اٌّغزف١ذاد 

رؼبِلارٙب اٌخبسع١خ. ٚػ١ٍٗ، فبْ أصش ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح  ِٓ اٌؾشوخ فٟ

ثٕبءً ػٍٝ ٔظش٠خ أفؾبة اٌّقٍؾخ ٠زغٍٝ فٟ رٛص١ك سٚاثو اٌؾشوخ ِغ ث١ئزٙب 

؛ 423-422، ؿ4232اٌخبسع١خ ٚوبفخ أفؾبة اٌّقٍؾخ )ػجذ اٌفزبػ، 

Reguera-Alvarado et al., 2017, p339 .) 

 َظشٚح الاػرًاد ػهٗ انًٕاسد

ٚفمبً ٌٙزٖ إٌظش٠خ، فبْ اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ ِغٍظ الإداسح ٠ؼُذ أؽذ 

الأدٚاد اٌزٟ رغًٙ اٌٛفٛي اٌٝ اٌّٛاسد اٌٙبِخ؛ الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك أداء 

ِبٌٟ أفنً ٌٍؾشوبد، ؽ١ش ٠ؼزمذ اٌجؼل أْ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح 

؛ ثبػزجبس اٌّشأح أوضش فّٙبً ٌغٍٛن عزّىّٓ اٌؾشوخ ِٓ اخزشاق اٌغٛق ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح

اٌّغزٍٙى١ٓ ٚاؽز١بعبرُٙ. وّب أْ ٚعٛد اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٠مُبثً ثضمخ إٌّظّبد 

اٌّغزّؼ١خ ٚاٌغٙبد اٌذاػّخ ٌؾمٛق اٌّشأح ٚالاعزفبدح ِٓ خذِبرُٙ، ِّب ٠ىُغت اٌؾشوخ 

، 4232؛ ػجذ اٌفزبػ، 352، ؿ4237ؽشػ١خ ٠ٚؼٛد ػ١ٍٙب ثبٌٕفغ )عّؼبْ، 

(. ٚػ١ٍٗ، فؤْ ٔظش٠خ الاػزّبد ػٍٝ Hillman et al., 2007, p944؛ 400ؿ

اٌّٛاسد رؼُذ أوضش إٌظش٠بد الٕبػبً ثؤ١ّ٘خ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٚث١بْ 

 (.Herdhayinta, 2014, p25رؤص١ش٘ب ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد )

 َظشٚح انُفغٛح الاخرًاػٛح

َ ِٓ لجً 4222اٌزٟ رُ رمذ٠ّٙب ػبَ رشٜ ٔظش٠خ إٌفغ١خ الاعزّبػ١خ 

(Westphal & Milton أْ ٚعٛد رٕٛع ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ ِغٍظ الإداسح لذ ٠زغجت )

فٟ خٍك ؽبعض اعزّبػٟ ث١ٓ أػنبء ِغٍظ الإداسح ثغجت اخزلاف اٌغّبد اٌؾخق١خ 

ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ، الأِش اٌزٞ لذ ٠ئدٞ اٌٝ فؼٛثخ اٌزٕغ١ك ٚاٌزفبُ٘ ف١ّب ث١ُٕٙ، ٚؽذٚس 

بد اٌزٟ لذ رّٕغ الأػنبء ِٓ ارخبر اٌمشاساد فٟ الاعزّبػبد فٟ اٌٛلذ إٌضاػ

إٌّبعت، ِّب ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ ِغٍظ الإداسح ٚأداء اٌؾشوبد ثؾىً ػبَ )صٌَٛ 

 (.Dankwano & Hassan, 2018, p323؛ 55، ؿ4243ٚثم١ٍخ، 
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 َظشٚح انشيضٚح ٔانكرهح انسشخح

٠خ اٌؾٟء دْٚ ٚعٛد رؤص١ش ؽم١مٟ ٠مُقذ ثٙب اٌزذ١ًٌ ػٍٝ سِضَظشٚح انشيضٚح 

ٌٗ. ٚٔظشاً اٌٝ أْ غبٌج١خ ِغبٌظ الإداسح اٌزٟ رزقف ثبٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ رزٛاعذ ف١ٙب 

فٟ أغٍت الأؽ١بْ اِشأح ٚاؽذح فمو، فبْ رٌه ٠غؼً لذسرٙب ػٍٝ اٌزؤص١ش ٚاؽذاس 

أح فٟ اٌفبسق مئ١ً عذاً، ِّب ٠ؾُىً رؾذ٠بً وج١شاً فٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ رٛاعذ اٌّش

فزمَٛ ػٍٝ عذ١ٌخ أْ  َظشٚح انكرهح انسشخحِغٍظ الإداسح ٚالأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد. أِب 

ٚعٛد اِشأح ٚاؽذح مّٓ ِغٍظ اداسح ١ٙ٠ّٓ ػ١ٍٗ اٌشعبي ٠غؼٍٙب غ١ش لبدسح ػٍٝ 

؛ 423، ؿ4232اثذاء سأ٠ٙب ٚاؽذاس فبسق فٟ ػم١ٍخ اٌزفى١ش اٌغّؼٟ )ػجذ اٌفزبػ، 

Torchia, 2011, p302فبْ اٌؼجشح ١ٌظ ثزّض١ً اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح (. ٚػ١ٍ ،ٗ

ٚأّب ٚعٛد٘ب ثبٌؼذد اٌىبفٟ ٌزقجؼ ِئصشح فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد، ٚ٘زا ِب رئ٠ذٖ 

 (.802، ؿ4237ٔظش٠خ اٌىزٍخ اٌؾشعخ )ِؾّٛد، 

 َظشٚح سأط انًال انثشش٘

٠ؼزجش سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ثّب ٠زنّٕٗ ِٓ خجشاد ِٚٙبساد ِٚؼشفخ ١ِضح 

ّخ فشد٠خ ٌٍؾشوخ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ رؤص١ش اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ٚل١

الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد ٠خزٍف ا٠غبثبً أٚ عٍجبً رجؼبً ٌٍغّبد اٌجؾش٠خ اٌّزٛفشح لأػنبء 

(. ٚػ١ٍٗ، ٠شٜ أفؾبة ٘زٖ Dankwano & Hassan, 2018, p323اٌّغٍظ )

ح ثٕبءً ػٍٝ عٛدح رؼ١ٍُّٙ ٚخجشارُٙ ثذلاً إٌظش٠خ مشٚسح اخز١بس أػنبء ِغٍظ الإداس

 (.Herdhayinta, 2014, p26ِٓ ٔٛع عٕغُٙ )

ٚرشٜ اٌجبؽضزبْ أٔٗ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ إٌظش٠بد لا رزٕجؤ ثؾىً ٚامؼ 

ِٚجبؽش ثطج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٚالأداء اٌّبٌٟ، الا أٔٙب 

ِؾبٌٚخ فُٙ ا٢صبس اٌّزشرجخ ػٍٝ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ رٛفش ٔظشح ػبِخ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب 

 ِغٍظ الإداسح، ٚثٕبء أعبط ٔظشٞ لاخزجبس فشم١بد اٌذساعخ.

 الإطاس انؼًهٙ انرطثٛك نهذساعح

 ذسهٛم انذساعح انرطثٛمٛح

 يُٓاج انذساعح:

٠ؼزّذ اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌّؼشفخ أصش 

ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌؼ١ٕخ لقذ٠خ )غشم١خ( ِٓ 

( 35اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌّبي اٌغؼٛدٞ، ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب )

بس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍؾشوبد، ؽشوخ. ٚرُ اٌؾقٛي ػٍٝ ث١بٔبد اٌذساعخ ِٓ اٌزم

ٚرمبس٠ش ِغٍظ الإداسح اٌغ٠ٕٛخ، ٚاٌج١بٔبد اٌّفقؼ ػٕٙب ِٓ لجً عٛق اٌّبي اٌغؼٛدٞ 

َ، ٚاٌّزبؽخ فٟ لبػذح ث١بٔبد عٛق 4232َ ٚؽزٝ ػبَ 4236خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

اٌّبي اٌغؼٛدٞ )رذاٚي(، ثبلإمبفخ اٌٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍؾشوبد ػ١ٕخ اٌذساعخ. 

رغزخذَ اٌذساعخ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد لاخزجبس فؾخ اٌفشم١بد ٚاٌٛفٛي ٚ

ٌٍذلالاد الإؽقبئ١خ راد اٌؼلالخ، ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضَ الإؽقبئ١خ ٌٍؼٍَٛ 
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(. ٠ٚزىْٛ ّٔٛرط اٌذساعخ ِٓ ِزغ١ش٠ٓ أؽذّ٘ب ِزغ١ش SPSS V.27الاعزّبػ١خ )

ح، ٚاٌزٞ رُ ل١بعٗ ِٓ خلاي لغّخ ِغزمً ٠ٚزّضً فٟ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداس

ػذد إٌغبء اٌؼنٛاد فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ اعّبٌٟ ػذد أػنبء اٌّغٍظ. ث١ّٕب 

٠زّضً اٌّزغ١ش اٌزبثغ فٟ الأداء اٌّبٌٟ، ٚاٌزٞ رُ ل١بعٗ ثؤسثؼخ ِئؽشاد ِب١ٌخ ؽبئؼخ 

ٟٚ٘ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي، ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، سثؾ١خ اٌغُٙ 

(. وّب رُ امبفخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌنبثطخ اٌزٟ رغبػذ Tobin's Q) ِٚئؽش

فٟ رذػ١ُ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ٟٚ٘ ؽغُ ِغٍظ الإداسح، اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح، ؽغُ 

 اٌؾشوخ ٚػّش اٌؾشوخ.

( اعّبٌٟ ؽشوبد اٌؼ١ٕخ إٌٙبئ١خ ِٛصػخ ؽغت ٠ٚ3ٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ سلُ )

 ٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ، ٚرٌه ػٍ

 إخًانٙ ششكاخ انؼُٛح انُٓائٛح ( 1خذٔل )
 ششكاخ ػُٛح انذساعح انمطاع

 انًٕاد اٞعاعٛح

 ) اٌى١ّ١بئ١خ الاعبع١خ )ثٟ عٟ أٞ اٌقٕبػبد

 ِؼبدْ

 ٌٍى١ّب٠ٚبد ّٔبء

 اٌغؼٛد٠خ اعّٕذ

 اٌغؼٛد٠خ ثذعذ انُمم

 فز١ؾٟ اٌمبثنخ ِغّٛػخ انغهغ طٕٚهح اٞخم

 ٌٍخذِبد اٌغزائ١خ ٘شفٟ الاعرٓلاكٛحانخذياخ 

 ) اٌٛه١ٕخ ٌٍشػب٠خ اٌطج١خ )سػب٠خ اٌؾشوخ انشػاٚح انصسٛح

 ) اٌغؼٛدٞ اٌجش٠طبٟٔ )عبة اٌجٕه انثُٕن

 اٌٍّّىخ اٌمبثنخ ؽشوخ الاعرثًاس ٔانرًٕٚم

 انرأيٍٛ

 ) اٌّزؾذح ٌٍزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ )أع١ظ اٌّغّٛػخ

 ؽشوخ ثٛثب اٌؼشث١خ ٌٍزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ

 ؽشوخ ػٕب٠خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍزؤ١ِٓ اٌزؼبٟٚٔ

 انًصذس: انثازثراٌ

 اخرثاس صلازٛح انثٛاَاخ نغشض انرسهٛم الإزصائٙ

رعُ اععزخذاَ  ٌٍزؾمك ِٓ ِذٜ رجؼ١خ ث١بٔبد ِزغ١شاد اٌذساعخ ٌٍزٛص٠عغ اٌطج١ؼعٟ

 Kolmogorov-Smirnov Test andالأععٍٛة الإؽقعبئٟ اٌّزّضعً فعٟ اخزجعبس )

the Shapiro-Wilk statistic  ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ .)  =2.27. 
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 ( َرائح اخرثاس انرٕصٚغ انطثٛؼٙ نًرغٛشاخ انذساعح3خذٔل )

 (.SPSS V.27انثشَايح الإزصائٙ )انًصذس: انثازثراٌ تالاػرًاد ػهٗ يخشخاخ 

 Shapiro-Wilkٚاخزجبس  Kolmogorov-Smirnova Testِٓ اخزجبس 

Test ( ٔغذ أْ ل١ُ اٌّؼ٠ٕٛخ 4فٟ اٌغذٚي )p-value  ِٓ ٌغ١ّغ أثؼبد اٌذساعخ أوجش

يٍ أتؼاد  تؼُذ ْٔزا ٚؼُٙ أٌ انثٛاَاخ نكم( فٟ ولا الاخزجبس٠ٓ.   =2.27ل١ّخ ) 

 .ٚغ انطثٛؼٙذرثغ انرٕص انذساعح

 لإزصاء انٕصفٙ نًرغٛشاخ انذساعح
( اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ؛ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ 5فٟ اٌغذٚي سلُ )

اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ )ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي، ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، سثؾ١خ 

سح(، (، ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً )ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداTobin's Qاٌغُٙ، ِئؽش 

ٚاٌّزغ١شاد اٌنبثطخ )ؽغُ ِغٍظ الإداسح، اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح، ؽغُ اٌؾشوخ، 

 ػّش اٌؾشوخ(.

 ( الإزصاء انٕصفٙ نًرغٛشاخ انذساعح2خذٔل )

Shapiro-Wilk Kolmogorov-Smirnova 

 أتؼاد انذساعح
 لًٛح

(sig) 

P.value 

دسخاخ 

 انسشٚح

df 

إزصائٙ 

 الاخرثاس

Statistic 

 لًٛح

(sig) 

P.val

ue 

دسخاخ 

 انسشٚح

Df 

إزصائٙ 

 الاخرثاس

Statistic 

2.768 70 2.227 2.422 70 2.237 
يؼذل انؼائذ ػهٗ 

 اٞصٕل

2.773 70 2.227 2.422 70 2.222 
يؼذل انؼائذ ػهٗ 

 زمٕق انًهكٛح

 ستسٛح انغٓى 2.238 70 2.422 2.227 70 2.752

2.886 70 2.228 2.422 70 2.240 
 Tobin'sيؤشش 

Q 

 انؼذد انغُح انًرغٛشاخ
انٕعظ 

 انسغاتٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛاس٘

انخطأ 

 انًؼٛاس٘

فرشاخ انثمح نهٕعظ 

 انسغاتٙ
 أكثش لًٛح ألم لًٛح

 انسذ اٞدَٗ
انسذ 

 اٞلصٗ

يؼذل انؼائذ ػهٗ 

 اٞصٕل

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

Total 

13 

13 

13 

13 

13 

13 

78 

.0582 

.0505 

.0172 

.0449 

.0283 

.0128 

.0353 

.1007 

.0990 

.1506 

.0518 

.1019 

.1246 

.1067 

.0279 

.0275 

.0418 

.0144 

.0283 

.0346 

.0121 

-.0026 

-.0093 

-.0738 

.0136 

-.0333 

-.0625 

.0113 

.1191 

.1103 

.1082 

.0762 

.0900 

.0881 

.0594 

-.1335 

-.1728 

-.4142 

-.0381 

-.2774 

-.3687 

-.4142 

.2426 

.2090 

.2057 

.1459 

.1441 

.1236 

.2426 

 3380. 1878.- 2141. 0202. 0445. 1604. 1171. 13 2014يؼذل انؼائذ ػهٗ 
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 2015 زمٕق انًهكٛح

2016 

2017 

2018 

2019 

Total 

13 

13 

13 

13 

13 

78 

.1168 

.0088 

.0890 

.0318 

-.007 

.0594 

.1795 

.3863 

.0952 

.2810 

.3205 

.2542 

.0498 

.1071 

.0264 

.0779 

.0889 

.0288 

.0083 

-.2246 

.0314 

-.1380 

-.2009 

.0021 

.2252 

.2423 

.1465 

.2016 

.1865 

.1167 

-.2302 

-1.1972 

-.0889 

-.8737 

-1.0385 

-1.1972 

.4747 

.3415 

.2382 

.2269 

.2118 

.4747 

 ستسٛح انغٓى

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

Total 

13 

13 

13 

13 

13 

13 

78 

2.411 

2.220 

1.508 

1.654 

1.030 

1.185 

1.668 

2.8395 

2.7829 

3.5675 

1.8557 

3.3312 

2.0819 

2.7651 

.7875 

.7718 

.9894 

.5147 

.9239 

.5774 

.3131 

.6953 

.5391 

-.6474 

.5329 

-.9830 

-.0728 

1.0449 

4.1270 

3.9025 

3.6643 

2.7757 

3.0430 

2.4434 

2.2918 

-1.1300 

-1.3000 

-6.5100 

-.7300 

-9.1800 

-3.6100 

-9.1800 

7.5700 

8.0700 

7.9000 

6.2700 

4.3900 

4.9700 

8.0700 

يؤشش 

Tobin's Q 

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

Total 

13 

13 

13 

13 

13 

13 

78 

3.042 

2.362 

1.843 

1.529 

1.584 

1.672 

2.005 

3.6848 

2.2608 

.7927 

.5469 

.5607 

.6829 

1.8636 

1.022 

.6270 

.2199 

.1517 

.1555 

.1894 

.2110 

.8156 

.9961 

1.3648 

1.1987 

1.2458 

1.2597 

1.5856 

5.2690 

3.7285 

2.3229 

1.8597 

1.9234 

2.0850 

2.4260 

1.0300 

.9900 

.9600 

.9900 

.9400 

.8900 

.8900 

14.9100 

9.5400 

3.4800 

2.5200 

2.5600 

3.0500 

14.9100 

ػضٕٚح انًشأج 

فٙ يدهظ 

 الإداسج

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

Total 

13 

13 

13 

13 

13 

13 

78 

.0195 

.0195 

.0479 

.0394 

.0738 

.1086 

.0514 

.0481 

.0481 

.0654 

.0637 

.0635 

.0739 

.0671 

.0133 

.0133 

.0181 

.0177 

.0176 

.0205 

.0076 

-.0095 

-.0095 

.0084 

.0009 

.0354 

.0639 

.0363 

.0486 

.0486 

.0874 

.0778 

.1121 

.1532 

.0666 

.0000 

.0000 

.0000 

.0000 

.0000 

.0000 

.0000 

.1429 

.1429 

.1667 

.1667 

.1667 

.2500 

.2500 

زدى يدهظ 

 الإداسج 

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

Total 

13 

13 

13 

13 

13 

13 

78 

8 

8 

9 

8 

8 

8 

8 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

8 

8 

8 

7 

8 

7 

8 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

9 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

6 

11 

11 

11 

11 

11 

11 

11 

اعرملانٛح 

 يدهظ الإداسج 

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

13 

13 

13 

13 

13 

13 

.4011 

.4217 

.4343 

.4143 

.4372 

.4425 

.1217 

.1471 

.1189 

.1398 

.1428 

.1801 

.0337 

.0408 

.0330 

.0388 

.0396 

.0500 

.3275 

.3327 

.3624 

.3298 

.3509 

.3336 

.4746 

.5106 

.5061 

.4987 

.5235 

.5513 

.2500 

.3333 

.3333 

.3333 

.3333 

.2500 

.7143 

.8571 

.7143 

.8571 

.8750 

1.0000 
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 (.SPSS V.27انًصذس: انثازثراٌ تالاػرًاد ػهٗ يخشخاخ انثشَايح الإزصائٙ )

 ( يا ٚهٙ:2ذثٍٛ َرائح انرسهٛم انٕصفٙ فٙ اندذٔل )
اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي ٔغذ أْ أوجش ل١ّخ لإعّبٌٟ اٌؼبئذ ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش ِؼذي  -

%(، ٚثٍغ اعّبٌٟ ِزٛعو اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي 63.64-%( ٚألً ل١ّخ )46.48)

%(. ٚٔلاؽع خلاي اٌغذ عٕٛاد أْ أػٍٝ ٔغجخ ٌّزٛعو ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 5.75)

%(، ٚألً ٔغجخ ٌّزٛعو ِؼذي 7.04َ ؽ١ش ثٍغذ )4236الأفٛي وبٔذ فٟ ػبَ 

 %(.3.40َ ؽ١ش ثٍغذ )4232ػٍٝ الأفٛي وبٔذ فٟ ػبَ اٌؼبئذ 

ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٔغذ أْ أوجش ل١ّخ لإعّبٌٟ اٌؼبئذ  -

%(، ٚثٍغ اعّبٌٟ ِزٛعو اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق 332.74-%( ٚألً ل١ّخ )67.67)

بئذ %(. ٚٔلاؽع خلاي اٌغذ عٕٛاد أْ أػٍٝ ٔغجخ ٌّزٛعو ِؼذي اٌؼ7.26اٌٍّى١خ )

%(، ٚألً ٔغجخ 33.73َ ؽ١ش ثٍغذ )4236ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ وبٔذ فٟ ػبَ 

-َ ؽ١ش ثٍغذ )4232ٌّزٛعو ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ وبٔذ فٟ ػبَ 

2.7.)% 

( 0.27ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش سثؾ١خ اٌغُٙ ٔغذ أْ أوجش ل١ّخ لإعّبٌٟ سثؾ١خ اٌغُٙ ) -

(. ٚٔلاؽع خلاي 3.880غُٙ )(، ٚثٍغ اعّبٌٟ ِزٛعو سثؾ١خ ا2.30ٌ-ٚالً ل١ّخ )

َ ؽ١ش ثٍغذ 4236اٌغذ عٕٛاد أْ أػٍٝ ل١ّخ ٌّزٛعو سثؾ١خ اٌغُٙ وبٔذ فٟ ػبَ 

َ ؽ١ش ثٍغذ 4230(، ٚألً ل١ّخ ٌّزٛعو سثؾ١خ اٌغُٙ وبٔذ فٟ ػبَ 4.633)

(3.25.) 

ٔغذ أْ أوجش ل١ّخ لإعّبٌٟ اٌّئؽش  (Tobin's Q)ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش ِئؽش  -

(. ٚٔلاؽع 4.227، ٚثٍغ اعّبٌٟ ِزٛعو اٌّئؽش )(2.02( ٚألً ل١ّخ )36.23)

وبٔذ فٟ ػبَ  (Tobin's Q)خلاي اٌغذ عٕٛاد أْ أػٍٝ ل١ّخ ٌّزٛعو ِئؽش 

Total 78 .4252 .1392 .0158 .3938 .4565 .2500 1.0000 

 زدى انششكح

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

Total 

13 

13 

13 

13 

13 

13 

78 

21.90 

21.97 

21.97 

21.98 

21.92 

22.03 

21.96 

2.0907 

2.0461 

2.0470 

2.0524 

2.1033 

2.1318 

2.0106 

.5799 

.5675 

.5677 

.5692 

.5834 

.5912 

.2277 

20.6381 

20.7382 

20.7384 

20.7405 

20.6536 

20.7449 

21.5117 

23.1650 

23.2110 

23.2124 

23.2210 

23.1956 

23.3213 

22.4183 

19.5100 

19.5400 

19.6100 

19.8800 

19.2600 

19.6600 

19.2600 

25.9600 

25.9600 

25.9500 

25.9600 

25.8900 

26.3000 

26.3000 

 ػًش انششكح

2014 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

Total 

13 

13 

13 

13 

13 

13 

78 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

26 

16 

16 

16 

16 

16 

16 

16 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

2 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

23 

34 

35 

36 

37 

38 

39 

30 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

2 

59 

60 

61 

62 

63 

64 

64 
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وبٔذ فٟ  (Tobin's Q)(، ٚألً ل١ّخ ٌّزٛعو ِئؽش 5.264َ ؽ١ش ثٍغذ )4236

 (.3.742َ ؽ١ش ثٍغذ )4237ػبَ 

ش ل١ّخ لإعّبٌٟ ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٔغذ أْ أوج -

%(، ٚثٍغ اعّبٌٟ ِزٛعو ػن٠ٛخ اٌّشأح 2.2%( ٚألً ل١ّخ )47.2ػن٠ٛخ اٌّشأح )

%(. ٚٔلاؽع خلاي اٌغذ عٕٛاد أْ أػٍٝ ٔغجخ ٌّزٛعو 7.36فٟ ِغٍظ الإداسح )

%(، 32.08َ ؽ١ش ثٍغذ )4232ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح وبٔذ فٟ ػبَ 

َ، 4236الإداسح وبٔذ فٟ ػبِٟ  ٚألً ٔغجخ ٌّزٛعو ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ

 %(.3.27َ ؽ١ش ثٍغذ )4237

ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٔغذ أْ أوجش ل١ّخ لإعّبٌٟ ؽغُ ِغٍظ  -

ِغٍظ الإداسح ؽغُ أػنبء(، ٚثٍغ اعّبٌٟ ِزٛعو  8ػنٛ( ٚألً ل١ّخ ) 33الإداسح )

لإداسح ِغٍظ اؽغُ أػنبء(. ٚٔلاؽع خلاي اٌغذ عٕٛاد أْ أوجش ل١ّخ ٌّزٛعو  0)

ِغٍظ ٌؾغُ أػنبء(، ٚألً ل١ّخ ٌّزٛعو  2َ ؽ١ش ثٍغذ )4238وبٔذ فٟ ػبَ 

 أػنبء(. 0الإداسح وبٔذ فٟ اٌخّظ عٕٛاد اٌّزجم١خ ؽ١ش ثٍغذ )

ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ٔغذ أْ أوجش ل١ّخ لإعّبٌٟ اعزملا١ٌخ  -

زٛعو اعزملا١ٌخ %(، ٚثٍغ اعّبٌٟ 47.2ِ%( ٚالً ل١ّخ )322.2ِغٍظ الإداسح )

%(. ٚٔلاؽع خلاي اٌغذ عٕٛاد أْ أػٍٝ ٔغجخ ٌّزٛعو 64.74ِغٍظ الإداسح )

%(، ٚألً ٔغجخ 66.47َ ؽ١ش ثٍغذ )4232اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح وبٔذ فٟ ػبَ 

 %(.62.33َ ؽ١ش ثٍغذ )4236ٌّزٛعو اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح وبٔذ فٟ ػبَ 

( 48.5ل١ّخ لإعّبٌٟ ؽغُ اٌؾشوخ )ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش ؽغُ اٌؾشوخ ٔغذ أْ أوجش  -

(. ٚٔلاؽع خلاي 43.28(، ٚثٍغ اعّبٌٟ ِزٛعو ؽغُ اٌؾشوخ )32.48ٚألً ل١ّخ )

َ ؽ١ش ثٍغذ 4237اٌغذ عٕٛاد أْ أػٍٝ ل١ّخ ٌّزٛعو ؽغُ اٌؾشوخ وبٔذ فٟ ػبَ 

َ ؽ١ش ثٍغذ 4236(، ٚألً ل١ّخ ٌّزٛعو ؽغُ اٌؾشوخ وبٔذ ػبَ 43.20)

(43.22.) 

ػبَ(  86)ػّش اٌؾشوخ ٔغذ أْ أوجش ل١ّخ لإعّبٌٟ ش اٌؾشوخ ػّثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش  -

ػبَ(. ٚٔلاؽع خلاي  48)ػّش اٌؾشوخ ػبَ(، ٚثٍغ اعّبٌٟ ِزٛعو  4ٚالً ل١ّخ )

َ ؽ١ش ثٍغذ 4232ػّش اٌؾشوخ وبٔذ فٟ ػبَ اٌغذ عٕٛاد أْ أػٍٝ ل١ّخ ٌّزٛعو 

 46ذ )َ ؽ١ش ثٍغ4236وبٔذ فٟ ػبَ ػّش اٌؾشوخ عٕخ(، ٚألً ل١ّخ ٌّزٛعو  42)

 عٕخ(.

ٚثقفخ ػبِخ ٔغذ أْ ل١ُ اٌخطؤ اٌّؼ١بسٞ ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد فغ١شح عذاً، ٚ٘زا  -

 ِئؽش ِّزبص ؽ١ش أٔٗ ٠ذي ػٍٝ أْ ث١بٔبد اٌؼ١ٕخ لش٠جخ عذاً ِٓ ث١بٔبد اٌّغزّغ.

 ذسهٛم اخرثاس انفشضٛاخ

لاخزجبس فؾخ فشم١بد اٌذساعخ رُ اعشاء رؾ١ًٍ الاسرجبه ٚالأؾذاس ٌٍؼلالخ 

اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ فٟ ّٔٛرط اٌذساعخ ثبعزخذاَ ؽضِخ ث١ٓ 

  ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:SPSS V.27اٌجشاِظ الإؽقبئ١خ )
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"ٕٚخذ أثش رٔ دلانح إزصائٛح نؼضٕٚح انًشأج فٙ  اخرثاس صسح انفشضٛح اٞٔنٗ:

 يدهظ الإداسج ػهٗ يؼذل انؼائذ ػهٗ اٞصٕل نهششكاخ انًغاًْح انغؼٕدٚح".

رُ اخزجبس أصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح( ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

)ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي( فٟ ٚعٛد اٌّزغ١شاد اٌنبثطخ )ؽغُ ِغٍظ الإداسح، 

اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح، ؽغُ اٌؾشوخ، ػّش اٌؾشوخ(، ٚرٌه ثبعزخذاَ الأعٍٛة 

 Multiple Linearس اٌخطٟ اٌّزؼذد )الأؾذااخزجبس الإؽقبئٟ اٌّزّضً فٟ 

Regression ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ،)

 ٌٍفشم١خ الأٌٚٝ:

 ( َرائح ذسهٛم الاَسذاس انخطٙ انًرؼذد نهفشضٛح اٞٔن3ٗخذٔل )

 (.SPSS V.27انًصذس: انثازثراٌ تالاػرًاد ػهٗ يخشخاخ انثشَايح الإزصائٙ )

 ( ٚرضر اٜذٙ:3ٔتانُظش إنٗ اندذٔل أػلاِ سلى )

 يٍ الاشرشاطاخ انخاصح ترسهٛم الاَسذاس انًرؼذد انرسمك -أ

انًرغٛش 

 انًغرمم

يؼايم 

الاَسذاس 

 انغٛش لٛاعٙ

T. Test 

 )نًؼايلاخ الاَسذاس(

F. Test 

 )نًُٕرج الاَسذاس(

 انرؼذد انخطٙ

Collinearity 

Statistics 
Part 

Correlat

ion 

Durbin

-

Watso

n T 
لًٛح 

 انًؼُٕٚح
F 

لًٛح 

 انًؼُٕٚح
Toler. VIF 

ػضٕٚح 

انًشأج فٙ 

يدهظ 

 الإداسج

B3 =-

2.470 
-5.842 <2.223 

62.277 <2.223 

2.202 3.233 -2.383 

3.752 

زدى يدهظ 

 الإداسج
B4 =2.247 

8.465

2 
<2.223 2.858 3.774 2.477 

اعرملانٛح 

يدهظ 

 الإداسج

B5 =-

2.338 
-5.464 2.223 2.235 3.228 -2.366 

زدى 

 انششكح

B6 =-

2.227 
-4.38 2.253 2.082 3.385 -2.228 

ػًش 

 انششكح
B7 =2.224 8.422 <2.223 2.827 3.662 2.402 

انًمذاس 

 انثاتد

B2 =-

2.287 
-3.284 2.400  

 9.9.529( = Rانًرؼذد ) الاسذثاط يؼايم

 9.205( = R Squareانرسذٚذ ) يؼايم

 9.235( = Adjusted R Squareيؼايم انرسذٚذ انًؼذَّل )
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( ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ Multicollinearityٌٍزؾمك ِٓ اٌزذاخً اٌخطٟ ) -

فٕغذ أٔٗ لا ٠ٛعذ اسرجبه خطٟ  )اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١شاد اٌنبثطخ الأسثؼخ(.

خ ( ثبٌٕغجVIF<10, Tolerance > 0.1ِزؼذد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ؛ ؽ١ش أْ )

 ٌىً اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ.

 serialٚأ٠نبً اٌزؾمك ِٓ ؽشه ػذَ ٚعٛد اسرجبه رارٟ ث١ٓ الأخطبء اٌؼؾٛائ١خ ) -

correlation of residuals( فّٓ اخزجبس .)Durbin-Watson)  ٗٔغذ أْ ل١ّز

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ لا ٠ٛعذ اسرجبه رارٟ ث١ٓ الأخطبء  4.2أٞ رمش٠جبً  3.752رغبٚٞ 

 اٌؼؾٛائ١خ.

 Homoscedasticity)اٌزؾمك ِٓ ؽشه أْ ٠ىْٛ رجب٠ٓ ؽذ اٌخطؤ صبثذ ٚأ٠نبً  -

Tests)( فّٓ ٔزبئظ اخزجبس .Breusch-Pagan Test ٞٚٔغذ أْ ل١ّخ الاخزجبس رغب )

. فٕغذ أْ ٔز١غخ الاخزجبس غ١ش ِؼٕٛٞ أٞ ٔمجً 2.558( = .Sigٚاٌّؼ٠ٕٛخ ) 7.724

(. Homoscedasticity is presentاٌفشك اٌقفشٞ، أٞ صجبد رجب٠ٓ ؽذ اٌخطؤ )

 ٚثٙزا ٠ىْٛ لذ رؾمك اٌؾشه.

 َرائح ذسهٛم الاَسذاس انًرؼذد -ب

ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ  ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خأٔٗ  (Fٚرضر يٍ )اخرثاس  -

(، ٟٚ٘ داٌخ اؽقبئ١بً ؽ١ش 62.277" رغبٚٞ ) Fالأفٛي، ؽ١ش أْ ل١ّخ اخزجبس " 

ِّب ٠ذي ػٍٝ عٛدح ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼٍك ، 2.223أْ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ الاخزجبس >

ثزؤص١ش اٌؼٛاًِ اٌّغزمٍخ ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي وّزغ١ش ربثغ، ٚأٔٗ ٠ّىٓ 

 الاػزّبد ػ١ٍٗ. 

Rَٔدذ أٌ لًٛح يؼايم انرسذٚذ ) -
2

)ٟٚ٘  2.528= ( نهؼٕايم انًغرمهح ككم 

(، أٞ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ وىً )اٌّزغ١ش Fِؼ٠ٕٛخ ٚداٌخ اؽقبئ١بً ٚرٌه ِٓ اخزجبس 

٪ ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ 62.2اٌّغزمً ٚاٌّزغ١شاد اٌنبثطخ الأسثؼخ( فغشد رمش٠جبً 

=  َدذ أٌ لًٛح يؼايم انرسذٚذ انًؼذَّلرؾذس فٟ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي. ٚأ٠نبً 

خ فغشد )ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ٚداٌخ اؽقبئ١بً(، أٞ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّؼ٠ٕٛ 2.508

 ٪ ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي.62.2رمش٠جبً 

( ع١زُ ؽغبة رؤص١ش Part Correlation)ٔيٍ َرائح الاسذثاط انشثّ خضئٙ  -

( ػٍٝ أ٘ تؼذ ززف أثش انًرغٛشاخ انًغرمهح اٞخشٖ يُّوً ِزغ١ش ِغزمً ِٕفشداً )

غٍظ الإداسح ٠ئصش ِٕفشداً ثٕغجخ اٌّزغ١ش اٌزبثغ. فٕغذ أْ ِزغ١ش ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِ

% ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي )ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚداي اؽقبئ١بً(. ِٚزغ١ش ؽغُ 4.8

ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي )ٚ٘ٛ % ٠7.87ئصش ِٕفشداً ثٕغجخ  ِغٍظ الإداسح

% ٠4.27ئصش ِٕفشداً ثٕغجخ  ِؼٕٛٞ ٚداي اؽقبئ١بً(. ِٚزغ١ش اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح

اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي )ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚداي اؽقبئ١بً(. ِٚزغ١ش ؽغُ اٌؾشوخ  ػٍٝ ِؼذي

ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي )ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚداي % 3.22ِٕفشداً رمش٠جبً ثٕغجخ  ٠ئصش

ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ % 7.06ِٕفشداً ثٕغجخ  اؽقبئ١بً(. ٚأخ١شاً ِزغ١ش ػّش اٌؾشوخ ٠ئصش
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دذ أَّ انؼايم انز٘ نّ أكثش ذأثٛش ػهٗ َٔػٍٝ الأفٛي )ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚداي اؽقبئ١بً( 

 يؼذل انؼائذ ػهٗ اٞصٕل.
ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ  B1ٚٔغذ أْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

، ٚاؽبسرٗ اٌغبٌجخ 2.223، ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ >2.470 -الإداسح( = 

ب صادد ػن٠ٛخ رؾ١ش اٌٝ اسرجبهٗ اٌؼىغٟ ِغ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي، ٚأٔٗ وٍّ

 %. 47.0اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ثم١ّخ ٚاؽذح لً ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي ثّمذاس 

، ٚ٘ٛ 9.937= ٌٍّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ ِغٍظ الإداسح(  B2ٚأْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

، ٚاؽبسرٗ اٌّٛعجخ رؾ١ش اٌٝ اسرجبهٗ الإ٠غبثٟ ِغ 2.223ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ >

ثم١ّخ ٚاؽذح صاد ِؼذي  ي، ٚأٔٗ وٍّب صاد ؽغُ ِغٍظ الإداسحِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛ

 %.4.7اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي ثّمذاس 

 -= ٌٍّزغ١ش اٌنبثو )اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح(  B3ٚأْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

، ٚاؽبسرٗ اٌغبٌجخ رؾ١ش اٌٝ اسرجبهٗ 2.27، ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ >9.115

فٛي، ٚأٔٗ وٍّب صادد اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ثم١ّخ اٌؼىغٟ ِغ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأ

 %. 33.8ٚاؽذح لً ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي ثّمذاس 

، ٚ٘ٛ 9.994 -= ( ؽغُ اٌؾشوخٌٍّزغ١ش اٌنبثو ) B4ٚأْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

، ٚاؽبسرٗ اٌغبٌجخ رؾ١ش اٌٝ اسرجبهٗ اٌؼىغٟ ِغ 2.27ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ >

ي، ٚأٔٗ وٍّب صاد ؽغُ اٌؾشوخ ثم١ّخ ٚاؽذح لً ِؼذي اٌؼبئذ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛ

 %.2.7ػٍٝ الأفٛي ثّمذاس 

، ٚ٘ٛ 9.993= ( ػّش اٌؾشوخٌٍّزغ١ش اٌنبثو ) B5ٚأْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

، ٚاؽبسرٗ اٌّٛعجخ رؾ١ش اٌٝ اسرجبهٗ الإ٠غبثٟ ِغ 2.223ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ >

ػّش اٌؾشوخ ثؼبَ ٚاؽذ صاد ِؼذي اٌؼبئذ  ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي، ٚأٔٗ وٍّب صاد

 %.2.4ػٍٝ الأفٛي ثّمذاس 

ٔغزط١غ أْ ٔؾذد الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١شاد ثبٌٕغجخ  | Tلٛى | ٚثبٌٕظش اٌٝ  -

ٌـزؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، فٕغذ أْ ػّش اٌؾشوخ ٘ٛ الأوضش أ١ّ٘خ ٚرؤص١شاً ػٍٝ 

. ١ٍ٠ٗ فٟ الأ١ّ٘خ ؽغُ ِغٍظ T|   = ٌٗ8.42|ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي ؽ١ش أْ ل١ّخ

. ١ٍ٠ٗ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ؽ١ش أْ T|   = ٌٗ8.46|الإداسح ؽ١ش أْ ل١ّخ

ٌٗ   |T|. صُ ١ٍ٠ٗ فٟ الأ١ّ٘خ اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ؽ١ش أْ ل١ّخT|   = ٌٗ5.85|ل١ّخ

ي ٘ٛ ؽغُ . ٚأخ١شاً ٔغذ أْ الألً أ١ّ٘خ ٚرؤص١شاً ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأف5.46ٛ= 

 .T|   = ٌٗ4.38|اٌؾشوخ ؽ١ش أْ ل١ّخ

 ٔذكٌٕ يؼادنح الاَسذاس كاٜذٙ: 

ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ×  2.470 - 2.287 -=  يؼذل انؼائذ ػهٗ اٞصٕل )انًرُثأ تّ(

اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ×  2.338 -ؽغُ ِغٍظ الإداسح ×  2.247ِغٍظ الإداسح + 

 ؾشوخ. ػّش اٌ×  2.224+  ؽغُ اٌؾشوخ×  2.227 -
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 خرثاس صسح انفشضٛح انثاَٛح:ا

"ٕٚخذ أثش رٔ دلانح إزصائٛح نؼضٕٚح انًشأج  اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ ٌٍذساعخ ٟٚ٘

فٙ يدهظ الإداسج ػهٗ يؼذل انؼائذ ػهٗ زمٕق انًهكٛح نهششكاخ انًغاًْح 

 انغؼٕدٚح".

ٚع١زُ ف١ٗ اخزجبس أصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح( 

ّزغ١ش اٌزبثغ )ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ( فٟ ٚعٛد اٌّزغ١شاد اٌنبثطخ ػٍٝ اٌ

)ؽغُ ِغٍظ الإداسح، اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح، ؽغُ اٌؾشوخ، ػّش اٌؾشوخ(، ٚرٌه 

ثبعزخذاَ الأعٍٛة الإؽقبئٟ اٌّزّضً فٟ اخزجبس الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد 

(Multiple Linear Regression ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي ،) اٌزبٌٟ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس

 اٌخطٟ اٌّزؼذد ٌٍفشم١خ اٌضب١ٔخ:

 ( َرائح ذسهٛم الاَسذاس انخطٙ انًرؼذد نهفشضٛح انثاَٛح4خذٔل )

 (.SPSS V.27انًصذس: انثازثراٌ تالاػرًاد ػهٗ يخشخاخ انثشَايح الإزصائٙ )

 ( ٚرضر اٜذٙ:4ٔتانُظش إنٗ اندذٔل أػلاِ سلى )

 انرسمك يٍ الاشرشاطاخ انخاصح ترسهٛم الاَسذاس انًرؼذد -أ

( ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ Multicollinearityاٌزذاخً اٌخطٟ )ٌٍزؾمك ِٓ  -

)اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١شاد اٌنبثطخ الأسثؼخ(. فٕغذ أٔٗ لا ٠ٛعذ اسرجبه خطٟ 

انًرغٛش 

 انًغرمم

يؼايم الاَسذاس 

 انغٛش لٛاعٙ

T. Test 

 )نًؼايلاخ الاَسذاس(

F. Test 

 )نًُٕرج الاَسذاس(

 انرؼذد انخطٙ

Collinearity 

Statistics 
Part 

Correl

ation 

Durbin

-
Watson 

T 
لًٛح 

 انًؼُٕٚح
F 

لًٛح 

 انًؼُٕٚح
Toler. VIF 

ػضٕٚح انًشأج 

فٙ يدهظ 

 الإداسج

B3 = -2.054  -6.628 <2.223 

45.574 <2.223 

2.202 3.233 -2.432 

3.773 

زدى يدهظ 

 الإداسج
B4 =2.285 7.808 <2.223 2.858 3.774 2.477 

اعرملانٛح 

 الإداسجيدهظ 
B5 = -2.308  -4.227 2.267 2.235 3.228 -2.220 

 B6 =2.227 2.038 2.637 2.082 3.385 2.262 زدى انششكح

 B7 =2.224 4.234 2.267 2.827 3.662 2.220 ػًش انششكح

= B2 انًمذاس انثاتد -2.732  -5.484 2.223  

 9.435( = R) انًرؼذد الاسذثاط يؼايم

 9.375( = R Square)ذ انرسذٚ يؼايم

 9.354( = Adjusted R Squareانًؼذَّل ) يؼايم انرسذٚذ
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( ثبٌٕغجخ VIF<10, Tolerance > 0.1ِزؼذد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ؛ ؽ١ش أْ )

 ٌىً اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ.

 serialاسرجبه رارٟ ث١ٓ الأخطبء اٌؼؾٛائ١خ )ٚأ٠نبً اٌزؾمك ِٓ ؽشه ػذَ ٚعٛد  -

correlation of residuals( فّٓ اخزجبس .)Durbin-Watson ٗٔغذ أْ ل١ّز )

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ لا ٠ٛعذ اسرجبه رارٟ ث١ٓ الأخطبء  4.2أٞ رمش٠جبً  3.773رغبٚٞ 

 اٌؼؾٛائ١خ.

 Homoscedasticityٚأ٠نبً اٌزؾمك ِٓ ؽشه أْ ٠ىْٛ رجب٠ٓ ؽذ اٌخطؤ صبثذ ) -

Tests( فّٓ ٔزبئظ اخزجبس .)Breusch-Pagan Test = ٔغذ أْ ل١ّخ الاخزجبس )

. فٕغذ أْ ٔز١غخ الاخزجبس غ١ش ِؼٕٛٞ أٞ ٔمجً 0.235 = (.Sig)ٚاٌّؼ٠ٕٛخ  8.022

(. Homoscedasticity is presentاٌفشك اٌقفشٞ، أٞ صجبد رجب٠ٓ ؽذ اٌخطؤ )

 ٚثٙزا ٠ىْٛ لذ رؾمك اٌؾشه.

 لاَسذاس انًرؼذدَرائح ذسهٛم ا -ب

(، ٟٚ٘ داٌخ اؽقبئ١بً ؽ١ش أْ ل١ّخ 45.574" رغبٚٞ ) Fأْ ل١ّخ اخزجبس "  -

، ِّب ٠ذي ػٍٝ عٛدح ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼٍك ثزؤص١ش 2.223ِؼ٠ٕٛخ الاخزجبس >

اٌؼٛاًِ اٌّغزمٍخ ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ وّزغ١ش ربثغ، ٚأٔٗ ٠ّىٓ 

 الاػزّبد ػ١ٍٗ. 

Rيؼايم انرسذٚذ )َٔدذ أٌ لًٛح  -
2

)ٟٚ٘  2.478= ( نهؼٕايم انًغرمهح ككم 

(، أٞ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ وىً )اٌّزغ١ش Fِؼ٠ٕٛخ ٚداٌخ اؽقبئ١بً ٚرٌه ِٓ اخزجبس 

٪ ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ 47.8اٌّغزمً ٚاٌّزغ١شاد اٌنبثطخ الأسثؼخ( فغشد 

=  يم انرسذٚذ انًؼذَّلَدذ أٌ لًٛح يؼاِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ. ٚأ٠نبً 

)ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ٚداٌخ اؽقبئ١بً(، أٞ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّؼ٠ٕٛخ فغشد  2.487

 ٪ ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ.48.7

( ع١زُ ؽغبة رؤص١ش Part Correlation)ٔيٍ َرائح الاسذثاط انشثّ خضئٙ  -

( ػٍٝ أثش انًرغٛشاخ انًغرمهح اٞخشٖ يُّ أ٘ تؼذ ززفوً ِزغ١ش ِغزمً ِٕفشداً )

اٌّزغ١ش اٌزبثغ. فٕغذ أْ ِزغ١ش ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٠ئصش ِٕفشداً ثٕغجخ 

% ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ )ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚداي اؽقبئ١بً(. ِٚزغ١ش 6.02

ق اٌٍّى١خ ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛ% ٠7.87ئصش ِٕفشداً ثٕغجخ  ؽغُ ِغٍظ الإداسح

٠ئصش ِٕفشداً رمش٠جبً  )ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚداي اؽقبئ١بً(. ِٚزغ١ش اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح

ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي )ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚداي اؽقبئ١بً(. ِٚزغ١ش % 3.22ثٕغجخ 

)ٚغ١ش ٚ٘ٛ رؤص١ش مؼ١ف عذاً ػٍٝ اٌزبثغ % 2.38ِٕفشداً ثٕغجخ  ؽغُ اٌؾشوخ ٠ئصش

ػٍٝ ِؼذي % 3.22ِٕفشداً رمش٠جبً ثٕغجخ  ػّش اٌؾشوخ ٠ئصشِؼٕٛٞ(. ٚأخ١شاً ِزغ١ش 

َٔدذ أٌ زدى يدهظ الإداسج ْٕ اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي )ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚداي اؽقبئ١بً(. 

 انز٘ نّ أكثش ذأثٛش ػهٗ يؼذل انؼائذ ػهٗ زمٕق انًهكٛح.
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ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ  B1ٚٔغذ أْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

، ٚاؽبسرٗ اٌغبٌجخ 2.223، ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ >9.323 -= الإداسح( 

رؾ١ش اٌٝ اسرجبهٗ اٌؼىغٟ ِغ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، ٚأٔٗ وٍّب صادد 

ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ثم١ّخ ٚاؽذح لً ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 %. 05.4ثّمذاس 

، ٚ٘ٛ 9.952= )ؽغُ ِغٍظ الإداسح( ٌٍّزغ١ش اٌنبثو  B2ٚأْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

، ٚاؽبسرٗ اٌّٛعجخ رؾ١ش اٌٝ اسرجبهٗ الإ٠غبثٟ ِغ 2.223ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ >

ثم١ّخ ٚاؽذح صاد  ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، ٚأٔٗ وٍّب صاد ؽغُ ِغٍظ الإداسح

 %.8.5ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ثّمذاس 

 -= ش اٌنبثو )اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح( ٌٍّزغ١ B3ٚأْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

، ٚاؽبسرٗ اٌغبٌجخ رؾ١ش اٌٝ اسرجبهٗ 2.27، ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ >9.135

اٌؼىغٟ ِغ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، ٚأٔٗ وٍّب صادد اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح 

 %. 30.8ثم١ّخ ٚاؽذح لً ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ثّمذاس 

، ٚ٘ٛ غ١ش 9.994= ( ؽغُ اٌؾشوخٌٍّزغ١ش اٌنبثو ) B4بًِ الأؾذاس ٚأْ ِؼ -

 (.  =2.27ٟٚ٘ أوجش ِٓ ) 2.637ِؼٕٛٞ ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ = 

، ٚ٘ٛ 9.993= ( ػّش اٌؾشوخٌٍّزغ١ش اٌنبثو ) B5ٚأْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

ثٟ ِغ ، ٚاؽبسرٗ اٌّٛعجخ رؾ١ش اٌٝ اسرجبهٗ الإ٠غب2.27ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ >

ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، ٚأٔٗ وٍّب صاد ػّش اٌؾشوخ ثؼبَ ٚاؽذ صاد ِؼذي 

 %.2.4اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ثّمذاس 

ٔغزط١غ أْ ٔؾذد الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١شاد ثبٌٕغجخ  | Tلٛى | ٚثبٌٕظش اٌٝ  -

ٌـزؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، فٕغذ أْ ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٘ٛ الأوضش أ١ّ٘خ ٚرؤص١شاً 

. ١ٍ٠ٗ فٟ الأ١ّ٘خ T|   = ٌٗ7.808|ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ؽ١ش أْ ل١ّخ

. صُ ١ٍ٠ٙب ػّش T|  = ٌٗ 6.628|ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ؽ١ش أْ ل١ّخ

. ١ٍ٠ٚٗ فٟ الأ١ّ٘خ اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح T|   = ٌٗ4.234|اٌؾشوخ ؽ١ش أْ ل١ّخ

. ٚأخ١شاً ٔغذ أْ الألً أ١ّ٘خ ٚرؤص١شاً ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ T|   = ٌٗ4.227|ؽ١ش أْ ل١ّخ

ٌٚىٕٗ غ١ش  T|   = ٌٗ2.038|ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٘ٛ ؽغُ اٌؾشوخ ؽ١ش أْ ل١ّخ

 ِؼٕٛٞ.

 يؼادنح الاَسذاس كاٜذٙ:  ٔذكٌٕ

ػن٠ٛخ اٌّشأح ×  2.054 - 2.732 -=  يؼذل انؼائذ ػهٗ زمٕق انًهكٛح )انًرُثأ تّ(

اعزملا١ٌخ ِغٍظ ×  2.308 -ؽغُ ِغٍظ الإداسح ×  2.285فٟ ِغٍظ الإداسح + 

 ػّش اٌؾشوخ. ×  2.224+  ؽغُ اٌؾشوخ×  2.227الإداسح + 

 اخرثاس صسح انفشضٛح انثانثح:

"ٕٚخذ أثش رٔ دلانح إزصائٛح نؼضٕٚح انًشأج  اٌضبٌضخ ٌٍذساعخ ٟ٘ اٌفشم١خ

 فٙ يدهظ الإداسج ػهٗ ستسٛح انغٓى نهششكاخ انًغاًْح انغؼٕدٚح".
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ٚع١زُ ف١ٗ اخزجبس أصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح( ػٍٝ 

ظ الإداسح اٌّزغ١ش اٌزبثغ )سثؾ١خ اٌغُٙ( فٟ ٚعٛد اٌّزغ١شاد اٌنبثطخ )ؽغُ ِغٍ

اٌؾشوخ، ٔغجخ اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح، ؽغُ اٌؾشوخ، ػّش اٌؾشوخ(، ٚرٌه ثبعزخذاَ 

 Multipleالأعٍٛة الإؽقبئٟ اٌّزّضً فٟ اخزجبس الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد )

Linear Regression ٟ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخط ،)

 اٌّزؼذد ٌٍفشم١خ اٌضبٌضخ:

 رائح ذسهٛم الاَسذاس انخطٙ انًرؼذد نهفشضٛح انثانثح( 5َخذٔل )

 (.SPSS V.27انًصذس: انثازثراٌ تالاػرًاد ػهٗ يخشخاخ انثشَايح الإزصائٙ )

 ( ٚرضر اٜذٙ:5ٔتانُظش إنٗ اندذٔل أػلاِ سلى )

 انرسمك يٍ الاشرشاطاخ انخاصح ترسهٛم الاَسذاس انًرؼذد: -أ

( ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ Multicollinearityٌٍزؾمك ِٓ اٌزذاخً اٌخطٟ ) -

فٕغذ أٔٗ لا ٠ٛعذ اسرجبه خطٟ  اٌّزغ١شاد اٌنبثطخ الأسثؼخ(.)اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚ

( ثبٌٕغجخ VIF<10, Tolerance > 0.1ِزؼذد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ؛ ؽ١ش أْ )

 ٌىً اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ.

 serialٚأ٠نبً اٌزؾمك ِٓ ؽشه ػذَ ٚعٛد اسرجبه رارٟ ث١ٓ الأخطبء اٌؼؾٛائ١خ ) -

correlation of residualsفّٓ اخ .)( زجبسDurbin-Watson)  = ٗٔغذ أْ ل١ّز

 ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ لا ٠ٛعذ اسرجبه رارٟ ث١ٓ الأخطبء اٌؼؾٛائ١خ. ٠4.2غبٚٞ  3.042

 انًرغٛش انًغرمم

يؼايم 

الاَسذاس انغٛش 

 لٛاعٙ

T. Test 

 )نًؼايلاخ الاَسذاس(

F. Test 

 )نًُٕرج الاَسذاس(

 انرؼذد انخطٙ

Collinearity 

Statistics 
Part 

Correlat

ion 

Durbin-

Watson 

T 
لًٛح 

 انًؼُٕٚح
F 

لًٛح 

 انًؼُٕٚح
Toler. VIF 

ػضٕٚح انًشأج فٙ 

 يدهظ الإداسج
B3 = -32.65  -7.572 <2.223 

40.272 <2.223 

2.202 3.233 -2.474 

3.042 

زدى يدهظ 

 الإداسج
B4 =2.857 7.622 <2.223 2.858 3.774 2.476 

اعرملانٛح يدهظ 

 الإداسج
B5 = -4.270  -5.243 2.225 2.235 3.228 -2.364 

 B6 =2.226 3.564 2.303 2.082 3.385 2.285 زدى انششكح

 B7 =2.247 4.782 2.228 2.827 3.662 2.352 ػًش انششكح

= B2 انًمذاس انثاتد -6.852  -4.786 2.228  

 9.457( = R) انًرؼذد الاسذثاط يؼايم

 9.231( = R Squareذ )انرسذٚ يؼايم

 9.219( = Adjusted R Squareانًؼذَّل ) يؼايم انرسذٚذ
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 Homoscedasticity)ٚأ٠نبً اٌزؾمك ِٓ ؽشه أْ ٠ىْٛ رجب٠ٓ ؽذ اٌخطؤ صبثذ  -

Tests) فّٓ ٔزبئظ اخزجبس .(Breusch-Pagan Test = ٔغذ أْ ل١ّخ الاخزجبس )

. فٕغذ أْ ٔز١غخ الاخزجبس غ١ش ِؼٕٛٞ أٞ ٔمجً 2.432( = .٠ٕٛSigخ )ٚاٌّؼ 7.238

(. Homoscedasticity is presentاٌفشك اٌقفشٞ، أٞ صجبد رجب٠ٓ ؽذ اٌخطؤ )

 ٚثٙزا ٠ىْٛ لذ رؾمك اٌؾشه.

 َرائح ذسهٛم الاَسذاس انًرؼذد: -ب

ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ  ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خأٔٗ  (Fٚرضر يٍ )اخرثاس  -

(، ٟٚ٘ داٌخ اؽقبئ١بً 40.272" رغبٚٞ ) Fؽمٛق اٌٍّى١خ، ؽ١ش أْ ل١ّخ اخزجبس " 

، ِّب ٠ذي ػٍٝ عٛدح ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼٍك 2.223ؽ١ش أْ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ الاخزجبس >

 وّزغ١ش ربثغ، ٚأٔٗ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ.  سثؾ١خ اٌغُٙثزؤص١ش اٌؼٛاًِ اٌّغزمٍخ ػٍٝ 

Rلًٛح يؼايم انرسذٚذ ) َٔدذ أٌ -
2

)ٟٚ٘  2.543= ( نهؼٕايم انًغرمهح ككم 

(، أٞ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ وىً )اٌّزغ١ش Fِؼ٠ٕٛخ ٚداٌخ اؽقبئ١بً ٚرٌه ِٓ اخزجبس 

٪ ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ 54.3اٌّغزمً ٚاٌّزغ١شاد اٌنبثطخ الأسثؼخ( فغشد 

)ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ  2.532=  انًؼذَّلَدذ أٌ لًٛح يؼايم انرسذٚذ . ٚأ٠نبً سثؾ١خ اٌغُٙ

٪ ِٓ اٌزغ١شاد 53.2ٚداٌخ اؽقبئ١بً(، أٞ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّؼ٠ٕٛخ فغشد 

 .سثؾ١خ اٌغُٙاٌزٟ رؾذس فٟ ِؼذي 

( ع١زُ ؽغبة رؤص١ش Part Correlation)ٔيٍ َرائح الاسذثاط انشثّ خضئٙ  -

( ػٍٝ اٞخشٖ يُّ أ٘ تؼذ ززف أثش انًرغٛشاخ انًغرمهحوً ِزغ١ش ِغزمً ِٕفشداً )

اٌّزغ١ش اٌزبثغ. فٕغذ أْ ِزغ١ش ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٠ئصش ِٕفشداً ثٕغجخ 

)ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚداي اؽقبئ١بً(. ِٚزغ١ش ؽغُ ِغٍظ  سثؾ١خ اٌغُٙ% ػٍٝ 8.57

)ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚداي اؽقبئ١بً(.  سثؾ١خ اٌغُٙػٍٝ % ٠8.67ئصش ِٕفشداً ثٕغجخ  الإداسح

 سثؾ١خ اٌغُٙػٍٝ % ٠4.24ئصش ِٕفشداً رمش٠جبً ثٕغجخ  ِٚزغ١ش اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح

ػٍٝ % 2.62ِٕفشداً ثٕغجخ  )ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚداي اؽقبئ١بً(. ِٚزغ١ش ؽغُ اٌؾشوخ ٠ئصش

 )ٚغ١ش ِؼٕٛٞ(. ٚفٟ إٌٙب٠خ ِزغ١ش ػّش اٌؾشوخ ٠ئصشٚ٘ٛ رؤص١ش مؼ١ف عذاً اٌزبثغ 

َٔدذ )ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚداي اؽقبئ١بً(.  سثؾ١خ اٌغُٙػٍٝ % 3.82ِٕفشداً رمش٠جبً ثٕغجخ 

 .ستسٛح انغٓىأٌ زدى يدهظ الإداسج ْٕ انز٘ نّ أكثش ذأثٛش ػهٗ 

ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ  B1ٚٔغذ أْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

اؽبسرٗ اٌغبٌجخ ، 2.223ٚ، ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ >32.65 -= الإداسح( 

، ٚأٔٗ وٍّب صادد ٔغجخ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ سثؾ١خ اٌغُٙرؾ١ش اٌٝ اسرجبهٗ اٌؼىغٟ ِغ 

 . 32.65ثّمذاس  سثؾ١خ اٌغُِٙغٍظ الإداسح ثم١ّخ ٚاؽذح لٍذ 

، ٚ٘ٛ 9.524= ٌٍّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ ِغٍظ الإداسح(  B2ٚأْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

اٌّٛعجخ رؾ١ش اٌٝ اسرجبهٗ الإ٠غبثٟ ِغ ، ٚاؽبسرٗ 2.223ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ >

 سثؾ١خ اٌغُٙثم١ّخ ٚاؽذح صادد  ، ٚأٔٗ وٍّب صاد ؽغُ ِغٍظ الإداسحسثؾ١خ اٌغُٙ

 .2.857ثّمذاس 
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 -= ٌٍّزغ١ش اٌنبثو )اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح(  B3ٚأْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

اسرجبهٗ  ، ٚاؽبسرٗ اٌغبٌجخ رؾ١ش ا2.27ٌٝ، ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ >3.043

، ٚأٔٗ وٍّب صادد ٔغجخ اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ثم١ّخ ٚاؽذح سثؾ١خ اٌغُٙاٌؼىغٟ ِغ 

 . 4.270ثّمذاس  سثؾ١خ اٌغُٙلٍذ 

، ٚ٘ٛ غ١ش 9.903= ( ؽغُ اٌؾشوخٌٍّزغ١ش اٌنبثو ) B4ٚأْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

 (.  =2.27ٟٚ٘ أوجش ِٓ ) 2.303ِؼٕٛٞ ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ = 

، ٚ٘ٛ 9.937= ( ػّش اٌؾشوخٌٍّزغ١ش اٌنبثو ) B5ٚأْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

، ٚاؽبسرٗ اٌّٛعجخ رؾ١ش اٌٝ اسرجبهٗ الإ٠غبثٟ ِغ 2.27ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ >

ثّمذاس  سثؾ١خ اٌغُٙ، ٚأٔٗ وٍّب صاد ػّش اٌؾشوخ ثؼبَ ٚاؽذ صادد سثؾ١خ اٌغُٙ

2.247. 

لأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١شاد ثبٌٕغجخ ٔغزط١غ أْ ٔؾذد ا | Tلٛى | ٚثبٌٕظش اٌٝ  -

ٌـزؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، فٕغذ أْ ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٘ٛ الأوضش أ١ّ٘خ ٚرؤص١شاً 

. ١ٍ٠ٙب فٟ الأ١ّ٘خ ػن٠ٛخ اٌّشأح T|   = ٌٗ7.622|ؽ١ش أْ ل١ّخ سثؾ١خ اٌغُٙػٍٝ 

خ ِغٍظ . ١ٍ٠ٙب فٟ الأ١ّ٘خ اعزملاT|   = ٌٗ7.572١ٌ|فٟ ِغٍظ الإداسح ؽ١ش أْ ل١ّخ

. ١ٍ٠ٙب فٟ الأ١ّ٘خ ػّش اٌؾشوخ ؽ١ش أْ  T|   = ٌٗ5.243|الإداسح ؽ١ش أْ ل١ّخ

٘ٛ  سثؾ١خ اٌغُٙ. ٚأخ١شاً ٔغذ أْ الألً أ١ّ٘خ ٚرؤص١شاً ػٍٝ T|   = ٌٗ4.782|ل١ّخ

 ٌٚىٕٗ غ١ش ِؼٕٛٞ. T|   = ٌٗ3.564|ؽغُ اٌؾشوخ ؽ١ش أْ ل١ّخ

 ٔذكٌٕ يؼادنح الاَسذاس كاٜذٙ: 

ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ×  32.65 - 6.852 -=  )انًرُثأ تّ( ستسٛح انغٓى

×  2.226اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح + ×  4.270 -ؽغُ ِغٍظ الإداسح ×  2.857+ 

 ػّش اٌؾشوخ. ×  2.247+  ؽغُ اٌؾشوخ

 اخرثاس صسح انفشضٛح انشاتؼح:

 "ٕٚخذ أثش رٔ دلانح إزصائٛح نؼضٕٚح اٌفشم١خ اٌشاثؼخ ٌٍذساعخ ٟٚ٘

( نهششكاخ انًغاًْح Tobin's Qانًشأج فٙ يدهظ الإداسج ػهٗ يؤشش )

 انغؼٕدٚح".

ٚع١زُ ف١ٗ اخزجبس أصش اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح( ػٍٝ 

( فٟ ٚعٛد اٌّزغ١شاد اٌنبثطخ )ؽغُ ِغٍظ Tobin's Qاٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِئؽش 

ٌؾشوخ، ػّش اٌؾشوخ(، ٚرٌه ثبعزخذاَ الإداسح، ٔغجخ اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح، ؽغُ ا

 Multipleالأعٍٛة الإؽقبئٟ اٌّزّضً فٟ اخزجبس الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد )

Linear Regression ٟ٠ٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخط ،)

 اٌّزؼذد ٌٍفشم١خ اٌشاثؼخ:
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 ( َرائح ذسهٛم الاَسذاس انخطٙ انًرؼذد نهفشضٛح انشاتؼح7خذٔل )

 (.SPSS V.27انثشَايح الإزصائٙ )انًصذس: انثازثراٌ تالاػرًاد ػهٗ يخشخاخ 

 ( ٚرضر اٜذٙ:7ٔتانُظش إنٗ اندذٔل أػلاِ سلى )

 انرسمك يٍ الاشرشاطاخ انخاصح ترسهٛم الاَسذاس انًرؼذد: -أ

( ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ Multicollinearityٌٍزؾمك ِٓ اٌزذاخً اٌخطٟ ) -

٠ٛعذ اسرجبه خطٟ  فٕغذ أٔٗ لا )اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١شاد اٌنبثطخ الأسثؼخ(.

( ثبٌٕغجخ VIF<10, Tolerance > 0.1ِزؼذد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ؛ ؽ١ش أْ )

 ٌىً اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ.

 serialٚأ٠نبً اٌزؾمك ِٓ ؽشه ػذَ ٚعٛد اسرجبه رارٟ ث١ٓ الأخطبء اٌؼؾٛائ١خ ) -

correlation of residuals( فّٓ اخزجبس .)Durbin-Watson)  = ٗٔغذ أْ ل١ّز

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ لا ٠ٛعذ اسرجبه رارٟ ث١ٓ الأخطبء  4.2رمش٠جبً ٠غبٚٞ  3.038

 اٌؼؾٛائ١خ.

 Homoscedasticity)ٚأ٠نبً اٌزؾمك ِٓ ؽشه أْ ٠ىْٛ رجب٠ٓ ؽذ اٌخطؤ صبثذ  -

Tests) فّٓ ٔزبئظ اخزجبس .(Breusch-Pagan Test = ٔغذ أْ ل١ّخ الاخزجبس )

١غخ الاخزجبس غ١ش ِؼٕٛٞ أٞ ٔمجً . فٕغذ أْ ٔز2.352( = .Sigٚاٌّؼ٠ٕٛخ ) 0.722

(. Homoscedasticity is presentاٌفشك اٌقفشٞ، أٞ صجبد رجب٠ٓ ؽذ اٌخطؤ )

 ٚثٙزا ٠ىْٛ لذ رؾمك اٌؾشه.

انًرغٛش 

 انًغرمم

يؼايم 

الاَسذاس انغٛش 

 لٛاعٙ

T. Test 

 )نًؼايلاخ الاَسذاس(

F. Test 

 )نًُٕرج الاَسذاس(

 انرؼذد انخطٙ

Collinearity 

Statistics 
Part 

Correlat

ion 

Durbin

-

Watso

n T 
لًٛح 

 انًؼُٕٚح
F 

لًٛح 

 انًؼُٕٚح

Toler

. 
VIF 

ػضٕٚح انًشأج 

فٙ يدهظ 

 الإداسج

B3 = -6.267  -4.787 2.228 

33.720 <2.223 

2.202 3.233 -2.367 

3.038 

زدى يدهظ 

 الإداسج
B4 = -2.333  -3.470 2.422 2.858 3.774 -2.288 

اعرملانٛح 

 يدهظ الإداسج
B5 = -3.277  -4.825 2.227 2.235 3.228 -2.363 

= B6 زدى انششكح -2.404  -7.507 <2.223 2.082 3.385 -2.404 

= B7 ػًش انششكح -2.234  -3.708 2.336 2.827 3.662 -2.205 

 انًمذاس انثاتد
B2 

=32.604 
0.560 <2.223  

 9.391( = R) انًرؼذد الاسذثاط يؼايم

 9.151( = R Squareذ )انرسذٚ يؼايم

 9.137( = Adjusted R Squareانًؼذَّل )يؼايم انرسذٚذ 
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 َرائح ذسهٛم الاَسذاس انًرؼذد: -ب

 Tobin'sِئؽش )ػٍٝ  ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خأٔٗ  (Fٚرضر يٍ )اخرثاس  -

Q) " ؽ١ش أْ ل١ّخ اخزجبس ،F ( ٞٚداٌخ اؽقبئ١بً ؽ١ش أْ 33.720" رغب ٟ٘ٚ ،)

، ِّب ٠ذي ػٍٝ عٛدح ّٔٛرط الأؾذاس اٌّزؼٍك ثزؤص١ش 2.223ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ الاخزجبس >

 وّزغ١ش ربثغ، ٚأٔٗ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ.  (Tobin's Qِئؽش )اٌؼٛاًِ اٌّغزمٍخ ػٍٝ 

Rَٔدذ أٌ لًٛح يؼايم انرسذٚذ ) -
2

)ٟٚ٘  2.383= ( نهؼٕايم انًغرمهح ككم 

(، أٞ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ وىً )اٌّزغ١ش Fِؼ٠ٕٛخ ٚداٌخ اؽقبئ١بً ٚرٌه ِٓ اخزجبس 

٪ ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ 38.3اٌّغزمً ٚاٌّزغ١شاد اٌنبثطخ الأسثؼخ( فغّشد 

)ٟٚ٘  2.367=  َدذ أٌ لًٛح يؼايم انرسذٚذ انًؼذَّل. ٚأ٠نبً (Tobin's Qِئؽش )

٪ ِٓ 36.7أٞ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّؼ٠ٕٛخ فغشد ِؼ٠ٕٛخ ٚداٌخ اؽقبئ١بً(، 

 (.Tobin's Qِئؽش )اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ 

( ع١زُ ؽغبة رؤص١ش Part Correlation)ٔيٍ َرائح الاسذثاط انشثّ خضئٙ  -

( ػٍٝ أ٘ تؼذ ززف أثش انًرغٛشاخ انًغرمهح اٞخشٖ يُّوً ِزغ١ش ِغزمً ِٕفشداً )

ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٠ئصش ِٕفشداً ثٕغجخ  اٌّزغ١ش اٌزبثغ. فٕغذ أْ ِزغ١ش

)ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚداي اؽقبئ١بً(. ِٚزغ١ش ؽغُ  (Tobin's Qِئؽش )% ػٍٝ 4.32

ٚ٘ٛ رؤص١ش  (Tobin's Qِئؽش )ػٍٝ % ٠2.66ئصش ِٕفشداً ثٕغجخ  ِغٍظ الإداسح

٠ئصش ِٕفشداً رمش٠جبً  )ٚغ١ش ِؼٕٛٞ(. ِٚزغ١ش اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسحمؼ١ف عذاً 

)ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚداي اؽقبئ١بً(. ِٚزغ١ش  (Tobin's Qِئؽش )ػٍٝ % 4.22ثٕغجخ 

)ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ  Tobin's Qِئؽش ػٍٝ % 7.27ِٕفشداً ثٕغجخ  ؽغُ اٌؾشوخ ٠ئصش

ػٍٝ % 2.82ِٕفشداً رمش٠جبً ثٕغجخ  ٚداي اؽقبئ١بً(. ٚأخ١شاً ِزغ١ش ػّش اٌؾشوخ ٠ئصش

َٔدذ أٌ زدى انششكح )ٚغ١ش ِؼٕٛٞ(. ص١ش مؼ١ف عذاً ٚ٘ٛ رؤ (Tobin's Qِئؽش )

 (.Tobin's Qْٕ انز٘ نّ أكثش ذأثٛش ػهٗ يؤشش )

ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ  B1ٚٔغذ أْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

، ٚاؽبسرٗ اٌغبٌجخ رؾ١ش 2.27، ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ >3.934 -= الإداسح( 

، ٚأٔٗ وٍّب صادد ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ (Tobin's Qش )ِئؽاٌٝ اسرجبهٗ اٌؼىغٟ ِغ 

 . 6.267ثّمذاس ( Tobin's Qِئؽش )ِغٍظ الإداسح ثم١ّخ ٚاؽذح لً ِؼذي 

، 9.111-= ٌٍّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ ِغٍظ الإداسح(  B2ٚأْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

 (.  =2.27ٟٚ٘ أوجش ِٓ ) 2.422ٚ٘ٛ غ١ش ِؼٕٛٞ ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ = 

 -= ٌٍّزغ١ش اٌنبثو )اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح(  B3ٚأْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

، ٚاؽبسرٗ اٌغبٌجخ رؾ١ش اٌٝ اسرجبهٗ 2.27، ٚ٘ٛ ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ > 1.077

، ٚأٔٗ وٍّب صادد اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ثم١ّخ (Tobin's Qِئؽش )اٌؼىغٟ ِغ 

 بً. رمش٠ج 4.2ثّمذاس  (Tobin's Qِئؽش )ٚاؽذح لً 

، ٚ٘ٛ 9.333 -= ٌٍّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ اٌؾشوخ(  B4ٚأْ ِؼبًِ الأؾذاس  -

، ٚاؽبسرٗ اٌغبٌجخ رؾ١ش اٌٝ اسرجبهٗ اٌؼىغٟ ِغ 2.223ِؼٕٛٞ ٚل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ >
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ِئؽش ، ٚأٔٗ وٍّب صاد ؽغُ اٌؾشوخ ثم١ّخ ٚاؽذح لً ِؼذي (Tobin's Qِئؽش )

(Tobin's Q)  40.4ثّمذاس .% 

، ٚ٘ٛ 9.913 -= ( ػّش اٌؾشوخٌٍّزغ١ش اٌنبثو ) B5اس ٚأْ ِؼبًِ الأؾذ -

 (.  =2.27ٟٚ٘ أوجش ِٓ ) 2.336غ١ش ِؼٕٛٞ ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٗ = 

ٔغزط١غ أْ ٔؾذد الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّزغ١شاد ثبٌٕغجخ  | Tلٛى | ٚثبٌٕظش اٌٝ  -

ٌـزؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌزبثغ، فٕغذ أْ ؽغُ اٌؾشوخ ٘ٛ الأوضش أ١ّ٘خ ٚرؤص١شاً ػٍٝ 

. ١ٍ٠ٗ فٟ الأ١ّ٘خ ػن٠ٛخ T|   = ٌٗ7.507|ؽ١ش أْ ل١ّخ (Tobin's Qِئؽش )

لأ١ّ٘خ اعزملا١ٌخ . ١ٍ٠ٙب فٟ اT|   = ٌٗ4.787|اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ؽ١ش أْ ل١ّخ

. صُ ١ٍ٠ُٙ فٟ الأ١ّ٘خ ولا ِٓ )ػّش T|   = ٌٗ4.825|ِغٍظ الإداسح ؽ١ش أْ ل١ّخ

( ػٍٝ 3.470&  3.708ٌّٙب = )  |T|اٌؾشوخ ٚؽغُ ِغٍظ الإداسح( ؽ١ش أْ ل١ّخ

 اٌزٛاٌٟ ّٚ٘ب غ١ش ِؼ٠ٕٛخ.

 ٔذكٌٕ يؼادنح الاَسذاس كاٜذٙ: 

ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ×  6.267 - 32.604=  )انًرُثأ تّ( (Tobin's Q)يؤشش 

اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح ×  3.277 -ؽغُ ِغٍظ الإداسح ×  2.333 -ِغٍظ الإداسح 

 ػّش اٌؾشوخ. ×  2.234 - ؽغُ اٌؾشوخ×  2.404 -

 يصفٕفح الاسذثاطاخ تٍٛ يرغٛشاخ انذساعح

رُ ؽغبة الاسرجبهبد ث١ٓ ع١ّغ ِزغ١شاد اٌذساعخ، اٌّزّضٍخ فٟ اٌّزغ١ش 

٠خ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح(، ٚاٌّزغ١شاد اٌنبثطخ )ؽغُ ِغٍظ اٌّغزمً )ػنٛ

الإداسح، اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإداسح، ؽغُ اٌؾشوخ، ػّش اٌؾشوخ(، ٚاٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ 

)ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي، ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، سثؾ١خ اٌغُٙ، ِئؽش 

Tobin's Q ٓوً اٌّزغ١شاد ٚثؼنٙب (. ٚرٌه ثؾغبة ِؼبِلاد اسرجبه ث١شعْٛ ث١

 اٌجؼل، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ذسهٛم الاسذثاطاخ تٍٛ انًرغٛش انًغرمم ٔانًرغٛشاخ انضاتطح ٔتٍٛ انًرغٛش  - أ

 انراتغ )يؼذل انؼائذ ػهٗ اٞصٕل(
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( تٍٛ انًرغٛش انًغرمم Correlation Matrix)( يصفٕفح الاسذثاط 3خذٔل )

 ػهٗ اٞصٕلٔانًرغٛشاخ انضاتطح ٔتٍٛ يؼذل انؼائذ 

 (  9.91يؼُٕٚح ) يغرٕٖ ػُذ إزصائٛا   دانح **

 ( 9.94يؼُٕٚح ) يغرٕٖ ػُذ إزصائٛا   دانح * 

 (.SPSS V.27انًصذس: انثازثراٌ تالاػرًاد ػهٗ يخشخاخ انثشَايح الإزصائٙ )

 ( يا ٚهٙ:3انغاتك )ٚظُٓش اندذٔل 

رٛعذ ػلالخ اسرجبه ػىغ١خ مؼ١فخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ  -

ِغٍظ الإداسح( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي( ٟٚ٘ راد دلاٌخ 

 (.  2.23اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

رٛعذ ػلالخ اسرجبه ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ٔٛػبً ِب ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ ِغٍظ  -

الإداسح( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي( ٟٚ٘ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ 

 (. 2.23ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

رٛعذ ػلالخ اسرجبه ػىغ١خ مؼ١فخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )اعزملا١ٌخ ِغٍظ  -

اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي( ٟٚ٘ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ الإداسح( ٚث١ٓ 

 (.2.27ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

رٛعذ ػلالخ اسرجبه ػىغ١خ مؼ١فخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ اٌؾشوخ( ٚث١ٓ  -

اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي( ٟٚ٘ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

 (.2.27ِؼ٠ٕٛخ )

 يرغٛشاخ انذساعح

 انًرغٛش انراتغ
انًرغٛش 

 انًغرمم
 انًرغٛشاخ انضاتطح

يؼذل انؼائذ 

 ػهٗ اٞصٕل

ػضٕٚح 

انًشأج فٙ 

يدهظ 

 الإداسج

زدى يدهظ 

 الإداسج

اعرملانٛح 

 يدهظ الإداسج

زدى 

 انششكح

ػًش 

 انششكح

يؼذل انؼائذ ػهٗ 

 اٞصٕل

R 

Sig. 
3      

ػضٕٚح انًشأج فٙ 

 الإداسجيدهظ 

R 

Sig. 

-2.432** 

2.222 
3     

 زدى يدهظ الإداسج
R 

Sig. 

2.744** 

2.222 

-2.222 

2.336 
3    

اعرملانٛح يدهظ 

 الإداسج

R 

Sig. 

-2.363* 

2.235 

-2.227 

2.257 

-2.352* 

2.236 
3   

 زدى انششكح
R 

Sig. 

-2.322* 

2.257 

-2.250 

2.727 

2.564** 

2.222 

-2.320** 

2.222 
3  

 انششكحػًش 
R 

Sig. 

2.622** 

2.222 

-2.222 

2.333 

2.742** 

2.222 

2.322 

2.276 

2.368** 

2.232 
3 
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به ا٠غبث١خ ِزٛعطخ اٌمٛح ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )ػّش اٌؾشوخ( رٛعذ ػلالخ اسرج -

ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي( ٟٚ٘ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ 

 (.2.23ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ذسهٛم الاسذثاطاخ تٍٛ انًرغٛش انًغرمم ٔانًرغٛشاخ انضاتطح ٔتٍٛ انًرغٛش انراتغ  -ب

 ()يؼذل انؼائذ ػهٗ زمٕق انًهكٛح

( تٍٛ انًرغٛش انًغرمم Correlation Matrix( يصفٕفح الاسذثاط )0خذٔل )

 ٔانًرغٛشاخ انضاتطح ٔتٍٛ يؼذل انؼائذ ػهٗ زمٕق انًهكٛح

 (  9.91يؼُٕٚح ) يغرٕٖ ػُذ إزصائٛا   دانح ** 

 (9.94يؼُٕٚح ) يغرٕٖ ػُذ إزصائٛا   دانح * 

 (.SPSS V.27انًصذس: انثازثراٌ تالاػرًاد ػهٗ يخشخاخ انثشَايح الإزصائٙ )

 ( يا ٚهٙ:0ٚظُٓش اندذٔل انغاتك )

رٛعذ ػلالخ اسرجبه ػىغ١خ مؼ١فخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ  -

ق اٌٍّى١خ( ٟٚ٘ راد دلاٌخ ِغٍظ الإداسح( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛ

 (.  2.23اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

رٛعذ ػلالخ اسرجبه ا٠غبث١خ ِزٛعطخ اٌمٛح ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ ِغٍظ  -

الإداسح( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ( ٟٚ٘ راد دلاٌخ 

 (. 2.23اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 يرغٛشاخ انذساعح

انًرغٛش 

 انراتغ

انًرغٛش 

 انًغرمم
 انًرغٛشاخ انضاتطح

يؼذل انؼائذ 

ػهٗ زمٕق 

 انًهكٛح

ػضٕٚح 

انًشأج فٙ 

يدهظ 

 الإداسج

زدى 

يدهظ 

 الإداسج

اعرملانٛح 

يدهظ 

 الإداسج

زدى 

 انششكح
 ػًش انششكح

يؼذل انؼائذ ػهٗ زمٕق 

 انًهكٛح

R 

Sig. 
3      

ػضٕٚح انًشأج فٙ 

 يدهظ الإداسج

R 

Sig. 

-2.485
**

 

2.222 
3     

 زدى يدهظ الإداسج
R 

Sig. 

2.678
**

 

2.222 

-2.222 

2.336 
3    

اعرملانٛح يدهظ 

 الإداسج

R 

Sig. 

-2.367
*

 

2.232 

-2.227 

2.257 

-2.352
*

 

2.236 
3   

 زدى انششكح
R 

Sig. 

2.327 

2.334 

-2.250 

2.727 

2.564
**

 

2.222 

-

2.320
**

 

2.222 

3  

 ػًش انششكح
R 

Sig. 

2.535
**

 

2.222 

-2.222 

2.333 

2.742
**

 

2.222 

2.322 

2.276 

2.368
**

 

2.232 
3 
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ػىغ١خ مؼ١فخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )اعزملا١ٌخ ِغٍظ رٛعذ ػلالخ اسرجبه  -

الإداسح( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ( ٟٚ٘ راد دلاٌخ 

 (.2.27اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٚأْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ اٌؾشوخ( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِؼذي اٌؼبئذ  -

٠غبث١خ ٌٚىٕٙب ١ٌغذ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ، ؽ١ش أْ ل١ّخ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ( ػلالخ ا

 (.  =2.27اٌّؼ٠ٕٛخ أوجش ِٓ ) 

رٛعذ ػلالخ اسرجبه ا٠غبث١خ ِزٛعطخ اٌمٛح ٔٛػبً ِب ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )ػّش  -

اٌؾشوخ( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ( ٟٚ٘ راد دلاٌخ 

 .(2.23اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ذسهٛم الاسذثاطاخ تٍٛ انًرغٛش انًغرمم ٔانًرغٛشاخ انضاتطح ٔتٍٛ انًرغٛش انراتغ  -ج

 )ستسٛح انغٓى(

( تٍٛ انًرغٛش انًغرمم Correlation Matrix( يصفٕفح الاسذثاط )19) خذٔل

 ٔانًرغٛشاخ انضاتطح ٔتٍٛ ستسٛح انغٓى

 (  9.91يؼُٕٚح ) يغرٕٖ ػُذ إزصائٛا   دانح ** 

 (9.94يؼُٕٚح ) يغرٕٖ ػُذ إزصائٛا   دانح * 

 (.SPSS V.27انًصذس: انثازثراٌ تالاػرًاد ػهٗ يخشخاخ انثشَايح الإزصائٙ )

 ( يا ٚهٙ:19ٚظُٓش اندذٔل انغاتك )

 يرغٛشاخ انذساعح

 انًرغٛش انراتغ
انًرغٛش 

 انًغرمم
 انضاتطحانًرغٛشاخ 

 ستسٛح انغٓى

ػضٕٚح 

انًشأج فٙ 

يدهظ 

 الإداسج

زدى يدهظ 

 الإداسج

اعرملانٛح 

يدهظ 

 الإداسج

 زدى انششكح
ػًش 

 انششكح

 ستسٛح انغٓى
R 

Sig. 
3      

ػضٕٚح انًشأج فٙ 

 يدهظ الإداسج

R 

Sig. 

-2.420** 

2.222 
3     

زدى يدهظ 

 الإداسج

R 

Sig. 

2.687** 

2.222 

-2.222 

2.336 
3    

اعرملانٛح يدهظ 

 الإداسج

R 

Sig. 

-2.300** 

2.223 

-2.227 

2.257 

-2.352* 

2.236 
3   

 زدى انششكح
R 

Sig. 

2.325 

2.225 

-2.250 

2.727 

2.564** 

2.222 

-

2.320** 

2.222 

3  

 ػًش انششكح
R 

Sig. 

2.550** 

2.222 

-2.222 

2.333 

2.742** 

2.222 

2.322 

2.276 

2.368** 

2.232 
3 
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رٛعذ ػلالخ اسرجبه ػىغ١خ مؼ١فخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ  -

سح( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )سثؾ١خ اٌغُٙ( ٟٚ٘ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغٍظ الإدا

 (.  2.23ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

رٛعذ ػلالخ اسرجبه ا٠غبث١خ ِزٛعطخ اٌمٛح ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ ِغٍظ  -

الإداسح( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )سثؾ١خ اٌغُٙ( ٟٚ٘ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

 (. 2.23ِؼ٠ٕٛخ )

اسرجبه ػىغ١خ مؼ١فخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )اعزملا١ٌخ ِغٍظ  رٛعذ ػلالخ -

الإداسح( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )سثؾ١خ اٌغُٙ( ٟٚ٘ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

 (.2.23ِؼ٠ٕٛخ )

ٚأْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ اٌؾشوخ( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )سثؾ١خ  -

ٌخ اؽقبئ١خ، ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ أوجش اٌغُٙ( ػلالخ ا٠غبث١خ ٌٚىٕٙب ١ٌغذ راد دلا

 ( ِٓ  =2.27.) 

رٛعذ ػلالخ اسرجبه ا٠غبث١خ ِزٛعطخ اٌمٛح ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )ػّش اٌؾشوخ(  -

ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )سثؾ١خ اٌغُٙ( ٟٚ٘ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

(2.23.) 

انضااتطح ٔتاٍٛ انًرغٛاش انرااتغ  ذسهٛم الاسذثاطاخ تٍٛ انًرغٛش انًغرمم ٔانًرغٛشاخ -د

(Tobin's Q) 

( تٍٛ انًرغٛش انًغرمم Correlation Matrix( يصفٕفح الاسذثاط )11خذٔل )

 (Tobin's Qٔانًرغٛشاخ انضاتطح ٔتٍٛ يؤشش )

 يرغٛشاخ انذساعح

انًرغٛش 

 انراتغ

انًرغٛش 

 انًغرمم
 انًرغٛشاخ انضاتطح

Tobin's 

Q 

ػضٕٚح 

انًشأج فٙ 

 يدهظ الإداسج

زدى يدهظ 

 الإداسج

اعرملانٛح 

يدهظ 

 الإداسج

 زدى انششكح
ػًش 

 انششكح

 Tobin's)يؤشش 

Q) 

R 

Sig. 
3      

ػضٕٚح انًشأج فٙ 

 يدهظ الإداسج

R 

Sig. 

-2.337* 

2.252 
3     

 زدى يدهظ الإداسج
R 

Sig. 

-2.208 

2.340 

-2.222 

2.336 
3    

اعرملانٛح يدهظ 

 الإداسج

R 

Sig. 

-

2.427** 

2.222 

-2.227 

2.257 

-2.352* 

2.236 
3   

 زدى انششكح
R 

Sig. 

-

2.534** 

2.222 

-2.250 

2.727 

2.564** 

2.222 

-

2.320** 

2.222 

3  
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 (  9.91يؼُٕٚح ) يغرٕٖ ػُذ إزصائٛا   دانح **

 (9.94يؼُٕٚح ) يغرٕٖ ػُذ إزصائٛا   دانح * 

 (SPSS V.27انًصاذس: انثازثراااٌ تالاػرًاااد ػهااٗ يخشخااخ انثشَااايح الإزصااائٙ )

 ( يا ٚهٙ:11ٚظُٓش اندذٔل انغاتك )

رٛعذ ػلالخ اسرجبه ػىغ١خ مؼ١فخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ  -

( ٟٚ٘ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ Tobin's Qِئؽش ِغٍظ الإداسح( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

 (.  2.27ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ٚأْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ ِغٍظ الإداسح( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ  -

( ػلالخ ػىغ١خ ٌٚىٕٙب ١ٌغذ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ، ؽ١ش أْ ل١ّخ Tobin's Qِئؽش )

 (.   =2.27اٌّؼ٠ٕٛخ أوجش ِٓ ) 

ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )اعزملا١ٌخ ِغٍظ رٛعذ ػلالخ اسرجبه ػىغ١خ مؼ١فخ ث١ -

( ٟٚ٘ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ Tobin's Qِئؽش الإداسح( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

 (.2.23ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

رٛعذ ػلالخ اسرجبه ػىغ١خ ِزٛعطخ اٌمٛح ٔٛػبً ِب ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ  -

اؽقبئ١خ ػٕذ ( ٟٚ٘ راد دلاٌخ Tobin's Qِئؽش اٌؾشوخ( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )

 (.2.23ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ِئؽش ٚأْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )ػّش اٌؾشوخ( ٚث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ) -

Tobin's Q ػلالخ ػىغ١خ ٌٚىٕٙب ١ٌغذ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ، ؽ١ش أْ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ )

 (.  =2.27أوجش ِٓ ) 

 انُرائح ٔانرٕصٛاخ

 : انُرائح

اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ؛  رٛفٍذ اٌجبؽضزبْ ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ

 ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

ث١ّٕذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ أْ غبٌج١خ اٌؾشوبد ِؾً اٌذساعخ  -

ؽٙذد ص٠بدح فٟ ٔغجخ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح خلاي فزشح اٌذساعخ، ؽ١ش أْ 

ٌؼ١ٕخ لفضد ِٓ ٔغجخ ِزٛعو ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٌٍؾشوبد ِؾً ا

َ، ٚ٘ٛ ِئؽش ا٠غبثٟ 4232%( فٟ ػبَ 32.08َ اٌٝ )4236%( فٟ ػبَ 3.27)

٠ذي ػٍٝ ص٠بدح ٚػٟ اٌؾشوبد ثؤ١ّ٘خ اٌزٕٛع فٟ ِغٍظ الإداسح ٚمشٚسح رّى١ٓ 

اٌّشأح فٟ إٌّبفت اٌم١بد٠خ اٌؼ١ٍب. ٚرشٜ اٌجبؽضزبْ أْ ٘زٖ اٌض٠بدح فٟ ٔغجخ ِزٛعو 

ٟ ٔز١غخ ا٠غبث١خ ٍِّٛعخ ٌٍجشاِظ ٚاٌّجبدساد اٌزٟ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٘

 ػًش انششكح
R 

Sig. 

-2.222 

2.335 

-2.222 

2.333 

2.742** 

2.222 

2.322 

2.276 

2.368** 

2.232 
3 
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أهٍمزٙب اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ ٌزّى١ٓ اٌّشأح فٟ ث١ئخ الأػّبي، ٚرٌه رؾم١مبً لأ٘ذاف سإ٠خ 

 .4252اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

أظٙشد ٔزبئظ اخزجبس اٌفشم١بد ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌؼن٠ٛخ اٌّشأح فٟ  -

اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ ِمبعبً ثّؼذي اٌؼبئذ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ الأداء 

(. Tobin's Qػٍٝ الأفٛي، ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، سثؾ١خ اٌغُٙ، ِئؽش )

ٚرؼضٚ اٌجبؽضزبْ اٌغجت فٟ رٌه اٌٝ أْ اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ ِغٍظ الإداسح ٠ىفً 

ّٓ اعز١ؼبثبً أوجش رٕٛع اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ٚرؼذد الأفىبس ٚٚعٙبد إٌظش، ٠ٚن

لاؽز١بعبد أفؾبة اٌّقٍؾخ ٚفّٙبً أوضش ٌغٍٛن اٌّغزٍٙى١ٓ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ رؼض٠ض 

ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاس فٟ اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح، الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ الأداء 

 ,Abdullah & Ismailاٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد. ٚرزٛافك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ اٌذساعبد )

2013; Martín-Ugedo & Minguez-Vera, 2014; García-Meca et al., 

2015; Mateus & Belhaj, 2016; Green & Homroy, 2018; Al-

Jedaiah et al., 2019 اٌزٟ أٚمؾذ ٚعٛد رؤص١ش ٌؼن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ )

الإداسح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد، فٟ ؽ١ٓ رخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ اٌذساعبد 

(Mohammad et al., 2018; Jaber, 2020; Satria et al., 2020)  ٟاٌز

رٛفٍذ ع١ّؼٙب اٌٝ أْ ٚعٛد اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ١ٌظ ٌٗ أصش ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ. 

ٚلذ ٠ؼُضٜ ٘زا الاخزلاف فٟ إٌزبئظ اٌٝ اخزلاف اٌج١ئخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌفزشح اٌض١ِٕخ 

 ٌٍذساعخ ٚاٌّزغ١شاد اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط الأداء اٌّبٌٟ.

ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌؼن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح أظٙشد إٌزبئظ  -

صسح ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ضُجذ 

(، ٟٚ٘ داٌخ 62.277رغبٚٞ )"  F"  ؽ١ش أْ ل١ّخ اخزجبسانفشضٛح اٞٔنٗ. 

ٌذساعخ اٌٝ أْ . وّب أؽِبسد ٔزبئظ ا2.223اؽقبئ١بً ؽ١ش أْ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ الاخزجبس >

ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٚاٌّزغ١شاد اٌنبثطخ لذ اعزطبػذ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ 

 ٪ رمش٠جبً ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي.62.2

أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌؼن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح  -

ؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ضُجذ ػٍٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍ

(، ٟٚ٘ داٌخ 45.574رغبٚٞ )"  F" ؽ١ش أْ ل١ّخ اخزجبس صسح انفشضٛح انثاَٛح. 

. وّب أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ 2.223اؽقبئ١بً ؽ١ش أْ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ الاخزجبس >

زٗ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٚاٌّزغ١شاد اٌنبثطخ لذ اعزطبػذ رفغ١ش ِب ٔغج

 ٪ رمش٠جبً ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ. 47.8

أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ ٌؼن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح  -

 صسح انفشضٛح انثانثح.ػٍٝ سثؾ١خ اٌغُٙ ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ضُجذ 

(، ٟٚ٘ داٌخ اؽقبئ١بً ؽ١ش أْ ل١ّخ 40.272رغبٚٞ )"  F" ؽ١ش أْ ل١ّخ اخزجبس 
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. وّب أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ 2.223ِؼ٠ٕٛخ الاخزجبس >

٪ رمش٠جبً ِٓ 54.3ِغٍظ الإداسح ٚاٌّزغ١شاد اٌنبثطخ لذ اعزطبػذ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ 

 اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ سثؾ١خ اٌغُٙ.

ٌؼن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽقبئ١خ  -

صسح ( ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ضُجذ Tobin's Qػٍٝ ِئؽش )

(، ٟٚ٘ داٌخ 33.720" رغبٚٞ ) Fؽ١ش أْ ل١ّخ اخزجبس "  انفشضٛح انشاتؼح.

. وّب أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ 2.223اؽقبئ١بً ؽ١ش أْ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ الاخزجبس >

ٍظ الإداسح ٚاٌّزغ١شاد اٌنبثطخ لذ اعزطبػذ رفغ١ش ِب ٔغجزٗ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغ

 (.Tobin's Q٪ رمش٠جبً ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ ِئؽش )38.3

أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ػىغ١خ مؼ١فخ راد دلاٌخ  -

اؽقبئ١خ ث١ٓ ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ٚث١ٓ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي 

( اٌزٟ رؼىظ Tobin's Qئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚسثؾ١خ اٌغُٙ ِٚئؽش )ِٚؼذي اٌؼب

الأداء اٌّبٌٟ ٌؾشوبد اٌؼ١ٕخ. ٚرزغك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ ثؼل اٌذساعبد 

 Darmadi, 2011; Dankwano & Hassan, 2018; Al-Jedaiah etاٌغبثمخ )

al., 2019عذ إٌغبء فٟ ِغٍظ (. ٚرشُعغ اٌجبؽضزبْ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أخفبك رٛا

الإداسح ثبٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ ِؾً اٌذساعخ؛ ؽ١ش ثٍغذ أوجش ل١ّخ لإعّبٌٟ 

%(، وّب ثٍغ اعّبٌٟ ِزٛعو ػن٠ٛخ اٌّشأح 47.2ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح )

%(، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً إٌغبء 7.36فٟ ِغبٌظ اداسح ؽشوبد اٌؼ١ٕخ خلاي فزشح اٌذساعخ )

داسح، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ ر١ّٙؼ أداإ٘ٓ، ٚاٌؾذ ِٓ لذسرٙٓ ػٍٝ فٕغ أل١ٍخ فٟ ِغٍظ الإ

اٌفبسق ٚاؽذاس رغ١١ش عٛ٘شٞ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ 

الأداء اٌّبٌٟ، ٚ٘زا ِب رئ٠ذٖ ٔظش٠خ اٌشِض٠خ ٚاٌىزٍخ اٌؾشعخ، ٚرئوذٖ دساعخ ِؾّٛد 

اٌشأٞ اٌزٞ رزجٕبٖ  ( اٌزٟ أٚمؾذ أْ أخفبك ٔغجخ إٌغبء ٠نُؼف877، ؿ4237)

اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح؛ لأْ اٌزق٠ٛذ ػٍٝ اٌمشاساد ٠زُ ثٕبءً ػٍٝ سأٞ الأغٍج١خ. 

٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌز١غخ ثؤْ ٚعٛد اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح وبْ اعشاءً ؽى١ٍبً ١ٌٚظ 

ثٕبءً ػٍٝ اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ رّزٍىٙب، فبٌؼجشح ٕ٘ب ١ٌغذ ثزٛاعذ اٌّشأح فٟ 

الإداسح ٚأّب ثبٌغّبد اٌؾخق١خ ٚاٌّؼشفخ ٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ رزّزغ ِغٍظ 

ثٙب، ٚ٘زا ِب رئ٠ذٖ ٔظش٠خ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ. وّب أْ ِٓ اٌّشعؼ أْ ٠ىْٛ أصش 

ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح أوضش ٚمٛؽبً ػٍٝ الأداء غ١ش اٌّبٌٟ ِمبسٔخً ثبلأداء 

اٌٝ أْ ػن٠ٛخ  Abdullah & Ismail (2013, p38)اٌّبٌٟ، ؽ١ش أؽبسد دساعخ 

اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح لاثذ أْ رن١ف ل١ّخ ٌٍؾشوخ ٌٚىٓ ٘زٖ اٌم١ّخ لذ لا رٕؼىظ 

 ثؾىً ٚامؼ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ.

أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ا٠غبث١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ  -

ذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي ِٚؼذي اٌؼبئذ اٌّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ ِغٍظ الإداسح( ٚث١ٓ ِؼ

ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚسثؾ١خ اٌغُٙ اٌزٟ رؼىظ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ 
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اٌغؼٛد٠خ ِؾً اٌؼ١ٕخ. ٚ٘ٛ ِب ٠ّىٓ رفغ١شٖ ثؤْ ص٠بدح ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٠ئدٞ اٌٝ 

رٕٛع اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ٌذٜ أػنبء اٌّغٍظ ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد 

، ٚثبٌزبٌٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ. ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ اٌذساعبد اٌّزخزح

 & Mateus؛ 4242؛ ٠ؼمٛة ٚثٛؽشف، 4230اٌغبثمخ )اٌّغبٌٟ ٚاٌؾٛاٚسٖ، 

Belhaj, 2016 ،)( اٌزٟ أؽبسد اٌٝ 4232ٚرخزٍف ِغ دساعخ ػ١ٕٛ ٚثٓ ػّبسح )

اٌّبٌٟ. وّب أظٙشد ٔزبئظ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ػىغ١خ ث١ٓ ؽغُ ِغٍظ الإداسح ٚالأداء 

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ػىغ١خ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ ِغٍظ 

 ( ٌٚىٕٙب ١ٌغذ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ.Tobin's Qالإداسح( ِٚئؽش )

أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ػىغ١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ  -

اسح( ٚث١ٓ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي، ِؼذي اٌّزغ١ش اٌنبثو )اعزملا١ٌخ ِغٍظ الإد

( اٌزٟ رؼىظ الأداء Tobin's Qاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ، سثؾ١خ اٌغُٙ، ِئؽش )

اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ ِؾً اٌؼ١ٕخ؛ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ص٠بدح الأػنبء 

 اٌّغزم١ٍٓ فٟ ِغٍظ الإداسح لذ ٠ئدٞ اٌٝ رؼط١ً اٌّغٍظ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٌمٍخ

ِؼشفخ الأػنبء اٌّغزم١ٍٓ ثّغش٠بد ػًّ اٌؾشوخ، الأِش اٌزٞ ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ 

الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوخ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ دساعخ اٌغ٠ٛغُ ٚػبِش، 

، ٠ٚخزٍف ِغ ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ دساعخ Abdeljawad & Masri (2020)؛ 4242

Al-Jedaiah et al. (2019)ا الاخزلاف ث١ٓ إٌزبئظ اٌٝ ، ٚلذ ٠ؼُضٜ اٌغجت فٟ ٘ز

 الاخزلاف فٟ ث١ئخ اٌذساعخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌزٟ ؽٍّزٙب اٌذساعخ.

أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ػىغ١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ  -

 Tobin'sاٌّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ اٌؾشوخ( ٚث١ٓ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي ِٚئؽش )

Qاٌّبٌٟ ٌؾشوبد اٌؼ١ٕخ؛ ٠ٚذي رٌه ػٍٝ أٔٗ وٍّب صاد ؽغُ اٌؾشوخ  ( ِّضلاً ٌلأداء

وٍّب أفجؾذ اداسرٙب أوضش رؼم١ذاً ٚفؼٛثخ ِّب ٠ٕؼىظ عٍجبً ػٍٝ أدائٙب اٌّبٌٟ؛ ٚرزفك 

 Lee-Kuen et al. (2017); Matar & Eneizan٘زٖ إٌز١غخ ِغ اٌذساعز١ٓ 

ٌزٟ رٛفٍذ اٌٝ أْ ؽغُ ا Satria et al, (2020)، ث١ّٕب رخزٍف ِغ دساعخ (2018)

اٌؾشوخ ٠شرجو ا٠غبثبً ثبلأداء اٌّبٌٟ. وّب ث١ّٕذ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚعٛد ػلالخ اسرجبه 

ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌنبثو )ؽغُ اٌؾشوخ( ٚث١ٓ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 ٚسثؾ١خ اٌغُٙ ٌىٕٙب ١ٌغذ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ.

رجبه ا٠غبث١خ راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ أؽبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اس -

اٌّزغ١ش اٌنبثو )ػّش اٌؾشوخ( ٚث١ٓ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأفٛي ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ 

ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚسثؾ١خ اٌغُٙ اٌزٟ رُّضً الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد ِؾً اٌؼ١ٕخ؛ ٚ٘زا ٠ذي 

خ اٌخجشح اٌزٟ ػٍٝ أْ اسرفبع ػّش اٌؾشوخ ٠شرجو ا٠غبثبً ثؤدائٙب اٌزؾغ١ٍٟ ٚاٌّبٌٟ ٔز١غ

رّزٍىٙب اداسرٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب، ٚٔظ١ش صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ف١ٙب. ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ ِب 

(. ث١ّٕب رٛعذ ػلالخ اسرجبه ػىغ١خ ث١ٓ 4242رٛفٍذ ا١ٌٗ دساعخ اٌطؾبْ ٚٔخبي )

( ٌٚىٕٙب ١ٌغذ راد دلاٌخ Tobin's Qاٌّزغ١ش اٌنبثو )ػّش اٌؾشوخ( ِٚئؽش )
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ػّش اٌؾشوخ لا ٠ئصش ػٍٝ ل١ّزٙب اٌغٛل١خ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ اؽقبئ١خ؛ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 

 (.4230ِغ دساعخ أثٛ ؽّبٌخ ٚآخشْٚ )

 انرٕصٛاخ

اٌزٛػ١خ ثؤ١ّ٘خ اٌزٕٛع ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ ِغٍظ الإداسح ثبٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ  -

اٌغؼٛد٠خ؛ ٌّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ِٓ امفبء رٕٛػبً ٚرٛعؼبً فٟ الأفىبس ٚٚعٙبد إٌظش فٟ 

الإداسح، ٚاعز١ؼبة وبفخ اؽز١بعبد أفؾبة اٌّقٍؾخ، ِّب ٠ئدٞ  اعزّبػبد ِغٍظ

اٌٝ رؼض٠ض ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاس، ٚرؾغ١ٓ وفبءح اٌّغٍظ ٚفؼب١ٌزٗ، ٚوزٌه ٌزؾم١ك 

اٌّزؼٍمخ ثزّى١ٓ اٌّشأح ٚرفؼ١ً  4252أ٘ذاف سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 

 ِغبّ٘زٙب فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ.

غؼٛد٠خ ػٍٝ اعزمطبة اٌىفبءاد اٌم١بد٠خ إٌغبئ١خ فٟ رؾغ١غ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌ -

ػن٠ٛخ ِغٍظ الإداسح، ثؾ١ش ٠ىْٛ رٛاعذ اٌّشأح ثٕبءً ػٍٝ خجشارٙب ِٚئ٘لارٙب، 

١ٌٚظ رٛاعذاً سِض٠بً ؽزٝ رزؾمك اٌفبئذح اٌّشعٛح ِٓ اٌزٕٛع ث١ٓ أػنبء ِغٍظ 

 الإداسح.

ِغٍظ الإداسح  رؾغ١غ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ص٠بدح ػذد إٌغبء فٟ -

ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌىزٍخ اٌؾشعخ اٌمبدسح ػٍٝ فٕغ اٌفبسق ٚاؽذاس اٌزغ١١ش اٌغٛ٘شٞ فٟ 

 اعزّبػبد ِغٍظ الإداسح.

اٌؼًّ ػٍٝ افذاس اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رٍضَ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ  -

ثزخق١ـ ٔغجخ ِؼ١ٕخ ٌٍٕغبء فٟ ػن٠ٛخ ِغٍظ الإداسح، ٚرٌه اوّبلاً ٌٍخطٛاد اٌزٟ 

ث١ٓ ٚصاسح اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌز١ّٕخ الارفبل١خ اٌّجشِخ ارخزرٙب اٌذٌٚخ ِٓ خلاي 

ٛد٠خ ٌذػُ ٚرّى١ٓ رٛاعذ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الاعزّبػ١خ ١٘ٚئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼ

 الإداسح ثبٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ.

مشٚسح ل١بَ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ و١ٙئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ ٚٚوبٌخ رّى١ٓ اٌّشأح ثزٕظ١ُ  -

اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚٚسػ اٌؼًّ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؤ١ً٘ إٌغبء ٚرض٠ٚذ٘ٓ ثبٌّٙبساد 

 ثبٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ.لإداسح الأعبع١خ ٌزٌٟٛ ػن٠ٛخ ٚسئبعخ ِغٍظ ا

مشٚسح ل١بَ اٌؾشوبد ثبٌّض٠ذ ِٓ اٌؾفبف١خ فٟ اعشاءاد ػ١ٍّخ رشؽ١ؼ ٚاخز١بس  -

أػنبء ِغٍظ الإداسح ؽزٝ لا ٠زُ اعزجؼبد اٌىفبءاد ِٓ ولا اٌغٕغ١ٓ، ٌٚزؾم١ك اٌؼذاٌخ 

 ٚاٌّغبٚاح ث١ّٕٙب.

داسح اٌزٟ رغبُ٘ مشٚسح ا٠لاء اٌّض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ثخقبئـ ٚرشو١جخ ِغٍظ الإ -

 فٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ.

مشٚسح اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي أصش ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح  -

ػٍٝ الأداء ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ ثبعزخذاَ ِمب١٠ظ أخشٜ ٌلأداء اٌّبٌٟ ٚغ١ش 

ب١٠ش عذ٠ذح رذػُ ٚعٛد اٌّشأح فٟ ِغٍظ اٌّبٌٟ، ِّب لذ ٠غُٙ فٟ ا٠غبد ٌٛائؼ ِٚؼ

 الإداسح.
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مشٚسح اعشاء اٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد ؽٛي أصش ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح  -

 فٟ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ، ٚرمزشػ اٌجبؽضزبْ ِب ٠ٍٟ:

  أصش ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِغزٜٛ الإفقبػ الاخز١بسٞ ٌٍؾشوبد

 اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ.

  اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ عٛدح الإفقبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ أصش ػن٠ٛخ

 الاعزّبػ١خ فٟ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ.

  أصش ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ فٟ اٌؾشوبد

 اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ.

  أصش ػن٠ٛخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ أرؼبة اٌّشاعؼخ فٟ اٌؾشوبد

 ٌغؼٛد٠خ.اٌّغبّ٘خ ا
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 لائًح انًشاخغ

 أٔلا : انًشاخغ انؼشتٛح

(. اٌؼٛاًِ 4230أثٛ ؽّبٌخ، عبِٟ ٔقش، اٌفبس، عّبػ ػف١ف، ٚثذ٠ش، ساِض ػضِٟ. )

اٌّئصشح فٟ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسفخ فٍغط١ٓ 

 -ٌى٠ٛذ ٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ: عبِؼخ ا. اTobin's Qثبعزخذاَ ّٔٛرط 
 .780 - 742 ،5، ع47ِغٍظ إٌؾش اٌؼٍّٟ، ِظ

 خقبئـ أصش(. 4232أثٛ ػبلٌٛخ، علاَ عّبي ٔبفش، ٚاٌذاٚد، خٍذْٚ أؽّذ. )

 اٌؾشوبد فٟ اٌّب١ٌخ اٌزمبس٠ش افذاس رٛل١ذ ػٍٝ اٌٍّى١خ ١٘ٚىً الإداسح ِغٍظ

)سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ  الأسد١ٔخ اٌقٕبػ١خ اٌؼبِخ اٌّغبّ٘خ

 .ا١ٌشِٛن، اسثذ

(. اٌؼلالخ ث١ٓ آ١ٌبد ؽٛوّخ اٌؾشوبد ِٚغزٜٛ الإفقبػ 4242أؽّذ، ػّبد ِؾّذ. )

الاخز١بسٞ ٚرؤص١ش٘ب اٌزفبػٍٟ ػٍٝ الأداء ثبٌؾشوخ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؾشوبد 

 و١ٍخ - ؽّظ ػ١ٓ عبِؼخ اٌّؾبعجٟ: اٌفىش. اٌّم١ذح فٟ عٛق الأعُٙ اٌغؼٛدٞ
 .73 – 3، 6ع ،46ِظ شاعؼخ،ٚاٌّ اٌّؾبعجخ لغُ - اٌزغبسح

 ِغٍظ خقبئـ أصش(. 4232اغ١ُٕ، ِٙب ِؾّذ اثشا١ُ٘، ٚاٌؼمبة، ِؾّٛد ِؾّذ. )

)سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(.  الأسدْ ِٓ د١ًٌ الأسثبػ: اداسح ػٍٝ الإداسح

 .عبِؼخ ا١ٌشِٛن، اسثذ

بٌٟ (. أصش اٌؾٛوّخ ػٍٝ الأداء ا4243ٌّالأ١ِٓ، ِؾّذ اٌؾش٠ف، ٚعزٟ، ع١ذ أؽّذ. )

ِٓ ِٕظٛس اٌّشدٚد٠خ الالزقبد٠خ: دساعخ ل١بع١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّئعغبد الالزقبد٠خ 

 -ِغٍخ الاعزشار١غ١خ ٚاٌز١ّٕخ: عبِؼخ ػجذ اٌؾ١ّذ ثٓ ثبد٠ظ ِغزغبُٔ اٌغضائش٠خ. 
 .27 - 72، 3، ع33و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، ِظ

(. رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ 4230ٌذ، ػبئؾخ. )ثن١بف، ػجذ اٌجبلٟ، ؽّبخٟ، ثٛثىش، ٚثخب

اٌّئصشح ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ: دساعخ ل١بع١خ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

، 30ع ٚسلٍخ، ِشثبػ لبفذٞ عبِؼخ اٌجبؽش: ِغٍخ(. 4238-4222) اٌغضائش٠خ

762 – 782. 

 (.4232ثطب٠ٕخ، ٕ٘بدٞ رشوٟ ِؾّذ، ػجذ، عٛصاْ سعّٟ، ٚع٠ٛذاْ، ١ِؾ١ً عؼ١ذ. )

أصش ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚاٌؾبو١ّخ اٌّئعغ١خ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد الأسد١ٔخ 

 اٌجؾش ػّبدح - الأسد١ٔخ اٌغبِؼخ الأػّبي: اداسح فٟ الأسد١ٔخ اٌّغٍخ. اٌّذسعخ
 .342 – 27، 3ع ،37ِظ اٌؼٍّٟ،

صٍغٟ، ػبِش ػجذ اٌّغ١ذ اثشا١ُ٘، صس٠مبد، ص٠بد ِؾّذ عبٌُ، ٚاٌغشا٠جخ، ِؾّذ ػجذ 

 د١ًٌ اٌٛاؽذ: اٌغُٙ سثؾ١خ ػٍٝ اٌّب١ٌخ إٌغت أصش(. 4232ػجذ الله. )اٌشؽّٓ 

ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ ا١ٌشِٛن، )سعبٌخ  اٌّب١ٌخ ٌلأٚساق ػّبْ ثٛسفخ

 .اسثذ
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(. اٌؼلالخ ث١ٓ خقبئـ ِغٍظ الإداسح ٚالأداء فٟ اٌؾشوبد 4237عّؼبْ، ٔغبح. )

الاعزّبػ١خ: عبِؼخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ اٌذساعبد ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌجٕٛن ا١ّٕ١ٌخ. 
 .360 - 343 ،5، ع45ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ِظ

(. خقبئـ ِغٍظ 4242اٌغ٠ٛغُ، فزؾٟ ِؾّذ فبٌؼ، ٚػبِش، ِؾّذ ػجذ الله. )

الإداسح ٚأصش٘ب ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٍٝ لطبع اٌجٕٛن ثبٌغٛق 

 اٌؼٍَٛ ١ٍخو - ثِٛشداط ثٛلشح أِؾّذ عبِؼخ الزقبد٠خ: أثؼبد ِغٍخ. اٌغؼٛدٞ
 .88 – 52، 32ع اٌزغ١١ش، ٚػٍَٛ ٚاٌزغبس٠خ الالزقبد٠خ

(. رٕٛع 4232اٌخذاػ، ؽغبَ اٌذ٠ٓ ِقطفٝ، ٚاٌٛؽٍٟ، ػجذ اٌشؽّٓ خبٌذ ؽغ١ٓ. )

ِغٍظ الإداسح ٚأصشٖ ػٍٝ أداء اٌؾشوبد اٌّذسعخ فٟ ثٛسفخ ػّبْ: ؽبٌخ اٌجٕٛن 

 ػّبدح - الأسد١ٔخ ِؼخاٌغب الأػّبي: اداسح فٟ الأسد١ٔخ اٌّغٍخ. ٚؽشوبد اٌزؤ١ِٓ
 .607 – 687، 6ع ،37ِظ اٌؼٍّٟ، اٌجؾش

(. أصش خقبئـ ٌغبْ اٌزذل١ك ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن 4242اٌش٠بْ، ػٍٟ ِؾّذ. )

ِغٍخ سِبػ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد: ِشوض اٌجؾش ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ. 
 .340 - 23، 62سِبػ، ع -اٌجؾش٠خ 

 اٌّئصشح اٌّب١ٌخ اٌؼٛاًِ(. 4237) .ٛ ٔقبس، ِؾّذ ؽغ١ٓاٌضاغخ، أؽّذ ٘بٟٔ، ٚأث

 عٛق فٟ اٌّذسعخ اٌقٕبػ١خ اٌؾشوبد ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ اٌّبٌٟ: الأداء ػٍٝ

 )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. اٌغبِؼخ الاسد١ٔخ، ػّبْ. اٌّبٌٟ ػّبْ

صث١ش، ػ٠ٍٛخ عؼ١ذ ػضّبْ، ٚوٛداٞ، ص٠ٕت ِؾّذ ػضّبْ، ٚاٌمؾطبٟٔ، ٕ٘بدٞ ٠ؾ١ٝ 

(. أصش رّى١ٓ اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ثىغش اٌغمف اٌضعبعٟ ػٍٝ رؼض٠ض 4243ِشػٟ )

اٌّغٍخ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ع١ذاد الأػّبي ثبٌغؼٛد٠خ.  :دٚس٘ب فٟ اٌم١بدح ٚاٌش٠بدح
، 7، ِظاٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚٔؾش الأثؾبس، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ

 .372 – 356، 36ع

 ِغٍظ خقبئـ أصش(. 4238) .ّٛد، ٚع٠ٛذاْ، ١ِؾ١ً عؼ١ذاٌضػجٟ، ٔبد٠ب ِؾ

 ػّبْ: ثٛسفخ فٟ اٌّذسعخ اٌقٕبػ١خ اٌؾشوبد فٟ اٌزذل١ك أرؼبة ػٍٝ الإداسح

 .)سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ ا١ٌشِٛن، اسثذ رؾ١ٍ١ٍخ دساعخ

(. رؤص١ش خقبئـ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ اداسح الأسثبػ: دساعخ 4232صغٛد، رجش. ) 

 - 4232س٠ٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؽشوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبئ١ٍخ ثبٌغضائش خلاي اٌفزشح اخزجب

 ٚسلٍخ، - ِشثبػ لبفذٞ عبِؼخ الالزقبد٠خ: ٌٍز١ّٕخ اٌغضائش٠خ اٌّغٍخ. 4238
 .38 – 3، 4ع ،8ِظ

(. أصش رٕٛع ِغٍظ الإداسح فٟ الاثزىبس 4243صٌَٛ، ٔنبي ػّش، ٚثم١ٍخ، ثغبَ خ١ًٍ. )

 الأػّبي: اداسح فٟ الأسد١ٔخ اٌّغٍخ. خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخٌٍؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌّغبّ٘
 .74 – 53، 3ع ،37ِظ اٌؼٍّٟ، اٌجؾش ػّبدح - الأسد١ٔخ اٌغبِؼخ

اٌغّبدٟٚٔ، ؽّبدٖ فزؼ الله ِؾّذ، اٌؼغّٟ، ٘بٌٗ ػجذ اٌفزبػ، ٚفبٌؼ، سمب ػجذ 

 ِغزٜٛ ػٍٝ الإداسح ِغٍظ ٚخقبئـ اٌٍّى١خ ١٘ىً أصش(. 4242اٌمبدس. )
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)سعبٌخ ِبعغز١ش  رطج١م١خ دساعخ ِغ اٌّب١ٌخ غ١ش اٌّخبهش ػٓ خز١بسٞالا الإفقبػ

 .غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ وفش اٌؾ١خ، وفش اٌؾ١خ

 ٔغجخ أصش (.4230اٌؾذ٠فبد، أص٘بس لبعُ ِؾّذ، ٚثٕٟ أؽّذ، ػٛدح أؽّذ ع١ٍّبْ. )

 اٌؾشوبد فٟ الأسثبػ لإداسح اٌؾم١م١خ الأٔؾطخ ػٍٝ الإداسح ِغٍظ فٟ الإٔبس

)سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ آي  اٌؼبِخ اٌّغبّ٘خ الأسد١ٔخ اٌقٕبػ١خ

 .اٌج١ذ، اٌّفشق

(. أصش رطج١ك ِجبدة 4235ؽٙٛاْ، ٠ٛعف ِؾّذ، ٚاٌشِؾٟ، ٔنبي ِؾّٛد. )

اٌؾبو١ّخ اٌّئعغ١خ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ اٌّذسعخ فٟ 

 اٌضسلبء، اٌضسلبء.ثٛسفخ ػّبْ )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ 

(. اٌفىش اٌم١بدٞ ٌٍّشأح اٌغؼٛد٠خ فٟ ظً 4232اٌقبئغ، ٔغبح ثٕذ ِؾّذ عؼ١ذ. )

 ٌٍزشث١خ، اٌؼ١ٍب اٌذساعبد و١ٍخ - اٌمب٘شح عبِؼخ اٌزشث٠ٛخ: اٌؼٍَٛ. اٌزؾٛي اٌٛهٕٟ
 .372 – 374، 3ع ،47ِظ

(. أصش رٕٛع ِغٍظ 4242اٌطؾبْ، اثشا١ُ٘ ِؾّذ، ٚٔخبي، أ٠ّٓ ِؾّذ فجشٞ. )

الإداسح ٚفمبً ٌٍغٕظ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍؾشوبد: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؾشوبد 

 اٌّؼبفشح: اٌزغبس٠خ اٌذساعبد ِغٍخ. اٌّذسعخ ثغٛق الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌّقش٠خ
 .702 – 775، 32ع اٌزغبسح، و١ٍخ - اٌؾ١خ وفش عبِؼخ

 أصش (.4242اٌطشاٚٔخ، سؽب عّبي خٍف، ٚأثٛ هجٕغخ، ػجذ اٌغلاَ ِؾّٛد فبٌؼ. )

 اٌؾشوبد ػٍٝ رطج١م١خ دساعخ اٌّبٌٟ: الأداء رؾغ١ٓ ػٍٝ اٌّغزٙذفخ اٌزىٍفخ

)سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ ِئرخ،  الأسد١ٔخ اٌؼبِخ اٌّغبّ٘خ اٌقٕبػ١خ

 ِئرخ.

(. أصش ٚعٛد اٌّشأح فٟ ِغبٌظ الإداسح ػٍٝ رؾغ١ٓ 4232ػجذ اٌفزبػ، س٠ُ خ١ّظ. )

 472، 4ع ،82ط اٌؼبِخ، الإداسح ِؼٙذ اٌؼبِخ: داسحالإ. أداء اٌؾشوبد الإِبسار١خ

– 558. 

(. رؤص١ش اٌؾبو١ّخ 4238ػج٠ٕٟٛ، ِؾّذ ؽىّذ ِؾّٛد، ٚاٌؼّشٞ، أؽّذ ِؾّذ. )

اٌّئعغ١خ ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ل١ّخ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ اٌّذسعخ فٟ ثٛسفخ 

 اٌجؾش ػّبدح - الأسد١ٔخ اٌغبِؼخ الأػّبي: اداسح فٟ الأسد١ٔخ اٌّغٍخ. ػّبْ
 .237 – 022، 6ع ،34ِظ اٌؼٍّٟ،

(. ِؾذداد الأداء اٌّبٌٟ فٟ ؽشوبد اٌزؤ١ِٓ 4230ػج١ذاد، ص٠بد ِؾّذ ِؾّٛد. )

 اٌؼٍَٛ عبِؼخ ٚالإداس٠خ: الالزقبد٠خ ٌٍؼٍَٛ اٌّضمبي ِغٍخ. الإعلا١ِخ الأسد١ٔخ
 .344 – 07، 3ع ،6ِظ اٌؼٍّٟ، اٌجؾش ػّبدح - اٌؼب١ٌّخ الإعلا١ِخ

(. أصش ِؾبسکخ اٌّشأح فٟ ِغٍظ 4243وش٠ب، ٚػزؼ، ػجذٖ أؽّذ. )ػٍٟ، اثشا١ُ٘ ص

الإداسح ػٍٝ فؼب١ٌزٗ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف ؽٛکّخ اٌؾشکبد: دساعخ رطج١م١خ فٟ ث١ئخ 

 و١ٍخ - اٌؾ١خ وفش عبِؼخ اٌّؼبفشح: اٌزغبس٠خ اٌذساعبد ِغٍخ. الأػّبي اٌّقش٠خ
 .437 – 305، 33ع اٌزغبسح،
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 ٚخقبئـ اٌٍّى١خ ١٘ىً أصش  (.4230ساعٟ. )اٌؼٍٟ، أسٜٚ ِؾّذ ٚؽ١ذ، ٚرشوٟ 

 الأسد١ٔخ: اٌّغبّ٘خ اٌقٕبػ١خ اٌؾشوبد فٟ اٌزذل١ك عٛدح ػٍٝ الاداسح ِغٍظ

 )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ ا١ٌشِٛن، اسثذ. رطج١م١خ دساعخ

(. رؤص١ش اٌذٚس اٌؾٛوّٟ ٌّغٍظ الإداسح فٟ 4232ػٍٟ، ػشفبد ؽّذٞ ػجذ إٌؼ١ُ. )

اٌّلائّخ ٌذٚافغ الاػزشاف ثبمّؾلاي ل١ّخ الأفٛي اٌّب١ٌخ ٚرٌه  رؾغ١ٓ اٌم١ّخ

 ِغٍخ .ِٓ ِٕظٛس اٌّغزضّش٠ٓ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌّقش٠خ
 – 347، 4ع اٌّؾبعجخ، لغُ - اٌزغبسح و١ٍخ - هٕطب عبِؼخ اٌّؾبعج١خ: اٌجؾٛس

385. 

 اٌّغئ١ٌٚخ ػٓ الإفقبػ شأص(. 4237اٌؼٛداد، أٔظ اثشا١ُ٘، ٚاٌخط١ت، ؽبصَ ثذس. )

 Tobin's) ٌّٕٛرط ٚفمب الأسد١ٔخ اٌزغبس٠خ ٌٍجٕٛن اٌغٛل١خ اٌم١ّخ ػٍٝ الاعزّبػ١خ

 Q):سعبٌخ  4236-4222 الأسد١ٔخ اٌزغبس٠خ اٌجٕٛن ػٍٝ اخزجبس٠خ دساعخ(

 .ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ اٌؾشق الأٚعو، ػّبْ

(. أصش اٌم١ّخ 4236ِغ١ذ اثشا١ُ٘. )ػٛدح، ِؾّذ ؽغبَ أؽّذ، ٚاٌز١ّّٟ، أسؽذ فئاد 

الالزقبد٠خ اٌّنبفخ ِٚئؽش رٛث١ٓ اٌىٍفخ الاعزجذا١ٌخ ػٍٝ أداء اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ 

 اٌؼبِخ فٟ الأسدْ )سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ ػّبْ اٌؼشث١خ، ػّبْ.

(. أصش ِغٍظ الإداسح وآ١ٌخ ٌٍؾٛوّخ 4232ػ١ٕٛ، عٕذط ؽب٠ت، ٚثٓ ػّبسح، ٔٛاي ) 

: دساعخ ل١بع١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌغضائش٠خ خلاي اٌفزشح الأداء اٌّبٌٟ ػٍٝ

أَ اٌجٛالٟ،  -(. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ: عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ 4238 – 4232)

 .773 - 757، 4، ع8ِظ

(. أصش ا١ٌ٢بد اٌذاخ١ٍخ ٌٍؾٛوّخ ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ 4237غش٠ت، ػبدي ِّذٚػ. )

ِغٍخ ِشوض فبٌؼ ػجذ الله وبًِ ٌلالزقبد ٠خ: دساعخ رطج١م١خ. ٌٍجٕٛن اٌغؼٛد
 .386 - 345 ،78، ع32الاعلاِٟ، ِظ

(. أصش خقبئـ ِغٍظ الإداسح ٚاٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ فٟ 4238غش٠ت، ػبدي ِّذٚػ. )

عٛدح اٌّشاعؼخ اٌخبسع١خ فٟ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌغؼٛد٠خ: دساعخ رطج١م١خ. 

 .754 - 626 ،5، ع78الإداسح اٌؼبِخ، ط

(. أصش اٌزذفمبد 4230اٌغٛي، أع١ً ر١غ١ش ػجذ اٌؾ١ٍُ، ٚاٌّج١ن١ٓ، ١٘ضُ ادس٠ظ. )

إٌمذ٠خ ػٍٝ سثؾ١خ اٌغُٙ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الأسد١ٔخ: دساعخ رطج١م١خ )سعبٌخ 

 ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ الاعشاء اٌخبفخ، ػّبْ.

 ِغٍظ ١٘ىً أصش . (4232اٌمق١شٞ، ثبعً ِؾّذ لبعُ، ٚسؽبؽٍخ، ِؾّذ ٠بع١ٓ. )

)سعبٌخ ِبعغز١ش  الاسد١ٔخ اٌزغبس٠خ اٌجٕٛن فٟ الاخز١بسٞ الإفقبػ ػٍٝ الإداسح

 . غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ آي اٌج١ذ، اٌّفشق

 .اٌمنبح، ِقطفٝ ػجذ الله أؽّذ، ٚاٌىج١غٟ، ػجذ اٌغزبس ػجذ اٌغجبس ػ١ذاْ

 اٌؼبِخ اٌّغبّ٘خ اٌؾشوبد فٟ اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ اٌّئصشح اٌؼٛاًِ رؾ١ًٍ (.4235)
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سعبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح(. ) .4233-4227 ِٓ ٌٍفزشح الأسد١ٔخ اٌقٕبػ١خ

 عبِؼخ اٌؼٍَٛ الإعلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ، ػّبْ.

(. أصش اٌؾٛوّخ ػٍٝ 4230اٌّغبٌٟ، ٘ذٜ ػقش، ٚاٌؾٛاٚسٖ، ف١قً ِؾّٛد ِغٍُ. )

ٌٍؾشوبد الأسد١ٔخ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؾشوبد  الأداء اٌّبٌٟ

 غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ ِئرخ، ِئرخ.اٌزؼذ١ٕ٠خ الأسد١ٔخ )سعبٌخ ِبعغز١ش 

(. أصش خقبئـ ث١ٕخ ِغٍظ 4230اٌّؾب١ِذ، هبسق سفبػٟ، ٚاٌشثبع، ؽغ١ٓ ِؾّذ. )

ٌقٕبػ١خ الإداسح ػٍٝ الإفقبػ ػٓ اٌّخبهش ٌذٜ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ ا

 الأسد١ٔخ )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ ا١ٌشِٛن، اسثذ.

(. أصش اٌزّض١ً إٌغبئٟ ثّغبٌظ الإداساد ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ 4242ِؾّذ، أؽّذ ع١ٍُ. )

وً ِٓ عٛدح اٌّشاعؼخ ٚع١بعبد رٛص٠غ الأسثبػ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚث١ٓ 

 - ؽّظ ػ١ٓ عبِؼخ اٌّؾبعجٟ: اٌفىش. الأداء اٌغٛلٟ ٌٍؾشوبد اٌّم١ذح اٌؼقش٠خ
 .85-3 ،6ع ،46ِظ ٚاٌّشاعؼخ، اٌّؾبعجخ لغُ - اٌزغبسح و١ٍخ

(. دٚس ٌغبْ اٌّشاعؼخ فٟ 4236ِؾّذ، ؽغ١ٓ ٠ٛعف، ٚفبٌؼ، ٘ذٜ د٠بة أؽّذ. )

ؽٛوّخ اٌؾشوبد ٌض٠بدح وفبءح الأداء اٌّبٌٟ ثّٕظّبد الأػّبي فٟ دٌٚخ الإِبساد 

سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ أَ دسِبْ اٌؼشث١خ اٌّزؾذح: دساعخ ١ِذا١ٔخ )

 الاعلا١ِخ، أَ دسِبْ.

(. أصش ؽٛوّخ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ لجٛي 4243ِؾّذ، ػجذ الله ؽغ١ٓ ٠ٛٔظ. )

ِغٍخ الإعىٕذس٠خ اٌّخبهشح د١ًٌ ِٓ اٌؾشوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسفخ اٌّقش٠خ. 
 .62 - 3 ،4، ع7ٌٍجؾٛس اٌّؾبعج١خ، ِظ

(. 4237ٚربٞ الله، فبٌؼ ؽغت اٌشعٛي اٌجذٚٞ. ) ِؾّذ، ٔغٜٛ ربط اٌغش اؽّذ،

دٚس اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ فٟ رم١١ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌؾشوبد إٌمً: دساعخ ١ِذا١ٔخ 

)سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ أَ دسِبْ  ثبٌزطج١ك ػٍٝ ؽشوخ س٠جب ٌٍٕمً

 الاعلا١ِخ، اَ دسِبْ.

بء ِغبٌظ الإداسح ٌٚغبْ (. أصش ٔٛع أػن4237ِؾّٛد، ػجذ اٌؾ١ّذ اٌؼ١غٛٞ. )

اٌّشاعؼخ ػٍٝ ِّبسعبد اداسح الأسثبػ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ 

 اٌّؾبعجخ لغُ - اٌزغبسح و١ٍخ - ؽّظ ػ١ٓ عبِؼخ اٌّؾبعجٟ: اٌفىش. اٌّقش٠خ
 .825 – 848، 6ع ،43ِظ ٚاٌّشاعؼخ،

(. 2424ِشلـ، فٛصٞ ػجذ اٌجبلٟ فٛصٞ، ِٚؾّذ، عّش ػجذ اٌشؽّٓ علاِخ. )

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٕٛع اٌغٕغٟ فٟ ِغٍظ الإداسح ٚاٌزؾفع اٌّؾبعجٟ: دساعخ اخزجبس٠خ 

 - اٌضلبص٠ك عبِؼخ اٌزغبس٠خ: اٌجؾٛس ِغٍخ. ػٍٝ اٌؾشوبد اٌّغبّ٘خ اٌّقش٠خ
 .60 – 38، 5ع ،64ِظ اٌزغبسح، و١ٍخ

(. اٌّشأح اٌغؼٛد٠خ ِٓ اٌز١ّٙؼ اٌٝ اٌزّى١ٓ فٟ 4237ا١ٌّضس، ٕ٘ذ ػم١ً ِؾّذ. )

 ٌٍؼٍَٛ اٌؼشث١خ ٔب٠ف عبِؼخ الأ١ِٕخ: ٌٍذساعبد اٌؼشث١خ اٌّغٍخ. اٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼًّ
 .376 – 347، 80ع ،54ِظ الأ١ِٕخ،
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(. 4232إٌّش٠ٓ، ػجذ الله ِؾّٛد ػجذ الله، ٚاٌذػبط، ػجذ الله أؽّذ ػجذ الله. )

ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإثذاػ١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ سثؾ١خ اٌغُٙ فٟ اٌؾشوبد اٌقٕبػ١خ 

عخ فٟ ثٛسفخ ػّبْ )سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ اٌؾشق اٌّذس

 الأٚعو، ػّبْ.

 اٌذاخ١ٍخ اٌؼٛاًِ أصش(. 4235ا١ٌٙبعٕخ، فبٌؼ ع١ٍّبْ، ٚاٌؾٛالفخ، ١ٌٚذ ِؾّذ. )

 فٟ الأسد١ٔخ الإعلا١ِخ ٌٍّقبسف اٌّبٌٟ الأداء ػٍٝ اٌغٛل١خ ٚاٌؾقخ ٚالالزقبد٠خ

)سعبٌخ  4233-4222 ِٓ رطج١م١خ دساعخ اٌّؼبفشح: اٌؼب١ٌّخ اٌّب١ٌخ الأصِخ ظً

 .دوزٛساٖ غ١ش ِٕؾٛسح(. عبِؼخ اٌؼٍَٛ الإعلا١ِخ اٌؼب١ٌّخ، ػّبْ

(. لائؾخ ؽٛوّخ اٌؾشوبد اٌقبدسح ػٓ ِغٍظ ١٘4237ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ اٌغؼٛد٠خ )

٘ـ، 38/7/3650( ٚربس٠خ 4237-38-١٘0ئخ اٌغٛق اٌّب١ٌخ ثّٛعت اٌمشاس سلُ )

ٚربس٠خ  5د اٌقبدس ثبٌّشعَٛ اٌٍّىٟ سلُ َ/ثٕبءً ػٍٝ ٔظبَ اٌؾشوب

 ٘ـ، ٚرؼذ٠لارٙب.40/3/3657

زبػ ػٍٝ: 4242ٚوبٌخ الأٔجبء اٌغؼٛد٠خ )  ُِ  ،) 

https://www.spa.gov.sa/viewfullstory.php?lang=ar&newsid=216

7944 َ.36/34/4242س٠خ اٌذخٛي: ، رب  

(. أصش خقبئـ ِغٍظ الإداسح ػٍٝ أداء ٠4242ؼمٛة، ِشٚح، ٚثٛؽشف، ع١لاٌٟ. )

 ثبد٠ظ ثٓ اٌؾ١ّذ ػجذ عبِؼخ ٚاٌز١ّٕخ: الاعزشار١غ١خ ِغٍخ. اٌّئعغبد الالزقبد٠خ
 – 48، 3ع ،32ِظ اٌزغ١١ش، ٚػٍَٛ ٚاٌزغبس٠خ الالزقبد٠خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ - ِغزغبُٔ

66. 
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