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 انًستخهص:

رخطض حٌيٚي فٟ ظلً حطٔلخر ٍل لش حصلظٜلخى حٌّ َفلٟ طٕمٔلُ اٌلٝ ىٚي ِ َف١لش 

ٚحٓظٙلاو١ش ٚأهَٜ هخٍِش، صْ حصلظٜخى حٌّ َفٟ ِٚخ ٠ظًٜ رٗ ِٓ ِفخ١ُ٘ ٚططز١مخص 

٠ٔظّي فخع١ٍظٗ ٚلٛطٗ ِٓ ١ز١ ش حٌؼمخفلش حٌّئٓٔل١ش ٚحٌّـظّ ١لش حٌٔلخثيس فلٟ حٌيٌٚلش، فلخًح 

ٍٙخ َِطزطخْ رخلإٔظخؽ حٌّ َفٟ ٚحٓظغلاٌٗ حلظٜلخى٠خ  وخٔض حٌيٌٚش طئِٓ رؤْ لٛطٙخ ِٚٔظمز

ٚط٠ّٕٛخ  ٚط ١ّ١ٍخ  فبٔٙخ ٓظٕظَ ٌٍّ َفش عٍٝ أٔٙلخ ػلَٚس ِٚولِْٚ حٓلظَحط١ـٟ ٠ٔلظٛؿذ 

ىعّٗ ٠ُٚخىس أظخؿٗ رىخفش حٌطَق ٚحٌٛٓخثً. ٌٌٌه كخٌٚض حٌيٍحٓش ط٢١ٍٔ ح٠ٌلٛ  عٍلٝ 

 َفلللٟ رٙلللية ط١ّٕلللش ٚحللللت ٚطللللي٠خص حٌللليٚي حٌ َر١لللش ٌٍظللللٛي حٌلللٝ رٕلللخ  حٌّـظّلللت حٌّ

حٌّـظّ خص حٌ َر١ش ٚحصٓظفخىس ِٕٙخ فٟ حٌظ١ّٕش حٌّٔلظيحِش. ٚللي حٓلظويَ حٌزخكلغ حٌّلٕٙؾ 

ٚهٍٜض حٌيٍحٓش حٌٝ ٚؿٛى فـٛس وز١َس رل١ٓ حٌليٚي حٌ َر١لش ٚحٌليٚي ،حٌظل١ٍٍٟ حٌّمخٍْ 

حٌّظميِش فٟ ِـخي رٕخ  حٌّـظّ خص حٌّ َف١ش، ٚفٟ ا٠ـخى و١خْ حلظٜلخىٞ طّٕلٛٞ ٚف لخي 

ط ١ّ١ٍش لخثّش عٍٝ حصرظىخٍ ٚحصريحر، ٌىٕٙخ صكظض ِٓ ؿٙش أهَٜ ؿٙٛىح وز١َس  ٚر١جش

طمَٛ رٙخ ر ٞ ىٚي حٌو١ٍؾ، ٚرخٌٌحص ىٌٚلش حصِلخٍحص حٌ َر١لش حٌّظلليس فلٟ رٕلخ  حلظٜلخى 

ِ َفلللٟ للللخثُ عٍلللٝ حٌّ َفلللش ، ٚحٍطفلللخر حصٓلللظؼّخٍ فلللٟ ِـلللخي حٌّ َفلللش، ٚحٌلللٌوخ  

ُ حٌويِخص حٌَل١ّش ٚوٍٙخ ٠ّىٓ حْ طىْٛ كلخفِح حصٛطٕخعٟ ،ٚرٕخ  حٌّيْ حٌٌو١ش ،ٚطمي٠

 ٌزخلٟ حٌيٚي حٌ َر١ش، ِٕٚطٍمخ ٌٍ زٍٛ حٌٝ حٌّٔظمزً.          

Abstract 

In the context of the expanding knowledge economy, the 

countries of the world can be divided into two groups: the group 

of knowledge and consumer countries, on one hand, and the 

group of dormant countries, on the other hand. The reason for 

this division is that the effect and power of the knowledge 
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economy and all its related concepts and applications is derived 

from the nature of the institutional and societal culture dominant 

in the country. If a country believes that its power and future are 

related to knowledge production and the economic, 

developmental, and educational exploitation of that production, 

then this country will view knowledge as a strategic resource that 

needs to be supported and increased by all possible means. The 

researcher used the comparative analytical method .Therefore, 

this study attempts to shed light on the reality and the challenges 

facing Arab countries in the transformation towards building the 

knowledge society with the aim of achieving sustainable 

development of Arab communities. The study concludes that 

there is a widening gap between Arab countries and those 

countries, which are advanced, in building knowledge societies 

and in finding a developmental and effective economic entity 

and an educational environment based on innovation and 

creativity. However, the study observed the big efforts made by 

some Arab Gulf countries, especially the United Arab Emirates 

(UAE), to build an economy based on knowledge. Here, the 

study also observed the high level of investment in the areas of 

knowledge, artificial intelligence, construction of smart cities, 

and presentation of digital services. All of this can be an 

incentive for other Arab countries and a springing board for the 

future 

 يقذية

٠ ظزللَ ِٜللطٍق مِـظّللت حٌّ َفللشص ِللٓ حٌّٜللطٍلخص حٌـي٠لليس، حٌظللٟ ظٙللَص فللٟ    

غ٠للْٛ حٌظلللٛصص حٌ ١ٍّللش ٚحٌفى٠َللش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١للش ٚح١ٌٔخٓلل١ش، حٌظللٟ رلليأص ط٘للٙي٘خ 

وّٜللطٍلخص حٌ ٌّٛللش حلإٔٔللخ١ٔش، حٔطلالللخ ِللٓ حٌ ٘لل٠َش ح ه١للَس ِللٓ حٌمللَْ حٌّٕٜللََ، 

ٚحٌٔللٛق حٌلللَس ٚحٌٕظللخَ حٌ للخٌّٟ حٌـي٠للي ٚحٌؼللٍٛس حٌَل١ّللش ٚكللٛحٍ أٚ ٛلليحَ حٌؼمخفللخص 

لللي ٗللٙي حٌ للخٌُ رملليَٚ حٌمللَْ حٌلللخىٞ ٚحٌ ٘لل٠َٓ ٠ُللخىس ٠ِللطَىس فللٟ ىٍٚ ٚغ١َ٘للخ، ٚ

حٌّ َفللش ٚحٌّ ٍِٛللخص فللٟ حصلظٜللخى. فخٌّ َفللش أٛللزلض حٌّلللَن ح ٓخٓللٟ ٌ ٔظللخؽ 

ٛللزق حٌظَو١للِ عٍللٝ حٌّ ٍِٛللخص ٚحٌز١خٔللخص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١للخ ِللٓ ٚحٌّٕلٛ حصلظٜللخىٞ، وّللخ أ
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حٌ ٛحًِ حٌٍُّٔ رٙخ فٟ حصلظٜخىحص حٌلي٠ؼش. ٚٔظ١ـش ٌٌٌه رليأ حٌللي٠غ علٓ ِٜلطٍلخص 

ؿي٠للي، ِؼللً مِـظّللت حٌّ ٍِٛللخصص ٚمحلظٜللخى حٌظ ٍلل١ُص ٚمحلظٜللخى حٌّ َفللشص ٚمحٌّٛؿللش 

 حٌؼخٌؼشص ٚمحصلظٜخى حٌَلّٟص ... حٌن

حٌٌٞ ٠ٔظٕي اٌٝ حٌزللغ  الابتكبس َفٟ اٌٝ أٍرت ٍوخثِ أٓخ١ٓش ٟ٘: ٠ٚٔظٕي حصلظٜخى حٌّ

ٚحٌظطلل٠َٛ ِللٓ هلللاي ٔظللخَ ف للخي ٠للَر٢ ِئٓٔللخص حٌظ ٍلل١ُ رخٌّئٓٔللخص حٌٜللٕخع١ش رغ١للش 

حٌّز١ٕش عٍٝ طم١ٕخص حٌّ ٍِٛلخص ٚحصطٜلخصص، ٚحٌظلٟ وانبُُة انتحتُة حٌظط٠َٛ حٌّٔظَّ، 

خ ٚطى١١فٙخ ِت حصكظ١خؿخص حٌّل١ٍلش، طًٔٙ طـ١ِٙ حٌّ ٍِٛخص ٚحٌّ خٍة َٚٔ٘٘خ ٚطزخىٌٙ

حٌظللٟ طمللَٛ عٍللٝ أٓللْ حلظٜللخى٠ش ل٠ٛللش طٔللظط١ت طللٛف١َ وللً ح ١للَ حٌمخ١ٔٛٔللش  وانحبكًُةةة

ٚ٘لللٛ حٌ خِللً ح ٘لللُ وانتعهةةُى ٚح١ٌٔخٓلل١ش حٌظللٟ طٙلللية اٌللٝ ٠ُلللخىس حلإٔظخؿ١للش ٚحٌّٕلللٛ ، 

 ٚح ٓخٟٓ فٟ حلإٔظخؿ١ش ٚحٌظٕخف١ٔش حصلظٜخى٠ش

حٌ َرللٟ رظللخَ٘س  حصلظٜللخى حٌّ َفللٟ ،ِؼٍّللخ طللؤػَص ٚوللخْ ١ز١ ١للخ حْ ٠ظللؤػَ حٌّـظّللت 

حٌ ي٠ي ِٓ حٌّـظّ خص ح هَُٜ، ٚوخٔض ٌٗ آػخٍ ا٠ـخر١ش ٚٓلٍز١ش، فلؤػَ ا٠ـخر١ لخ رّٔلخّ٘ظٗ 

ٍ حٌظىٌٕٛللٛؿٟ فللٟ حٌلليّٚي  ّٛ فللٟ طمللي٠ُ حٌلليعُ ٌٍظ١ّٕللش حصلظٜللخى٠ش حٌّ ظّلليس عٍللٝ حٌظطلل

ؿللخص حٌّ َفللش فللٟ حٌ َر١للش، ِللٓ هلللاي ىٍٚ حٌ٘للَوخص حٌلي٠ؼللش حٌظللٟ حٓللظويِض ِوَ

ِـللخصص عٍّٙللخ، فٜللخٍص حٌ٘للَوخص حٌظـخ٠ٍللش طـّللت رلل١ٓ حٌظـّللخٍس ٚٚٓللخثً حٌّ َفللش 

ٍ حصلظٜللخى حٌّ َفللٟ طم١ٕللخص حصطٜللخصص فللٟ حٌلليّٚي  ّٛ لإٔظللخؽ ِٕظـللخص ؿي٠لليس، وّللخ ١لل

ي حصطٜلخي حٌٙلخطفٟ حٌٔلٍىٟ اٌلٝ حطٜلخي ٘لخطفٟ هٍلٛٞ صٓلٍىٟ، ٍٚحفملٗ  ّٛ حٌ َر١ش، فظل

ح أٓخ١ٓ خ ِٓ عٕخٛلَ صكم خ حٔظ٘خٍ وز١َ ٌ٘ز  َ ىش حلإٔظَٔض حٌظٟ ٛخٍص ِت حٌٛلض عٕٜ

 حٌل١خس.

ٚريْٚ ٗه، فؤْ ٌٖ٘ حٌؼٍٛس حٌّ َف١ش، ٓخّ٘ض فٟ طل٠َه حٌز١جلش حٌ َر١لش، عٍلٝ حٌلَغُ 

 ِٓ حْ حٌىؼ١َ ِٓ حٌيٚي حٌ َر١ش ِخُحٌض طٛحؿلٗ طللي٠خص وز١لَس فلٟ حٓلظ١ خد ِٕطٍمخطٙلخ

ٚح٘لليحفٙخ حٌّ َف١للش ٚحصلظٜللخى٠ش ٚحصؿظّخع١للش، ٔظللَح ٌٍز١جللش حٌ َر١للش حٌطللخٍىس ٌٍظطللٍٛ 

رٔلللزذ ١ز١ لللش ح ٔظّلللش ح١ٌٔخٓللل١ش، ٟٚللل ، حٌزٕلللٝ حٌظلظ١لللش، ٚحٌظللللي٠خص حصؿظّخع١لللش 

ٚحصلظٜللخى٠ش، ِّللخ ٗللىٍض ٘للٌٖ حٌ ٛحِللً عٛحثللك فللٟ ىهٌٛٙللخ ٌ للخٌُ ِـظّللت حٌّ ٍِٛللخص، 

فٟ حٌٌٞ ٠ؤهلٌ ِٔلخٍحص ل٠ٛلش فلٟ ططلٍٛ حٌزٍليحْ. ٚحصٔفظخف عٍٝ ظخَ٘س حصلظٜخى حٌّ َ

ٌىٕٗ ٠ٕزغٟ حصعظَحة رؤْ ؿ١ّت حٌيٚي حٌ َر١ش ١ٌٔض عٍلٝ ِٔلظٜٛ ٚحكلي ِلٓ حٌظطلٍٛ، 

فٕٙخن ىٚي، ِؼً حٌو١ٍؾ، حٓظطخعض حْ ط٢ٕ٘ ر٘ىً لٛٞ فٟ ِـخي حصلظٜخى حٌّ َفٟ، 

ّ َفللٟ، ٚطؤٓللْ ٌٙللخ لخعلليس ل٠ٛللش فللٟ ِـللخي حٌظىٌٕٛٛؿ١للخ حٌَل١ّللش، ٚرٕللخ  حٌّـظّللت حٌ

 فللٟ ٍأّ حٌّللخي حٌز٘للَٜ و خِللً ِٙللُ فللٟ حٌظٛؿللٗ ٔلللٛ حلظٜللخى حٌّ َفللش، ٚحصٓللظؼّخٍ

 ٚأرَُ٘خ ىٌٚش حصِخٍحص حٌ َر١ش حٌّظليس.

 يشكهة انذساسة

ط خٟٔ ؿ١ّت حٌيٚي حٌ َر١لش ِلٓ ِ٘لىلاص عي٠ليس، ٚطٛحؿلٗ طللي٠خص ١ٓخٓل١ش ٚحلظٜلخى٠ش 

خٗللٝ ِللت حٌظطللٍٛحص ِٚـظّ ١للش ط َلللً ططٍٛ٘للخ عٍللٝ ٛلل ١ي رٕللخ  حلظٜللخى ِ َفللٟ ٠ظّ
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حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّ َف١ش حٌظٟ ٠٘ٙي٘خ حٌ خٌُ، ٌىٓ ٕ٘خن ىٚي ه١ٍـ١ش ٚعَر١لش ل١ٍٍلش رليأص 

طّٕٛ ر٘ىً ٚحٟق عٍٝ ٛ ١ي حٌظلٛي حٌٝ حصلظٜخى حٌّ َفٟ. ٌٌٌه ٠ٕطٍلك حٌزللغ ِلٓ 

فىللَس ىٍحٓللش ح١ٌللخص حصلظٜللخى حٌّ َفللٟ فللٟ حٌلل١ٛٓ حٌ َرللٟ ٌٜللخٌق ط١ّٕللش ٚططلل٠َٛ 

ِت ىٍحٓش طـَرش حصِخٍحص وًّٕٛؽ ٍحثي فٟ حصٓظفخىس ِلٓ حٌؼلٍٛس  حٌّـظّ خص حٌ َر١ش،

حٌّ َف١لش. ٚطظلليى ِ٘لىٍش حٌزللغ رخٌٔلئحي حٌظللخٌٟ: ِلخٟ٘ ح١ٌلخص حٌظللٛي ٔللٛ حصلظٜللخى 

 حٌّ َفٟ ٌٜخٌق ط١ّٕش ٚطط٠َٛ حٌّـظّت حٌ َرٟ؟

 أهًُة انذساسة:

ص ٗلله أْ حصلظٜللخى حٌّ َفللٟ أٛللزق ح١ٌللَٛ ظللخَ٘س ِّٙللش عٍللٝ ٛلل ١ي رٕللخ  حٌلليٚي 

حٌّظطٍٛس ٚحٌف خٌش فٟ رٕخ  حٌّـظّ لخص ٚط١ّٕظٙلخ، ٚطّؼلً ِلٍٛىح  حلظٜلخى٠خ  ِّٙلخ  ٌٍظ١ّٕلش 

حصلظٜللخى٠ش فللٝ حصلظٜللخى حٌـي٠للي حٌّزٕللٝ عٍللٝ حٌ ٍللُ ٚحٌّ َفللش، ٚرخٌظللخٌٟ فللبْ أ١ّ٘للش 

 حٌيٍحٓش طظّؼً فٟ:

ص حٌز٘للل٠َش حٌّئٍ٘لللش ع١ٍّلللخ ِٚ َف١لللخ رٙلللية ٍفلللت ِٕٔلللٛد حصرظىلللخٍ رٕلللخ  حٌمللليٍح -1

ٚحصريحر،  ْ حصٓظؼّخٍ فٟ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٠ئْٓ ٌفُٙ ؿي٠ي ٌزٕخ  ِٕظِٛخص 

 عًّ ِزظىَس.

حصٓظفخىس ِلٓ حٌّ َفلش فلٟ ططل٠َٛ ع١ٍّلش حلإٔظلخؽ ٚحصرظىلخٍ رّلخ ٠لملك ربٔظلخؽ ٓلٍت  -2

 ٚهيِخص ؿي٠يس.

ٚحٌظ ٍللل١ُ ٌٜلللخٌق ط١ّٕلللش ٚططللل٠َٛ حٌّـظّ لللخص  ططللل٠َٛ حٌزللللغ حٌ ٍّلللٟ ٚحٌظلللي٠ٍذ  -3

 حٌ َر١ش.

 طط٠َٛ حٌظىٍٕٛؿ١خ حٌّ َف١ش ٌٜخٌق رٕخ  حصلظٜخى حٌّ َفٟ  -4

طٔللخعي حٌيٍحٓللش عٍللٝ طمللي٠ُ حٌّمظَكللخص حٌ ١ٍّللش ٌٍّئٓٔللخص، ٚ ٛلللخد حٌمللَحٍ  -5

رٙللللية ط١ّٕللللش حصلظٜللللخى حٌّ َفللللٟ، ٚاٗللللخعش حٌللللٛعٟ رؤ١ّ٘للللش رٕللللخ  ِـظّللللت 

 حٌّ ٍِٛخص.

 أهذاف انذساسة:

 طؤ١ٓٔخ  عٍٝ ِخ طميَ، ٠ّىٕٕخ طلي٠ي أ٘يحة حٌيٍحٓش عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

ِ َفش ح ٓزخد حٌظٟ ؿ ٍض حٌّـظّ خص حٌ َر١ش هلخٍؽ ِلخ ٠ لَة د مِـظّلت  -1

 حٌّ َفشص

عللَٝ ٌظـللخٍد ر للٞ حٌلليٚي حٌ َر١للش، ٚرخٌللٌحص ىٌٚللش حصِللخٍحص، وّٕللًٛؽ  -2

رٙللية  ٌٍلليٚي حٌظللٟ حٓللظطخعض أْ طلمللك ١فللَس فللٟ ِـللخي حٌّ َفللش ٚحصرظىللخٍ

 حصٓظفخىس ِٓ طـَرظٙخ. 

ِ َفللش حٌَإ٠للش حٌّٔللظمز١ٍش ٌٍٛحلللت حٌلليٌٟٚ ٚحٌ َرللٟ روٜللٛٙ حٌظلللٛي حٌللٝ  -3

 ِـظّ خص لخثّش عٍٝ حصلظٜخى حٌَلّٟ    
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 تسبؤلات انذساسة:

ِ ظُ حٌّـظّ خص حٌ َر١ش هخٍؽ ِخ ٠ لَة د مِـظّلت  ِخ ح ٓزخد حٌظٟ ؿ ٍض -1

 حٌّ َفشص؟

ِخٟ٘ طـخٍد ر ٞ حٌيٚي حٌ َر١ش، ٚرخٌٌحص ىٌٚش حصِخٍحص، فلٟ طلم١لك ١فلَس  -2

 فٟ ِـخي حٌّ َفش ٚحصرظىخٍ رٙية حصٓظفخىس ِٓ طـَرظٙخ. 

ِخ ٟ٘ حٌَإ٠ش حٌّٔظمز١ٍش حٌّٔظمز١ٍش ٌٍٛحلت حٌليٌٟٚ ٚحٌ َرلٟ روٜلٛٙ حٌظللٛي  -3

 حٌٝ ِـظّ خص لخثّش عٍٝ حصلظٜخى حٌّ َفٟ؟    

 يُهج انذساسة:

ٌيٍحٓللش عٍللٝ حٌّللٕٙؾ حٌظل١ٍٍللٟ حٌّمللخٍْ، ٚحص١لللار عٍللٝ طـللخٍد ر للٞ حٌلليٚي ط ظّللي ح

حٌظٟ كممض ١فَس فٟ ِـخي حلظٜخى حٌّ َفش، ٌٍٕظَ فلٟ اِىخ١ٔلش ططز١لك ًٌله فلٟ حٌليٚي 

عٍٝ حٌّٕٙؾ حصٓظمَحثٟ ٚحلإكٜخثٟ، ًٌٚله رلخٌَؿٛر  حصعظّخى وٌٌه حٌ َر١ش ح هَٜ،

٠َ حٌٜلخىٍس علٓ حٌّئٓٔلخص حصلظٜلخى٠ش اٌٝ حٌ ي٠ي ِٓ حٌّٜخىٍ ٚحلإكٜخ حص ٚحٌظمخٍ

حٌي١ٌٚش ٚحلإل١ّ١ٍش ٚوٌٌه حٌٕظ٠َخص حصلظٜلخى٠ش ٚغ١َ٘لخ، ِلٓ أؿلً حٓلظمَح  ٚحللت ٘لٌٖ 

 حٌز١خٔخص ٚحصٓظ خٔش رٙخ فٟ أـخُ ِٟٛٛر ىٍحٓظٕخ. 

 انذساسبت انسببقة:

ص حصلظٜلللخى حٌّ َفلللٟ ٚىٍٖٚ فلللٟ طلم١لللك حٌظ١ّٕلللش 2006طٕخٌٚلللض ىٍحٓلللش ِلللَحى عٍلللش م

ىٚي ِـٍْ حٌظ خْٚ ٌيٚي حٌوٍل١ؾ حٌ َر١لش -حصلظٜخى٠ش ٚحصؿظّخع١ش فٟ ح لطخٍ حٌ َر١ش

ًّٔٛؿخ، ك١غ أظٙلَص حٌٕظلخثؾ حْ حٌٜلفش حٌغخٌزلش صلظٜلخى٠خص حٌل١ٛٓ حٌ َرلٟ ِخُحٌلض 

طم١ٍي٠لش، ٚطلظللخؽ حٌلٝ ططلل٠َٛ ٔللٛ حصلظٜللخى حٌّ َفللٟ، ٚ٘لٌح ٠لظللخؽ حٌلٝ ٔظللخَ ط ١ٍّللٟ 

ِظميِلللش ٌزٕلللخ  حٓلللظَحط١ـ١ش عَر١لللش طٍزلللٟ كخؿلللش  كلللي٠غ، ٚكلللٛحفِ حلظٜلللخى٠ش، ٍٚإ٠لللش

 ص1، 2006حٌّـظّ خص حٌ َر١ش معٍش، 

ر ٕٛحْ ططٍٛ حلظٜخى حٌّ َفلش،  صHana's A، Cadreر١ّٕخ صكظض ىٍحٓش أهَٜ ٌـ م

رؤْ ىٚص  وؼ١َس حٓظطخعض أْ طٕظمً اٌلٝ حلظٜلخى حٌّ َفلش ٚحٌّ ٍِٛلخص رف٠لً ح٘ظّخِٙلخ 

ٓللخعي٘خ عٍللٝ ططلل٠َٛ حلظٜللخى٘خ حٌّ َفللٟ، ٚؿ ٍللٗ رظطلل٠َٛ حٌظ ٍلل١ُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١للخ، ِّللخ 

ٍَ ِٓ ىٚي حٌ خٌُ م  صHana's A ،٠2002لظً ٛيحٍس ح٘ظّخَ وؼ١

ص ر ٕلٛحْ حلظٜلخى حٌّ َفلش: 2002ٚحظَٙص ىٍحٓش ٘زلش عزلي حٌّلٕ ُ، ٚٓلف١خْ ل ٍلٛي م

ٍٚلللش ح١خ٠ٍللش، حْ ٟٚللت حٌّ َفللش فللٟ حٌ للخٌُ حٌ َرللٟ ٠ٔلل١َ ر٘للىً ؿ١للي فللٟ حٌظلللٛي 

ٛش ىٚي حٌو١ٍؾ، ٚرخٌٌحص حصِلخٍحص، ك١لغ ط لي ِئٍ٘لش أوؼلَ ِلٓ صلظٜخى حٌّ َفش، هخ

غ١َ٘لللخ ٌٙلللٌح حٌظللللٛي، وّلللخ أْ ٕ٘لللخن اِىخٔلللخص وز١لللَس ٌلآلللظفخىس ِلللٓ فلللَٙ حٌظىخِلللً 

حصلظٜخىٞ حٌ َرلٟ فلٟ ىعلُ حٌظللٛي صلظٜلخىحص حٌّ َفلش فلٟ ظلً ٚؿلٛى ىٚي عَر١لش 

٠ٔلخُ٘ ا٠ـخرلخ فلٟ ِظميِش فٟ ٌ٘ح حٌّـلخي، ٌٚلي٠ٙخ ٍأّ حٌّلخي حٌّ َفلٟ حٌلٌٞ ٠ّىٕلٗ أْ 

ٌ٘ح حٌظلٛي ِؼً َِٜ، طْٛٔ، حٌّغَد، ح ٍىْ، ٌزٕخْ. ٚصكظلض حٌيٍحٓلش رلؤْ لطلخر 

حصطٜللخصص ٚطم١ٕللش حٌّ ٍِٛللخص أٛللزلض ٍو١للِس حٓخٓلل١ش ٌلالظٜللخى حٌّ َفللٟ فللٟ ٘للٌٖ 
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حٌلليٚي، ٚطظزللخ٠ٓ ِٔللخّ٘ظٗ فللٟ حٌٕللخطؾ حٌّلٍللٟ حلإؿّللخٌٟ ِللٓ ىٌٚللش عَر١للش اٌللٝ أهللَٜ. 

حٌّلمللك ِللٓ لزللً علليى ِللٓ حٌلليٚي حٌ َر١للش عٍللٝ ٛلل ١ي رٕللخ  ٠ للِٜ حٌظملليَ حٌّللليٚى ٚ

ٚحٓظيحِش حلظٜخى حٌّ َفش اٌٝ حٌظلي٠خص حٌَّطزطلش رخٌّٕظِٛلش حصلظٜلخى٠ش ٚحٌّئٓٔل١ش، 

ٚٔظللُ حٌظ ٍلل١ُ ٚحٌظللي٠ٍذ، ِٕٚظِٛللش حصرظىللخٍ، ِٚلليٜ طللٛفَ حٌز١ٕللش حٌظلظ١للش ٌلالظٜللخى 

 ص2002ل ٍٛي ،حٌّ َفٟ مطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ ٍِٛخص ٚحصطٜخصصص معذ حٌّٕ ُ، ٚ

ص طٕخٌٚلض Walter W, Powell and kais Spellmanوّلخ ٚؿليص ىٍحٓلش حهلَٜ م

أ١ّ٘ش حلظٜخى حٌّ َفش فٟ ططٍٛ حٌّـظّ خص، رؤْ حصلظٜخى حٌّزٕٝ عٍٝ حٌ ٍُ ٚحٌّ َفش 

ٓلل١ىْٛ ح ٘للُ هلللاي حٌفظللَحص حٌمخىِللش ِللٓ ك١للخس حٌ٘لل ٛد، ف٠لللا  عللٓ أْ حٌزٍلليحْ حٌظللٟ 

حص حٌف١ٕللش حٌلاُِللش ٓللظىْٛ فللٟ ِميِللش ىٚي حٌ للخٌُ فللٟ طّظٍلله عّللخي حٌّ َفللش، ٚحٌملليٍ

ِئٗلللللَحص حٌظ١ّٕلللللش، ٚ٘لللللٛ ِلللللخ ٓللللل١ٕ ىْ ىْٚ ٗللللله عٍلللللٝ حلظٜلللللخىحطٙخ ٍٚفخ١٘لللللش 

 )   Walter، 2004ٗ ٛرٙخم

ص ر ٕلٛحْ مآ١ٌلخص حٌظللٛي ٔللٛ حلظٜلخى 2015ٚأظَٙص ىٍحٓش حٌؼمفٟ ٚعزلي حٌلَإٚة م

ص، أْ حصٓلظؼّخٍ فلٟ ٍأّ حٌّ َفش ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ِت اٗلخٍس ٌَإ٠لش حٌ٘ل٠َ ش حلإٓللا١ِش

حٌّخي حٌزَٜ٘ ٌٗ علالش ا٠ـخر١ش رظلم١ك حٌظمليَ ٚحٌّٕلٛ حصلظٜلخىٞ ٚحصؿظّلخعٟ. اٟلخفش 

اٌٝ أْ حٌيهٛي فٟ عَٜ حلظٜخى حٌّ َفلش ٚحصلظٜلخى حٌّزٕلٝ عٍلٝ حٌّ ٍِٛلخص ٠ظطٍلذ 

ِٜلليٍ حلإٔظللخؽ حٌللٌٞ ٠ِِٛ٘لليح  ِللٓ حصٓللظؼّخٍحص فللٟ ططلل٠َٛ وفللخ س حٌ ٕٜللَ حٌز٘للَٜ 

حلظٜللخى حٌّ َفللش. وّللخ طلظللخؽ حٌطخلللخص حٌز٘لل٠َش اٌللٝ ططلل٠َٛ ٚطلٔلل١ٓ  حٌَث١ٔللٟ فللٟ

وفخ طٙللخ، ٌٚللٓ ٠ظللؤطٝ ًٌلله اص ر٠ِّللي ِللٓ حلإٔفللخق ٚحصٓللظؼّخٍ فللٟ ٍأّ حٌّللخي حٌز٘للَٜ، 

ٚحٌٌٞ ١ٓىْٛ رّؼخرش حٌَو١ِس ح ٓخ١ٓش ٔلٛ حصٔطلاق ٌ َٜ حلظٜخى حٌّ َفش ٚحٌظطلٍٛ 

 ص2015حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌ ٍّٟ. معزي حٌَإٚة ،

رخصلظٜللخى حٌمللخثُ عٍللٝ حٌّ َفللش ص، حٌّظ ٍمللش 2003ٍض ىٍحٓللش ى٠ٕللخ ِلللٟ حٌللي٠ٓ مٚطٛٛلل

ٚأ١ّ٘ش ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ، اٌٝ حْ ط١ّٕلش حٌ ٕخٛلَ حٌز٘ل٠َش ٘لٟ حٌٔلز١ً 

حٌٛك١ي ٚح ُ٘ ٌلأظمخي اٌٝ حلظٜلخى حٌّ َفلش، رخعظزلخٍ أْ حٌ ٕٜلَ حٌز٘لَٜ ٘لٛ ِٜليٍ 

ح ِلخ حٔ ىلْ عٍلٝ ططلٍٛ ِخ٠ِ١ٌلخ فلٟ ِـلخي حصلظٜلخى حٌظـي٠ي ٚحلإريحر ٚحٌظطل٠َٛ، ٚ٘لٌ

 ص2011حٌّ َفٟ. مِلّي ،

 انفصم الاول: الإطبس انفكشٌ وانُظشٌ نهًعشفة واقتصبد انًعشفة

طظُٔ حٌؼٍٛس حٌٜلٕخع١ش حٌَحر لش رزلِٚد عليى ِلٓ حٌظم١ٕلخص ٚحٌّلَولخص حٌ ١ٍّلش حٌظلٟ     

حٌٜلٕخعٟ، حٌَٚرٛطلخص،  ٓٛة طغ١َ ٚؿٗ حٌ لخٌُ ِٚلٓ ر١ٕٙلخ عٍلٝ ح هلٚ طم١ٕلش حٌلٌوخ 

حٔظَٔللض ح ٗلل١خ ، عٍللُ حٌـ١ٕللخص حٌٍٛحػ١للش محٌـ١ٕللَٛ حٌز٘للَٞص، حٌطزخعللش ػلاػ١للش ح ر للخى، 

 ح١ٌٔخٍحص ًحط١ش حٌم١خىس، حٌز١خٔخص، حٌز١ٛ طىٌٕٛٛؿٟ، طم١ٕش حٌٕخٔٛ، حٌلخٓٛد حٌىّٟ.

ٍٚأّ حٌّخي ٟ٘ حٌ ٛحًِ حٌؼلاػش ح ٓخ١ٓش ٌ ٔظخؽ ، ٚحٌ ّخٌش، فٟ ك١ٓ وخٔض ح ٍٝ 

، أٛزلض ح ٛٛي حٌّّٙش فٟ حصلظٜخى حٌـي٠ي ٟ٘ حٌّ َفش حٌف١ٕش، صلظٜخى حٌمي٠ُفٟ ح
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حٌّظـٔي فٟ رَحِؾ حٌىّز١ٛطَ   ٚحٌّ ٍِٛخص ٚٛخٍ ٌٌٍوخ ، ٚحٌٌوخ، ٚحلإريحر

،حٚ حٌّلللللللٛحى ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ عزَ ٔطخق ٚحٓت ِٓ حٌّٕظـخص أ١ّ٘ش طفٛق أ١ّ٘ش ٍأّ حٌّخي

حٌٕخطؾ % ِللللللٓ 7خص حٌّ َفش طٔظؤػَ ح٢ْ ٚطميٍ ح ُِ حٌّظليس  أْ حلظٜخى٠حٚ حٌ ّخٌللللللش 

% ِلللٓ 50% ٓللل٠ٕٛخ ،ٚؿ١لللَ رخٌلللٌوَ حْ 10حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ حٌ خٌّٟ ٚطّٕٛ رّ يي  

طىٌٕٛٛؿ١خ ِللؼلا ٘للٛ ٔظ١ـللش ِزخٗللَس صٓللظوَحؽ ٚأظللخؽ حلإٔظخؿ١ش فٟ حصطلخى ح ٍٚٚرٟ 

 ص5، 2005مفخٍٚق ، حٌّ ٍِٛخص ٚحصطٜخصص 

ٌـي٠لللي فلللٟ حٌٔلللظ١ٕ١خص ِلللٓ حٌملللَْ ، ظٙلللَص أٚي ىٍحٓلللش ٌلالظٜلللخى حاقتصةةةبد انًعشفةةةة -1

، حٌللٌٞ أٗلخٍ ف١ٙللخ اٌلٝ أْ حصلظٜللخى ) حٌّخٟلٟ عٍلٝ ٠للي حصلظٜلخىٞ مف١َطللِ ِلخ وٍللٛد

 ص   Machlup,F،  1962حٌويِخص. م حٌـي٠ي ٠ظّؼً فٟ حلظٜخى

 .Drucker, Fٚأٚي ِللٓ حٓللظويَ ِٜللطٍق محلظٜللخى حٌّ َفللشص ٘للٛ ر١ظللَ ىٍحوللَ. م

 ص           1966

 Knowledge ٠لظُ حٓلظويحِٙخ ٌٍظ ز١لَ علٓ محلظٜلخى حٌّ َفلشصٕ٘لخن ِٔل١ّخص عليس ٚ

Economy ،ِٟؼلللً حلظٜلللخى حٌّ ٍِٛلللخص، ٚحلظٜلللخى حلإٔظَٔلللض، ٚحصلظٜلللخى حٌَلّللل ،

فللض مِٕظّللش حٌظ للخْٚ  لَ ٚحصلظٜللخى حصفظَحٟللٟ، ٚحصلظٜللخى حلإٌىظَٚٔللٟ. اٌللن. ٚلللي ع

عٍلٝ أظلخؽ ٚٔ٘لَ  ٚحٌظ١ّٕش حصلظٜخى٠شص ٘لٌح حٌّفٙلَٛ رؤٔلٗ ًٌله حصلظٜلخى حٌّزٕلٟ أٓخٓلخ  

 ص.(OECD, 1996, 102 .ٚحٓظويحَ حٌّ َفش ٚحٌّ ٍِٛخص

اٌللٝ أْ حصلظٜللخى حٌـي٠للي ٘للٛ ِـّٛعللش  2007ر١ّٕللخ عَفظللٗ ِئٓٔللش وٛفّللخْ فللٟ عللخَ 

حٌظلللٛصص حٌى١ّللش ٚحٌى١ف١للش حٌظللٟ ظٙللَص هلللاي حٌؤّللش ع٘للَ عخِللخ حٌّخٟلل١ش رظغ١١للَ 

حٌّللٕظُ حٌ للخٌّٟ حٌمللخثُ عٍللٝ  ح١ٌٙخوللً ٚحٌٛظللخث، ٚحٌمٛحعللي حصلظٜللخى٠ش، فٙللٛ حصلظٜللخى

حٌّ َفش حٌٌٞ طظّؼً عٛحًِ حٌٕـخف رٗ فٟ ليٍس حٌّٕ٘آص عٍٝ طٛظ١، حٌّ َفلش ٚحٌظم١ٕلش 

 ،32،2007ٚحصرظىللللخٍ لإٔظللللخؽ ٓللللٍت ٚهلللليِخص ًحص ل١ّللللش ٠ِللللخفش َِٚطف للللش.  م

Kauffman  ص، حِخ حٌزٕه حٌيٌٟٚ، فمي عَفٗ رؤٔٗ محصلظٜخى حٌٌٞ ٠لملك حٓلظويحِخ  ف لخص

ِٓ أؿً طلم١لك حٌظ١ّٕلش حصلظٜلخى٠ش ٚحصؿظّخع١لش، ٠ٚملَٛ أٍرلت ٍولخثِ أٓخٓل١ش ٌٍّ َفش 

صلظٜخى حٌّ َفش، ٚ٘لٟ: حٌللخفِ حصلظٜلخىٞ ٚحٌٕظلخَ حٌّئٓٔلٟ، ٚحٌظ ٍل١ُ، ٚحصرظىلخٍ، 

 صWorld Bank ،72،2007م ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ ٍِٛخص ٚحصطٜخصص.

حٓللظويحَ حصفىللخٍ ٚططز١للك ٠ٚ ظّللي حصلظٜللخى حٌّزٕللٟ عٍللٝ حٌّ َفللش ر٘للىً ٍثلل١ْ عٍللٝ 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ اٟخفش اٌٝ حٓظويحَ حٌمليٍحص حٌّخى٠لش ٚحٌز١ٕلش حٌظلظ١لش حٌلاُِلش ك١لغ ٠ظطٍلذ 

فٙٛ أوؼَ ِلٓ حٌلظ ٍُ حٌَٓلّٟ،  حصلظٜخى حٌّزٕٟ عٍٝ حٌّ َفش ًّٔٛؽ حٌظ ٍُ ِيٜ حٌل١خس،

 صWorld Bank 2001اً ٠٘ظًّ حٌظ ٍُ ١١ٍش ك١خس حٌفَى فٟ ر١جخص ط ١ّ١ٍش ِوظٍفش. م 

وّخ  طٕخٌٚٗ حهلَْٚ رخعظزلخٍٖ ٠ ظّلي ريٍؿلش وز١لَس عٍلٝ حٓلظ ّخي أىٚحص حٌؼلٍٛس حٌظم١ٕلش 

ٌٍّ ٍِٛخص ٚحصطٜخصص فٟ حٌمطخعخص حٌـي٠يس حٌ خٍِش فٟ ِـخي حٌظمٕـــلـ١ش حٌيل١ملش ،وّلخ 

٠َحٖ حٌز ٞ رخٔٗ حصلظٜخى حٌمخثُ عٍٝ ِزيأ أظخؽ َٚٔ٘ ٚحٓلظ ّخي حٌّ َفلش ، رخعظزخٍ٘لخ 

ش حٌيحف لش ٌٍّٕلٛ حصلظٜلخىٞ ٠ُٚلخىس حٌؼلَٚس، ٚطٍ لذ ف١لٗ حٌّ َفلش ٚحصرليحر حٌمٛس حٌَث١ٔل
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ٚحٌظـي٠ي ىٍٚح  ٍث١ٔ١خ  ِٚظٕخ١ِخ  فٟ حكيحع حٌّٕٛ ٚحٓلظيحِظٗ ،ٚط لي حٌّ َفلش أ٘لُ عٛحِلً 

حٌّٕٛ فٟ حصلظٜخى حٌَلّٟ رً حٔٙخ ط ي ٍٓ ش لخثّش رلي ًحطٙلخ ، ٚرخهظٜلخٍ فلؤْ حلظٜلخى 

ٚحٌظطللٍٛ صلظٜللخى حٌّ ٍِٛللخص حٌللٌٞ ٠َوـــــــللـِ عٍللٝ حٌّ َفللش ٠ّؼللً َِكٍللش ح٠ٌٕللٛؽ 

    222) ،2002ِ خٌـش حٌز١خٔخص َٚٓعش حصطٜخي  .م عٍٟ،

ْ ِفَٙٛ حصلظٜخى حٌّ َفٟ ٘ٛ حصلظٜخى حٌلٌٞ ٠ليٍٚ كلٛي حٌلٜلٛي ٕٚ٘خن ِٓ ٠َٜ أ

عٍللٝ حٌّ َفللش، ٚحٌّ٘للخٍوش ف١ٙللخ، ٚحٓللظويحِٙخ، ٚطٛظ١فٙللخ، ٚحٔظخؿٙللخ، رٙللية طلٔلل١ٓ 

رّـخصطٙخ وخفلش، ِلٓ هللاي حصفلخىس ِلٓ هيِلش ِ ٍِٛخط١لش ػ٠َلش، ٚحٓلظويحَ ٔٛع١ش حٌل١خس 

حٌ مللً حٌز٘للَٞ وللَأّ ِللخي، ٚحكلليحع ِـّٛعللش ِللٓ حٌّظغ١للَحص فللٟ ١ز١ للش حٌّللل٢١ 

حصلظٜلللخىٞ ٚطٕظ١ّلللٗ ١ٌٜلللزق أوؼلللَ حٓلللظـخرش ٚحٔٔلللـخِخ ِلللت حٌ ٌّٛلللش ٚطىٌٕٛٛؿ١لللخ 

رّفِٙٛٙللخ حٌ٘للٌّٟٛ حٌّ ٍِٛللخص ٚحصطٜللخصص، ٚعخ١ٌّللش حٌّ َفللش ٚحٌظ١ّٕللش حٌّٔللظيحِش 

 ص. 32، 2004حٌظىخٍِٟ. مِئطّٓ، 

ٚٔلللٓ ٔللَٜ رؤٔللٗ  محصلظٜللخى حٌللٌٞ طىللْٛ ف١للٗ حٌّ َفللش ٘للٟ حٌّلللَن حٌَث١ٔللٟ ٌٍّٕللٛ 

حصلظٜخىٞ، ِ ظّليح عٍلٝ طلٛحفَ طىٌٕٛٛؿ١لخ حٌّ ٍِٛلخص ٚحصطٜلخي، ٚحٓلظويحَ حصرظىلخٍ 

ف١لش رٙلية ٚحٌَلّش، ٚحٓظويحَ حٌ ملً حٌز٘لَٞ ولَأّ ِلخي فلٟ ٛلٕخعش حٌوليِخص حٌّ َ

طلم١ك حٌظ١ّٕش حصلظٜخى٠ش ٚحصؿظّخع١ش ص ٚ٘لٌح ٠ ٕلٟ أْ طم١ٕلش حٌّ ٍِٛلخص ٚحصطٜلخصص 

،أٛزلض ِفظخكخ  طم١ٕلخ  ٌلٗ ح ٠ٌٛٚلش فلٟ علخٌُ حصلظٜلخى ،ك١لغ ٔـلُ عٕلٗ ظٙلٍٛ ّٔلًٛؽ 

عٍلللٝ حٌّ ٍِٛلللخص حٌّظـٔللليس فلللٟ  حلظٜلللخىٞ ؿي٠لللي علللَة رخصلظٜلللخى حٌَلّلللٟ حٌملللخثُ

حٌّ ٍِٛللللخص طللللئىٞ ىٍٚح  أٓخٓلللل١خ فللللٟ حٌٕ٘للللخ١  حٌلٛحٓلللل١ذ عٍللللٝ ٗللللىً ٍِللللُٛ،  ْ

 حصلظٜخىٞ حٌٌٞ ص ٠مً أ٘ـــــــ١ّش عٓ ىٍٚ ٍأّ حٌّخي.

كـُ حلظٜخى حٌّ َفش ٗٙي ّٔٛح ٚحٟلخ فٟ ح٢ٚٔش ح ه١َس عٍٝ حٌلَغُ ِلٓ  ٠ٚلاكع حْ

ٚؿٛى ر ٞ حٌٜ ٛرخص حٌظلٟ ط ظلَٞ ع١ٍّلش طملي٠َ كـلُ طٍله حٌمطخعلخص، اص أْ ِ ظلُ 

حٌيٍحٓخص ليٍص ًٌه حٌلـلُ رخٓلظويحَ ٔٔلزش ِٔلخّ٘ش لطخعلخص حصلظٜلخى حٌّ َفلٟ فلٟ 

لليس طٔلخُ٘ حلظٜلخىحص حٌّ َفلش فلٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ. ٚٚفلك طملي٠َحص ح ِلُ حٌّظ

فللٟ حٌّخثللش  10حٌّخثللش ِللٓ حٌٕللخطؾ حٌّلٍللٟ حلإؿّللخٌٟ حٌ للخٌّٟ، ٚطّٕللٛ رّللخ ص ٠مللً عللٓ 7

رخٌّخثش ِٓ ّٔٛ حلإٔظخؿ١لش فلٟ حصطللخى ح ٍٚرلٟ ٘لٛ ٔظ١ـلش  ٠ٕٛٓ50خ. ٚؿي٠َ رخٌٌوَ حْ 

 12) ،2011 ،ِزخَٗس صٓظويحَ ٚأظخؽ طم١ٕش حٌّ ٍِٛخص ٚحصطٜخصص. معٍش

هلاي حٌّفخ١ُ٘ حٌىؼ١َس حٌظٟ ١َكض ٠ّىٓ كَٜ أرَُ هٜخثٚ حلظٜلخى حٌّ َفلش ِٚٓ 

      رخٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش:

أٔللٗ وؼ١لل، حٌّ َفللش ٠َٚطىللِ عٍللٝ حصٓللظؼّخٍ فللٟ حٌّللٛحٍى حٌز٘لل٠َش رخعظزخٍ٘للخ ٍأّ -1

 حٌّخي حٌّ َفٟ ٚحٌفىَٞ.

ٌظللٟ حعظّللخى حٌللظ ٍُ ٚحٌظللي٠ٍذ حٌّٔللظ٠َّٓ، رّللخ ٠٠للّٓ ٌٍ للخ١ٍِٓ ِٛحوزللش حٌظطللٍٛحص ح-2

 طليع فٟ ١ِخى٠ٓ حٌّ َفش.
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خي، ٌزٕلخ  ٔظلخَ ِ ٍِٛلخطٟ فلخثك -3 طٛظ١، طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ ٍِٛخص ٚحصطٜخصص ر٘ىً ف ل

 حٌَٔعش ٚحٌيلش ٚحصٓظـخرش.

حٔظمخي حٌٕ٘خ١ حصلظٜلخىٞ ِلٓ أظلخؽ ٚٛلٕخعش حٌٔلٍت اٌلٝ أظلخؽ ٚٛلٕخعش حٌوليِخص - 4

 حٌّ َف١ش.

١١لَ ٚحٌظ١ّٕلش، ٚولٌٌه حٍطزلخ١ حلظٜلخى طف ١ً ع١ٍّخص حٌزلغ ٚحٌظطل٠َٛ وّللَن ٌٍظغ- 5

حٌّ َفللش رخٌللٌوخ  ٚرخٌملليٍس حصرظىخ٠ٍللش ٚحٌو١للخي، ٚرللخٌٛعٟ حلإىٍحوللٟ رؤ١ّ٘للش حصهظللَحر 

 ٚحٌّزخىٍس ٌظلم١ك ِخ ٘ٛ أف٠ً.

لٗ علخٌٟ  ٠َٜٚ حهَْٚ رؤْ ّٓخص حصلظٜخى حٌّ َفٟ طظـٔي ر يس هٜلخثٚ أرَُ٘لخ :ألٔ

ش ٠َطىلِ عٍلٝ حصٓلظؼّخٍ فلٟ حٌّلٛحٍى حٌـٛىس ٠ٔظٙية حٌظ١ّلِ، ِؼٍّلخ ٘لٛ وؼ١ل، حٌّ َفل

حٌز٘لل٠َش رخعظزخٍ٘للخ ٍأّ حٌّللخي حٌفىللَٞ حٌّ َفللٟ، ٚحصعظّللخى عٍللٝ حٌظللي٠ٍذ ٚحٌمللٜٛ 

لٗ  حٌ خٍِش حٌّئٍ٘ش ٚحٌّيٍرش ٚحٌّظوٜٜلش، ٚحٔظٙلخؽ حٌلظ ٍُ ٚحٌظلي٠ٍذ حٌّٔلظَّ،  وّلخ ألٔ

ف ِلللَْ ٗلللي٠ي حٌٔلللَعش ٚحٌظغ١لللَ، ٠ظطلللٍٛ ٌظٍز١لللش حكظ١خؿلللخص ِظغ١لللَس، ٠ّٚظلللخُ رخصٔفظلللخ

ٚحٌّٕخفٔللش حٌ خ١ٌّللش، ٚطٛظ١لل، طىٌٕٛٛؿ١للخ حٌّ ٍِٛللخص ٚحصطٜللخصص رفخع١ٍللش ٌزٕللخ  ٔظللخَ 

ِ ٍِٛخطٟ ٚحطٜخٌٟ فخثك حٌَٔعش ٚحٌيلش ٚحصٓظـخرش، ٚطف ١ً ع١ٍّخص حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ 

وّلَن ٌٍظغ١١لَ ٚحٌظ١ّٕلش ، ٚحٌمليٍس عٍلٝ حٌظللٛي ِلٓ ِٕٙلش حٌلٝ أهلَٜ، ٚحٌظ خِلً ِلت 

 صRae. 2001.10خف. محٌلخٓٛد ٚطٛظ١، حٌظ١ّٕش رٕـ

ط٘ىً حٌّ َفش محٌّ َفشص حٌَّكٍش ح ه١لَس ِلٓ َِحكلً طللٛي حٌز١خٔلخص اٌلٝ انًعشفة،  -2

ِ ٍِٛللخص، ٚحٌظللٟ طظلللٛي رلليٍٚ٘خ اٌللٝ ِ َفللش ِللٓ هلللاي طللٛفَ ر١جللش ِ َف١للش ِّىٕللش 

ِل١طش رٌٙح حٌظلٛي ِت ٍَٟٚس ٚؿٛى طَحر٢ أٚ علالش ع٠ٛ٠ش ِظيحهٍش ر١ٓ حٌز١خٔلخص 

ص .ٌٚ٘ح ٠ ٕٟ رلؤْ حٌّ َفلش ٘لٟ  حٌ خِلً ح وؼلَ  (OECD, 1996,102ٚحٌّ ٍِٛخص 

أ١ّ٘للش فللٟ طلي٠للي ِم١للخّ حٌل١للخس ، ٌظظفللٛق  فللٟ ًٌلله عٍللٝ رللخلٟ حٌ ٛحِللً ح هللَٜ، 

ولللخ ٍٝ ٍٚأّ حٌّلللخي ٚحٌ ّلللً حٌظلللٟ حٓلللظٕفيص ىٍٚ٘لللخ حٌظلللخ٠ٍوٟ هللللاي عٜلللَٞ 

حٌّ َفلش حٌٍِحعش ٚحٌٜٕخعش. وّخ ٠مٜي رخٌّ َفش طف١َٔ حٌّ ٍِٛخص حٓظٕخىح اٌٝ لخعليس 

رّخ ٠ظ١ق حٌفُٙ حٌٛحٟلق ٌٍلملخثك ٚحٌطلَق ٚح ٓلخ١ٌذ ٚحٌّزلخىة ٚاِىخ١ٔلش ططز١مٙلخ عٕلي 

ِّخٍٓش ح ٔ٘طش ٚح عّخي. ٚعلٓ ٠َ١لك حٌليِؾ ٚحٌّمخٍرلش رل١ٓ حٌّ ٍِٛلخص حٌّظلٛفَس 

ٚلخعي حٌّ َفش، ٠ّىٓ هٍك ِ خٍة ؿي٠يس ط٠خة ريٍٚ٘خ اٌٝ لخعيس حٌّ َفلش حٌمخثّلش. 

كَوش ى٠ٕخ١ِى١ش ر١ٓ حٌز١خٔلخص ٚحٌّ ٍِٛلخص ٚحٌّ َفلش ٌظل٠ٛلً ٚرٌٌه ٠ٕظمً حلإٔٔخْ فٟ 

 حٌز١خٔخص اٌٝ ِ َفش ٚطف١َٔ حٌّ ٍِٛخص ٚاػَح  ُحىٖ حٌّ َفٟ.

ٚط للي حٌّ َفللش ىعخِللش ٍث١ٔللش ِللٓ ىعللخثُ طملليَ ح ِللُ، ٚحٌٕٙللٛٝ رٙللخ، ف٠لللا  عللٓ أٔٙللخ 

غ ِٜيٍ ِٓ ِٜخىٍ حٌمٛس فٟ حٌّـظّلت، رلً أٙلخ ٘لٟ حٌّٜليٍ حٌلم١ملٟ ٌٍملٛس، ٚحٌزخعل

عٍللٝ حٌلللَحن حٌفىللَٞ ٚحصؿظّللخعٟ. ٠ٚطٍللك حٌللز ٞ عٍللٝ حٌ ٜللَ حٌلخٟللَ معٜللَ 

حٌّ َفللشص، ك١للغ أٛللزلض ِللٍٛىح  حلظٜللخى٠خ  ِّٙللخ ، ِٜٚلليٍح  ٌٍلليهً حٌلل١ٕٟٛ، ٚىعخِللش 

ٌٍظميَ فٟ ِوظٍ، ِـخصص حٌل١خس. ٚاًح وخْ ٌىً عٜلَ ػَٚطلٗ، فلبْ حٌّ َفلش ٘لٟ ػلَٚس 
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٠ـ١خ  ٔلللٛ ِـظّللت حٌّ َفللش، وّللخ ٘للٌح حٌ ٜللَ. ٚأٛللزق ِـظّللت حٌّ ٍِٛللخص ٠ظلللٛي طلليٍ

طؤٍٛض فٟ ح٢ٚٔش ح ه١َس حٌ لاللش رل١ٓ حصلظٜلخى ٚحٌّ َفلش، فٍلُ ٠ لي حعظّلخىٖ ِمظٜلَح  

عٍٝ حٌّ ٍِٛخص ٚكي٘خ، رً أٛزق ٠ ظّي ر٘ىً أوؼَ عٍٝ حٌوزَس ٚحصرظىخٍ ٚحٌ ملا١ٔلش، 

حٌليٚي  أٞ أٔٗ ر زخٍس أهَٜ ٠ ظّي عٍٝ حٌّ َفش. ٌٌٌه ط٘ىٍض ٍغزش ؿخىس ٌيٜ وؼ١َ ِٓ

 رخٌظلٛي ٔلٛ ِـظّت حٌّ َفش رّخ فٟ ًٌه حٌيٚي حٌٕخ١ِش. 

ِٚٓ حٌٕخك١ش حٌ ١ٍّش فؤْ حٌّـظّلت حٌّ َفلٟ أٚٓلت ٔطخللخ  ِلٓ حٌّـظّلت حٌّ ٍِٛلخطٟ  ٔلٗ 

٠٠ُ ؿ١ّت حٌّٜخىٍ حٌظٟ ٠ٕلظؾ عٕٙلخ ِ َفلش. ِٚلٓ حٌّلاكلع أْ حعظّلخى حٌّـظّلت عٍلٝ 

فللٟ، ٚأْ أظللخؽ حٌّ ٍِٛللخص ٠٠للت طم١ٕللش حٌّ ٍِٛللخص ٚحصطٜللخصص ٠للئىٞ اٌللٝ طملليَ ِ َ

حٌٍزٕلش ح ٓخٓلل١ش ٌزٕلخ  ِـظّللت ِ َفلٟ. فخٌّ َفللش ط لي ِللٓ ح ِلٍٛ حٌّىظٔللزش حٌظلٟ ٠ّىللٓ 

حٌلٜلللٛي ع١ٍٙلللخ ِلللٓ هللللاي حٌظـلللخٍد، ٚحٌزللللٛع حٌّٕٙـ١لللش، ٚطزلللخىي حٌوزلللَحص ِلللت 

ح٢ه٠َٓ، ٚحٌظ ١ٍُ حٌّٔلظَّ، ٚحٌملَح س، ٚحص١للار عٍلٝ حٌٔلـلاص ٚحٌٛػلخثك، ٚك٠لٍٛ 

 ٕ حٌ ًّ ٚحٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش، ٚغ١َ ًٌه ِٓ حٌمٕٛحص ح هَٜحٌٕيٚحص ٍٚٚ

أػَص حٌظطٍٛحص حٌٙخثٍش حٌظٟ رَُص فٟ ح٢ٚٔش ح ه١َس، هخٛش ف١ّلخ ٠ظ ٍلك ٚريْٚ ٗه 

رخٌَل١ّللش ٚحٌ ٌّٛللش، ٚطغ١للَ أٓللخ١ٌذ حٌل١للخس ١ٚللَق حٌّ ١٘للش عٍللٝ حٌظلللٛي ِللٓ مِـظّللت 

ٌزللَُٚ حٌّٜلللطٍق حٌّ ٍِٛللخصص اٌللٝ مِـظّللت حٌّ َفللشص، ٚأٛلللزلض حٌظللَٚة ١ِٙللؤس 

حٌؼخٟٔ، ٚ٘لٌح ِلخ ط٘لٙي رلٗ ح كليحع حٌظخ٠ٍو١لش. فز لي أْ ولخْ حعظّلخى حٌٕلخّ فلٟ ك١لخطُٙ 

حصلظٜلللخى٠ش عٍلللٝ حٌٍِحعلللش طللللٛي اٌلللٝ حٌٜلللٕخعش، ِٚلللت رلللَُٚ طم١ٕلللش حصطٜلللخصص 

ٚحٌّ ٍِٛلخص رليأ ٔظلخَ حٌّـظّلت رخصطـلخٖ ٔلللٛ حٌّ ٍِٛلخص ٚحٌّ َفلش. ٕٚ٘لخن هٍل٢ عٕللي 

 Informationكللي٠ؼ١ٓ ّ٘للخ ِـظّللت حٌّ ٍِٛللخص مر للٞ حٌٕللخّ، رلل١ٓ ِٜللطٍل١ٓ 

Societyص، ِٚـظّلللت حٌّ َفلللش مKnowledge Society ٓص، ٚفلللٟ ر لللٞ ح كلللخ١٠

٠ يٚٔٙخ ٚؿ١ٙٓ ٌ ٍّش ٚحكيس، ٌٚىٓ حٌٛحلت هلاة ًٌه، رً اْ ٕ٘خٌه رْٛ ٗخٓلت ر١ّٕٙلخ 

فخٌز١خٔللخص ٘للٟ ِـّٛعللش ح ٍلللخَ أٚ حٌلللَٚة أٚ حٌَِللُٛ أٚ حٌىٍّللخص حٌمخرٍللش ٌٍّ خٌـللش 

رٛحٓللطش حٌلخٓللذ ح٢ٌللٟ، ٚر زللخٍس أهللَٜ حٌز١خٔللخص ٘للٟ حٌّللخىس حٌوللخَ حٌظللٟ طٔللظمٝ ِٕٙللخ 

 ص22، 2001حٌّ ٍِٛخص مح١ٌخفٟ ،

ٚر٘ىً عخَ ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ِـظّت حٌّ َفش ٘ٛ حٌّـظّلت حٌلٌٞ ٠ٔلظٕي اٌلٝ لليٍس ٔٛع١لش 

فلٟ  ِٓ حٌظٕظ١ُ ٚا٠ـخى آ١ٌخص ٍحل١ش ٚعم١ٍش فٟ ِـخي حٌظ١ٔ١َ، ٚطَط١لذ حٌل١لخس، ٚحٌلظلىُ

حٌّٛحٍى حٌّظخكش، ٚكٔٓ حٓظؼّخٍ٘خ ٚطٛظ١فٙخ، ٚهخٛلش ا٠للا  حٌّلٛحٍى حٌز٘ل٠َش حٌّٛللت 

حٌّلاثللُ فللٟ طلم١للك حٌّٕللٛ حصلظٜللخىٞ، وّللخ ٠ ٕللٝ ٘للٌح حٌّفٙللَٛ وللٌٌه ططلل٠َٛ أّٔللخ١ 

    ص273Moore, N.  ،1227حٌظَٜة ٚحٌظلىُ فٟ حٌميٍحص حٌّظٕٛعش م

ٚرظ ز١َ آهَ ٘ٛ حٌّـظّت حٌمخثُ ٚحٌمخىٍ عٍٝ أظلخؽ ٚحٓلظغلاي حٌّ َفلش ِل١ٍلخ  ٚططز١مٙلخ 

َٚٔ٘٘خ ِ ظّيح  فٝ ًٌه عٍٝ ِلخ ٌي٠لٗ ِلٓ ِلٛحٍى ٚاِىخٔلخص ًحط١لش ِل١ٍلش، عللاٚس عٍلٝ 

 ص 17، 2002وْٛ ٕٛخعش حٌّ َفش لطخعخ  حلظٜخى٠خ  لخثّخ  رٌحطٗ مٚٔخّ ،
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١٘٠َ عَٜٔخ حٌلخٌٟ حٌٝ أٔٗ عَٜ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ ٍِٛخص رخِظ١خُ، ك١غ َٜٔ 

حهظَحعخص ؿي٠يس وً ٠َٛ، ٚص ٔىخى حْ ٔيٍوٙخ كظٝ طظَٙ ٌٕخ طم١ٕش ؿي٠يس ِوظٍفش طّخِخ 

عٓ ٓخرمخطٙخ، ًٌه لإْ حٓظويحَ حٌظم١ٕش أَِ ِل١َ هٜٛٛخ  لإٛلخد ح عّخي  ُٔٙ ص 

١ٓظـْٙٛ صٓظويحِٙخ هٛفخ ِٓ ظٍٙٛ طم١ٕش حهَٜ أف٠ً ٠ىخىْٚ ٠ـِِْٛ  ٞ طم١ٕش 

ِٕٙخ. ِّٚخ ص ٗه ف١ٗ حْ حٌظم١ٕش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ أٛزلض أكي أىٚحص حٌّٕخفٔش فٟ 

حٌٔٛق رً ٚأّ٘ٙخ، ٌٌٌه ٠ظطٍذ ح َِ ِلاكمش حٌظم١ٕخص ٚحٓظ َحٝ أف٠ٍٙخ ٚحلظٕخثٙخ 

 ٌظلم١ك حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش.

و١ِس ِّٙش فٟ ر١ٕش حصلظٜخى حٌلي٠غ، هخٛش ف١ّخ ٚٔظَح  ْ ػٍٛس حٌّ ٍِٛخص ط٘ىً ٍ

٠ظًٜ رٜٕخعش حٌّ ٍِٛخص، فمي أٛزلض طّؼً عَٕٜح ؿ٠َ٘ٛخ فٟ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ 

ٌىؼ١َ ِٓ حٌيٚي حٌغَر١ش حٌّظميِش، ٚكظٝ ر ٞ ىٚي حٌـٕٛد، ف٠لا عٓ ىٍٚ٘خ فٟ 

 حٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش حٌظٟ طظيفك عزَ كيٚى حٌيٚي ِظـخُٚس حٌلىِٛخص ٚحٌّئٓٔخص

،ِٚت ًٌه فبْ حٌيٚي حٌ َر١ش ط ي فٟ ِ ظّٙخ هخٍؽ ىحثَس ٕٛخعش حٌّ ٍِٛخص 

ٚحٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش حٌي١ٌٚش ، ٓزخد عي٠يس ِٓ أرَُ٘خ :طوٍ، حصلظٜخىحص حٌ َر١ش، 

ٚطفخلُ حصهظلاصص حٌزٕخث١ش حٌظٟ ط خٔٝ ِٕٙخ طٍه حصلظٜخىحص، ٟٚ ، حٌّئٓٔخص 

لظٜخى٠ش، ٔخ١٘ه عٓ غ١خد أٚ ٟ ، حٌّٔئٌٚش عٓ ٕٛت ٚطٕف١ٌ ح١ٌٔخٓخص حص

، 2002حٌّمِٛخص حٌظم١ٕش ٚحٌمخ١ٔٛٔش حٌّطٍٛرش ٌظيع١ُ حٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش م حٌٕمَٞ ،

 ص. 76

ص فٟ وظخرٗ Tofflerٌٚمي ٔزٗ ٌ ١ٍّش حٌظلٛي ٔلٛ ِـظّت حٌّ ٍِٛخص حٌّفىَ طٛفٍَ م

 ٔ ١ٕخص،ص حٌٌٞ ٛيٍ فٟ أٚحثً حٌظThe power shiftحٌؼخٌغ حٌَّٛٓٛ طلٛي حٌمٛس م

اٌٝ لٛس حٌّ َفش، ٚحٌٌوخ  حلإٔٔخٟٔ، ٚحٌؼٍٛس حٌّ ٍِٛخط١ش فٟ ِ خىٌش حٌمٛس ك١غ أٗخٍ 

 ٚح١ٌٔطَس هلاي حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌ ٠َ٘ٓ. 

اْ حٌظطٍٛ حٌىز١َ ٌٍّ ٍِٛخص أظخؿخ  ٚط٠ُٛ خ  ٚحٓظويحِخ  هلاي حٌٕٔٛحص ح ه١َس ِٓ 

حٌمَْ حٌّخٟٟ، ٚحٓظؼّخٍ طم١ٕخص حٌلٛح١ٓذ ٚحصطٜخي عٓ ر ي ٚطم١ٕخص حٌّٜغَحص 

ش ٚح٠ٍِ١ٌٍش، أىٜ اٌٝ أْ طٜزق حٌّ ٍِٛخص ٕٛخعش وز١َس ٠يهً فٟ حٌيهً حٌف١ٍّ١ّ 

 حٌمِٟٛ ٌٍيٚي ٚحلظٜخىحطٙخ.

ظوٍٚ ١ٍ٠ٚخَ ِخٍط١ٓ هّٔش ِ خ١٠َ ٌٗ ِٓ هلاي عيس ىٍحٓخص كٛي ِـظّت ٚلي حٓ

 حٌّ ٍِٛخص لخَ رٙخ رخكؼْٛ أ٠َِى١ْٛ ٠ٚخرخ١ْٔٛ ٚأٍٚٚر١ْٛ ٟٚ٘:

: طٜزق طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ ٍِٛخص ِٜيٍ حٌمٛس ح ٓخ١ٓش، ٠ٚليع انًعُبس انتكُىنىجٍ-1

 ٚحٌِّٕي.حٔظ٘خٍ ٚحٓت ٌظطز١مخص حٌّ ٍِٛخص فٟ حٌّىخطذ ٚحٌّٜخٔت ٚحٌظ ١ٍُ 

: ٠ظؤوي ىٍٚ حٌّ ٍِٛخص و١ٍٓٛش ٌلاٍطمخ  رّٔظٜٛ حٌّ ١٘ش ٠ٕٚظَ٘ انًعُبس الاجتًبعٍ

٠ٚظخف ٌٍ خِش ٚحٌوخٛش ِ ٍِٛخص عٍٝ ِٔظٜٛ عخي ِٓ  ،ٛطَ ٚحٌّ ٍِٛخصز١ٚعٟ حٌىّ

 حٌـٛىس.
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: طزَُ حٌّ ٍِٛخص و خًِ حلظٜخىٞ أٓخٟٓ، ٓٛح  وٍّٛى انًعُبس الاقتصبدٌ-2

 ش ٚوّٜيٍ ٌٍم١ّش ح٠ٌّخعفش ٚوّٜيٍ ٌوٍك فَٙ ؿي٠يس حلظٜخىٞ أٚ وويِش أٚ ٍٓ

 ٌٍ ّخٌش.

: طئىٞ ك٠َش حٌّ ٍِٛخص اٌٝ طط٠َٛ ٚرٍٍٛس حٌ ١ٍّش ح١ٌٔخ١ٓش انًعُبس انسُبسٍ-3

 ًٌٚه ِٓ هلاي ِ٘خٍوش أوزَ ِٓ لزً حٌـّخ١َ٘ ٠ُٚخىس ِ يي اؿّخر حٌَأٞ.

حَ حٌٍّى١ش ح١ٌٌٕ٘ش : حصعظَحة رخٌم١ُ حٌؼمخف١ش ٌٍّ ٍِٛخص مفخكظَانًعُبس انثقبفٍ-4

ٚحٌلَٙ عٍٝ كَِش حٌز١خٔخص حٌ٘و١ٜش ٚحٌٜيق حلإعلاِٟ ٚح ِخٔش حٌ ١ٍّشص ًٌٚه 

ِٓ هلاي ط٠َٚؾ ٌٖ٘ حٌم١ُ ِٓ أؿً حٌٜخٌق حٌمِٟٛ ٚٛخٌق ح فَحى عٍٝ كي حٌٔٛح . 

 ص7، 2007محٌٜخىق، 

 خص ح وخى١ّ٠شّ حلظَحف عيى ِٓ حٌّئَٗحص ١ِٓجٚلي كخٌٚض عي٠ي ِٓ حٌّئٓٔخص ٚحٌٙ

أؿً ل١خّ ليٍس حٌيٚي ٚحٌّـظّ خص عٍٝ ىهٛي ِـظّت حٌّ ٍِٛخص. ِٚٓ ٌٖ٘ 

حٌّمظَف ِٓ  information society indexحٌّئَٗحص ِئَٗ ِـظّت حٌّ ٍِٛخص 

ٚ٘ٛ رخٌم١خّ ٌٍٕخطؾ حلإؿّخٌٟ حٌّلٍٟ ٚ حٌٌٞ طم١ْ  ١IDC  ٚWorld Timesَة 

س ٚػَح  حٌّ ٍِٛخص، حٌؼَح  حصلظٜخىٞ. ٌٚ٘ح حٌّئَٗ حٌّمظَف ٠ طٟ فىَس عٓ ليٍ

ِم١خٓخ  ُِٛعخ  عٍٝ أٍرت  23ِظىْٛ ِٓ  composite indexٚ٘ٛ ِئَٗ َِوذ 

 ص17، 2002ِـّٛعخص محٌّٕٜ،، 

ِٜٚطٍق ِـظّت حٌّ ٍِٛخص حٚ ِـظّت حٌّ َفش أٛلزق ِلٓ رل١ٓ حٌّٜلطٍلخص حٌ٘لخث ش 

فللللٟ ٚٓللللخثً حصعلللللاَ حٌـّخ٠َ١٘للللش ٚحٌللللي٠ٍٚخص حٌ ١ٍّللللش، ٠ٚٔللللظويَ حٌّئٌفللللْٛ ٘للللٌٖ 

لخص ٌٍيصٌللش عٍللٝ ِٜللطٍلخص ِؼللً عٜللَ حٌّ ٍِٛللخص ٚحٌلخٓللزخص، ٚعٜللَ حٌّٜللطٍ

حصطٜخصص، ٚػٍٛس حٌّ ٍِٛخص حٌَلّٟ ٚحصٌىظَٟٚٔ، ٚحٌّفٙلَٛ حصوؼلَ ٗل١ٛعخُ ٚططز١ملخُ 

٘للللٛ حعظّللللخى ِـظّللللت حٌّ ٍِٛللللخص ٚحٌّ َفللللش حٓخٓللللخ عٍللللٝ حٌظطللللٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١للللش 

ٌّ ٍِٛخص حٌىٟٛٔ. مرليٍ حٌّظٔخٍعش، فٟ حٌلخٓزخص ٚحصطٜخصص ٚحٌظٟ حفَُص ِـظّت ح

 ص  53، 2005،

 َ ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌظ خ٠ٍ، عٓ ِـظّت حٌّ ٍِٛخص ِٕٙخ:                            ١وّخ ٠ٛؿي حٌىؼ 

حٌّـظّلللت حٌلللٌٞ ٠ ّلللً ِ ظلللُ أفلللَحىٖ ربٔظلللخؽ حٌّ ٍِٛلللخص أٚ ؿّ ٙلللخ أٚ حهظِحٔٙلللخ أٚ -1

 ِ خٌـظٙخ أٚ ط٠ُٛ ٙخ. 

حٌّ ٍِٛللخص حٌللٛف١َس وّللٍٛى حٓللظؼّخٍٞ ٚؤللٍ ش حٌّـظّللت حٌللٌٞ ٠ ظّللي أٓخٓللخ  عٍللٝ -2

 حٓظَحط١ـ١ش ٚوويِش، ٚوّٜيٍ ٌٍيهً حٌمِٟٛ، ٚوّـخي ٌٍمٜٛ حٌ خٍِش.

حٌّـظّت حٌلٌٞ ٠ ظّلي فلٟ ططلٍٖٛ رٜلفش ٍث١ٔل١ش عٍلٝ حٌّ ٍِٛلخص ٚحٌلخٓلزخص ح١ٌ٢لش -3

ٚٗلزىخص حصطٜلخي، أٞ حصعظّلخى عٍللٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١لش حٌفى٠َلش حٌظللٟ ط٠لُ ٓلٍ خ ٚهلليِخص 

ت حٌظِح٠ي حٌّٔظَّ ٌٍمٛس حٌ خٍِش ٌٍّ ٍِٛخط١ش حٌظٟ طمَٛ ربٔظخؽ ٚطـ١ٙلِ ِٚ خٌـلش ؿي٠يس، ِ

 ص22، 2002َٚٔ٘ ٚط٠ُٛت ٚط٠ٛٔك ٌٖ٘ حٌٍٔت ٚحٌويِخص. محٌٍٛىٞ ،
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ٚٔللٓ ١ّٔللً اٌللٝ حٌمللٛي رللؤْ ِـظّللت حٌّ ٍِٛلخص ٘للٛ محٌّـظّللت حٌللٌٞ ٠ ظّللي فللٟ ططللٍٖٛ 

١ذ، أٞ حٌظم١ٕلش حٌفى٠َلش رٍٜٛس أٓخ١ٓش عٍلٝ حٌّ ٍِٛلخص ٚٗلزىخص حصطٜلخي ٚحٌللٛح ٓل

حٌظلللٟ ط٠لللُ ٓلللٍ خ ٚهللليِخص ؿي٠للليس، اٟلللخفش اٌلللٝ حٌظِح٠لللي حٌّٔلللظَّ فلللٟ حٌملللٛس حٌ خٍِلللش 

حٌّ ٍِٛخط١شص. ٚرّ ٕٝ آهَ ط ظل١ُ ٗلؤْ حٌفىلَ ٚحٌ ملً حلإٔٔلخٟٔ رخٌلٛحٓل١ذ ٚحصطٜلخي 

. ٠٠خة اٌٝ ًٌه اْ فىَس ِـظّلت حٌّ ٍِٛلخص Expert Systemٚحٌٌوخ  حصٛطٕخعٟ 

ظّللت ٠ ظّللي عٍللٝ حٓللظويحَ حٌّ ٍِٛللخص ٌٚلل١ْ عٍللٝ أظللخؽ حٌّ ٍِٛللخص ط ٕللٟ اْ ٘للٌح حٌّـ

فلٔذ.  ٔٗ ِلٓ ح٠ٌلٍَٚٞ طلٛحفَ أٓلخ١ٌذ ف١ٕلش ِٔلظليػش طٔلّق ٌٍٕلخّ رٜلفش عخِلش، 

 ٌٍٚزخكؼ١ٓ رٜفش هخٛش، رّٔخ٠َس ِٚٛحوزش حٌّٕٛ حٌّظِح٠ي فٟ حٌّ ٍِٛخص.

ٍث١ٔل١ش ٠ٚظ٠ّٓ مِفَٙٛ ِـظّت حٌّ ٍِٛخصص كٔذ ى١ٕ١ِٚه فٌٛظلْٛ هّٔلش طٕخل٠لخص 

 طل١ً ٌّٔخثً ِغ١زش:

ّٞ اْ حٌّ ٍِٛخص ٚحٌّ َفش أهٌص ٗىً ٍٓ ش طزخر ٚط٘ظَٜ.-1  ٍٓ ٕٗ حٌّ ٍِٛخص: ح

حٌّٔخٌش حصؿظّخع١ش حٌظٟ طُٙ ١ز١ ش حٌ لالخص حصؿظّخع١لش حٌظلٟ طٕظـٙلخ حٌظىٌٕٛٛؿ١لخص -2

حٌلي٠ؼلش، فخٌٛٓلخثً حصعلا١ِللش محٌمي٠ّلشص محصًحعلش ٚحٌظٍف٠ِللْٛ ٚحٌٜللخفشص ٓلخّ٘ض فللٟ 

طؤ١ْٓ ف٠خ  ٍِِٞ ؿّخعٟ، ٚٔظخَ ٌٍٛٓخ١ش حصؿظّخع١ش ٠٘ىً ح١ٌلش ٍث١ٔل١ش ٌلأظّلخ  

حصؿظّخعٟ. حِخ ِٕطك حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش فٙٛ طـ٠ِجلٟ غ١لَ ؿلخِت، ٚللي ٠ٙليى حٌ لاللش 

 حصؿظّخع١ش.

ِٔخٌش حٌٛٓخ١ش حٌؼمخف١ش، فخٌوطخد كٛي حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌلي٠ؼش ٠زَ٘ رّـظّلت ٠ظللٍَ -3

م١ٛى حصؿظّخع١ش ٚحٌّئٓٔخط١ش فٟ ك١ٓ حْ حؿظّخع١ش حصٔٔخْ طفظلَٝ حْ ف١ٗ حٌفَى ِٓ حٌ

 طظؤْٓ حٌ لالش حصؿظّخع١ش عٍٝ ٚٓخ١ش ر٠َ٘ش ِٚئٓٔخط١ش.

٠ميَ حٌوطخد كٛي مِـظّت حٌّ ٍِٛخصص حٌّـلخي حصطٜلخٌٟ وف٠لخ  ٌٍل٠َلش حٌىخٍِلش، -4

ٚص ٚوللؤْ ِٔللظ ًّ حصٔظَٔللض ًحطللٗ ٠ظٍللًٌ رّظ للش حٌزلللغ ٚحٌلٜللٛي عٍللٝ حٌّ ٍِٛللخص 

طو٠ت لإوَح٘خص عي٠يس.ٚحه١َح  فلخْ حٌىؼلَس حٌّ ٍِٛخط١لش طلّلً فلٟ ١١خطٙلخ ٔم٠١لٙخ. حً 

٠ى٘لل، ِٔللظ ًّ حٌ٘للزىش حْ ٘للٌٖ حٌىؼللَس ط ٕللٟ حرظللٌحص ٌٍّ ٍِٛللخص ٔفٔللٙخ، ٚحْ ع١ٍللٗ حْ 

٠ـظٙللي ٌٍٙللَٚد ِللٓ ٘للٌح حٌظلليفك حٌٙخثللً ٌٍّ ٍِٛللخص حٌللٌٞ أٛللزق رلللا ِ ٕللٝ. مرللٓ حكّللي 

 ص.65، 2005،

ٍِٛللخص فللٟ ِـظّللت حٌّ ٍِٛللخص حٌّٜلليٍ ح ٓخٓللٟ ٌٍلليهً حٌمللِٟٛ ٠ٚ٘للىً لطللخر حٌّ 

ٚحٌ ّللً ٚحٌظلللٛي حٌزٕللخثٟ، ففللٟ حٌٛص٠للخص حٌّظللليس فللخْ لطللخر حٌّ ٍِٛللخص ٠ٕللظؾ كللٛحٌٟ 

ٜٔ، حٌيهً حٌمِٟٛ ٚفَٙ حٌ ًّ، ٚطظَٙ حلظٜخى٠خص حٌيٚي حٌّظميِش فٟ أٍٚٚرلخ حْ 

 رخٌّخثش ِٓ ىهٍٙخ حٌمِٟٛ 40كٛحٌٟ 

 ٕ٘خن ػلاع هٜخثٚ ٍث١ٔش أٓخ١ٓش طظلىَُ فٟ ِـظّت حٌّ ٍِٛخص: و

: حٓلللظويحَ حٌّ ٍِٛلللخص وّلللٍٛى حلظٜلللخىٞ ك١لللغ ط ّلللً حٌّئٓٔلللخص انخبصةةةُة اىونةةةً

ٚحٌ٘للَوخص عٍللٝ حٓللظغلاي حٌّ ٍِٛللخص ٚحصٔظفللخر رٙللخ فللٟ ٠ُللخىس وفخ طٙللخ ٕٚ٘للخن حطـللخٖ 

 ٍيٌٚش.ِظِح٠ي ٔلٛ َٗوخص حٌّ ٍِٛخص ٌظ ًّ عٍٝ طل١ٔٓ حصلظٜخى حٌىٍٟ ٌ
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: ٟ٘ حصٓظويحَ حٌّظٕخِٟ ٌٍّ ٍِٛخص ر١ٓ حٌـٍّٙٛ حٌ خَ. ك١لض ٠ٔلظويَ انخبصُة انثبَُة

حٌٕخّ حٌّ ٍِٛلخص ر٘لىً ِىؼلّ، فلٟ أٔ٘لطظُٙ ؤّلظٍٙى١ٓ ٚ٘لُ ٠ٔلظويِْٛ حٌّ ٍِٛلخص 

خ وّٛح١ٕ١ٓ ٌّّخٍٓش كمٛلُٙ ِٚٔئ١ٌٚخطُٙ، ف٠لا  عٓ أ٘خ  ٔظُ حٌّ ٍِٛخص حٌظلٟ  أ٠٠ 

ٚحٌؼمخفش  فَحى حٌّـظّت وخفلش، ٚرٙلٌح فلبْ حٌّ ٍِٛلخص عٕٜلَ ص طٛٓت ِٓ اطخكش حٌظ ١ٍُ 

 ص116، 2007غٕٝ عٕٗ فٟ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش  ٞ فَى.ص. معزي حٌٙخىٞ ،

: ٟ٘ ظٍٙٛ لطخر حٌّ ٍِٛخص، ومطخر ِٙلُ ِلٓ لطخعلخص حصلظٜلخى. اً انخبصُة انثبنثة

خص ٟ٘: حٌٍِحعش، وخْ حصلظٜخى٠ْٛ ٠مّْٔٛ حٌٕ٘خ١ حصلظٜخىٞ طم١ٍي٠ خ اٌٝ ػلاػش لطخع

 حٌٜٕخعش، حٌويِخص. 

لخ  ٚعٍّخ  حصلظٜخى ٚحٌّ ٍِٛخص ١٠ُ٠فْٛ ا١ٌٙلخ ِٕلٌ حٌٔلظ١ٕخص ِلٓ حٌملَْ حٌّخٟلٟ لطخع 

للخ ٚ٘للٛ لطللخر حٌّ ٍِٛللخص، ك١للغ أٛللزق أظللخؽ حٌّ ٍِٛللخص، ٚطـ١ِٙ٘للخ ٚط٠ُٛ ٙللخ  ٍحر  

س ح١ٌَٛ فلٟ ٠ّٚىٓ طى٠ٛٓ حٌؼَٚ مِ خٌـظٙخص ٔ٘خ١ خ حلظٜخى٠ خ ٍث١ٔ١ خ فٟ حٌ ي٠ي ِٓ حٌيٚي.

حٌٔٛق رٛحٓطش حٌّ ٍِٛخط١ش، أٚ عٓ ٠َ١لك حٌظفلٛق فلٟ كخٛلً حٌلٌوخ ، ٚ٘لٌح ِلخ كليع 

 فٟ طـخٍد عخ١ٌّش وؼ١َس. 

، ٕ٘خن ػلاع ٚص٠خص ال١ّ١ٍش أٛزلض ٍِ٘ٙٛس فٟ ا١خٍ حلظٜخى ففٍ انهُذ

حٌّ ٍِٛخط١ش، ًٌه  ْ ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك ٍِٛٛش عزَ ح لّخٍ حٌٜٕخع١ش رٕٔغخفٍٛس ٚرم١ش 

ٟ٘ أَٗٙ ػلاع ِيْ ِ ٍِٛخط١ش فٟ حٌٕٙي.  بُجهىس وحُذس أببد وبىَبخٌُ. أْ أٔلخ  حٌ 

فٛطض حٌؼٍٛس حٌٜٕخع١ش، ٌىٕٙخ أىٍوض ػٍٛس طم١ٕش حٌّ ٍِٛخص ٚرخٌَغُ ِٓ حٔٙخ 

رخٓظويحَ ِٛحٍى٘خ حٌٌحط١ش، ٚأٛزلض ىٌٚش ٍحثيس ٠٘خٍ ا١ٌٙخ رخٌزٕخْ فٟ ِـخصص حٌظم١ٕش 

خٍ حٌٜٕخع١ش ٚعٍُ حٌـ١َٕٛ ٚحٌلٛٓزش ٚغ١َ٘خ، وّخ حٌّظميِش وظم١ٕش حٌٕخٔٛ ٚطم١ٕش ح لّ

١ٍٛص ٔظخَ ح٠ٌٛٙش حٌّٛكيس حٌٌٞ طُ ٍرطٗ رخٌٙٛحط، حٌّلٌّٛش ٚحٌلٔخرخص حٌزٕى١ش 

ٌٍّلا١٠ٓ ِٓ حٌٔىخْ، ِخ ؿ ٍٗ حٌَّ٘ٚر ح ٟوُ ِٓ ٔٛعٗ عٍٝ ِٔظٜٛ حٌ خٌُ 

 ١ٍِخٍحص ىٚصٍ 2ٚٓخعي٘خ عٍٝ طٛف١َ 

أْ طىْٛ ىٌٚش ٕٛخع١ش اص أٔٙخ حهظخٍص ِـخي آهَ، ٚ٘ٛ ِخ  يبنُضَب ٚوخْ ربِىخْ

١ّٔٔٗ رخلظٜخى حٌٛٓخث٢ حٌّظ يىس حٌمخثُ عٍٝ حٌّ ٍِٛخط١ش ك١غ أكيػض ػٍٛس فٟ ِـخي 

حٌّ ٍِٛخط١ش ِٓ هلاي ١ٛخغش لٛح١ٔٓ ٌٍّ ٍِٛخط١ش، ٚرٕخ  ر١ٕش طلظ١ش ٌلاطٜخصص حٌٍٔى١ش 

ّٟخٔخص ٌٍّٔظؼ٠َّٓ، ٚطط٠َٛ٘خ  ٚحٌلآٍى١ش عٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌ خٌّٟ، ٚاٛيحٍ صثلش

ٌؼّخ١ٔش ِٓ أف٠ً حٌظطز١مخص حٌلخٓٛر١ش، ٚأ٘خ  ُِٛر غ١َ ِليٚى ٠ظ ٍك رط٠َك 

حٌّ ٍِٛخص حٌفخثمش حٌَٔعش. ٚأٛزلض ِٕطمش ؿٕٛرٟ حٌ خّٛش موٛحصٌّزٍٛصعخّٛش 

ؿي٠يس ٌٍّ ٍِٛخط١ش. وّخ أٛزلض ِخ٠ِ١ٌخ أٚي كىِٛش اٌىظ١َٔٚش، ٌي٠ٙخ ػلاع فجخص ِٓ 

طظ١ق ٌٙخ أْ طظفخعً ِت رم١ش أٔلخ  حٌ خٌُ فٟ ِـخي حلظٜخى حٌّ ٍِٛخط١ش رّخ فٟ  حٌمٛح١ٔٓ

ًٌه حٌظطز١مخص ٚحٌزَِـ١خص حٌظٟ طظ١ق هٍك طم١ٕخص حٌٛٓخث٢ حٌّظ يىس. اٟخفش اٌٝ 
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ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌوخٛش رـَحثُ  ،ظ٠ّٓ كمٛق حٌٍّى١ش ٚحٌفى٠َشطاٛيحٍ٘خ حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ 

 ص11، 2007. معٍٝ ،١ٗحٌّ ٍِٛخط

ٔ٘خ٘ي أ٠٠خ   أْ ح١ٌٜٓ ٌُ ط ي طٍه حٌيٌٚش حٌّ َٚفش رخ١ٌٜٓ فم٢، رً أٛزق ٌي٠ٕخ  وّخ

ص Dalianح٢ْ أوؼَ ِٓ ١ٛٓ. ٚٔ ٕٟ رٌٌه ألخ١ٌُ ح١ٌٜٓ ٚعٍٝ ٚؿٗ حٌظلي٠ي ىح١ٌخْ م

ص ِٕطمش فٟ ح١ٌٜٓ ط٘زٗ 30صِٕٚخ١ك ٕٗغٙخٞ، ٕٚ٘خن كٛحٌٟ مshantouٚٗخٔظٛم

 ٕٓغخفٍٛس 

، عٕيِخ ّٓلض 1272أؿِٙس حصطٜخصص عخَ ريأص ح١ٌٜٓ فٟ طل٠ََ لطخر 

رخصٓظ١َحى حٌّزخَٗ  ؿِٙس حصطٜخصص ح ؿٕز١ش ٚٗـ ض طؤ١ْٓ حٌَ٘وخص حٌّٔخّ٘ش 

فٟ  15ِت َٗوخ  أؿخٔذ ِٓ حٌَٚحى فٟ ٌ٘ح حٌّـخي. ٚكخ١ٌخ،   ٠ طٟ حلإٔظخؽ حٌّلٍٟ 

ظز١ش. حٌّخثش عٍٝ ح لً ِٓ ٓٛق أؿِٙس حصطٜخصص عيح ٓٛق حٌّ يحص ٚح ؿِٙس حٌّى

١ٍِْٛ ؿٙخُ ٘خط، ٌِِٕٟ، ِّخ ٠فٛق ١ٍذ  100ٚطٜٕت ح١ٌٜٓ ٠ٕٛٓخ أوؼَ ِٓ 

حٌٔٛق حٌّل١ٍش ٠ٚظ١ق حٌفَٛش ٌٍظٜي٠َ. ٚفٟ ِـخي ح ؿِٙس حٌلآٍى١ش ٌيٜ ح١ٌٜٓ 

ِٜٕت لإٔظخؽ أؿِح  ِٚ يحص ٌٍٙٛحط، حٌّلٌّٛش، ِّٛي رخٌَ٘حوش ِت  100أوؼَ ِٓ 

ْٔٛ ٚحْ ٟٓ ١ِّٕٓٚ ٚف١ٍ١زْ. َٗوخص عخ١ٌّش ِؼً ِٛطٍٛٚص، ٚٔٛو١خ ٚا٠ٍى

ٚحٌـي٠َ رخٌٌوَ أْ ليٍس ح١ٌٜٓ عٍٝ أظخؽ ِ يحص ٚأؿِٙس حصطٜخصص رؤىٔٝ حٌظىخ١ٌ، 

أطخكض ٌٙخ طٔـ١ً أعٍٝ ِ يصص حٔظ٘خٍ ٌويِخص حصطٜخصص فٟ حٌ خٌُ. مِخُْ 

 ص130، 2006،

٠ي ٚر٘ىً عخَ أٛزق حٌٌوخ ، ٘ٛ لخُٓ ِ٘ظَن ٍِٚه ِ٘خر ر١ٓ حٌ٘ ٛد، حٌّم١خّ حٌـي

ٌظميَ ح ُِ ر ي أْ وخْ حٌّ ١خٍ ٘ٛ ِيٜ ِخ طٍّىٗ ح ُِ ِٓ ػَٚس حٌّخي أٚ ِخ طلظ٠ٛٗ 

حٌظَرش ِٓ ِخىس أ١ٌٚش ِظفخٚطش ر١ٓ حٌ٘ ٛد غٕٝ ٚفمَح. ٚرلٔذ حٌّمخ١٠ْ حٌـي٠يس 

صٍطمخ  ح ُِ، فبْ حلإٔٔخ١ٔش طم، عٍٝ عظزش ٓزخق ٚحكيس ٌظمفِ حٌ٘ ٛد حٌظٟ ط١ٙت وّخ 

ٍٛس حٌَل١ّش ٚطلٔٓ حٓظغلاي ِخ ٠ّىٓ أْ طٛفَٖ طىٌٕٛٛؿ١خ ٠ٕزغٟ ٌّٔظٍِِخص حٌؼ

حٌّ ٍِٛخص ٚحصطٜخي ِٓ ِٕخفت ٚآ١ٌخص طٔخعي عٍٝ ك١خُس ِم ي ّٟٓ ِمخعي ح ُِ 

 حٌّظميِش.

ٌٌٕٚوَ حٌظـَرش حٌٕٙي٠لش عٍلٝ ٓلز١ً حٌّؼلخي ص حٌلٜلَ: اْ حٌٕٙلي ٚ٘لٟ حٌّٜلٕفش ٟلّٓ 

١ٕٙللخ رؤلللً ِللٓ ىٚصٍ ٚحكللي فللٟ % ِللٓ ِٛح30١لخثّللش حٌلليٚي حٌفم١للَس حٌٕخ١ِللش اً ٠ لل١ٖ 

ح١ٌللَٛ، ىٌٚللش غ١ٕللش رللٌوخ  أرٕخثٙللخ. فخٓللظمطخرٙخ ٌٜللٕخعش طم١ٕللش حٌّ ٍِٛللخص ِىٕٙللخ ِللٓ أْ 

، حٌّٜيٍّ حٌَث١ٟٔ ٌٍزَِـ١خص اٌلٝ ِ ظلُ رٍليحْ حٌ لخٌُ ٚهخٛلش 2003طٜزق فٟ ٕٓش 

% اٌلٝ حٌٛص٠لخص حٌّظلليس 62حٌيٚي حٌّظميِش ِٕٙلخ. ٌملي حٓلظٛعذ ٘لٌح حٌظٜلي٠َ كلٛحٌٟ 

% اٌٝ أٍٚٚرلخ. ٚط٘ل١َ حٌظٛل لخص حصلظٜلخى٠ش اٌلٝ أْ لطلخر طىٌٕٛٛؿ١لخ ٠َ30ى١ش ٚح ِ

%، ٓلٛة ٠ىلْٛ ِٜليٍ 40حٌّ ٍِٛخص ٚحصطٜخي حٌٌٞ ٠٘لٙي ٓل٠ٕٛخ ٔٔلزش ّٔلٛ طفلٛق 

رخٌّخثلش. ٚك١ٕٙلخ ٓلظظوطٝ ل١ّلش  2ٚ 7ّٔٛ ٔخطـٙخ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ رٕٔلزش طظلَحٚف رل١ٓ 

ٍ ٓل٠ٕٛخ، ٚ٘لٛ ِزٍلي ٠ِ٠لي علٓ ١ِِح١ٔلش ١ٍِلخٍ ىٚص 60ٛخىٍحطٙخ فٟ ٌ٘ح حٌّـلخي ل١ّلش 
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عيس ىٚي ِـظّ ش. ٠ٚ ٛى حٌَٔ فٟ وً ٌ٘ح حٌٕـخف اٌٝ حٌَّحٕ٘لش عٍلٝ حٌ ملٛي حٌٌو١لش اً 

٠٘ظغً كخ١ٌخ كٛحٌٟ ١ٔٛ١ٍِٓ ٜٚٔ، ِوظٚ فلٟ ٛلٕخعش حٌزَِـ١لخص. وّلخ ص ٠ـلذ أْ 

ص Silicon Valley% ِلللٓ حٌ لللخ١ٍِٓ فلللٟ ٗلللَوخص ٚحىٞ حٌٔللل١ٍىْٛ م32ٕٔٔلللٝ أْ 

حٌّظللليس ح ٠َِى١للش ٘للُ ِللٓ حٌٕٙللٛى أٚ ِللٓ أٛللً ٕ٘لليٞ، ٚأْ كللٛحٌٟ ػٍللغ  رخٌٛص٠للخص

وفخ حص حٌ لخٌُ حٌّظوٜٜلش فلٟ ِـلخي طىٌٕٛٛؿ١لخ حٌّ ٍِٛلخص ٚحصطٜلخي ٘لُ ولٌٌه ِلٓ 

 صESCWA ،2،2003حٌٕٙٛى أٚ ِٓ أًٛ ٕ٘يٞ. م

 ٠ّىٓ طم١ُٔ لطخر حٌّ ٍِٛخص اٌٝ ػلاػش لطخعخص ٍث١ٔ١ش عٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

   informationعة انًحتىي انًعهىيبتٍ انقسى اىول: صُب
طظُ ٌٖ٘ حٌٜٕخعش عٓ ٠َ١ك حٌّئٓٔخص فٟ حٌمطخع١ٓ حٌ خَ ٚحٌوخٙ حٌظٟ طٕلظؾ حٌٍّى١لش 

حٌفى٠َللش عللٓ ٠َ١للك حٌىظللخد ٚحٌٍّلٕلل١ٓ، ٚحٌفٕللخ١ٔٓ ٚحٌّٜلل٠ٍٛٓ رّٔللخعيس حٌّللل٠ٍَٓ 

ٚحٌّولللَؿ١ٓ. ٚ٘لللئص  ٠ز١ لللْٛ عٍّٙلللُ ٌٍٕخٗللل٠َٓ ٚحلإًحعلللخص ٚحٌّلللُٛع١ٓ ٚٗلللَوخص 

حٌظٟ طؤهلٌ حٌٍّى١لش حٌفى٠َلش حٌولخَ ٚطـِٙ٘لخ رطلَق ِوظٍفلش ػلُ طُٛعٙلخ ٚطز١ ٙلخ  حلإٔظخؽ

ٌّٔظٍٙىٟ حٌّ ٍِٛخص. ٚرخلإٟخفش اٌٝ ع١ٍّش اريحر حٌّ ٍِٛخص ٕ٘خن ؿِ  وز١َ ِٓ ٘لٌح 

حٌمُٔ ص ٠َوِ عٍٝ أرلير حٌّ ٍِٛلخص ٚأّلخ ٠ٙلظُ رـّلت حٌّ ٍِٛلخص ِؼلً ؿّلت ح عّلخي 

 حلإكٜخث١ش. حٌَّؿ ١ش ٚلٛحعي حٌز١خٔخص ٚحٌٔلآً

 :information-deliveryوتسهُى أو بث انًعهىيبت : ٕٛخعشانقسى انثبٍَ

اْ حٌمُٔ حٌؼخٟٔ ِٓ ٕٛخعش حٌّ ٍِٛخص ٘لٛ حٌّ ٕلٟ رخٌظٔل١ٍُ، أٞ أ٘لخ  ٚاىحٍس ٗلَوخص 

حصطٜخي ٚحٌزغ حٌظٟ ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ ط١ًٛٛ حٌّ ٍِٛخص، ٟٚ٘ طًّ٘ ٗلَوخص حصطٜلخي 

َ ٗلزىخص حٌظٍف٠ِلْٛ حٌىلخرٍٟ ٚٗلَوخص حٌزلغ رخ لّلخٍ ر ١يس حٌّيٜ، ٚحٌَ٘وخص حٌظٟ طي٠

حٌٜٕخع١ش ِٚلطخص حٌَحى٠ٛ ٚحٌظٍف٠ِْٛ. ٕٚ٘خن ِـّٛعلش أهلَٜ ِلٓ حٌّئٓٔلخص حٌظلٟ 

طظللٌٛٝ حٓللظويحَ ٘لللٌٖ حٌمٕللٛحص ٚغ١َ٘لللخ ٌظ٠ُٛللت حٌّلظلللٜٛ، ٚ٘للٌح ِؼلللً رللخث ٟ حٌىظلللذ 

 ٚحٌّىظزخص َٚٗوخص حلإًحعش. 

 :information-processingصُبعة ويعبنجة انًعهىيبت :انقسى انثبنث

طمَٛ ٌٖ٘ حٌٜٕخعش عٍٝ ِٕظـٟ ح ؿِٙس ِٕٚظـٟ حٌزَِـ١خص. ٠ٚظلٌٛٝ ِٕظـلٟ ح ؿٙلِس 

طٜللللل١ُّ ٚٛلللللٕخعش ٚطٔللللل٠ٛك حٌلٛحٓللللل١ذ ٚطـ١ٙلللللِحص حصطٜلللللخصص ر ١للللليس حٌّللللليٜ 

ٚحلإٌىظ١َٔٚللخص. ٚ٘للُ ٠ظَّوللِْٚ فللٟ حٌٛص٠للخص حٌّظللليس ٚٗللَق أٓلل١خ. أِللخ فجللش ِٕظـللٟ 

وّلخ طمليَ ٌٕلخ ٔظلُ  Unix .Dos. Windowsٌظ٘لغ١ً حٌزَِـ١خص فٙلٟ طمليَ ٌٕلخ ٔظلخَ ح

 كَِ حٌظطز١مخص ِؼً ِ خٌـش حٌىٍّخص ٚأٌ خد حٌلخٓٛد.

 وتشًم يُظىسات يجتًع انًعهىيبت يب َهٍ:

: اْ ؿَٛ٘ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٘ٛ أْ حٌّ ٍِٛخص ٠ٕظَ ا١ٌٙخ عٍٝ أٔٙلخ انًُظىس الاقتصبدٌ-1

ٌلٌٞ طظلخف ف١لٗ حٌّ ٍِٛلخص ِؼلخي ٍٓ ش فٟٙ ِخىس ٌٍظـخٍس ًٌٚه ِٓ هلاي حٌ٘ىً حٌّخىٞ ح

٠للَٜ أْ لطللخر  Machlupحٌىظللخد أٚ حٌّـٍللش. ٕٚ٘للخن ٍأٞ هللخٙ رخٌ للخٌُ ِللخ وٍللٛد 
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ٚحٌظللٟ ط٠للُ ح لٔللخَ حٌظخ١ٌللش: حٌظ ٍلل١ُ حٌزلللٛع  قطةةبص صةةُبعبت انًعشفةةةحٌّ ٍِٛللخص ٘للٛ 

 ٚحٌظ١ّٕش حصطٜخصص آصص حٌ ًّ هيِخص حٌّ ٍِٛخص. 

ص حصٌىظ١َٔٚش ٚأّ٘ٙلخ حٌلخٓلذ حٌ٘وٜلٟ : أىٜ ظٍٙٛ حٌلخٓزخانًُظىسانتكُىنىجٍ-2

ػُ حٔظ٘لخٍ حلإٔظ١َٔلض حٌظلٟ أٛلزلض فلٟ ِظٕلخٚي حٌـ١ّلت فلٟ ططلٍٛ ِـظّلت حٌّ ٍِٛلخص 

ًٌٚلله ِللٓ هلللاي كخؿللش ٘للٌح ح ه١للَ اٌللٝ طىٌٕٛٛؿ١للخ كي٠ؼللش ٌٍّ ٍِٛللخص. ٠ٚللَٜ حٌىخطللذ 

أْ ح١ٌخرخٟٔ ِٔٛىح: أْ حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٘ٛ حٌمخثي ح ٓخٟٓ ٌٍظغ١َ حصؿظّخعٟ ٠ٚلَٜ 

 ِـظّت حٌّ ٍِٛخص َِطز٢ أٓخٓخ رظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ ٍِٛخص.

: ٠للَٜ عللخٌُ حصؿظّللخر مر١للً أْص حٌّـظّللت ٠ظغ١للَ رٜللفش انًُظةةىس انسىسةةُىنىجٍ-3

أٓخ١ٓش طلض طؤػ١َ حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١لخ حٌّ ٍِٛلخص ٚحصطٜلخصص، ك١لغ أٗلخٍ حٌلٝ ٔ٘لؤس 

 ٔظخَ حؿظّخعٟ ٚلّٔٙخ حٌٝ:

 ّـظّت ِخ ر ي حٌٜٕخعٟ.حٌمٜٛ حٌ خٍِش فٟ حٌّ ٍِٛخص فٟ حٌ -

 طيفك حٌّ ٍِٛخص. -

 حٌلخٓزخص ٚػٍٛس حٌّ ٍِٛخص. -

: ١٘٠َ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ اٌٝ أٔٗ ص ٠ٛؿلي طفٔل١َ ٚحكلي ِظفلك ع١ٍلٗ انًُظىس يتعذد اىبعبد-4

فمَرٕخ حٌ٘ي٠ي ِلٓ حٌظلخَ٘س ٘لٛ ِٔلؤٌش ٛل زش ٔللخٚي فّٙٙلخ، فلبًح ولخْ حٌّـظّلت ِظ ليى 

ح ٚؿٗ فخٌّ ٍِٛخص أ٠٠خ، فخٌظخَ٘س ٠ـذ أْ طيٍّ رٕظ٠َلش ِظ ليىس ح ر لخى فللا ٠ّىلٓ 

 ٍِٛللخطٟ ظللخَ٘س حؿظّخع١للش أ٠٠للخ . أهللٌ حٌظىٌٕٛٛؿ١للخ حٌمخثللي حٌٛك١للي ٌٍظغ١للَ فللخٌّـظّت حٌّ

 ص 116معزي حٌٙخىٞ، ِٜيٍ ٓخرك، 

ٚفلللٝ ٘لللٌح حٌٔللل١خق ٠ّىلللٓ ٍٛلللي ر لللٞ أر لللخى ِلاِلللق ِـظّلللت حٌّ َفلللش ٚهٜخثٜلللٗ 

 ص:131ِٚئَٗحطٗ، ِٚٓ أرَُ٘خ ِخ ٠ٍٟ مِخُْ، ِٜيٍ ٓخرك، 

: ٠ٚظّؼً فٟ أْ حٌّ ٍِٛش ٟ٘ حٌٔلٍ ش أٚ حٌويِلش حٌَث١ٔلش ٚحٌّٜليٍ الاقتصبدٌ حٌز ي-1

ٓللٟ ٌٍم١ّللش ح٠ٌّللخفش ٚطللٛف١َ فللَٙ حٌ ّللً ٚطَٗلل١ي حصلظٜللخى، ٚ٘للٌح ٠ ٕللٝ أْ ح ٓخ

حٌّـظّلللت حٌلللٌٞ ٠ٕلللظؾ حٌّ ٍِٛلللش ٠ٚٔلللظ ٍّٙخ فلللٟ ِوظٍللل، ٗلللَح١٠ٓ حلظٜلللخىٖ ٚٔ٘لللخ١خطٗ 

 حٌّوظٍفش ٘ٛ حٌّـظّت حٌٌٞ ٠ٔظط١ت أْ ٠ٕخفْ ٠ٚفَٝ ٔفٔٗ.

١مٙللخ فللٝ : ٠ٚظّؼللً فلٟ حٔظ٘للخٍ ٚٓلل١خىس طىٌٕٛٛؿ١لخ حٌّ ٍِٛللخص ٚططزانتكُىنةةىجٍ حٌز لي-2

ِوظٍلل، ِـللخصص حٌل١للخس فللٟ حٌّٜللٕت أٚ حٌٍِّعللش، فللٟ حٌّىظللذ ٚحٌّيٍٓللش، فللٟ حٌز١للض 

ٚحٌ٘لللخٍر، ٚ٘لللٌح ٠ ٕلللٝ ولللٌٌه ٟلللٍَٚس حص٘ظّلللخَ رخٌٛٓلللخث٢ حلإعلا١ِلللش ٚحٌّ ٍِٛخط١لللش 

ٚطى١١فٙخ ٚطط٠ٛ ٙخ ١زمخ  ٌٍظَٚة حٌّٟٛٛع١ش ٌىً ِـظّت ٓٛح  ف١ّخ ٠ظ ٍلك رخٌ ظلخى أٚ 

ظىٌٕٛللٛؿٟ ٌؼللٍٛس حٌّ ٍِٛللخص طللٛف١َ حٌز١ٕللش حٌلاُِللش ِللٓ حٌزَِـ١للخص، وّللخ ٠ ٕللٝ حٌز للي حٌ

ٚٓلللخثً حطٜلللخي ٚطىٌٕٛٛؿ١لللخ حصطٜلللخصص حٌلي٠ؼلللش ٚؿ ٍٙلللخ فلللٟ ِظٕلللخٚي ؿ١ّلللت أفلللَحى 

 حٌّـظّت. 

: ٠ٚظّؼً فٟ ١ٓخىس ىٍؿش ِ ١ٕش ِٓ حٌؼمخفش حٌّ ٍِٛخط١لش فلٟ حٌّـظّلت الاجتًبعٍ حٌز ي-3

ٌّ ٍِٛللش ٚىٍٚ٘للخ فللٟ حٌل١للخس ٠ُٚللخىس ِٔللظٜٛ حٌللٛعٟ رظىٌٕٛٛؿ١للخ حٌّ ٍِٛللخص ٚأ١ّ٘للش ح
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ح١ِٛ١ٌلللش ٌ ٔٔلللخْ. ٚ٘لللٌح ٠ ٕلللٟ حْ حٌّـظّلللت ِطخٌلللذ رظلللٛف١َ حٌٛٓلللخث٢ ٚحٌّ ٍِٛلللخص 

ح٠ٍَٚ٠ٌش ِٓ ك١غ حٌىُ ٚحٌى١،، ِٚ ليي حٌظـليى ٚٓلَعش حٌظطل٠َٛ ٌٍفلَى، هخٛلش اًح 

عٍّٕخ أْ حٌظغ١١َ ١ٓطخي أْٓ حٌ ّلً ٔفٔلٗ، ًٌله أْ حٌ ّلً فلٟ أٞ كملً ولخْ ٓل١ظٛل، 

ِخص ٚحٌظَٜة رٙخ عزَ ح ىِغش حصٛطٕخع١ش ٚٚٓخثً حلإعلاَ، ٌٚلٌح عٍٝ اىحٍس حٌّ ٍٛ

ٕٓ٘ٙي ٚصىس فخعً ر٘لَٜ ؿي٠لي ٘لٛ حلإٔٔلخْ حٌ ليىٞ حٌلٌٜ ٠ٕظّلٝ اٌلٝ عّلخي حٌّ َفلش 

مًٚٚ ح١ٌخلخص حٌز٠١خ ص ح٠ٌٌٓ ٠مٍٍْٛ حٌٙٛس ر١ٓ حٌ ًّ حٌٌٕٟ٘ ٚرل١ٓ حٌ ّلً ح١ٌليٚٞ، اً ص 

ظٜللخٙ ،ٚحٌملليٍس عٍللٝ لللَح س ٍِللُٛ فخع١ٍللش فللٟ حٌ ّللً ِللٓ غ١للَ ِ َفللش لٛحِٙللخ حصه

 حٌ٘خٗخص، ِّخ ١ٓطَف ِفِٙٛخ ؿي٠يح  ٘ٛ محٌ ّخٌش حٌّ َف١شص.

: ٠ٚظّؼللً فللٟ اعطللخ  أ١ّ٘للش لٜللٜٛ ٌٍّ ٍِٛللش ٚحٌّ َفللش، ٚحص٘ظّللخَ انثقةةبفٍ حٌز للي-4

رخٌملليٍحص حلإريحع١للش ٌصٗللوخٙ ٚطللٛف١َ اِىخ١ٔللش ك٠َللش حٌظفى١للَ ٚحلإرلليحر ٚحٌ يحٌللش فللٟ 

حٌوليِخص رل١ٓ حٌطزملخص حٌّوظٍفلش فلٟ حٌّـظّلت، وّلخ ٠ ٕلٝ ٔ٘لَ ط٠ُٛت حٌ ٍُ ٚحٌّ َفش ٚ

 حٌٛعٟ ٚحٌؼمخفش فٟ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش ٌٍفَى ٚحٌّئٓٔش ٚحٌّـظّت وىً.

: ٠ٚظّؼللً فللٟ اٗللَحن حٌـّللخ١َ٘ فللٟ حطوللخً حٌمللَحٍحص رط٠َمللش ٍٗلل١يس انسُبسةةٍ حٌز للي-5

رظ١ٓٛت ك٠َلش ٚعملا١ٔش ِز١ٕش عٍٝ حٓظ ّخي حٌّ ٍِٛش، ٌٚ٘ح رطز١ ش حٌلخي ص ٠ليع اص 

طلليحٚي حٌّ ٍِٛللخص ٚطللٛف١َ ِٕللخم ١ٓخٓللٟ ِزٕللٝ عٍللٝ حٌي٠ّمَح١١للش ٚحٌ يحٌللش ٚحٌّٔللخٚحس 

 ٚاللخَ حٌـّخ١َ٘ فٟ ع١ٍّش حطوخً حٌمَحٍحص ٚحٌّ٘خٍوش ح١ٌٔخ١ٓش حٌف خٌش 

: ٠ٚظّؼً فٟ أْ حلإٔٔخْ ١ٜٓلزق ٘لٛ ٍأّ حٌّلخي حٌز٘لَٜ حٌلٌٞ ٠زلير انتشبىٌ حٌز ي-6

أٞ ١ٜٓلللزق ِللللٍٛح  ٍث١ٔلللخ  ٚؿ٠َ٘ٛلللخ  ٌلَولللش ٘لللٌح ٠ٚزظىلللَ ٠ٚفىلللَ ٠ٕٚلللظؾ حٌّ َفلللش، 

 ص55، 2015حٌّـظّت. محٌز١خطٟ ،

 انفصم انثبنث: انعشة وتحذَبت انعصش انشقًٍ )تجشبة الايبسات أًَىرجب(

 انعشة: انىاقع وانتحذَبت -1

أفَُص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ ٍِٛخص ِـظّ خ  ؿي٠ليح  ِغلخ٠َح  ٌىلً ِلخ ٓلزمٗ، ِـظّ لخ  لخثّلخ  عٍلٝ 

حٌلللٌٞ طٍ لللذ ف١لللٗ حٌزَِـ١لللخص ىٍٚح  أٓخٓللل١خ ، اً رخطلللض حٌظىٌٕٛٛؿ١لللخ  حلظٜلللخى حٌّ َفلللش

ٚحصطٜخصص ٚحٌظيفك حٌّ ٍِٛخطٟ طَطز٢ حٍطزخ١خ  ٚػ١مخ  رخ ٔ٘لطش حصلظٜلخى٠ش، ٚأٟللض 

عٕٜللَح  ِّٙللخ  ٚفللخعلا  فللٟ حٌّـللخصص حٌظ٠ّٕٛللش، ٍٚو١للِس فللٟ وللً حٌّ٘للخ٠ٍت حٌىزللَٜ. 

صلظٜلخى حٌَلّلٟص فلٟ طغ١١لَ ّٔل٢ حلإٔظلخؽ ٚرخٌظخٌٟ، فبْ ػّش ىٍٚح  وز١َح  أٛزق ٠ئى٠ٗ مح

 ٚعٛحًِ حٌّٕٛ.

ٚفللٟ ٘للٌح حٌٜلليى طلللخٚي حٌلليٚي حٌ َر١للش، ٚرخٌللٌحص ىٚي ِـٍللْ حٌظ للخْٚ ٌلليٚي حٌوٍلل١ؾ 

حٌ َر١ش حٌ ًّ عٍٝ طط٠َٛ ِئَٗحص حلظٜلخى حٌّ َفلش ٌظم١ٍلً حٌفـلٛس ر١ٕٙلخ ٚرل١ٓ حٌليٚي 

حصلظٜللخى، ِٚٛحؿٙللش حٌظلللي٠خص حٌّظميِللش، ٚحصٓللظفخىس ِللٓ ح١ٌّّللِحص حٌظللٟ ٠ٛفَ٘للخ ٘للٌح 

حٌظىٌٕٛٛؿ١لللش ٚحٌّـظّ ١لللش رٙلللية حصٍطملللخ  رخلظٜلللخى حٌّ َفلللش، ٚا٠ـلللخى حٌٔلللزً حٌ ١ٍّلللش 

 ٌٍيهٛي حٌٝ عَٜ حٌّـظّ خص حٌَل١ّش، ٚا٠ـخى ِٛل خ ٌٙخ فٟ عخٌُ حٌّ َفش حٌَل١ّش.
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% فملل٢ ِللٓ 6ٚرلخٌَغُ ِللٓ حٌظطٍ للخص حٌلى١ِٛللش حٌطّٛكللش طـللخٖ حٌظلللٛي حٌَلّللٟ، فللبْ 

طمش حٌَ٘ق ح ٢ٓٚ ِلخ ُحٌلض طلٕ ُ رظطز١لك أٔظّلش حٌلىِٛلش حٌٌو١لش حٌَل١ّلش، ٗ ٛد ِٕ

ٚ٘للٌح رلليٍٖٚ ٠ئوللي عٍللٝ حٌّىخٔللش حٌّظللؤهَس حٌظللٟ طلظٍٙللخ حٌّٕطمللش رخٌّمخٍٔللش ِللت حٌلليٚي 

ح ِلٓ حٔوفلخٝ ل١ّلش ٍأّ  حٌّظميِش فٟ ِـخي حٌظلٛي حٌَلّلٟ فلٟ لطلخر ح عّلخي ، رلي  

ٚحٔظٙللخ   رلـللُ حٌمللٜٛ حٌ خٍِللش فللٟ  حٌ٘للَوخص حٌٕخٗللجش حٌّللخي حٌّغللخَِ حٌّظللخف ٌظ٠ّٛللً

 .حٌٛظخث، ٚحٌٜٕخعخص حٌَل١ّش

١ّ٘لش حصلظٜلخى حٌَلّلٟ  فلٟ ٚلي ر١ٕض حٌىؼ١َ ِلٓ حٌيٍحٓلخص حٌ ١ٍّلش حٌ َر١لش ٚحٌي١ٌٚلش ح

 ط١ٍ٠َٛٔخص ىٚصٍ فٟ 3رٕخ  حٌّـظّت حٌ َرٟ حٌِّىَ٘ ، ك١غ ٠ّىٓ أْ ٠ُٔٙ رؤوؼَ ِٓ 

حٌ َرٟ، ك١غ حْ فَٙ ّٔٛ حٌٕلخطؾ حٌّلٍلٟ ٌٍليٚي حٌ َر١لش طظّلخ٘ٝ  ؾ حٌّلٍّٟٔٛ حٌٕخط 

١َى٠خ ِت حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ فٟ حٌّٕطملش حٌ َر١لش، ِٚلت أ٘ليحة طلٔل١ٓ حٌلخٌلش حصلظٜلخى٠ش 

وّللخ و٘للفض ٘للٌٖ حٌيٍحٓللخص أْ حٌّٔللخّ٘ش حٌَل١ّللش فللٟ .ٚحصؿظّخع١للش ٌٍ٘لل ٛد حٌ َر١للش

 .٪ عخ١ٌّخ22% ِمخٍٔش رـ 4حلظٜخىحص حٌيٚي حٌ َر١ش كخ١ٌخ ص طظ يٜ 

ٚطم، ِٕطمش حٌَ٘ق ح ٢ٓٚ فٟ حٌٛلض حٌَح٘ٓ عٍٝ عظزش َِكٍش ِل٠ٍٛش ِلٓ حٌظللٛي 

حٌَلّللٟ حٌٙخثللً، فمللي ط٠للخع، ِ لليي طلليفك حٌز١خٔللخص عزللَ حٌللليٚى حٌظللٟ طللَر٢ حٌ٘للَق 

ٟل ف خ. ٚطٜليٍص عليس  150ح ٢ٓٚ رزم١ش ىٚي حٌ خٌُ هلاي حٌ مي حٌّخٟٟ رّخ ٠ظـخُٚ 

ظ خْٚ حٌو١ٍـٟ، ص ١ّٓخ حلإِخٍحص حٌ َر١ش حٌّظليس ٚحٌزل٠َٓ ٚلطلَ، ىٚي ِٓ ِـٍْ حٌ

حٌمفِس حٌٛحٓ ش حٌظٟ ٗٙي٘خ لطخر حصٓظٙلان حٌَلّٟ ِٓ ك١غ حٍطفخر ِ يصص حصعظّخى 

عٍٝ حٌٙٛحط، حٌٌو١ش، ٚحٓظويحَ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حصؿظّخعٟ. اً ط٘ٙي ِ يصص حٓلظويحَ 

%، 70حٛلً حصؿظّلخعٟ رٕٔلزش ط٠ِلي علٓ %، ٚٚٓخثً حٌظ100ٌٍٛٙٛحط، حٌٌو١ش رٕٔزش 

ِٚلت ًٌله، طظفلخٚص  .ٟٚ٘ ِ يصص طظـلخُٚ كظلٝ ِؼ١لاطٙلخ فلٟ حٌٛص٠لخص حٌّظلليس ٔفٔلٙخ

 ِ يصص حٌظلٛي حٌَلّٟ ِٓ ىٌٚش اٌٝ أهَٜ.

٠ٚ لي ِئٗللَ ِللخوِٕٞ ٌٍظلللٛي حٌَلّللٟ فللٟ حٌ٘للَق ح ٚٓلل٢ أٚي ِزللخىٍس ٌظم١لل١ُ ِٔللظٜٛ 

ىٚي رّٕطملللش حٌ٘لللَق ح ٚٓللل٢ ٚ٘لللٟ: حٌظللللٛي حٌَلّلللٟ ٚح ػلللَ حٌٕلللخطؾ عٕلللٗ فلللٟ طٔلللت 

حٌزللل٠َٓ، ِٜٚللَ، ٚح ٍىْ، ٚحٌى٠ٛللض، ٌٚزٕللخْ، ٚٓللٍطٕش عّللخْ، ٚلطللَ، ٚحٌٍّّىللش 

 حٌ َر١ش حٌٔ ٛى٠ش، ٚىٌٚش حلإِخٍحص حٌ َر١ش حٌّظليس. 

ٚرخٌف ً، ريأص ر ٞ كىِٛخص حٌَ٘ق ح ٢ٓٚ، ٚعٍلٝ ٍأٓلٙخ ىٌٚلش حلإِلخٍحص حٌ َر١لش 

ٍحص حٌظلللٛي حٌَلّللٟ ح ٓخٓلل١ش، اص أْ كىِٛللش حٌّظللليس ٍِّٚىللش حٌزللل٠َٓ، رظٕف١للٌ ِزللخى

ىٌٚللش حلإِللخٍحص حٌ َر١للش حٌّظللليس طلظللً حٌٜلليحٍس رلل١ٓ ىٚي حٌ٘للَق ح ٚٓلل٢ فللٟ طزٕللٟ 

حٌظلللٛي حٌَلّللٟ، رللً حٍطمللض اٌللٝ حٌَّحوللِ ح ٌٚللٝ فللٟ حٌ ي٠للي ِللٓ حٌّمللخ١٠ْ فللٟ ِئٗللَ 

 حٌظلٛي حٌَلّٟ.

ى٘ل، ٔظلخثؾ حٌظلٍل١لاص ٠ٚلاكع حْ حٌمطلخر حٌَلّلٟ ٠ٕطلٛٞ عٍلٝ فٛحثلي وز١لَس، فّلؼلا  ط

حٌ ١ٍّللش عللٓ ٚؿللٛى علالللش ل٠ٛللش رلل١ٓ كـللُ ٜٔلل١ذ حٌفللَى ِللٓ حٌٕللخطؾ حٌّلٍللٟ حلإؿّللخٌٟ 

ٌٍيٌٚللش ٚٔمخ١ٙللخ فللٟ ِئٗللَ ِللخوِٕٞ ٌٍظلللٛي حٌَلّللٟ، اً ٠ظلل١ق حٍطفللخر حٌٕللخطؾ حٌّلٍللٟ 

https://www.eliktisad.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9
https://www.eliktisad.com/news/tag/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9
https://www.eliktisad.com/news/tag/%D9%86%D9%85%D9%88+%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A
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حلإؿّخٌٟ ٌٍيٌٚش طوٜل١ٚ ١ِِح١ٔلش أوزلَ ٌٍظللٛي حٌَلّلٟ، ِّلخ ٠ؼّلَ علٓ ٍفلت طَط١لذ 

للٛي حٌَلّلٟ. ٚ٘لٌح ٠ ٕلٟ رلؤْ حٌظللٛي حٌَلّلٟ ٠ٔلخُ٘ فلٟ طلم١لك حٌيٌٚش فلٟ ِئٗلَ حٌظ

حٌّٕٛ حصلظٜخىٞ، ِخ ٠ئىٞ ريٍٖٚ اٌٝ حٍطفخر حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّلخٌٟ. وّلخ أْ حٌظللٛي 

حٌَلّٟ لي ٠ىْٛ ٌٗ أػَ ا٠ـخرٟ عٍٝ حٌّ٘ٛي حٌّخٌٟ ٚحصؿظّخعٟ، ٚحٌم٠خ  عٍٝ حٌفملَ، 

١ّ١ش عخ١ٌش حٌـٛىس، ف٠للا  علٓ ٠ُٚخىس فَٙ حٌلٜٛي عٍٝ هيِخص ٍعخ٠ش ٛل١ش ٚط ٍ

 صwww.mckinsey.comم .حٌلي ِٓ حٔز خػخص ػخٟٔ أو١ٔي حٌىَرْٛ

ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، ص غٕٝ عٓ حصلظٜخى حٌَلّٟ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش فلٟ حٌليٚي حٌ َر١لش، ولٟ 

٠ظّىٓ ِٛح١ٕٛ حٌّٕطملش ٚحٌّئٓٔلخص حٌظـخ٠ٍلش حٌٜلغ١َس ٚحٌّظٛٓلطش عٍلٝ حٌٔلٛح  ِلٓ 

ل١ّللش حٌظلٟ ١ٙ٠جٙلخ ٘لٌح حصلظٜللخى حٌـي٠لي، ر٘ل١َ طلٛحفَ هيِللش حصٓلظفخىس ِلٓ حٌفلَٙ حٌَ

حصطٜلللخي رخلإٔظَٔلللض عزلللَ حٌٕطلللخق حٌ للل٠َٞ رظىٍفلللش ِ مٌٛلللش، ٚطٛحؿلللي أٔظّلللش ٌٍللليفت 

حلإٌىظَٟٚٔ ؿ١يس ح ىح . اص أْ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌَل١ّلش فلٟ حٌليٚي حٌ َر١لش ١ٌٔلض ِٛحوزلش 

ر لٞ حٌليٚي رخٌّٕطملش ط٘لٙي ٌٍظطٍٛ حٌـخٍٞ رّٕخ١ك أهَٜ، ٚٔظُ حٌليفت حٌَل١ّلش فلٟ 

رطُج خ فٟ حصٔظ٘خٍ. وّخ أْ ٓلَعش حصطٜلخي رخلإٔظَٔلض ِظي١ٔلش اٌلٝ ىٍؿلش ٍِفظلش. ٍٚغلُ 

طٕللخلٚ طىللخ١ٌ، حٓللظويحَ حلإٔظَٔللض عٍللٝ ِلليحٍ حٌٔللٕٛحص حٌللؼلاع ح ه١للَس، اص أٔٙللخ ِللخ 

 ُحٌض رخ٘ظش، ص ١ّٓخ رخٌٕٔزش ٌصلً ىهلا . 

ٚحللت طىٌٕٛلٛؿٟ ِلٍِٞ فلٟ ِٛحؿٙلش حٌ ٜلَ ٚحٌّلاكع حْ حٌّٕطمش حٌ َر١ش ط خٟٔ ِلٓ 

 حٌَلّٟ، ٚرٕخ  حلظٜخى ِ َفٟ، ٌٚ٘ح ٠ظـٔي رخٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش:

علليَ ط ّلل١ُ حعظّللخى حٌظىٌٕٛٛؿ١للخ فللٟ حصلظٜللخى ر٘للىً ِٛٓللت ٠ٔللظٛعذ حصرظىللخٍحص -1

 ٠ٚ٘ـت عٍٝ حلإلزخي عٍٝ حٌّوخ١َس ٠ٚلظفٟ رخلإريحر

ٛٛلل١ش ٚأِللٓ حٌز١خٔللخص، فملليحْ حٌٟٛللٛف عٍللٝ ِٔللظٜٛ ح١ٌٔخٓللخص، طظ ٍللك رخٌوٜ-2 

ٚط ٠ِللِ طٔللخٚٞ حٌفللَٙ ٌٍـ١ّللت عٍللٝ حِظلليحى ٍٓٔللٍش حٌم١ّللش حٌوخٛللش رخصلظٜللخى حٌللٌٞ 

 طُّىّٕٗ حٌز١خٔخص،  ْ حٌظ١ّٕش طلَوٙخ حٌز١خٔخص

عيَ حٔظ٘خٍ أظَٔض حٌٕطخق حٌ ٠َٞ، رخعظزخٍٖ ح ٓخّ ٌلالظٜلخى حٌَلّلٟ، ك١لغ حْ -3

٠ٛ١ٍللش فللٟ ألللً ِ يصطللٗ فللٟ حٌلل١ٛٓ حٔظ٘لخٍ أظَٔللض حٌٕطللخق حٌ لل٠َٞ عزللَ ح ؿٙللِس حٌو

حٌ َرلٟ، ِمخٍٔلش  رخٔظ٘لخٍٖ فلٟ ِٕلخ١ك أهلَٜ، رّلخ ٠٘لًّ ح ٓلٛحق حٌـي٠ليس فلٟ ؿٕلٛد 

 ٢ٓٚٚ آ١ٓخ. ِؼٍّخ ٠ خٟٔ ِٓ طٛحٟت حٌـٛىس حٌظٟ ط ظزَ ِ٘ىٍش لخثّش أ٠٠خ .

ظٍٙٛ لٜٛ ِلظىَس حٚ كٛحؿِ طّٕت ىهٛي حٌّٕخف١ٔٓ، ٠ٚلي ٘لٌح حٌ لخثك رليٍٖٚ ِلٓ -4

 ٝ حِظيحى ٍٍٓٔش حٌم١ّش فٟ لطخر حلإٔظَٔض رخٌىخًِ. حصرظىخٍ عٍ

ٔمللٚ حصٓللظؼّخٍ فللٟ حٌز١ٕللش حٌظلظ١للش ٌٍ٘للزىخص، ٚعلليَ حٓللظويحَ حٌز١ٕللش حٌظلظ١للش حٌّز١ٕللش -5

رخٌف ً ِٓ لزِلً أ١لَحة أهلَٜ فلٟ حٌٔلٛق روللاة حٌطلَة حٌلٌٞ ٗل١ي٘خ، ٘لٟ عٛحِلً 

 ٓٛة طليّ ِٓ حٌّٕٛ فٟ حٌّٔظمزً.
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َر١ش ط ظّي عٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ لي٠ّلش، أٞ أٓللان حٌٕللخّ، ِخ ُحٌض حٌىؼ١َ ِٓ حٌيٚي حٌ -6

فٟ طٛف١َ حلإٔظَٔض ٌٍّٔظويَ حٌٕٙخثٟ، فٟ ك١ٓ أْ ىٚي وؼ١َس حٔظمٍض اٌٝ حٌز١ٕلش حٌظلظ١لش 

حٌوخٛللش ربطخكللش حلإٔظَٔللض عللٓ ٠َ١للك وللخرلاص حٌف١زللَ. ٚكلليّ٘خ حلإِللخٍحص ٚلطللَ ّ٘للخ 

ٟ طٛٛللل١ً حلإٔظَٔلللض حٌٍظلللخْ طٔلللظويِخْ ٔظلللخَ ولللخرلاص ح ١ٌلللخة ح٠ٌلللٛث١ش محٌف١زلللَص فللل

 ٌٍّٔظويَ حٌٕٙخثٟ.

ٚلللي كلليىص ح ِللُ حٌّظللليس حٌّئٗللَحص حٌَث١ٔللش ٌلالظٜللخى حٌَلّللٟ ٌم١للخّ ِلليٜ حٌظملليَ 

حٌظمٕلللٟ حٌّللللَُ ، ٚحٌّظّؼٍلللش رلللخٌٙٛحط، حٌؼخرظلللش ٚحٌٕمخٌلللش ٚوؼخفلللش حٌلٛحٓللل١ذ ٚحٓلللظويحَ 

 حلإٔظَٔللض ، ٚص ٠وفللٝ حْ ٘للٌٖ حٌّئٗللَحص طوظٍلل، ؿ٠َ٘ٛللخ  فللٟ حٔظ٘للخٍ٘خ رلل١ٓ حٌلليٚي

حٌ َر١لللش رلللخهظلاة حلظٜلللخىحطٙخ ، ٚحْ  ِئٗلللَٞ حٌٙٛحطللل، حٌؼخرظلللش ٚحٌٕمخٌلللش أعٍلللٝ ِلللٓ 

ِئٗللَٞ حٌلٛحٓلل١ذ ِٚٔللظ ٍّٟ حصٔظَٔللض ، ٠ٚ للٛى ٘للٌح حصهللظلاة حٌللٝ حٌّٔللظ٠ٛخص 

حصلظٜخى٠ش حٌٔخثيس ، ٠ّٚىٓ حٌملٛي حْ ىٚي ِـٍلْ حٌظ لخْٚ حٌو١ٍـلٟ طلظلٝ رخٌٕٜل١ذ 

حٌلل١ٛٓ حٌ َرللٟ صٍطفللخر ِظٛٓلل٢ ىهللً ح ٚفللَ ِللٓ ٘للٌٖ حٌّئٗللَحص ِمخٍٔللش رزم١للش ىٚي 

حٌفَى .ٌىٓ ٌ٘ح ص ٠ ٕٟ حْ ح١ٌٛٓ حٌ َرٟ ٛلخٍ فلٟ عليحى حٌليٚي حٌّظميِلش أٚ فلٟ عليحى 

حٌيٚي حٌَل١ّش ،  ْ ٚحلت حٌلخي ٠ئوي حٔٗ ٌلُ ٠ٜلً ر لي عظزلش حصلظٜلخى حٌَلّلٟ ، كظلٝ 

ٚحْ حٓللظويَ ِئٗللَحص حصلظٜللخى حٌَلّللٟ فللٟ ِئٓٔللخطٗ ، ٚر زللخٍٖ أهللَٜ حْ حٌلل١ٛٓ 

ٌ َرٟ ٠ٔظٍٙه ِوَؿخص طم١ٕش حٌّ ٍِٛخص ٚحصطٜخصص ٚص ٠ٕظـٙخ ، ٚألٗ ص ٠لِحي فلٟ ح

 ِٛلت حٌّظٍمٟ حٌّٔظٍٙه ص حٌّٕظؾ ٌؼّخٍ حٌ خٌُ حٌَلّٟ.

رل١ٓ ح لطلخٍ حٌ َر١لش ٚحٌليٚي  بةبنفجى  انشقًُةةٕ٘خن ح رَُ ِٓ حٌّ٘ىلاص حٌظٟ طظ ٍك 

حٌظم١ٕلش ٚحٌّ َفلش، ٚحصطٜلخصص حٌّظميِش، ِٚخ رل١ٓ حٌليٚي حٌ َر١لش ٔفٔلٙخ، فلٟ ِـلخصص 

ٚحٌللظ ٍُ ٚحٌؼمخفللش ٚحٌ مللً ٚحٌل٠َللش. ٌىٕٙللخ عٍللٝ حٌ ّللَٛ ِ٘للىلاص طللَطز٢ رؤٓللزخد ِٕٙللخ 

ِٟٛللٛعٟ، ٚأهللَٜ غ١للَ ِٟٛللٛع١ش. ٍٚرّللخ ٠للؤطٟ حٌٔللزذ حٌّللخىٞ ٚحصلظٜللخىٞ حكللي 

ح ٓللزخد حٌزلللخٍُس فلللٟ ٘لللٌٖ حٌفـلللٛس حٌوط١للَس، اً أْ حصٓلللظؼّخٍ فلللٟ طم١ٕلللش حٌّ ٍِٛلللخص 

ظطٍذ ر١ٕش طلظ١ش  فخثمش حٌظم١ٕش ٔظَح  ٌظطٍٛ ٛلٕخعش حٌّ ٍِٛخط١لش ٚٚٓلخثً ٚحصطٜخصص ٠

حصطٜلللخصص ، ٚ٘لللٌح ٠ظطٍلللذ رللليٍٖٚ اِىخ١ٔلللخص ِخٌــــــــلللـ١ش ٚحلظٜلللخى٠ش وز١لللَس طلللظلا َ 

ِٚظطٍزخص حصلظٜخى حٌَلّٟ ، ٟٚ٘ غ١َ ِظٛحفَس فٟ حٌىؼ١َ ِلٓ حٌليٚي حٌ َر١لش ،ف٠للا  

ي ط٠ّٛللً حٌز١ٕللش حٌظلظ١للش ٌٍّ ٍِٛللخص حٌللٌٞ عللٓ علليَ ٚؿللٛى ّٔللًٛؽ حلظٜللخىٞ فللٟ ِـــللـخ

٠ّىٓ حصكظٌح  رٗ ، ف٠لا  عٓ أْ حصلظٜخى فٟ ح١ٌٛٓ حٌ َرٟ ٠م١ْ عخثي حصٓلظؼّخٍحص 

ًحص ح ؿً حٌم١َٜ ِخ١ٌخ  فم٢ ، ٚص ٠م١ٔٗ رخٌ خثي حصؿظّخعٟ ٚحصلظٜخىٞ ٠ٛ١ً ح ؿلً 

 ص 22، 2003مح ُِ حٌّظليس ،

صفظمللخى حٌز١جللش حٌ َر١للش ٌّلفللِحص حٌظطللٍٛ ٔظ١ـللش ًٌٚلله  انتقُةةٍ وانعهًةةٍٕٚ٘للخن حٌ خِللً 

%، ٚحٔوفخٝ ِخ ٠ٕفك عَر١لخ  40ٚؿٛى حص١ِش حٌظٟ طًٜ أك١خٔخ فٟ ر ٞ ح لطخٍ حٌٝ 

عٍٝ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ فٟ ِـخي حٌّ ٍِٛخط١ش، ٟٚل ، حٓلظويحَ حصٔظَٔلض رٔلزذ ٍىح س 

حٌ٘للزىش، ٟٚلل ، حٌز١ٕللش حٌظم١ٕللش ٚعلليَ ؿٛىطٙللخ، ٚحفظمللخى حٌّٛحلللت حٌ َر١للش حٌّٛػمللش عٍللٝ 
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حٌظـخٍس حصٌىظ١َٔٚلش رل١ٓ ح لطلخٍ حٌ َر١لش. ٚعليَ ىِلؾ حٌّ ٍِٛخط١لش رخٌّٕلخ٘ؾ حٌظ ١ّ١ٍلش. 

ىٍٚح ِّٙلخ فلٟ ٘لٌٖ حٌفـلٛس  ٓلزخد وؼ١لَس ِٕٙلخ: حٍطفلخر  انعبيةم الاجتًةبعٍوّخ ٠ٍ ذ 

حص١ِش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚعيَ طمزً ر ٞ حٌّـظّ خص ٌفىَس حٌظطٍٛ، ٚحٌظ خًِ ِلت حٌظم١ٕلخص 

س صعظزخٍحص ل١ّ١ش ٚى١ٕ٠ش، اٟخفش حٌٝ حصٍطفخر حٌىز١َ فٟ حٌفمَ ٚحٌـًٙ، ٚ٘ـلَس حٌـي٠ي

 حٌ مٛي حٌ َر١ش ٌٍوخٍؽ، ٚػمخفش حٌفٔخى حٌٔخثيس فٟ ٌٖ٘ حٌّـظّ خص.  

١ٌ٘للىً كٍمللش رللخٍُس فللٟ ط ١ّللك حٌفـللٛس حٌَل١ّللش، رٔللزذ  انعبيةةم انسُبسةةٍر١ّٕللخ ٠للؤطٟ  

فخ  ك٠َش حٌفىَ ٚحٌظ ز١َ، ٚعليَ اِىخ١ٔلش حصٓظزيحى ح١ٌٔخٟٓ، ٚٔمٚ حٌي٠ّمَح١١خص، ٚحٔظ

حٌّٔخّ٘ش فٟ ٕٛت حٌمَحٍ، ٚرملخ  حصلظٜلخىحص حٌ َر١لش حلظٜلخىحص ٠ٍ ١لش طز١لت هخِلخص 

 حٌّٛحى ح ١ٌٚش ٌٍيٚي حٌّظميِش.

 الايبسات: تجشبة نعبىس انًستقبم -2

ط٘لل١َ ؿ١ّللت حٌيٍحٓللخص حٌ َر١للش ٚحٌي١ٌٚللش رللؤْ ِٕطمللش حٌوٍلل١ؾ حٌ َرللٟ ٗللٙيص ططللٍٛح 

ٛللٕخعش حٌّ َفللش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١للخ ٠ٍٚللخىس حصعّللخي، ٚطّظٍلله للليٍ وز١للَ ِللٓ ٚحٟلللخ فللٟ 

ٚللي  .حٌظٕخف١ٔش، ٚطظـٗ حٌٝ ط ١ّك ِفٙلِٟٛ حٌظٕخفٔل١ش ٚحصرظىلخٍ فلٟ هططٙلخ حٌّٔلظمز١ٍش

ٓـً حلإٔفخق عٍٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ ٍِٛخص ٚحصطٜخصص ّٔٛح  ل٠ٛخ  ف١ٙخ، ِٚلٓ حٌّلَؿق أْ 

عٛحَ حٌّمزٍش، ٠ٚظٛلت أْ ٠ّٕٛ حصٔفخق عٍٝ ١ٍِخٍ ىٚصٍ هلاي ح  ٠120مخٍد ِـّٛعٗ 

%، ٚطٜليٍٖ حلإِلخٍحص 10ٚ 2طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ ٍِٛخص ٚحصطٜخصص رٕٔلزش طظلَحٚف رل١ٓ 

 حٌ َر١ش حٌّظليس ٚحٌٍّّىش حٌ َر١ش حٌٔ ٛى٠ش.

ٚطٍ لللذ حٌ٘لللَوخص حٌٜلللغ١َس ٚحٌّظٛٓلللطش ىٍٚح  ٘خِلللخ  فلللٟ حٌّٕلللٛ حٌلللٌٞ ٠٘لللٙيٖ لطلللخر 

فٟ ىٚي ِـٍْ حٌظ لخْٚ حٌو١ٍـلٟ، ك١لغ ُحىص ِلٓ  طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ ٍِٛخص ٚحصطٜخصص

١ٍِللخٍ ىٚصٍ  2أفخلٙللخ عٍللٝ هلليِخص طىٌٕٛٛؿ١للخ حٌّ ٍِٛللخص ٚحصطٜللخصص رللؤوؼَ ِللٓ 

١ٍِخٍ ىٚصٍ، ٍٚرّلخ ٠ٜلً حلإٔفلخق عٍلٝ لطلخر طىٌٕٛٛؿ١لخ  ١ٌ22ًٜ كـُ حلإٔفخق اٌٝ 

وخص %، ِيفٛعش رخٌظٛٓلت حٌّٔلظَّ فلٟ حٌ٘ل23َحٌّ ٍِٛخص ٚحصطٜخصص اٌٝ أوؼَ ِٓ 

حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚحكظ١خؿخطٙخ ِٓ هيِخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ ٍِٛلخص ٚحصطٜلخصص ِؼلً 

ِٛلت ح٠ٌٛلذ، ٚحٌظـلخٍس حلإٌىظ١َٔٚلش. وّلخ ٓلظظً ٘لٌٖ حٌليٚي ٚؿٙلش ٍث١ٔل١ش ٌلآلظؼّخٍ 

ح ؿٕزٟ حٌّزخَٗ. ًٌه صْ ٌٖ٘ حٌيٚي، ٚرخٌٌحص حصِخٍحص، رخطض ٠َ١مخ  َِو٠ِلخ  ٌلَولش 

ّ٘خي ٚحٌـٕٛد ٚحٌَ٘ق ٚحٌغَد؛ ٚ٘ٛ ِخ ٠ـ ٍٙخ ِـلخص  ِفظٛكلخ  حٌظـخٍس حٌ خ١ٌّش ر١ٓ حٌ

ص ٠مخَٚ صٓظؼّخٍحص حٌ٘لَوخص حٌي١ٌٚلش، ٌلٌح ِلٓ حٌّظٛللت أْ ٠ٔلظَّ حصٓلظؼّخٍ ح ؿٕزلٟ 

 حٌّزخَٗ فٟ حٌّٕٛ رمٛس فٟ حٌٕٔٛحص حٌّمزٍش.

١ٚزمخ  ٌ كٜخث١خص، فبْ ىٚي حٌو١ٍؾ حٌٔض طٕمُٔ اٌٝ ِـّلٛعظ١ٓ ِلٓ ك١لغ ؿخ٠ِ٘ظٙلخ 

ظمخي اٌلٝ حٌٜلٕخعخص حٌّ َف١لش، ٚط٠لُ حٌّـّٛعلش ح ٌٚلٝ محلإِلخٍحص، ٚحٌٔل ٛى٠ش، ٌلأ

ٚلطَص ٟٚ٘ حٌيٚي حٌظٟ أكَُص طميِخ  ٍِلٛظخ  فٟ ؿخ٠ِ٘ظٙخ ٔلٛ حٌٜلٕخعش حٌّ َف١لش، 

اًح عٍّلض عٍلٝ ِ خٌـلش  ٠ٚ2020ّىٓ ٌٙخ حٌٌٛٛؽ اٌٝ حٌٜٕخعخص حٌّ َف١ش رلٍٛي عخَ 
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ـّٛعش حٌؼخ١ٔش، فظًّ٘ ولا  ِٓ محٌى٠ٛض، ٚٓلٍطٕش ٔمخ١ ح٠ٌ ، حٌّٛؿٛىس كخ١ٌخ . أِخ حٌّ

للخْ، ٚحٌزللل٠َٓص ٚطلظللخؽ رللٌي ٠ِِللي ِللٓ حٌـٙللٛى ٌٍظلللٛي اٌللٝ حٌٜللٕخعش حٌّ َف١للش.  َّ عُ

 صfutureuae.com/m/Main page/Itemم

ٚطٕفلَى ىٌٚلش حصِللخٍحص حٌظلٟ طللؤطٟ فلٟ حٌَّطزلش ح ٌٚللٝ عَر١لخ، ٚفللٟ حٌَّحطلذ حٌّظميِللش 

١ـ١ش ٚحٟلش، ٚه٠َطش ٠َ١ك ِلليىس ٌظلم١لك أـلخُحص عخ١ٌّخ، رخِظلاوٙخ ٍإٜ حٓظَحط

ٔٛع١لللش ٗلللخٍِش فلللٟ لطخعلللخص حٌظم١ٕلللش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١لللخ ٚحصلظٜلللخى حٌّ َفلللٟ، ٚفلللٟ طٕلللٛر 

ِٜخىٍ٘خ ىْٚ حصعظّخى عٍٝ حٌّٛحٍى حٌٕفط١ش ِٔلظمزلا، ِّلخ ؿ ٍٙلخ ح١ٌلَٛ طظزلٛأ َِحولِ 

مرخٌٍغش حلإٔـ٠ِ١ٍلشص، حٌٜلخىٍ  ٌظم٠ََ حٌظٕخف١ٔش حٌَل١ّش حٌ خٌّٟ ِظميِش ر١ٓ حٌيٚي. ٚٚفمخ

عللٓ َِوللِ حٌظٕخفٔلل١ش حٌ للخٌّٟ حٌظللخرت ٌٍّ ٙللي حٌلليٌٟٚ ٌٍظ١ّٕللش حلإىح٠ٍللش رّي٠ٕللش ٌللُٛحْ 

عخ١ٌّلللخ فلللٟ ِئٗلللَ  12حلإِلللخٍحص حٌَّولللِ ح ٚي عَر١لللخ ٚ ح٠ٌٛٔٔللل٠َش، حكظٍلللض ىٌٚلللش

 حٌظٕخف١ٔش حٌَل١ّش.

ٚٚفمللخ ٌٍظم٠َللَ ِئٗللَ حٌظٕخفٔلل١ش حٌَل١ّللش، حٌللٌٞ ٠ ظّللي حٌظَط١للذ فللٟ ِئٗللَ حٌظٕخفٔلل١ش 

ِللخٍٚ ٍث١ٔل١ش ٘للٟ  3ِلللخٍٚ فَع١لش ط٘لىً  2ِئٗلَح ِـّ لش فلٟ  50حٌَل١ّلش عٍلٝ 

ىٌٚلش حلإِلخٍحص هّٔلش َِحولِ علٓ حٌّ َفش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌـخ٠ِ٘ش ٌٍّٔظمزً. طمليِض 

اٌلٝ حٌَّولِ  2012عخ١ٌّلخ فلٟ  17طَط١زٙخ فٟ حٌ خَ حٌٔخرك، ك١غ حٔظمٍض ِلٓ حٌَّولِ 

، طملليِض ىٌٚللش حلإِللخٍحص ر٘للىً وز١للَ 2012. ٚفللٟ طم٠َللَ عللخَ 2012عخ١ٌّللخ فللٟ  12

ك١للللغ كممللللض حٌَّوللللِ ح ٚي عَر١للللخ فللللٟ ِلللللخٍٚ حٌظم٠َللللَ حٌؼلاػللللش: محٌظىٌٕٛٛؿ١للللخص، 

ظمزًص ٚمحٌّ َفشص. ٚعٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌ خٌّٟ كمملض حٌَّحولِ حٌظخ١ٌلش فلٟ ٚمحٌـخ٠ِ٘ش ٌٍّٔ

عخ١ٌّلللخ فلللٟ ِللللٍٛ  2عخ١ٌّلللخ فلللٟ ِللللٍٛ محٌظىٌٕٛٛؿ١لللخص، ٚ 2 حٌّللللخٍٚ حٌّلللٌوٍٛس:

 عخ١ٌّخ فٟ ِلٍٛ محٌّ َفشص 36محٌـخ٠ِ٘ش ٌٍّٔظمزًص، ٚ

ٍ ٚأٟٚق حٌظم٠ََ أْ حٌظميَ حٌٌٞ أكَُطٗ ىٌٚش حلإِخٍحص وخْ ٔظ١ـش حٌظلٔٓ فلٟ حٌّللٛ

 حٌفَعٟ حٌوخٙ رخٌظي٠ٍذ ٚحٌظ ١ٍُ. وّخ أٍؿت حٌظم٠ََ ًٌه اٌٝ:

 2012فلٟ  22ططٍٛ حلإ١خٍ حٌظٕظ١ّٟ ٌزي  ح عّخي ك١غ طميِض حٌيٌٚش ِٓ حٌَّوِ  -

 2012فٟ  15اٌٝ 

فللٟ  7اٌلٝ حٌَّولِ  2012فلٟ  12وفلخ س حٌظ٘ل٠َ خص حٌ ١ٍّلش، ططلٍٛص ِللٓ حٌَّولِ  -

2012 

اٌلٝ  2012فلٟ  14ٛؿ١لخ حٌّ ٍِٛلخص مِلٓ حٌَّولِ حٌظلٛي حلإ٠ـخرٟ فٟ طىخِلً طىٌٕٛ -

ص، ٚوخْ ًٌه رٔزذ حٌظلٔٓ فٟ أٓخ١ٌذ طملي٠ُ حٌوليِخص حٌلى١ِٛلش 2012فٟ  2حٌَّوِ 

 )file:/C:/Users/Administrator/Downloads(عزَ حٌمٕٛحص حلإٌىظ١َٔٚش 

 

https://www.imd.org/wcc/world-competitiveness-center-rankings/world-digital-competitiveness-rankings-2019/
file:///C:/Users/Administrator/Downloads
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حلإِلللخٍحص ِلللٓ هللللاي ططز١لللك حٌَل١ّلللش حصفظَحٟللل١ش، ٚحصعظّلللخى عٍلللٝ ٚطٙلللية ىٌٚلللش 

للخ ٌظطز١مللخص  ح ِفظٛك   َ ح ِٚوظزلل ح عخ١ٌّ للخ ٍحثللي   ِ حٌظىٌٕٛٛؿ١للخ حٌَل١ّللش اٌللٝ أْ طٜللزق َِولل

خ ٌظطز١مخص حٌؼٍٛس حٌٜٕخع١ش حٌَحر لش. أكلي أ٘لُ  حٌؼٍٛس حٌٜٕخع١ش حٌَحر ش ِٚوظزَح ِفظٛك 

١لش حصفظَحٟل١ش ٚحصعظّلخى عٍلٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١لخ ح ْٓ ٌظلم١ك ٌ٘ح حٌٙية ٘ٛ ططز١ك حٌَلّ

حٌَل١ّلللش، ِّلللخ ٓللل١ئىٞ اٌلللٝ طلٔللل١ٓ حٌـلللٛىس ٚحٌىفلللخ س ٚحٌؼملللش ٚحٌ٘لللفخف١ش ٚحصرظىلللخٍ 

ٚحٌّ٘خٍوش ٚحٌٔلاِش ٚحٌميٍس حٌَل١ّش ٚحٌّٕٛ ٚاٟخفش حٌم١ّش ٌٍـ١ّلت. ِٚلٓ أؿلً طلم١لك 

 ِـخصص حٓظَحط١ـ١ش ٌٍظَو١ِ ع١ٍٙخ ٚطًّ٘: ًٌه، كيىص حٌيٌٚش هّٔش

طلل٠َٛ ِـّٛعلللش ِٛح٘للذ ِٔلللظمز١ٍش ِلللٓ ِـظّللت رلللخٍر فللٟ حٓلللظويحَ طىٌٕٛٛؿ١لللخ ط- 1 

 حٌّ ٍِٛخص

 ىِؾ ر١جش ر١خٔخص إِٓش عٓ ٠َ١ك حلإٔظَٔض- 2

طٕف١للٌ ح١ٌٔخٓللخص ٚحٌٍللٛحثق ٚحٌّزللخىة حٌظٛؿ١ٙ١للش حٌظللٟ طغطللٟ ِٟٛللٛعخص ٚططز١مللخص - 3

 حٌؼٍٛس حٌٜٕخع١ش حٌَحر ش

 ط١ّٕش حٌم١ُ ٚح هلال١خص فٟ ح ؿ١خي حٌمخىِش- 4

 أ٘خ  َِوِ عخٌّٟ ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ ٍِٛخص ٌظ ٠ِِ حصلظٜخى حٌَلّٟ حٌظٕخفٟٔ.- 5

حلإِلللخٍحص ٌٍؼلللٍٛس  حٓلللظَحط١ـ١ش ، أ١ٍملللض كىِٛلللش ىٌٚلللش حلإِلللخٍحص2017ٚفلللٟ علللخَ 

، حٌظٟ طٙية اٌٝ ط ٠ِِ ِىخٔش ىٌٚش حلإِلخٍحص وَّولِ علخٌّٟ ٌٍؼلٍٛس حٌٜٕخع١ش حٌَحر ش

حٌٜللٕخع١ش حٌَحر للش، ٚحٌّٔللخّ٘ش فللٟ طلم١للك حلظٜللخى ١ٕٚللٟ طٕخفٔللٟ لللخثُ عٍللٝ حٌّ َفللش 

ٚحصرظىللخٍ ٚحٌظطز١مللخص حٌظىٌٕٛٛؿ١للش حٌّٔللظمز١ٍش حٌظللٟ طلليِؾ حٌظم١ٕللخص حٌّخى٠للش ٚحٌَل١ّللش 

 .ٚحٌل٠ٛ١ش

وتشكةةض اسةةتشاتُجُة الإيةةبسات نهثةةىس  انصةةُبعُة انشابعةةة عهةةً عةةذ  يحةةبوس أسبسةةُة 

 تشًم:

   ٝمأٔللخْ حٌّٔللظمزًص ِللٓ هلللاي طلٔلل١ٓ ِوَؿللخص لطللخر حٌظ ٍلل١ُ حٌللٌٞ ٠َطىللِ عٍلل

حٌظىٌٕٛٛؿ١للخ ٚحٌ ٍللَٛ حٌّظميِللش، ِٕٚٙللخ حٌٕٙيٓللش حٌل٠ٛ١للش، طىٌٕٛٛؿ١للخ حٌٕللخٔٛ، ٚحٌللٌوخ  

 .حصٛطٕخعٟ

https://government.ae/-/media/About-UAE/Strategies/UAE-4-IR-Strategy/Ar-UAE-4-IR-Strategy.ashx?la=ar-AE
https://government.ae/-/media/About-UAE/Strategies/UAE-4-IR-Strategy/Ar-UAE-4-IR-Strategy.ashx?la=ar-AE
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  طزٕٟ حٌوط٢ ٚحصٓظَحط١ـ١خص فٟ ِـخي حٌطذ حٌـ١ِٕٟٛ، ٚح١ٌٔخكش حٌطز١لش حٌـ١ِٕٛ١لش

عزللَ طلٔلل١ٓ ِٔللظ٠ٛخص حٌَعخ٠للش حٌٜللل١ش، ٚططلل٠َٛ كٍللٛي ١ز١للش ٚأى٠ٚللش ؿ١ِٕٛ١للش 

 .ٗو١ٜش كٔذ كخؿش حٌَّٟٝ

  حٌظَو١للِ عٍللٝ حٌَعخ٠للش حٌٜللل١ش حٌَٚرٛط١للش، ٚحصٓللظفخىس ِللٓ حٌَٚرٛطللخص ٚطىٌٕٛٛؿ١للخ

ٔخص طمي٠ُ هيِخص حٌَعخ٠لش حٌٜلل١ش ٚحٌـَحك١لش علٓ ر لي، ٚطملي٠ُ حٌٕخٔٛ، ٌظ ٠ِِ اِىخ

كٍللٛي ١ز١للش ًو١للش عٍللٝ ِلليحٍ حٌٔللخعش عللٓ ٠َ١للك حٌظىٌٕٛٛؿ١للخ حٌمخرٍللش ٌلاٍطلليح ، 

 .ٚحٌٍِر فٟ حٌـُٔ حٌزَ٘ٞ

  مأِللٓ حٌّٔللظمزًص ِللٓ هلللاي طلم١للك ح ِللٓ حٌّللخثٟ ٚحٌغللٌحثٟ عزللَ ِٕظِٛللش ِظىخٍِللش

عٍلللٝ طٛظ١للل، عٍلللَٛ حٌٕٙيٓلللش حٌل٠ٛ١لللش ِٚٔلللظيحِش ٌصِلللٓ حٌّلللخثٟ ٚحٌغلللٌحثٟ، طملللَٛ 

 .ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظميِش ٌٍطخلش حٌّظـيىس

  ط ٠ِلللِ ح ِلللٓ حصلظٜلللخىٞ عزلللَ طزٕلللٟ حصلظٜلللخى حٌَلّلللٟ، ٚطىٌٕٛٛؿ١لللخ حٌظ لللخِلاص

 .حٌَل١ّش

  م٠ٍخىس حٌّٔظمزًص ِٓ هلاي حصٓظؼّخٍ فٟ أرلخع حٌف٠لخ  ٚحٌ ّلً عٍلٝ ط ٠ِلِ ِىخٔلش

فللٟ ِـللخي ىٍحٓللش ٚأرلللخع ِٚ٘للخ٠ٍت  حٌيٌٚللش وّٕٜللش عخ١ٌّللش ٌٍـٙللخص حٌطّٛكللش

 .ٚحٓظؼّخٍ حٌف٠خ 

  ط٘ـ١ت ح رلخع ٚحٌظطز١مخص ح١ٕ١ٌٛش فٟ حٌـخِ خص ٚحٌَّحولِ حٌّظوٜٜلش فلٟ ِـلخي

عٍللَٛ حٌلليِخد ٚح عٜللخد، ٚحٌظ ٠ِللِ حٌز٘للَٞ ٚحلإىٍحوللٟ رخٌ٘للَحوش ِللت حٌـٙللخص 

 حٌ خ١ٌّش حٌّظوٜٜش

١ٕ١لش ٌلارظىلخٍ حٌّظمليَ، ، حعظّيص كىِٛش ىٌٚش حلإِلخٍحص حصٓلظَحط١ـ١ش ح2012ٌٛٚفٟ 

، َِٚكٍلش ؿي٠ليس طملَٛ حصٓظَحط١ـ١ش ح١ٕ١ٌٛش ٌلارظىلخٍ ٚحٌظٟ ط ظزَ حٌٕٔوش حٌّطٍٛس ِٓ

عٍٝ طّى١ٓ حلإٔٔخْ ِٓ هلاي حصٔظمخي ِٓ حٌظَو١ِ عٍٝ حٌمطخعخص حٌل٠ٛ١ش اٌٝ حٌغخ٠خص 

الاستكشبف ،يهبسات انًسةتقبم ،جةىد  انصةحة انًعُشةة ِـخصص ٟ٘:  7ٚحٌٕظخثؾ فٟ 

 .وانحُب ، انقى  انخضشاء، انتُقم، وانتكُىنىجُب نخذية الإَسبٌ
٠َٛ ّٔل٢  حٌظفى١لَ حٌلٌٞ ٠٘لـت عٍلٝ حٌظـَرلش ٚحٌّولخ١َس ٚطٙية حصٓظَحط١ـ١ش اٌٝ ططل

حٌّيٍٚٓش، فٟ حٌمطخع١ٓ حٌلىِٟٛ ٚحٌوخٙ، ٚحرظىخٍ كٍٛي ٌٍّٔظمزً رّخ ٠ليعُ طلم١لك 

، رلؤْ طىلْٛ ىٌٚلش حلإِلخٍحص أف٠لً ىٌٚلش فلٟ 2071ِج٠ٛلش حلإِلخٍحص  ِلخٍٚ ٚأ٘ليحة

حٌ لخٌُ فللٟ حٌظ ٍلل١ُ، ٚح ىح  حٌلىللِٟٛ، ٚٓل خىس حٌّـظّللت، ٚحصلظٜللخى.م حٌزٛحرللش حٌَٓلل١ّش 

 ص                                                                                        2017ٌيٌٚش حصِخٍحص ،

حهظخٍص حلإِخٍحص ِ٘خٍوش حٌ خٌُ فٟ ٕٛخعش حٌّٔظمزً، ٚطل٠ٛلً حٌظللي٠خص حٌّٔلظمز١ٍش ٚ

اٌللٝ فللَٙ ٚأـللخُحص طولليَ حٌّـظّ للخص عزللَ ط١ٙجللش حٌز١ٕللش حٌظلظ١للش حٌظ٘لل٠َ ١ش حٌلاُِللش 

ٌلليعُ طم١ٕللخص حٌّٔللظمزً، ٚطٛظ١لل، أىٚحص ٚطم١ٕللخص حٌؼللٍٛس حٌٜللٕخع١ش حٌَحر للش ٌويِللش 

 فَحىٖ ٚرّخ ٠يعُ ح ٘يحة ح١ٕ١ٌٛش ٌَإ٠ش حلإِلخٍحص حٌّـظّت، ٚطلم١ك حٌٔ خىس ٚحٌَفخٖ 

https://government.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/federal-governments-strategies-and-plans/national-innovation-strategy
https://media.albayan.ae/pdf/ff373f.pdf?_ga=2.224288859.1382620823.1522820851-863276200.1478497942
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حٌللٌٞ ٠ للي أوزللَ ِوظزللَ ٌللٌٌه أٓٔللض مِوظزللَ حٌظ٘لل٠َ خصص  .2071ِٚج٠ٛظٙللخ  2021

ط٠َ٘ ٟ ٌظ١ُّٜ حٌّٔظمزً ر٘لىً حٓلظزخلٟ ِلٓ هللاي ططل٠َٛ آ١ٌلخص ٚط٘ل٠َ خص طم١ٕلخص 

٠ خص حٌَّطزطلش حٌّٔظمزً حٌظٟ ِٕٙخ حٌظ٠َ٘ خص حٌوخٛش رخٌَّوزخص ًحط١ش حٌم١خىس، ٚحٌظَ٘

رّـخي حٌٌوخ  حصٛطٕخعٟ فٟ حٌمطخر حٌٜلٟ، ٚحٌظ٘ل٠َ خص حٌّظ ٍملش رخٌطزخعلش ػلاػ١لش 

ح ر خى رؤٗلىخٌٙخ ِٚـخصطٙلخ وخفلش. وّلخ أ١ٍملض حٓلظَحط١ـ١ش حلإِلخٍحص ٌٍؼلٍٛس حٌٜلٕخع١ش 

حٌَحر ش، ٌظ ٠ِِ ِىخٔش حٌيٌٚش وَّوِ عخٌّٟ ٌٍؼٍٛس حٌٜٕخع١ش حٌَحر لش، ٚحٌّٔلخّ٘ش فلٟ 

ظٜللخى ١ٕٚللٟ طٕخفٔللٟ لللخثُ عٍللٝ حٌّ َفللش ٚحصرظىللخٍ ٚحٌظطز١مللخص حٌظىٌٕٛٛؿ١للش طلم١للك حل

حٌّٔظمز١ٍش حٌظٟ طيِؾ حٌظم١ٕخص حٌّخى٠ش ٚحٌَل١ّش ٚحٌل٠ٛ١ش، رخلإٟلخفش اٌلٝ ٛليٍٚ للخْٔٛ 

حٌظ٘لل٠َ خص حٌظـ٠َز١للش ٌظم١ٕللخص حٌّٔللظمزً، ٚحٌللٌٞ ٠ٙللية اٌللٝ طللٛف١َ ر١جللش طـ٠َز١للش إِٓللش 

حٌّٔللظمزً ٚحٌظللٟ طٔللخُ٘ فللٟ طملليَ حٌيٌٚللش ٔلللٛ  ِٚلىّللش ٌٍظ٘لل٠َ خص حٌوخٛللش رظم١ٕللخص

ططٍ خطٙللخ ٍٚإ٠ظٙللخ حٌّٔللظمز١ٍش، ف٠لللا  عللٓ ا١لللاق رَٔللخِؾ حلإِللخٍحص ٌٍؼللٍٛس حٌٜللٕخع١ش 

حٌَحر لللش حٌلللٌٞ ٠ٙلللية اٌلللٝ رٕلللخ  حٌمللليٍحص ٚحٌىفلللخ حص ح١ٕ١ٌٛلللش حٌملللخىٍس عٍلللٝ ططز١لللك 

 .حٓظَحط١ـ١ش حلإِخٍحص ٌٍؼٍٛس حٌٜٕخع١ش حٌَحر ش

ض هطللش ٗللخٍِش ٌظٛظ١لل، حٌظىٌٕٛٛؿ١للخ ٚحصرظىللخٍ ٚأىٚحص ٚ٘للٌح ٠ ٕللٟ أْ حٌيٌٚللش ٟٚلل 

حٌؼٍٛس حٌٜٕخع١ش حٌَحر ش فٟ هيِش حٌ ًّ حٌلىِٟٛ ٚحٌمطخعخص حٌل٠ٛ١ش، رخلإٟخفش اٌلٝ 

ط ٠ِِ ر١جش حٌ ٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحصرظىخٍ ٚىعلُ طزٕلٟ أىٚحص حٌؼلٍٛس حٌٜلٕخع١ش حٌَحر لش 

ِش ٚطٛظفٙخ فلٟ ِٛحؿٙلش حٌظللي٠خص لإ٠ـخى كٍٛي ِزظىَس طظزٕٝ أىٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظمي

فٟ حٌمطخعخص حٌظ٠ّٕٛش، ٚط٘ى١ً ِلاِق حٌّٔظمزً ٌظلم١ك أف٠ً حٌٕظخثؾ رّخ ٠ لُِ ِٛللت 

 حٌيٌٚش رٛٛفٙخ ِٕٜش صٓظَ٘حة ٕٚٛخعش حٌّٔظمزً

وًَكٍ تحذَذ أبشص يظبهش انتحىل انشقًةٍ فةٍ الايةبسات بشةكم يختصةش فةٍ انًحةبوس 

 انتبنُة: 

٠ ظزَ حٌظللٛي حٌلٌوٟ أكلي ح ٘ليحة حصٓلظَحط١ـ١ش ٌيٌٚلش حلإِلخٍحص.  انتحىل انشقًٍ:-1

٠ٚ٘للًّ ٘للٌح ؿٙللٛى حٌلىِٛللش حصطلخى٠للش ٚحٌلىِٛللخص حٌّل١ٍللش فللٟ حٌظلللٛي حٌللٌوٟ فللٟ 

ِوظٍ، حٌّـخصص، ِٕٙلخ ِـلخي محٌفلٛحط١َ حلإٌىظ١َٔٚلش ٚحٌَل١ّلشص، ك١لغ طٔل ٝ ٌٍظللٛي 

، 2021، ٚفللٟ عللخَ  حٌللٝ كىِٛللش رلللا ٍٚق ِللٓ هلللاي ٍلّٕللٗ حٌّ للخِلاص ٚحٌٛػللخثك

ٓظظلٛي كىِٛش ىرٟ رخٌىخًِ اٌٝ كىِٛش رلا ٍٚق، ِّخ ٠ٍغٟ أوؼَ ِٓ ١ٍِخٍ لط ش ِٓ 

حٌٍٛق طٔظويَ فلٟ حٌّ لخِلاص حٌلى١ِٛلش ٓل٠ٕٛ خ، ِلخ ٠ٔلُٙ فلٟ طلٛف١َ حٌٛللض ٚحٌّلٛحٍى 

ٚحٌز١جش، ٚوٌٌه حعظّخى محٌظٛل١ت حصٌىظَٟٚٔ ٚٗٙخىحص حٌّٜخىلش حلإٌىظ١َٔٚشص فٟ ِـلخي 

% ٌـ١ّلت حٌوليِخص 100صٌىظ١َٔٚش.وّخ طٙية اٌٝ طلم١ك طلٛي ٍلّٟ رٕٔزش حٌظـخٍس ح

حٌلى١ِٛش ٚط ٠ِِ ٢ّٔ حٌل١خس حلإٌىظَٟٚٔ فٟ حٌيٌٚش، ٚط ٠ِِ حٌظلٛي حٌَلّلٟ ِٚ خٌـلش 

 حٌظلي٠خص ٌٔي حٌفـٛس حٌَل١ّش.
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حٍطفت ِ يي حٌظلٛي حٌٌوٟ فٟ ىٌٚش حلإِخٍحص ح١ٌلَٛ اٌلٝ  حىسبة انجهبت انحكىيُة،-2

ٟ هيِخص حٌلىِٛش حصطلخى٠ش حٌّظخكش عٍٝ حلإٔظَٔض. ٚطلٌٛٙخ ِلٓ كىِٛلش % ف22.12

اٌىظ١َٔٚللش اٌللٝ كىِٛللش ًو١للش، ٌٚللُ ٠ للي ح١ٌللَٛ طملليَ حٌولليِخص حٌظللٟ ط ظّللي عٍللٝ حٌّىخطللذ 

ٚآصة حٌّٛظف١ٓ، رً ط ظّي عٍٝ أٔظّلش ِظميِلش ٚعملٛي ِزظىِلَس. ِّلخ أىٜ حٌلٝ حٍطفلخر 

ٙللخص حٌلى١ِٛللش هلللاي حٌٔللٕٛحص حٌللؼلاع ِ لليي حٓللظويحَ حٌولليِخص حلإٌىظ١َٔٚللش فللٟ حٌـ

حٌّخ١ٟش ر٘لىً ٚحٟلق، ٚولخْ أِلخَ حٌلىِٛلش طللي٠خ  وز١لَح  ٌظ٘لـ١ت ؿّٙلٍٛ حٌّظ لخ١ٍِٓ 

عٍللٝ حٌظلللٛي ِللٓ حٌولليِخص ح١ٌي٠ٚللش اٌللٝ حٌولليِخص حلإٌىظ١َٔٚللش، ك١للغ عٍّللض ؿ١ّللت 

حٌـٙللخص حٌلى١ِٛللش رـللي ِللٓ أؿللً طزٔلل٢١ حٌولليِخص حلإٌىظ١َٔٚللش كظللٝ ٠ّىللٓ ٌـ١ّللت 

ظٍ، لليٍحطُٙ عٍلٝ حٓلظويحِٙخ رٔلٌٙٛش. ٚللي ٚٛلٍض حٌـٙلخص حٌلى١ِٛلش ح ٗوخٙ رّو

اٌٝ حٌـٍّٙٛ رخٓظويحَ أىٚحص ِوظٍفش ِؼً حٌظ٠ٛٔك، ٚطم١ٕخص حٌظٍ ١لذ، ٚهيِلش حٌ ّللا  

 عٍٝ ِيحٍ حٌٔخعش، ِّخ ٓخعي فٟ ٠ُخىس ِ يي حٓظويحَ حٌويِخص حلإٌىظ١َٔٚش.

 2112، و2116و ،2115يعذل استخذاو انخذيبت الإنكتشوَُة فٍ اىعىاو  

، حٍطفت 2015ٌِٕٚ حٌ خَ 

ِئَٗ ٓ خىس حٌّظ خ١ٍِٓ ر٘ؤْ 

حٌويِخص حٌٌو١ش حٌظٟ طميِٙخ 

حٌـٙخص حٌلى١ِٛش ر٘ىً وز١َ. 

ٚطىّٓ أٓزخد ًٌه فٟ ٠ُخىس 

ِٔظٜٛ حٌٛعٟ رخٌويِخص حٌٌو١ش 

ر١ٓ حٌّظ خ١ٍِٓ، ف٠لا  عٓ طلٔٓ 

ؿٛىس حٌّٛحلت حلإٌىظ١َٔٚش ٚؿٛىس 

يِخص حٌٌو١ش، حٌظٟ وخٔض حٌو

ّٟٓ ِ خ١٠َ ٚأ٘يحة ِّىٕخص 

ِٛلت  حٌلىِٛش حٌٌو١ش. ٠ٚ ظزَ

ِٓ ر١ٓ حٌّٛحلت حصطلخى٠ش حٌٜي٠مش  ٛلخد  ح١ٌٙجش حٌ خِش ٌظٕظ١ُ لطخر حصطٜخصص

لخد حٌُّٙ مًٚٞ حصكظ١خؿخص حٌوخٛشص حٌُّٙ، ك١غ ٠ٔظويَ ٌغش حلإٗخٍس ٌّٔخعيس أٛ

 حٌّلظٜٛ فٟ طٜفق

، أىٍوللض كىِٛللش ىٌٚللش حلإِللخٍحص ِزىللَح أ١ّ٘للش طٛظلل، طم١ٕللخص انةةزكبء الاصةةطُبعٍ-3

حٌللٌوخ  حصٛللطٕخعٟ ٚطؤػ١َ٘للخ حلإ٠ـللخرٟ فللٟ اكلليحع ١فللَس طط٠َ٠ٛللش فللٟ أٓللخ١ٌذ طمللي٠ُ 

ٌلللٌوخ  حٌوللليِخص حٌلى١ِٛلللش. ك١لللغ ط ّلللً ؿخ٘للليس  عٍلللٝ طٔللل٠َت ٚط١لللَس طزٕلللٟ طم١ٕلللخص ح

حصٛلللطٕخعٟ ِلللٓ هللللاي حٌ٘لللَحوخص حصٓلللظَحط١ـ١ش ِلللت ِئٓٔلللخص حٌمطلللخع١ٓ حٌ لللخَ 

ٚحٌوللخٙ. ٚألللَ ِـٍللْ حٌللٍُٛح  ريٌٚللش حلإِللخٍحص ط٘للى١ً مِـٍللْ حلإِللخٍحص ٌٍللٌوخ  

حصٛطٕخعٟص ١ٌمَٛ رخلإٗلَحة عٍلٝ طىخِلً طم١ٕلخص حٌلٌوخ  حصٛلطٕخعٟ ىحهلً حٌليٚحثَ 

 

https://www.tra.gov.ae/ar/home.aspx
https://www.tra.gov.ae/ar/home.aspx
https://www.tra.gov.ae/ar/home.aspx
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رٜل١خغش ح١ٌٔخٓلخص ٚهٍلك ر١ٕلش طلظ١لش  حٌلى١ِٛش ٚلطخر حٌظ ١ٍُ. ٚلي طُ طى١ٍ، حٌّـٍلْ

ٛي٠مش ٌٌٍوخ  حصٛطٕخعٟ، ٚط٘ـ١ت حٌزلغ حٌّظميَ فٟ حٌمطخر، ٚحٌظ٠َٚؾ ٌٍظ لخْٚ رل١ٓ 

حٌمطخع١ٓ حٌ خَ ٚحٌوخٙ، رّخ فٟ ًٌله حٌّئٓٔلخص حٌي١ٌٚلش ٌظٔل٠َت طزٕلٟ طم١ٕلخص حٌلٌوخ  

طٕخعٟ حصٛطٕخعٟ. ٠ٚٔ ٝ ٌ٘ح حٌّـٍْ اٌٝ طٕف١ٌ حٓظَحط١ـ١ش حلإِلخٍحص ٌٍلٌوخ  حصٛل

ٚط ٠ِللِ ِىخٔللش حلإِللخٍحص ويٌٚللش ٍحثلليس عخ١ٌّللخ  فللٟ لطللخر حٌللٌوخ  حصٛللطٕخعٟ رلٍللٛي 

ص، رخٌظ خْٚ ِت عيى ِٓ ِو١ُ حلإِخٍحص ٌٌٍوخ  حصٛطٕخعٟم . وّخ أ١ٍمض حٌيٌٚش2031

ٍلٝ حٌّٔلظٜٛ حٌل١ٕٟٛ ٚحٌليٌٟٚ. وزَٜ َٗوخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظ ١ٍُ رخٌمطلخر حٌولخٙ ع

٠ّٚؼللً ا١لللاق حٌّولل١ُ اكلليٜ ِزللخىٍحص ِـٍللْ حلإِللخٍحص ٌٍللٌوخ  حصٛللطٕخعٟ، حٌللٌٞ 

٠ٙية اٌٝ طلي٠ي ِٔخٍ ىٌٚش حلإِخٍحص فٟ ٌٖ٘ حٌّـخي، ٚىعُ ؿٙٛى ٔمً حٌّ َفش ٚرٕلخ  

ؿ١ً للخىٍ عٍلٝ طزٕلٟ حٌظم١ٕلخص حٌلي٠ؼلش فلٟ ططل٠َٛ حٌلٍلٛي ِٚ خٌـلش ِوظٍل، حٌظللي٠خص 

 ش.                                                                                                   حٌّٔظمز١ٍ

 10ِزللخىٍس ٌّلليس  50ًٌٚلله ِللٓ هلللاي رٕللخ  حٓللظَحط١ـ١ش طظ٠للّٓ  جةةىد  انتعهةةُى ،-4

ٓللٕٛحص ِٕٙللخ اعللخىس ١٘ىٍللش حٌظ ٍلل١ُ حٌؼللخٔٛٞ ،ٚحصٍطمللخ  رللخٌّٕٙؾ حٌظ ١ٍّللٟ ١ٌللظلا َ ِللت 

ٔظللخَ حهظ١للخٍ  ِظطٍزللخص حٌظ ٍلل١ُ حٌ للخٌٟ فللٟ حٌيٌٚللش ٚهخٍؿٙللخ ٚٓللٛق حٌ ّللً، ٚططلل٠َٛ

ٚحٌّلللخىس فلللٟ حٌ ٍلللَٛ  ح١ٌٙجلللخص حٌظ ١ّ١ٍلللش، ٚطلم١لللك حٌظلللٛحُْ رللل١ٓ ِىٛٔلللخص حٌّ َفلللش

ٚح٠ٌَخٟلل١خص ٚحٌٍغللش حصٔـ٠ِ١ٍللش.وّخ ح١ٍمللض مُٚحٍس حٌظَر١للش ٚحٌظ ٍلل١ُ ص حصٓللظَحط١ـ١ش 

،رٙللية ط٠ِٚللي حٌطٍزللش رخٌّٙللخٍحص حٌف١ٕللش ٚحٌ ١ٍّللش ٌلليفت  2030ح١ٕ١ٌٛللش ٌٍظ ٍلل١ُ حٌ للخٌٟ 

عـٍش حصلظٜخى فلٟ حٌمطلخع١ٓ حٌلىلِٟٛ ٚحٌولخٙ، ٚطول٠َؾ أؿ١لخي ِلٓ حٌّظوٜٜل١ٓ 

حٌمطخعلخص حٌل٠ٛ١لش ١ٌىٛٔلٛح ٍو١لِس ٍث١ٔل١ش فلٟ رٕلخ  حلظٜلخى ِ َفلٟ،  ٚحٌّلظَف١ٓ فلٟ

٠ٚ٘خٍوٛح رفخع١ٍش فٟ ِٔخٍحص ح رلخع ٠ٍٚلخىس ح عّلخي ٚٓلٛق حٌ ّلً. ٚطملَٛ ٍولخثِ 

 ٌٖ٘ حصٓظَحط١ـ١ش عٍٝ أٍرت ٍوخثِ ٍث١ٔ١ش ٟ٘ حٌـٛىس ٚحٌىفخ س ٚحصرظىخٍ ٚحٌّٛح ِش.

حٌ َر١لش حٌّظلليس ح٘ظّخِلخ  وز١لَح  ٌظطل٠َٛ ،طلٌٟٛ ىٌٚلش حلإِلخٍحص انعهىو وانتكُىنىجُب -5

ٚط ٠ِِ أـخُحطٙخ فٟ ِـخي حٌ ٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ عليس ِـلخصص ، ٚحرَُ٘لخ ِـلخصص 

أٚي ِٕٜش ١ٕ١ٚش ٌظ٠ّٛلً ح رللخع حٌ ١ٍّلش  ٕٛيٚق ح١ٌٛٓحٌزلغ حٌ ٍّٟ، ك١غ أ١ٍك 

، فلٟ ا١لخٍ طلٛف١َ فلَٙ حٌليعُ ٚحٌظ٠ّٛلً ٌـ١ّلت حٌزلخكؼ١ٓ فلٟ ىٌٚلش مرخكغص ض حُٓطل

حلإِخٍحص حٌ َر١ش حٌّظليس، ك١غ ٓل١ظّىٓ حٌزلخكؼْٛ ِلٓ حٌلٜلٛي عٍلٝ فلَٙ ٌظ٠ّٛلً 

ٌّل١ٍلللش ح رللللخع ٚحٌّ٘لللخ٠ٍت حٌّزظىلللَس، ٚفلللَٙ حٌظٛحٛلللً ِلللت ٗلللزىخص ح رللللخع ح

ٚحٌ خ١ٌّش، ِٚٛحوزش أكيع حصوظ٘خفخص فٟ حٌّـظّت حٌ خٌّٟ ٚحٌّلٍٟ ،ٚط٘ـ١ت حصرظىلخٍ 

عزللَ حٌمطخعللخص حٌّوظٍفللش، ف٠لللا  عللٓ هٍللك حفىللخٍ ٚحهظَحعللخص ؿي٠لليس ٠ىللْٛ ٌٙللخ طللؤػ١َ 

حلظٜخىٞ ٚحؿظّخعٟ ا٠ـخرٟ عٍٝ ىٌٚش حلإِخٍحص ٚحٌ خٌُ ،اٟخفش حٌٝ ِـخصص ح رللخع 

ٌٜلش ٚعٍُ حٌـ١َٕٛ ،ٚ ح١ٌّخٖ، ٚ حٌٜلش ٚعٍلُ حٌـ١ٕلَٛ ٚ حٌليفخر حٌظطز١م١ش ٚحٌظط٠َٛ ٚح

 ٚحٌط١َحْ.

https://www.aicamp.ae/ar/
http://sandooqalwatan.ae/ar/about-us/
http://www.researcher.ae/ar
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ٚطمَٛ ١ٓخٓش حٌيٌٚش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي عٍٝ ٍو١ِس ِّٙش ٚ٘لٟ ٍإ٠لش حصِلخٍحص مِظلليْٚ 

عٍللٝ حلظٜللخى ِ َفللٟ ٚطٕخفٔللٟ، ِلليفٛعخ  رخصرظىللخٍ ٚحٌزلللغ ٚحٌ ٍللَٛ  فللٟ حٌّ َفللشص

، ك١غ طٛظ، حٌيٌٚش وخفش حٌطخلخص حٌىخِٕلش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، رم١خىس وفخ حص اِخٍحط١ش ِخَ٘س

ٌللَأّ حٌّللخي حٌز٘للَٞ حٌّللٛح١ٓ، عزللَ ط ظلل١ُ ِ٘للخٍوش حلإِللخٍحط١١ٓ، ٚط٘للـ١ت ح٠ٌَللخىس، 

ٚرٕللخ  حٌم١للخىحص فللٟ حٌمطللخع١ٓ حٌلىللِٟٛ ٚحٌوللخٙ، ٚؿللٌد أف٠للً حٌىفللخ حص ٚحٌلفللخظ 

 .ع١ٍٙخ

ٚططز١مخطٙللخ  حٌلٛٓللزش حٌى١ّللش طٔللظؼَّ ىٌٚللش حلإِللخٍحص فللٟ ِـللخيانحىسةةبة انكًُةةة، -6

حٌّزظىَس ٌلً حٌظلي٠خص فٟ ِوظٍ، حٌمطخعخص، ًٌٚه ٔظَح  اٌٝ لٛطٙلخ ٚٓلَعظٙخ حٌٙخثٍلش 

ذ حٌظللٟ ّٔظٍىٙللخ ِمخٍٔللش رللؤؿِٙس حٌىّز١للٛطَ حٌلخ١ٌللش. ٚطىّللٓ حٌّ٘للىٍش فللٟ أْ حٌلٛحٓلل١

ح اٌلٝ ١َحثلك   َ ٚٔفّٙٙخ كخ١ٌ خ طئىٞ ِٙخِٙخ عٍٝ أوًّ ٚؿلٗ، ٌىلٓ حٌ ٍّلخ  طٛٛلٍٛح أه١ل

ِليىس طّىٓ حٌلٛح١ٓذ حٌى١ّش ِٓ حٌظفٛق ع١ٍٙخ، ِخ ٠ّىٓ أْ ٠ليع ٔمٍش وز١َس فلٟ عٍلُ 

حٌلخٓٛد. َٚٗف رخكؼْٛ ِٓ َٗوش مآٞ رٟ اَ ص ٚؿخِ ش ١ِٛٔن حٌظم١ٕش فٟ رلغ ٔ٘لَ 

، ٔٛع١للش حٌّ٘للىلاص حٌظللٟ ٠ّىللٓ أْ طظ خِللً ِ ٙللخ حٌلٛحٓلل١ذ حٌى١ّللش فللٟ ِـٍللش ٓللخ٠ْٕ

ص فلٟ ؿخِ لش ه١ٍفلش QCRGٚطظ خْٚ ِـّٛعلش أرللخع حٌلٛٓلزش حٌى١ّلشم.رٍٜٛس ف خٌش

ِت ح ٚٓخ١ ح وخى١ّ٠ش ٚحٌمطخعخص ًحص حٌٍٜش لإٔ٘خ  ؿٙي رلؼٟ ِ ظَة رٗ ى١ٌٚ لخ فلٟ 

ظىلللَس، ٚحٌظلللٟ ط٘لللًّ ىٌٚلللش حلإِلللخٍحص فلللٟ ِـلللخي حٌلٛٓلللزش حٌى١ّلللش ٚططز١مخطٙلللخ حٌّز

رَٚطٛوٛصص حصطٜخي حٌظٟ طٛفَ حطٜلخصص إِٓلش، ٚطلٍل١لاص ف خٌلش ٌٍز١خٔلخص ح٠ٌلوّش، 

ٚحٌظ٠َٜٛ حٌّلٔٓ، ٚحٌظ ٍُ ح٢ٌٟ ٚحٌٌوخ  حصٛطٕخعٟ، ٚعٍلَٛ حٌّلٛحى، ٚط١ٌٛلي حٌطخللش 

فلللٟ ولللً ِلللٓ حٌزللللٛع حٌٕظ٠َلللش  QCRG ر٘لللىً ف لللخي. ٠ٚ٘لللخٍن أع٠لللخ  ِـّٛعلللش

 ٌوٍٛس أعلاٖ.ٚحٌظطز١م١ش فٟ حٌّـخصص حٌّ

طٔ ٝ ٌٖ٘ حٌظم١ٕلش طلم١لك أ٘ليحة وزلَٜ وخٌّي٠ٕلش حٌٌو١لش،  ك١غ ،5Gانجُم انخبيس-2

ٚأظَٔللض ح ٗلل١خ ، ٚحٌز١خٔللخص ح٠ٌللوّش ٚحٌللٌوخ  حصٛللطٕخعٟ، ِٚللخ ٠ٔللظظزت ًٌلله ِللٓ 

ططز١مللخص فللٟ ِـللخصص وخٌطللذ، ٚحٌّٛحٛلللاص، ٚحٌز١ٕللش حٌظلظ١للش، ٚحٌظ ٍلل١ُ ٚغ١َ٘للخ ِللٓ 

ٌش حلإِخٍحص كخ١ٌخ  عٍٝ حصٔظملخي ِلٓ حٌلىِٛلش حٌٌو١لش اٌلٝ حٌمطخعخص حٌل٠ٛ١ش. ٚط ًّ ىٚ

حٌل١خس حٌٌو١ش حٌىخٍِش حٌظٟ طظٛحًٛ ف١ٙخ ح٢صص ٚح ؿِٙس ٚح ِلخوٓ فلٟ ولً حصطـخ٘لخص 

ٌويِللش حلإٔٔللخْ. ك١للغ طللٛفَ طم١ٕللش حٌـ١للً حٌوللخِْ ٓلل ش حٓللظ١ خر١ش ٘خثٍللش، ٚأىح  أوؼللَ 

حٌٔللَعش حٌمٜللٜٛ حٌظمي٠َ٠للش ٌظم١ٕللش حٌـ١للً  ٓلَعش ِٚٛػٛل١للش. ٚفم للخ ٌ٘للَوش ١ٓٔللىٛ طزٍللي

، ِمخٍٔللش رٔللَعش حٌـ١للً حٌَحرللت (GBPS) ؿ١ـللخ رخ٠للض فللٟ حٌؼخ١ٔللش 20 (حٌوللخِْ

 .ؿ١ـخ رخ٠ض فٟ حٌؼخ١ٔش 1اٌٝ  حٌظٟ طًٜ ح٠ٌٌٍٚش

فّللٓ حٌّظٛلللت أْ ٠مللَٛ حٌـ١للً  (ITU) يٌٟٚ ٌلاطٜللخصصٚٚفم للخ ٌّللخ ًوللَٖ حصطلللخى حٌلل

حٌوللخِْ ِللٓ حٌظم١ٕللخص حٌّظٕمٍللش رظٛٛلل١ً ح ٗللوخٙ ٚح ٗلل١خ  ٚحٌز١خٔللخص ٚحٌظطز١مللخص، 

ٚأٔظّللش حٌٕمللً ٚحٌّلليْ فللٟ ر١جللخص حطٜللخصص ًو١للش ِٚظَحرطللش، ٚأْ طمللَٛ طىٌٕٛٛؿ١للخص 

ّللش حٌٕمللً حٌـ١للً حٌوللخِْ رظٛٛلل١ً ح ٗللوخٙ ٚح ٗلل١خ  ٚحٌز١خٔللخص ٚحٌظطز١مللخص، ٚأٔظ

https://www.microsoft.com/en-us/quantum/what-is-quantum-computing
https://www.cisco.com/c/en/us/solutions/what-is-5g.html
https://www.cisco.com/c/en/us/solutions/what-is-5g.html
https://www.cisco.com/c/en/us/solutions/what-is-5g.html
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ٚطلٛفَ ٠ِِليح  ِلٓ حٌٔلَعش ٚحٌمليٍس عٍلٝ  .ٚحٌّيْ فٟ ر١جخص حطٜلخصص ًو١لش ِٚظَحرطلش

ىعُ حصطٜخصص حٌىؼ١فش ِٓ آٌلش اٌلٝ آٌلش ٚطمليَ هليِخص ل١ٍٍلش حٌظلؤه١َ ٚعخ١ٌلش حٌّٛػٛل١لش 

 ِٓ أؿً ططز١مخص ٠ىْٛ ٌٍٛلض ف١ٙخ أ١ّ٘ش كخّٓش. 

% 4,3ى حٌَلّلٟ ٠ٔلُٙ رٕٔلزش ، ك١غ ط١َ٘ حٌيٍحٓخص رلؤْ حصلظٜلخالاقتصبد انشقًٍ-8

ِلٓ حٌٕلخطؾ حٌّلٍلٟ، ٚأْ حٌوطل٢ حصٓلظَحط١ـ١ش ٌلالظٜلخى حٌل١ٕٟٛ طَطىلِ ر٘لىً ٍثلل١ْ 

عٍللٝ حصلظٜللخى حٌَلّللٟ، رخعظزللخٍٖ ٠ٔللُٙ فللٟ ا٠ـللخى فللَٙ كم١م١للش ٌلآللظؼّخٍ ح ؿٕزللٟ 

حٌّزخَٗ ، اْ حصلظٜخى حٌَلّٟ ٠ّٕٛ أٟ خة ّٔٛ لطخعخص حصلظٜخى حٌظم١ٍليٞ فلٟ ىٌٚلش 

، ٌٚ٘ح ِخ ٠ـ ً حلإِخٍحص فٟ ١ٍ١ ش حٌيٚي حٌظٟ طٔلظؼَّ فلٟ طللي٠غ ٚططل٠َٛ حلإِخٍحص

حٌز١ٕللش حٌظلظ١للش حٌوخٛلللش رخصلظٜللخى حٌَلّلللٟ ، وّللخ حٔلللٗ ٠ّٕللٛ أٟللل خة ّٔللٛ لطخعلللخص 

حصلظٜخى حٌظم١ٍليٞ، ٠ٚٔلُٙ حٌّٛح١ٕلْٛ فلٟ ل١لخىس حٌظللٛي حٌَلّلٟ فلٟ حٌيٌٚلش، ك١لغ حْ 

لى١ِٛش حوؼَ ِٓ َِس فٟ ح ٓلزٛر ، % ِٓ حٌٔىخْ ٠ٔظويِْٛ حٌويِخص حٌَل١ّش حٌ 40

وّخ أْ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٠ّْٔٙٛ فلٟ ل١لخىس حٌظللٛي حٌَلّلٟ فلٟ حٌيٌٚلش ِلت ِ ليصص حٓلظويحَ 

%، ٚٚٓللخثً حٌظٛحٛللً حصؿظّللخعٟ رٕٔللزش ط٠ِللي 100ٌٍٙٛحطلل، حٌٌو١للش طٜللً اٌللٝ ٔٔللزش 

%، ٚ٘للٟ ِ لليصص طظـللخُٚ ِؼ١لاطٙللخ فللٟ حٌٛص٠للخص حٌّظللليس ٔفٔللٙخ. عٍّللخ رللخْ 70عٍللٝ 

% ِللٓ اؿّللخٌٟ حصلظٜللخى حٌَلّللٟ حٌ َرللٟ 12ٔٔللزش طٜللً اٌللٝ  ِللخٍحص طزٍلليكٜللش حلإ

www.emaratalyoum.com/business)  ص 

ٚحٌّلاكع حْ حلإِخٍحص طظوٌ هطٛحص عيس ٔلٛ حٌظلٛي حٌَلّلٟ، ٚرٕلخ  أِلش ًو١لش ٌظملٛى 

،ف١ّلللخ ٓلللظىْٛ ىٚي ِـٍلللْ  2021فلللٟ حٌّٔلللظمزً ٚفلللك ٍإ٠ظٙلللخ ٌٍلللٌوخ  حصٛلللطٕخعٟ 

ٛحرللش حٌظللٟ ٠ٔللظف١ي ِٕٙللخ ػلاػللش ١ٍِللخٍحص ٗللوٚ، ك١للغ ٟٚلل ض حٌظ للخْٚ حٌو١ٍـللٟ حٌز

حلإِخٍحص هططخ  ٌلآظَّحٍ، ٚحٌظؤوي ِٓ أْ حٌمٛح١ٔٓ طلّٟ ح فىخٍ حٌّٔظمز١ٍش، ٚطـلٌد 

ٍٚحى ح عّخي حٌّٛ٘لٛر١ٓ، ٚطليعُ حٌٕظلخَ حٌز١جلٟ ٌزٕلخ  ِلخٌٟ ٔيعّلٗ، ٚطزٕلٟ ٔٙـلخ  ِز١ٕلخ  

                                                      عٍلٝ حٌؼملش ٌٙلٌح حٌٕظلخَ حٌّلخٌٟ 

٠ّٚىللٓ حٌمللٛي أْ أكللي أِؼٍللش حٌظلللٛي حٌَلّللٟ طظـٔللي فللٟ ٗللَوش أىٔللٛن رخٌظ للخْٚ ِللت 

حٌ٘للَوخص حٌ خ١ٌّللش ٚحٌظللٟ طمللَٛ رظيٗلل١ٓ أٚي ِٕٜللش ٌٍظ خِللً فللٟ هللخَ حٌللٕف٢، ًٌٚلله فللٟ 

، ٚٓلللظىْٛ أٚي ِٕٜلللش رخٌظ لللخْٚ ِلللت ٗلللَوخص رظلللَٚي عخ١ٌّلللش فلللٟ أرلللٛظزٟ، 2020

 حص٢ٓٚ ه ٌٍَّس ح ٌٚٝ فٟ ِٕطمش حٌَ٘ق١ٓٚىْٛ ًٌ

ٚ٘لٛ  (IMD) ٚوخْ مَِوِ حٌظٕخف١ٔش حٌ خ١ٌّشص حٌظلخرت ٌٍّ ٙلي حٌليٌٟٚ ٌٍظطل٠َٛ حلإىحٍٞ

اكيٜ أوزَ حٌـٙخص ح وخى١ّ٠ش حٌّظوٜٜش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي عٍٝ ِٔظٜٛ حٌ خٌُ، لي ِلٕق 

يْ حٌٌو١لش ىرٟ حٌٜيحٍس ر١ٓ ِيْ ِٕطمش حٌَ٘ق ح ٢ٓٚ ّٚٗخي اف٠َم١خ فلٟ مِئٗلَ حٌّل

ِي٠ٕلش ِلٓ ِوظٍل، أٔللخ   102ِظ٠لّٕخ   2012ص حٌٜخىٍ عٕٗ فٟ َٗٙ أوظٛرَ 2012

حٌ خٌُ، ف١ّخ ؿخ  طَط١ذ ىرٟ حٌ خٌّٟ ِظميِخ  عٍٝ حٌ ي٠ي ِٓ حٌّليْ حٌىزلَٜ ِؼلً رلخ٠ٍْ 

ٍِٚٚللخ ٚرَٚؤللً ١ٚٛو١للٛ ٚر١ىلل١ٓ. وّللخ ؿللخ ص ىرللٟ أ٠٠للخ  فللٟ ٛلليحٍس ِلليْ ِٕطمللش 
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حٌٜللخىٍ عللٓ  2012مِئٗللَ حٌّلليْ حٌٌو١للشص عللخَ حٌ٘للَق ح ٚٓلل٢ ٚٗللّخي اف٠َم١للخ فللٟ 

عخ١ٌّلخ  ٚفلك ِلخ  14ِي٠ٕش، ف١ّخ طفٛلض ِلٓ هللاي حٌَّطزلش  27ؿخِ ش غلآىٛ، ًّٚٗ 

أٍٚىٖ حٌّئٗللَ عٍللٝ ِلليْ عخ١ٌّللش وزللَٜ ِؼللً ٌللّٛ أٔـٍللّٛ ٚٓللظٛوٌُٙٛ ٍِٚزللٍْٛ 

١ٚٛو١للللللللٛ ٚفللللللللخٔىٛفَ ٚف١ٕللللللللخ ٚٗللللللللٕغٙخٞ ٚوٛرٕٙللللللللخغٓ ٚرىلللللللل١ٓ ٚرَٚؤللللللللً. 

 ص           www.alittihad.ae/articleم

ي ِي٠ٕللش طُ ٍلٓ أٔٙللخ   ّٚ ٚٓلزمض ىرلٟ حٌ للخٌُ رلب١لاق حٓلظَحط١ـ١ش محٌزٍللٛن ط٘ل١ٓص ٌظٜلزق أ

ٓظمَٛ رظل٠ًٛ حٌّ خِلاص حٌلى١ِٛش محٌّظٛحفمش ِت ٌٖ٘ حٌظم١ٕلشص عٍلٝ ٗلزىش رٍلٛن ط٘ل١ٓ 

ٌظىْٛ عخّٛش محٌزٍٛن ط١٘ٓص حٌ خ١ٌّش. وّخ وخْ ٌيرٟ حٌٔزك فلٟ ا١للاق  2020رلٍٛي 

رللٟ ٌظطز١للك طىٌٕٛٛؿ١للخ حٌزٍللٛن ط٘لل١ٓص عزللَ مِـٍللْ ىرللٟ ٌّٔللظمزً حٌزٍللٛن م١ٓخٓللخص ى

ط١٘ٓص هلاي حٌمّش ٚحٌّئطَّ حٌ خٌّٟ حٌظخٓت ٌٍّليْ حٌٌو١لش، حٌلٌٞ ألل١ُ فلٟ رَٗلٍٛٔش فلٟ 

لليْ حٌ للخٌُ فللٟ ٘للٌح حٌّـللخي، ف١ّللخ ٔـلللض ىرللٟ وللٌٌه، ٚعزللَ  2012ٔللٛفّزَ  ُِ ٌظٔللزك 

يحَ ٌظم١ٕللش محٌزٍللٛن ط٘لل١ٓص فللٟ كخٌللش حٓللظو 26حٌمطللخع١ٓ حٌلىللِٟٛ ٚحٌوللخٙ فللٟ ا٠ـللخى 

ٚلي أ١ٍملض ىرلٟ فلٟ ِلخ٠ٛ ِلٓ .حلإِخٍس ٚ٘ٛ ٓزك عخٌّٟ آهَ ٠ٔـً ٌٙخ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي

، محٌ٘زىش حٌ خ١ٌّش ٌٍّيْ حٌٌو١شص ٟٚ٘ ح ٌٚٝ ِٓ ٔٛعٙخ ١ٌْ عٍٝ ِٔظٜٛ 2012حٌ خَ 

 ع٠لٛح  ِلٓ للخىس حٌّليْ ٚحٌوزلَح  420حٌّٕطمش فم٢ ٌٚىٓ عخ١ٌّخ ، ٚط٠ُ حٌ٘زىش كخ١ٌلخ  

ٚحٌّٙظ١ّٓ فٟ ِـخي حٌّيْ حٌٌو١ش، ٚطٙلية ٌٕ٘لَ حٌّ َفلش عٍلٝ ِٔلظٜٛ حٌ لخٌُ ٌظّىل١ٓ 

وّخ كمملض حٌ ي٠لي .وً حٌّيْ ِٓ حصٓظفخىس ِٓ لٜٚ حٌٕـخف ٚحٌوزَحص فٟ ٌ٘ح حٌّـخي

ِٓ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش أـخُحص علُِص ٓلزمٙخ فلٟ ِـلخي حٌظللٛي حٌلٌوٟ عٍلٝ ِٔلظٜٛ 

١لش حٌل٠ٛ١لش ٌٍـّٙلٍٛ، ِٚلٓ ر١ٕٙلخ ٗل١َش ىرلٟ، حٌ خٌُ ص ١ّٓخ فلٟ حٌّـلخصص ًحص ح ّ٘

حٌظٟ ٚؿليص ٠َ١مٙلخ اٌلٝ ِٛٓلٛعش مغ١ٕل١ْص حٌ خ١ٌّلش ٌصٍللخَ حٌم١خٓل١ش ، رظٔلـ١ً أٚي 

 ص  .uae/news-the-www.albayan.ae/across (َِوِ ١َٗش ًوٟ عخ١ٌّخ  

 واستششاف انًستقبمانفصم انثبنث: خلاصة 

 خلاصة استُتبجُة -1

طللؤػَ حٌّـظّللت حٌ َرللٟ فللٟ حصلظٜللخى حٌّ َفللٟ ِؼٍّللخ طللؤػَص حٌ ي٠للي ِللٓ حٌّـظّ للخص 

ح هَُٜ، ٚوخٔض ٌٗ آػخٍ ا٠ـخر١ش ٍٚٓز١ش، فؤػَ ا٠ـخر١ خ رّٔخّ٘ظٗ فلٟ طملي٠ُ حٌليعُ ٌٍظ١ّٕلش 

ٍ حٌظىٌٕٛللٛؿٟ فللٟ حٌلليّٚي حٌ َر١للش، ِللٓ  ّٛ هلللاي ىٍٚ حصلظٜللخى٠ش حٌّ ظّلليس عٍللٝ حٌظطلل

حٌ٘للَوخص حٌلي٠ؼللش حٌظللٟ حٓللظويِض ِوَؿللخص حٌّ َفللش فللٟ ِـللخصص عٍّٙللخ، فٜللخٍص 

حٌ٘للَوخص حٌظـخ٠ٍللش طـّللت رلل١ٓ حٌظـّللخٍس ٚٚٓللخثً حٌّ َفللش لإٔظللخؽ ِٕظـللخص ؿي٠لليس، وّللخ 

ي حصطٜللخي  ّٛ ٍ حصلظٜللخى حٌّ َفللٟ طم١ٕللخص حصطٜللخصص فللٟ حٌلليّٚي حٌ َر١للش، فظللل ّٛ ١لل

ٍلٛٞ صٓلٍىٟ، ٍٚحفملٗ صكم لخ حٔظ٘لخٍ وز١لَ ٌ٘لزىش حٌٙخطفٟ حٌٍٔىٟ اٌلٝ حطٜلخي ٘لخطفٟ ه

ح أٓخٓلل١ خ ِللٓ عٕخٛللَ حٌل١للخس ،ٚ٘للٌح ٠ظطٍللذ   َ حلإٔظَٔللض حٌظللٟ ٛللخٍص ِللت حٌٛلللض عٕٜلل

ٚؿٛى ر١جش حلظٜخى٠ش ِٛحط١ش ٌظف ١ً آ١ٌخص حصلظٜخى حٌـي٠ي ِٓ ٗلؤٔٙخ كفلِ حٌّ٘لَٚعخص 

ي، ٚطللؤ١١َ ٚط٘للـ١ت حصٍطزللخ١ ِللخ رلل١ٓ حٌّئٓٔللخص حٌ ١ٍّللش ٚحٌزلؼ١للش ِٚئٓٔللخص ح عّللخ

http://www.albayan.ae/across-the-uae/news
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حٌز١جلش رللخ ١َ حٌمخ١ٔٛٔلش ٚح١ٌٔخٓلل١ش حٌظلٟ طٙللية اٌلٝ ٠ُللخىس حلإٔظخؿ١لش ٚحٌّٕللٛ، ًٌٚله رّللخ 

٠ًّ٘ ١ٓخٓخص اطخكش طم١ٕش حٌّ ٍِٛخص ٚحصطٜخصص ٌىخفش حٌّلٛح١ٕ١ٓ، ٚاٌغلخ  أٚ هفلٞ 

حٌظ ٠َفللخص، ٠ُٚلللخىس حٌمللليٍس حٌظٕخفٔلل١ش ٌٍّئٓٔلللخص، حٌـَّو١لللش عٍللٝ حٌّٕظـلللخص حٌظم١ٕلللش 

ص .ولللٌٌه أ١ّ٘لللش حِلللظلان حٌ ّخٌلللش ٌّٙلللخٍحص  Sikka،2001ٍٓلللطش. محٌٜلللغ١َس ٚحٌّظٛ

حٌظى١، ٚحٌظ ٍُ ح٠ٌَٔت: طظُٔ حٌ ّخٌش حٌّخَ٘س فٟ حصلظٜلخى حٌـي٠لي رمليٍطٙخ عٍلٝ حٌظملخ١ 

حٌّ ٍِٛخص ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِ َفش لخرٍش ٌلآظويحَ، ٚليٍطٙخ عٍٝ حٌظى١، ٚحٌلظ ٍُ رٔلَعش 

اطمللخْ حٌظ خِللً ِللت طم١ٕللش حٌّ ٍِٛللخص  ٚحِللظلان حٌّٙللخٍحص حٌلاُِللش ٌللٌٌه، اٟللخفش اٌللٝ

ٚططز١مخطٙخ فٟ ِـخي حٌ ًّ، ٚحٌميٍس عٍٝ حٌظ خْٚ ٚحٌ ًّ ّٟٓ ف٠َك ٚاطمخْ ِٙلخٍحص 

 صWIPO ،2017حصطٜخي. م

 الإجببة عٍ أسئهة انذساسة 

ِللخ  ببنسةةلال اىول:حٌيٍحٓللش رّللخ ٠ظ ٍللك  ٌٚ ؿخرللش عٍللٝ طٔللخإصص حٌيٍحٓللش، صكظللض

ِ ظُ حٌّـظّ خص حٌ َر١ش هلخٍؽ ِلخ ٠ لَة د مِـظّلت حٌّ َفلشص  ح ٓزخد حٌظٟ ؿ ٍض

 ؟، ٌٚ٘ح ٠ ٛى  ٓزخد عي٠يس أرَُ٘خ:

حٔظ٘للخٍ حصعظّللخى عٍللٝ حٌّ َفللش حٌـللخِ٘س، فٜللخٍ حص٘ظّللخَ رخصرظىللخٍ حٌّ ظّللي عٍللٝ -1

ح ِمخٍٔش ر٠ِخىس حصٓظ يحى صٓظويحَ حٌّ َفش حٌّٔظٍٛىس ٚحٌـلخِ٘س، حٌظلٟ  حٌّ َفش ِليٚى 

 حلإٔظخؽ ٚع١ٍّخطٗ. حٓظويِض فٟ

ٟلل ، حٌزٕللٝ ح ٓخٓلل١ش مطلظ١للش ٚفٛل١للشص حٌّئٍ٘للش ٌٍلليهٛي حٌللٝ ِـظّللت حٌّ ٍِٛللخص، -2

 ٚحصٓظؼّخٍ ٌظ١ّٕش ٕٛخعش حصطٜخصص ٚحٌّ ٍِٛخص، ٌٜخٌق ط١ّٕش حٌّـظّت. 

حٌظٜلٍٛ حٌلٌٞ ٠لٍّللٗ حٌٔخٓلش ٚأٛللخد حٌمللَحٍ فلٟ حٌل١ٛٓ حٌ َرللٟ علٓ ِـظّللت  حْ-3

هخٔش حٌوطخد حٌّٛؿلٗ ٌلآلظٙلان حٌولخٍؿٟ، ٚص  حٌّ ٍِٛخص، طٍٜٛ ٠ّىٓ ٟٚ ٗ فٟ

٠وللَؽ عللٓ ا١للخٍ حٌظٔلل٠ٛك ح١ٌٔخٓللٟ. ِٚللٓ ٕ٘للخ حٌّٕطٍللك عّلليص ِوظٍلل، حٌلىِٛللخص 

 حٌ َر١ش حٌٝ أ٘خ  ُٚحٍحص ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خص حٌـي٠يس حٚ طغ١١َ حٌظ١ّٔخص حٌمي٠ّش.

ٚؿٛى هط٠َٓ ِظلاُِل١ٓ فلٟ ِـلخي حص١ِلش، حص١ِلش حصرـي٠لش حٌظلٟ طٜلً فلٟ ر لٞ -4

%، ٕٚ٘للخن حصرـي٠للش حٌظىٌٕٛٛؿ١للش حٌظللٟ ِللخُحي حٌىؼ١للَ ِللٓ حفللَحى 40 ظّ للخص حٌللٝحٌّـ

حٌّـظّت ص ٠ٔظط١ ْٛ حٌظ خًِ ِ ٙخ  ٓزخد وؼ١َس ١ٓخ١ٓش ٚحؿظّخع١ش ٚحلظٜخى٠ش، ِّلخ 

 ط ١ك ٌٖ٘ حص١ِش فٟ طٕف١ٌ َِ٘ٚر محٌّـظّت حٌّ َفٟص، ٚطلي٠غ حٌّـظّ خص

ٍّخ ٕ٘خن فـٛس ىحهً وً ىٌٚش طئىٞ فلٟ ٕ٘خن فـٛس ٍل١ّش فٟ ر١ٓ حٌيٚي حٌ َر١ش، ِؼ-5

، ٚهخٛش ُِٕٙ حٌل٠ٌٓ ٠ ١٘لْٛ فلٟ حٌّٕلخ١ك حٌٕخث١لش وؼ١َ ِٓ ح ك١خْ ح٠ٌِّي ِٓ حٌظ١ّٖٙ

ِّلخ ٠لٕ ىْ عٍلٝ حٌّـظّلت وىلً فلٟ ١ِليحْ  ٚح٠ٌَف١ش، ٚفٟ حٌّٕخ١ك حٌل٠ل٠َش حٌّّٙ٘لش

 حٌظلي٠غ ٚحٌظ١ّٕش.

ٟ ، حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌظمخٔش حٌّ ٍِٛلخص ٚحصطٜلخصص حٌظلٟ طلئىٞ حٌلٝ طلي٠لي ليٍطلٗ  --6

عٍٝ حصٔظمخي اٌٝ حصلظٜخى حٌ خٌّٟ حٌّزٕلٟ عٍلٝ حٌّ َفلش، ك١لغ ط٘لىً وؼخفلش حٌلظلٛظ 
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حٌؼخرظش ٚحٌٕمخٌش ٚحٔظ٘لخٍ حٌلٛحٓل١ذ حٌ٘وٜل١ش، ِٚليٜ حٓلظويحَ حلإٔظ١َٔلض ِلٓ -حٌٙخطف١ش 

ٌز١ٕلش حٌظلظ١لش. هخٛلش ٚحْ طم١ٕلخص حٌّ ٍِٛلخص ٚحصطٜلخي ص حٌّئَٗحص ح ٓخٓل١ش ٌٙلٌٖ ح

ط ًّ ِٕفَىس رلً ط ّلً ِ لخ ، ٌلٌٌه فّٕٛ٘لخ ٠لئىٞ اٌلٝ ّٔلٛ فلٟ حٌمطخعلخص ح هلَٜ ِلٓ 

حصلظٜخى. فٍي٠ٕخ ٘خط، ٚحكي ٌىً عَ٘س ِٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ حٌ لَد فلٟ كل١ٓ أْ ٕ٘لخن هطلخ 

 1000لٛحٓل١ذ ٌىلً ِلٓ حٌّلٛح١ٕ١ٓ فلٟ حٌليٚي حٌّظميِلش، ٚحْ ٔٔلزش حٌ 1.7ٚحكي ٌىلً 

كخٓلٛرخَ ٌىلً  20كخٓٛرخَ ل١خٓلخَ اٌلٝ حٌّظٛٓل٢ حٌ لخٌّٟ حٌلٌٞ ٠ٕلخِ٘  12ّٔٔش ص ٠ظ يٜ 

 أٌ، ٗوٚ.

طوٍّ، رَحِؾ حٌظَر١ش ٚحٌظ ٍل١ُ علٓ كخؿلخص حٌّـظّ لخص حٌ َر١لش، ِٚظطٍزلخص حٌ ٜلَ -7

ىٍس حٌَلّٟ، ٚعيَ حٓظـخرظٙخ ٌٔٛق حٌ ًّ حٌـي٠ي، ٚطٛف١َ٘خ ٌٍىٛحىٍ حٌظم١ٕش ٚحٌف١ٕلش حٌملخ

 عٍٝ حٌظ خًِ حصرظىخٍٞ ِت ِظطٍزخص ِـظّت حٌّ ٍِٛخص 

عيَ أ١ٍ٘ش حٌٕظُ ح١ٌٔخ١ٓش حٌ َر١ش ،ٚط٠َ٘ خطٙخ حٌمي٠ّش ٌٍليهٛي حٌلٝ علخٌُ محٌّـظّلت  -2

حٌّ َفللٟ ص ،ِّللخ أػللَ حصلظٜللخى حٌّ َفللٟ ٓللٍز١خ فللٟ حٌّٛحُٔللخص حٌّخ١ٌلّلش؛ رٔللزذ طٔللخٍر 

ٍحص حٌٕخطـش عٓ ٌ٘ح حصلظٜخى ِت ٠ُخىس حٌ ّٛ ٜش ٌٙخ، حٌظٟ طظَٙ فلٟ حٌظط ّٜ ُّو ظىخ١ٌ، حٌ

ٍس، ٚطي٠ٍذ حٌّٛظف١ٓ ٌٍظ خِلً ِ ٙلخ، ٚطغ١١لَ  ّٛ ٗىً ٟغ٢ ِخٌٟ ٌظٛف١َ حٌظم١ٕخص حٌّظط

ح عٍلٝ طمزٍٙلخ ٚحٌظلؤلٍُ ِ ٙلخ،   ٍ ٢ّٔ حٌل١خس حٌٔخثيس فلٟ حٌّـظّلت حٌ َرلٟ كظلّٝ ٠ٜلزق للخى

ظللخثؾ حصلظٜللخى ٚطلي٠للي ح ٟللّٓ عللخٌُ ح عّللخي ٚٔظللخَ حٌظ ٍلل١ُ حٌٍلل٠ٌٓ ٠ظللؤػَحْ ِزخٗللَس رٕ

                             حٌّ َفٟ

ِخٟ٘ طـخٍد ر لٞ حٌليٚي حٌ َر١لش، ٚرخٌلٌحص ىٌٚلش حٌّظّؼً  ببنسلال انثبٍَ،رّخ ٠ظ ٍك 

حصِخٍحص، فٟ طلم١ك ١فَس فٟ ِـخي حٌّ َفش ٚحصرظىخٍ رٙية حصٓلظفخىس ِلٓ طـَرظٙلخ. 

ؤْ ىٚي حٌو١ٍؾ طّىٕلض هللاي حٌٔلٕٛحص ح ه١لَس حْ طـلي ٌٙلخ ِىخٔلخ فمي ٚؿيص حٌيٍحٓش ر

ِّٙخ عٍٝ ه٠َطش حٌ خٌُ روٜٛٙ حصلظٜخى حٌَلّٟ ٚرٕلخ  حٌّـظّلت حٌّ َفلٟ ، ٌىٕٙلخ 

أ٠٠خ ط خٟٔ ِٓ ٛ ٛرخص ٚطلي٠خص  ٠ٛحؿٙٙخ ِظوٌٚ حٌمَحٍ، فٕٙخن حٔوفلخٝ فلٟ ٔٔلزش 

مخٍٔلش ِلت حٌليٚي ح٢ٓل٠ٛ١ش ٌلْ حٌظ لخْٚ رخٌّّـحلإٔفخق عٍٝ حٌزللغ ٚحٌظطل٠َٛ فلٟ ىٚي 

حٌٜخعيس، ٟٚ ، حٌ لالش رل١ٓ ل٠لخ٠خ حٌظ١ّٕلش ٚحٌزٕلٝ حٌظلظ١لش حٌظىٌٕٛٛؿ١لش حٌّظطلٍٛس ، 

وّللخ حٔٙللخ ط ظزللَ ىٚي ِٔللظٍٙىش ٌظىٌٕٛٛؿ١للش حٌّ ٍِٛللخص ١ٌٚٔللض ِٕظـللش ٌٙللخ ،ِؼٍّللخ ٘للٟ 

رلخؿللش حٌللٝ ٠ِِللي ِللٓ حلإرلليحر ٚحصرظىللخٍ فللٟ حٌ ّللً فللٟ ِ ظللُ اىحٍحص حٌظ ٍلل١ُ حٌ للخٌٟ 

حوِ حٌزلؼ١ش حٌو١ٍـ١ش. وّخ صكظض حٌيٍحٓلش رلؤْ ىٌٚلش حصِلخٍحص حٌ َر١لش حٌّظلليس ٚحٌَّ

طظفٛق عَر١خ ٚه١ٍـ١خ فٟ ِخ ٠ظ ٍك رلخٌظلٛي حٌلٝ حصلظٜلخى حٌَلّلٟ، ٚحٓلظؼّخٍ حٌّ َفلش 

حصلظٜخى حٌَلّٟ ٠ّٕلٛ أٟل خة ّٔلٛ لطخعلخص حصلظٜلخى  فٟ رٕخ  ِـظّت حٌّ َفش، ٚاْ

فٟ ١ٍ١ ش حٌيٚي حٌظٟ طٔظؼَّ فلٟ طللي٠غ ٚططل٠َٛ حٌز١ٕلش حٌظم١ٍيٞ ف١ٙخ، ٌٚ٘ح ِخ ٠ـ ٍٙخ 

حٌظلظ١للش حٌوخٛللش رخصلظٜللخى حٌَلّللٟ، وّللخ حٔللٗ ٠ّٕللٛ أٟلل خة ّٔللٛ لطخعللخص حصلظٜللخى 

حٌظم١ٍللليٞ. وّلللخ حهظلللخٍص حلإِلللخٍحص ِ٘لللخٍوش حٌ لللخٌُ فلللٟ ٛلللٕخعش حٌّٔلللظمزً، ٚطل٠ٛلللً 

ز١ٕلش حٌظلظ١لش حٌظلي٠خص حٌّٔظمز١ٍش اٌلٝ فلَٙ ٚأـلخُحص طوليَ حٌّـظّ لخص عزلَ ط١ٙجلش حٌ



 Doi:10.33850/ajahs.2020.73621 ياس خضير البياتي /أ.د

 

ـ ــ ــ  ت

34 

حٌظ٠َ٘ ١ش حٌلاُِش ٌيعُ طم١ٕلخص حٌّٔلظمزً، ٚطٛظ١ل، أىٚحص ٚطم١ٕلخص حٌؼلٍٛس حٌٜلٕخع١ش 

حٌَحر ش ٌويِش حٌّـظّت، ٚطلم١ك حٌٔ خىس ٚحٌَفلخٖ  فلَحىٖ ٚرّلخ ٠ليعُ ح ٘ليحة ح١ٕ١ٌٛلش 

 .2071ِٚج٠ٛظٙخ  2021ٌَإ٠ش حلإِخٍحص 

ٌٍيٍحٓش، فمي ٚؿي حٌزخكلغ ِلٓ هللاي ىٍحٓلظٗ، حْ ٕ٘لخن  انسلال انثبنثحِخ حلإؿخرش عٓ 

ِظغ١َحص ى١ٌٚش ٚعَر١ش ٓظيكغ فلٟ ِـلخي حصلظٜلخى حٌّ َفلٟ، ٚطلظٍوٚ ٘لٌٖ حٌَإ٠لش 

 رخ٢طٟ:

 أولا: عبنًُب:

طوظٍ، ٌٖ٘ حٌؼلٍٛس حٌّ َف١لش علٓ حٌؼلٍٛحص ح٠ٌلوّش فلٟ ػلاػلش أر لخى ٍث١ٔلش طظّؼلً فلٟ 

س، ٚحطٔلخر ٔطلخق ٚعّلك طؤػ١َحطٙلخ ٌظ٘لًّ َٓعش حٔظ٘خٍ حٌظم١ٕخص حٌّٜخكزش ٌٙلٌٖ حٌؼلٍٛ

وخفللش حٌّـللخصص، ٚللليٍطٙخ عٍللٝ اكلليحع طغ١١للَ ؿللٌٍٞ فللٟ أٔظّللش حلإٔظللخؽ ٚحٌ لالللخص 

حصلظٜخى٠ش ٠َ١ٚمش ١َٓ حٌّـظّ خص. ٌٌٌه ٓٛة ٠ىلْٛ ٌٙلٌٖ حٌؼلٍٛس طليحع١خص ٍِّٛٓلش 

 عٍٝ ح ٔظّش حصلظٜخى٠ش ك١غ ٓظئىٞ اٌٝ:

ش رخطـللخٖ حٌظلللٛي ٌمطخعللخص أظللخؽ حٌّ َفللش اعللخىس ١٘ىٍللش ٗللخٍِش ٌٍز١ٕللخص حصلظٜللخى٠-1

ٚلطللخر حٌظم١ٕللش عخ١ٌللش حٌم١ّللش ح٠ٌّللخفش فللٟ ِمخرللً طَحؿللت ٌّٔللخّ٘ش لطخعللخص حلإٔظللخؽ 

 حٌظم١ٍي٠ش ِؼً حٌٍِحعش ٚحٌٜٕخعش ٚحٌظ ي٠ٓ فٟ ط١ٌٛي حٌٕخطؾ. 

حٔوفللخٝ وز١للَ  ٓلل خٍ حٌّللٛحى حٌوللخَ ٚحٌٔللٍت ح ٓخٓلل١ش ٔظللَح ٌٍظم١ٕللخص حٌظللٟ طٕٜللذ -2

 ثً ٌٍّٛحى حٌوخَ ألً وٍفش ٚأوؼَ حٓظيحِش ِٚلاثّش ٌلاعظزخٍحص حٌز١ج١ش.عٍٝ ا٠ـخى ريح

ِلللٓ حٌّظٛللللت أْ طٕٙلللٟ حٌؼلللٍٛس حٌٜلللٕخع١ش حٌَحر لللش ِٛؿلللخص حٍطفلللخر أٓللل خٍ حٌٔلللٍت -3

ح ٓخٓلل١ش حٌظللٟ حٓللظٕيص ع١ٍٙللخ ّٔللخًؽ حٌظ١ّٕللش فللٟ حٌ ي٠للي ِللٓ حٌلليٚي حٌٕخ١ِللش ٚح ٓللٛحق 

يصص ّٔللٛ حٌلليٚي حٌّٜلليٍس ٌٍٔللٍت حٌٕخٗللجش، ٚ٘للٛ ِللخ ٠ظٛلللت أْ ٠للئىٞ اٌللٝ طزللخ١ئ ِ لل

 ح ٓخٟٓ

٠ظٛلت أْ ٠ظَحفك ِلت ًٌله ٠ُلخىحص غ١لَ ِٔلزٛلش فلٟ ِٔلظ٠ٛخص حلإٔظخؿ١لش ٚحٌظٕخفٔل١ش -4

ٔظ١ـلللش ططلللٍٛ حٌّٙلللخٍحص حٌّ َف١لللش ٌٍ ّخٌلللش، ٠ُٚلللخىس حٌظلللَحوُ حٌَأٓلللّخٌٟ ٚحٌّ َفلللٟ، 

١ٌلش حٌظم١ٕلش ٚحٔظ٘خٍ أٓخ١ٌذ حلإٔظخؽ ح وؼَ وفخ س ٚحٓظيحِش فٟ أظخؽ حٌٍٔت ٚحٌوليِخص عخ

 ٚحٌـٛىس ٚح وؼَ ِلاثّش  ًٚحق ٚطف١٠لاص حٌّٔظٍٙى١ٓ ٚح لً وٍفش.

١ٓ٘ٙي حٌ خٌُ ّٔٛح ٍِلٛظخ ٌّٔظ٠ٛخص حٌّ َٚٝ ِٓ حٌٔلٍت ٚحٌوليِخص ٌظظٛحولذ ِلت -5

حٌظغ١َحص ح٠ٌَٔ ش ٚحٌّظلاكمش فلٟ أّٔلخ١ حٌطٍلذ، ٚحٍطفلخر ٍِّلّٛ ٌّٔلظ٠ٛخص حٌليهٛي 

١ٜللخكزٙخ أ٠٠للخ طغ١١للَحص أف٠للً فللٟ ِـللخصص ٚحٌّ ١٘للش، ص ٓلل١ّخ ٚأْ طٍلله حٌؼللٍٛس ٓ

حٌَعخ٠ش حٌٜل١ش ٚحٌظ ١ٍُ ٚهيِخص حٌز١ٕش ح ٓخٓل١ش ٚحٌلظلىُ فلٟ اىحٍس حٌّليْ ٚحٌّٔلخوٓ 

 حٌٌو١ش

عٍللٝ حٌٛؿللٗ ح هللَ، ١ٜٓللخكذ ٘للٌٖ حٌؼللٍٛس ٛلليِخص وز١للَس فللٟ أٓللٛحق حٌ ّللً، -6

ش، ٓظظٔلزذ فخٌظطٍٛحص حٌظم١ٕش حٌّظٔخٍعش، ٚحٔظ٘خٍ حٌَٚرٛطلخص، ٚطم١ٕلخص حلإٔظلخؽ حٌٌو١ل
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فٟ حٔوفخٝ وز١َ فٟ ِٔظ٠ٛخص حٌطٍذ عٍلٝ حٌ ّخٌلش غ١لَ حٌّلخَ٘س، ك١لغ ٓلظلً ِللً 

حٌ ّللخي فللٟ لطخعللخص حٌٍِحعللش ٚحٌٜللٕخعش ٚحٌظ للي٠ٓ ٚحٌٛظللخث، حٌّىظز١للش ٚحٌلَف١للش. 

ٚٓظّٕٛ ِٔظ٠ٛخص حٌطٍذ عٍٝ حٌ ّخٌش فٟ ِـخصص حٔظخؽ حٌظم١ٕش ٚحٌٕٙيٓلش ٚح٠ٌَخٟل١خص 

ظفى١لَ حلإرليحعٟ ٚكلً حٌّ٘لىلاص. ٔظلَح  ْ ٘لٌٖ حٌؼلٍٛس ٚحٌ ٍَٛ ٚحٌظل١ًٍ حٌّٕطملٟ ٚحٌ

ط ظّللي عٍللٝ حٌّ َفللش ٍٚأّ حٌّللخي حٌّٔللظؼَّ فللٟ ِـللخصص حٌظم١ٕللش ٚحصرظىللخٍ ٚحٌزلللغ 

ٚحٌظطلل٠َٛ ٓلل١ٕظؾ عٕٙللخ ٠ُللخىس فللٟ ِٔللظ٠ٛخص علليَ حٌ يحٌللش فللٟ ط٠ُٛللت حٌلليهٛي ٔظللَ ح 

حٌ خثلي عٍلٝ  صٍطفخر حٌ خثلي عٍلٝ ٍأّ حٌّلخي حٌّ َفلٟ ٚحٌظىٌٕٛلٛؿٟ فلٟ ِمخرلً طَحؿلت

 حٌ ًّ حٌظم١ٍيٞ ٚحٌلَفٟ. 

 ثبَُب: عشبُب 

عٍللٝ حٌللَغُ ِللٓ أْ ىٚي ِـٍللْ حٌظ للخْٚ حٌو١ٍـللٟ طٛحؿللٗ ر للٞ حٌظلللي٠خص وّللخ ٓللزمض 

حلإٗخٍس ح١ٌٗ، فبْ عيىح  ِٓ ىٚي حٌو١ٍؾ حٓظطخر أْ ٠لمك طميِخ  وز١َح  فٟ أ٘لخ  حلظٜلخى 

ٌز١ٕلللش حٌظلظ١لللش ِٚـظّلللت للللخثُ عٍلللٝ حٌّ َفلللش، رف٠لللً حصٓلللظؼّخٍحص ح٠ٌلللوّش فلللٟ ح

ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ، ف٠لا  عٓ حٌوط٢ حٌلى١ِٛش حٌٙخىفش ٌٟٛ ٙخ عٍلٝ ٠َ١لك حٌليٚي حٌّظميِلش 

 ف١ّخ ٠ظ ٍك رخصرظىخٍحص حٌَل١ّش. ٌٌٙح ٔظٛلت:

ٛلل ٛى ١ِّللِ ٌيٌٚللش حصِللخٍحص حٌ َر١للش حٌّظللليس عَر١للخ ٚى١ٌٚللخ فللٟ ِـللخي حصلظٜللخى -1

  حصٛللطٕخعٟ ٚرٕللخ  حٌّلليْ حٌّ َفللٟ، ٚحٍطفللخر حصٓللظؼّخٍ فللٟ ِـللخي حٌّ َفللش ٚحٌللٌوخ

حٌٌو١ش ٚطمي٠ُ حٌويِخص حٌَل١ّش، رً ٓظٜزق ٍلّخ ٛ زخ فٟ حٌّ خىٌش حٌ خ١ٌّلش، َِٚولِح 

ى١ٌٚللخ ٌلآللظؼّخٍ ٚحصرظىللخٍ، ٚحٌظٕللٛر حصلظٜللخىٞ ِّللخ ٠ـ ٍٙللخ هلللاي حٌٔللٕٛحص حٌ ٘للَ 

م١ٕلش حٌمخىِش حٌيٌٚش حٌٌو١لش حصٌٚلٝ، رف٠لً حٌّلٛحٍى حٌٙخثٍلش حٌظلٟ طٔلظويِٙخ فلٟ ر١ٕظٙلخ حٌظ

ٚحٌّ َف١ش، ٍٚإ٠ظٙلخ حٌٛحٟللش، ٚحٓلظَحط١ـ١ظٙخ حٌّٔلظمز١ٍش حٌمخثّلش عٍلٝ حٌلٛعٟ رؤ١ّ٘لش 

حٌّ َفللش، ٠ٍٚخىطٙللخ فللٟ رٕللخ  حٌّـظّ للخص حٌلي٠ؼللش. ٚوللٌٌه ٠لٔللذ ٌٙللخ حٓللظفخىطٙخ ِللٓ 

حٌظـخٍد حٌَحثيس فٟ ططز١مخص حصلظٜخى حٌّزٕٟ عٍٝ حٌّ َفش فٟ حٌيٚي حٌّظميِش فلٟ ٘لٌح 

فِ حٌظلٟ طوٍلك حٌطٍلذ عٍلٝ حٌّ َفلش، ٚطُ٘لـت حٌّٕخفٔلش، ٚط لُِ حٌّـخي، ٚا٠ـلخى حٌللٛح

ٍٚف حٌّزخىٍس ٚطٔخعي عٍٝ حوظ٘خة حٌّٛح٘ذ، ٚحٌ ًّ عٍلٝ طّىل١ٓ ٚط٘لـ١ت ِزلخىٍحص 

ٚحرظىخٍحص حٌمطخر حٌوخٙ. ٚحصُ٘ طٕظ١ُ َِٚحؿ ش حٌز١جش حٌظ٠َ٘ ١ش ٚحٌمخ١ٔٛٔلش حٌيحعّلش 

ِللخٍٚ حلظٜلخى حٌّ َفلش، ٠ّلخ ٌمطخر طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ ٍِٛخص ٚحصطٜلخصص، ٚغ١َ٘لخ ِلٓ 

٠يفت ٔللٛ طلم١لك ح٠ٌِّلي ِلٓ ِّخٍٓلخص حصلظٜلخى حٌّ َفلٟ. أٟلخفش حٌلٝ ط ٠ِلِ فٍٔلفش 

حصرظىللخٍ ٌللي٠ٙخ ٌـ ٍٙللخ ٟللّٓ حٌلليٚي ح وؼللَ حرظىللخٍح  ٚ٘للٟ: حٌطخلللش حٌّظـلليىس، حٌٕمللً، 

ٍ ٚطـ لً حٓلظَحط١ـ١ظٙخ ح١ٕ١ٌٛلش ٌلارظىلخ .حٌٜلش، حٌظ ١ٍُ، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ح١ٌّخٖ، ٚحٌف٠لخ 

٘للٟ ِٙللخٍحص حٌّٔللظمزً، ؿللٛىس حٌٜلللش، حٌّ ١٘للش ٚحٌل١للخس، حٌمللٛس حٌو٠للَح ، حٌّظملليَ 

 .حٌظٕمً، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌويِش حلإٔٔخْ

ٔظٛلت حْ طٔلظَّ ظلخَ٘س حٌزطلٟ  هللاي حٌٔلٕٛحص حٌؤّلش حٌمخىِلش فلٟ ِ ظلُ حٌليٚي -2

حٌ َر١للش فللٟ ِـللخي حٌظلللٛي حٌَلّللٟ ٌلالظٜللخى حٌَلّللٟ حٌّزٕللٟ عٍللٝ حٌّ َفللش،  ٓللزخد 
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ى٠ش طظ ٍك رمٍش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش، حٚ ١ٓخ١ٓش طظ ٍك ر يَ ٚؿٛى حلإٍحىس ح١ٌٔخٓل١ش ٌٍليٚي، ِخ

ٚحفظمللخٍ حٌىؼ١للَ ِٕٙللخ حٌللٝ حصٓللظمَحٍ ح١ٌٔخٓللٟ رٔللزذ حٌلللَٚد ٚحصٟللطَحرخص. ٍغللُ 

ح فللٟ ٘للٌح حٌّـللخي. ٌىٕللٗ   َ خ وز١لل  ِ أعلللاْ ىٚي عَر١للش عللٓ ١ّٛكللخص وز١للَس، ٚكممللض طمللي

ِخ ُحٌض ٟ ١فش فٟ ِـخي ط٘ـ١ت حصرظىلخٍ ٚحصٍطملخ  ٠ٕزغٟ حصعظَحة رؤْ ٌٖ٘ حٌـٙٛى 

  .رّ يصص حصعظّخى حٌَلّٟ حٌ خٌّٟ

ٓللظٛحؿٗ حٌّئٓٔللخص حٌلى١ِٛللش حٌ َر١للش ، ِٕٚٙللخ حٌو١ٍـ١للش ح٠٠للخ، هلللاي حٌٔللٕٛحص  -3

حٌمخىِلش ،ل٠ل١ش  حٌظللٛي حٌللٌوٟ حٌّظّؼلً  فلٟ ٓلَعش حٌظطللٍٛحص ٚحٌظللٛصص فلٟ ِـللخي 

ّٔظـيحص حٌ خ١ٌّش طٕ ىْ عٍٝ حٌّ خ١٠َ حٌظٟ ٠لظُ عٍلٝ حٌلىِٛش حٌٌو١ش ٚحٌَل١ّش،  ْ حٌ

أٓخٓٙخ حٌظم١١ُ فٟ ولً حٌّللخٍٚ ٚحٌّئٗلَحص، وّلخ ٓلظٛحؿٗ طلليٞ حٌظفلخٚص فلٟ حلإلزلخي 

عٍٝ حٌويِخص حٌٌو١ش، ٚؿِ  ِٓ ٌ٘ح ٔخرت ِلٓ حصعظ١لخى ٌليٜ ر لٞ حٌّٔلظوي١ِٓ ٚعليَ 

وليِخص، ٚللي ٠ىلْٛ ٍغزظُٙ فٟ طغ١١َ ٍٓٛوُٙ ،ٚحطزخر حٌمٕٛحص حٌٌو١ش ٌٍلٜلٛي عٍلٝ حٌ

 ًٌه ٔخر خ  ِٓ حٌلخؿش ٠ٌِّي ِٓ حٌظٛع١ش ٚحلإٍٗخى ٚحٌـٙٛى حلإعلا١ِش.

٠زيٚ حْ حٌلً ِطٍٛد ٌٍليٚي حٌ َر١لش ٌٍولَٚؽ ِلٓ حُِظٙلخ حٌلخ١ٌلش، ِلٓ  انتىصُبت:-2

هللاي ا٠ـلخى هطل٢ ٍٚإ٠لش ٚحٟلللش، ٚاٍحىس ١ٓخٓل١ش ٌلأظملخي ٔللٛ حٌّـظّلت حٌّ َفللٟ، 

                                                                       رّلخ ٠لؤطٟ: ٌلٌٌه ٔٛٛلٟ

طَطىِ عٍلٝ حٌؼمخفلش حصٔظخؿ١لش ِٚزليأ حٌ٘لَحوش حٌف ١ٍلش ِلت  بُبء استشاتُجُة واضحة - 1

حٌمطللخر حٌوللخٙ ٚحٌّٔللظؼَّ حصؿٕزللٟ ١ٌمللٛى ٛللٕخعش حٌللليع حصلظٜللخىٞ فللٟ حٌيٌٚللش، 

ْ أوؼَ حٌظٜخلخ  رلخٌٛحلت حٌّ خٛلَ ر ١ليح  علٓ ٚحٌ ًّ عٍٝ طط٠َٛ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش ٌظىٛ

 حٌٕظ٠َخص ٚفٓ حٌظٍم١ٓ

حٌـي٠ي حٌٌٞ أٚؿيطٗ حٌؼٍٛس حٌَل١ّش، ٚحٌظؤو١لي عٍلٝ أ١ّ٘لش  تطىَش انقطبص انًعهىيبتٍ-2

ٍأّ حٌّلللخي حٌفىلللَٞ، ِلللٓ هللللاي حصٓلللظؼّخٍ فلللٟ حٌز١ٕلللش ح ٓخٓللل١ش ٌظم١ٕلللش حٌّ ٍِٛلللخص 

١مللخص ٚهزللَحص ر٘لل٠َش ِيٍرللش ٚحصطٜللخصص، ِللٓ ٗللزىخص ٚأؿٙللِس ٚرَِـ١للخص ٚططز

 ِٚئٍ٘ش ٌٍظطٍٛ ١ٌْٚ ٌّـَى حٌظ٘غ١ً ح ِؼً ٚحٌٜٕخعش.

ٚحٌ٘للَحوش ٚحٌظ للخْٚ رلل١ٓ حٌلىِٛللخص  أهًُةةة وجةةىد أًةةكبلاة جذَةةذ  يةةٍ انتضةةبيٍ-3

ٚأٛلخد حٌٍّٜلش ح٢ه٠َٓ، ٚط٠خِٕخ  ٍل١ّلّخ  عٍلٝ حٌٜل ١ي٠ٓ حٌل١ٕٟٛ ٚحٌليٌٟٚ عٍلٝ 

ظلللٟ طظ١لٙلللخ طىٌٕٛٛؿ١لللخ حٌّ ٍِٛلللخص حٌٔلللٛح ، ٟٚلللّخْ حٓلللظفخىس حٌـ١ّلللت ِلللٓ حٌفلللَٙ حٌ

ٚحصطٜلخصص ِلٓ هللاي ٓلزً حٌٕفلخً اٌلٝ حٌز١ٕلش حٌظلظ١لش ٌٍّ ٍِٛلخص ٚحصطٜلخصص، ٚاٌللٝ 

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّ ٍِٛخص ٚحصطٜخصص ٚاٌٝ حٌّ ٍِٛخص ٚحٌّ خٍة

حٌظللٟ طظٔللُ رخٌَّٚٔللش ٚحٌٛحل ١للش ٚحٌظى١لل، ِللت  انىظةةب ا الاداسَةةة والاقتصةةبدَة تبُةةٍ-4

ٚحٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ حْ طٔخعي٘خ فلٟ ٍٓلُ حصٓلظَحط١ـ١خص ٚح١ٌٔخٓلخص  حٌظغ١َحص فٟ حٌ خٌُ،

عٍللٝ ٔلللٛ ٠للٛفَ حٌز١جللش حٌظ٘للغ١ٍ١ش حٌّ للُِس ٌّزللخىة حصرظىللخٍ ٚحٌظٕخفٔلل١ش ٚحصٔظخؿ١للش فللٟ 

ٚ٘للٌح ٠ ٕللٟ حعللخىس ِفٙللَٛ ٚظللخث، حٌيٌٚللش عٍللٝ ٔلللٛ ٠ للُِ ِللٓ  .حٌمطخعللخص حٌلى١ِٛللش
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ح١ٌٔخٓلخص ٚحٌزلَحِؾ حٌظلٟ طٔلخعي حٌظٕخغُ ٚحصطٔخق ِت حصلظٜخى حٌّ َفٟ ط١ّٙليح ٌَٓلُ 

حٌلىِٛخص عٍٝ طط٠َٛ ٚظخثفٙخ ٚأىٚحٍ٘لخ رّلخ ٠٠لّٓ طل٠ٛلً حصٛلٛي حٌّ َف١لش غ١لَ 

 حٌّٕظّش ٚحٌّز ؼَس اٌٝ أٛٛي ٍرل١ش ٚأظخؿ١ش

حٌظٟ ط يّ كـلَ حٌِح٠ٚلش ٌزٕلخ  ِـظّلت حٌّ ٍِٛلخص ِلٓ هللاي  تطىَش انكىادس انبششَة-5

ٛحٍى حٌز٘لل٠َش، ٓللٛح  أوللخْ ٌٍّلظللَف١ٓ حٌلل٠ٌٓ حٌظَو١للِ عٍللٝ حٌّللٕق حٌظي٠ٍز١للش ٚط١ّٕللش حٌّلل

 ١ٓمٛىْٚ حٌ ًّ حٌظمٕٟ أَ ٌٍّظ خ١ٍِٓ ِٚٔظويِٟ طٍه حٌظم١ٕخص.

لخرٍش ٌٍظىخًِ ِت حٌٜٕخعخص حٌّ َف١لش  َُبغٍ عهً انششكبت انعشبُةّ بُبء بُئة يهُُة-6

حٌ خ١ٌّش، ٚلخىٍس عٍٝ ِـخٍحطٙخ ربٔظلخؽ ٛلٕخعخص ِ ظّليس عٍلٝ حصرظىلخٍ، ٚطـلذ اعلخىس 

ح عٍٝ ح رللخع ٚحٌيٍحٓلخص حٌّزظىلَس رليص  ِلٓ ّٔط١لش   ِ ١٘ىٍش ٔظخَ حٌظ ١ٍُ ١ٌٜزق َِطى

ظٜلخى حٌّ َفلٟ، حٌظٍم١ٓ حٌيٍحٟٓ، ِٚٓ ح٠ٌٍَٚٞ حص٘ظّخَ رخٌظـّخٍس حٌّ ظّيس عٍلٝ حصل

حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ ٠ُخىس ٛخىٍحص حٌظـخٍس حٌ َر١لش اٌلٝ ىٚي حٌ لخٌُ، ف١ٔلخعي اىٍحن ١ز١ لش 

 .حصلظٜخى حٌّ َفٟ عٍٝ طلم١ك حٌّّٕٛ حصلظٜخىٞ فٟ حٌّـظّت حٌ َرٟ

حٌللٌٞ ٠٘للًّ أِللٓ حٌّ ٍِٛللخص ٚأِللٓ حٌ٘للزىخص ٚحٌظٜللي٠ك،  تعضَةةض اطةةبس انطًةَُُةةة -7

ٚرٕخ  حٌؼمش ر١ٓ ِٔظ ٍّٟ طىٌٕٛٛؿ١لخ حٌّ ٍِٛلخص ْٚٛٛ حٌو١ٜٛٛش ٚكّخ٠ش حٌّٔظٍٙه 

ٚط ١ّللك ٓلل١خىس حٌمللخْٔٛ، ٚحلظَحٔللٗ رٛؿللٛى ١ٓخٓللش ىحعّللش ٗللفخفش ط٘للـت  ٚحصطٜللخصص

حٌّٕخفٔش ٚطىْٛ ِلخ٠يس طىٌٕٛٛؿ١خ  ٠ّٚىٓ حٌظٕزئ رٙخ، ٚكّخ٠لش حٌٍّى١لش حٌفى٠َلش ِلٓ أؿلً 

ٙلخ ٚطمخٓلّٙخ عٍلٝ ط٘ـ١ت حصرظىخٍ ٚحلإريحر فٟ ِـظّت حٌّ ٍِٛلخص؛ ٚٔ٘لَ حٌّ َفلش ٚرؼ

هٍللك ِـظّللت ؿللخِت ِٕٜٚلل، ، ٚٔطللخق ٚحٓللت عٕٜللَ ٘للخَ ٌظ٘للـ١ت حصرظىللخٍ ٚحلإرلليحر

لٛحِللٗ حلإٔٔللخْ ٠ظللخف ف١للٗ ٌىللً فللَى ك٠َللش أ٘للخ  حٌّ ٍِٛللخص ٚحٌّ َفللش ٚحٌٕفللخً ا١ٌٙللخ 

 ص .423،  2015.محٌز١خطٟ ،

، ٚطللٛف١َ هيِللش حلإٔظَٔللض ٌٍـ١ّللت ِللٓ هلللاي ىِللؾ حٌّ ٍِٛخط١للش َشةةش انةةىعٍ انتقُةةٍ-2

ٟت حلإ١لخٍ حٌ لخَ ٌّفٙلَٛ رخٌّٕخ٘ؾ حٌظ ١ّ١ٍش، ٚطوف١ٞ ٍَٓٛ حصٗظَحن رخٌ٘زىش، ِت ٚ

حٌٕظخَ حٌز١جٟ ٌلارظىخٍ، حٟخفش حٌٝ طٛع١ش حٌّئٓٔخص حٌ خِش ٚحٌم١لخى١٠ٓ رؤ١ّ٘لش حٌّ َفلش 

 .ٚىٍٚ٘خ فٟ ط ٠ِِ حٌظٕخف١ٔش ٍٚفت ِٔظٜٛ حٌويِخص ٌٍـٍّٙٛ

حٌ ٍّلٟ، ٚط٘لـ١ت. ٚططل٠َٛ  ، هٜٛٛخ فٟ ِـلخي حٌزللغاصلاح يلسسبت انًعشفة-2

حٌزلللغ ٚحٌظطلل٠َٛ، حٟللخفش حٛلللاف حٌٕظللخَ حٌظ ١ٍّللٟ، ٚؿ ٍللٗ ٠مللَٛ عٍللٝ ِزلليأ حصرظىللخٍ 

 ٚحصريحر.

َبقً انسلال انًستقبهٍ اىهى، نُس فٍ انقىل: هم انتغُُش قبدو؟ اًَب انقىل، هم َحةٍ 

 يستعذوٌ نهتغُُش؟
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 قب ًة انًشاجع

 أولا: انًشاجع ببنهغة انعشبُة

ص، حٓللظَحط١ـ١خص 2017حٌزٛحرللش حٌَٓلل١ّش ٌلىِٛللش ىٌٚللش حلإِللخٍحص حٌ َر١للش حٌّظللليسم-1

ٚهط٢ حٌلىِٛش حصطلخى٠ش فٟ ىٌٚش حصِخٍحص، حٓظَحط١ـ١ش حلإِلخٍحص ٌٍؼلٍٛس حٌٜلٕخع١ش 

 حٌَحر ش. ىرٟ

حٌل٠َلش ٚحٌفٟٛلٝ ٚحٌؼلٍٛحص، ١٘جلش -ص حصعللاَ حٌـي٠لي2014حٌز١خطٟ، ٠خّ ه٠ل١َ م-2

 حصِخٍحص  –َ، حٌفـ١َس حٌفـ١َس ٌٍؼمخفش ٚحصعلا

أِلُ ٛلخعيس ٚحِلُ ِٕي٘٘لش، ىحٍ -ص، حصطٜلخي حٌَلّل2015ٟحٌز١خطٟ، ٠خّ ه١٠َم -3

 حصٍىْ-حٌزيح٠ش ٔخَْٗٚ ُِٚٛعْٛ، عّخْ 

ص، حٌ ٌّٛش ٚحٌظىخِلً حصلظٜلخىٞ حٌ َرلٟص، ِـٍلش ؿخِ لش 2002ح١ٌ٘ن عٍٟ، ١َّٓ م-4

 ، ٠ٍٛٓخ          1، حٌ يى 12ىِ٘ك، حٌّـٍي 

ص، رَٔلخِؾ ح ِلُ حٌّظلليس حلإّٔلخثٟ حٌٜلٕيٚق حٌ َرلٟ ٌ ّٔلخ  2003يس مح ُِ حٌّظلل-5

حصلظٜللخىٞ ٚحصؿظّللخعٟ، طم٠َللَ حٌظ١ّٕللش حلإٔٔللخ١ٔش حٌ َر١للش، حٌّىظللذ حلإل١ٍّللٟ ٌٍلليٚي 

 حٌ َر١ش، حصٍىْ

ص، 4ص: ِـظّت حٌّ َفش ٚحلإعلاَ، حلإًحعخص حٌ َر١ش، حٌ ليى م2002)حٌّٕٜ، ٚٔخّ -6

 ١ش، ؿخِ ش حٌيٚي حٌ َر١ش، حٌمخَ٘سحطلخى اًحعخص حٌيٚي حٌ َر

فٟ حٌزلغ عٓ فخع١ٍش ِ َف١ش ٌٍّفٙلَٛ، -ص، ِـظّت حٌّ ٍِٛخص2007حٌٜخىق، ٍحرقم-7

 ص، حٌى٠ٛض36ص، حٌّـٍي م1ِـٍش عخٌُ حٌفىَ، حٌ يى م

ص، حٌّ ٍِٛلللخص ٚحٌّـظّلللت، 2002كٔللل١ٓ، ٚحٌّلللخٌىٟ، ِـزلللً صَُم حٌلللٍٛىٞ، ُولللٟ-2

 ِئٓٔش حٌٍٛحق ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛت، عّخْ 

حصطٜللخ١ٌش، -حٌّ ٍِٛخط١للش-ص، حٌلل١ٛٓ حٌ َرللٟ ٚحٌٙللٛس حٌظم١ٕللش 2002حٌٕمللَٞ، ِ للٓ م-2

 ، ٓزظّزَ 14ل٠خ٠خ حٓظَحط١ـ١ش، حٌ يى

ص، حلإٔٔللللللخْ ٚحٌّ َفللللللش فللللللٟ عٜللللللَ حٌّ ٍِٛللللللخص، 2001ح١ٌللللللخفٟ، ٗللللللخىْم-10

 ، ح٠ٌَخ2001ٝىحٍحٌ ز١ىخْ،

١لش ٌٍليٚي ص، ِـظّلت حٌّ ٍِٛلخص ٚحٌّ َفلش: حٌّٜل١يس حٌى2005ٔٛريٍ، أكّي أٔلٍٛم-11

 ، ط3ْٔٛحلإًحعخص حٌ َر١ش، حٌ يى  حٌٕخ١ِش، ِـٍش

ص، ِـظّلت حٌّ ٍِٛلخص ِلٓ حٌّٕ٘لٛى حٌلٝ حٌّٛؿلٛى، ِـٍلش 2005رٓ حكّلي، ِلّلي م-12

 ، ط3ْٔٛحلإًحعخص حٌ َر١ش، حٌ يى 

ص: ِـظّللت حٌّ ٍِٛللخص رلل١ٓ حٌٕظ٠َللش ٚحٌظطز١للك، 2007فظلللٟ م عزلي حٌٙللخىٞ، ِلّللي-13

 خَ٘س حٌيحٍ ح٠ٌَّٜش حٌٍزٕخ١ٔش. حٌم
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ص حلظٜخى حٌّ َفش فٟ حٌ خٌُ حٌ َرٟ: ِ٘ىلاطٗ ٚأفك 2005عزلللي حٌولللخٌك، فلللخٍٚق م-14

َٗوش أرٛ ظزٟ ، ٌ٘ئْٚ حلإعلاَ  اٛيحٍ ِىظذ ٔخثذ ٍث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛح، ططٍٖٛ

 حلإِخٍحص حٌ َر١ش حٌّظليس، أرٛ ظزٟ، ٌٍطزخعش ٚحٌَٕ٘

-حٌّ َفللش  ص، ؿخ٠ِ٘للش حٌلليٚي حٌ َر١للش ٌلألليِخؽ فللٟ حلظٜللخى2011عٍللش، ِللَحى، م-15

ىٍحٓش ٔظ٠َش طل١ٍ١ٍش حٌّئطَّ حٌ خٌّٟ حٌؼلخِٓ ٌلالظٜلخى ٚحٌظ٠ّٛلً حلإٓللاِٟ، حٌيٚكلش، 

 لطَ

ص، ٔلللٛ حٓللظَحط١ـ١ش ٌظطلل٠َٛ حٌظ ٍلل١ُ حٌـللخِ ٟ فللٟ 2007عٍللٟ، ٓلل ١ي حٓللّخع١ً م-16

 ص، ِئٓٔش ح َ٘حَ، حٌمخَ٘س 233َِٜ، وظخد ح َ٘حَ حصلظٜخىٞ، حٌ يى م

ص، حصطـللخٖ حٌّٕظللِٛٝ ٌظ١ّٕللش ِٙللخٍحص حٌظفى١للَ 2006ِللخُْ، كٔللخَ حٌللي٠ٓ ِلّللي م-17

حٌّ َف١ش ٚفٛق حٌّ َف١ش ٌزٕخ  ِـظّت حٌّ َفش حٌ َرٟ فٝ ٟٛ  ِ خ١٠َ حٌـٛىس حٌ٘خٍِش 

، ١ٌٛ٠2006لٛ  6-5حٌ خ١ٌّش، فٟ ِئطَّ حٌّ ٍِٛخط١لش ِٕٚظِٛلش حٌظ ٍل١ُ، فلٟ حٌفظلَس ِلٓ 

ر١لش رخٌظ لخْٚ ِلت ِ ٙلي حٌيٍحٓلخص حٌظَر٠ٛلش ٚحٌزَٔلخِؾ حٌـّ ١ش حٌ َر١ش ٌظىٌٕٛٛؿ١لخ حٌظَ

 حٌمِٟٛ ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌظ ١ٍُ، حٌّـٍي ح ٚي، حٌمخَ٘س

ص، حصلظٜللخى حٌمللخثُ عٍللٝ حٌّ َفللش ٚأ١ّ٘للش ط١ّٕللش 2011ِلللٝ حٌللي٠ٓ م ِلّللي، ى٠ٕللخ-12

 أوظٛرَ، َِٜ 3حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش فٟ ِخ٠ِ١ٌخ، حٌّـٍش حٌ ١ٍّش ٌلالظٜخى ٚحٌظـخٍس، عيى

َ.ص ٔلٛ ٍإ٠ش ٌٍٕظخَ حٌظَرٛٞ فٟ حصٍىْ. ِٕظليٜ حٌظ ٍل١ُ فلٟ 2002ِئطّٓ، ِٕٝ م-12

 حصٍىْ حٌّٔظمزً، اىحٍس حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ حٌظَرٛٞ، عّخْ

ص، ٔلللٛ آفلخق ؿي٠لليس ٌٍظ للخْٚ حصلظٜلخىٞ ٚحٌّللخٌٟ حٌ َرللٟ، 2000ِلئطَّ ر١للَٚصم-20

 ، ٌزٕخْ، ر١َٚص232ِـٍش حطلخى حٌّٜخٍة حٌ َر١ش، حٌ يى 
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