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 :ًستخهص ان

الأعبع٢ اُز١ ثبد ٖٓ أُإًذ ك٢ صٖٓ اُؼُٞٔخ إٔ اهزظبد أُؼشكخ ٛٞ اُٜذف   

رغؼ٢ ئ٤ُٚ اُذٍٝ ك٢ رؾو٤وٚ ػجش ٓ٘ظٞٓخ ٓزؼذدح ٝ ٓزٌبِٓخ ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد ، ٝ لا 

٣زٞهق الأٓش ػ٠ِ أٗٚ ؿب٣خ ثَ أطجؼ آ٤ُخ ٖٓ آ٤ُبد اُزطٞس ٝ اُزأص٤ش ك٢ اُؼلاهبد 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٗلاؽع رُي ثشٌَ ع٢ِ ٖٓ خلاٍ أُغبؽبد اٌُج٤شح ص٤٘ٓب ٝ ٝاهؼ٤ب  اُذ٤ُٝخ.

أُزطٞسح ٝ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ، كبُذٍٝ اُز٢ اعزطبػذ إٔ رؾون هلضاد  ٓب ث٤ٖ اُذٍٝ

ر٣ٞٔ٘خ ًبٕ ثلؼَ ٓأعغخ اهزظبد أُؼشكخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد عٞاء اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ 

الاهزظبد٣خ أٓب اُذٍٝ اُز٢ لا رضاٍ ر٘ظش ئ٢ُ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ اٗٚ ٓإعغبد ُزخش٣ظ ًٞادس 

خ ٢ٛ أُؾشى الأعبع٢ ٝ اُلبػَ اُشئ٤غ٢ اُغبٓؼ   لا رضاٍ رؼب٢ٗ ٝ عزجو٢ ك٢ اُزخِق.

ك٢ ػ٤ِٔخ ث٘بء اهزظبد أُؼشكخ ٝ ٛزا ٓب أسدد اُزٞطَ ئ٤ُٚ ك٢ ٛزٙ أُذاخِخ ٖٓ 

خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ دٝس اُغبٓؼخ ك٢ ث٘بء اهزظبد أُؼشكخ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ 

بّ ٓغزذآخ ، ٝ اخزشد اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ ك٢ هشاءح رؾ٤ِ٤ِخ ٝ ٝاهؼ٤خ ٖٓ ٓ٘ظٞس أسه

 ٝ ُٔؼبُغخ ٛزٙ أُذاخِخ سًضد ػ٠ِ اُؼ٘بطش اُزب٤ُخ : ٝ ٓؼط٤بد .

 (ٓلّٜٞ أُؼشكخ - ٓلّٜٞ اُؾٌْ اُشاشذ) الاؽبس أُلب٢ٔ٤ٛ ُِذساعخ -

 ػلاهخ اهزظبد أُؼشكخ ٝ اُشأعٔبٍ اُجشش١  -

 اُزغشثخ اُغضائش٣خ ك٢ رؾو٤ن اهزظبد أُؼشكخ ٖٓ خلاٍ اُشأعٔبٍ اُجشش١ -

 : الاطار انًفاهيًي نهذراسة -1

 انحكى انزاشذ : -أ
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هجَ اُزطشم ُٔشرٌضاد ٝ ٓؼب٤٣ش اُؾٌْ اُشاشذ لاثذ ٖٓ الإشبسح ئ٢ُ ٗوطخ أعبع٤خ ٝ 

٢ٛ رؼش٣ق اُؾٌْ اُشاشذ ٝ ٛٞ " ػذّ اعزجؼبد أ١ ػ٘ظش ٖٓ اُ٘شبؽ الإٗغب٢ٗ ك٢ 

ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ "
1

 

ًٔشادف ُٔظطِؼ اُؾٌٞٓخ صْ  13كٜٞ ٓظطِؼ ظٜش ك٢ اُِـخ اُلشٗغ٤خ ك٢ اُوشٕ 

 ٤ُغزؼَٔ ك٢ ٗطبم ٝاعغ ٓؼجشا ػٖ رٌب٤ُق اُزغ٤٤ش . 1791ًٔظطِؼ هب٢ٗٞٗ ع٘خ 

أٓب ٓشرٌضاد اُؾٌْ اُشاشذ ك٢ٜ رؼزٔذ ػ٠ِ صلاصخ ٗوبؽ أعبع٤خ 
2

: 

 : ٣زؼِن ثٞعٞد أصٓخ ك٢ ؽش٣وخ اُؾٌْ. الأعبط الأٍٝ - أ

: ٛزٙ الأصٓخ رظٜش ػغض ٝ كشَ الأشٌبٍ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ الأداء  الأعبط اُضب٢ٗ - ة

 اُؼ٢ٓٞٔ.

 : ٣زؼِن ثظٜٞس شٌَ عذ٣ذ ُِؾٌْ أًضش ٓٞاءٓخ ُِٔؼط٤بد اُؾب٤ُخ. الأعبط اُضبُش - د

كبُؾٌْ اُشاشذ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ئلا ك٢ ً٘ق اُغِْ الاعزٔبػ٢ ٝ الاعزوشاس اُغ٤بع٢ ٝ 

 رشه٤خ ؽوٞم الإٗغبٕ ٝعؾ هٞح اُوبٕٗٞ.

 ثبُ٘غجخ ُٔؼب٤٣ش اُؾٌْ اُشاشذ ك٢ٜ :

 ئهبٓخ دُٝخ اُؾن ٝ اُوبٕٗٞ. 

 اُذ٣ٔوشاؽ٤خ اُؾوخ رشع٤خ 

 اُزؼذد٣خ اُغ٤بع٤خ  

 اُشهبثخ اُجشُٔب٤ٗخ 

 اُشلبك٤خ ك٢ رغ٤٤ش شإٕٝ اُذُٝخ 

 أُؾبعجخ اُز٢ روّٞ ٖٓ خلاٍ عِطخ هؼبئ٤خ ه٣ٞخ 

 ؽش٣خ اُزؼج٤ش ٝ ؽش٣خ اُشأ١. 

ٝ ٣وبثَ اُؾٌْ اُشاشذ ٓغبُخ اُلغبد كٜ٘بى روغ٤ْ ُٔغبُخ رظ٤٘ق اُلغبد كٜ٘بى كغبد 

أخش ٓ٘ظْ ٝ أًضشٛب اُلغبد أُ٘ظْ اُز١ ٣ؼزجش ٖٓ اخطش ػشػ٢ ٝ كغبد ٓإعظ ٝ 

 طٞس اُلغبد ، ٝ ٗغذ ٖٓ ث٤ٖ ٓلآؼ ٝ طلبد أُغزٔؼبد أُؼشػخ ُِلغبد ٗغذ :

 . ػؼق أُ٘بكغخ اُغ٤بع٤خ 

 . اهزظبد١ ٓ٘خلغ ٞٔٗ 

 . ػؼق أُغزٔغ أُذ٢ٗ 

 .ؿ٤بة ا٤ُ٥بد ٝ أُإعغبد اُز٢ رزؼبَٓ ٓغ اُلغبد 

                                           
  2001أُو٤ذ ك٢ عبٓؼخ ثغٌشح ٓبسط  ٓؾبػشحعؼٞد طبُؼ ، ئشٌب٤ُخ اُز٤ٔ٘خ ،  1
أُو٤ذ ك٢ ِٓزو٢ اُؾٌْ اُشاشذ ثغبٓؼخ ثغٌشح  ٓؾبػشحػٔش كشؽبر٢ ، اُؾٌْ اُشاشذ،  2

2004 . 
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ٓشرٌضاد اُؾٌْ اُشاشذ ٓلب٤ْٛ أخش١ أدخِذ ٝٝعذد ٖٓ ٝ ُٜزا ظٜشد ئ٢ُ عبٗت 

 اعَ رذػ٤ْ اُؾٌْ اُشاشذ ٝ رؾغ٤ٖ كؼب٤ُخ أداء اُ٘ظبّ ٝ ٓإعغبرٚ.

* ػ٘بطش اُؾٌْ اُشاشذ
3
 : 

الاُزضاّ ثبُٔغبءُخ ثٔؼ٢٘ إٔ رٌٕٞ الإداساد اُؼ٤ٓٞٔخ ٤ٜٓأح ٝهبدسح ػ٠ِ الإكظبػ  -

 ف أُؾذدح ٝ أُزلن ػ٤ِٜب.ًَ أٗشطزٜب ٝ أكؼبُٜب ٝ هشاسارٜب ٓطبثوخ ُلأٛذا

هبث٤ِخ الاٗلؼبٍ ثٔؼ٢٘ إٔ اُغِطبد اُؼ٤ٓٞٔخ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب ٖٓ اُٞعبئَ ٝ  -

 أُشٝٗخ ٓب ٣غٔؼ ثبلإعبثخ ٝ ثغشػخ ػٖ رطٞس أُغزٔغ ٝ خذٓخ اُظبُؼ اُؼبّ.

اُشلبك٤خ  ٝٛ٘ب اُؾذ٣ش ٣وٞدٗب ئ٢ُ اُشلبك٤خ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ اُز٢ روّٞ ثذٝسٛب ػ٠ِ  -

اُؼ٘بطشٓغٔٞػخ ٖٓ 
4
 : 

 رؾذ٣ذ ٓغجن ُِج٤بٗبد ٝ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣غت الإكظبػ ػٜ٘ب. -1    

 رؾذ٣ذ اُٞر٤شح اُض٤٘ٓخ ُٔؼبُغخ أ١ هؼ٤خ . -2    

 ٝعٞد آ٤ُخ أٝ عٜبص ُِشهبثخ .  -3    

 أُغبءُخ ػ٘ذ رذ٢ٗ الأداء. -4    

ؾٌْ اُشاشذ ٝٛ٘ب ٗغذ إٔ اُشلبك٤خ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ًٔظطِؼ ٝ ٓلّٜٞ عبء ٤ُؼضص اُ -5    

 ٣ٜذف ئ٢ُ :

 * رأع٤ظ ٗظبّ ع٤بع٢ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ أُشاهجخ اُوج٤ِخ .        

 * ٝػغ أعظ ُِٔشاهجخ ٝ أُؾبعجخ اُجؼذ٣خ.        

ٖٓ خلاٍ ٓب عجن ٗغذ إٔ اُؾٌْ اُشاشذ أطجؼ ٖٓ ث٤ٖ اُؼشٝس٣بد ٝ الأعبع٤بد ك٢ 

٤خ ُٜزا اُزغ٤٤ش اُوبئْ رغ٤ش اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ اُز٢ رؼط٢ ك٢ اُٜ٘ب٣خ اُظٞسح الإعٔبُ

 ػ٠ِ ٓشرٌضاد اُؾٌْ اُشاشذ.

ًٔب اششٗب ئ٢ُ ػ٘بطش اُؾٌْ اُششبد ٣زجٖ ُ٘ب ٓذ١ أ٤ٔٛخ اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ ك٢ أداء 

دٝسٛب ٝ ثطج٤ؼخ اُؾبٍ ٛزا الأداء ٣وّٞ ػ٠ِ ٓذ١ اُؾش٣خ أُغٔٞؽخ ك٢ ئؽبس 

ش٣خ ٝ ٢ٛ اُز٘ظ٤ٔبد ٝ اُزشش٣ؼبد ك٢ رغ٤٤ش ٓؾ٢ِ ٝ ُٜزا سًضٗب ػ٠ِ ٗوطخ عٞٛ

ٓغبُخ اُلآشًض٣خ ًأؽذ ا٤ُ٥بد أُؾشًخ ُؼ٤ِٔخ ئسعبء ٝ سعْ اعزشار٤غ٤بد اُؾٌْ 

  اُشاشذ.

 يفهىو انًؼزفة : -ب

ئٕ ٓلّٜٞ " أُؼشكخ " ٤ُظ ثبلأٓش اُغذ٣ذ ثبُطجغ ، كبُٔؼشكخ ساكوذ الإٗغبٕ ٓ٘ز إٔ 

رلزؼ ٝػ٤ٚ ، ٝاسروذ ٓؼٚ ٖٓ ٓغز٣ٞبرٜب اُجذائ٤خ ٓشاكوخ لارغبع ٓذاسًٚ ٝرؼٔوٜب ؽز٠ 

ٝطِذ ئ٠ُ رساٛب اُؾب٤ُخ ، ئلا إٔ اُغذ٣ذ ا٤ُّٞ ٛٞ ؽغْ رأص٤شٛب ػ٠ِ اُؾ٤بح 

                                           
 ػٔش كشؽبر٢ ، ٓشعغ ٗلغٚ 3
أُو٤ذ ثغبٓؼخ ثغٌشح هغْ اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ  ٓؾبػشحثشهٞم آؾ٘ذ ، اُشلبك٤خ اُذ٣ٔوشاؽ٤خ ،  4

  2001، اكش٣َ 
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ٔٞ ؽ٤بح الإٗغبٕ ػٔٞٓبً ، ٝرُي ثلؼَ اُضٞسح اُؼ٤ِٔخ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝػ٠ِ ٗ

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ، كوذ شٜذ اُشثغ الأخ٤ش ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ أػظْ رـ٤٤ش ك٢ ؽ٤بح اُجشش٣خ 

، ألا ٝٛٞ اُزؾٍٞ اُضبُش أٝ اُضٞسح اُضبُضخ ، ػ٠ِ ؽذ رؼج٤ش اُلٖ رٞكِش ثؼذ اُضٞسح 

ٝاُزوبٗخ كبئوخ اُزطٞس ك٢ أُغبلاد اُضساػ٤خ ٝاُضٞسح اُظ٘بػ٤خ ، ٝرٔضَّ ثضٞسح اُؼِّٞ 

الإٌُزش٤ٗٝخ ٝا٣ُٝٞ٘خ ٝاُل٤ض٣بئ٤خ ٝاُج٤ُٞٞع٤خ ٝاُلؼبئ٤خ .. ، ًٝبٕ ُضٞسح أُؼِٞٓبد 

ٝالارظبلاد دٝس اُش٣بدح ك٢ ٛزا اُزؾٍٞ ك٢ٜ ٌٓ٘ذ الإٗغبٕ ٖٓ كشع ع٤طشرٚ ػ٠ِ 

اُؼٞآَ  اُطج٤ؼخ ئ٠ُ ؽذ أطجؼ ػبَٓ اُزطٞس أُؼشك٢ أًضش رأص٤شاً ك٢ اُؾ٤بح ٖٓ ث٤ٖ

الأخشٟ أُبد٣خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ، ُوذ ثبرذ أُؼِٞٓبد ٓٞسداً أعبع٤بً ٖٓ أُٞاسد الاهزظبد٣خ 

ُٚ خظٞط٤زٚ ثَ أٜٗب أُٞسد الاعزشار٤غ٢ اُغذ٣ذ ك٢ اُؾ٤بح الاهزظبد٣خ ، أٌَُٔ 

ُِٔٞاسد اُطج٤ؼخ.
5

 

رلشصٙ  رجشص أ٤ٔٛخ اهزظبد أُؼشكخ ٖٓ خلاٍ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ ٓؼب٤ٓ٘ٚ ٝٓؼط٤برٚ ٝٓب

ٖٓ رو٤٘بد ٓزوذٓخ ك٢ ٓخزِق أُغبلاد، ٝاُز٢ ٣غش١ ر٤ُٞذٛب ثشٌَ ٓزضا٣ذ ٝٓزغبسع 

ٝخبطخ ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ ٝاُز٢ ٣زٔضَ ثؼؼٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:
6

 

 ٣ؼزجش اهزظبد أُؼشكخ الأعبط أُْٜ ك٢ ر٤ُٞذ اُضشٝح ٝص٣بدرٜب ٝرشأًٜب. -

ق الإٗزبط ٝرؾغ٤ٖ ٗٞػ٤زٚ الإعٜبّ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء ٝسكغ الإٗزبع٤خ ٝرخل٤غ ًِ -

 ٖٓ خلاٍ اعزخذاّ الأعب٤ُت اُزو٤٘خ ٝاُٞعبئَ أُزوذٓخ.

٣غبْٛ ك٢ ص٣بدح الإٗزبط ٝاُذخَ اُو٢ٓٞ ٝئٗزبط أُششٝػبد ٝالإعٜبّ ك٢ ر٤ُٞذ  -

 دخٍٞ ُلأكشاد اُز١ رشرجؾ ٗشبؽبرْٜ ثٚ عٞاء ثشٌَ ٓجبشش أٝ ؿ٤ش ٓجبشش.

س ُِ٘شبؽبد الاهزظبد٣خ ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ ٣غبْٛ ك٢ ئؽذاس اُزغذ٣ذ ٝاُزؾذ٣ش ٝاُزطٞ -

 ص٣بدح اُ٘ٔٞ ٝثشٌَ ٓزغبسع.

 ٣غبْٛ اهزظبد أُؼشكخ ك٢ رؾو٤ن رـ٤شاد ٤ٌِ٤ٛخ ٝاػؾخ ِٝٓٔٞعخ ك٢ الاهزظبد. -

 ٣غبْٛ ك٢ اُزخل٤ق ٖٓ ه٤ذ أُٞاسد الاهزظبد٣خ خبطخ اُطج٤ؼ٤خ ٜٓ٘ب. -

 ػلاقة اقتصاد انًؼزفة و انزأسًال انبشزي : -2

لا ٣ٌٖٔ إ رٌٕٞ ٛ٘بى ر٤ٔ٘خ كؼ٤ِخ دٕٝ الاعزضٔبس ك٢ اُؼ٘ظش اُجشش١ اُز١ ٣ؼذ 

اُؼظت اُشئ٤غ٢ ك٢ ا١ ػ٤ِٔخ ر٣ٞٔ٘خ ٜٓٔب ًبٕ ٗٞػٜب ٝ ُٜزا كبٕ اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ 

ك٢ ٓغبٍ اُٜ٘ٞع ثبُٔغبٍ اُز١ٞٔ٘ سًضد ثشٌَ أعبع٢ ػ٠ِ اُجؼذ اُجشش١ ٖٓ 

                                           
  .ahewar.orgwwwؽٞاط ٓؾٔٞد ، اهزظبد أُؼشكخ ، ٓبخٞر ٖٓ  5

ٓزًشح ثـذاد ثأ١ ؿب٢ُ، "ٓغبٛٔخ اهزظبد أُؼشكخ ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ؽبُخ اُغضائش"،   6

، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، هغْ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ، 3،)عبٓؼخ اُغضائش ٓبعغز٤ش

 .11(، ص 2011
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جشش١ ٝ اُغضائش ؽبُٝذ ك٢ ٛزا اُغ٤بم خلاٍ ر٤ٔ٘زٚ ك٢ ئؽبس ٓب ٣ؼشف ثبُشأعٔبٍ اُ

 الاعزضٔبس ك٢ ٛزا اُوطبع الأعبع٢ .

كٔلّٜٞ اُشأعٔبٍ اُجشش١ ؽٍٞ اُ٘ظش ٗٞػب ٓب ئ٠ُ الإٗغبٕ ًؼبَٓ ْٜٓ ُض٣بدح الإٗزبع٤خ 

، الاٛزٔبّ ثوذسارٚ اُز٢ رض٣ذ ٖٓ ٛزٙ  الأخ٤شح ، ٝثبُزب٢ُ ٓشاػبح ؽوٞهٚ اُلٌش٣خ ٝ 

أُٜبسح ٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ..اُخ
(9)

. 

ُوذ رًش شُٞزش إٔ ٓلزبػ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١  ٣ؼزٔذ  ػ٠ِ ٗٞػ٤خ اُغٌبٕ ٝ اُز٢ رٌٕٞ 

اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ، ٝ ٣ؼزوذ شُٞزش إٔ اُجشش أٗلغْٜ ٣ٔضِٕٞ الاصدٛبس الاهزظبد١ 

 أُزٞهغ .

سأط أُبٍ اُجشش١ ؽجوب ُشُٞزش ٣ٔضَ اُوذسح ٝ أُؼِٞٓبد اُز٢ ثٜب ه٤ٔخ اهزظبد٣خ ، ٝ 

جشش١ ٣ؼزجش ٓظذسا هبثلا ُِزغذ٣ذ ٝ ٤ُظ ٛ٘بُي أ٣خ ؽذٝد ٗظش٣خ سأط أُبٍ اُ

ُٔخضٝٗٚ ثخلاف الأٗٞاع الأخشٟ ُشأط أُبٍ
1
. 

ٝ ٣ضػْ شُٞزش إٔ اُزؼ٤ِْ ٣إصش ثلبػ٤ِخ ػ٠ِ اُوذسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الارغبٛبد 

أُشرجطخ ثزط٣ٞش الاهزظبد ، ٝ ٓغ اُزٌُ٘ٞٞع٢ كإ الاهزظبد ٣جذٝا ٓشرجطب أًضش ٖٓ 

ثزوذّ أُؼِٞٓبد ٝ ثبُؼٔبٍ ٝ أُٞظل٤ٖ أُذسث٤ٖ رذس٣جب ع٤ذا ٝ ثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ  ر١ هجَ

ٓشرجطب ثشأط أُبٍ اُجشش١
(7)

 . 

٣ش٤ش اُشأط أُبٍ اُجشش١ ئ٠ُ أُؼشكخ ، أُٜبساد ٝ اُوذساد اُز٢ ٣ٌزغجٜب اُلشد 

ػبدح ئٓب ػٖ ؽش٣ن اُزؼ٤ِْ أٝ اُخجشح ك٢ اُؼَٔ ، ٣خزِق سأط أُبٍ اُجشش١ ٖٓ 

ئ٠ُ آخش ٝ ٣ٌٖٔ ٌَُ كشد إٔ ٣ؾغٖ ٖٓ سأط ٓبُٚ اُجشش١ ػٖ ؽش٣ن اُزؼ٤ِْ شخض 

ٝ اُزذس٣ت أُغزٔش ، ػ٘ذ اُ٘ظش ئ٠ُ ٓغزوجِي أُبد١ ، رؼض٣ض سأط أُبٍ اُجشش١ ٝ 

ٛٞ أٓش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ كؼلا ػٖ ئ٣غبد عجَ ُِؾذ ٖٓ أُخبؽش ٝ اُؾلبظ ػ٠ِ الاعزوشاس 

 أُب٢ُ  ؽٞاٍ اُؼٔش .

ٛٞ ػجبسح ػٖ ٗٞػ٤خ اُؼَٔ ٝ ٛٞ ئؽذٟ ػٞآَ الإٗزبط الأسثؼخ  سأط أُبٍ اُجشش١

ٛٞ ٤ُظ ٓغأُخ ٤ًٔخ اُؼَٔ ٌُ٘ٚ ػجبسح ػٖ أُٜبساد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾووٜب اُؼبَٓ ٝ 

 ثبُزب٢ُ ٛٞ ؽش٣وخ أخشٟ ُض٣بدح الإٗزبط.

                                           
)عبٓؼخ  ٓبعغز٤ش، ٓزًشحعو٢٘ كب٤ًٚ، "اُز٤ٔ٘خ الاٗغب٤ٗخ أُغزذآخ ٝ ؽوٞم الإٗغبٕ  .7

 20،21(، ص2010-2007كشؽبد ػجبط عط٤ق، ٤ًِخ اُؾوٞم 
ُٞط٤ق ٣بع٤ٔ٘خ ، دٝس اُشاعٔبٍ اُجشش١ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ، ٓذًشح ٓبعزش ك٢  1

 3، ص  2019-2016اُؼِّٞ اُغ٤بع٤خ ، عبٓؼخ ٓؾٔذ خ٤ؼش ثغٌشح 

ٔبس أُغزوجَ ، أُ٘زذٟ اُؼشث٢ . خ٤َِ ئثشا٤ْٛ اُغؼبداد : "سأط أُبٍ اُجشش١ خ٤ش اعزض7

 .02:00،2007/5/9لإداسح  أُٞاسد اُجشش٣خ ، 

 



 Doi:10.33850/ajahs.2020.73625 د. فؤاد جدو   

 

ـ ــ ــ  ت

111 

رؾغ٤ٖ سأط ٓبٍ اُجشش١ ثبعزٔشاس أٓش ؽ١ٞ٤ ُِ٘ٔٞ الاهزظبد١ ُزُي ٗلاؽع إٔ عضء 

بس اُظ٤ٖ أُغزٔش ٓشزن ٖٓ هجَ اُطجوخ اُٞعط٠ اُ٘بشئخ اُز٢ رؼط٢ ًج٤ش ٖٓ اصدٛ

أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُِزؼ٤ِْ ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ثبُ٘غجخ ُِٜ٘ذ ٛزا ٣جشٖٛ اُؼلاهخ اُٞؽ٤ذح ث٤ٖ رؼض٣ض 

اُشأط أُبٍ اُجشش١ ٝ الاهزظبد 
10
. 

( ٖٓ الاهزظبد٤٣ٖ الأٝائَ اُز٣ٖ ٣A.Marshallؼذ الاهزظبد١ أُلش٣ذ ٓبسشبٍ ) 

٠ اُجشش ػ٠ِ أٗٚ سأط ٓبٍ ٣غت اعزضٔبسٙ ٝ أؽِوٞا ػ٠ِ رُي سأط أُبٍ ٗظشٝا ئُ

اُجشش١ ٝ رُي ٖٓ ثبة الاعزلبدح ٖٓ ؽبهبرٚ ُِج٘بء ٝ هذسرٚ ػ٠ِ  الإثذاع ك٢ اعزضٔبس 

 ثبه٢ سؤٝط الأٓٞاٍ.

 انتجزبة انجزائزية في تحقيق اقتصاد انًؼزفة ين خلال انزاسًال انبشزي : -3

ُوذ أُٝذ اُغضائش ثذٝسٛب ػ٘ب٣خ ثبُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ؽ٤ش اؽزِذ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ػٖٔ   

٤ِٓبس دٝلاس أٓش٢ٌ٣  112ٓخزِق ثشآغٜب اُز٣ٞٔ٘خ ٓغ ثذا٣خ الأُل٤خ أٜٛٔب سطذ 

-2010ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ػٖٔ ثشٗبٓظ رٞؽ٤ذ اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ُِلزشح) 

2014.) 

ٖٓ  % 3181ظخ ُوطبع اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝاُجشش٣خ ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ أُجبُؾ أُخظ     

ٖٓ  % 4585ئعٔب٢ُ أُجِؾ أُخظض ُجشٗبٓظ الاٗزؼبػ الاهزظبد١ ٓوبثَ ٗغجخ 

 2014-2010ٖٓ ئعٔب٢ُ اُجشٗبٓظ اُخٔبع٢  %45.42ئعٔب٢ُ اُجشٗبٓظ اُز٢ِ٤ٌٔ ٝ 

ك٢ ٛزا أُغبٍ رٌٔ٘ذ اُغضائش ٖٓ رأ٤ٖٓ اُظٍٞ ئ٠ُ رـط٤ذ ئعٔب٤ُخ ك٢ خذٓبد  

ٝٛٞ ٓب ٣ؼؼٜب ػ٠ِ أُغبس أُطِٞة ٝك٢  %75ُظشف اُظؾ٢ أُلائٔخ ث٘غجخ ا

 ئؽبس ٓؾبسثخ اُجطبُخ، كوذ رْ رخل٤غ ٗغجخ اُجطبُخ ًٔب ٣ٞػؼ اُشٌَ اُزب٢ُ:
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 ٤ِٓ2005ٕٞ ٗغٔخ  ٣1.53لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اٗخلبع ًج٤ش ك٢ ػذد اُؼبؽ٤ِٖ ٖٓ  

٘ٞاد اُلاؽوخ ُزظَ ئ٠ُ أػوجخ اٗخلبع ؽل٤ق ك٢ اُغ ٤ِٓ2006ٕٞ ع٘خ  1.265ئ٠ُ 

 .2010ٓغ رغغ٤َ اسرلبع ك٢ ػذد اُجطب٤ُٖ ع٘خ  ٤ِٓ2011ٕٞ ع٘خ  1.063ٗغجخ 

ٗوطخ، ٓٔب  0.945ث٘ؾٞ  2015روذس ه٤ٔخ ٓإشش اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ك٢ اُغضائش ػبّ    

 111ثِذا ٖٓ أطَ  ٣13ؼغ اُجِذ ك٢ كئخ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ أُشرلؼخ، ؽ٤ش ٝػؼٚ ك٢ 

 ثِذا.

ٖٓ  2015ٝ 1770اسرلؼذ ه٤ٔخ ٓإشش اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ك٢ اُغضائش ٓبث٤ٖ ػب٢ٓ   

ٝع٤ؼشع اُغذٍٝ اُزب٢ُ اُزوذّ اُز١  %27.1، ثض٣بدح هذسٛب 0.945ئ٠ُ  0.599

أؽشصرٚ اُغضائش ك٢ ًَ ٓإششاد اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ
11

 

 ٝ
 

ُٔٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب أُ٘ظٞٓخ اُزشث٣ٞخ ك٢ اُغضائش ٗظت سئ٤ظ 

، كٌبٕ 2005اُغٜٔٞس٣خ اُِغ٘خ اُٞؽ٤٘خ لإطلاػ أُ٘ظٞٓخ اُزشث٣ٞخ ك٢ شٜش ٓب١ 

ػ٠ِ ٛزٙ اُِغ٘خ إٔ رزٌٕٞ ٖٓ شخظ٤بد راد الاخزظبص ك٢ ػبُْ اُزشث٤خ ٝ اُز٣ٌٖٞ 

ٓ٘ظٔخ ا٤ُٞٗغٌٞ ٝ ٝصاسح اُزشث٤خ اُٞؽ٤٘خ  ٝ اُضوبكخ ،  ؽ٤ش ٝهغ  ثشٝرًٍٞٞ ارلبم ث٤ٖ

رِج٤خ ُذػٞح  2001اصش ص٣بدح أُذ٣ش اُؼبّ ٤ُِٞٗغٌٞ ئ٠ُ  اُغضائش ك٢ شٜش ك٤لش١ ع٘خ 

سئ٤ظ اُغٜٔٞس٣خ ؽ٤ش أػِٖ أُذ٣ش ٤ُِٞٗغٌٞ هبئلا : ثإٔ اُطٔٞؽبد اُٞر٤شح ٝ 

أُغزٔغ  اُغش٣ؼخ اُز٢ ر٤ٔض ئطلاػ اُزشث٤خ ؽب٤ُب ك٢ اُغضائش ُززْ ػٖ ٓذٟ رطٞس 

 اُغضائش١ ٝ ػضٓٚ ػ٠ِ الاٗغٔبػ ك٢ ٓغزٔغ أُؼشكخ اُز١ رِٞػ ٓجبششح ك٢ الأكن .  

( ، ٛٞ ٓشاكوخ ػ٤ِٔخ ئطلاػ PAREػ٠ِ ٛزا الاعبط ًبٕ اُٜذف ٖٓ ٛزا اُجشٗبٓظ )

أُ٘ظٞٓخ اُزشث٣ٞخ ثغ٤ٔغ ٓوزؼ٤برٜب اُ٘ظش٣خ ٝ أُٜ٘غ٤خ ٝ ٛٞ ٓب ٣لغش رطِؼٚ ا٠ُ 

ؼ٤ِٔخ الإطلاػ اُشبَٓ ٓب ٗؾبً الأكؼ٤ِخ لاًزغبة اٌُلبءاد اُذػْ أُزؼذد اُغٞاٗت ُ

 اُجذاؿٞع٤خ ٝ ٣شَٔ ًلا ٕ أُؾبٝس اُزب٤ُخ :

  ٖاُزخط٤ؾ ٝ ر٣ٌٖٞ ا٤ٌُٗٞٔ 

  اُج٤ذاؿٞع٤ب 

  ٍ٤ًل٤بد ئدخبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُغذ٣ذح لإػلاّ ٝ الارظب 

٘ٞػ٤خ ٝ ئػبدح اُ٘ظش ك٢ اٌُزت أُذسع٤خ ٝ ًَ ٓب ٖٓ شأٗٚ ػٔبٕ ئػبدح ا٤ٌُِٜخ اُ

 ُِٔ٘ظٞٓخ اُزشث٣ٞخ اُٞؽ٤٘خ .

٣ؼذ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ هٔخ اُٜشّ ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ، ٝ ثزطٞس أُغزٔغ الإٗغب٢ٗ ٝ 

ثزٞع٤غ ٓؼبسكٚ ٝ صوبكبرٚ ٝطٞلا ئ٠ُ ظٜٞس اُغبٓؼخ ًٞؽذح اعزٔبػ٤خ ئداس٣خ ٓ٘ظٔخ 

ٝكن رزأُق ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكشاد اُز٣ٖ رشثطْٜ ػلاهخ ٓ٘ظٔخ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ ٝ
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٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٝاػؼ  ٝ ٓ٘غن ٝ اٌَُ ٣غؼ٠ ك٤ٜب ئ٠ُ رؾو٤ن ٝ ثِٞؽ أٛذاكٜب أُؾذدح 

 ػٖ ؽش٣ن رلبػِٜب ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ  

أػؾذ ثزُي اُغبٓؼخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن أٛذاف  ٓز٤ٔضح ك٢ خذٓخ 

خ ٝ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝ ك٢ رط٣ٞش اُجؾش اُؼ٢ِٔ ، ٝئػذاد اٌُٞادس اُجشش٣خ أُإِٛ

أُزخظظخ ك٢ ؽوٍٞ أُؼشكخ أُز٘ٞػخ اُز٢ رِج٢ ؽبعبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ، ًٔب 

رغؼ٠ ئ٠ُ رٞك٤ش اُج٤ئخ الأًبد٤ٔ٣خ ٝ اُ٘لغ٤خ ٝ الاعزٔبػ٤خ اُذاػٔخ ٝ اُز٤ٔض ٝ الاثزٌبس 

 ٝ ر٤ٔ٘خ ٝ طوَ أُٞاٛت .

 ) ل.و.د( : ""نيسانس ،ياستز ، دكتىرا "  L.M.Dنظاو 

اٗشبء ٗظبّ ٍ ،ّ، د ك٢ اُجِذإ الأٗغِٞعٌغ٤ٗٞخ ُذٝاػ٢ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 

ٝٛٞ ٗظبّ ٓؼزٔذ ٓ٘ز صٖٓ ؽ٣َٞ ك٢ عبٓؼبد أٓش٣ٌب شٔب٤ُخ ًٝ٘ذا ٝاُغبٓؼبد 

اُجش٣طب٤ٗخ ٝدخَ ٛزا اُ٘ظبّ ؽ٤ض اُز٘ل٤ز ك٢ أٝسٝثب ك٢ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح اثزذاءا ٖٓ 

ٝصاسح ُذٍٝ أٝسٝث٤خ ك٢ اطلاػ أٗظٔزٜب  40ك٢ اُغشثٕٞ، ٓ٘ز إٔ ششػذ  1717

اُغبٓؼ٤خ، ًٝبٕ رطج٤وٚ ك٢ أٝسٝثب ؽظ٤ِخ ػذح اعزٔبػبد ٝٓإرٔشاد ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 اُذٍٝ الأٝسٝث٤خ 

٣زٌٕٞ ٖٓ رخظظبد ٝٝؽذاد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞصػخ نيسانس:  -٤ٛ1ٌَ ٗظبّ : ٍ، ّ،د: 

ذ١ ٓزؼذد عذاع٤بد ٣ٝزؼٖٔ ٓشؽِز٤ٖ:أُٜٝٔب ك٢ ر٣ٌٞذ هبػ 6ػ٠ِ عذاع٤بد ٣ٝشَٔ 

 اُزخظظبد ، ٝرزٔضَ صب٤ٜٗب ك٢ ر٣ٌٖٞ أُزخظض ٣ٝ٘وغْ ا٠ُ ؿب٣ز٤ٖ: 

 .َؿب٣خ راد ؽبثغ ٢ٜ٘ٓ: أ١ رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ الاٗذٓبط أُجبشش ك٢ ػبُْ اُشـ 

 .ؿب٣خ أًبد٤ٔ٣خ: رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ ٓٞاطِخ اُذساعخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُبعزش 

عذاع٤بد  4اُغذاع٤بد، ٣ٝشَٔ أُبعزش : ٣زشٌَ ٖٓ ٝؽذاد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓٞصػخ ػ٠ِ 

ٝٛٞ ؽٞس ٓلزٞػ ٌَُ ؽبُت ؽبطَ ػ٠ِ شٜبدح أًبد٤ٔ٣خ، ٌَُٝ ؽبُت ؽبطَ ػ٠ِ 

راد ؽبثغ ٢ٜ٘ٓ اُز١ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ اُؼٞدح ا٠ُ اُغبٓؼخ ثؼذ اُوؼبء كزشح ك٢ اُؾ٤بح 

 ا٤ُٜ٘ٔخ، ٖٝٓ ٜٓبّ ٛزا اُز٣ٌٖٞ.

 ٢ أُؾذد ٜٓٔخ ٤ٜ٘ٓخ ٓز٤ٔضح رٌٖٔ ٖٓ اًزغبة رخظض ده٤ن ك٢ اُؾوَ أُؼشك

 ُٔب ٣غٔؼ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ ػٖ ؽش٣ن اُجؾش ، ٖٝٓ اعَ اُجؾش .

 .رؼ٤ٔن أُؼبسف ك٢ رخظض ٓؾذد 

٣ٝزٞط ٛزا اُطٞس ٖٓ اُز٤ٌق ثشٜبدح دًزٞساٙ ثؼذ ٓ٘بهشخ الأؽشٝؽخ .
12

 

ٝ ئػبكخ اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ ٓوبسثخ أخش١ ُزط٣ٞش ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝ ّ ا     

ُٔإعغخ اُغبٓؼ٤خ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ كٌشح روذ٣ْ الاٛذاف ٣ؼشف ث٘ٔٞرط اػذاد ٓششٝع ا

تحهيم انًحيط ين خلال تشخيص ُؼٔبٕ عٞدح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبلاػبكخ ا٢ُ  
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ٗوبؽ اُوٞح ٝ اُؼؼق ٝ اُلشص  ٓؼشكخ)  SWOTرطج٤ن ٗظبّ  ك٢ اؽبسانًؤسسة 

أُزبؽخ ٓغ اُزٜذ٣ذاد أُؾزِٔخ ( ع٤غٔؼ ُِٔإعغخ ثٔؼشكخ ٌٓبٗزٜب ٝ رٞاعذٛب ٓوبسٗخ 

ٓغ ٓؾ٤طٜب ٓغ رؾذ٣ذ الأٛذاف أُشاد ئدساعٜب ػٖٔ ٛزا أُؾ٤ؾ.٣زؼِن الأٓش ثٜ٘ظ 

 .اعزجبه٢ ًششؽ ػشٝس١ ُزؾو٤ن اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ

ػزجبس اُؼ٘بطش اُزب٤ُخ: ػشع اُز٣ٌٖٞ ٝ اُجؾش ٣أخز ٛزا اُزشخ٤ض ع٤أخز ثؼ٤ٖ الا

اُؼ٢ِٔ، ؽًٞٔخ أُإعغخ، أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُجشش٣خ، اُششاًبد، اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ، 

.ٝأخ٤شاً اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ
13

 

 :يزاحم تنفيذ يشزوع انًؤسسة انجايؼية

ٓغؼ٠ رشبس٢ً ٝ ٓغإٍٝ  ُِو٤بّ ثٜزٙ أُٜٔخ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ ، ٣غزؾغٖ الاػزٔبد  

 :أُششٝع ٖٓ خلاٍ ئػذادػ٘ذ 

* رغ٤٘ذ كش٣ن رٝ خجشح ٖٓ داخَ أُإعغخ اُغبٓؼ٤خ )٣ٌِقّ ًَ ٖٓ أُغِظ اُؼ٢ِٔ، 

 ٝٓغِظ ئداسح أُإعغخ ثاؽذاس ٛزا اُلش٣ن(.

 .* دػٞح خجشاء ثٔغبػذح أُإعغخ ك٢ رؾذ٣ذ سؤ٣زٜب

 .*ر٘ظ٤ت عٜبص ػَٔ ثبُزشبٝس ) ٓٞػؼ أدٗبٙ (

٣غت إٔ ٣زْ رُي ٖٓ خلاٍ رؼجئخ ع٤ٔغ اُلبػ٤ِٖ ك٢ اُؾ٤بح اُغبٓؼ٤خ ُِٔإعغخ ٓغ    

 .ئششاى ٓظبُؼ اُٞصاسح اُٞط٤خ ٝٓٔض٢ِ اُوطبع الاعزٔبػ٢ ٝ الاهزظبد١

أُإعغخ  ٣جذأ اُغٜبص ثزؼ٤٤ٖ ٤ٛئبد ُِٔزبثؼخ ٝ اُز٘ل٤ز ٝ أُظبدهخ ػ٠ِ ٓششٝع    

ٌِٔلخ ثاٗزبط أُؼِٞٓبد ٤ٛٝئخ اُزٞع٤ٚ ٝ اُغبٓؼ٤خ ٓغ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ا٤ُٜئخ اُزو٤٘خ اُ

 .أُظبدهخ ػ٠ِ أُششٝع

ًٔب ٣غت ػ٠ِ ًَ ٓإعغخ عبٓؼ٤خ ئؽذاس ر٘ظ٤ْ ػٔٞد١ ٝ أكو٢ ٝ اُز١ ٣شرٌض ػ٠ِ  

 :ا٤ُٜئبد اُزب٤ُخ

 ُغ٘خ اُو٤بدح. - أ

 كش٣ن اُؼَٔ ث٤ٖ ا٤ُٜبًَ. -ة   

.كشم ػَٔ ٓٞػٞػبر٤خ ؽغت ٤ٓبد٣ٖ اُز٣ٌٖٞ،اُشؼت ٝاُزخظظبد –ط   
14

 

ك٢ الأخ٤ش ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثبٕ ٛزٙ اُشؤ٣خ الاعزششاك٤خ اُز٢ اػزٔذرٜب اُغبٓؼخ ٝ 

اُغضائش٣خ ُزط٣ٞش ٖٓ اُشأعٔبٍ اُجشش١ رؼذ خطٞح أعبع٤خ ُٔٞاًجخ رؾٞلاد عٞم 

 اُؼَٔ ك٢ ئؽبس ٓؼشك٢ ٝ ٜٓ٘غ٢ ع٤ِْ.
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 انخاتًة

ٛزا  ئٕ اهزظبد أُؼشكخ لا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ ك٢ ظَ ػذّ رٞاكش اُؼ٘بطش أُذ٣خ ُ٘غبػ 

اُؼ٘ظش ، كلا ثذ ٖٓ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ًٜذف سئ٤غ٢ لاهزظبد أُؼشكخ ًششؽ أعبع٢ صْ 

اُؾذ٣ش ػٖ ػشٝسح سثؾ اُؾٌْ اُشاشذ ثبهزظبد أُؼشكخ ثغبٓؼخ كؼبُخ ٣إد١ ك٢ 

 اُٜ٘ب٣خ ئ٠ُ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ ٝ ثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ إ ٗخِض ُٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد:

اُجشش١ ٖٓ خلاٍ ر٣ٌٖٞ ع٤ذ ٝ اعزششاك٢  لا ثذ ٖٓ الاعزضٔبس ك٢ اُشاعٔبٍ 

 ٣شاػ٢ اُؾبع٤بد أُغزوج٤ِخ ُلآخ

 ٝػغ اعظ ػ٤ِٔخ ُِجشآظ اُز٤٘٣ٌٞخ  

 سثؾ عٞم اُؼَٔ ثٔخشعبد اُغبٓؼخ ٝكن ٓزطِجبد اهزظبد أُؼشكخ. 
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  2001اُغ٤بع٤خ ، اكش٣َ 

  www.ahewar.orgؽٞاط ٓؾٔٞد ، اهزظبد أُؼشكخ ، ٓبخٞر ٖٓ  -4
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 .02:00،2007/5/9اُؼشث٢ لإداسح  أُٞاسد اُجشش٣خ ، 
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