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 انًظتخهص:

ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ رو٤٤ْ ٝاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزشث٤خ 

ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُغِط٘خ ك٢ مٞء ٓغزٔغ أُؼشكخ، ٝاُزؼشف 

ػ٠ِ روذ٣شاد أُٞظل٤ٖ ثزِي أُشاًض ؽٍٞ ٝاهغ دٝس ٛزٙ أُشاًض اُزذس٣ج٤خ، 

ُجبؽضخ ثاػذاد أداح ُِذساعخ ٓزٔضِخ ك٢ اعزجبٗخ اعزٜذكذ ُٝـشك عٔغ اُج٤بٗبد هبٓذ ا

رو٤٤ْ ٝاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُٞظل٤ٖ ثٔشاًض اُزذس٣ت، ٝهذ رْ 

اُزضجذ ٖٓ عٞدح الأداح ثؾغبة ٓؼبٓلاد اُقذم ٝاُضجبد، هجوذ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

مٞء ٓزـ٤شاد ٓزذسثب ك٢  631ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٢ خٔظ ٓشاًض رذس٣ج٤خ ثِؾ ػذدْٛ 

رٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ  .اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٝاُٞظ٤لخ ٝع٘ٞاد اُخجشح ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ

ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب: روذ٣شاد أُٞظل٤ٖ ثٔشاًض اُزذس٣ت ؽٍٞ ٝاهغ دٝس ٓشاًض 

اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ عبء ثذسعخ ٓزٞعطخ ثٔزٞعو ػبّ ثِؾ 

 اُجشآظ أُ٘لزح ك٢ ٓشاًض اُزذس٣ت ثٔزٞعو ؽغبث٢ ػب٢ُ ثِؾ(ؽ٤ش عبء ٓؾٞس (3.35

 3.6)ؽ٤ش عبء ٓؾٞس اُجشآظ أُ٘لزح ك٢ ٓشاًض اُزذس٣ت ثٔزٞعو ؽغبث٢ ػب٢ُ ثِؾ)

ث٤٘ٔب عبء أُزٞعو اُؾغبث٢ ُِٔؾٞس اُضب٢ٗ ػلاهخ ٓشاًض اُزذس٣ت ثٔإعغبد  ،

ٝعٞد كشٝم ػذّ ٝرج٤ٖ  (،3.6أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثذسعخ ٓزٞعطخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ )

ُٞاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ روذ٣شاد ٓٞظل٢ ٓشاًض اُزذس٣ت 

ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رجؼب ُٔزـ٤شاد اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٝأُإَٛ اُؼ٢ِٔ 

ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ روذ٣شاد ٝع٘ٞاد اُخجشح ، ث٤٘ٔب ًؾلذ اُذساعخ 

ُٞاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٓٞظل٢ ٓشاًض اُزذس٣ت 

رلؼ٤َ ٓ٘قبد ٝأٝفذ اُذساعخ ثجنغ رٞف٤بد ٜٓ٘ب: . أُغزذآخ رجؼب ُٔزـ٤ش اُٞظ٤لخ

اُزذس٣ت الاٌُزش٢ٗٝ، ٝٓ٘ؼ ٓشاًض اُزذس٣ت الاعزولا٤ُخ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ، ٝئٗؾبء 

اُجشآظ أُشًض٣خ  ٓشاًض رذس٣ت رلبػ٤ِخ ٓغٜضح ثأؽذس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝاُزو٤َِ ٖٓ
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ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُجشآظ اُلآشًض٣خ ك٢ أُذ٣ش٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُذاسط، ٝسثو ٓشاًض 

 اُزذس٣ت ثوبػذح ث٤بٗبد ٓٞؽذح.

Abstract 
The study aims to assess the role of vocational training centers under 

the Ministry of Education in achieving sustainable development in 

Oman in light of the knowledge society, and to identify the estimates 

of the employees of those centers about the role of these training 

centers, and for the purpose of collecting data, the researcher 

developed a tool For the study consisted of a questionnaire aimed at 

assessing the reality of the role of training centers from the point of 

view of the staff in the training centers, the quality of the tool was 

verified by calculating the transactions of honesty and stability, the 

study was applied to a sample of employees in five training centers 

numbering 136 trainees in the light of gender variables Job, years of 

experience and scientific qualification. The study reached a number of 

results, including: estimates of staff at training centers on the reality of 

the role of vocational training centers in achieving sustainable 

development came with an average of (3.35) where the focus of the 

programs implemented in the training centers came with a high 

mathematical average, where the focus of the programs implemented 

in Training centers with a high arithmetic average of 3.6, while the 

arithmetic average for the second axis came the relationship of 

training centers to community institutions with an average 

mathematical average (3.1), and showed that there were no 

statistically significant differences in the estimates of the training 

center staff for the reality of the role of vocational training centers in 

achieving Sustainable development according to the variables of 

gender, scientific qualification and years of experience, while the 

study revealed statistically significant differences in the estimates of 

the staff of the training centers for the role of vocational training 

centers in achieving sustainable development depending on the change 

of function. The study recommended a few recommendations, 

including: activating electronic training platforms, granting training 

centers administrative and financial autonomy, establishing interactive 

training centers equipped with the latest technology, reducing 
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centralized programs and focusing on decentralized programs in 

educational directorates. schools, linking training centers to a unified 

database. 

 يمذيخ

٣زلبػَ الإٗغبٕ ٓغ ث٤ئزٚ ٝٓٞاسدٛب ثغ٤ٔغ ٌٓٞٗبرٜب؛ ُزأ٤ٖٓ أعجبة ثوبئٚ، ٝٓغ          

اُز٘ب٢ٓ أُزقبػذ ك٢ اٌُضبكخ اُغٌب٤ٗخ ثًٌٞت الأسك، ٝرضا٣ذ ٓؼذٍ اُطِت ػ٠ِ رِي 

َِ ٣قؼت اُغ٤طشح ػ٤ِٚ، أدٟ رُي ئ٠ُ اعز٘ضاف ٝٛذس رِي أُٞاسد  أُٞاسد ثؾٌ

ٛزا اُزذٛٞس اُج٤ئ٢ صادد ٓؼذلاد اُلوش، ثؾو٤ٜب أُزغذد، ٝؿ٤ش أُزغذد، ٝثغبٗت 

ٝاُجطبُخ، ٝرلؾذ الأٝثئخ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ ٓ٘بهن اُؼبُْ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٥صبس 

اُغِج٤خ اُز٢ رٜذد ٓغزوجَ ؽ٤بح الأع٤بٍ اُوبدٓخ ػ٠ِ ٛزا اًٌُٞت، ٝأفجؾذ اُؾبعخ 

بػ٤خ، ٝرؾو٤ن ئ٠ُ فٕٞ اُج٤ئخ، ٝرؾغ٤ٖ ٗٔو ٓؼ٤ؾخ اُلشد، ٝرٞك٤ش اُشػب٣خ الاعزٔ

اُؼذاُخ، ٝؽلع ؽوٞم الإٗغبٕ، ٢ٛ أ٣ُٞٝخ ك٢ أع٘ذح الأْٓ أُزؾذح، ٝدٍٝ اُؼبُْ 

أُخزِلخ. ٣ٝضداد الاٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ثبُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ؛ ٣ٝ٘جغ رُي ٖٓ أ٤ٔٛزٚ ًأداح 

ُزط٣ٞش الاهزقبد، ٝر٘ظ٤ْ عٞم اُؼٔبُخ، ٝث٘بء ٓغزٔغ أُؼشكخ، ٝثبُزب٢ُ رط٣ٞش 

ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ٣ؼزجش ٗظبّ اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ عضءا لا ٣زغضأ ٖٓ ا٤ٌَُٜ الاهزقبد١، ٝ

اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ لأ١ دُٝخ، ٣ٝؼزٔذ ٗغبؽٚ ػ٠ِ اُوذسح ػ٠ِ رط٣ٞغ ٗظبّ اُزذس٣ت 

ا٢ُٜ٘ٔ، هجوب ُلاؽز٤بعبد ٝاُظشٝف اُضوبك٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ لأ١ دُٝخ.  ٝهذ 

ٔخ اُؼب٤ُٔخ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝاُز١ أًذ روش٣ش اُزوذّ اُؾبفَ ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ ُِو

فذس ػٖ اُغبٓؼخ اُؼشث٤خ، إٔ الاعزضٔبس ك٢ اُزذس٣ت ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ اُجلاد اُؼشث٤خ هذ 

صاد خلاٍ اُؼوذ أُبم٢؛ ثٜذف اُزٌٖٔ ٖٓ أداء خذٓبد أكنَ ٌُبكخ كئبد أُغزٔغ، 

 ٝر٤ٌٖٔ ٓغزٔغ أُؼشكخ.ٝرؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، 

 يشكهخ انجحج

ئٕ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٢ٛ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رغؼ٠ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ ؽ٤بح الإٗغبٕ، ٖٓ       

خلاٍ رؾو٤ن ؽضٓخ ٖٓ الأٛذاف، ٖٓ ث٤ٜ٘ب: رؾو٤ن ٗٞػ٤خ ؽ٤بح أكنَ ُِغٌبٕ، 

ٝاؽزشاّ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ، ٝرؼض٣ض ٝػ٢ اُغٌبٕ ثبُٔؾٌلاد اُج٤ئ٤خ اُوبئٔخ، ٝسثو 

غ ُِٞفٍٞ ُٔغزٔغ أُؼشكخ، ثبلإمبكخ ئ٠ُ ئؽذاس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ثأٛذاف أُغزٔ

ر٤ٌٖٔ الأكشاد ٝاُذٍٝ، ٖٓ رـ٤٤ش ٓغزٔش، ٝٓ٘بعت ك٢ ؽبعبد ٝأ٣ُٞٝبد أُغزٔغ ػجش 

ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُؾبمشح ٝأُغزوج٤ِخ، ٓٞاعٜخ ث٘بءح، ٝئٗؾبء ٓغزٔؼبد ُذ٣ٜب هبث٤ِخ 

اُخطو أُب٤ُخ، لا ٣ٌٜٔ٘ب أػ٠ِ ُِز٤ٌق، ئرًا اُؾٍِٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝالأٗظٔخ اُغ٤بع٤خ، ٝ

ٝؽذٛب رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ؛ ك٘ؾٖ ثؾبعخ ئ٠ُ رـ٤٤ش أٗٔبه رل٤ٌشٗب ٝعًِٞ٘ب، ٝٛٞ 

ٓب ٣ؾزْ رٞك٤ش ٗٞػ٤خ ٝٓغز٣ٞبد رؼ٤ِْ ٝرذسة ػ٠ِ ع٤ٔغ الأفؼذح ٝأُغز٣ٞبد 

ٝاُج٤ئبد، ٝئدٓبط اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝكِغلخ اُزؼ٤ِْ ٝاُجشآظ 
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ُزذس٣ج٤جخ ٝأُ٘بٛظ اُذساع٤خ، ٝػ٤ِٔبد ارخبر اُوشاساد، ٝك٢ ٝمغ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ا

 (.8162ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ )اُز٣ٞغش١، ثبٛٔبّ، اُغؼلشا١ٝ، 

ٜٝٓٔب ثِؾ ٓغزٟٞ الإػذاد الأًبد٢ٔ٣ ُنٔبٕ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

ئلا إٔ اُؾبعخ ُزج٢٘ ع٤بعبد اُزضو٤ق ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ، ثؾو٤ٚ أُذسع٢ ٝاُغبٓؼ٢، 

أُغزذاّ ُزِج٤خ اُؾبعبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ، أفجؾذ ِٓؾخ ُٔٞاًجخ اُونب٣ب اُؼقش٣خ 

اُؾبئٌخ، اُز٢ رطشأ ػ٠ِ ٓذاس اُغبػخ. ٝلأعَ ٛزا كإ اُذٍٝ ػ٠ِ اخزلاف ٗظٜٔب 

اٛزٔبٓب  الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝكِغلبرٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝسؤاٛب الاعزشار٤غ٤خ، ر٢ُٞ

ٓشًضا ثزذس٣ت ٝرضو٤ق اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ، ٝٓغ رضا٣ذ أػذاد اُؼب٤ِٖٓ 

ٝأُغزل٤ذ٣ٖ ػ٠ِ ؽذ عٞاء ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ، ٝٗز٤غخ ُِز٘ب٢ٓ أُغزٔش ُِونب٣ب، 

ٝالإؽٌب٤ُبد اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُؼبُْ ك٢ عؼ٤ٚ ُلاهزشاة ٖٓ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، أفجؾذ 

رٞاعٚ رؾذ٣ب ًج٤شا؛ ُنٔبٕ ؽقٍٞ ًَ ٛإلاء ػ٠ِ اُوذس  ثشآظ اُزذس٣ت ٝاُزضو٤ق

اٌُبك٢ ٖٓ أُؼبسف ٝالارغبٛبد اُخبفخ ثٔؼط٤بد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝاُز٢ ٣٘جضن 

 ٜٓ٘ب ع٤ًِٞبد ٛإلاء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغزٔؼْٜ ٝٓإعغبرْٜ. 

 أطئهخ انجحج

اُزذس٣ت خلاٍ ٓب عجن كوذ سأد اُجبؽضخ ئعشاء دساعخ رج٤ٖ ٝاهغ دٝس ٓشاًض ٖٓ 

ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝث٘بء ٓغزٔغ أُؼشكخ ٝأْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ 

 ٛزا اُذٝس ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓٞظل٢ رِي أُشاًض ػجش الإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ اُزب٤ُخ:

ٓب ٝاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ -6

 ٝث٘بء ٓغزٔغ أُؼشكخ؟

( ُزوذ٣شاد α≤1.10َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ) -8

ُٞاهغ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن  ٓشاًض اُزذس٣ت ٓٞظل٢

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝث٘بء ٓغزٔغ أُؼشكخ رؼضٟ ئ٠ُ اُ٘ٞع، اُذٝس اُٞظ٤ل٢، أُإَٛ 

 اُؼ٢ِٔ، ع٘ٞاد اُخجشح؟

 أْذاف انجحج

 ٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ:

رو٤٤ْ ٝاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝث٘بء -6

 ٓغزٔغ أُؼشكخ

( α≤1.10كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ) ه٤بط ٓذٟ ٝعٞد -8

ٓشاًض اُزذس٣ت ُٞاهغ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢  ٓٞظل٢ُزوذ٣شاد 

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝث٘بء ٓغزٔغ أُؼشكخ رؼضٟ ئ٠ُ اُ٘ٞع، اُذٝس اُٞظ٤ل٢،  رؾو٤ن

 أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ع٘ٞاد اُخجشح؟
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 أًْٛخ انجحج

أًذ اُجبؽضٕٞ إٔ رؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُزؼ٤ِْ أُغزذاّ اُز١ ٣زِوبٙ أُزؼِْ، ٣زٞهق ػ٠ِ رؾغ٤ٖ 

ٗٞػ٤خ اُزذس٣ت أُوذّ ُِزشث٤٣ٖٞ، ُزُي أٝفذ ٝص٤وخ الأْٓ أُزؾذح اُؾٌٞٓبد 

ٝاُغِطبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ثذػْ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُوذٓخ ُِٔ٘زغج٤ٖ ُزِي اُجشآظ، ٝٗظشا 

د أُؼ٤٘خ ثذساعخ ٝاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ُِ٘ذسح اُؾذ٣ذح ُِذساعب

أُغزذآخ ٝث٘بء ٓغزٔغ أُؼشكخ كإ ٛزا اُجؾش ٣ؾٌَ أ٤ٔٛخ ٗظش٣خ ٝرطج٤و٤خ ُِؾوَ 

 جشص أ٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢:راُجؾض٢ ُزا 

 الأ٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خ:-6

، 8101رجشص أ٤ٔٛخ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ أٜٗب رزضآٖ ٓغ الإػلإ ػٖ سؤ٣خ ػٔبٕ -أ

ٝاُخطخ اُخٔغ٤خ اُزبعؼخ، ٝٓغٞدح ٝص٤وخ الاعزذآخ، ٝعبئضح اُغِطبٕ هبثٞط ُِز٤ٔ٘خ 

؛ ٝرٜذف ع٤ٔؼٜب ئ٠ُ رؾو٤ن 8162أُغزذآخ ك٢ اُج٤ئخ أُذسع٤خ اُز٢ أػِٖ ػٜ٘ب ك٢ 

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ ع٤ٔغ اُوطبػبد، ٝػ٠ِ سأعٜب اُزؼ٤ِْ ُٔب ُٚ ٖٓ دٝس ٓؾٞس١، 

 ثبه٢ اُوطبػبد.ٝس٤ًضح أعبع٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

سكغ اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝدٝسٛب ك٢ ٓؼبُغخ عبئش اُونب٣ب أُغزٔؼ٤خ  -ة

 ٝاُؼب٤ُٔخ أُؼبفشح.

 إٔ اُجؾش ٣ؾٌَ اٗطلاهخ ُذساعبد ثؾض٤خ ػذ٣ذح ٛبٓخ ٓغزوجلا.-ط

ئصشاء اُوطبع اُجؾض٢ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝدٝسٛب ك٢ خِن ٓغزٔغ أُؼشكخ،  -د

 ٝالأدٝاس أُٜٔخ ُٔشاًض اُزذس٣ت ك٢ رؾو٤ن الاعزذآخ ثبُٔغزٔؼبد.

رؼذ اُذساعخ الأ٠ُٝ ٖٓ ٗٞػٜب ك٢ ٓٞمٞع دساعخ ٝاهغ أدٝاس ٓشاًض اُزذس٣ت -ٙ

 ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُغِط٘خ.

 الأ٤ٔٛخ اُزطج٤و٤خ:-8

 ؽ٤ش ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ ٖٓ هجَ:

د، ٝٝامؼ٢ أعظ ٝرقٞساد ٝخطو ٓشاًض اُزذس٣ت، ٝاُز٤ٔ٘خ ٓزخز١ اُوشاسا-أ

، ٝٝص٤وخ 8101، ٝاعزشار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ 8101ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ سؤ٣خ ػٔبٕ 

كِغلخ اُزؼ٤ِْ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ خطو اُزؼ٤ِْ؛ لإعشاء اُزؼذ٣لاد، ٝهشػ أُوزشؽبد 

 خ.اُلاصٓخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثٔإعغبد أُغزٔغ أُخزِل

اُوبدح ٝأفؾبة اُوشاس ثٔإعغبد اُزؼ٤ِْ، ٝرؼش٣لْٜ ثأ٤ٔٛخ الاعزضٔبس ك٢ اُزذس٣ت؛ -ة

 لأعَ رؼ٤ِْ ٓغزذاّ  ٝٓغزٔغ ٓؼشك٢.

ع٤ٔغ ػ٘بفش ٓ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ِْ، ثبلاعزلبدح ٖٓ ٗزبئظ اُجؾش ك٢ رط٣ٞش دٝس ٓشاًض  -ط

 اُزذس٣ت ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُغِط٘خ.

ؽش٣ي أعبع٢ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٖٓ خلاٍ أ٤ُٝبء الأٓٞس ًْٜٞٗ -د

 ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُز٢ رغزٜذف رؼ٤ِْ أث٘بئْٜ.
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اُجبؽض٤ٖ، ؽ٤ش رز٤ؼ ُْٜ ٛزٙ اُذساعخ ٗزبئظ أعبع٤خ ؽٍٞ ٝاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت -ٙ

ا٢ُٜ٘ٔ ثبُغِط٘خ ٝسثطٜب ثخطو ٝسؤٟ اُز٤ٔ٘خ أُخزِلخ ُِو٤بّ ثجغٞس اعزشار٤غ٤خ 

 رخذّ رِي اُخطو.

 حذٔد انذراطخ

 رزؾذد اُذساعخ ة:

اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثغِط٘خ ػٔبٕ 

ٝأُزٔضِخ ك٢ خٔغخ ٓشاًض ثٜزٙ اُذساعخ: أُشًض اُزخقق٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ 

ٓشًض رذس٣ت ؽٔبٍ -ٓشًض رذس٣ت ع٘ٞة اُجبه٘خ-ٓشًض رذس٣ت ٓغوو -ُِٔؼ٤ِٖٔ

 ًض رذس٣ت اُذاخ٤ِخ.ٓش-اُجبه٘خ

 اُؾذٝد اُجؾش٣خ: ٓٞظلٞ ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ.

 .8162-8162اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: اُؼبّ اُذساع٢  

اُؾذٝد أُٞمٞػ٤خ: اهزقشد اُذساعخ ػ٠ِ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  

 أُغزذآخ ك٢ ظَ ٓغزٔغ أُؼشكخ

 يصطهحبد انذراطخ

( اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔخ رؼزٔذ 0، ؿ8162)٣ؼشف ث٢ِٜ انتذرٚت انًُٓٙ: 

روذ٣ْ كٖ اُخجشح ٝأُٜبسح، ثٜذف روذ٣ْ اُخذٓخ اُزذس٣ج٤خ ُلأكشاد ٝاُغٔبػبد داخَ 

أُإعغبد الإٗزبع٤خ ٝاُخذ٤ٓخ، ُزؾو٤ن أػ٠ِ هذس ٖٓ الأداء ك٢ ٓٞاعٜخ أُؼٞهبد 

إ اُزذس٣ت ٣ؼط٢ ٝاُؼوجبد اُز٢ رغبػذ ك٢ أداء ٝظ٤ل٢ ٓؼ٤ٖ، ٝٝكوب ُٜزا أُؼ٠٘ ك

 أ٤ٔٛخ ُذٝس أُٜبسح أُٔزضعخ ثبُٔؼشكخ.

الاعزلبدح ٖٓ أُٞاسد اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُلشد ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ؛ ٖٓ انتًُٛخ انًظتذايخ: 

(، ٢ٛٝ ًزُي Shahid,2014أعَ خِن اُج٤ئخ اُز٢ رؼط٢ ٝرؾبكع ػ٠ِ اُؾ٤بح")

٤بٍ أُغزوجَ ػ٠ِ رِج٤خ "اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد اُؾبمش، دٕٝ أُغبط ثوذسح أع

 (Suduc,2014)اؽز٤بعبرْٜ اُخبفخ" 

رؼش٣لب ُٔغزٔغ  8113: ٣نغ روش٣ش اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ اُؼشث٤خ ُِؼبّ يجتًغ انًؼزفخ

أُؼشكخ ثأٗٚ رُي أُغزٔغ اُز١ ٣وّٞ ثؾٌَ أعبع٢ ػ٠ِ ٗؾش أُؼشكخ ٝئٗزبعٜب 

ٝاُغ٤بعخ، ٝاُؾ٤بح ٝرٞظ٤لٜب ثلبػ٤ِخ ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد الاعزٔبػ٤خ ًبلاهزقبد، 

 اُؾخق٤خ ُلأكشاد ُز٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش ؽ٤بح ٛإلاء الأكشاد.

 الإطبر انُظز٘ نهذراطخ

 انًجحج الأٔل: انتًُٛخ انًظتذايخ

ٝك٢ ٓلٌشح اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ، ػبُغذ دٍٝ اُؼبُْ ٓٞمٞع  6228ك٢ ػبّ 

اُزضآٜب ٗؾٞ هنب٣ب اُز٤ٔ٘خ، ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش اُوبٕٗٞ اُذ٢ُٝ أُزؼِن ثبُز٤ٔ٘خ 

أُغزذآخ، ثاؽذاس اُزٞاصٕ ث٤ٖ الاٛزٔبّ ثبُج٤ئخ ٝالاٛزٔبّ ثبُز٤ٔ٘خ. ٝك٢ ئهبس كؾـ 
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ٖٓ اُنشٝسح ٓزبثؼخ اُز٤ٔ٘خ، ٝرو٤ٖ٘ اُوبٕٗٞ ٝرو٤٤ْ ػِٜٔب، أًذد ٛزٙ الأهشاف إٔ 

ٖٓ أُلٌشح. ٝك٢  612اُؼب٢ُٔ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُز٘غ٤ن ث٤ٖ رقشكبرْٜ، ٝكوب ُ٘ـ اُلوشح 

، أًذ ئػلإ عٞٛبٗغجشط ػ٠ِ الاُزضاّ 8118اُؤخ اُذ٤ُٝخ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػبّ 

٤خ ػ٠ِ سًبئض ثبُٔغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ثٜذف رط٣ٞش ٝرؼض٣ض أُغز٣ٞبد أُؾ٤ِخ ٝاُذُٝ

ػُوذد ٓش ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثؼذد ٖٓ أُشاؽَ ؽ٤ش اُز٤٘ٔخ أُغزذآخ،  ٝهذ 

اُؼذ٣ذ ٖٓ أُإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد ًٔإرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِج٤ئخ اُجؾش٣خ أُ٘ؼوذ ك٢ 

، ٝاعزٔبع اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ أُؼ٤٘خ ثبُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ 6228عزًُْٜٞٞ ثبُغ٣ٞذ ػبّ 

(. صْ رلاٛب 8160( )ػغٌش، 6228الأْٓ أُزؾذح ُِج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ ) (، ٝٓإرٔش6222)

(، ٝٓإرٔش اُؤخ اُؼب٢ُٔ 6222دٝسح اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ الاعزض٘بئ٤خ أٌُشّعخ ُِج٤ئخ )

(، اُز١ 8168(، ٝٓإرٔش الأْٓ أُزؾذح ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ )8118ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ )

أُغزذآخ، ٝفذسد ػٖ أُإرٔش ٝص٤وخ  دػب لارخبر ئعشاءاد ؽبصٓخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ

ثؼ٘ٞإ "أُغزوجَ اُز١ ٗش٣ذ"، ٝخلاٍ رِي اُ٘وبؽبد ظٜش ٓقطِؼ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

Sustainable Development "ٝٓئبد اُزؼش٣لبد ُٜزا أُقطِؼ أؽذٛب أٜٗب ،

٢ الاعزلبدح ٖٓ أُٞاسد اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُلشد ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ؛ ٖٓ أعَ خِن اُج٤ئخ اُز

اُز٤ٔ٘خ  (. ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ًزُي أShahid,2014ٕرؼط٢ ٝرؾبكع ػ٠ِ اُؾ٤بح")

أُغزذآخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُلب٤ْٛ ٝأُنب٤ٖٓ ُلإداسح اُؾ٤ٌٔخ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، 

ثؾٌَ ٣ٌلَ اُشخبء الاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١، ٝرؾو٤ن الاؽز٤بعبد اُج٤ئ٤خ ٝالإٗٔبئ٤خ 

٤ش ؽٍٞ أُغزوجَ، اُز١ ٣نغ ك٢ اُؾغجبٕ ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ، ٢ٛٝ ًزُي ٗٔو ُِزلٌ

الاػزجبساد الاهزقبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ك٢ ئهبس رؾغ٤ٖ عٞدح اُؾ٤بح ٝاُغؼ٢ 

ُذكغ اُز٤ٔ٘خ. ًٝزُي ٓؾبُٝخ اُؾذ ٖٓ اُزؼبسك اُز١ ٣إد١ ئ٠ُ رذٛٞس اُج٤ئخ ػٖ 

ب٢ُ ثبسثٞصا هش٣ن ئ٣غبد ٝع٤ِخ لإؽذاس رٌبَٓ ٓب ث٤ٖ اُج٤ئخ ٝالاهزقبد، ًٔب رؼشكٜب ٗبر

أُزخققخ ك٢ اُغٌبٕ ٝرؼ٤ِْ اُؾ٤بح الأعش٣خ، ػنٞ ا٤ُٞٗغٌٞ ثأٜٗب:" ػ٤ِٔخ ؽبِٓخ 

رؼَٔ ػ٠ِ رٌبَٓ الاعزشار٤غ٤بد اُج٤ئ٤خ ٝاُغٌب٤ٗخ، اُز٢ رزٞعٚ ئ٠ُ ئؽجبع اُؾبعبد 

الأعبع٤خ، ٝرؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ دٕٝ ئمشاس ثبلأع٤بٍ أُوجِخ" ٝهذ 

ُذ٤ُٝخ ُٔجبدسح ٤ٓضبم الأسك ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ثأٗٚ اٌُلب٣خ ٌَُ اُجؾش ُخقذ الأٓبٗخ ا

أُغِظ الأُٔب٢ٗ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣قق  (، أٓب00،8160ُٝلأثذ )أثٞ ٓغبػذ، 

اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثٔقطِؼ الإداسح أُزٔؾٞسح ؽٍٞ أُغزوجَ، ٝاُز٢ رذٝس ؽٍٞ 

ػ٤خ ٝاهزقبد٣خ ع٤ِٔخ، دٕٝ ٝاعج٘ب ثإٔ ٗزشى ُلأع٤بٍ اُوبدٓخ ٗظٔب ث٤ئ٤خ ٝاعزٔب

ٝػ٠ِ ٝعٚ اُؼّٔٞ ػ٘ذ اُزؼٔن ك٢ ٛزٙ اُزؼش٣لبد ٗغذ أٜٗب اُزش٤ًض ػ٠ِ ثؼذ دٕٝ آخش 

 ٤ُغذ ده٤وخ ٣ِٝلٜب اُـٔٞك ؽغت سأ١ اُجبؽضخ ٖٓ ؽ٤ش:

ػذّ رؾذ٣ذٛب ُؼّٔٞ اُ٘بط ُٔب٤ٛخ اُؾبعبد اُؾبعبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ اُز٢ ٣شاػ٠ -

 اُزشؽ٤ذ ك٢ اعزخذآٜب.
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اس كٌشح ٓؾبُٝخ رغ٘ت الاعزـلاٍ الأهق٠ ُِٔٞاسد اُؾب٤ُخ ك٢ ٛزٙ اُزؼش٣لبد، رٌش-

ٓٔب ٣ؼٌظ ٝعٞد كٞم٠ اُزضاؽْ ٝاُزٜبكذ ػ٠ِ ٛزٙ أُٞاسد ثؾٌَ ٣قؼت عذا 

اُغ٤طشح ػ٤ِٚ ٝاُزؾٌْ ك٤ٚ، ٝثبُزب٢ُ كإ اُؾبعخ ُز٘ظ٤ْ اعزخذاّ أُٞاسد ثطش٣وخ 

٣بد ك٢ أع٘ذح ٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾذح هب٤ٗٞٗخ ٓو٘٘خ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ هٔخ عِْ الأُٝٞ

ٝأُ٘ظٔبد ٝا٤ُٜئبد أُؼ٤٘خ ثبُز٤ٔ٘خ. رؼزٔذ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػ٠ِ رؾو٤ن أٓش٣ٖ 

أعبع٤٤ٖ، ٛٔب اُؾن ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ، ٝاُؾن ك٢ اُز٤ٔ٘خ، ًٝلاٛٔب ٖٓ اُؾوٞم 

 بٕ، ٝأْٛ ٛزٙ الأعظ ٛٞ الإٗغبٕ ، لأٗٚ أُغإٍٝ الأٍٝ ػٖ الارضإغالأعبع٤خ ُلإٗ

اُؾبدس ثبًٌُٞت، صْ رأر٢ اُطج٤ؼخ ٝٓب رؾ٣ٞٚ ٖٓ ٓٞاسد عخشٛب الله رؼب٠ُ ُخذٓخ 

الإٗغبٕ، ٝمشٝسح الاعزخذاّ اُؾ٤ٌْ ُٜب، ًٝزُي اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝٓب رزنٔ٘ٚ ٖٓ اعزخذاّ 

أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ، ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ الإٗغبٕ، ٝاعزضٔبس 

ؾٌلارٜب، ٝاُزقذ١ ُلأخطبس اُز٢ رٞاعٜٜب. ٣ٝظٜش ٓٞاسد اُج٤ئخ، ٝئ٣غبد ؽٍِٞ  ُٔ

ث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن إٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُزـ٤شاد اُز٢ رإصش ك٢ رؾذ٣ذ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ 

أُغزذآخ، ٜٓ٘ب ٓٞهغ الإٗغبٕ ٌٝٓبٗزٚ ك٢ أُلّٜٞ، ؽ٤ش إٔ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رؾزَٔ 

ع٤بٍ اُجؾش٣خ اُز٢ ُْ رُٞذ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ثؾش٣خ، ًزُي ٌٓبٗخ اُؼذاُخ ٝاُؾبعخ لإٗقبف الأ

ثؼذ، ٝئٗقبف ٖٓ ٣ؼ٤ؾٕٞ ا٤ُّٞ، ٝاُز٣ٖ لا ٣غذٕٝ كشفب ٓزٌبكئخ ٓغ ا٥خش٣ٖ 

ُِؾقٍٞ ػ٠ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، أٝ اُضشٝاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ. ُٖٝ ٣زأر٠ ٛزا 

ئلا ثبُزؼبَٓ ٓغ ٤ٛٔ٘خ اُ٘ظبّ اُشأعٔب٢ُ، اُز١ ٣ٌشط اُزلبٝد ث٤ٖ اُذٍٝ اُضش٣خ ٝاُذٍٝ 

ُلو٤شح، ُٝزُي ٝعت اعزؼبدح اُزٞاصٕ ُِؼلاهبد اُؼٔب٤ُخ الاعزٔبػ٤خ اُذ٤ُٝخ، ٖٓ أعَ ا

 رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ ؽو٤و٤خ رزغبٝص ٝسم اُ٘ذٝاد ٝؽؼبساد أُإرٔشاد.

 ثؼبد انتًُٛخ انًظتذايخأ

 ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ صلاصخ أثؼبد سئ٤غ٤خ ٢ٛ:

اُطج٤ؼ٤خ، ٝرٞظ٤لٜب ُقبُؼ الإٗغبٕ دٕٝ : ٣ٜزْ ثبُزؼبَٓ ٓغ أُٞاسد أٝلا: اُجؼذ اُج٤ئ٢

ئؽذاس خَِ ك٢ ٌٓٞٗبد اُج٤ئخ،  ًبلاٛزٔبّ ثبُز٘ٞع اُج٤ُٞٞع٢، ٝثبُضشٝاد ٝأُٞاسد 

أٌُزؾلخ ٝأُخضٝٗخ ٖٓ اُطبهخ أُزغذدح،  ٝاُزِٞس اُج٤ئ٢ اُز١ ٣خَ ثقؾخ اٌُبئ٘بد 

صبد، ٝٓخِلبد اُؾ٤خ،  ثٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ هذسح اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ ػ٠ِ اعز٤ؼبة أؽٔبٍ أُِٞ

ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ، ٣ٝزٔضَ ك٢ خٔظ ٓغبلاد سئ٤غ٤خ ٢ٛ اُزِٞس اُج٤ئ٢، ٌٝٓبكؾزٚ 

ٝؽٔب٣خ اُٜٞاء، ٝؽٔب٣خ أُبء، ٝؽٔب٣خ اُزشثخ ٝالإداسح اُغ٤ِٔخ ُِج٤ئخ ) اُؼجذ٤ُخ، 

(. ُٝزُي ٣غت ألا ٣زغبٝص اعزخشاط أُٞاد أُزغذدح ٓؼذٍ رغذدٛب ٣ٝ٘جـ٢ ػذّ 8162

٤ؼبث٤خ ُِج٤ئخ ػ٠ِ اعز٤ؼبة اُ٘لب٣بد ٝاُزو٤َِ ٖٓ ػ٤ِٔخ اعزخشاط رغبٝص اُوذسح الاعز

 أُٞاسد ؿ٤ش أُزغذدح ٝألا رزغبٝص أُغز٣ٞبد الاعزشار٤غ٤خ ُِؾذ الأد٠ٗ أُزلن ػ٤ِٚ.
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 حبَٛب: انجؼذ الاجتًبػٙ
٣ؾَٔ أٌُٞٗبد ٝاُؼلاهبد اُلشد٣خ ٝاُغٔبػ٤خ، ٝٓب روّٞ ثٚ ٖٓ عٜٞد رؼب٤ٗٝخ، أٝ 

د، أٝ ٓب رغججٚ ٖٓ ٓؾبًَ، ٝرُي ثزٞػ٤خ أُغزٔغ ثنشٝسح رطشؽٚ ٖٓ اؽز٤بعب

الإعٜبّ ك٢ رؼجئخ ٝث٘بء هبهبرٚ ٖٓ أعَ أُغزوجَ، ٖٝٓ خلاٍ الاٗذٓبط ٝاُؾشاًخ 

(، 8160لإهبٓخ ٓغزٔغ ٓٞؽذ ك٢ أٛذاكٚ، ٝٓزنبٖٓ ك٢ ٓغإ٤ُٝبرٚ )ػجذ اُغ٤َِ،

رٞاصٕ ث٤ٖ ٝٛ٘بى ػلاهخ ث٤ٖ اُغٌبٕ ٝالاعزٜلاى ٝاُج٤ئخ، ٖٝٓ اُنشٝس١ ئ٣غبد 

اُغٌبٕ ٝاُ٘ظْ اُج٤ئ٤خ اُز٢ ٗؼ٤ؼ ػ٤ِٜب. ئٕ رؾو٤ن الاصدٛبس لا ٣ٌٕٞ ػٖ هش٣ن ارجبع 

ع٤بعخ ر٤ٔ٘خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ اٌُج٤ش ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٓغ اسرلبع الاعزٜلاى اُلشد١، 

ٖٓ دٕٝ اُ٘ظش ئ٠ُ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُزٞعغ اُغٌب٢ٗ ع٤زطِت أُض٣ذ 

ٝا٤ُٔبٙ ٝاُـزاء ٝاُ٘وَ ٝاُغٌبٕ ٝئداسح أُخِلبد ٝاُخذٓبد اُقؾ٤خ ٝثو٤خ ٖٓ اُطبهخ 

اُخذٓبد الأخشٟ، ًٝزُي اُٜ٘ٞك ثشكب٤ٛخ اُ٘بط ٝرؾغ٤ٖ عجَ اُؾقٍٞ ػ٠ِ 

خذٓبد اُقؾخ ٝاُزؼ٤ِْ، ٝرٞك٤ش الأٖٓ، ٝاؽزشاّ ؽوٞم اُ٘بط، ٝر٤ٔ٘خ اُضوبكبد 

ذح ٓجبدب ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُزؼذد٣خ، ٝأُؾبسًخ اُؾؼج٤خ ك٢ ف٘غ اُوشاس، ٝٛ٘بى ػ

 (:8162اعزٔبػ٤ب )اُؼلٕٞ،

ػ -6

داُخ اُزٞص٣غ أ١ رٞظ٤ق أُٞاسد ثبُؼذٍ ػ٠ِ ٓخزِق اُؾشائؼ داخَ أُغزٔغ اُٞاؽذ ، 

 ٝػ٠ِ ع٤ِ٘ب ٝالأع٤بٍ اُلاؽوخ.

ا -8
ُزض٤ٖٔ ٝأُؾبسًخ: أ١ ر٤ٌٖٔ اُغٌبٕ أٝ اُجؾش ٖٓ ئدساى ئٌٓبٗبرْٜ، ػٖ هش٣ن ئربؽخ 

 ك٢ اُز٤ٔ٘خ، ػٖ هش٣ن اُزخط٤و ٝاُز٘ل٤ز.اُلشفخ ُْٜ ُِٔؾبسًخ 

ر -3
ؿ٤٤ش اُغ٤ًِٞبد اُلشد٣خ ٝاُغٔؼ٤خ: ػٖ هش٣ن ٓشاعؼخ اُو٤ْ ٝاُغ٤ًِٞبد اُخبفخ 

ثبلأكشاد، ٝخبفخ الاعزٜلا٤ًخ، ٝدػْ الأكشاد ٝأُإعغبد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رٞع٤ٚ 

 الاعزؾبساد، ٝأُؾشٝػبد ك٢ ارغبٙ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

ا -0
خ: ؽ٤ش ٣غت ػ٠ِ الأكشاد اُزلاؤّ ٓغ صوبكبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ؽزشاّ اُضوبكبد أُؾ٤ِ

ٝٗظٔٚ، ٝربس٣خٚ ٝػذّ ٗؾش أكٌبس رغجت رِٞصب اعزٔبػ٤ب، أٝ رٞظق ع٤بعبد ؿ٤ش 

ٓزٞاكوخ ٓغ ٝاهغ ٛزٙ أُغزٔؼبد. ئٕ اُ٘ظشح ئ٠ُ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب ٝأٗٔبه 

أ١ عِٞى ٝرقشف ٣جذأ ٖٓ  الاعزٜلاى ٣ؼٞد ك٢ أؿِت الأٓش ئ٠ُ اُزشث٤خ؛ ؽ٤ش ئٕ

 ػوَ الإٗغبٕ، ٖٝٓ اُو٤ْ اُز٢ ٣إٖٓ ثٜب.

 حبنخب: انجؼذ الالتصبد٘
٣غز٘ذ اُجؼذ الاهزقبد١ ئ٠ُ أُجذأ اُز١ ٣ون٢ ثض٣بدح سكب٤ٛخ أُغزٔغ، ٝاُونبء      

ػ٠ِ اُلوش ثٞاعطخ الاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٝالاعزخذاّ الأٓضَ ُِٔٞاسد 
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٤ٔب ٖٓ خلاٍ اُغِغ ٝاُخذٓبد ئر رٜذف الاعزذآخ الاهزقبد٣خ ئ٠ُ اُطج٤ؼ٤خ، ٝلا ع

رؼظ٤ْ  رذكن اُذخَ، ٓغ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓخضٕٝ الأفٍٞ أٝ سأط أُبٍ، ٝلأعَ ٛزٙ 

اُـب٣خ ٣٘جـ٢ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ ُِ٘بط ُزط٣ٞش هبهبرْٜ اٌُبٓ٘خ، ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ كشفخ 

٣ذ ٓٞاسد اُذُٝخ ػ٠ِ أُذٟ لإٗزبط اُخلام. ئٕ الاعزـلاٍ اُغبئش ُٔٞاسد اُج٤ئخ ٣ض

اُوق٤ش، ٌُٖٝ ٣زشرت ػ٤ِٜب ٓؾٌلاد أخشٟ ٜٓ٘ب اٌُٞاسس اُج٤ئ٤خ، أٝ ٗنٞة أُٞاسد 

(. ٝرؾذس 8161ثؼذ اُٞفٍٞ ئ٠ُ ٓب ٣غ٠ٔ اُؾذ الا٣ٌُٞٞع٢ اُؾشط ) اُط٣َٞ،

الاعزذآخ الاهزقبد٣خ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ اُ٘ٔٞ اُز١ ٣زؾشى ثبرغبٙ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ 

ٝثؼذ إٔ رؾذدد أثؼبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ . ذ٣ب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُب٤ُخٝالاعزٔبػ٤خ ٓغ

ًخطٞه ػش٣نخ ًبٕ لا ثذ ٖٓ ٝعٞد ٓإؽشاد رو٤ظ ٝرلغش ٝرو٤ْ ٛزٙ الأثؼبد ُزا ك٢ 

 Indicators ofٗؾشد ُغ٘خ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًزبثب ثؼ٘ٞإ)  6221ك٢ ػبّ 

Sustainable Development Framework and Methedologies ) ٖٔرن

ٓإؽشا ٓق٘لخ ئ٠ُ أسثؼخ كئبد ٝأثؼبد: اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ  631هبئٔخ رنْ 

ٝٓإعغ٤خ ػ٠ِ إٔ رخزبس اُذٍٝ ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓب ٣زلاءّ ٓغ أ٣ُٞٝبرٜب ٝأٛذاكٜب اُز٢ رغؼ٠ 

رزذاخَ ٛزٙ الأثؼبد ٓغ ثؼنٜب ثؾٌَ ٣غزؼق٢ ٓؼٚ  (.8163ُزؾو٤وٜب )اُؾنش٤ٓخ،

 (:٣6إًذ رٌب٤ِٓخ اُز٤ٔ٘خ ًٔب ٣ز٤جٖ ٖٓ اُؾٌَ) اُلقَ ث٤ٖ ثؼذٍ ٝآخش، ٝٛزا ٓب

 

 

                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٣ن٤ق ثؼل اُجبؽض٤ٖ اُجؼذ اُشه٢ٔ)اُزٌُ٘ٞٞع٢(؛ ُِذٝس أُْٜ اُز١ اًزغجزٚ 

ٝاُوطبػبد ك٢ رؾغ٤ٖ ؽ٤بح اُ٘بط، ٝرغ٣ٞذ اُخذٓبد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ ع٤ٔغ الأفؼذح 

أُوذٓخ ُِؾٌٞٓبد ٝالأكشاد ػ٠ِ ؽذٍ عٞاء، ٝهذسرٜب ػ٠ِ رـ٤٤ش ٗٔو اُؾ٤بح ػ٠ِ الأٓذ 

اُجؼ٤ذ، ًٝزُي دٝسٛب ك٢ رٞظ٤ق ف٘بػبد ٗظ٤لخ فذ٣وخ ُِج٤ئخ ُِٝ٘بط، ٝٛٞ ثؼُذ 

 ٓشرجو ثبلأثؼبد اُضلاصخ أُزًٞسح أػلاٙ.

  

 : تداخل أبعاد التنمية المستدامة1الشكل     
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ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغبلاد الأعبع٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رؾو٤ن ٝهذ ؽذدد ا٤ُٞٗغٌٞ 

 ( 8168:٢ٛاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝٛزٙ أُغبلاد ًٔب أٝسدٛب اُغؼذ١ )

رش٣ٝظ ٝرؾغ٤ٖ اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ؽ٤ش رؼَٔ اُذٍٝ الأػنبء ػ٠ِ رطج٤ن ٛزا اُ٘ٞع -

ثقٞسح رٌلَ ٖٓ اُزؼ٤ِْ لإًغبة أُزؼ٤ِٖٔ ٓؼشكخ ٜٝٓبساد ٝه٤ْ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؼ٤ؼ 

 .6222اعزذآخ أُغزٔؼبد ٝهذ هبٓذ اُغِط٘خ ثزطج٤ن اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ٓ٘ز اُؼبّ 

ئػبدح رٞع٤ٚ ثشآظ اُزؼ٤ِْ اُوبئٔخ: ثؾ٤ش ٣٘جـ٢ اُ٘ظش ك٢ ثشآظ اُزؼ٤ِْ اُوبئٔخ ػ٠ِ -

 ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد، ُزن٤ٖٔ أُض٣ذ ٖٓ أُؼشكخ ٝأُٜبساد ٝاُو٤ْ .

ّٞ الاعزذآخ: ثؾ٤ش ٣زْ رٞػ٤خ أكشاد أُغزٔغ رط٣ٞش اُٞػ٢ ٝالإدساى ٗؾٞ ٓلٜ-

ٝرـ٤٤ش ارغبٛبرْٜ ٝئًغبثْٜ أُٜبساد اُلاصٓخ؛ ٤ُقجؾٞا  هبدس٣ٖ ػ٠ِ أُؾبسًخ ك٢ 

 رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

اُزذس٣ت: ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش ثشآظ رذس٣ج٤خ ٓزخققخ؛ ُزقجؼ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ -

ٓخ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝالإه٢ٔ٤ِ، ٖٝٓ ع٤ٔغ اُوطبػبد ٓؾبسًخ ك٢ رؾو٤ن الاعزذا

ٛ٘ب ٣جشص اُذٝس اُلبػَ ُٔشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ًشاكذ أعبع٢ ُِزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ 

 أُغزذآخ ك٢ ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ.

  انتًُٛخ انًظتذايخ فٙ دٔل يجهض انتؼبٌٔ انخهٛجٙ

٢ٛ ػجبسح  ”٣َٞ ػبُٔ٘برؾ“ٝأُؼشٝكخ سع٤ٔب ثبعْ  8131أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

ٛذكب ٝمؼزٜب ٓ٘ظٔخ الأْٓ أُزؾذح، ٝهذ رًُشد ك٢ هشاس  62ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

، ٝأدسعذ ك٢ خطخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  8160اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ُلأْٓ أُزؾذح ك٢ 

( 8162، ٝهذ ٗؾش أُشًض الاؽقبئ٢ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ اُخ٤ِغ٢ )8131

ك٢ ػ٤ٕٞ أُغزٔغ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ رؾو٤وب ُزِي  ٓإؽشاد اُز٤ٔ٘خ ُذٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٤خ

 الأٛذاف اُغجؼخ ػؾش ًٔب ٣زنؼ ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

 انتًُٛخ نذٔل يجهض انتؼبٌٔ انخهٛجٙ : يإشزاد1جذٔل 

 َص انٓذف
يإشزاد انتًُٛخ فٙ دٔل يجهض انتؼبٌٔ انخبصخ ثٓذا 

 انٓذف

انمضبء ػهٗ انفمز 

 ثجًٛغ أشكبنّ

اُزؼبٕٝ مٖٔ ٓغٔٞػخ اُذٍٝ ف٘لذ ع٤ٔغ دٍٝ ٓغظ 

اُز٢ ؽووذ الأٛذاف الإٗٔبئ٤خ اُونبء ػ٠ِ اُلوش ثؾٍِٞ 

8160 

انمضبء انتبو ػهٗ 

 انجٕع

ع٤ٔغ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ مٖٔ أُشاًض اُغجؼخ الأ٠ُٝ 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ اكش٣و٤ب ك٢ ٓإؽش 

 الآٖ اُـزائ٢

 انصحخ انجٛذح ٔانزفبِ
ُشم٠ ُذٟ الأكشاد ثذٍٝ % ٗغجخ اُؾؼٞس ثب26-82%

 8162ٓغِظ اُزؼبٕٝ ثبُشكب٤ٛخ ك٢ ٓغزٟٞ أُؼ٤ؾخ 
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 انتؼهٛى انجٛذ
دٍٝ خ٤ِغ٤خ عبءد مٖٔ أُشاًض اُؼؾشح الأ٠ُٝ ػ٠ِ  0

 8162ٓغزٟٞ اُؼبُْ ك٢ اُزٌبكإ ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ اُزؼ٤ِْ 

 انًظبٔاح ثٍٛ انجُظٍٛ
دٍٝ خ٤ِغ٤خ رقذسد أُشًض الأٍٝ ػب٤ُٔب ك٢ ٓإؽش  0

 8162اُلغٞح اُغ٘ذس٣خ ك٢ الاُزؾبم ثبُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  رو٤ِـ

انًٛبِ انُظٛفخ ٔانُظبفخ 

 انصحٛخ

ؽووذ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ك٢ ٓإؽش ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ ك٢ 

ٗوطخ ٖٓ  28ٝ 13اُزوش٣ش اُؼب٢ُٔ ُقؾخ أُؾ٤طبد ٓب ث٤ٖ 

ٗوطخ ُِؼبّ  26ٗوطخ ٓوبسٗخ ثبُٔزٞعو اُؼب٢ُٔ  611أفَ 

8162 

ٔثأطؼبر طبلخ َظٛفخ 

 يؼمٕنخ

اُزو٤َِ ٖٓ اعزخذاّ اُٞهٞد الأؽلٞس١ ك٢ ر٤ُٞذ اٌُٜشثبء ٖٓ 

خلاٍ الاػزٔبد ػ٠ِ اُطبهخ أُزغذدح أُغزٜذكخ ك٢ 

الاعزشار٤غ٤بد اُٞه٤٘خ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ؽ٤ش رزشاٝػ 

 8131% ك٢ 01% ئ٠ُ 6ٓب ث٤ٖ 

انؼًم انلائك ًَٕٔ 

 الالتصبد

اُغجؼخ الأ٠ُٝ  ع٤ٔغ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ مٖٔ أُشاًض

ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ اكش٣و٤ب ك٢ ٓإؽش 

 8162ٗق٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ 

انصُبػخ ٔالاثتكبر 

 ٔانجُٛخ انتحتٛخ

ع٤ٔغ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ رقذسد أُشاًض اُغزخ الأ٠ُٝ 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُ٘طوخ اُؼشث٤خ ك٢ ٓإؽش الأداء اُِٞع٤غز٢ 

8162 

ػذو انحذ يٍ أٔجّ 

 انًظبٔاح

أفذسد خٔظ دٍٝ خ٤ِغ٤خ هٞا٤ٖٗ رؾش٣ؼ٤خ ؽٍٞ أُغبٝاح 

 8162ث٤ٖ اُشعَ ٝأُشأح ك٢ أعٞس اُؼَٔ 

يذٌ ٔيجتًؼبد يحهٛخ 

 يظتذايخ

ٓذ٣٘خ ك٢ اُؼبُْ ك٢  80ٓذٕ خ٤ِغ٤خ رقذسد أكنَ  61

 ٓإؽش أُذٕ أُجزٌشح

يكبفحخ  تغٛز انًُبخ 

 ٔآحبرِ

ػب٤ُخ ك٢ ٓإؽش ع٤ٔغ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ؽووذ ٗغجخ 

اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُطبهخ ٝكن روش٣ش ٓإؽش أٛذاف اُز٤ٔ٘خ 

 8162أُغزذآخ ُٝٞؽخ أُؼِٞٓبد 

حفع انًحٛطبد 

 ٔانًٕارد انجحزٚخ

ٗوطخ( ك٢ 22دٍٝ خ٤ِغ٤خ رغبٝصد أُزٞعو اُؼب٢ُٔ ) 0

ٓإؽش ؽٔب٣خ اُغٞاؽَ ك٢ اُزوش٣ش اُؼب٢ُٔ ُقؾخ 

 611ٗوطخ ٖٓ أفَ  22ٝ 20أُؾ٤طبد ٝرشاٝؽذ ث٤ٖ 

 8162ُِؼبّ 

حًبٚخ انُظى 

الاٚكٕنٕجٛخ انجزٚخ 

 ٔتزيًّٛ

ٖٓ الارلبه٤بد اُج٤ئ٤خ ٓزؼذدح الأهشاف ُذٍٝ  33أًضش ٖٓ -

ٓغِظ اُزؼبٕٝ ك٢ ٓغبٍ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣خ اُؾ٤بح اُلطش٣خ 

 8162-6223ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٖٓ 



 1212أبريل (  21العدد )    - الرابعالمجلد                           المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية

 

 

03 
3 

رشاٝؽذ ه٤ٔخ ٓإؽش اُوبئٔخ اُؾٔشاء ُلأٗٞاع أُٜذدح -

ُلاعزذآخ اُج٤ئ٤خ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ٓب ث٤ٖ ثبلاٗوشاك 

 8162ُِؼبّ  1.26ٝ 1.23

ئلبيخ يجتًؼبد طهًٛخ 

 ٔيُصفخ نهجًٛغ

دٍٝ خ٤ِغ٤خ رقذسد أُشاًض اُخٔغخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ  0

ٓغزٟٞ اُؾشم الأٝعو ٝؽٔبٍ اكش٣و٤ب ك٢ ٓإؽش اٗخلبك 

 8162اُغش٣ٔخ أُ٘ظٔخ 

ئحٛبء انشزاكخ 

انًجتًؼٛخ انؼبنًٛخ 

انتًُٛخ لأجم 

 انًظتذايخ.

٤ِٓبس دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ئعٔب٢ُ أُغبػذاد الإٗٔبئ٤خ  80.8

اُشع٤ٔخ أُوذٓخ ٖٓ دٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ُِؼٕٞ الإٗٔبئ٢ 

 اُؼشث٢

ٝهذ رْ اُزطشم ُٜزٙ الأٛذاف ك٢ ِٓزو٠ رذؽ٤ٖ "أٍٝ دسط ػب٢ُٔ لأٛذاف اُز٤ٔ٘خ 

اُجبؽضخ، ٝمْ ّ ٝاُز١ ؽبسًذ ك٤ٚ 8162ٗٞكٔجش  60أُغزذآخ" ك٢ ٓغوو ك٢ 

ٓؾبسًخ ثؼل اُغٜبد ٓضَ ٓٔضَ ٌٓزت ا٤ُٞٗغٌٞ ثبُغِط٘خ ٝٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، 

ٛذكب ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُزؾ٣َٞ ػبُٔ٘ب"، ك٢ عؼ٢ ٖٓ اُِغ٘خ أُؼ٤٘خ  62رؾذ ؽؼبس " 

 ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ اُٞصاسح ئ٠ُ ٗؾش صوبكخ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ أُذاسط اُؼٔب٤ٗخ.

 هطُخ فٙ تؼشٚش انتًُٛخ انًظتذايخدٔر انظ

؛ رأ٤ًذا 6221( ػبّ 616/21فذس اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُِذُٝخ ثٔشعّٞ عِطب٢ٗ سهْ )

ُِٔجبدب اُز٢ رٞعٚ ع٤بعخ اُغِط٘خ، ٝرق٤ٔٔب ُجزٍ أُض٣ذ ٖٓ اُغٜٞد لأعَ ٓغزوجَ 

أكنَ ُؾؼت ػٔبٕ، ٝرؼض٣ضا ٌُِٔبٗخ اُذ٤ُٝخ اُز٢ رز٤ٔض ثٜب عِط٘خ ػٔبٕ ٌٝٓبٗزٜب 

اُذ٤ُٝخ أُشٓٞهخ ك٢ ئسعبء دػبئْ اُغلاّ ثبُؼبُْ، ٝهذ اؽزَٔ اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُِذُٝخ 

ٓبدح، اسرجطذ ع٤ٔغ رِي أُجبدب ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  26ػ٠ِ عجغ أثٞاة رنٔ٘ذ

ٝأٛذاكٜب، رنٔ٘ذ رِي أُٞاد ئؽبسح فش٣ؾخ ُٔجبدب اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٗٞعض ثؼنٜب 

 (:6221،ًب٥ر٢ )ٝصاسح اُؾإٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ

 أُجبدب الاهزقبد٣خ-( 66ٓبدح ) -اُجبة اُضب٢ٗ

 ٖٝٓ ٛزٙ أُجبدب:

الاهزقبد اُٞه٢٘ أعبعٚ اُؼذاُخ ٝٓجبدب الاهزقبد أُغزوَ، ٝٛذكٚ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ -

 الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثٔب ٣شكغ الإٗزبط، ٝٓغزٟٞ ٓؼ٤ؾخ أُٞاهٖ.

 اُٞه٢٘. ؽش٣خ اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ثٔب ٣ٌلَ اُغلآخ ُلاهزقبد-

روّٞ اُذُٝخ ثؾلع ٝفٕٞ اُضشٝاد اُطج٤ؼ٤خ، ٝلا ٣غٞص ٓ٘ؼ آز٤بصاد اعزضٔبسٛب ئلا -

 ثٔٞعت هبٕٗٞ ُٝلزشح ص٤٘ٓخ ٓؾذدح.

 ػ٠ِ اُذُٝخ ٝع٤ٔغ أُٞاه٤ٖ٘ ٝأُو٤ٔ٤ٖ اُؾلبظ ػ٠ِ الأٓٞاٍ اُؼبٓخ.-

 انًجبدئ الاجتًبػٛخ-( 11يبدح ) -انجبة انخبَٙ
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 ٜٝٓ٘ب: 

 كإ اُلشؿ ث٤ٖ اُؼٔب٤٤ٖٗ دػبئْ ُِٔغزٔغ رٌلِٜب اُذُٝخ.اُؼذٍ ٝأُغبٝاح ٝرٌب-

رؼض٣ض اُٞؽذح اُٞه٤٘خ ٛٞ ٝاعت، ٝرٔ٘غ اُذُٝخ ًَ ٓب ٣إد١ ُِلشهخ أٝ اُلز٘خ أٝ -

 أُغبط ثبُٞؽذح اُٞه٤٘خ.

 الأعشح أعبط أُغزٔغ، ٣ٝ٘ظْ اُوبٕٗٞ عجَ ؽٔب٣زٜب، ٝسػب٣خ أكشادٛب.-

خ ٖٓ الأٓشاك، ٝرٞكش اُشػب٣خ اُقؾ٤خ رؼ٠٘ اُذُٝخ ثبُقؾخ اُؼبٓخ ٝٝعبئَ اُٞهب٣-

 ُغ٤ٔغ أُٞاه٤ٖ٘.

 انًجبدئ انخمبفٛخ-( 11يبدح ) -انجبة انخبَٙ

 اُزؼ٤ِْ سًٖ أعبع٢ ُزوذّ أُغزٔغ، رشػبٙ اُذُٝخ ٝرغؼ٠ ُ٘ؾشٙ ٝرؼ٤ٔٔٚ.-

٣ٜذف اُزؼ٤ِْ ئ٠ُ سكغ أُغزٟٞ اُضوبك٢ اُؼبّ ٝرط٣ٞشٙ، ٝئرًبء سٝػ اُجؾش، ٝرِج٤خ -

 هزقبد١ ٝالاعزٔبػ٤خ.ٓزطِجبد اُخطو الا

رٞكش اُذُٝخ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝرؼَٔ ػ٠ِ ٌٓبكؾخ الأ٤ٓخ، ٝرؾغغ ػ٠ِ ئٗؾبء أُذاس  -

 ٝأُؼبٛذ ٝكوب ُِوبٕٗٞ.

 رؾغغ اُذُٝخ اُؼِّٞ ٝاُلٕ٘ٞ ٝا٥داة ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ٝرغبػذ ػ٠ِ ٗؾشٛب. -

ٓإؽشاد ًٝٔب ٣لاؽع كإ اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُِذُٝخ ٣شاػ٢ ك٢ ٓجبدئٚ ع٤ٔغ أثؼبد ٝ

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٣ٌٝلَ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؾ٤ٜٔب.

 1202انتًُٛخ انًظتذايخ ٔرؤٚخ ػًبٌ 

ٗقذ الأٝآش اُغب٤ٓخ ُؾنشح فبؽت اُغلاُخ اُغِطبٕ هبثٞط ثٖ عؼ٤ذ ػ٠ِ إٔ       

ثاروبٕ ربّ ٝدهخ ػب٤ُخ، ك٢  ٣8101زْ ئػذاد ٝثِٞسح ٝف٤بؿخ اُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ ػُٔبٕ 

ٓغزٔؼ٢ ٝاعغ ٝثٔؾبسًخ كئبد أُغزٔغ أُخزِلخ، ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓغزٞػجخ مٞء رٞاكن 

ُِٞاهغ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢، ٝٓغزؾشكخ ُِٔغزوجَ ثٔٞمٞػ٤خ، ٤ُزْ الاػزذاد ثٜب 

ٝر٘ل٤زاً ُِزٞع٤ٜبد رْ  .ًذ٤َُ ٝٓشعغ أعبع٢ لأػٔبٍ اُزخط٤و ك٢ اُؼوذ٣ٖ اُوبد٤ٖٓ

، اُز٢ رٔضِذ ثبُِغ٘خ ٤8101خ ػُٔبٕ رؾ٤ٌَ اُِغبٕ أُؼ٤٘خ ثاػذاد اُشؤ٣خ أُغزوجِ

اُشئ٤غ٤خ ٝاُِغ٘خ اُل٤٘خ ٝاُِغبٕ اُوطبػ٤خ اُز٢ رٞصػذ ػ٠ِ ٓؾبٝس اُشؤ٣خ: )ُغ٘خ 

الإٗغبٕ ٝأُغزٔغ، ُغ٘خ الاهزقبد ٝاُز٤ٔ٘خ، ُغ٘خ اُؾًٞٔخ ٝالأداء أُإعغ٢( ئمبكخ 

زبثؼخ، ئ٠ُ ُغ٘خ الأ٣ُٞٝبد اُٞه٤٘خ ٝٓٞاءٓخ الاعزشار٤غ٤بد، ُٝغ٘خ اُز٘ظ٤ْ ٝأُ

ٝكش٣ن الإػذاد ٝاُزؾن٤ش ُِٔإرٔش اُٞه٢٘، ٝؽبسى ك٢ ػن٣ٞخ ٛزٙ اُِغبٕ أًضش ٖٓ 

ٝهذ ؽنشد  .ؽخـ ٖٓ عٜبد ٓخزِلخ، ٣ٔضِٕٞ ًبكخ ؽشائؼ أُغزٔغ اُؼُٔب٢ٗ 611

، ٣8162٘ب٣ش  82ٝ 82ك٢ اٍ  8101اُجبؽضخ ػوذ أُإرٔش اُٞه٢٘ ُِشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ 

٤ُخ ُِشؤ٣خ ُغ٤ٔغ كئبد أُغزٔغ؛ ُِ٘وبػ ٝاُز١ ػُوذ ثٜذف هشػ أُغٞدح الأٝ

ٝاُزط٣ٞش ٝفٞلا ُِٔغٞدح اُٜ٘بئ٤خ، ٝاُز٢ اٗغغٔذ ٓغ اُخطخ اُز٣ٞٔ٘خ اُخبٓغخ. رغز٘ذ 

ػ٠ِ ػذد ٖٓ أُ٘طِوبد الأعبع٤خ رزٔضَ  8101ػ٤ِٔخ ئػذاد اُشؤ٣خ أُغزوج٤ِخ ػٔبٕ 
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٣خ أُغزوج٤ِخ ثبلأ٣ُٞٝبد اُٞه٤٘خ ُِغِط٘خ، روش٣ش أُٞعٜبد اُشئ٤غ٤خ ُق٤بؿخ اُشؤ

، ٓخشعبد ُغبٕ «ر٘ل٤ز»، اُجشٗبٓظ اُٞه٢٘ ُزؼض٣ض اُز٣ٞ٘غ الاهزقبد١ 8101ػُٔبٕ 

، اُذساعبد ٝاُزوبس٣ش الاعزشار٤غ٤خ، دسٝط ٝٓ٘غضاد 8101ٝكشم ػَٔ اُشؤ٣خ 

اُقبدسح ٖٓ هجَ الأْٓ أُزؾذح،  8131، أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 8181سؤ٣خ ػُٔبٕ 

الاعزشار٤غ٤خ اُٞه٤٘خ ُِز٤ٔ٘خ اُؼٔشا٤ٗخ، خطخ اُز٤ٔ٘خ الاعزشار٤غ٤بد اُوطبػ٤خ، 

اُخٔغ٤خ اُزبعؼخ، اُزوبس٣ش ٝأُإؽشاد اُذ٤ُٝخ أُزؼِوخ ثشًبئض اُشؤ٣خ، ٝٓخشعبد 

 .8101ٌٓزت اُشؤ٣خ 

 انًجحج انخبَٙ: يزاكش انتذرٚت انًُٓٙ

ذ٣بد ؽٜذ اُؼبُْ خلاٍ اُؼوٞد الأخ٤شح رـ٤شاد ٝرطٞساد ٛبئِخ، رؼزجش ثٔضبثخ رؾ      

أٓبّ أفؾبة اُوشاس خبفخ أُزؼِوخ ثزذاػ٤بد اُؼُٞٔخ، ٝصٞسح أُؼشكخ ٝر٘ٞع خِل٤بد 

اُؼب٤ِٖٓ ٝاؽز٤بعبرْٜ، ٝالارغبع ك٢ رٞظ٤ق ٝعبئَ اُزٞافَ. ًَ ٛزا كشك ػ٠ِ 

ع٤ٔغ أُإعغبد مشٝسح رج٢٘ اعزشار٤غ٤خ كؼبُخ ٝث٘بءح ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓٞاسدٛب، ٖٝٓ ٛ٘ب 

٢ ُجوبء ٝر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجؾش٣خ ك٢ أ٣خ ٓ٘ظٔخ، ُزا ثشصد أ٤ٔٛخ اُزذس٣ت ًٔطِت أعبع

 (.8162رذسط خطو اُزذس٣ت مٖٔ أْٛ الاعزشار٤غ٤بد ُز٤ٔ٘خ اُوٟٞ اُؼبِٓخ )ث٢ِٜ،

٣ٝوقذ ثبُزذس٣ت اُؼ٤ِٔخ أُ٘ظٔخ ٝأُغزٔشح اُز٢ رٜذف لإًغبة اُلشد أُؼبسف 

أٝ أداء ػَٔ  ٝأُٜبساد ٝاُوذساد ٝالارغبٛبد ٝالأكٌبس اُلاصٓخ ُجِٞؽ ٛذف ٓؼ٤ٖ،

ٓؾذد ثٜذف سكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ، ٝفٞلا ُخذٓخ أُغزٔغ ٝرؾو٤ن ؿب٣برٚ اُؼظ٠ٔ. ئٕ 

ٗظْ ٝثشآظ اُزؼ٤ِْ ثؾٌِٜب اُؾب٢ُ ُٝجوء اُزـ٤٤ش ٝاُزؾذ٣ش ك٤ٜب عؼِٜب ؿ٤ش هبدسح ػ٠ِ 

ٓٞاًجخ اُؼقش، ٝٓزـ٤شارٚ أُزغبسػخ ٝثبُزب٢ُ ػذّ هذسرٜب ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُز٘بكغ٤خ ك٢ 

، ٝاُز١ ٣زطِت ٜٓبساد ٝٓؼبسف ٝروبٗخ خبفخ، ٝارغؼذ اُلغٞح ث٤ٖ عٞم اُؼَٔ

هذساد خش٣غ٢ ٓشاًض اُزذس٣ت ٝث٤ٖ اُزأ٤َٛ اُؾو٤و٢ اُلاصّ ُِو٤بّ ثبُٜٔبّ أُخزِلخ، 

 (.٢ٛٝ8161 ظبٛشح ك٢ دٍٝ اُؼبُْ أُزوذٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء )ؽشهب١ٝ،

ٓن٠؛ ُزؾو٤ن أُٞاءٓخ ث٤ٖ ٝهذ أفجؾذ اُؾبعخ ئ٠ُ اُزذس٣ت أًضش ٖٓ أ١ ٝهذ      

هذساد ٜٝٓبساد الأكشاد، ٝث٤ٖ الإٗزبع٤خ أُزٞهؼخ ْٜٓ٘ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، 

ُزُي ٣٘جـ٢ اُ٘ظش ئ٠ُ اُزذس٣ت ٖٓ ٓ٘ظٞس اعزشار٤غ٢، كارا ًبٕ ٖٓ عٔبد ٝكٌش 

ٝٓٔبسعبد الأكشاد اُنشٝس٣خ ُزؾو٤ن الاعزذآخ ٢ٛ أٜٗب رؼٌظ اُظشٝف الاهزقبد٣خ 

ػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ اُغبئذح ك٢ ثِذ ٓب ك٢ ٓخزِق كزشاد رطٞسٛب، كإ الإ٣وبع ٝالاعزٔب

 اُغش٣غ ُِضٞسح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؼب٤ُٔخ ٣غت إٔ ٣وبثِٚ هلضاد ٓٔبصِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت.

 اتجبْبد ٔيذاخم تتؼهك ثبنتذرٚت

 ٛ٘بى ػذح ارغبٛبد ٝٓذاخَ رزؼِن ثبُزذس٣ت ٢ٛٝ ًٔب ٢ِ٣:

 انمبئى ػهٗ انتًُٛخ انًُٓٛخ نهًؼهًٍٛالاتجبِ الأٔل: انًذخم 

ًبٕ ٣٘ظش ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزذآخ أٜٗب ٓشادف ُِزذس٣ت أص٘بء اُخذٓخ، ُزا كإ 

الاٛزٔبّ ث٘ظْ اُزؼ٤ِْ ثطشم اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ٣ؼذ صٞسح ٗٞػ٤خ؛ ؽ٤ش إٔ ٛزٙ اُ٘ظْ 



 Doi:10.33850/ajahs.2020.73384 أمل عبدالله بشير الحرملية  
 

ـ ــ ــ  ت

44 

ؼِْ أفجؾذ ٓؼ٤٘خ ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثؼذ إٔ ظِذ كزشح ه٣ِٞخ ؽٌشا ػ٠ِ رذس٣ت أُ

دٕٝ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٗٔٞٙ ا٢ُٜ٘ٔ أُغزذاّ ك٢ ػِٔٚ. ئٕ الاٛزٔبّ ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٣أخز 

ك٢ اػزجبسٙ اُؾبعبد اُٞظ٤ل٤خ ُِؼب٤ِٖٓ، صْ رـز٣خ رِي اُؾبعبد، ٝرؾ٤ٌَ ارغبٛبد 

ا٣غبث٤خ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ٣غبػذ ك٢ سكغ ٓغزٞاْٛ، ػ٠ِ اػزجبس إٔ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٢ٛ 

٘بء ؽخق٤خ عذ٣ذح، ٜٝٓبساد ًٝلب٣بد رِضّ اُؼب٤ِٖٓ ُِو٤بّ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٓذسٝعخ ُج

ثٔغإ٤ُٝبرْٜ ثلبػ٤ِخ، ٝثبُزب٢ُ سكغ اُزؾق٤َ ا٢ٌُٔ ٝاُ٘ٞػ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ؛ ٝرُي لإٔ 

اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ ُْٜ ٣وٞد ئ٠ُ ٗٔٞ ٓؼبسف ٜٝٓبساد اُطبُت ٝص٣بدح رؼِْٜٔ ْٝٗٔٞٛ، ُزُي 

أُؼِْ ٝالارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ أفجؼ اُزش٤ًض ك٢ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبُزؼ٤ِْ ػ٠ِ دٝس 

ٓغبٍ اُ٘ٔٞ ا٢ُٜ٘ٔ، ٖٓ ؽ٤ش أُغزٟٞ ٝالاكزوبس ئ٠ُ اُج٘بء اُٞظ٤ل٢ اُوبئْ ػ٠ِ 

أُؼبسف ٝأُٜبساد ٝالإدساى، ٝرـ٤٤ش أعظ مجو اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ثٔإعغبد 

 (8110اُزؼ٤ِْ؛ لإػبدح ث٘بء ٓغزٞاْٛ ا٢ُٜ٘ٔ )ٗقش،

 ب انتؼهٛىالاتجبِ انخبَٙ: يذخم تكُٕنٕجٛ 

٣زضا٣ذ اُطِت ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ ثشآظ ٝٓشاًض اُزذس٣ت؛ ُٔب ُٚ ٖٓ 

رأص٤شاد ه٣ٞخ ك٢ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ُزقجؼ أًضش ٓلاءٓخ ُِلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ 

اُؼب٤ِٖٓ ٝأُزؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ؽذ عٞاء، ٝهذ ؽذدد اُِغ٘خ الأٓش٤ٌ٣خ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ 

ُز١ روّٞ ثٚ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ، ك٢ سكغ ًلبءح ثشآظ اُزذس٣ت، ثأٜٗب رغؼَ أثؼبد اُذٝس ا

اُزؼ٤ِْ أًضش ئٗزبع٤خ ٝأًضش رلش٣ذا ٝرطج٤وب ُلأعظ اُؼ٤ِٔخ ٝهٞح، ٝرز٤ؼ رؼ٤ِٔب ثٔغبٝاح 

أًضش ث٤ٖ أُزذسث٤ٖ، ٜٓٔب ًبٗذ رٞعٜبرْٜ ٝخِل٤برْٜ ثزٞك٤ش الأعبط أُبد١ أُؾغٞط 

 (.8110ُِزل٤ٌش الإدسا٢ً)ٗقش،

 الاتجبِ انخبنج: انًذخم انمبئى ػهٗ انكفبٚبد

ٛٞ ٓذخَ ٖٓ أثشص اُزطٞساد اُز٢ هشأد ػ٠ِ ثشآظ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ، ٝر٤ٔ٘زْٜ، 

٣ٝوُقذ ثبٌُلب٣خ ئظٜبس أُزذسة ُِٔؼبسف ٝأُٜبساد ٝالارغبٛبد اُز٢ اًزغجٜب ٖٓ 

 خلاٍ اُزذس٣ت اُز١ ٣زِوبٙ.

ّ ُِؼب٤ِٖٓ ثٔإعغبد اُزؼ٤ِْ، ٣ؾظ٠ ثشػب٣خ ئٕ ثشآظ اُزذس٣ت أص٘بء اُخذٓخ اُز٢ روذ

 ٝاٛزٔبّ أفؾبة اُوشاس لأٗٚ ٣ؾون أٛذاكب ػذ٣ذح ٜٓ٘ب:

ر -
 ه٣ٞش ٜٓبساد اُؼب٤ِٖٓ ٝخقٞفب أُؼ٤ِٖٔ، ٗظش٣ب ٝرطج٤و٤ب ٝالاسروبء ثٜب.

ر -
 ٤ٔٗخ أُلب٤ْٛ ٝالأعب٤ُت، ٝٓٔبسعبد اُزؼِْ أُخزِلخ.

ر -
 ُزؼ٤ِْ.ؽل٤ض اُؼب٤ِٖٓ؛ ٤ُغزؾؼشٝا الاٗزٔبء ئ٠ُ ٜٓ٘خ ا
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ر -
 ٤ٔٗخ ٜٓبسح اُزؼبَٓ ٓغ اُزوبٗخ اُؾذ٣ضخ ٝرطج٤وٜب.

ر -
 ٤ٔٗخ اٌُلب٣بد أُخزِلخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝرط٣ٞشٛب.

ا -
ػزجبس ػ٤ِٔخ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح ٝمشٝس٣خ؛ ُزؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الأداء 

 ٝٗٞػ٤زٚ.

ر -
 عغ٤ذ ٓجبدب اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٖٓ خلاٍ ر٣ٞ٘غ ف٤ؾ ٝأؽٌبٍ اُزذس٣ت ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ.

ًٝزُي كإ ئػذاد أُؼِْ ك٢ مٞء اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ عٞف ٣غبػذ أُؼِْ ػ٠ِ رط٣ٞش 

اُوذساد ٝأُٜبساد الإدسا٤ًخ، اُز٢ رغبػذٙ ػ٠ِ ف٘بػخ ٝاٗزوبء ثذائَ ُزؾذ٣ذ أكنَ 

الاعزشار٤غ٤بد ُِؾلبظ ػ٠ِ اُزشاس اُؾنبس١ ٝالاهزقبد١ ٝاُطج٤ؼ٢، ًٝزُي رغبػذٙ 

ـشك ٓٔبسعخ الاعزذآخ ك٢ أُغزٔغ أُذسع٢، ك٢ ث٘بء الارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ث

ٝأُغزٔغ أُؾ٢ِ، ُِٝؼَٔ ٓغ ا٥خش٣ٖ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُو٢ٓٞ ٝاُذ٢ُٝ ٤ُٝظ أُؾ٢ِ 

 (.8110كوو؛ ٖٓ أعَ ث٘بء ٓغزٔغ ٣٘ؾ٠ ٗؾٞ الاعزذآخ )عٔؼخ، ػ٤غبٕ،

زخذاّ ٣ٝؼزجش الأعِٞة اُزذس٣ج٢ ٛٞ اُطش٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣ج٤خ، ثبع 

اُٞعبئَ ٝأُٞاسد أُزبؽخ، ٝرجؼب ُ٘ٞع اُزذس٣ت أُطِٞة، ٝػذد أُزذسث٤ٖ ٝأٛذاف 

اُزذس٣ت ٝاُلئخ أُغزٜذكخ ٝاؽز٤بعبرْٜ اُزذس٣ج٤خ، ٖٝٓ ٛزٙ الأعب٤ُت ٓب ٛٞ عٔبػ٢ 

 (:8112ٜٝٓ٘ب ٓب ٛٞ كشد١، ٝٛ٘بى ٓؼب٤٣ش لاخز٤بس أعِٞة اُزذس٣ت ٜٓ٘ب )اُؾغ٢٘،

ا -
ّ أعِٞة اُزذس٣ت ٓغ هج٤ؼخ اُجشٗبٓظ، ٝأُذسث٤ٖ، ُٔلاءٓخ: ٝرُي ثإٔ ٣زلاء

 ٝأُزذسث٤ٖ ٝاؽز٤بعبرْٜ.

ا -
ؽز٤بعبد أُزذسث٤ٖ: ٣٘جـ٢ إٔ رقْٔ اُجشآظ ث٘بء ػ٠ِ رؾذ٣ذ الاؽز٤بعبد اُزذس٣ج٤خ 

 ُِٔزذسث٤ٖ، ٝإٔ ٣زْ ه٤بعٜب ثذهخ.

ؽ -

 عْ ػ٤٘خ أُزذسث٤ٖ.

- ٓ

 ُٔٞاهغ اُزذس٣ت.ٝاهغ ٝعٞد أُزذسث٤ٖ، ؽ٤ش ٣غت ٓشاػبح هذسرْٜ ػ٠ِ اُٞفٍٞ 

ٝٗظشا ُذٝس ٓإعغخ اُزؼ٤ِْ ك٢ ئػذاد أع٤بٍ هبدسح ػ٠ِ رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ، رٜزْ ثبُجؾش 

اُؼ٢ِٔ ٝاُزل٤ٌش الإثذاػ٢؛ ُِو٤بّ ثجؾٞس رٜذف ئ٠ُ ئ٣غبد ٓقبدس دخَ ٓز٘ٞػخ رٞكش 
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اُشخبء ٝالاصدٛبس ُِٔغزٔغ، ك٢ مٞء أُزـ٤شاد اُؼب٤ُٔخ أُزٔضِخ ك٢ اُضٞسح 

زٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝالاٗلغبس اُغٌب٢ٗ، ٝأُؾٌلاد اُج٤ئ٤خ أُخزِلخ، كاٗٚ لا ثذ أُؼِٞٓبر٤خ ٝاُ

ٖٓ ئػبدح رٞع٤ٚ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝئػبدح ف٤بؿخ ثشآظ ئػذاد أُؼِْ 

؛ ٖٓ أعَ كْٜ ؽوبئن ٝٓزـ٤شاد اُؼقش، ٝالاٛزٔبّ ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِزشث٤٣ٖٞ، 

 ٤ٔخ أُغزذآخ.ٝخقٞفب أُؼ٤ِٖٔ ُشكغ ٝػ٤ْٜ ثبُز٘

ٝلا ٣٘جـ٢ إٔ رضبس هنب٣ب اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ اُوبػبد اُذساع٤خ كوو، ٌُٖٝ رٔزذ ئ٠ُ 

الأٗؾطخ أُخزِلخ ٓضَ اُذٝساد ٝاُ٘ذٝاد، ٝاُجشآظ أُخزِلخ، ٝٗٞاد١ اُطلاة، ُزا 

رٞف٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد ثأ٤ٔٛخ ثشآظ اُزذس٣ت أص٘بء اُخذٓخ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغبٍ 

 أُغزذآخ. اُز٤ٔ٘خ 

ُزُي ٖٓ اُنشٝس١ رٞع٤ٚ الاٛزٔبّ ثبُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼِْ؛ ثبػزجبسٙ ٓذخلا أعبع٤ب 

ُشكغ ٓغزٟٞ الأداء ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ، ٝص٣بدح ًلبءرْٜ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٖٓ خلاٍ ػوذ 

دٝساد رذس٣ج٤خ ٓغزٔشح ُز٤ٔ٘خ ٓؼبسكْٜ ٝرط٣ٞش ع٤ًِٞبرْٜ أُزؼِوخ ثونب٣ب ٝأثؼبد 

ُٔغزذآخ، ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُ٘ٔٞ اُزار٢ ُٜٔبسارْٜ ٝهذسارْٜ، ػ٠ِ إٔ رزغْ اُز٤ٔ٘خ ا

 اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ثبلاعزٔشاس٣خ ٝاُؾٍٔٞ، ٝرؾون ر٤ٔ٘خ ٓغزذآخ.

ػ٠ِ إٔ  6222أهش أُإرٔش اُؼبّ ٤ُِٞٗغٌٞ ك٢ اُذٝسح اُخبٓغخ ٝاُؼؾش٣ٖ ػبّ 

ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٣ؼ٢٘ ع٤ٔغ أؽٌبٍ اُزؼِْ أُج٢٘ ػ٠ِ أُؼبسف ٝا

ٝأُٜبساد ٝأُذاسى أُزقِخ ثبُٔٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ عبئش اُوطبػبد، ٝػ٤ِٚ كاٗٚ 

٣ٌٖٔ رؼش٣لٚ ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔخ ئًغبة اُلشد ُِٜٔبساد ٝأُؼبسف ٝالارغبٛبد ثؾٌَ 

( ٝػ٤ِٚ كإ اُزذس٣ت 62، ؿ٣8116إد١ ُزط٣ٞش أدائٚ ٝرؼذ٣َ عًِٞٚ )ػطٞإ،

رؾون ٛزا اُٜذف ٖٓ عٜخ، ٝثشآظ ص٣بدح ئٗزبع٤خ  ا٢ُٜ٘ٔ ٣زنٖٔ ئػذاد اُجشآظ اُز٢

ًٝلبءح اُلشد أص٘بء ٓضاُٝزٚ ُٜٔ٘زٚ، ٝٛٞ ؿ٤ش ٓشرجو ثٔشؽِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼ٤٘خ أٝ كئخ 

 ثؼ٤ٜ٘ب.

رغؼ٠ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ خلاٍ اُزذس٣ت ئ٠ُ ر٤ٔ٘خ هذساد ٓٞظل٤ٜب، ٝسكغ 

ثجشآظ رذس٣ج٤خ ٓخزِلخ  ٓغزٟٞ ًلبءرْٜ ك٢ ئٗغبص ٜٓبْٜٓ اُٞظ٤ل٤خ؛ ُزا رغزٜذكْٜ

ٝٓز٘ٞػخ، ثبُزؼبٕٝ ٓغ عٜبد ؽ٤ٌٓٞخ خبفخ ٝؽ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء، ُزا روذّ 

ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ مٖٔ أع٘ذرٜب اُغ٣ٞ٘خ ػذدا ٖٓ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ًٔب ٣زنؼ 

 8162( اُز١ ٣ٞمؼ اؽقبئ٤بد اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُوذٓخ ُِؼبّ  8ٖٓ اُغذٍٝ ) 

 (:8162ٝاُزؼ٤ِْ، )ٝصاسح اُزشث٤خ 

 1212: احصبئٛبد انجزايج انتذرٚجٛخ ثٕسارح انتزثٛخ ٔانتؼهٛى نؼبو1جذٔل            

 ئعٔب٢ُ أُؾبس٤ًٖ ئعٔب٢ُ اُجشآظ ٗٞع اُجشٗبٓظ

 8302 26 اُجشآظ أُشًض٣خ

 2232 812 اُجشآظ اُلآشًض٣خ
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 3312 23 اُزذس٣ت الاٌُزش٢ٗٝ

اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓشاًض اُزذس٣ت اُزبثؼخ ُِٔؾبكظبد ُِؼبّ ًٔب رْ ر٘ل٤ز ػذد ٖٓ اُجشآظ 

 (:3، ٝثشآظ أخشٟ ٗلزد ك٢ أُذاسط ًٔب ٣زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )8162

: ػذد انجزايج ٔانًشبركٍٛ انًظتٓذفٍٛ ثبنتذرٚت فٙ يذٚزٚبد انًحبفظبد 1جذٔل 

 1212انتؼهًٛٛخ نهؼبو 
 انًذارصػذد انجزايج انًُفذح فٙ  انًشبركٌٕ انجزايج انًحبفظخ

 8121 6061 06 ٓغوو

 0011 210 80 ؽٔبٍ اُجبه٘خ

 1218 122 83 ع٘ٞة اُجبه٘خ

 0221 6213 32 اُذاخ٤ِخ

 8102 6032 32 ع٘ٞة اُؾشه٤خ

 8211 226 80 ؽٔبٍ اُؾشه٤خ

 211 880 61 اُجش٢ٔ٣

 3621 021 81 اُظبٛشح

 8200 020 86 ظلبس

 111 810 2 اُٞعط٠

 3012 060 81 ٓغ٘ذّ

 38220 2232 812 الإعٔب٢ُ

ٖٝٓ خلاٍ اُزٔؼٖ ك٢ الاؽقبئ٤بد اُقبدسح ٖٓ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ خلاٍ الأػٞاّ 

اُذساع٤خ اُضلاس الأخ٤شح ٗلاؽع إٔ أػذاد اُجشآظ أُشًض٣خ أُ٘لزح ٝأػذاد أُؾبس٤ًٖ 

ر٘بهقذ ثؾٌَ ع٢ِ، ٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظخ اٗخلبك أػذاد أُزذسث٤ٖ ك٢ أُشًض 

( ػ٠ِ عج٤َ 8162زذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ )ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،اُزخقق٢ ُِ

 (.0أُضبٍ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ )

: أػذاد انًتذرثٍٛ ثبنًزكش انتخصصٙ نهتذرٚت انًُٓٙ نهًؼهًٍٛ نلأػٕاو 0جذٔل 

 .انذراطٛخ انخلاث الأخٛزح
 1212-1212 1212-1212 1212-1210 انؼبو انذراطٙ

اُؼذد الإعٔب٢ُ ُِٔزذسث٤ٖ 

 ثٔخزِق اُجشآظ
3610 8218 6211 

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼُضٟ رُي ُؼذح ػٞآَ أثشصٛب اٗخلبك ٓٞاصٗخ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ )ٝصاسح 

( ثبُغ٘ٞاد الأخ٤شح ٓٔب ٣وٞد ئ٠ُ اٗخلبك ًزُي ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ 8162اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،

 أُؼزٔذح ثبُزذس٣ت.

 انًجحج انخبنج: يجتًغ انًؼزفخ

ظٜش ٓغزٔغ أُؼشكخ ً٘ز٤غخ هج٤ؼ٤خ ُزؾٍٞ الاهزقبد ػٖ ٓغبسٙ اُزو٤ِذ١ ئ٠ُ       

اهزقبد ر١ ٗٔو عذ٣ذ هبئْ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ًأْٛ عِؼخ، ٝأفجؼ ر٘ظ٤ْ رِي أُؼِٞٓبد 
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ٝروذ٣ْ اُخذٓبد أُزؼِوخ ثٜب ٖٓ أْٛ اُؼ٘بفش الأعبع٤خ ُٜزا الاهزقبد، ٣ٝقؼت ك٢ 

رُي لإٔ سأط أُبٍ أُؼشك٢ ٣زٔضَ ك٢ ٓغزٔغ أُؼشكخ ؽغبة ٝروذ٣ش أُؼشكخ؛ ٝ

ٓإؽشاد ٝٓوب٤٣ظ ؿ٤ش ٓجبؽشح، ٝأُؼبسف اُغذ٣ذح ٣إصش ػ٠ِ أداء الاهزقبد ٌُٖٝ لا 

 رٞعذ ٓؼبدُخ أٝ داُخ ُو٤بط رُي اُزأص٤ش.

 (:8162ٝٛ٘بى سًبئض ُٔغزٔغ أُؼشكخ ٜٓ٘ب )ػجذ اُٜبد١،

ا -6
ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ أُؼشكخ ُزؼ٤ِْ ٝرُي لإٔ اُزؼ٤ِْ ٣إَٛ سأط أُبٍ اُجؾش١ اُوبدس 

 ٝرٞظ٤لٜب.

ا -8
لاثزٌبس ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرُي ثزغغ٤ذ أُؼبسف ٝالأكٌبس ػ٠ِ ٤ٛئخ ٓ٘زغبد ٝرو٤٘بد 

 رخذّ أُغزٔغ.

س -3

أط أُبٍ اُلٌش١ كٜ٘بى الأكشاد اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ٓؼبسف ٝخجشاد ٝئٌٓبٗبد ر٤ٔضْٛ 

ٝرؾو٤ن اُز٤ٔض ك٢ ث٤ئبد ػٖ اُجو٤خ، ك٤٘زغٕٞ أكٌبس عذ٣ذح، رؼضص الاثزٌبس ٝالاثذاع 

 اُؼَٔ.

ر -0
ًُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد ك٢ٜ رض٣ذ ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ ٝرشكغ ٖٓ ٓؼذلاد ػٞائذ 

 الاعزضٔبس، ٝرغشع ٖٓ اعزغبثخ أُإعغبد رغبٙ أُزـ٤شاد أُخزِلخ.

ا -0
ُٔٞاسد أُب٤ُخ: ؽ٤ش ٣زطِت ٓغزٔغ أُؼشكخ ر٣ٞٔلا ٓب٤ُب ع٤ذا ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ رُي ػجش 

ِلخ ٜٓ٘ب: اُز٣َٞٔ ػٖ هش٣ن ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ، أٝ الاهزشاك أُقشك٢، أٝ أعب٤ُت ٓخز

 اُز٣َٞٔ ٖٓ ف٘بد٣ن أُؼِٞٓبد ٝاُغٔؼ٤بد.

 انذراطبد انظبثمخ

ر٘بُٝذ اُجبؽضخ اُذساعبد اُغبثوخ ٖٓ خلاٍ اُزؼشف ػ٠ِ أٛذاكٜب، ٝأُٜ٘ظ أُزجغ        

 ؼو٤ت ػ٠ِ رِي اُذساعبد.ك٤ٜب ئٕ ٝعذ، ٝأثشص اُ٘زبئظ اُز٢ رٞفِذ ئ٤ُٜب، ٓغ ٝعٞد ر

( ؽٍٞ " اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٝأصشٛب ك٢ أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ ُزؾو٤ن 8162دساعخ اُغ٤بث٢ )

ر٘بُٝذ ٛزٙ اُذساعخ ث٤بٕ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝٓغبلارٜب  اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ"

ٝأٛذاكٜب ٝأْٛ ٓإؽشارٜب ٝرؾذ٣برٜب كنلا ػٖ ث٤بٕ أ٤ٔٛخ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٝأصشٛب ك٢ 

ُٔغزٔغ اُؼٔب٢ٗ؛ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝهذ رٔذ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ ٜٓ٘غ٤خ ا

اُغشد اُ٘ظش١ ُِٔٞمٞػبد، ًٝزُي أُٜ٘ظ اُزطج٤و٢ ٖٓ خلاٍ روغ٤ٔٚ ُٔشؽِز٤ٖ 

أُٜٝب ث٘بء ٗٔٞرط ٣ٌؾق أصش رطٞس الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ هطبػبد اُزؼ٤ِْ ٝٓزٞعو 

٘خ ٝأُج٤٘خ ك٢ اُذ٤َُ اُغ١ٞ٘ ُلأْٓ أُزؾذح، دخَ اُلشد ك٢ ه٤ٔخ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ثبُغِط
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ٝأُشؽِخ اُضب٤ٗخ رْ رطج٤ن أداح الاعزجبٗخ ُج٤بٕ أصش اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ك٢ أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ 

ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝهذ خشعذ اُذساعخ ثٞعٞد ػلاهخ راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ث٤ٖ 

ٝرطٞس ٓزٞعو دخَ اُلشد  رطٞس الإٗلبم ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ٝرطٞس الإٗلبم ػ٠ِ اُقؾخ،

ٖٓ عٜخ، ٝث٤ٖ ه٤ٔخ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ُؼٔبٕ ٖٓ عٜخ أخشٟ، ٝخشعذ اُذساعخ ثؼذح 

رٞف٤بد ٜٓ٘ب ئػبدح رٞع٤ٚ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝرشؽ٤ذٙ ك٢ هطبػ٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُقؾخ ثٔب 

 ٣نٖٔ علآخ الإٗلبم، ٝسثطٚ ثٔؼب٤٣ش ٓو٘٘خ ُِؾقٍٞ ػ٠ِ ػٞائذ ٓغزذآخ.

( ُِزؼشف ػ٠ِ " أكنَ أُٔبسعبد ك٢ اُزذس٣ت 8162، دساعخ )ٓغؼٞد       

ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ" ارغبٛبد ٝٗٔبرط ػب٤ُٔخ ٝئه٤ٔ٤ِخ ٝٝه٤٘خ" ٝاُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ سفذ 

ٝرؾ٤َِ أكنَ أُٔبسعبد ك٢ اُزذس٣ت ٝاُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ثٔإعغبد اُزؼ٤ِْ هجَ اُغبٓؼ٢ 

ُزذس٣ت داخَ أُذسعخ ػ٠ِ اُقؼ٤ذ اُٞه٢٘ ٝالإه٢ٔ٤ِ ٝاُؼب٢ُٔ ٝئُوبء اُنٞء ػ٠ِ ا

ثبػزجبسٙ أؽذس الأعب٤ُت اُزذس٣ج٤خ ٣ٝؼذ ارغبٛب ػب٤ُٔب ٓغ رؾو٤ن عٞدح اُزؼ٤ِْ 

ٝاعزؼبٗذ اُذساعخ ثأعِٞة أكنَ أُٔبسعبد اُز٢ أصجزذ كبػ٤ِزٜب ك٢ اُٞاهغ ثذٍ 

ٝأؽبسد اُذساعخ ئ٠ُ إٔ  هشػ ٝاكزشاك هشهب ٝأعب٤ُجب ُْ ٣زْ اُزؾون ٖٓ كبػ٤ِزٜب.

كؼبلا لا ثذ إٔ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أعبط ٗظش١ ٝػشك ُ٘ٔبرط ٖٓ أُٜبساد اُزذس٣ت ٤ٌُٕٞ 

صْ رزبػ اُلشفخ ُزطج٤وٚ ٝاُؾقٍٞ ثؼذٛب ػ٠ِ رـز٣خ ساعؼخ ًٔب ٣زْ رجبدٍ الأكٌبس 

ٝأُؼِٞٓبد ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُزؼ٤ِْ ٝرض٣ٝذْٛ ثأعبط ٓؼشك٢ 

أُذسعخ ك٢ ا٤ُبثبٕ  ٓؾزشى. ٝرطشهذ اُذساعبد ئ٠ُ أكنَ ٓٔبسعبد اُزذس٣ت داخَ

ٝاُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝأعزشا٤ُب ٝرٞفِذ اُذساعخ ئ٠ُ أٗٚ ٣ٌٖٔ الاعزلبدح ٖٓ 

 رِي أُٔبسعبد ك٢:

 رٞك٤ش ث٤ئخ داػٔخ ُِزذس٣ت-6

رلؼ٤َ اُؾشاًخ ٓغ ٤ًِبد اُزشث٤خ ك٢ روذ٣ْ ثشآظ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؼ٤ِٖٔ داخَ -8

 أُذسعخ

 اُذساع٤خ ٓؾغؼخ ُزؼِْ اُطِجخعؼَ ث٤ئخ اُوبػبد -3

 اُزؾغٖ اُلؼ٢ِ ُلأداء ػٖ هش٣ن رؾو٤ن اُشمب اُٞظ٤ل٢ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ-0

 فوَ ٜٓبساد اُزٞافَ ث٤ٖ أُذسث٤ٖ ٝأُزذسث٤ٖ-0

 رؾل٤ض أُؼ٤ِٖٔ ُزِو٢ اُزذس٣ت داخَ أُذسعخ-1

 رؼض٣ض ًلب٣بد ئداسح اُٞهذ أص٘بء ٝثؼذ اُزذس٣جبد اُز٢ ٣زِوٜٞٗب-2

 ش اُغٞدح دٕٝ اُؾبعخ ُجزٍ ٓغٜٞد ًج٤ش ك٢ عج٤َ رُيرٞاكش ٓؼب٤٣-2

ر٤ٌٖٔ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعبئَ اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُؾذ٣ضخ ٝأعب٤ُت اُزو٣ْٞ اُزار٢ ٝاُزخط٤و -2

 ثأٗٞاػٚ.

ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓزبثؼخ الأصش ٖٓ اُزذس٣ت ثؼذ  (Freeman,2013)ٝعؼ٠ 

ٓبد ٝأُٜبساد اُز٢ خنغ ُٜب اُزطج٤ن ٝرُي ُٔؼشكخ ٓب ئرا ًبٕ أُؼِْ ٣غزخذّ أُؼِٞ

ك٢ ثشآظ اُزذس٣ت ك٢ ٓٔبسعبرٚ اُزذس٣غ٤خ، ٝرْ اُزطج٤ن ػ٠ِ ٓذسعخ ك٢ ٝلا٣خ 
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ًبس٤ُٝ٘ب اُؾٔب٤ُخ، ُزطج٤ن دساعخ ؽبُخ ٝأخز أُلاؽظبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝأُلاؽظبد 

اُقل٤خ، ٝالإعبثخ ػٖ أعئِخ أُوبثِخ أُلزٞؽخ، ٝعبءد ٗزبئظ اُذساعخ ٓٞمؾخ إٔ 

 بسعٕٞ ٓب رْ اُزذسة ػ٤ِٚ، ُٝٞؽع رؾغٖ ك٢ أداء ٝٓغزٟٞ اُطلاة.أُؼ٤ِٖٔ ٣ٔ

( ُِزؼشف ػ٠ِ "رط٣ٞش ثشآظ الإٗٔبء 8162دساعخ فلاػ اُذ٣ٖ & أُغٌش٣خ )

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثغِط٘خ ػٔبٕ ك٢ مٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ" ٝاُز٢ ٛذكذ ئ٠ُ 

ٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُزؼشف ػ٠ِ الأعظ اُ٘ظش٣خ ُلإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ م

أُغزذآخ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ ثشآظ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ 

ٝاُزؼشف ػ٠ِ أصش )اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢، أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢، ع٘ٞاد اُخجشح، أُإَٛ( 

ػ٠ِ اعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٝاهغ ثشآظ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ أُٞعٜخ ُٔؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ 

ػٔبٕ صْ اُزٞفَ ئ٠ُ ئعشاءاد ٓوزشؽخ ُزط٣ٞش ثشآظ الإٗٔبء الأعبع٢ ثغِط٘خ 

 ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثغِط٘خ ػٔبٕ ك٢ مٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 ٝهذ عبءد الإعشاءاد أُوزشؽخ ُزط٣ٞش ثشآظ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ًٔب ٢ِ٣:

ر -
 ػض٣ض أُذاسط أُز٤ٔضح ٝاُز٢ روّٞ ثزلؼ٤َ ثشآظ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ.

ا -
 ُزش٤ًض ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ أُٜبساد ك٢ ثشآظ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ.

ر -
 ه٣ٞش ثشآظ الإٗٔبء ُزٞاًت الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبفشح ك٢ اُزذس٣ت.

ا -
 لاػزٔبد ػ٠ِ الأعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢ رو٣ْٞ ثشآظ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ.

ر -
 ؽل٤ض ٓذاسط اُزًٞس ثقلخ خبفخ ُزقجؼ أُذسعخ ٝؽذح ئٗٔبء ٢ٜ٘ٓ كؼبُخ.

ؽٍٞ دٝس اُزؾٍٞ ئ٠ُ ٓغزٔغ أُؼشكخ ك٢ ص٣بدح ر٘بكغ٤خ  (8162خ ثشاع٢)دساع      

اهزقبد أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝاُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝٓؼٞهبرٚ، ؽ٤ش ؽووذ أٌُِٔخ 

دُٝخ ٝٛٞ ٓٞهغ ٓوجٍٞ ٓوبسٗخ ثبهزقبداد  600ٖٓ ث٤ٖ  01اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ أُشرجخ 

زقبد اُغؼٞد١ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ، أٓب اُذٍٝ اُؼشث٤خ ئلا أٗٚ لا ٣ذػْ ر٘بكغ٤خ الاه

ٓإؽش أُؼشكخ اُؼشث٢ اُقبدس ػٖ الأْٓ أُزؾذح ٝأُزٌٕٞ أ٣نب ٖٓ ٓشرٌضاد 

ٓزؾبثٌخ ٓضَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد، ٝاُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٝالاثزٌبس، 

ٝاُزؼ٤ِْ ُقبُؼ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارقبلاد، ث٤٘ٔب ًبٕ الاثزٌبس أمؼلٜب ٓٔب 

 غش رأخش الاٗزوبٍ ٗؾٞ ٓغزٔغ أُؼشكخ.٣ل

 يُٓجٛخ انذراطخ
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اػزٔذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ اُز١ ٣ز٘بعت ٓغ اُذساعخ      

ٝأٛذاكٜب ك٢ سفذ اُظبٛشح ًٔب ٢ٛ ثبُٞاهغ ٝاُزؼج٤ش ػٜ٘ب ٤ًٔب ٤ًٝل٤ب ُِزؼشف ػ٠ِ 

أُغزذآخ ك٢ مٞء ٓغزٔغ ٝاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 أُؼشكخ.

 يجتًغ انذراطخ ٔػُٛتٓب

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ٓٞظل٢ ٓشاًض اُزذس٣ت ٖٓ ٓذسث٤ٖ ٝئداس٤٣ٖ ٝك٤٤ٖ٘ ٖٓ 

ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ثٔؾبكظخ ٓغوو ٝع٘ٞة اُجبه٘خ ٝؽٔبٍ اُجبه٘خ ٝاُذاخ٤ِخ 

صاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثبلإمبكخ ُِٔشًض اُزخقق٢ ُِزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ اُزبثؼخ ُٞ

 ( ٓٞظلب ئداس٣ب ٝك٤٘ب. 681( ٓذسثب ٝ)622ؽ٤ش ثِؾ ػذدْٛ )

 انًمٛبص انًؼتًذ فٙ أداح الاطتجبَخ

( ٝٛٞ ٓو٤بط كئ١ٞ ٌٕٓٞ Likert Scaleرغزخذّ اُجبؽضخ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ )

(؛ ُزؾذ٣ذ دسعخ ٓٞاكوخ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ًَ كوشح ٖٓ 6-0ٖٓ خٔظ دسعبد )

كوشاد أداح اُذساعخ، ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ث٤بٗبد ٤ًٔخ ٣ٌٖٔ ه٤بعٜب ئؽقبئ٤ب، ٝرْ ئػطبئٜب 

 (.0الأٝصإ اُ٘غج٤خ اُظبٛشح ك٢ عذٍٝ )

 : درجبد انًمٛبص انًؼتًذ نتمذٚزاد أفزاد انؼُٛخ فٙ الاطتجبَخ5جذٔل 
 انٕسٌ انُظجٙ درجخ انًٕافمخ يظتٕٖ انًٕافمخ

 %611 0 ٓٞاكن ثؾذح

 %21 0 ٓٞاكن

 %11 3 ٓؾب٣ذ

 %01 8 ؿ٤ش ٓٞاكن

 %81 6 ؿ٤ش ٓٞاكن ثؾذح

ٝلأعَ ٝمغ ٓؼ٤بس ُٔلزبػ اُزقؾ٤ؼ ُِؾٌْ ػ٠ِ دسعخ اعزغبثخ ٓٞظل٢ ٝٓزذسث٢ 

ٓشاًض اُزذس٣ت أكشاد ٓغزٔغ اُذساعخ ٗؾٞ ٝاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ثبُغِط٘خ 

، 0الاعزغبثخ اُز١ ٣غب١ٝ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، رْ ؽغبة أُذٟ ُٔغز٣ٞبد 

، ًبٕ ٗبرظ اُوغٔخ ٣غب١ٝ 0ٝثزوغ٤ْ أُذٟ ػ٠ِ ػذد ٓغز٣ٞبد روذ٣ش دسعخ الإعٜبّ=

 (.1ٓٔضلا هٍٞ اُلئخ، ٝثزُي أفجؼ ٓؼ٤بس اُؾٌْ ًٔب ٣زنؼ ثبُغذٍٝ ) 1.121

: يؼٛبر انحكى نتمذٚز اطتجبثبد يٕظفٙ ٔيتذرثٙ يزاكش انتذرٚت َحٕ ئطٓبو 2جذٔل 

 حمٛك انتًُٛخ انًظتذايخ ثبنظهطُخْذِ انًزاكش فٙ ت

 انًظتٕٖ انًتٕطظ

 ػب٢ُ عذا 0-0.81

 ػب٢ُ 0.61-3.01

 ٓزٞعو 3.32-8.11

 ٓ٘خلل 8.02-6.21
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 ٓ٘خلل عذا 6.22-6

 ضجظ الاطتجبَخ

( ٖٓ 88ُِزأًذ ٖٓ فذم الاعزجبٗخ رْ ػشمٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ػذد )

أعبرزح اُغبٓؼبد ٝأُذسث٤ٖ ٝأُٞظل٤ٖ ر١ٝ اُخجشح ثج٘بء ٝرق٤ْٔ ٝرو٤٤ْ اُجشآظ 

اُزذس٣ج٤خ ثٔشاًض اُزذس٣ت، ُِٝزضجذ ٖٓ صجبد الاعزجبٗخ، رْ ؽغبة اُضجبد ػٖ هش٣ن 

(، ٝرُي ثؼذ رطج٤ن الاعزجبٗخ ػ٠ِ 2ذٍٝ ثطش٣وخ " أُلب ًشٝٗجبؿ" )ع SPSSثشٗبٓظ 

 ( ٓٞظلب.81ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ، ؽ٤ش ثِؾ ػذد أكشاد اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ُلاعزجبٗخ )

(: يؼبيلاد حجبد أنفب كزَٔجبخ نًحبٔر الاطتجبَخ الأٔنٗ ٔانخجبد انكهٙ 7جذٔل )

 نلاطتجبَخ

 

 

 

 

 َتبئج انذراطخ

ٓب ٝاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ٣٘ـ اُغإاٍ الأٍٝ ػ٠ِ: 

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝث٘بء ٓغزٔغ أُؼشكخ؟رؾو٤ن 

ُِٝزؼشف ػ٠ِ ٝاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثبُغِط٘خ 

ك٢ ظَ ٓغزٔغ أُؼشكخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُٞظل٤ٖ رْ ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ 

 (:2ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ اُؼبٓخ ٌَُ ٓؾٞس ًٔب ثبُغذٍٝ )

انًتٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ نًحبٔر اطتجبَخ : 2جذٔل         

 انًٕظفٍٛ

 ٓؾبٝس اعزجبٗخ أُٞظل٤ٖ ّ
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 أُغزٟٞ

6 
اُجشآظ أُ٘لزح ك٢  أُؾٞس الأٍٝ:

 ٓشاًض اُزذس٣ت.
 ػب٢ُ 0.87 3.6

 ٓؼبَٓ اُضجبد ػذد اُلوشاد أُؾٞس

أُٞظل٤ٖ ٗؾٞ اُجشآظ أُ٘لزح ك٢ أُؾٞس الأٍٝ: روذ٣شاد 

 ٓشاًض اُزذس٣ت
81 1.20 

ػلاهخ أُؾٞس اُضب٢ٗ: ػلاهخ ٓشًض اُزذس٣ت ثبُٔغزٔغ 

 أُؾ٢ِ.
86 1.28 

 1.23 06 ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ ُلاعزجبٗخ
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8 
أُؾٞس اُضب٢ٗ: ػلاهخ ٓشاًض اُزذس٣ت 

 أُؾ٢ِ.ثٔإعغبد أُغزٔغ 
 ٓزٞعو 0.92 3.1

 ٓزٞعو 0.89 3.35 ٓزٞعو أُؾٞس٣ٖ

( إٔ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُِٔؾٞس٣ٖ عبء ثذسعخ ػب٤ُخ ٣2زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )      

. رْ ًزُي ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ 1.22ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١  3.30ثو٤ٔخ 

دٝس ٓشاًض ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُغ٤ٔغ ػجبساد أُؾٞس الأٍٝ ٝاُز١ ٣و٤ظ 

اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ رو٤٤ْ اُجشآظ أُ٘لزح ك٢ ٓشاًض 

 (:2اُزذس٣ت ًٔب ٣زج٤ٖ ثبُغذٍٝ )

: انًتٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ نهًحٕر الأٔل ثبطتجبَخ 2جذٔل 

 انًٕظفٍٛ

 اُؼجبسح ّ
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 أُغزٟٞ

 ػزوذ إٔ ٓشًض اُزذس٣ت:أ

 ػب٢ُ 1.03 3.85 ٣ٔزِي سؤ٣خ ٝامؾخ. 6

 ػب٢ُ 1.21 3.95 ٣طشػ ثشآظ رخقق٤خ ٓز٘ٞػخ. 8

 ػب٢ُ 1.35 3.67 ٣طٞس ثشآغٚ ثبعزٔشاس ٓٞاًجخ ُِضٞسح أُؼشك٤خ. 3

0 
٣شاػ٢ ك٢ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ أُطشٝؽخ 

 خقٞف٤خ أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ.
 ػب٢ُ 0.89 4.15

 ػب٢ُ 1.13 3.65 اُزو٤٤ْ اُج٘بَء ُِجشآظ. ٣زجغ ع٤بعخ 0

1 
٣زج٠٘ ع٤بعخ اُغٞدح اُؾبِٓخ ُذػْ الأداء 

 ٝرط٣ٞشٙ.
 ػب٢ُ 1.12 3.60

2 
رزقق ثشآغٚ ثبُٔشٝٗخ لاؽزٞاء ٓزطِجبد 

 أُغزٔغ.
 ػب٢ُ 0.97 3.75

2 
٣زج٠٘ ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح ٝده٤وخ ُو٤بط ًلبءح ٓخشعبرٚ 

 اُزذس٣ج٤خ.
 ٓزٞعو 1.22 3.27

2 
ع٤بعخ رجبدٍ اُخجشاد ٓغ أُإعغبد ٣ؾغغ 

 ٝالأكشاد ر١ٝ اُخجشح اُٞاعؼخ ثبُزذس٣ت.
 ػب٢ُ 1.12 3.71

61 
٣ؾبسى ٓٞظلٞٙ ك٢ ئثذاء آسائْٜ اُزط٣ٞش٣خ ُذٟ 

 ٓذ٣ش أُشًض.
 ػب٢ُ 1.10 3.76

 ٓزٞعو 1.37 3.27 ٣زج٠٘ ع٤بعخ ٝامؾخ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔٞظل٤ٚ. 66

68 
رو٣ْٞ اُجشآظ  ٣ؾغغ ػ٠ِ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢

 أُطشٝؽخ.
 ػب٢ُ 0.99 4.09

 ػب٢ُ 1.22 ٣3.69قْٔ ثشآغٚ ث٘بء ػ٠ِ اؽز٤بعبد اُلئخ  63



 Doi:10.33850/ajahs.2020.73384 أمل عبدالله بشير الحرملية  
 

ـ ــ ــ  ت

44 

 أُغزٜذكخ.

60 
٣ؾغغ  ٓٞظل٤ٚ ػ٠ِ أُؾبسًخ ٝاُؾنٞس ك٢ 

 أُإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد.
 ٓزٞعو 1.28 3.38

60 
٣شًض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزذس٣ت ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ُزطج٤ن 

 اُزذس٣ت.أُٜبساد أٌُزغجخ ٖٓ 
 ػب٢ُ 1.04 3.76

61 
٣ٍٔٞ ٓؾبسًخ ٓٞظل٤ٚ ثبُٔإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد 

 اُؼب٤ُٔخ.
 ٓ٘خلل 1.31 2.85

62 
٣زخز ئعشاءاد كبػِخ ُشكغ ٗغت الاُزؾبم ثجشآظ 

 اُزذس٣ت.
 ػب٢ُ 1.18 3.49

62 
٣قْٔ ثشٗبٓغب لإػذاد أُذسث٤ٖ ٤ٜ٘ٓب ٝكوب 

 ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ.
 ٓزٞعو 1.29 3.18

62 
ثشآغٚ ُزؾون اُزؼ٤ِْ أُغزذاّ ُذٟ ٣قْٔ 

 أُزذسث٤ٖ ك٢ ٤ٓذإ ػِْٜٔ.
 ػب٢ُ 1.15 3.49

81 
٣ٔ٘ؼ الإٗبس كشفخ ٌٓبكئخ ُِزًٞس ُلاُزؾبم 

 ثجشآظ اُزذس٣ت.
4.27 0.97 

ػب٢ُ 

 عذا

 ػب٢ُ 1.22 3.1 أُزٞعو اُؼبّ 

٣ٔ٘ؼ الإٗبس ثذسعخ ػب٤ُخ ٝهذ عبءد ػجبسح  3.1عبء أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ثو٤ٔخ 

كشفخ ٌٓبكئخ ُِزًٞس ُلاُزؾبم ثجشآظ اُزذس٣ت ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعو ؽغبث٢ ػبٍ 

ث٤٘ٔب عبءد ثبُٔشرجخ الاخ٤شح ػجبسح ٣ٍٔٞ ٓؾبسًخ ٓٞظل٤ٚ  0.82عذا ثو٤ٔخ 

 .2.85ثبُٔإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼب٤ُٔخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ ٓ٘خلل ه٤ٔزٚ 

كبد أُؼ٤بس٣خ ُغ٤ٔغ ػجبساد أُؾٞس رْ ًزُي ؽغبة أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشا

اُضب٢ٗ ٝاُز١ ٣و٤ظ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ 

 (.61رو٤٤ْ ػلاهخ ٓشاًض اُزذس٣ت ثٔإعغبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ًٔب ٣زج٤ٖ ثبُغذٍٝ )

ثبطتجبَخ : انًتٕططبد انحظبثٛخ ٔالاَحزافبد انًؼٛبرٚخ نهًحٕر انخبَٙ 12جذٔل 

 انًٕظفٍٛ
أُزٞعو  اُؼجبسح ّ

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

 أُغزٟٞ

 أػزوذ إٔ ٓشًض اُزذس٣ت:                  

 ػب٢ُ 1.05 3.45 ٣زج٠٘ ع٤بعخ ٝامؾخ ُخذٓخ أُغزٔغ. 6

٣غؼ٠ ُ٘ؾش اُٞػ٢ ٝاُزضو٤ق أُغزذاّ ك٢  8

 أُغزٔغ. 

 ػب٢ُ 1.21 3.42

ٝث٤ٖ ٝٓإعغبد ٣ؼضص ه٘ٞاد اُزٞافَ ث٤٘ٚ  3

 أُغزٔغ أُخزِلخ.

 ػب٢ُ 1.10 3.60

 ػب٢ُ 0.81 ٣3.69غؼ٠ ئ٠ُ الاعزلبدح ٖٓ أُإعغبد أُغزٔؼ٤خ  0
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 ٝاٌُٞادس ر١ٝ اُخجشح ك٤ٜب. 

 ػب٢ُ 1.12 3.55 ٣غخش ئٌٓب٤ٗبرٚ ًٝٞادسٙ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ. 0

 ٓزٞعو 1.13 2.89 ٣٘لز خطخ ع٣ٞ٘خ ُجشٗبٓظ خذٓخ أُغزٔغ. 1

 ٓ٘خلل 1.14 2.47 ٖٓ ٤ٓضا٤ٗزٚ أُب٤ُخ ُخذٓخ أُغزٔغ.٣غزوطغ  2

٣غبْٛ ك٢ روذ٣ْ ؽٍِٞ ٝٓوزشؽبد ُِزؾذ٣بد اُز٢  2

 ٣ٞاعٜٜب أُغزٔغ.

 ٓزٞعو 1.15 2.89

٣ؾغغ ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُذساعبد ٝاُجؾٞس أُؾزشًخ  2

 ٓغ ٓإعغبد أُغزٔغ.

 ٓزٞعو 1.14 3.18

٣شًض ثشآغٚ اُزذس٣ج٤خ ػ٠ِ ؽبعبد أُغزٔغ  61

 اُلؼ٤ِخ ٝرغؼ٠ ُٔؼبُغزٜب.

 ٓزٞعو 1.15 3.07

٣غؼ٠ ُ٘ؾش اُٞػ٢ ؽٍٞ ثشآغٚ اُزذس٣ج٤خ ٖٓ   66

 خلاٍ خذٓخ أُغزٔغ.

 ٓزٞعو 1.18 3.07

 ٓزٞعو 1.17 2.76 ٣و٤ْ دٝسٙ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ ثبعزٔشاس. 68

٣ؼضص دٝسٙ ك٢ ؿشط اُزشث٤خ اُو٤ٔ٤خ ٝأُٞاه٤٘خ  63

اُزطٞػ٢ ك٢ ٝالارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ٝاُؼَٔ 

 أُغزٔغ.

 ٓزٞعو 1.11 3.15

٣ؾشى ٓإعغبد أُغزٔغ ٝعٞم اُؼَٔ ك٢  60

 رط٣ٞش أٛذاكٚ ٝثشآغٚ.

 ٓزٞعو 1.07 2.87

٣طشػ ثشآظ رذس٣ج٤خ ر٢ٔ٘ ُذٟ ٓزذسث٤ٚ  60

ٜٓبساد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼؾش٣ٖ ٝاُضٞسح 

 اُق٘بػ٤خ اُشاثؼخ.

 ػب٢ُ 1.17 3.65

٣ؾشؿ ػ٠ِ رؾ٤ٌَ ُغبٕ ٓؾزشًخ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ  61

 ٓإعغبد أُغزٔغ أُخزِلخ. 

 ٓزٞعو 1.12 2.89

٣ؾشؿ ػ٠ِ أخز اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٖٓ ٓإعغبد  62

 أُغزٔغ أُؼ٤٘خ ثبُزذس٣ت ؽٍٞ عٞدح ثشآغٚ. 

 ٓزٞعو 1.07 3.07

٣و٤ْ أُؼبسف ٝأُٜبساد اُز٢ ٣زطِجٜب أُغزٔغ  62

 أُؾ٢ِ ٝٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ثبعزٔشاس.  

 ٓزٞعو 1.16 3.02

 ٓزٞعو 1.07 3.31 ٣ؼضص أُإعغبد اُز٢ رذػْ ثشآغٚ. 62

٣٘وَ فلاؽ٤برٚ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ رذس٣غ٤ب  81

ُِٔذاسط ٝٓإعغبد اُزؼ٤ِْ ر٤ٜٔذا ُٔ٘ؾٜب ئداسح 

 رار٤خ لا ٓشًض٣خ.

 ٓزٞعو 1.18 2.95

٣طٞس خطخ ُج٘بء هذساد أُٜبساد اُجؾض٤خ ُذٟ  86

 ٓإعغبد أُغزٔغ أُخزِلخ.

 ٓزٞعو 1.16 2.82

 ٓزٞعو 1.28 3.6 أُزٞعو اُؼبّ 
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٣غؼ٠ ئ٠ُ ثذسعخ ٓزٞعطخ ٝهذ عبءد ػجبسح  3.6عبء أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ثو٤ٔخ 

الاعزلبدح ٖٓ أُإعغبد أُغزٔؼ٤خ ٝاٌُٞادس ر١ٝ اُخجشح ك٤ٜب. ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ 

ث٤٘ٔب عبءد ثبُٔشرجخ الاخ٤شح ػجبسح ٣غزوطغ ٖٓ  3.12ثٔزٞعو ؽغبث٢ ػبٍ ثو٤ٔخ 

 .٤ٓ2.47ضا٤ٗزٚ أُب٤ُخ ُخذٓخ أُغزٔغ ثٔزٞعو ؽغبث٢ ٓ٘خلل ه٤ٔزٚ 

 َتبئج انظإال انخبَٙ

َٛ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ) ٣٘ـ اُغإاٍ اُضب٢ٗ ػ٠ِ: 

α≤1.10 ٓشاًض اُزذس٣ت ُٞاهغ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ ٓشاًض اُزذس٣ت  ٓٞظل٢( ُزوذ٣شاد

ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝث٘بء ٓغزٔغ أُؼشكخ رؼضٟ ئ٠ُ اُ٘ٞع، اُذٝس 

رْ رطج٤ن اخزجبس )د( ٌُِؾق ػٖ اُلشٝم  خجشح؟اُٞظ٤ل٢، أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ع٘ٞاد اُ

ك٢ روذ٣شاد ٓٞظل٢ ٓشاًض اُزذس٣ت ُٞاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن 

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رجؼب ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ًٔب ٣زنؼ ك٢ اُغذٍٝ:

: َتبئج اختجبر )د( نهكشف ػٍ انفزٔق فٙ تمذٚزاد يٕظفٙ يزاكش 11جذٔل 

 ٔالغ دٔر تهك انًزاكش فٙ تحمٛك انتًُٛخ انًظتذايخانتذرٚت َحٕ 

 اُؼذد اُ٘ٞع
أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 أُغزٟٞ

ه٤ٔخ 

 )د(

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

ارغبٙ 

 اُذلاُخ

 ػب٢ُ 1.21 3.0 28 رًش
1.11 1.0 

ؿ٤ش 

 ػب٢ُ 1.22 3.3 10 أٗض٠ داُخ

( أًجش ٖٓ 1.0( ثٔغزٟٞ دلاُخ )1.11( إٔ ه٤ٔخ )د( ثِـذ )٣66زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

( ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ α≤1.10ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ُٞاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ روذ٣شاد ٓٞظل٢ ٓشاًض اُزذس٣ت 

 أُغزذآخ رجؼب ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢.

 حبَٛب: انذٔر انٕظٛفٙ

ك٢ روذ٣شاد ٓٞظل٢ ٓشاًض اُزذس٣ت ُٞاهغ دٝس رْ ئعشاء اخزجبس )د( ُؾغبة اُلشٝم 

ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رجؼب ُٔزـ٤ش اُذٝس اُٞظ٤ل٢ ًٔب 

 (:68ثبُغذٍٝ )

: َتبئج اختجبر )د( نهكشف ػٍ انفزٔق ثٍٛ تمذٚزاد يٕظفٙ يزاكش 11جذٔل 

تذرٚت َحٕ دٔر يزاكش انتذرٚت فٙ تحمٛك انتًُٛخ انًظتذايخ تجؼب نًتغٛز انذٔر ان

 انٕظٛفٙ
اُذٝس 

 اُٞظ٤ل٢
 اُؼذد

أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 أُغزٟٞ

ه٤ٔخ 

 )د(

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

ارغبٙ 

 اُذلاُخ

 ػب٢ُ 1.20 3.6 23 ٓذسة

ٓٞظق  داُخ 0.03 2.18-

 ئداس١/ك٢٘
30 

3.2 

 
 ػب٢ُ 1.21
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( أهَ 1.13ثٔغزٟٞ دلاُخ )(2.18-) ( إٔ ه٤ٔخ )د( ثِـذ ٣68زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )     

( ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ α≤1.10ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ُٞاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ روذ٣شاد ٓٞظل٢ ٓشاًض اُزذس٣ت 

 اُٞظ٤ل٢.أُغزذآخ رجؼب ُٔزـ٤ش اُذٝس 

 حبنخب: انًإْم انؼهًٙ

ك٢ روذ٣شاد ٓٞظل٢ ٓشاًض اُزذس٣ت ُٞاهغ رْ ئعشاء اخزجبس )د( ٌُِؾق ػٖ اُلشٝم 

دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رجؼب ُٔزـ٤ش أُزـ٤ش اُؼ٢ِٔ 

 (:63ًٔب ثبُغذٍٝ )
فٙ يزاكش انتذرٚت : َتبئج اختجبر )د( نهكشف ػٍ انفزٔق فٙ تمذٚزاد يٕظ11جذٔل 

 نٕالغ دٔر يزاكش انتذرٚت فٙ تحمٛك انتًُٛخ انًظتذايخ ٔفمب نًتغٛز انًإْم انؼهًٙ

انًإْم 

 انؼهًٙ
 انؼذد

انًتٕطظ 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘
 انًظتٕٖ

لًٛخ 

 )د(

يظتٕٖ 

 انذلانخ

اتجبِ 

 انذلانخ

ثكبنٕرٕٚص 

 فًب دٌٔ
02 

3.0 

 
 ػب٢ُ 1.22

6.63 1.81 
ؿ٤ش 

 دراطبد داُخ

 ػهٛب
 ٓزٞعو 1.22 3.8 22

أًجش  1.81ثٔغزٟٞ دلاُخ  6.63( إٔ ه٤ٔخ )د( ثِـذ ٣63زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )      

( ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ α≤1.10ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ُٞاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ روذ٣شاد ٓٞظل٢ ٓشاًض اُزذس٣ت 

 رجؼب ُٔزـ٤ش اُذٝس اُٞظ٤ل٢.أُغزذآخ 

 راثؼب: طُٕاد انخجزح

ك٢ روذ٣شاد ٓزذسث٢ ٓشاًض اُزذس٣ت ُٞاهغ رْ ئعشاء اخزجبس )د( ٌُِؾق ػٖ اُلشٝم 

دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رجؼب ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح 

 ًٔب ثبُغذٍٝ:
تمذٚزاد يٕظفٙ يزاكش انتذرٚت : َتبئج اختجبر )د( نهكشف ػٍ انفزٔق فٙ 10جذٔل 

 نٕالغ دٔر يزاكش انتذرٚت فٙ تحمٛك انتًُٛخ انًظتذايخ تجؼب نًتغٛز طُٕاد انخجزح
ع٘ٞاد 

 اُخجشح
 اُؼذد

أُزٞعو 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١
 أُغزٟٞ

ه٤ٔخ 

 )د(

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

ارغبٙ 

 اُذلاُخ

6-61 

 ع٘ٞاد
 ػب٢ُ 1.28 3.1 30

1.22 0.22 
ؿ٤ش 

ع٘خ  66 داُخ

 كأًضش
 ٓزٞعو 1.26 3.3 618
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( أًجش ٖٓ 1.88ثٔغزٟٞ دلاُخ ) (6.88( إٔ ه٤ٔخ )د( ثِـذ )٣60زنؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

( ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ α≥1.10ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ُٞاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ روذ٣شاد ٓزذسث٢ ٓشاًض اُزذس٣ت 

 أُغزذآخ رجؼب ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح.

ك٤ٔب ٣زؼِن ثزوذ٣شاد أُٞظل٤ٖ ؽٍٞ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

ثبُغِط٘خ ًؾلذ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُٔؾٞس١ الاعزجبٗخ عبء 

٤ٜ٘ٔخ ثذسعخ ٓزٞعطخ، ٣ٝؼضٟ رُي ئ٠ُ رش٤ًض ٓشاًض اُزذس٣ت ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُ

أُغزذآخ ُٔٞظل٤ٜب ٝأُزذسث٤ٖ، ٝٓؼبُغخ اُزؾذ٣بد اٌُض٤شح اُز٢ رٞاعٚ ٓإعغبد 

اُزؼ٤ِْ ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ مؼق الاٛزٔبّ ثبُؾشاًخ ٓغ ثبه٢ ٓإعغبد 

أُغزٔغ، ٝئٕ ؽذس كاٗٚ ٣زْ ك٢ أم٤ن اُؾذٝد ٝثٔب لا ٣خذّ ٓغبس اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ 

( ٓغ ٛزٙ 8166لاهزقبد٣خ ثبُجلاد. ٝارلوذ دساعخ اُـغب٤ٗخ )أٝ اُج٤ئ٤خ أٝ اُضوبك٤خ أٝ ا

اُ٘ز٤غخ، كوذ أًذد إٔ دٝس ٓإعغبد اُزذس٣ت اُخبفخ ك٢ ٓؾبكظخ ٓغوو ك٢ رذس٣ت 

 أُٞاسد اُجؾش٣خ ثٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ عبء ثٔغزٟٞ ٓزٞعو ًزُي.

ًض أٓب أُؾٞس الأٍٝ ٝاُز١ ٣و٤ظ روذ٣شاد ٓٞظل٢ ٓشاًض اُزذس٣ت ؽٍٞ دٝس ٓشا

اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ خلاٍ رو٤٤ْ اُجشآظ أُ٘لزح ك٢ ٓشاًض 

اُزذس٣ت كوذ عبء ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝرؼُضٟ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ئ٠ُ إٔ رخط٤و ٝرق٤ْٔ ٝر٘ل٤ز 

ٝرو٤٤ْ ثشآظ اُجشآظ ٣زْ ٝكن ٓؼب٤٣ش ػب٤ُٔخ ػب٤ُخ، ٝرخنغ ُِزو٤٤ْ ٝاُزط٣ٞش ثؾٌَ 

ٓذسثخ ٝٓإِٛخ ٝٓؾزشكخ ثٔب ٣ؾون ٓخشعبد ٝأٛذاف اُزذس٣ت ٓغزٔش ٖٓ هجَ ًٞادس 

ٝصاسح ٝدساعخ  (،8110دساعخ أُؾبع٘خ )ثذسعخ ًج٤شح. ٝهذ ارلوذ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ 

ؽقِذ ك٤ٜب روذ٣شاد أكشاد  ( ٝاُز8112٢ٝدساعخ أُغؼٞد١ ) (،8110اُزشث٤خ )

ب اخزِلذ ٓغ اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓؾزٟٞ ثشآظ اُزذس٣ت ػ٠ِ ٓزٞعطبد ؽغبث٤خ ػب٤ُخ، ث٤٘ٔ

ٝاُز١ أؽبسد ٗزبئظ دساعزٚ ئ٠ُ إٔ ٓزٞعو روذ٣شاد أكشاد ( 8163دساعخ )اُؾٞع٢٘، 

 اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓؾزٟٞ أُٞاد اُزذس٣ج٤خ عبء ثذسعخ ٓ٘خلنخ عذا.

٣ٔ٘ؼ الإٗبس كشفخ ٌٓبكئخ ُِزًٞس ُلاُزؾبم ثجشآظ اُزذس٣ت ٝهذ عبءد ػجبسح 

ن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ اعزجبٗخ أُزذسث٤ٖ ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعو ؽغبث٢ ػبٍ عذا، ٝرزٞاك

ؽ٤ش ؽقِذ ٗلظ اُؼجبسح ػ٠ِ أُزٞعو اُؾغبث٢ الأػ٠ِ، ٝرزلن دساعخ )اُؾٞع٢٘، 

( ٓغ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ؽ٤ش أؽبس ئ٠ُ إٔ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٣ذػ٠ ئ٤ُٜب اُزًٞس 8163

ٍٝ ػ٠ِ ؽذ عٞاء. ث٤٘ٔب عبءد ثبُٔشرجخ الاخ٤شح ػجبسح ٣ٍٔٞ  ٍَ ٓزغب ٝالإٗبس ثؾٌ

، ٓٔب ٣ؾ٤ش ًخ ٓٞظل٤ٚ ثبُٔإرٔشاد ٝاُ٘ذٝاد اُؼب٤ُٔخ ثٔزٞعو ؽغبث٢ ٓ٘خللٓؾبس

ئ٠ُ مؼق أُخققبد أُب٤ُخ أُخققخ ُٜزا اُج٘ذ ٖٓ ث٘ٞد اُقشف ك٢ ٓشاًض 

اُزذس٣ت، ٖٝٓ خلاٍ رغشثخ اُجبؽضخ ك٢ ػِٜٔب ًٔذسثخ ك٢ ٓشًض رذس٣ج٢ ٣زنؼ إٔ 

بفخ ٓغ ٝعٞد ػذد ٓؾذٝد ٓؼظْ ٓؾبسًبد أُذسث٤ٖ ٝأُٞظل٤ٖ رٌٕٞ ٖٓ ٗلوزْٜ اُخ
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ٖٓ كشؿ أُؾبسًخ ثز٣َٞٔ ٖٓ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أٝ ٓشاًض اُزذس٣ت اُزبثؼخ ُٜب. 

( ٝاُز٢ أؽبسد 8161( ٝاُؼز٤ن )8162دساعخ هطٖ )ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ 

ئ٠ُ إٔ ٖٓ ٓؼٞهبد اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُزؼِوخ هِخ الاػزٔبداد أُب٤ُخ أُخققخ ُِز٤ٔ٘خ 

ٛزا اُؼبئن ثذسعخ ػب٤ُخ، ٝإٔ ئربؽخ اُلشفخ ُِٔٞظل٤ٖ ُلاُزؾبم ا٤ُٜ٘ٔخ ؽ٤ش عبء 

و اُزشث١ٞ عبء ًزُي ثبُٔإرٔشاد اُؼ٤ِٔخ اُذ٤ُٝخ ك٢ أُٞام٤غ راد اُقِخ ثبُزخط٤

 ثذسعخ ٓ٘خلنخ. 

ث٤٘ٔب عبء أُزٞعو اُؾغبث٢ اُؼبّ ُِٔؾٞس اُضب٢ٗ ٝأُزؼِن ثؼلاهخ ٓشاًض اُزذس٣ت 

ثٔإعغبد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثذسعخ ٓزٞعطخ؛ ٣ٝشعغ رُي ئ٠ُ مؼق اُؾشاًخ ث٤ٖ 

ٓشاًض اُزذس٣ت ٝٓإعغبد أُغزٔغ ٝٓؾذٝد٣خ ه٘ٞاد اُزٞافَ ث٤ٜ٘ٔب، ئلا ك٢ اُؾذٝد 

وخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثز٘ل٤ز ٓذسث٢ ٝٓٞظل٢ أُشاًض ُجشآظ رذس٣ج٤خ ك٢ أُذاسط اُن٤

ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ  ٝأُذ٣ش٣بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، مٖٔ خطو ثشآظ الإٗٔبء ا٢ُٜ٘ٔ.

( ؽ٤ش عبء ٓؾٞس ٝاهغ اُؾشاًخ ٓغ ٓإعغبد أُغزٔغ ك٢ 8161دساعخ اُؼز٤ن )

٣غؼ٠ ئ٠ُ الاعزلبدح ٖٓ  ٓغبٍ رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ثذسعخ ٓزٞعطخ أ٣نب. أٓب ػجبسح

أُإعغبد أُغزٔؼ٤خ ٝاٌُٞادس ر١ٝ اُخجشح ك٤ٜب، كوذ عبءد ثبُٔشرجخ الأ٠ُٝ ثٔزٞعو 

ؽ٤ش ٣ؼٞد رُي ئ٠ُ اعزنبكخ ٓشاًض اُزذس٣ت ُجؼل ٓذسث٢ ٓإعغبد ؽغبث٢ ػبٍ، 

اُزذس٣ت اُخبفخ ٝاُخجشاد اُزذس٣ج٤خ أُخزِلخ ٖٓ خبسط أُشاًض ُزوذ٣ْ ثشآظ 

اُزذس٣ت، ًٝزُي الاٗزوبء اُذه٤ن ُٔذسث٢ ٓشاًض اُزذس٣ت اُز٣ٖ  رذس٣ج٤خ ك٢ ٓشاًض

ٝاخزِلذ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ  ٣خنؼٕٞ ُِز٘بكظ ػجش ئعشاءاد رؼزٔذ ٓؼب٤٣ش ًٝلب٣بد ٓؾذدح.

 (.8161ٓغ دساعخ اُؼز٤ن )

عبءد دسعخ ٓؾبسًخ ٓإعغبد أُغزٔغ ك٢ روذ٣ْ ثشآظ ثٔشاًض اُزذس٣ت ثذسعخ 

خ٤شح ػجبسح ٣غزوطغ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗزٚ أُب٤ُخ ُخذٓخ مؼ٤لخ. ث٤٘ٔب عبءد ثبُٔشرجخ الا

، ٣ٝؼٞد رُي ئ٠ُ إٔ ٤ٓضا٤ٗخ ٓشاًض اُزذس٣ت ثبٌُبد أُغزٔغ ثٔزٞعو ؽغبث٢ ٓ٘خلل

ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ رل٢ ثبؽز٤بعبد ٓشاًض اُزذس٣ت ٝثشآغٜب ٝخططٜب. 

اُزشث٤خ  ( اُز٢ ًؾلذ ٗزبئغٜب إٔ أْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ ٝصاسح8166اُـغب٤ٗخ )

ٝاُزؼ٤ِْ ٝٓإعغبد اُزذس٣ت اُخبفخ ٛٞ اُز٣َٞٔ أُب٢ُ ُجشآغٜب، ٝثبُزب٢ُ كٜزا 

 ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ خذٓبرٜب أُغزٔؼ٤خ.

 يُبلشخ انظإال انخبَٙ

 أٔلا: يتغٛز انُٕع الاجتًبػٙ

( ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ α≤1.10عبءد ه٤ٔخ )د( ثٔغزٟٞ دلاُخ أًجش ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ُٞاهغ دٝس ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ روذ٣شاد ٓٞظل٢ ٓشاًض اُزذس٣ت 

ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رجؼب ُٔزـ٤ش اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢، 

ٖٓ أُذسث٤ٖ ًٝزُي الإداس٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘  ٣ٌٖٝٔ رجش٣ش رُي ثبػزجبس إٔ أُٞظل٤ٖ
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٣زؼشمٕٞ ُٔزـ٤شاد ٝظشٝف ٝرؾذ٣بد ٤ٜ٘ٓخ ٓؾبثٜخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝرزلن ٛزٙ 

 .(8162اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ اُؾٔشا٢ٗ )

 حبَٛب: يتغٛز انذٔر انٕظٛفٙ

( ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ α≤1.10عبءد ه٤ٔخ )د( ثٔغزٟٞ دلاُخ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ُٞاهغ دٝس ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ روذ٣شاد ٓٞظل٢ ٓشاًض اُزذس٣ت 

ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رجؼب ُٔزـ٤ش اُذٝس اُٞظ٤ل٢، ؽ٤ش 

 3.6ٓوبسٗخ ثٔزٞعو  3.2ٝاُل٤٤ٖ٘ ثو٤ٔخ  عبء أُزٞعو اُؾغبث٢ ُِٔٞظل٤ٖ الإداس٤٣ٖ

ُِٔذسث٤ٖ، ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش رُي ثبُ٘ظش ئ٠ُ هج٤ؼخ ػَٔ أُذسث٤ٖ، ٝؽغْ اُنـٞهبد 

ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعْٜٜ ًْٜٞٗ أُغإ٤ُٖٝ ػٖ رق٤ْٔ ٝئػذاد ٝر٘ل٤ز اُجشآظ 

ٗزٜبء اُزذس٣ج٤خ ٝرو٤٤ْ أُزذسث٤ٖ أص٘بء اُزذس٣ت ك٢ ع٤ٔغ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٝؽز٠ ثؼذ ا

اُزذس٣ت ك٢ ثؼل اُجشآظ، ًٝزُي لإٔ الإداس٤٣ٖ أًضش هشثب ٖٓ اُو٤بداد اُؼ٤ِب لإداسح 

ٓشاًض اُزذس٣ت ٝثبُزب٢ُ أًضش اهلاػب ػ٠ِ اُغ٤بعبد ٝاُخطو ٝاُوشاساد أُزؼِوخ 

 ثأدٝاس أُشاًض، ٝٓغبلاد ٓغبٛٔزٜب داخَ ٓ٘ظٞٓخ اُزذس٣ت ٝخبسعٜب.

( اُز٢ أظٜشد ػذّ ٝعٞد كشٝم رؼضٟ 8162)ٝرخزِق ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ هطٖ   

ُٔزـ٤ش أُغ٠ٔ اُٞظ٤ل٢ ُٔزٞعطبد روذ٣شاد أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ ثؼل ٓؾبٝس 

 ٝاهغ اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔٞظل٢ اُزخط٤و اُزشث١ٞ.

 حبنخب: يتغٛز انًإْم انؼهًٙ

ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ ثِـذ ه٤ٔخ )د( ٓغزٟٞ دلاُخ أًجش ٖٓ ٓغزٟٞ 

( ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ روذ٣شاد α≤1.10لاُخ )اُذ

ُٞاهغ دٝس ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٓٞظل٢ ٓشاًض اُزذس٣ت 

أُغزذآخ رجؼب ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ٣ٝؼٞد رُي ئ٠ُ رٔزغ أُٞظل٤ٖ ثبخزلاف 

بءْٛ ٝرو٤٤ْٜٔ ٝكن ٓؼب٤٣ش ده٤وخ؛ ُزا ٓإٛلارْٜ ثٌلب٣بد ٜٝٓبساد ػب٤ُخ عذا، ٣ٝزْ اٗزو

لا ٣ؾٌَ اخزلاف أُإَٛ كشهب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبرغبٛبرْٜ ٗؾٞ أدٝاس ٓشاًض اُزذس٣ت، 

 (.8162ٝرزلن ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ دساعخ هطٖ )

 راثؼب: يتغٛز طُٕاد انخجزح

(، ٓٔب ٣ؾ٤ش ئ٠ُ ػذّ α≤1.10ثِـذ ه٤ٔخ )د( ٓغزٟٞ دلاُخ أًجش ٖٓ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )

ُٞاهغ دٝس ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ئؽقبئ٤خ ك٢ روذ٣شاد ٓزذسث٢ ٓشاًض اُزذس٣ت 

ٓشاًض اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رجؼب ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح، ٣ٝؼٞد 

أُٞظل٤ٖ ثٔشاًض اُزذس٣ت ٖٓٔ رغبٝصد ع٘ٞاد  رُي ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ئ٠ُ ًٕٞ ٓؼظْ

 خجشرْٜ ػؾش ع٘ٞاد.
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 انتٕصٛبد

رن٤ٖٔ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًأؽذ أُنب٤ٖٓ أُٜٔخ ك٢ أُؾزٟٞ اُزذس٣ج٢ ُغ٤ٔغ -6

 ثشآظ اُزذس٣ت 

 رلؼ٤َ ٓ٘قبد اُزذس٣ت الاٌُزش٢ٗٝ-8

 ٓ٘ؼ ٓشاًض اُزذس٣ت الاعزولا٤ُخ الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ-3

 رذس٣ت رلبػ٤ِخ ٓغٜضح ثأؽذس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ئٗؾبء ٓشاًض -0

اُزو٤َِ ٖٓ اُجشآظ أُشًض٣خ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُجشآظ اُلآشًض٣خ ك٢ أُذ٣ش٣بد -0

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأُذاسط

 سثو ٓشاًض اُزذس٣ت ثوبػذح ث٤بٗبد ٓٞؽذح -1

روذ٣ْ ٓشاًض اُزذس٣ت اُؾٍِٞ ُِٔؾٌلاد اُزشث٣ٞخ اُز٢ رٞاعٚ أُذ٣ش٣بد ٝأُذاسط -2

 ٣ن اُجؾٞس اُز٢ روزشػ اُؾٍِٞ ُزِي اُزؾذ٣بدػٖ هش

 

 

 انًزاجغ

(. دسعخ رطج٤ن اُغبٓؼبد اُلِغط٤٘٤خ لإداسح 8160أثٞ ٓغبػذ، ٓش٣ْ اؽٔذ ػ٢ِ. )

اُغٞدح اُؾبِٓخ ٝػلاهزٜب ثذسعخ رؾون ٓإؽشاد اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، 

 سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓ٘ؾٞسح، اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ، ؿضح

 (، ثشٗبٓظ الأْٓ أُزؾذح الإٗٔبئ٢، روش٣ش اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ اُؼشث٤خ8113أُزؾذح )الأْٓ 

 فلاػ اُذ٣ٖ،&ٓ٘قٞس، اُز٣ٞغش١، ػجذ اُؼض٣ض، & ثبٛٔبّ،أؽٔذ ،&اُغؼلشا١ٝ،

(. ٝاهغ ثشآظ ئػذاد أُؼِْ ك٢ اُذٍٝ الأػنبء 8162أؽشف، اُشاكؼ٢، ٓؾت.)

ُزؾذ٣بد"، ٝسؽخ اُؼَٔ اُٜ٘بئ٢ ثبُلإ٣غ٤غٌٞ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ "أُؼٞهبد ٝا

 ثبُٔشًض اٌُؾل٢ اُذ٢ُٝ، اُوبٛشح، عٜٔٞس٣خ ٓقش اُؼشث٤خ

(. أُؼِْ اُغذ٣ذ ٝثشآظ اُزذس٣ت أص٘بء 8112اُؾغ٢٘، ٣ؾ٠٤ ثٖ عؼ٤ذ ثٖ ٓؾٔذ.)

 38-02، 000، 2اُخذٓخ، ٓغِخ اُزط٣ٞش اُزشث١ٞ، ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ. ط

(. ٝاهغ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ُٔذ٣ش١ ٓذاسط 8163)اُؾٞع٢٘، ثذس ثٖ ٛلاٍ ثٖ ػجذالله 

اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ثٔؾبكظخ ؽٔبٍ اُجبه٘خ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُذساء 

 أٗلغْٜ )سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح(، عبٓؼخ ٗضٟٝ، عِط٘خ ػٔبٕ

(. ٓؼبسف ٓؼ٢ِٔ اُؼِّٞ ٝارغبٛبرْٜ ٝع٤ًِٞبرْٜ 8168اُغؼذ١، ٓؾٔذ ثٖ ٗبفش.)

ز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح ، ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ رغبٙ هنب٣ب اُ

 اُغِطبٕ هبثٞط، عِط٘خ ػٔبٕ.

(. اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ ٝأصشٛب ك٢ أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ ُزؾو٤ن 8162اُغ٤بث٢، هبُت ثٖ ػ٢ِ.)

 اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، سعبُخ دًزٞساح، عبٓؼخ ٓبلا٣ب، ًٞالأُجٞس
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(. دسعخ ئعٜبّ ٓشًض اُزذس٣ت اُزشث١ٞ ك٢ 8162)اُؾٔشا٢ٗ، ؽشػبء ػ٢ِ ػجذالله 

-608، 2رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ الإؽشاك٤خ،  أُغِخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ ٝاُؼِّٞ ٝا٥داة، ع

666 

(. اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝالأٖٓ الاهزقبد١ ك٢ ظَ 8161اُط٣َٞ، سٝاء ر٢ً )

 اُذ٣ٔوشاه٤خ ٝؽوٞم الإٗغبٕ. ػٔبٕ: داس اُضٛشاء ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ.

(. ٓذٟ رن٤ٖٔ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ك٢ 8162، ػلشاء ث٘ذ ػجذالله. )اُؼجذ٤ُخ

( ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، 61-0ًزت اُؼِّٞ ُِقلٞف )

 ٤ًِخ اُزشث٤خ، عبٓؼخ اُغِطبٕ هبثٞط، عِط٘خ ػٔبٕ

إعغبد (، ٝاهغ اُؾشاًخ ث٤ٖ ئداسح اُزؼ٤ِْ 8161ٓٝاُؼز٤ن، أؽٔذ ثٖ ٓجبسى ثٖ أؽٔذ )

أُغزٔغ ك٢ ٓغبٍ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؾشك٤ٖ ثٔؾبكظخ الاؽغبء، 

 810-822، 612،ع82ٓغِخ ًِجخ اُزشث٤خ، ٓظ

(. اُزذس٣ت ك٢ أص٘بء اُخذٓخ 8162اُؼلٕٞ، ٗبد٣خ ؽغ٤ٖ، ؽٔٞد١، آلاء كب٣ن ؽج٤ت.)

 ٝكوب ُِزشث٤خ ٖٓ أعَ اُزشث٤خ أُغزذآخ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، داس فلٞإ ُِ٘ؾش

 ٝاُزٞص٣غ، الأسدٕ 

(. دٝس أُإعغبد اُزذس٣ج٤خ اُخبفخ ك٢ رذس٣ت أُٞاسد 8166اُـغب٤ٗخ، س٣بّ )

اُجؾش٣خ ثٞصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح. 

 عبٓؼخ اُغِطبٕ هبثٞط. عِط٘خ ػٔبٕ

(. رو٤٤ْ كبػ٤ِخ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أُؾبس٤ًٖ 8110أُؾبع٘خ، أؽٔذ. )

ك٢ دٝساد الإداسح اُؼ٤ِب ٝاُز٘ل٤ز٣خ ثبُٔؼٜذ اُٞه٢٘ ُِزذس٣ت. عبٓؼخ ٓإرخ، 

   اٌُشى، الأسدٕ. 

(، ٓإؽشاد 8162أُشًض الاؽقبئ٢ ُذٍٝ ٓغِظ اُزؼبٕٝ ُذٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٤خ، )

اثش٣َ -0اُؼشث٤خ ك٢ ػ٤ٕٞ أُغزٔغ الإه٢ٔ٤ِ ٝاُذ٢ُٝ، اُؼذد اُز٤ٔ٘خ ُذٍٝ اُخ٤ِظ 

8162 

(. ٓذٟ كبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ُٞسح ٓذ٣ش١ أُذاسط ٖٓ 8112أُغؼٞد١، ٓغِْ. )

عٜخ ٗظش أُذ٣ش٣ٖ أٗلغْٜ ًٝٝلائْٜ ثبُٔ٘طوخ اُؾٔب٤ُخ اُـشث٤خ ثبٌُِٔٔخ اُؼشث٤خ 

 رخ، اٌُشى، الأسدٕ.اُغؼٞد٣خ. سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ ٓإ

( دٝس اُزؾٍٞ ئ٠ُ ٓغزٔغ أُؼشكخ ك٢ ص٣بدح 8162ثشاع٢، فجبػ؛ اُض٣ٖ، ػٔشإ )

ر٘بكغ٤خ اهزقبد أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝاُذٍٝ اُؼشث٤خ ٝٓؼٞهبرٚ، اُغٔؼ٤خ 

 012-082، 8اُغؼٞد٣خ ٌُِٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد، ٓظ

ٔٞاسد اُجؾش٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد، (. اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٓذخَ ُز٤ٔ٘خ ا8162ُث٢ِٜ، ؽغ٤٘خ. )

 636-663، 01ٓغِخ اُزٞافَ ك٢ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ع
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(. ارغبٛبد ئػذاد أُؼِْ ك٢ 8110عٔؼخ، ٗبس٣ٔبٕ ٝػ٤غبٕ، فبُؾخ ث٘ذ ػجذالله )

مٞء اُزشث٤خ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝئٌٓب٤ٗخ الإكبدح ٜٓ٘ب ك٢ عِط٘خ ػٔبٕ، 

"ٗؾٞ ئػذاد أكنَ ُٔؼِْ أُغزوجَ". عبٓؼخ اُغِطبٕ أُإرٔش اُزشث١ٞ اُضبُش 

 .800-813، 0هبثٞط، عِط٘خ ػٔبٕ، 

(. ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُؾبِٓخ ٝأُغزذآخ ٓطِٞة الاٛزٔبّ 8161ؽشهب١ٝ، ػجذ اُٞٛبة. )

ثبُزذس٣ت ٝرأ٤َٛ اُؼ٘قش اُجؾش١ أُقش١ اُغذ٣ذ، عٔؼ٤خ ئداسح الأػٔبٍ 

 62، 608اُؼشث٤خ، ع

(. رط٣ٞش ثشآظ الإٗٔبء 8162فبُؼ، أُغٌش٣خ،رٜب٢ٗ ؽٔٞد.)فلاػ اُذ٣ٖ، ٗغش٣ٖ 

ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ثغِط٘خ ػٔبٕ ك٢ مٞء ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ٓغِخ اُزشث٤خ 

 002-130، 6،ػ620ُِجؾٞس اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ع

خ (. اُؼلاهخ اُزلبػ٤ِخ ث٤ٖ اُغ٤بؽخ اُج٤ئ٤خ ٝاُز8160٤ٔ٘) ػجذ اُغ٤َِ، ٣ٞٛذ١.

 (.2عبٓؼخ اُٞاد١، اُؼذد ) –أُغزذآخ، ٓغِخ اُذساعبد ٝاُجؾٞس الاعزٔبػ٤خ 

(، اهزقبد أُؼشكخ ك٢ الأدث٤بد اُؼشث٤خ: دساعخ 8162ػجذ اُٜبد١، ٓؾٔذ كزؾ٢ )

-662، 6رؾ٤ِ٤ِخ ٝدسٝط ٓغزلبدح، اُغٔؼ٤خ اُغؼٞد٣خ ٌُِٔزجبد ٝأُؼِٞٓبد، ٓظ

26 

اُؼِّٞ ثبُؾن الأٍٝ ٖٓ ٓشؽِخ  (. ٓذٟ رن٤ٖٔ ٓؾزٟٞ ًزت8160ػغٌش، ٓؾٔذ )

اُزؼ٤ِْ الأعبع٢ ث٤ِج٤ب ُجؼل هنب٣ب اُجؼذ اُج٤ئ٢ ُِز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. ٓغِخ عشػ 

 .03-62، 6(61الأسدٕ، ) -ُِجؾٞس ٝاُذساعبد

، ٓؼٜذ رذس٣ت 6(، " ٓذخَ ئ٠ُ اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزو٢٘"ه8116ػطٞإ، أؽٔذ )

 أُذسث٤ٖ، كِغط٤ٖ

اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُزخط٤و اُزشث١ٞ ك٢  (،8162هطٖ، هلٍٞ ث٘ذ ع٤َٜ )

ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثغِط٘خ ػٔبٕ ك٢ مٞء الارغبٛبد اُؼب٤ُٔخ أُؼبفشح 

 )سعبُخ دًزٞساح ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح(، عبٓؼخ اُوبٛشح، اُوبٛشح

(. اُز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ أُغزذآخ ُِٔؼ٤ِٖٔ أص٘بء 8110ٗقش، ٗغْ اُذ٣ٖ ٗقش أؽٔذ. )

-823، ٤ًِ01خ اُزشث٤خ، ع -خ رؾذ٣بد اُؼُٞٔخ، عبٓؼخ اُضهبص٣ناُخذٓخ ك٢ ٓٞاعٜ

380 

(. رو٤٤ْ ثشآظ رذس٣ت أُذ٣ش٣ٖ. ٝصاسح اُزشث٤خ 8110ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. )

 ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. ساّ الله. كِغط٤ٖ

(. اٌُزبة اُغ١ٞ٘ ُلإؽقبءاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، الإفذاس 8162ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ )

 أُإُق. وو:. ٓغ02

عجزٔجش  88(، اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُِذُٝخ، اعزشعغ ك٢ 6221ٝصاسح اُؾإٕٝ اُوب٤ٗٞٗخ، )

8162 :ٖٓ    http://www.mola.gov.om/basicstatute.aspx 
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