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 )البناء التنظيمى والتمكين السياسى للأحزاب(
 مستقبل وطن نموذجا

 الدكتور /ىانى محمد إبراىيم عزب                                               
 الاجتماع بالمعهد العالى للخدمة الاجتماعية بالشرقيةمدرس علم 

 وزارة التعليم العالى والبحث العلمى                                              
 

 البحث: ملخص 
كالثقافية، شهد العالد فى السنوات الأختَه كثتَا من التغتَات السياسية كالاجتماعية 

من الضركرل أف يؤدل  فكالدعلومات، ككاذلك ثورة طرأت على العالد فى لراؿ الإتصالات  بككاك
ذلك إلذ العديد من التغتَات فى الأفكار كالإتجاىات التى أثرت تأثتَات بالغة الأهمية على العمل 

 السياسى كالإجتماعى.
عتُ أف سبيل ذلك يت لزدده، كفىكتنشأ الأحزاب السياسية لتحقيق غايات كأىداؼ 

 يكوف للحزب برالرو المحدده، كأف يتمتع بدرجو عالية من التنظيم.
ىذا كيعتبر لكل من الأحزاب السياسية خصائصها التنظيمية التى تؤثر إلذ حد كبتَ على نشاط 

 الحزب السياسى كدكره كمكانتو فى الحياة السياسية.
قق لذا درجو معينو من كتعرؼ الأحزاب السياسية فى معناىا البسيط بأنها جماعات تتح

بذلك  الشرعيو، كىيالتنظيم كالإستمرار كتهدؼ للوصوؿ للحكم بالطرؽ القانونية كالسياسية 
 كلزدده، أتختلف عن التنظيمات السياسية الدؤقتو التى تتكوف لتحقيق ىدؼ معتُ فى فتًة زمنية 

 لرتمعيو أخرل.تلك التنظيمات السياسية التى لا تهدؼ للوصوؿ للحكم كيكوف لذا أىداؼ 
ـ فى مصر بزغ شمس حزب مستقبل كطن بقوه على الدسرح 3300يونيو  03كفى أعقاب ثورة 

كما   -)النواب كالشيوخ( -إستطاع تحقيق الأغلبية البرلدانية بغرفتيها  ثالدصرل، حيالسياسى 
ياسى استطاع إستقطاب أعضاء لذم ثقلهم فى الحياة السياسية الدصريو،كأصبح لو دكر لرتمعى كس

 فى الشارع السياسى الدصرل يشهد لو بالقوه كالفاعليو.
كمن ثم أصبح من الجدير دراسة البناء التنظيمى لحزب مستقبل كطن الدصرل، لنتمكن 
من معرفة كيف إستطاع ىذا الحزب الوليد السيطره على الدسرح السياسى الدصرل كتحقيق الأغلبية 
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النظرية الداركسية فى نشأة الأحزاب كإرتباطها بالصراع البرلدانية،حيث يستند البحث إلذ مقولات 
كالدصالح الطبقية،كمفادىا أف الحزب السياسى ماىو إلا تعبتَ سياسى لطبقة ما.كقد استخدـ 
البحث منهج تحليل الدضموف البرامج من خلاؿ تحليل سوسيولوجى لددكنة السلوؾ الحزبى بأمانة 

من من عبارات.كقد إنتهى البحث إلذ أف الإمكانات مركز أبوكبتَ لحزب مستقبل كطن بما تتض
الدادية كالبشرية التى توفرت للحزب منذ نشأتو من خلاؿ كبار رجاؿ الداؿ كالسياسة أدت بو 
لتكوين بناء تنظيمى قول ساىم فى فاعليتو فى الدشهد السياسى الدصرل، كىو ما يوضح أهمية 

فى تكوين بناء تنظيمى قول يدكنها من الفاعلية فى  الإمكانات الدادية كالبشرية للأحزاب السياسية
 الدشهد السياسى.

      
In recent years, the world has witnessed many political, social 
and cultural changes, and this was accompanied by a 
revolution that occurred in the world in the field of 
communications and information, and it was necessary that 
this lead to many changes in ideas and trends that had very 
important effects on political and social work. Political parties 
are established to achieve specific goals and objectives, and for 
this, the party must have specific programs and enjoy a high 
degree of organization. Each of the political parties has its 
own organizational characteristics that greatly affect the 
activity of the political party and its role and position in 
political life. Political parties are defined in their simple 
meaning as groups that achieve a certain degree of 
organization and continuity and aim to reach rule by legal 
and legitimate political methods. It has other societal goals. In 
the aftermath of the June 30, 2013 revolution in Egypt, the 
Future of the Nation Party emerged with force on the 
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Egyptian political stage, where it was able to achieve a 
parliamentary majority in its two chambers - (MPs and 
Sheikhs) - and was able to attract members who have their 
weight in Egyptian political life, and it has a societal and 
political role in the political street. The Egyptian testifies to 
his strength and effectiveness. Hence, it became worth 
studying the organizational structure of the Egyptian 
Homeland Future Party, to be able to know how this 
fledgling party managed to control the Egyptian political 
scene and achieve the parliamentary majority. It is only a 
political expression for a class. The research used the content 
analysis method of programs through a sociological analysis of 
the partisan code of conduct in the secretariat of the Abu 
Kabir Center for the Future of the Nation Party, including its 
terms. It led him to form a strong organizational structure 
that contributed to its effectiveness in the Egyptian political 
scene, which shows the importance of the material and 
human capabilities of political parties in forming a strong 
organizational structure that enables them to be effective in 
the political scene. 

 
 البحث: مشكلة 

تتمثل مشكلة البحث فى التعرؼ على الأسباب كالدقومات التنظيمية التى أدت تْزب      
 -مستقبل كطن الدصرل للفاعلية على الدسرح السياسى الدصرل كتحقيق الأغلبيو البرلدانيو بغرفتيو 

يونيو  03بالرغم من حداثة تكوينو، بعد أف لاحظ الباحث إباف ثورة  -كالشيوخ( )النواب
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زب مستقبل كطن كالذل إستطاع فى كقت قصتَ إجتذاب كبار رجاؿ الداؿ ـ ظهور ح3300
كالسياسو فى مصر كالوصوؿ لقمة الفاعليو فى الدشهد السياسى الدصرل كتحقيق الأغلبيو البرلدانيو 

 بغرفتيو. 
 -البحث: مفاىيم 

 -السياسى: أ: الحزب  
ن الأشخاص على أساس يعرؼ الحزب السياسى بأنو" كل جماعو تؤلف طوعا من عدد م     

مبادلء كأىداؼ مشتًكو، للمساهمو فى تنظيم مشاركة الدواطنتُ فى الحياه السياسية مثل خوض 
الإنتخابات العامة كالوصوؿ للسلطة، كيدارس الحزب نشاطو بوسائل ديدقراطيو كسلمية بهدؼ 

"كأنو" كل تنظيم تداكؿ السلطة كالدشاركة فيها كفق تصور لزدد لتحقيق الدصلحة الوطنية العليا
سياسى لو مبادلء لزددة،كيهدؼ للوصوؿ للحكم عن طريق الوسائل السلمية مثل الإنتخابات 

ـ، 3303لتطبيق تلك الدبادلء التى يرل أنها تحقق الصالح العاـ للمجتمع")ىلاؿ،على الدين 
 (.53ـ، 3300()حسن،مازف 33ـ، 3303( )العزباكل،يسرل 03

نستطيع أف نطلق على أل تجمع بشرل بأنو  لكين مبادلء أساسية ككفقا لذذا التعريف فقد تضم
ىلاؿ، )( 57ـ، 3335 رالقصبى، عبد الغفا( )3333،05 فحسن، إيدا)ىى حزب سياسى 

 (:35ـ، 3303الدين  ىعل
 ىدؼ الوصوؿ للسلطة. -
 إنتهاج كسائل سلميو للوصوؿ للسلطة. -
كاضحة تنظم مشاركة الأعضاء كتوضح تنظيم التجمع البشرل كفق برنامج كمبادلء كرؤية  -

 أفكار الحزب فى حالة الوصوؿ للسلطة.
، صفى خربوش)ىى ككفق ىذا التعريف فقد حدد اربعة معايتَ أساسية للحزب السياسى 

 (:036-033ـ، 3335 رحسن، عما( )44-45، 3333الدين ،
 إستمرار التنظيم. -
 التواجد على الدستول الشعبى لزليا كقوميا. -
 لوصوؿ للسلطة.ىدؼ ا -
 البحث عن التأييد الشعبى. -
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فالحزب السياسى ىو تنظيم اجتماعى يقوـ على رأسو جهاز إدارل كىيئة من       
اللذين  مالمجتمع، كىعن أعضاء الحزب الدنتشرين فى لستلف قطاعات  التنفيذيتُ، فضلا

المجتمع كاختلاؼ  خلاؿ تباين قطاعات نللحزب، كميشكلوف القاعدة الجماىتَية الإنتخابية 
أكثر من حزب فى بعض المجتمعات كفقا لدصالح كأىداؼ   قكجماعاتو، ينبثمستويات أعضاؤه 

 كل جماعة من جماعات المجتمع.
من خلاؿ ماسبق يدكن الإنتهاء لتعريفا إجرائيا للحزب السياسى بأنو:"تنظيم سياسى      

لزدده كرغبة التأييد الشعبى بهدؼ لمجموعو من الأفراد تربطهم أفكار كقيم مشتًكة شرعية ك 
الوصوؿ للسلطة بوسائل سلمية مشركعة مثل التنافس الإنتخابى للسيطرة على مركز صنع 

 القرارات بالدكلة كتوجيهو كفق برنامج الحزب لتحقيق الدصلحة الوطنية العليا".
 -السياسى: ب: البناء التنظيمى للحزب 

، أل كجود قاعدة عريضة تتقلص تدريجيا كصولا ىرميتتسم بنية جميع الأحزاب بطابع      
لقمة الذرـ التى تدثلها الذيئة العليا كالدركزية للحزب أل قيادة الحزب، كتوجد إختلافات كثتَة 
بالنسبو للمستول القاعدل للأحزاب سواء على مستول الدصطلحات أك على مستول 

على الدستول الجغرافى أك  متوسط عدد الأعضاء الذين يتشكل منهم الدستول القاعدل
 ,Elischer,S. 2013)( Sharma,S. 2006, pp 65-68)للأحزاب البنائى 
p 38.) 

كبوجو عاـ لا يوجد نموذج تنظيمى كاحد يدكن الإقتداء بو بتُ كافة الأحزاب السياسية،      
تمعية حيث أف كل حزب يختار النموذج الدتوافق مع إمكاناتو البشرية كالدالية كالظركؼ المج

ـ، 3333 ننافعو، حس( )54ـ،3337)عبد الغفار، عادؿإطارىا الدوضوعية التى يعمل فى 
 (.033-006ـ، 3334الدين  ىىلاؿ، عل)( 50-53

ىى إلا أف ىناؾ مبادلء عامة يدكن مراعاتها فى البناء التنظيمى لأل حزب سياسى 
(Reuveny.2010,pp3-5()P.Paxton 2005 pp25-30) 
 (:63-63، 3300)حسن، مازف  
صياغة برنامج حزبى لزدد ككاضح يتوافق مع الإمكانيات البشرية كالدادية للحزب  -

 كتطلعات أعضاؤه كالقاعدة الشعبية التى يسعى لكسب تأييدىا.
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الديدقراطية الداخلية بتُ أعضائو مثل حق الأعضاء فى التصويت كالتًشح للهيئات  -
 قوؽ كالواجبات بتُ الأعضاء.القيادية كالدساكاة فى الح

 الإنتظاـ فى عقد الدؤتدرات كالإجتماعات الدكرية الدقرره. -
 إختيار كتجديد كوادر الحزب كفق أسس تتم بالشفافية. -
تشكيل مستويات كلجاف حزبية تشمل كافة أنشطة الحزب سواء بالنسبة لأعضاؤه أك  -

 القاعدة الشعبية التى يسعى لكسب تأييدىا.
الدستويات  بتُ أعضاءالإتصاؿ بتُ أعضاء الدستول الحزبى الواحد كذلك تيسيتَ قنوات  -

 الحزبية التى يشملها البناء التنظيمى لضماف سرعة كدقة القرارات التى تصدر عن الحزب.
يتوقف موقع العضو فى التنظيم  ثخاصة، حيكيتخذ التنظيم فى الأحزاب السياسية أهمية 

شكل الحزب العاـ يتوقف فى كثتَ من جوانبو على أف  اكفعاليتو، كمعلى أساس نشاطو 
 درجة تداسك الأعضاء كتضامنهم الصادر من إيدانهم بمبادلء الحزب كأىدافو.

كفى ضوء ما سبق يدكن صياغة تعريف إجرائى للبناء التنظيمى للحزب السياسي" بأنو      
للحزب الذل يتضمن كافة الدستويات الحزبية التى تبدأ من الدستول القاعدل  الذرميالبناء 

للحزب الذل يتسم بالإتساع كالذل يتقلص إلذ أف يصل لقمة الذرـ الحزبى الدتضمن القيادة 
العليا للحزب، كيتضمن كافة اللجاف الشعبية كالنوعية العاملة بالحزب كآليات الإتصاؿ 

 لدستول الحزبى الواحد أك بتُ الدستويات الدختلفة للحزب".كالعمل بتُ الأعضاء على ا
 -السياسى: ج: التمكين   

يختلف مصطلح التمكتُ كفقا للسياؽ الذل يستخدـ فى إطاره، حيث استخدـ      
فى القرف السابع عشر بمعتٌ" إعطاء الفرد الحق   Empowerment"مصطلح التمكتُ"

ها الحركات الإجتماعية كالحقوقية بالولايات الدتحده أك السلطة لفعل شتِء ما"، ثم إستخدمت
الأمريكيو عقب الحرب العالدية الثانية،كفى أكاخر الثمانينات بات مصطلح " التمكتُ" من 
الدصطلحات الشائعة فى لرالات التنمية البشرية، كإتخذ معتٌ آخر يرتبط بإعطاء الفئات التى 

 Adlinaفى السيطرة على مقدراتها كحياتها) تعرضت للتمييز الإجتماعى أك السياسى حقها
Ab.,2011,p.75 54ـ،3303()عبدالبصتَ، أحمد.) 

كيعبر الدفهوـ السياسى للتمكتُ عن منح المجموعات الدهمشة كالشباب كالدرأة حقوقهم      
التمكتُ فى معناه العاـ ىو إزالة كافة العمليات  فالإجتماعية. كأالسياسية كتحقيق العدالة 
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 Paul)أدنى النمطية فى المجتمع التى تنمط فئات مهمشة كتضعهم فى درجات لرتمعية 
Webb.2007,p18. )(036ـ، 3303 فبيبرس، إيدا.) 

كقد إرتبط مفهوـ التمكتُ فى بعض الأدبيات السوسيولوجية الحديثة بمفهوـ تحقيق      
الضغوط ية كمقاكمة كالقابلية للمشاركة المجتمع للوعييشتَ  الذم"Enselfment"الذات

(ChristopherZ.,2011,p98( )43-36ـ،3303 الطويل، أمانى.) 

كفى ضوء ماسبق يدكن صياغة تعريف إجرائى لدفهوـ " التمكتُ السياسى" بأنو " العملية التى 
تعتٌ بتوفتَ كافة الوسائل كالأدكات التى تدكن الأحزاب السياسية من الدشاركة السياسية 

بموجبها فى إتخاذ القرارات كالتحكم فى الدوارد من خلاؿ ما توفره الدكلو  الفعالو التى تشارؾ
من بنية تشريعية كأدكات ككسائل ككذلك من خلاؿ البناء التنظيمى كالإمكانات الدتوفرة 

 للأحزاب السياسية".

 -(: البحث )أدبيات السابقةالدراسات 
توجد العديد من الأدبيات التى تناكلت الأحزاب السياسية من حيث أهميتها داخل  -أ 

 -الدثاؿ: النظاـ السياسى أك الإطار القانونى كالدستورل التى تعمل فى إطاره على سبيل 
ـ( التى تناكلت كظائف الأحزاب السياسية فى النظم التعدديو 3335 فحسن، إيدا)دراسة  -

توصلت الدراسة إلذ أف كظائف  ث"، حيالدقيدة" دراسة حالة حزب التجمع فى مصر
 الأحزاب فى مثل ىذه النظم تكوف مقيدة كدكف فاعلية سياسية.

للأحزاب  تناكلت الإطار القانونى كالدستورل ـ( التى3333 ؼ، أشر عبد الله)دراسة  -
السياسية، حيث إنتهت الدراسة لوجود سلبيات كمعوقات بالبنية التشريعية الخاصة بنشأة 

 الأحزاب السياسية كتحديد كظائفها داخل النظاـ السياسى.
أف ديدقراطية  ثمصر، حيـ( التى تناكلت الدنافسة الحزبية فى 3333 حصالح، صلا) دراسة -

 مع درجة الدنافسة الحزبية. النظاـ السياسى يرتبط بعلاقة طردية
ـ( التى تناكلت أثر النظاـ الحزبى على النظاـ الإنتخابى، 3333 فحسن، ماز ) دراسة -

حيث توصلت إلذ أف الأحزاب تؤدل دكرا فعالا عندما يتوفر بنية تشريعية قوية ككعى 
 سياسى جماىتَل بأهمية الأحزاب كالدشاركة السياسية.
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ـ( التى تناكلت تأثتَ الأحزاب داخل المجتمعات، كالتى 3303 تخليل، الشحا)دراسة  -
من أهمها حدكث التحوؿ الديدقراطى بدكؿ تقع حكم سلطول كحدكث تغيتَ للنظاـ 

 السياسى بها.
( التى إنتهت لأهمية البنية التنظيمية كالدؤسسية Adrienne,lebas 2006)دراسة  -

 للأحزاب لتحقيق الفاعلية السياسية الدستهدفة.
( التى إنتهت إالذ أهمية تطوير البناء التنظيمى kimeric,bettcher 2002)دراسة  -

 للأحزاب لتحقيق كضع تنافسى أفضل مع الأحزاب الأخرل الدنافسة.

 -المثال: وىنالك العديد من الأدبيات التى تناولت التمكين السياسى على سبيل  -ب

ساهمت بو مواقع  الذمر الفعاؿ ـ( التى إنتهت الذ الدك 3305مصطفى، ساره )دراسة  -
 التواصل الإجتماعى فى قضية التمكتُ السياسى للمرأة كتشكيل إتجاىات الرأل العاـ.

ـ( التى إنتهت إلذ أف التمكتُ كالدشاركة الفعالة للشباب 3304 البصراتى، محمد) دراسة -
الدكلو لابد أف تجد  المجالات، كأفتسهم بشكل إيجابى فى لراؿ التنمية السياسية على كافة 

 الآليات الفعالة لتحقيق الشراكة بتُ الدكلو كالشباب.
ـ( التى تناكلت قضية أثر النظاـ الإنتخابى على 3303 ك، عمر نعبد الرحم) دراسة -

 التمكتُ السياسى للمرأة فى مصر.
صب ـ( التى تناكلت حالة الدرأة الدصرية فى تدثيلها بالدنا3303 الطويل، أمانى) دراسة -

 القيادية فى إطار قضية تدكتُ الدرأة الدصرية.
ـ( التى تناكلت قضية الدشاركة السياسية للمرأة العربية كدكرىا 3300 لزكريا، حريز ) دراسة -

 فى تفعيل الديدقراطية الدشتًكة.

التى تناكلت قضية الأحزاب جاءت  مماسبق يتضح أن الأدبيات والدراسات السابقة -ج
الحياة السياسية كالإطار القانونى كالسياسى كالدستورل التى تعمل فى  من منظور دكرىا فى

إطاره، ككذلك يتضح أف الدراسات التى تناكلت قضية التمكتُ السياسى جاءت من منظور 
التمكتُ للمرأة كالشباب،نظرا لإرتباط مفهوـ التمكتُ منذ نشأتو بفئات لزددة كالدرأة 

ط "دكف أف تتطرؽ لعلاقتو بالنظاـ الحزبى كدكر كأهمية كالشباب خاصة فى بلداف الشرؽ الأكس
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البناء التنظيمى للأحزاب السياسية فى تدكتُ حزب سياسى معتُ كىيمنتو على الدشهد 
 السياسى دكف غتَه كىو ما يتصدل لو البحث الراىن".

 -البحث: أهمية  
عامة،كعلم الاجتماع يتطرؽ البحث لدوضوع ذك اىتماـ أساسى فى التًاث السوسيولوجى      

السياسى خاصة، كذلك بدراسة البناء التنظيمى"لحزب مستقبل كطن" الذل ظهر بقوة فى الحياة 
ـ كأصبح مقصد أبرز رجاؿ السياسة 3300يونيو 03السياسية الدصرية أعقاب ثورة 

ثم صنع  كالأعماؿ،كالفاعلية على الدشهد السياسى الدصرل بتحقيق الأغلبية البرلدانية بغرفتيو،كمن
كتوجيو كافة القوانتُ كالقرارات فى لستلف قطاعات الدكلة السياسية كالإجتماعية 
كالإقتصادية...إلخ، من كاقع ما كرد فى النظريات كالدراسات كالبحوث السابقة،ككتابات العلماء 
كالدتخصصتُ ذات الصلة بالدوضوع،الأمر الذل يؤدل إلذ تعميق فهمنا لبعض جوانب ذلك 

 كيسهم كلو بقدر لزدكد فى التًاث السوسيولوجى.الدوضوع،
ىذا بالإضافة إلذ استثمار ما يتوصل إليو الباحث من نتائج فى صياغة لرموعة من      

مايفيد فى تطوير  والمجتمع، كىقد تفيد فى تحقيق فهم أفضل لدوضوع البحث فى  التوصيات، التى
يعود على المجتمع بالتقدـ  الرتمعنا، لش رؤية أفضل لعمليات تطوير كتنمية النظاـ السياسى فى

 كالرقى. 
 -البحث: أىداف 

يركز البحث على ىدؼ أساسى ىو: الكشف عن مقومات البناء التنظيمى التى تدكن حزب 
ذلك إتخذ البحث  سبيل تحقيق السياسى، كفىلزدد دكف غتَه من الفاعلية على الدشهد 

الذدؼ العاـ فقد إنبثقت عنو  قكلتحقيكالدراسة، حزب مستقبل كطن نموذجا للبحث 
 أىداؼ فرعية ىى:

 التعرؼ على مكونات البنية التنظيمية لحزب مستقبل كطن. -
التعرؼ على الدقومات الأساسية للحزب مثل البرنامج الحزبى كتدايزه كالكوادر البشرية  -

 السياسية كالإنتشار الجغرافى كالقدرات الدالية كالدقرات الحزبية.
 درجة التماسك كالإلتزاـ الحزبى بتُ أعضاء الحزب. التعرؼ على -
 التعرؼ على مدل تحقق الديدقراطية الداخلية بتُ الأعضاء داخل الحزب.  -
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 التعرؼ على مدل قدرة الحزب على التواصل الجماىتَل الشعبى. -
 -البحث: تساؤلات 

يركز البحث على الإجابة على تساؤؿ أساسى ىو: ما ىى مقومات البناء التنظيمى      
 لحزب مستقبل كطن التى مكنتو دكف غتَه من الفاعلية على الدشهد السياسى الدصرل؟ 

 كفى سبيل الإجابة عن ىذا التساؤؿ الرئيسى فقد إنبثقت عنو عدة تساؤلات فرعية ىى:
 زب مستقبل كطن؟ما ىى مكونات البنية التنظيمية لح -
ما ىى طبيعة الدقومات الأساسية للحزب مثل البرنامج الحزبى كتدايزه كالكوادر البشرية  -

 السياسية كالإنتشار الجغرافى كالقدرات الدالية كالدقرات الحزبية؟
 ما ىى درجة التماسك كالإلتزاـ الحزبى بتُ أعضاء الحزب؟ -
ب مثل آليات صنع القرار الحزبى كتداكؿ التعرؼ على طبيعة الديدقراطية الداخلية بالحز  -

 السلطة كإدارة الصراع بالحزب؟
 ما ىى مدل قدرة الحزب على التواصل الجماىتَل الشعبى؟ -

 -البحث: منهج 
يعتمد البحث على منهج تحليل المحتول من خلاؿ التحليل الاجتماعى لدا توفر لدل الباحث      

من مادة تضمنت بمدكنة السلوؾ الحزبى لحزب مستقبل كطن كالدشاىدات الواقعية للباحث أثناء 
حضوره لإجتماعات الحزب خلاؿ فتًة الدراسة الديدانية للتعرؼ على مدل تحقق ما تضمنتو 

 الربط بينها كبتُ الواقع الإجتماعى كالسياسى. ةكاقعيا، كلزاكلؾ الحزبى مدكنة السلو 
كفى سبيل التنظتَ لدنهج تحليل المحتول فلا يوجد تاريخ دقيق لبدايات تحليل المحتول ، كإنما       

ـ عندما كانوا في مدرسة 0703كزملائو في عاـ  Lasswill لازويل تعود بداياتو إلذ 
لدقارنة التغتَ في    Speedسبيد الصحافة في كولومبيا بأمريكا ، ثم تبعو الدراسة التي أجراىا 

طبيعة الحد من صحف نيويورؾ بعد لزاكلة جريدة نيويورؾ تايدز زيادة توزيعها بتخفيض الثمن 
ير الدوضوعات الصحفية، كأصبحت الدراسات التي تطبق كزيادة الحجم كاتجاىها إلذ الإثارة في تحر 

تحليل المحتول من الدراسات الدتميزة التي طبق فيها نموذج لتحليل المحتول، كمن ىذه الدراسات 
للصحف الإقليمية التي استخدـ فيها نفس الفئات كنفس الدقاييس  Willeyويلي دراسة 
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اف يعتمد عليها كحدىا خلاؿ حرب الاستقلاؿ لدراسة تطور الصحف الإقليمية الأسبوعية التي ك
 (50-50ـ، 3337) الدنوفى،كماؿ الأمريكية.

ـ كاف ىناؾ استخداـ منظم للمنهج في تْوث الصحافة بعد الدراسات التي 0753كفي عاـ      
قدمها كل من لازكيل كليتس من خلاؿ الدعارؼ الخاصة بدراسة الدعاية في جامعة شيكاغو ، ثم 

سات الدرتبطة بتحليل المحتول كمنهج علمي حيث أجرل باركوس دراسة تحليلية كمية توالت الدرا
تْثا كمرجعا في تحليل المحتول بعد تصنيفها إلذ فئات لأغراض التحليل ، كأصبحت  0507على 

ـ لتحليل 0745تعقد الدؤتدرات كالندكات، كمن ذلك الدؤتدر القومي الأمريكي الذم عقد عاـ 
تدر الأكؿ الذم خصص لذذا الدوضوع حيث نوقشت خلالو العديد من البحوث المحتول كىو الدؤ 

 (0760،03 الحميد، محمدالخاصة بنظم تحليل المحتول. )عبد 
أما في البلداف العربية فظهر في لراؿ الدراسات الاجتماعية أكلا ثم تلاه المجاؿ الإعلامي         

ث بدأت الدراسات كالبحوث الإعلامية ـ حي0753عندما أنشئت كلية الإعلاـ في مصر عاـ 
 ماجستتَ كدكتوراهتطبق منهج تحليل المحتول بأدكاتو كأساليبو كىكذا بدأت الرسائل الجامعية من 

سمتَ  حستُ،)العربية. تعتمد على منهج تحليل المحتول في تْوثها كأطركحاتها في جامعات البلداف 
0760 ،33 ) 
كاختلف علماء التًبية كالباحثتُ في منهجية البحث حوؿ مفهوـ تحليل كسأصنف ىذا     

 ل)طعيمة، رشدالاختلاؼ إلذ فئتتُ متغايرتتُ تداما من حيث تحديدىم لدفهوـ تحليل المحتول 
 (:33-33، 0755الباقي، زيداف  )عبد( 03-05، 0767
  الأولى:الفئة 

دقيق كالدوضوعي كبعضهم يرل أنو يهدؼ إلذ ترل تحليل المحتول أنو يستهدؼ الوصف ال
التصنيف الكمي لدضموف معتُ البعض الآخر يرل أنو تصنيف سمات الأدكات الفكرية في فئات 

 كمن ىؤلاء:
يرل بأف تحليل المحتول يهدؼ إلذ التصنيف الكمي لدضموف معتُ في  Kaplanكابلان  -0

 ضؤ نظاـ للفئات صمم ليعطي بيانات مناسبة لفركض لزددة خاصة بهذا الدضموف.
بأنو أسلوب لتصنيف سمات الأدكات الفكرية في فئات طبقان لبعض القواعد  Janisجانيس  -3

 التي يراىا المحلل كباحث علمي.
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تحليل المحتول بأنو أحد أساليب البحث العلمي التي تهدؼ إلذ  يعرؼ Berelsonبتَلسوف  -0
 الوصف الدوضوعي كالدنظم كالكمي للمضموف الظاىر من مواد الاتصاؿ.

حيث يقوؿ: تحليل المحتول ىو أسلوب يهدؼ إلذ الوصف الدوضوعي الدنظم  عبد الباسط محمد -5
 (03، 0763 الباسط، محمدعبد )للاتصاؿ. الكمي للمحتول الظاىر 

الدوضوعي  كأداة للوصفيرل أف تحليل الدضموف من كجهة نظره منهج  زيدان عبد الباقي -3
الدنظم كالكمي للمحتول الظاىر للاتصاؿ كأنو يستخدـ في تصوير الأكضاع 

 الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية القائمة في المجتمع.
  الثانية:الفئة 

ول كبتُ الدفاىيم الأخرل كتحليل الدضموف أك الدنهج كىم الذين خلطوا بتُ مفهوـ تحليل المحت
 الوثائقي كمن ىؤلاء:

أنو أداة  معينة،أف تحليل المحتول أسلوب منظم لتحليل مضموف رسالة  Buddباد  -0
 لدلاحظة كتحليل السلوؾ الظاىر للاتصاؿ بتُ لرموعة منتقاة من الأفراد القائمتُ بالاتصاؿ.

حيث يرل أف تحليل المحتول يستهدؼ الوصف الدقيق كالدوضوعي لدا  Lasswillلازويل  -3
  معتُ.يقاؿ عن موضوع معتُ في كقت 

 ما، كالتفستَتحليل المحتول بأنو البحث عن الدعلومات الدوجودة داخل كعاء  حسين الهبائلي -0
 عنها الصورة، كالتعبتَالدقيق للمفهوـ أك الدفاىيم التي جاءت في النص أك الحديث أك 

 (35، 0767 )الذبائلي، حستُبوضوح كموضوعية كشمولية كدقة.  
يرل أف تحليل الدضموف طريقة تدكن عالد الاجتماع من ملاحظة سلوؾ الأفراد  محمد الجوىري -5

 (0760،53، نادية )سالدبطريقة غتَ مباشرة من خلاؿ تحليلو للأشياء.     
في تحديد مفهوـ تحليل المحتول  أوضحهاالتعريفات و أما التعريف الذي يعد من أشمل ىذه      

عن طريقة تْث يتم تطبيقها من  )عبارةىو كما ذكره الدكتور العساؼ كىو: تعريف بتَلسوف 
الخصائص  يؤكد على الاتصاؿ( لأنوأجل الوصوؿ إلذ كصف كمي ىادؼ كمنظم لمحتول أسلوب 

 (303، 0767العساؼ، صالح) التالية:
الحصر الكمي لوحدة التحليل فقط كإنما يتعداه لمحاكلة تحليل المحتول لا يجرم بغرض  -

 تحقيق ىدؼ معتُ.
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أنو يقتصر على كصف الظاىر كما قالو الإنساف أك كتبو صراحة فقط دكف اللجؤ إلذ  -
 تأكيلو.

أنو لد يحدد أسلوب اتصاؿ دكف غتَه كلكن يدكن للباحث أف يطبقو على أم مادة  -
 اتصاؿ مكتوبة أك مصورة.

يدكن من خلالذا تصنيف  المحتول،ىناؾ اختلافا في بعض المحددات الخاصة بتعريف تحليل و
 (06-04، 0760 ، محمددعبد الحمياتجاىات التعريف في اتجاىتُ أساسيتُ:)

كاستمر بعد  النشأة،ىو الاتجاه الوصفي في تحليل المحتول كالذم عاصر فتًة  الأول:الاتجاه  -0
 الاجتماع.ذلك كعنو استعار بعض الباحثتُ في مصر التعريف كخاصة في تْوث علم 

: كىو الاتجاه الاستدلالر في التحليل الذم يتخطى لررد كصف المحتول إلذ الاتجاه الثاني -3
الخركج باستدلالات عن عناصر العملية الإعلامية كالدعاني الضمنية أك الكامنة في المحتول 

 ظهر في نهاية الخمسينات كبداية.كالذم 
من خلاؿ استعراضنا لعدد من تعريفات الباحثتُ اتضح أف ىناؾ خلط كاضح في مفهوـ      

فمنهم من يتحدث عن الدنهج الوثائقي تحت مسمى تحليل المحتول كمنهم من يدرج  المحتول،تحليل 
ستُ اسمو )تحليل الدضموف تحليل الدضموف تحت منهج تحليل المحتول حتى أف كتاب سمتَ محمد ح

كلكن ىناؾ فرؽ بينهما في التعريف  المحتول.يريد بذلك تحليل  كلزدداتو( كىوتعريفاتو كمفاىيمو 
 كاستعمالات كل كاحد منهم:

ىو ما يقوـ بو الباحث من تحليل للمعلومات الوثائقية في أم منهج يعتمد  المضمون:فتحليل 
فهو يشتًؾ في معظم  كغتَىم،لوثائقي كالدنهج التاريخي على الدصادر الأصيلة كمنهج التحليل ا

 مناىج البحث عند الإشارة في تحليل مضموف البيانات.
فهو استخراج الأدلة كالبراىتُ من الوثائق الدتعلقة بموضوع الدراسة عن طريق  أما المنهج الوثائقي:

 التحليل الشامل.
ا من أجل الوصوؿ إلذ كصف كمي ىادؼ ىو: عبارة عن طريقة تْث يتم تطبيقه تحليل المحتوى

 كمنظم لمحتول أسلوب الاتصاؿ.
كفى ضوء ما سبق فإف الباحث سوؼ يستخدـ منهج" تحليل مضموف البرامج كالنظم" كىو      

رأل الباحث أنو أكثر ملاءمة لطبيعة  دالسياسية، كقمنهج يستخدـ فى تحليل الظواىر كالأحزاب 
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الظاىرة لزل البحث ككذلك للوصوؿ لأىداؼ البحث كما إنبثق عنها من تساؤلات على النحو 
ما يثرل البحث لأنو سيمكننا من التوغل كتحليل الظاىرة لزل البحث  وإيضاحو. كىالسالف 

كتحديد كافة أبعادىا، كذلك الدشاىدات الواقعية للباحث من خلاؿ حضوره لإجتماعات الحزب 
راسة الديدانية للتعرؼ على مدل تطبيق ما تصمنتو مدكنة السلوؾ الحزبى على أرض خلاؿ فتًة الد

 الواقع.
 -البحث: مجالات 

: يتحدد فى الوحدة الحزبية لحزب مستقبل كطن بمدينة أبوكبتَ بمحافظة المجال الجغرافى -أ 
من الوحدات  انهللحزب، كأأنها تدثل نموذجا لكافة الوحدات الحزبية الأخرل  االشرقية، بإعتبارى

يستطيع الباحث الحصوؿ من خلالذا على كافة  الشرقية، كالتىالأقدـ كالأكثر نشاطا بمحافظة 
 البيانات التى تفى بأىداؼ كتساؤلات البحث.

يتحدد فى أعضاء الوحدة الحزبية لحزب مستقبل كطن بمدينة أبوكبتَ البالغ  المجال البشرى: –ب 
سيتم تْثهم من خلاؿ البيانات كالدعلومات التى سيحصل عليها  نعضوا، الذي5333عددىم 

 الباحث فى ضوء المحددات الدبينة بمشكلة كأىداؼ كمنهج كتساؤلات البحث.
يتحدد المجاؿ الزمتٌ التى إستغرقتها الدراسة الديدانية فى الفتًة الزمنية من  المجال الزمنى: –ج 
 ـ.0/4/3333ـ إلذ 0/6/3330

 -فى: تتمثل  -البحث: أدوات 
تحليل سوسيولوجى لددكنة السلوؾ الحزبى لأمانة مركز أبوكبتَ لحزب مستقبل كطن بما تتضمنو     

الدشاىدات الواقعية للباحث من  كللتحليل، كذلمن جمل ككلمات كالتى سيخضعها الباحث 
خلاؿ حضوره لإجتماعات الحزب خلاؿ فتًة الدراسة الديدانية للتعرؼ على مدل تطبيق ما 

 الواقع.تصمنتو مدكنة السلوؾ الحزبى على أرض 
 -للبحث: التوجو النظرى 

كفقا لإتجاه التفستَ التكاملى للظاىرة الإجتماعية بإنتقاء بعض الدقولات كالقضايا التى تصبح      
البحث يستند على: مقولات النظرية  فالبحث، فإسياقا إجتماعيا أكثر كفاءة فى تفستَ ظاىرة 

سى ما أف الحزب السيا االطبقية، كمفادىالداركسية فى نشأة الأحزاب كإرتباطها بالصراع كالدصالح 
 لقتَه، إسماعي)طبقى لا كجود لحزب سياسى دكف أساس  ما، كبالتالذىو إلا تعبتَ سياسى لطبقة 

 (.73-65، 0760 ى( )ليلو، عل33-33، 3300
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كالأساس الطبقي ىو أساس جميع الاتجاىات الداركسية فى تحليل الأحزاب السياسية، كتفستَ      
تنافسة يكمن أساسان في البنية الاقتصادية للمجتمع، الداركسيتُ لوجود أحزاب سياسية لستلفة كم

فتظهر الأحزاب السياسية إلذ حيز الوجود كتجتذب الدعم كتواصل كظيفتها الدبدئية كممثلة لدصالح 
بلا معتٌ لو بً فهمها  -شأنها شأف أم مبدأ ماركسي-طبقية.كمن الطبيعي أف تصبح ىذه الفكرة 

لقائلة بأف الأحزاب السياسية تدثل مصالح طبقية لا تعتٌ أنها بطريقة فجة أك عقيمة.إف الأطركحة ا
تفعل ذلك ضركريان بطريقة مباشرة.إنها لا تعتٌ أنو فى جميع الحالات يدثل الحزب الواحد مصالح 

يدكن قصرىا على الكسب الاقتصادم  -بالدعتٌ التاريخي-طبقة كاحدة، أك أف مصالح طبقة ما 
حزب يدكن تفستَىا بالرجوع إلذ الطبقة التي يقوـ عليها الحزب  الدباشر، أك أف كل لشارسات كل

 فقط.
الحزبي منها -في الواقع لقد قدـ التاريخ عددان كبتَان من الأمثلة لكل نوع من الارتباط الطبقي      

أحزاب بدأت بتمثيل مصالح طبقة معينة كلكن ينتهي بها الأمر بتمثيل مصالح طبقة أخرل، كمنها 
خدمة مصالح طبقتتُ أك حتى ثلاث طبقات فى نفس الوقت، كمنها أحزاب تخدـ  أحزاب تحاكؿ

قطاع من طبقة فى مواجهة مصالح الطبقة ككل.كمنها أمثلة لحزبتُ أك ثلاثة صغار يتنافسوف على 
أف يصبحوا الدمثل الأكحد لنفس الطبقة.كىكذا ...فعلي سبيل الدثاؿ، لدينا اليوـ ببريطانيا ثلاثة 

 ة:أحزاب رئيسي
 :حزب المحافظين

كىو أساسان حزب كبار الرأسماليتُ، كلكن يصوت لو العديد من العماؿ، كيلقى تأييد قطاعات  
 كبتَة من البرجوازية الصغتَة.

 :حزب العمال
ذك القاعدة الدمتدة في منظمات الطبقة العاملة كيعتمد بالأساس على أصوات العماؿ الانتخابية، 

لوسطى كمتقبلة لاستمرارية النظاـ الرأسمالر، كىكذا تضطر في أحياف  كلكن قيادتو تنتمي للطبقة ا
 كثتَة إلذ التحرؾ ضد مصالح قاعدتها العمالية.

 الحزب الليبرالي:
كىو بالأساس حزب برجوازم صغتَ يؤيده قلة من كبار الرأسماليتُ، كيكسب بعض الأصوات 

 (F. Parkin,1979,pp25-28)العاملة. الانتخابية من صفوؼ الطبقة 
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 كليس ىنالك من ىذه الأمثلة ما يفند الأطركحة الداركسية، كلكنها تؤكدىا.
كالسياسة -كل ما يجب التأكيد عليو ىو أف نقطة البدء الرئيسية فى تحليل الأحزاب السياسية 

يجب أف تكوف التًكيب الطبقي للمجتمع الدعتٍ. إف تلك التشكيلات كالتوليفات  -بشكل عاـ
إليها تنبع من حقيقة أف الطبقات لا تقف إلذ جانب بعضها البعض كلكن الواحدة التي أشرنا 

فوؽ الأخرل فى حالة من الصراع الحركي الدائم، كالأحزاب السياسية تلعب دكران رئيسيان فى ذلك 
الصراع.إف تركيبة معينة من الأحزاب السياسية تعكس مرحلة التطور النسبي الذم كصلت إليو 

 كمدل الذيمنة التي كصلت إليها طبقة ما على الطبقات الأخرل. لستلف الطبقات
كىذا لزل اىتماـ ماركس قبل كل -من ىنا فإنو عند التعامل مع النظريات الداركسية للحزب 

لا يكوف الاىتماـ بنظرية لزدكدة كمنفصلة للتنظيم كلكن يكوف دائمان بالعلاقة ما بتُ الحزب -شئ
 ( Andrew. Edward.,1983, p8 )كالطبقة.

كىكذا لد تكن الطبقات ببساطة عبارة عن أشكاؿ ساكنة بالنسبة لداركس، كلكنها جماعات       
 اجتماعية تظهر إلذ حيز الوجود عبر عمليات تاريخية كتدر بمراحل لستلفة من النمو كالنضج.

 كقبل كل شئ تػُعّرِؼ الطبقات نفسها عبر الصراع.
)أك تفقد( التماسك كالتنظيم كالثقة كالوعي، فالأحزاب كفى سياؽ الصراع تكتسب الطبقات 

 السياسية إذف ىي أسلحة في الصراع بتُ الطبقات.
كبالرغم أف ىذا الدفهوـ الداركسى يستبعد من الساحة الحزبية كافة الأحزاب التى لا تقوـ على      

إلا أنو إذا أراد  أف الحزب من الدمكن أف ينشأ إستجابة لدصالح طبقة معينة كطبقى، كذلأساس 
الإستمرار فلابد أف يعبر عن مصالح طبقة أك طبقات أخرل ليحقق الدساندة الجماىتَية كالشعبية 

يصوت لو فى الإنتخابات  الذمالتى تحقق لو التفوؽ كالإستمرار مثل حزب المحافظتُ البريطانى 
 العديد من العماؿ بالرغم كونو حزب كبار الرأسماليتُ.

قولات نظرية التشكيل البنائى لأنتونى جيدنز كمفادىا أف السلوؾ الإنسانى يأتى ككذلك م       
من خلاؿ التوليف بتُ البناء كالفعل، إذ لا يوجد البناء الاجتماعى ما لد يؤسسو الفعل الإنسانى، 
إلا أف ىذا الفعل يتطلب بناء ليحدث فيو،حيث يتم النظر إلذ البناء الاجتماعى بإعتباره لرموعة 

قواعد كالدوارد التى تتألف من الوسائل الدادية كالتقافية التى تدكن الناس من القياـ بالفعل ال
الاجتماعى، كيؤدل استخداـ ىذه القواعد كالدوارد إلذ إعادة إنتاج ىذه الدؤسسات، فالأفراد أك 

باستخداـ  الفاعلوف ىم الذين يعيدكف إنتاجها، كيعيد الأفراد إنتاج مؤسسة ما فى الزماف كالدكاف



 
                                                                                       العدد الثاني والأربعون                                                  مجلة كلية الآداب والعلوم الإنسانية

 

269 
 

 
 

القواعد كالدوارد الدؤسسية، كمن ثم لا يوجد البناء الاجتماعى مستقلا عن الفعل الإنسانى الذل 
يؤسسو،فالدمارسة الاجتماعية بذلك ىى البناء كالفعل فى آف كاحد، لشا يؤدل بنا إلذ فهم السلوؾ 

لفعل كالبنية)لزمود،حساـ الإنسانى الذل يتأثر إلذ حد كبتَ بالعلاقة التفاعلية كالجدلية ما بتُ ا
 (05 -00، 3333الدين

إلا أف ىذا الدضموف الفكرل يحمل رؤل تصلح لتفستَ نشأة حزب مستقبل كطن إباف الأزمات 
ـ 3303كالإضطرابات السياسية كالإجتماعية كالأمنية التى سادت فتًة حكم الإخواف بمصر عاـ 

يث تعرضت مصالح فئات لرتمعية ـ،ح3300يونيو  03كالفتًة التى أعقبت إسقاطهم بثورة 
عديدة لتهديدات كبتَة خلاؿ تلك الحقبة مثل رجاؿ الداؿ كالأعماؿ كالشرطة كالقضاء ككثتَ من 
الشخصيات العامة بالدكلة،كىو ما أكجد لديهم الحاجة للإئتلاؼ فى صيغة حزب سياسى يحافظ 

م الإجتماعية كالسياسية على مصالحهم ككظائفهم كذكيهم كيكوف بمثابة إعادة إنتاج لأكضاعه
السابقة، إلا أف الحزب ما لبث أف توجو للشارع السياسى كتبتٌ مفردات فى خطابو السياسى 
تخاطب مشاعر كإحتياجات الطبقات الدتوسطة كالفقتَة لكسب تأييدىم،حيث جاء اختيار 

لة بتُ الرؤل لرموعة من الدقولات النظربة لاختبارىا فى الواقع الديدانى ،كتبقى قاعدة الدفاض
كالدذاىب سبيلا أكفق فى التحليل العلمى،لاسيما كأف ىذه الاتجاىات قد أثرت النظرية 

 السوسيولوجية،كساهمت فى تعميق فهمنا لطبيعتها. 
 -يلي: وقد أوضحت الدراسة الميدانية ما  

 البنية التنظيمية لحزب مستقبل وطن:  -1
" كلنا نعمل حيث تتصدر كل كرقة من كرقات مدكنة السلوؾ الحزبى لحزب مستقبل كطن عبارة 

( كذلك ما لذذه 30-0ص ص  )مدكنة السلوؾ الحزبى لحزب مستقبل كطنمن أجل مصر "
كطتٌ تستطيع من خلالو النفاذ لوجداف الدواطن الدصرل كبالتالذ إجتذاب  نفسيالعبارة من تأثتَ 
 واطنتُ.أكبر عدد من الد

كقد حدد الحزب ىدفو منذ نشأتو كالآليات للوصوؿ لذا من خلاؿ الفقرة التى تضمنتها      
مدكنة السلوؾ الحزبى كنصها" نعمل ليكوف حزب مستقبل كطن أكبر الأحزاب السياسية سواء 

صا من حيث قاعدتو الجماىتَية أك تأثتَه السياسى كأكثرىا التزاما بتنفيذ لوائحو التنظيمية كحر 
يسهم للحصوؿ على ثقة الدواطنتُ كالوصوؿ إلذ مواقع مؤثرة فى  االداخلية، كبمعلى ديدقراطيتو 
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صنع القرار تساعد فى ترجمة برنالرنا كرؤيتنا كطموحاتنا لدصرنا الغالية إلذ كاقع ملموس")مدكنة 
 (.3 الحزبى،السلوؾ 

  ىى:كيتكوف البناء التنظيمى للحزب من إحدل كعشركف أمانة 
 الأمانة العامة للمركز -
 أمانة التنظيم -
 الأمانة العامة الدساعدة للمركز -
 أمانة العضوية كتكنولوجيا الدعلومات -
 أمانة التقييم كالدتابعة -
 أمانة الشباب -
 أمانة الدرأة -
 أمانة الشئوف الداليو كالإداريو -
 أمانة الشئوف المجالس الشعبيو كالمحليو -
 أمانة الإعلاـ -
 أمانة العلاقات العامو -
 أمانة العمل الجماىتَل -
 أمانة الدهنيتُ -
 أمانة الدواظبو -
 أمانة التدريب كالتثقيف -
 أمانة العماؿ -
 أمانة الفلاحتُ -
 الإعاقو ذكمأمانة  -
 أمانة قطاع الأعماؿ -
 أمانة السياسات كالتخطيط الإستًاتيجى -
 أمانة شئوف القبائل العربية. -

 (.:3-5مدكنة السلوؾ الحزبى،)من ئة مكتب الدركز لجنة تنفيذية تتكوف كتتشكل لذي
 أمتُ الدركز. -
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 الأمناء الدساعدكف. -
 أمتُ التنظيم. -
 أمتُ الشئوف الدالية كالإدارية. -
 أمتُ الإعلاـ. -
 أمتُ العضوية. -
 أمتُ التقييم كالدتابعة.   -

بصورة شبو يومية فى مقر كقد نصت الددكنو على أنو"يتواجد أعضاء اللجنة التنفيذية     
كتتولذ اللجنة إدارة كتسيتَ العمل الحزبى اليومى فى  الدركز كتعقد إجتماعاتها  الحزب بالدركز،

بصورة شبو يومية لإدارة مهامها،كتعمل أمانة الدركز على تجهيز الدقر بأجهزة الإتصاؿ 
لأداء مهامها كإستخداـ كالدعلومات كالحاسب الآلذ بما يدكنها من حفظ الدعلومات إلكتًكنيا 

قاعدة بيانات العضوية الحزبية ككذلك جهاز فاكس لإستخدامو فى الدراسلات الحزبية كتكوف 
 أمانة الحزب مسئولة عن تدبتَ التمويل اللازـ لذلك".

كمن خلاؿ معايشة الباحث لنشاط الحزب خلاؿ فتًة الدراسة الديدانية كجد توافر      
راقى تتوفر للحزب من مقر بأرقى عقارات مدينة أبوكبتَ كلرهز تجهيزات لوجيستية بمستول 

 بقاعة إجتماعات عالية الدستول كمزكد بمعدات كأجهزة كمبيوتر حديثة.
 يتضح لشا سبق أف الحزب قد ساير الحداثة كالتطورات السياسية من حيث:

 الإعاقة. كمذنشاطو الحزبى من خلاؿ إضافة أمانات حديثة للأمانات التقليدية مثل أمانة  -
التجهيزات اللوجستية من خلاؿ التأكيد على تجهيز الدقر بأجهزة الإتصاؿ كالدعلومات الحديثة  -

 لتيسيتَ عملية الإتصاؿ بتُ الأمانات كالدستويات التنظيمية للحزب.
إتاحة الحرية للمستويات الحزبية فى إيجاد التمويل الدالذ القانونى لتيسيتَ أعماؿ الأمانات  -

 الحزبية.
التأكيد على التواجد الدائم بالحزب للتواصل الدستمر مع الدواطنتُ كأعضاء الحزب لتحقيق  -

 الفاعلية الحزبية.
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كقد أفاد أعضاء الدكتب التنفيذل للحزب خلاؿ مقابلو بأف ما بً ذكره بمدكنة السلوؾ الحزبى 
الدراقبة كالتقييم مراقبة مستمرة بشأف ذلك من أمانات  ؾكاقعيا، كىناسالف الذكر يتم تنفيذه 

 بالدستويات الحزبية الأعلى بالزقازيق كالقاىره.
طبيعة المقومات الأساسية للحزب مثل البرنامج الحزبى وتمايزه والكوادر البشرية  -2

 السياسية والإنتشار الجغرافى والقدرات المالية والمقرات الحزبية:
كحدة فرعية تغطى جميع  03عضو يتوزعوف على  5333حيث تتكوف أمانة أبوكبتَ من      

ىيئة مكتب الدركز مرة على الأقل كل شهر بناء على  عأبوكبتَ، كتجتمالوحدات المحلية بمركز كمدينة 
دعوة أمتُ الدركز أك بناء على تكليف من مستول حزبى أعلى كيرأس إجتماع ىيئة الدكتب أمتُ 

 ك أمتُ التنظيم فى حالة غيابو.الدركز أ
أمتُ العضوية على ىيئة الدكتب تقريرا  ضالسنوية، كيعر يتولذ أمتُ العضوية إعداد خطة العضوية 

 ربع سنول عن تنفيذ خطة العضوية كيرسل صورة منو إلذ أمتُ العضوية فى المحافظة.
س المجلس الشعبى المحلى فى الدستول كلأمتُ الدركز دعوة نواب الحزب عن الدائرة التابع لذا الدركز كرئي

إجتماع ىيئة الدكتب صحيحا تْضور ثلثى من  الدكتب، كيعتبرالدقابل لحضور إجتماع ىيئة 
 أعضائها على الأقل.

يتخلف عن حضور ثلاثة إجتماعات متصلة أك  الذمكيتم التنبيو على عضو ىيئة مكتب الدركز 
مقبوؿ بأنو سيتم عرض أمره على ىيئة  خمسة إجتماعات منفصلة خلاؿ عاـ كاحد دكف عذر

 الدكتب كرفع ما تقرره إلذ ىيئة مكتب المحافظة للنظر فى إستمرار عضويتو فى ىيئة مكتب الدركز.
كمن خلاؿ معايشة الباحث لنشاط الحزب خلاؿ فتًة الدراسة الديدانية كجد رقابة صارمة على 

أف )ـ.ص.( التى تتولذ  ثالحزبى، حيتواجد كنشاط أمناء الحزب كفقا لدا ىو مدكف بمدكنة السلوؾ 
 ب.اجتماعات سابقة بالحز  ـ لتغيبها عن ثلاث3333أمانة الدرأة كاف سيتم تغيتَىا فى شهر أبريل 

كأف قرارات الحزب لازمة لجميع الأعضاء طبقا لقرارات لجنة القيم كمن يخالفها يتعرض للعقوبات 
 -الآتية: 

 الإنذار. -
 الوقف عن الدمارسة لددة لزدكدة. -
 إسقاط العضوية. -
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أمانة التنظيم الدركزية ىى الإطار الشرعى الأختَ كالمجاؿ الطبيعى لتسوية أل خلافات بتُ      
 إذا لد يتم تسوية الخلاؼ فى إطار الدستويات الأخرل. أعضاء الحزب

التحدث باسم الحزب أك السياسة العامة للحزب ىو من إختصاص رئيس الحزب كالأمتُ العاـ أك 
من يفوضو رئيس الحزب كيدكن التعبتَ عن أنشطة الحزب كفاعلياتو كل فى لرالو طبقا 

 الدائم على إبراز أنشطة كفاعليات الحزب. للإختصاصات الدختلفة كتتولذ أمانة الإعلاـ العمل
كما يوضح مدل إلتزاـ الحزب ببرنالرو ما نصت عليو مدكنة السلوؾ الحزبى بأف يتأكد أمتُ الدركز 
كأعضاء ىيئة الدكتب من تنفيذ مدكنة السلوؾ الحزبى على مستول الدركز كمتابعة تنفيذ الوحدات 

 التابعة لذا.
أمتُ  ضالددكنة. كيعر ة كالإشراؼ الدكرل على الإلتزاـ بتنفيذ ىذه كيتولذ أمتُ التنظيم الدتابع

التنظيم على ىيئة مكتب الدركز تقريرا ربع سنول حوؿ مدل إلتزاـ الدركز كالوحدات التابعة بتنفيذ 
 مدكنة السلوؾ الحزبى.

كما يوضح مدل حرص الحزب على الإنتشار الجغرافى بتُ الجماىتَ ما نصت عليو مدكنة      
لسلوؾ الحزبى بأف يتولذ أمتُ التنظيم مع الأمناء الدساعدكف تحديث بيانات الخريطة السياسية ا

كالجغرافية كل ثلاثة أشهر على الأقل كيتم إرساؿ نسخة لزدثة إلذ أمانة المحافظة التى بدكرىا 
 ترسلها إلذ أمانة     التنظيم الدركزية.

أمناء الوحدات الحزبية التابعة للمركز تطوير خريطة  كيتولذ أمتُ التنظيم بصفة دكرية بالتنسيق مع
الدكائر الإنتخابية كلأمتُ التنظيم أف  يتفق معالوحدات الحزبية كالوحدات الحزبية التابعو لذا بما 

 يستعتُ فى ذلك بالخرائط الجغرافية كالإدارية الدتاحة لكل دائرة إنتخابية من دكائر الدركز.
إعداد كتطوير كوادره البشرية فقد نصت مدكنة السلوؾ الحزبى على أف كفى إطار إتجاه الحزب لضو 

يتأكد أمتُ التدريب كالتثقيف تحت إشراؼ أمتُ الدركز من تنفيذ برامج تدريب الأعضاء 
التنظيميتُ التى يتم تنظيمها فى أمانة المحافظو كالدعتمدة من أمانة التدريب كالتثقيف السياسى 

 الدركزية.
دريب كالتثقيف على ىيئة الدكتب تقرير ربع سنول حوؿ تنفيذ خطة التدريب كيعرض أمتُ الت

 كترسل صورة منو إلذ أمتُ التدريب كالتثقيف السياسى فى المحافظة.
 درجة التماسك والإلتزام الحزبى بين أعضاء الحزب: -3
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شهرين، ل يتولذ الأمناء الدساعدكف الإشراؼ على عقد إجتماع للنادل السياسى مرة على الأقل ك
الدوضوعات  سالحزبية، كتدار اللقاء إلذ توطيد الصلة بتُ الدسئولتُ التنفيذيتُ كالقيادات  ؼكيهد

أمتُ الدركز لإجتماعات النادل السياسى   ومعها، كيدعذات الإىتماـ الجماىتَل كسبل التعامل 
 -من: كلا 
 أعضاء ىيئة مكتب الدركز. -
 نواب البرلداف الأعضاء بالحزب. -
 كككيلى كأعضاء اللجنة الدائمة للمجلس الشعبى المحلى للمحافظة الأعضاء بالحزب.رئيس  -
 أمناء الوحدات الحزبية. -
 رئيس الوحدة المحلية كعدد من القيادات التنفيذية للمركز طبقا للحالة. -

كذلك أكدت مدكنة السلوؾ الحزبى أف" على الجميع الإلتزاـ بإطار ركح الأسرة كالإلتزاـ      
ادلء العامة للحزب فى معالجة الخلافات التى يدكن أف تنشأ بتُ أعضاء الحزب" كىو ما بالدب

يوضح مدل حرص الحزب على تحقيق التماسك بتُ أعضاؤه الداخليتُ ككذلك بتُ أعضاء 
 الحزب البرلدانيتُ كأعضاء المجالس المحلية.

يدانية كجد تواجد دائم من كمن خلاؿ معايشة الباحث لنشاط الحزب خلاؿ فتًة الدراسة الد     
جانب النواب بمجلسى النواب كالشيوخ بمقر الحزب الحزب تّانب الأمناء كأعضاء ىيئة الدكتب 

 يتواجد بشكل يومى بمقر الحزب. الذممثل النائب)ع.ؿ.( 
 

طبيعة الديمقراطية الداخلية بالحزب مثل آليات صنع القرار الحزبى   وتداول السلطة  -4
 بالحزب:وإدارة الصراع 

حيث يخضع كل أعضاء الحزب سواء الداخليتُ أك النواب إلذ مراقبة شديدة فى نشاطهم سواء     
داخل الحزب أك خارجو كمدل فاعليتو من الأمانات الدختصة كيتم إعداد تقارير منتظمة بذلك 

بالحزب أك كالتى فى ضوئها يتم تحديد الشخصيات التى يرشحها الحزب لتولذ الدراكز القيادية 
من  -ـ.ل.  –خوض الإنتخابات البرلدانيو عن الحزب، كمن أبرز الأمثلو ىو إقصاء النائب 

ترشيحات الحزب لخوض الإنتخابات البرلدانية فى قائمة لزافظة الشرقيو بناءا على التقارير السلبية 
 بشأف تواصلو الجماىتَل مع أبناء دائرتو.
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كنة السلوؾ الحزبى بأف يقوـ أمتُ التنظيم بالعمل على كما يؤكد ماسبق ما نصت عليو مد     
تطوير كتحديث قاعدة الدعلومات كالبيانات الخاصة بالأعضاء التنظيميتُ للحزب بصورة دكرية 
كمستمرة كالتى تشمل أيضا أعضاء الذيئة البرلدانية للحزب عن الدركز كأعضاء المجالس الشعبية المحلية 

 بالحزب.على مستول الدركز كالأعضاء 
كيتولذ أمتُ التنظيم بالتنسيق مع مسئوؿ الإعلاـ متابعة التطورات السياسية للدائرة عن طريق     

تعرؼ نشاط نواب الحزب كالتيارات السياسية الأخرل من خلاؿ التحركات الديدانية أك من كاقع 
 التقارير الواردة من الوحدات الحزبية التابعو.

تقييم أداء الوحدات الحزبية التابعو لذا بصوره دكرية كترفع تقريرا عن أداء  كتتولذ ىيئة مكتب الدركز 
كيعرض أمتُ التنظيم على ىيئة الدكتب تقريرا سنويا  كل كحدة حزبية فى نهاية كل عاـ حزبى.

 حوؿ تقييم الوحدات الحزبية التابعة للمركز كعلى الأخص التقييم الخاص بأمتُ كل كحدة حزبية.
 عضاء التنظيميتُ الخاضعتُ لذذه العملية من حيث:كيتم تقييم الأ

 الإلتزاـ الحزبى. -
 الكفاءة فى أداء العمل الحزبى. -
 القبوؿ العاـ. -

على مهاـ كل أمانة حزبية بدقة  30إلذ ص  05كذلك نصت مدكنة السلوؾ الحزبى من ص 
 لإخضاعها لرقابة شديدة بشأف مدل تنفيذىا لذذه الدهاـ.

ث لنشاط الحزب خلاؿ فتًة الدراسة الديدانية كجد أنو لا يوجد أل كمن خلاؿ معايشة الباح
سبيل الدثاؿ رفض الحزب ترشيح أمتُ  ىطويلة، فعلمسئوؿ بالحزب يضمن بقاؤه فى موقعو لفتًة 

مقعد مرشحتُ الحزب لمجلس الشيوخ نظرا لضعف أداؤه الحزبى بناءا  ىخ.ق.( علالشباب بالحزب)
بعد أف قاـ برشيح نفسو كمستقل أماـ مرشح الحزب قاـ الحزب على التقارير الوارده عنو، ك 

 مايعكس أيضا مدل صرامة الحزب بشأف تداسك الحزب كالإلتزاـ الحزبى وبفصلو، كى
 مدى قدرة الحزب على التواصل الجماىيرى الشعبى: -5
للحالة حيث يتولذ أمتُ الدركز مرة كل شهر إجتماع ىيئة مكتب الدركز تْضور نواب الحزب طبقا  

كالإتفاؽ على خطة التحرؾ الشهرية الدشتًكة للنواب كالتنظيم الحزبى كتشمل ىذه الخطة كحد أدنى 
 التحرؾ النيابى كالحزبى كالشعبى الدشتًؾ فى الدائرة مرة أسبوعيا على الأقل بما يتضمن تواجد:
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 نواب الحزب عن الدائرة التى يقع الدركز فى نطاقها. -
 ن ىيئة مكتب الدركز.خمسة أعضاء على الأقل م -
 أعضاء لجنة الوحدة الحزبية التى يتم التحرؾ فى نطاقها. -
 أعضاء المجلس الشعبى المحلى للمحافظة عن الدركز. -
 رئيس كعدد من قيادات المجاؿ الشعبية المحلية فى الدستول الدقابل ككذلك فى الدوقع الدختار. -

لبرلدانية كأمتُ المجالس المحلية مسئولتُ عن كيكوف أمتُ التنظيم كالأمتُ الدساعد كأمتُ الشئوف ا
 متابعة تنفيذ خطة التحرؾ الدشتًكة.

كيتولذ أمتُ الدركز تسليم كل نائب من نواب الدائرة التى يقع الدركز فى نطاقها نسخة من التقارير 
 المجمعة بشأف الدطالب الجماىتَية كإتجاىات كأنشطة التيارات السياسية الأخرل الدرفوعة من كل

ذلك شهريا فى إجتماع ىيئة الدكتب فى حالة دعوة نواب الحزب  مللمركز، كيتكحدة حزبية تابعة 
 لحضوره طبقا للحالة.

يتناكؿ  –أك بناء على تكليف من ىيئة مكتب المحافظة  –يتولذ أمتُ الإعلاـ إعداد تقرير شهرل 
الإعلاـ الدركزل كأخرل إلذ  إتجاىات الرأل العاـ على مستول المحافظة كترسل صورة منو إلذ أمتُ

أمتُ التنظيم الدركزل كيستًشد فى ذلك بتقارير إتجاىات الرأل العاـ على مستول الدراكز كغتَ 
 ذلك من مصادر للمعلومات كيشمل التقرير ما يلى:

 رأل الدواطنتُ حوؿ أىم الأحداث كالدوضوعات ذات الإىتماـ الجماىتَل الواسع. -
 أداء الحزب فى المحافظة.إتجاىات الرأل العاـ حوؿ  -

كما يتولذ أمتُ الإعلاـ فى المحافظة إصدار النشرات الإعلامية عن نشاط نواب الحزب فى دكائرىم 
 كيكوف إعداد تلك النشرات بالتنسيق مع نواب الحزب كتكوف مسئولية طباعتها على النواب.

 كتنفيذا لكل ما سبق:
 فق عليها داخل الحزب.فإف كل لسالفة لو يعد إخلالا بالواجبات الدت -0
كتتولذ أمانة التنظيم النظر فى الشكاكل التى ترد إلذ الأمانات الدركزية بالدخالفات التى بً  -3

 رصدىا من قبل أمانة التقييم كالدتابعة.
يحيل أمتُ التنظيم بعد ذلك ما ينسب إليو الدخالفة إلذ لجنة التحقيق على أف تنتهى اللجنة  -0

 ثوف يوما كلذا أف تستأذف فى مد الدهلة إذا أرادت التحقيق لددة أطوؿ.من إجراء التحقيق خلاؿ ثلا
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يتولذ رئيس لجنة التحقيق توجيو الإتهاـ إلذ من تتوافر فى حقو أدلة كافية على إرتكاب  -5
 الدخالفة كتحويل العضو إلذ لجنة القيم.

 -التالية: للجنة القيم أف توقع على من ثبت عليو لسالفة إحدل العقوبات  -3
 الإنذار. -
 تجميد العضوية لفتًة لا تقل عن ثلاثة أشهر. -
 إسقاط العضوية. -

كمن خلاؿ معايشة الباحث لنشاط الحزب خلاؿ فتًة الدراسة الديدانية كجد أنو يوجد موظف     
دائم بالحزب لإستقباؿ الجماىتَ كاستلاـ طلباتهم كتدكينها على كمبيوتر لسصص لذلك كإفادتهم بما 

 لالجماىتَل، بما يوضح مدل حرص الحزب على تحقيق التواصل  وكى ات.الطلببً فى ىذه 
 كتوقيع العقوبات على من يقصر من أعضاء الحزب فى تحقيق ذلك.

 
 -البحث: نتائج 

توفر لحزب مستقبل كطن منذ نشأتو الإمكانات الدادية كالبشرية الكبتَة من خلاؿ كبار  -0
كاف بمثابة إعادة إنتاج لدؤسسة سياسية   للحزب، الذمرجاؿ الداؿ كالسياسة الدؤسستُ 

كإجتماعية تحافظ على مصالحهم الطبقية كىو ما يتفق مع مقولات النظرية الداركسية فى نشأة 
الأحزاب كمقولات نظرية أنتونى جيدنز فى إعادة إنتاج الدؤسسات باستخداـ القواعد كالدوارد 

 الدؤسسية.
البناء التنظيمى كالأىداؼ كالآليات إلذ أدت كضوح الرؤية لحزب مستقبل كطن من حيث  -3

 سرعة تحقيق الإلصاز كالأىداؼ.
يتمتع حزب مستقبل كطن ببناء تنظيمى قول يتضمن أمانات تستوعب كافة الأنشطة  -0

 المجتمعية سواء التقليدية أك الحديثة.
 يتمتع البناء التنظيمى لحزب مستقبل كطن بعدـ الدركزية،حيث يتمتع كل مستول حزبى تْرية -5

 العمل كلكن فى إطار الدبادلء العامة للحزب.
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تتوزع الدهاـ الحزبية بتُ الأمانات كالدستويات التنظيمية داخل الحزب بشكل يسمح بواقعية  -3
كفاعلية الأداء كالرقابة من الدستويات الحزبية الأعلى بما يضمن إستمرارية الأداء الحزبى بشكل 

 فعاؿ كجيد.
ت مادية كبتَة ترجع لطبيعة الشخصيات الدؤسسة يتمتع حزب مستقبل كطن بإمكانا -4

انعكس إيجابيا على كفاءة أداؤه كقوة كسرعة إنتشاره بتُ أرجاء القرل كالددف  اللحزب، كم
 تقدنً خدمات جماىتَية فعالة للمواطنتُ تلمس إحتياجاتهم الواقعيو. كالدصرية، ككذل

ىناؾ متابعة مستمرة من الحزب لنوابو البرلدانيتُ من حيث أداؤىم البرلدانى كتواصلهم  -5
 ما يزيد رصيد الحزب فى الشارع السياسى الدصرل. والجماىتَل، كى

يحرص القائمتُ على الحزب على التواصل الدستمر مع الجهاز الإدارل للدكلة لحل مشكلات  -6
 مع الدواطنتُ. الدواطنيتُ فى إطار التواصل الجماىتَل

يتمتع حزب مستقبل كطن بديدقراطية داخلية لا تسمح بإحتفاظ أل       كادر حزبى  -7
 بموقعو إلا من خلاؿ كفاءة كفاعلية أداؤه الحزبى.

أف القرارات التى تصدر عن الحزب تأتى معبرة عن إرادة القواعد الجماىتَية الحزبية من  -03
 ادات الحزب لتصدر القرارات معبرة عنها.خلاؿ آليات بالحزب تسمح بوصوؿ آرائهم لقي

كافة   والحزب، كيوجيتمتع الحزب بوجود نظاـ داخلى يدنع أل صراعات سلبية داخل  -00
 عمليات التنافس لضو مصلحة الحزب كما يضمن تداسكو الداخلى.

يحرص الحزب على إستمرارية تواصلو الجماىتَل لضماف إستمرار كزيادة رصيده الشعبى  -03
 سياسى الدصرل.لدل الشارع ال

تؤثر الشعارات الوطنية التى تلمس كجداف الدواطنتُ الدصريتُ فى إجتذابهم لضو الإنتماء  -00
 لحزب سياسى لزدد دكف غتَه.

أصبح الدكر المجتمعى للأحزاب السياسية مثل تقدنً الدساعدات الدادية كالعينية لو أثره  -05
ظل الظركؼ الدعيشية المجتمعية  الفعاؿ فى إجتذاب الجماىتَ لحزب معتُ دكف غتَه خاصة فى

 الصعبة.
 -البحث: توصيات 

تتضمن شعارات كطنية لستصرة كمتقنة تلمس  فمتقن، كأصياغة البرامج الحزبية بشكل  -0
 مشاعر الدواطنتُ كتشعرىم بأهمية إنتمائهم الحزبى كالدشاركة السياسية.
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بشأف بناؤه عدـ السماح بإنشاء أل حزب سياسى إلا بعد التأكد من كضوح رؤيتو  -3
 التنظيمى كأىدافو كآليات تحقيقها.

عدـ السماح بإنشاء أل حزب سياسى إلا بعد التأكد من إمكانياتو ككفاءة بناؤه  -0
يستوعب كافة الأنشطة المجتمعية ليكوف لو دكر فعاؿ فى الدشهد  الذمالتنظيمى 

 السياسى الدصرل.
الحزبى لتحقيق الحريو كالإبداع  إتجاه كافة الأحزاب السياسية لضو اللامركزيو فى الأداء -5

 خلاؿ العمل الحزبى لكوادر الحزب.
لضماف  الجماىتَية الواقعيةأف تصاغ الأنشطة الحزبية كفق الإحتياجات كالدتطلبات  -3

 فاعليتها.
أف تعمل كافة الأحزاب على إيجاد مصادر تدويل مستمرة لأنشطة الحزب لضماف  -4

 ة للمواطنتُ.فاعليتها كإستيعابها للإحتياجات الواقعي
أف يعمل كل حزب على متابعة أداء نوابو البرلدانيتُ كمدل تواصلهم الجماىتَل  -5

 للحفاظ على مكانتو كرصيده لدل الدواطنتُ.
أف يكوف معيار إحتفاظ أل كادر حزبى فى كافة الأحزاب بموقعو ىو مدل كفاءتو فى  -6

 أداؤه الحزبى.
ب معبرة عن إرادة القواعد الجماىتَية أف تكوف كافة القرارات الحزبية بمختلف الأحزا -7

 الحزبية حتى لا يحدث إنفصاؿ بتُ القيادات الحزبية كقواعدىم الجماىتَيو.
أف تتضمن كافة الأحزاب نظم داخلية قوية توجو كافة عمليات الصراع الداخلية لضو   -03

 مصلحة الحزب كتداسكو الداخلى.
شعبى الفعاؿ مع الدواطنتُ أف تحرص كافة الأحزاب على التواصل الجماىتَل ال  -00

 لضماف إستمرار كزيادة رصيده الشعبى.  
 -البحث: مراجع 

 -العربية: المراجع  –أ 
  ـ.دكر التمكتُ السياسى للشباب فى فاعلية التنمية السياسية فى مصر. 3304البصراتى، محمد

 دالعلمى، العدجيل البحث  زالدكلية، مركجيل الدراسات السياسية كالعلاقات  ةلبناف، لرل



 الجزء الأول                                              البناء التنظيمى والتمكين السياسى للأحزاب

 

27: 
 

 

 ، مارس.3ع
 المجلس القومى للمرأة.ةالعربى. القاىر ـ.الدشاركة السياسية للمرأة فى الوطن 3303 فبيبرس، إيدا ، 
  ـ. أثر الإنتماء الحزبى على فاعلية الوظيفة الرقابية لأعضاء لرلس الشعب. 3335حسن، إيداف

 السياسيو.رسالة دكتوراه، جامعة القاىرة، كلية الإقتصاد كالعلوـ 
  الدراسات السياسية  زالقاىرة، مركـ. سلسلة الأحزاب السياسية. 3333حسن، إيداف

 .3333كالإستًاتيجية بالأىراـ، يوليو 
  الحالة الألدانية. رسالة  ةالإنتخابى: دراسـ. أثر النظاـ الحزبى على النظاـ 3333حسن، مازف

 ماجستتَ، جامعة القاىرة، كلية الإقتصاد كالعلوـ السياسيو.
  الدار ة". القاىر ـ.الصراع من أجل نظاـ سياسى جديد"مصر بعد الثورة3300حسن، مازف ،

 الدصرية اللبنانية.
 دار ، ةالإجتماعى. القاىر التجذر  تالجديدة: صعوباـ.الحركات السياسية 3335 رحسن، عما

 متَيت
 ،ُالقاىرة. الكتب، كلزدداتو. عالدتحليل الدضموف تعريفاتو كمفاىيمو  .0760سمتَ  حست 
  ةالقاىرة، كلي، جامعة ةمصر. القاىر ـ. التحوؿ الديدقراطى فى 3333خربوش، صفى الدين 

 الإقتصاد كالعلوـ السياسيو.
  رسالة ماجستتَ، جامعة ـ. فاعلية أداء الأحزاب السياسية فى مصر. 3303خليل، الشحات

 القاىرة، كلية الإقتصاد كالعلوـ السياسيو.
  ـ.الدشاركة السياسية للمرأة العربية كدكرىا فى لزاكلة تكريس الديدقراطية 3300زكريا،حريزل

التشاركية)الجزائر نموذجا(.الجزائر. رسالة ماجستتَ، جامعة الحاج لخضر،كلية الحقوؽ كالعلوـ 
 السياسيو.

  ، إشكاليات استخداـ تحليل الدضموف . لرلة العلوـ الاجتماعية، الكويت.0760نادية سالد . 
  ـ. الدنافسة الحزبية فى مصر. رسالة ماجستتَ، جامعة القاىرة، كلية 3333صالح، صلاح

 الإقتصاد كالعلوـ السياسيو.
  القاىرة. . تحليل المحتول في العلوـ الإنسانية . دار الفكر العربي،0767طعيمة ، رشدم 
  ـ.الدرأة فى الدناصب القيادية.القاىرة، مركز الدراسات السياسية 3303الطويل،أمانى

 كالإستًاتيجية بالأىراـ.
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  أصوؿ البحث الاجتماعي. دار الشركؽ ، القاىرة .0763عبد الباسط ، محمد . 
  القاىرة.. قواعد البحث الاجتماعي . الذيئة العامة للكتاب ، 0755عبد الباقي ، زيداف 
 ،ـ.0763عبد الحميد ، محمد . تحليل المحتول في تْوث الإعلاـ . دار الشركؽ ، القاىرة 
 ـ. الإعلاـ كالدشاركة السياسية للمرأة.القاىره، الدار الدصرية اللبنانية 3337عبد الغفار، عادؿ

 للنشر.
  رة، الذيئة العامة لقصور يناير.القاى33ـ.الحياة الحزبية الجديدة بعد ثورة 3303عبدالبصتَ، أحمد

 الثقافة
  ـ.النظاـ الإنتخابى كأثره على التمكتُ السياسى للمرأة فى مصر. رسالة 3303عبدالرحمن،عمرك

 ماجستتَ، جامعة القاىرة، كلية الإقتصاد كالعلوـ السياسيو.
  الدصرية. ـ. أثر الإطار التنظيمى كالقانونى على فاعلية الأحزاب السياسية 3333عبدالله، أشرؼ

 رسالة ماجستتَ، جامعة القاىرة، كلية الإقتصاد كالعلوـ السياسيو.
  ـ. تحديات التحوؿ الديدقراطى فى مصر.القاىرة، مركز القاىرة لحقوؽ 3303العزباكل، يسرل

 الإنساف.
  الددخل إلذ البحث في العلوـ السلوكية . مكتبة العبيكاف ، الرياض. 0767العساؼ ، صالح . 
 ،ـ.الإتصاؿ السياسى كالتحوؿ الديدقراطى.القاىرة، دار الشركؽ.3335عبدالغفار القصبى 
 الدستقبل  ةلبناف، بتَكت، لرلـ. الفقر بتُ التنظتَ كالسياسة كالصراع . 3300 لقتَه، إسماعي

 .355 دالعربى، العد
  ـ. النظرية الإجتماعية.القاىرة، دار الدعارؼ.0760ليلو،على 
 نقدية.  –. نظرية التشكيل البنائى لدل أنتونى جيدنز:دراسة تحليلية 3333لزمود،حساـ الدين

، 5تركيا، جامعة ماردين ارتوقلو، كلية الآداب، لرلة العلوـ الإنسانية كالاجتماعية، المجلد
 (. 5العدد)

  ـ. دكر مواقع التواصل الإجتماعى فى تشكيل اتجاىات الشباب الدصرل 3305مصطفى، ساره
 استِ للمرأة. رسالة ماجستتَ، جامعة القاىرة، كلية الإعلاـ.لضو التمكتُ السي

  ـ. مقدمو فى مناىج كطرؽ البحث فى علم السياسة.القاىرة،دار الكلمة 3337الدنوفى،كماؿ
 الدصرية.



 الجزء الأول                                              البناء التنظيمى والتمكين السياسى للأحزاب

 

282 
 

 

  ـ.مقدمة فى علم السياسة.الجزء الأكؿ،القاىرة،جامعة القاىرة،كلية الإقتصاد 3333نافعو،حسن
 كالعلوـ السياسيو.

  ُ03، لرلد  3. تحليل المحتول . المجلة العربية للمعلومات ، تونس ، ع0767الذبائلي ، حست 
. 
  ـ. تطور النظاـ السياسى فى مصر.القاىرة، الدار الدصرية اللبنانية 3334ىلاؿ،على الدين

 .4للنشر، ط
  الدستقبل.القاىرة، ـ.النظاـ السياسى الدصرل بتُ إرث الداضى كآفاؽ 3303ىلاؿ،على الدين

 الدار الدصرية اللبنانية للنشر.
  
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