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ٗاىزٖذٝذاد اىزٜ ر٘اعٔ  ىفشص (.2222)ف٘صٝخ أث٘ صٝذ ، طبثش ٗؽْبُ ٗدٝغ ،  غبىٚ

، اىَئعغخ اٌّدٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌضساػ١خ .اىغذٝذح الأساػٜ فٜاّزبط اىذٗاعِ 

 .621 -55( ، 61) ،ع5 ٍظش، ٍظ اىؼشثٞخ ىيزشثٞخ ٗاىؼيً٘ ٗاٟداة،

     



 فٛص٠خ طبثش –زٕبْ غبٌٟ ..، اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاخٗ إٔزبج 
 

ـ ــ ــ  ت

76 

 اٌدذ٠ذح الأساػٟ فٟاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاخٗ إٔزبج اٌذٚاخٓ 

 اٌّغزخٍض:

رؼذ طْبػخ اىذٗاعِ ثظفخ ػبٍخ ٗدعبط اىزغَِٞ ثظفخ خبطخ ٍِ الأّشطخ        

الإّزبعٞخ اىضساػٞخ اىٖبٍخ فٜ ٍظش،  ٗٝؼزجش اّزبط دعبط اىزغَِٞ أؽذ الأسمبُ اىٖبٍخ 

ىزؾقٞق الأٍِ اىغزائٜ ثبػزجبسٓ ٍظذسا ٕبٍب ىيجشٗرِٞ اىؾٞ٘اّٜ ٍشرفغ اىقَٞخ اىغزائٞخ 

اد اىَغزَغ، ّٗزٞغخ ىضٝبدح اىغنبُ ٗاسرفبع أعؼبس مَب أُ عؼشٓ ٍْبعت ّغجٞبً لأفش

اىيؾً٘ اىؾَشاء أدٙ اىٚ صٝبدح الإرغبٓ لإعزٖلاك ىؾً٘ اىذٗاعِ، ٍِٗ صٌ مبّذ إَٔٞخ 

دساعخ اىزٖذٝذاد اىزٚ ر٘اعٔ طْبػخ اىذٗاعِ ٍِ اىذساعبد اىٖبٍخ ىيَْزغِٞ ٗطبّؼٜ 

خ، ٗػيٚ اىشغٌ ٍِ أُ اىقشاس ػْذ ٗػغ عٞبعبد الإعزغلاه الأٍضو ىيَ٘اسد الإّزبعٞ

ٍششٗػبد دعبط اىزغَِٞ رؼزجش أؽذ اىَظبدس اىٖبٍخ ىز٘فٞش اىجشٗرِٞ ىغذ اىْقض ٍِ 

ثبلاػبفخ اىٚ  اىيؾً٘ اىؾَشاء، الا أُ ريل اىَششٗػبد رزغٌ ثبسرفبع دسعخ اىَخبؽشح،

 25.1اسرفبع أػذاد ٍضاسع اىذٗاعِ اىَؼطيخ، ؽٞش ثيغ ٍز٘عؾ اىطبقخ اىؼبؽيخ ؽ٘اىٚ 

خلاه اىفزشح  % ٍِ اىطبقخ اىنيٞخ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىْ٘ثبسٝخ22.2ٗرَضو عبعخ، ٍيُٞ٘ د

(، ٕزا ثبلإػبفخ اىٚ اىززثزة ٗػذً الإعزقشاس فٚ أعؼبس دعبط 2225-2262)

اىزغَِٞ ٍَب اّؼنظ ثذٗسٓ ػيٚ أعؼبس اىَْزغبد اىذاعْخ، ؽٞش ثيغ قَٞخ اّزبط دعبط 

% ٍِ قَٞخ الإّزبط  1.6. ٍيٞبس عْٞٔ ٗاىزٚ رَضو ؽ٘اىٚ 2..2اىزغَِٞ ؽ٘اىٚ 

(، ٖٗٝذف اىجؾش 2262-2225ٍيٞبس عْٞٔ خلاه اىفزشح ) 55.2اىذاعْٚ اىجبىغ ّؾ٘ 

اىٚ دساعخ الإَٔٞخ الإقزظبدٝخ ىلاّزبط اىذاعْٚ ٗدعبط اىزغَِٞ، الأٍش اىزٙ ٝزطيت 

دساعخ رط٘س مو ٍِ الإّزبط اىَؾيٚ ٗاىَزبػ ىلإعزٖلاك ٗاىغزاء اىظبفٚ ٍٗؼذه 

ارٚ ٍٗز٘عؾ ّظٞت اىفشد ٍِ دعبط اىزغَِٞ فٚ ٍظش، ٗفٚ اىْ٘ثبسٝخ الإمزفبء اىز

ٖٝذف اىٜ رؾيٞو ّقبؽ اىق٘ح ٗاىؼؼف ٗاىزؾذٝبد (، مَب 2262-2225خلاه اىفزشح )

ٗاىزٖذٝذاد اىزٜ ر٘اعٔ الاّزبط اىذاعْٚ، ٗاػزَذ اىجؾش ػيٜ اىزؾيٞو اى٘طفٜ 

ٗاعِ ثبىَْبؽق لاعزشارٞغٞخ طْبػخ اىذ SWOTٗالاعزقشائٜ، ٗرؾيٞو ٍظف٘فخ 

 اىَشمضٛ ٍِ اىغٖبص ػيٖٞب اىؾظ٘ه رٌ اىزٜ اىَْش٘سح اىجٞبّبد ػيٚ ٗاػزَذاىغذٝذح، 

 اىْششاد ٗثؼغ ٗالإؽظبء، ٗصاسح اىضساػخ ٗاعزظلاػ الأساػٜ، اىؼبٍخ ىيزؼجئخ

ٍِٗ إٌٔ اىْزبئظ  اىذساعخ، اىظيخ ثَ٘ػ٘ع راد اىؼشثٞخ ٗالأعْجٞخ ٗاىَشاعغ اىذٗسٝخ

اىَز٘عؾ اىغْ٘ٙ ىلإّزبط اىنيٚ ىيذٗاعِ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىغَٖ٘سٝخ خلاه  أُ اىجؾضٞخ

أىف ؽِ، ٗقذ ثيغ ٍز٘عؾ الإّزبط  6626ثيغ ؽ٘اىٚ   (2262 - 2225فزشح اىذساعخ )

ٍيُٞ٘ دعبعخ،  25.1ىذعبط اىزغَِٞ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىْ٘ثبسٝخ ؽ٘اىٚ  اىفؼيٚ

الاساػٜ اىغذٝذح  رغَِٞ اىذٗاعِ ػيٜ ٍغز٘ٛ ٗرؼزجشاىْ٘ثبسٝخ ٍَضو عٞذ ىْشبؽ 

ٗاىظؾشاٗٝخ ؽٞش رؾزو اىَشمض الاٗه فٜ اّزبط اىذٗاعِ، ٗرجِٞ أُ ػذد اىؼْبثش 

ػْجش، ٝؾزو قطبع عْ٘ة اىزؾشٝش اىَشمض  6112اىؼبٍيخ ثَْطقخ اىْ٘ثبسٝخ ثيغ ّؾ٘ 

الأٗه ٝيٞٔ ػيٚ اىزشرٞت ملا ٍِ قطبع غشة اىْ٘ثبسٝخ ، شَبه اىزؾشٝش ، اىجغزبُ ، 
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ػْجش  22،  622،  252،  222،  562غ ػذد اىؼْبثش ثٖب ّؾ٘ ثْغش اىغنش ؽٞش ثي

% ػيٚ اىزشرٞت ٍِ ..6% ، ..5% ، 26.6% ، 21.5% ، ..22رَضو ّؾ٘ 

اعَبىٚ ػذد اىؼْبثش اىؼبٍيخ ثَْطقخ اىْ٘ثبسٝخ، ٗإٌٔ اىَشنلاد اىزٜ ر٘اعٔ طْبػخ 

ذً اىقذسح ػ الإعزجٞبُ ٕٜ اعزَبسحاىذٗاعِ ثْبء ػيٚ آساء أطؾبة اىَضاسع ٍِ ٗاقغ 

، صٌ  اّخفبع أعؼبس ثٞغ اىذٗاعِ ثبىَضسػخٗٝيٖٞب  ػيٚ رظْٞغ اىؼيف ثبىَضسػخ

ٗطؼ٘ثخ اىؾظ٘ه ػيٚ اىزظبسٝؼ اىؾنٍ٘ٞخ  اسرفبع أعؼبس الأػلاف ٍشنيخ

ٗاىزشاخٞض ٗاسرفبع أعؼبس الأدٗٝخ اىجٞطشٝخ، ٗرؾنٌ اىزغبس ٗاى٘عطبء فٚ الأعؼبس 

ّزبئظ رؾيٞو ٍظف٘فخ اىزقٌٞٞ اىشثبػٚ ٍِ  ثبلإػبفخ اىٚ ثؼغ اىَشبمو الأخشٙ.

(SWOT ىظْبػخ اىذٗاعِ ؽجقبً لأساء أطؾبة اىَضاسع رٌ رؾذٝذ ّقبؽ اىق٘ح )

ٗاىؼؼف ٗاىفشص ٗاىزٖذٝذاد اىزٜ ر٘اعٔ اّزبط دعبط اىزغَِٞ ثَْطقخ اىْ٘ثبسٝخ، ٗقذ 

رٌ رشرٞت ّقبؽ اىزقٌٞٞ اىشثبػٚ ٍِ ؽٞش الإَٔٞخ اىْغجٞخ ىنو ّقطخ ٍِ خلاه ؽغبة 

( اعزَبسح صٌ رٌ رؾذٝذ الإؽزَبه اىْغجٚ ىنو ٍشثغ 661ىَز٘عؾ اىْٖذعٚ ٍِ ٍغَ٘ع )ا

ٍِ اىَشثؼبد الأسثؼخ ٗفقب ىؼذد اىْقبؽ ؽٞش مبُ اىؼذد الاعَبىٚ ىؼذد ّقبؽ اىزقٌٞٞ 

 -2 -5( ٗثيغذ ٍغَ٘ػخ ّقبؽ اىق٘ح ٗاىؼؼف ٗاىفشص ٗاىزٖذٝذاد  )22اىشثبػٚ )

(، ٍِٗ 2.25، 2.21، 2.65، 2.22ىنو ٌٍْٖ ) ( ػيٚ اىزشرٞت ٗثْغجخ اؽزَبىٞخ. -1

ّزبئظ اىزقٌٞٞ اىشثبػٚ ر٘طو اىجؾش اىٚ رطجٞق الإعزشارٞغٞخ اىذفبػٞخ ٗاىزٜ اؽزيذ 

%(، ؽٞش ٝزٌ رؼظٌٞ ّقبؽ اىق٘ح لأقظٜ ؽذ ٗرقيٞو ..22اىَشرجخ الأٗىٚ ثْغجخ ثيغذ )

 اىزٖذٝذاد اىخبسعٞخ.

عزشارٞغٞبد ىزط٘ٝش رٌ اىز٘طو اىٜ إٌٔ الإ (TOWS) ٍِٗ خلاه ٍظف٘فخ

ٕٗٚ اىؼَو ػيٚ رقيٞو اىفغ٘ح ثِٞ الإّزبط  ٗالاعزٖلاك اىَزضاٝذ  طْبػخ اىذٗاعِ

ىيَْزغبد اىؾٞ٘اّٞخ اػزَبدا ػيٜ اؽلاه اىيؾً٘ اىجٞؼبء ىغذ عضء ٍِ اىؼغض فٚ اىيؾً٘ 

اىؾَشاء، اعزخذاً ثذائو ػيفٞخ ىيزسح اىظفشاء ٍِ اىَخيفبد اىَ٘ع٘دح ثبىجٞئخ اىذاخيٞخ 

َضسػخ(،  صٝبدح الاعزضَبساد اىَ٘عٖخ ىغذ اىفغ٘ح ثِٞ الإّزبط ٗالإعزٖلاك، ر٘فٞش )اى

الاعزضَبساد اىلاصٍخ ىظْبػخ اىذٗاعِ، ٍٗشبسمخ أطؾبة اىَضاسع فٜ ٗػغ 

  اىزششٝؼبد ٗاىق٘اِّٞ اىخبطخ ثؾَبٝخ الإّزبط اىذاعْٚ.

Abstract: 

The poultry industry in general, and broiler chickens in 

particular, is one of the important agricultural production 

activities in Egypt. The production of broiler chickens is one of 

the important pillars for achieving food security, as it is an 

important source of animal protein with a high nutritional value, 

and its price is relatively suitable for members of society. As a 

result of the increase in the population and the high prices of red 
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meat, this led to an increase in the trend of consuming poultry 

meat, and therefore the importance of studying the threats facing 

the poultry industry was one of the important studies for 

producers and decision makers when setting policies for the 

optimal use of productive resources. Although broiler projects 

are considered one of the important sources for providing protein 

to fill the shortage of red meat, these projects are characterized 

by a high degree of risk, in addition to the high number of idle 

poultry farms, where the average idle capacity is about 27.6 

million chickens, representing 30.2% of the total energy at the 

Nubariya level during the period (2005-2019) .This is in addition 

to the fluctuation and instability in the prices of broilers, which 

in turn was reflected in the prices of poultry products, as the 

value of broiler production amounted to about 48.2 billion 

pounds, which represents about 86.1% of the value of poultry 

production, which amounted to about 55.9 billion pounds during 

the period (2005-2019), 

The research aims to study the economic importance of 

poultry production and broiler chickens, which requires a study 

of the development of both local production and available for 

consumption, net food, self-sufficiency rate and average per 

capita share of broiler chickens in Egypt and in Nubaria during 

the period (2005-2019). To analyze the strengths, weaknesses, 

challenges and threats facing poultry production, The research 

relied on descriptive and inductive analysis, and SWOT matrix 

analysis of the poultry industry strategy in the new areas, and 

relied on published data obtained from the Central Agency for 

Public Mobilization and Statistics, the Ministry of Agriculture 

and Land Reclamation, and some periodicals and Arab and 

foreign references related to the subject of the study. One of the 

most important research results is that the annual average of total 

poultry production at the level of the Republic during the study 

period (2005 - 2019) amounted to about 1141 thousand tons, and 
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the actual average production of broiler chickens at the Nubaria 

level was about 37.6 million chickens. Al Nubariya is considered 

a good representative of poultry fattening activity at the level of 

new and desert lands, where it occupies the first place in poultry 

production. , sugar beet, where the number of wards reached 

about 710, 440, 350, 130 and 30 wards, representing 42.8%, 

26.5%, 21.1%, 7.8% and 1.8%, respectively, of the total number 

of working wards in the Nubariya area The most important 

problems facing the poultry industry, based on the opinions of 

farm owners from the reality of the questionnaire, are the 

inability to manufacture feed on the farm, followed by the low 

selling prices of poultry on the farm, then the problem of high 

feed prices, the difficulty of obtaining government permits and 

licenses, and the high prices of veterinary medicines, and the 

control of traders and brokers in Prices plus some other 

problems. From the results of the analysis of the four-way 

evaluation matrix (SWOT) for the poultry industry, according to 

the opinions of the owners of the farms, the strengths, 

weaknesses, opportunities and threats facing the production of 

broilers in the Nubaria region were identified. 116) Form. Then 

the relative probability of each of the four squares was 

determined according to the number of points Where the total 

number of the quadruple evaluation points was (23) and the 

group of strengths, weaknesses, opportunities and threats 

reached (5-4-6-8), respectively, with a probability ratio for each 

of them (0.22, 0.17, 0.26, 0.35), and from the results of the 

quadruple evaluation, the research found that The application of 

the defensive strategy, which ranked first with a percentage of 

(34.8%), whereby strengths are maximized and external threats 

are minimized. 

Through the (TOWS) matrix, the most important 

strategies for developing the poultry industry were reached, 

which is to work to reduce the gap between production and the 
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increasing consumption of animal products based on the 

substitution of white meat to fill part of the deficit in red meat, 

the use of feed alternatives for yellow corn from the wastes in 

the internal environment (the farm Increasing investments 

directed to bridge the gap between production and consumption, 

providing the necessary investments for the poultry industry, and 

the participation of farm owners in the development of 

legislation and laws for the protection of poultry production. 

key words: swot analysis, The internal environment, the external 

environment , TOWS matrix, poultry industry, broiler chicken. 

 

 ِمذِخ:

رؼذ طْبػخ اىذٗاعِ ثظفخ ػبٍخ ٗدعبط اىزغَِٞ ثظفخ خبطخ ٍِ الأّشطخ  

الإّزبعٞخ اىضساػٞخ اىٖبٍخ فٜ ٍظش، ٗرؾزو اىقَٞخ اىْقذٝخ ىيؾً٘ اىذٗاعِ ٍشمضاً ٕبٍبً 

اىَظشٛ فٖٜ أؽذ ٍظبدس اىذخو اىضساػٜ ٗاىذخو ٍِ الإّزبط  الاقزظبدفٜ 

ٍيٞبس عْٞٔ رَضو ّؾ٘  55.2ىٚ اىؾٞ٘اّٜ، ؽٞش ثيغذ قَٞخ اّزبط ىؾً٘ اىذٗاعِ ؽ٘ا

ٍيٞبس عْٞٔ، مَب  522.1% ٍِ اعَبىٜ قَٞخ الإّزبط اىضساػٜ ٗاىَقذس ثؾ٘اىٚ 62.2

ٍيٞبس  6.5.6% ٍِ اىقَٞخ اىْقذٝخ ىلإّزبط اىؾٞ٘اّٜ ٗاىجبىغخ ؽ٘اىٜ 22.2رَضو ّؾ٘ 

 .2262عْٞٔ ٗرىل ػبً 

الأٍِ اىغزائٜ ثبػزجبسٓ ٗٝؼزجش اّزبط دعبط اىزغَِٞ أؽذ الأسمبُ اىٖبٍخ ىزؾقٞق      

ٍظذسا ٕبٍب ىيجشٗرِٞ اىؾٞ٘اّٜ ٍشرفغ اىقَٞخ اىغزائٞخ مَب أُ عؼشٓ ٍْبعت ّغجٞبً 

لأفشاد اىَغزَغ، ّٗزٞغخ ىضٝبدح اىغنبُ ٗاسرفبع أعؼبس اىيؾً٘ اىؾَشاء أدٙ اىٚ صٝبدح 

ىؾً٘ اىذٗاعِ، ٍِٗ صٌ مبّذ إَٔٞخ دساعخ اىزٖذٝذاد اىزٚ ر٘اعٔ  لاعزٖلاكالإرغبٓ 

ْبػخ اىذٗاعِ ٍِ اىذساعبد اىٖبٍخ ىيَْزغِٞ ٗطبّؼٜ اىقشاس ػْذ ٗػغ عٞبعبد ط

 الأٍضو ىيَ٘اسد الإّزبعٞخ. الاعزغلاه

ٍظف٘فٔ  -اىجٞئخ اىخبسعٞخ -اىجٞئخ اىذاخيٞخ-اىزؾيٞو اىشثبػٚ  :اٌىٍّبد اٌّفزبز١خ

(TOWSَِٞطْبػخ اىذٗاعِ، دعبط اىزغ ،). 

 ِشىٍخ اٌجسث: 

ػيٚ اىشغٌ ٍِ أُ ٍششٗػبد دعبط اىزغَِٞ رؼزجش أؽذ اىَظبدس اىٖبٍخ ىز٘فٞش     

اىجشٗرِٞ ىغذ اىْقض ٍِ اىيؾً٘ اىؾَشاء، الا أُ ريل اىَششٗػبد رزغٌ ثبسرفبع دسعخ 

أػذاد ٍضاسع اىذٗاعِ اىَؼطيخ، ؽٞش ثيغ ٍز٘عؾ  اسرفبعاىٚ  ثبلإػبفخ اىَخبؽشح،

% ٍِ اىطبقخ اىنيٞخ ػيٚ 22.2ٗرَضو عبعخ، ٍيُٞ٘ د 25.1اىطبقخ اىؼبؽيخ ؽ٘اىٚ 

(، ٕزا ثبلإػبفخ اىٚ اىززثزة ٗػذً 2262-2225خلاه اىفزشح ) ٍغز٘ٙ اىْ٘ثبسٝخ
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الإعزقشاس فٚ أعؼبس دعبط اىزغَِٞ ٍَب اّؼنظ ثذٗسٓ ػيٚ أعؼبس اىَْزغبد اىذاعْخ، 

 1.6. ٍيٞبس عْٞٔ ٗاىزٚ رَضو ؽ٘اىٚ 2..2ؽٞش ثيغ قَٞخ اّزبط دعبط اىزغَِٞ ؽ٘اىٚ 

-2225ٍيٞبس عْٞٔ خلاه اىفزشح ) 55.2% ٍِ قَٞخ الإّزبط اىذاعْٚ اىجبىغ ّؾ٘ 

2262 .) 

 أ٘ذاف اٌجسث:  

ٖٝذف اىجؾش اىٚ دساعخ الإَٔٞخ الإقزظبدٝخ ىلاّزبط اىذاعْٚ ٗدعبط اىزغَِٞ، 

الأٍش اىزٙ ٝزطيت دساعخ رط٘س مو ٍِ الإّزبط اىَؾيٚ ٗاىَزبػ ىلإعزٖلاك ٗاىغزاء 

ذه الإمزفبء اىزارٚ ٍٗز٘عؾ ّظٞت اىفشد ٍِ دعبط اىزغَِٞ فٚ ٍظش، اىظبفٚ ٍٗؼ

ٖٝذف اىجؾش اىٜ رؾيٞو ّقبؽ اىق٘ح (، مَب 2262-2225ٗفٚ اىْ٘ثبسٝخ خلاه اىفزشح )

 .  ٗاىؼؼف ٗاىزؾذٝبد ٗاىزٖذٝذاد اىزٜ ر٘اعٔ الاّزبط اىذاعْٚ

 أ١ّ٘خ اٌجسث:

فٜ دػٌ ٗارخبر اىقرشاس فرٜ  رشعغ إَٔٞخ اىذساعخ ىنّٖ٘ب أؽذ اىذساعبد اىزٜ رغبٌٕ

ٍغبه اىزخطٞؾ ىزؾذٝذ الاعزشارٞغٞخ الاّغت  فرٜ ٍغربه طرْبػخ اىرذٗاعِ فرٜ اىَْربؽق 

اىغذٝذح ّظشا ىيذٗس اىَؾ٘سٛ اىزٛ رقً٘ ثٔ طْبػخ اىرذٗاعِ فرٚ سفرغ ٍغرز٘ٛ اىرذخو، 

ٗر٘فٞش فشص ػَو، ٗعذ اىفغ٘ح اىغزائٞخ ٍِ اىجشٗرِٞ، ػلاٗح ػيٜ دٗسٕرب فرٜ رؾقٞرق 

 لاقزظبدٝخ ٗالاعزَبػٞخ.الإٔذاف ا

 اٌطش٠مخ اٌجسث١خ:

 SWOTاػزَذ اىجؾش ػيٜ اىزؾيٞو اى٘طفٜ ٗالاعزقشائٜ، ٗرؾيٞو ٍظف٘فخ        

 اىجٞبّبد ػيٚ اىجؾش ٗاػزَذلاعزشارٞغٞخ طْبػخ اىذٗاعِ ثبىَْبؽق اىغذٝذح، 

ٗالإؽظبء،  اىؼبٍخ ىيزؼجئخ اىَشمضٛ ٍِ اىغٖبص ػيٖٞب اىؾظ٘ه رٌ اىزٜ اىَْش٘سح

اىؼشثٞخ  ٗاىَشاعغ اىذٗسٝخ اىْششاد ٗثؼغ سح اىضساػخ ٗاعزظلاػ الأساػٜ،ٗصا

اىذساعخ، مَب اػزَذ اىجبؽش فٜ عَغ اىجٞبّبد ػيٜ  اىظيخ ثَ٘ػ٘ع راد ٗالأعْجٞخ

ؽٞش رٌ رظٌَٞ اعزَبسح رؼٌ ٍغَ٘ػخ  اىشخظٞخاعزخذاً اعزَبسح الإعزجٞبُ ثبىَقبثيخ 

ٍِ ّقبؽ اىق٘ح ٗاىؼؼف ثبلإػبفخ اىٜ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىفشص ٗاىزٖذٝذاد اىزٜ رٌ 

اعزخلاطٖب ٍِ ّزبئظ الأثؾبس ٗاىذساعبد اىغبثقخ، ٗرٌ ؽغبة اى٘صُ أٗ الإَٔٞخ 

اىْغجٞخ ىنو ػجبسح ثقغَٔ ػذد ٍِ اخزبس ٕزٓ اىؼجبساد ػيٜ اىؼذد اىنيٜ ىفشٝق اىؼَو 

( % الأمضش إَٔٞخ اىٜ طفش أٛ الأقو إَٔٞخ 622) 6( ٗثزىل رشاٗػ اى٘صُ ٍِ 661)

 .  2222ٗرٌ رغَٞغ اىجٞبّبد ػبً 

 الإؽبس إٌظشٜ: -

 :SWOTرؾيٞو ِفَٙٛ -

ٕ٘ أعي٘ة رؾيٞيٜ ىَؼشفخ ّقبؽ اىؼؼف ّٗقبؽ اىقر٘ح ٍٗؼشفرخ اىفرشص ٗاىزٖذٝرذاد،  -

ٗخطرؾ قظررٞشح اىَررذٙ ٗخطررؾ  اعررزشارٞغٞبدٗٝؼرذ ٕررزا اىْظرربً ٍررِ أفؼرو اىررْظٌ ىجْرربء 

ؽ٘ٝيرررخ اىَرررذٙ ىي٘طررر٘ه اىرررٜ الإٔرررذاف اىَشعررر٘ح، ٗرىرررل ثزؾيٞرررو اى٘ػرررغ اىرررذاخيٜ 
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ٗاىخرربسعٜ ٍررِ خررلاه اىجْرر٘د الأسثؼررخ اىزبىٞررخ : ّقرربؽ اىقرر٘ح، ّقرربؽ اىؼررؼف، اىفررشص 

 .ٗاىزٖذٝذاد

أداح ٍفٞذح ىفٌٖ ػَو اىَئعغخ ٍِ اىذاخو ٗاىخبسط. ميَخ  SWOTٝؼزجش رؾيٞو -

(SWOT ٜٕ ) اخزظبس لأسثغ ميَبد اّغيٞضٝخ رؾَو اىؾشف الأٗه ٍِ مو ميَخ

ٜٕٗStrength, Weaknesses, Opportunities, Threats اىؼْبطش ٜٕٗ ،

ْشآد، ٍٗغبػذرٖب  َُ الأعبعٞخّ ٗاىشئٞغٞخّ اىزٜ ٝؼزَذ ػيٖٞب ٕزا اىزؾيٞو فٜ رقٌٞٞ ػَو اى

، ٗف ّٜ ٜ ٍب ٝيٜ ر٘ػٞؼ ىنو ػيٚ ارخّبر اىقشاساد اىَجْٞخ ػيٚ اىزخطٞؾ الاعزشارٞغ

 ميَخ ٍْٖب:

: ٕٜٗ اىؼ٘اٍو اىذاخيٞخ اىَ٘ع٘دح فؼلا ٗاىزٜ ٍرِ اىَؾزَرو أُ Strengths ّقبؽ اىق٘ح

: ٕٗرٜ اىؼ٘اٍرو اىزرٜ ٝؾزَرو Weaknesses ٍ٘اؽِ اىؼؼفٝنُ٘ ىٖب رؤصٞش اٝغبثٜ، 

أٗ أُ رنررررُ٘ ػبئقررررب ىزؾقٞقٖررررب،  اىَئعغرررخأُ ٝنرررُ٘ ىٖررررب رررررؤصٞش عررريجٜ ػيررررٚ إٔررررذاف 

: ٕٜٗ اىؼ٘اٍو اىخبسعٞخ اىزٜ ٝؾزَرو أُ ٝنرُ٘ ىٖرب ررؤصٞش Opportunities  اىفشص

، أٗ الإٔرذاف اىزررٜ ىرٌ ٝررزٌ اىْظرش فٖٞررب  اىَئعغررخاٝغربثٜ ػيررٚ رؾقٞرق أٗ اّغرربص إٔرذاف 

: ٕٜٗ اىؼ٘اٍو اىخبسعٞخ ٗاىظشٗف اىزٜ ٝؾزَو أُ ٝنرُ٘ Threats  اىزٖذٝذادعبثقبً،

عؼررو اىٖررذف ٍ٘ػر٘ػًب غٞررش قبثررو ، أٗ  اىَئعغرخىٖرب رررؤصٞش عرريجٜ ػيرٚ رؾقٞررق إٔررذاف 

ىيزؾقٞق. ٕرزا ٗرزؼرَِ اىزٖذٝرذاد اىؼ٘اٍرو اىخبسعٞرخ اىزرٜ َٝنرِ أُ رغرجت ػرَ٘س أٗ 

 رشاعغ أٗ ػشس فٜ اىَْظَخ. 

ٗػيٚ ػ٘ء ٍب رٌ اعزؼشاػٔ ٍِ ٍفربٌٕٞ َٝنرِ اىقر٘ه ثرؤُ اىزؾيٞرو الاعرزشارٞغٜ 

ػيررٚ أثررشص  ىيجٞئررخ ٝزَضررو ثَشاعؼررخ ٗرررذقٞق مررو ٍررِ اىجٞئررخ اىخبسعٞررخ ىغررشع اىزؼررشف

اىفررشص ٗاىزٖذٝررذاد اىزررٜ ر٘اعررٔ اىَئعغررخ ٗاىجٞئررخ اىذاخيٞررخ ثٖررذف رشررخٞض إٔررٌ ّقرربؽ 

اىق٘ح ٗاىؼؼف فٖٞب فؼلاً ػِ مُ٘ ٕزٓ اىؼَيٞخ رزظف ثبلاعزَشاسٝخ ٗرذػٌ اىَئعغرخ 

فٜ ػَيٞخ ثْبء ر٘عٖبرٖب الاعزشارٞغٞخ ٍِ خلاه رجْٜ اىخٞبس الاعزشارٞغٜ الأفؼو
 
. 

 :  SWOT أعزخذاِبد رس١ًٍ
فٚ ٍغبلاد ٍزؼذدح ٍٗزْ٘ػخ فٚ  SWOT ٝغزخذً َّ٘رط اىزؾيٞو اىشثبػٚ

قطبع الأػَبه، اىششمبد ٗاىَْظَبد اىشثؾٞخ ٗغٞش اىشثؾٞخ، الإداسح اىؼبٍخ، ٗغٞش 

 .رىل

ٕٗزا اىَْ٘رط ٝغزخذً ىزؾيٞو ثٞئخ اىْشبؽ ىيَْظَخ ع٘اء فٚ ٍغبه اىزخطٞؾ 

اد ٗدساعخ اىَشنلاد اىزٚ ر٘اعٔ الاعزشارٞغٚ أٗ فٚ أٙ ٍِ ٍغبلاد ارخبر اىقشاس

 .اىْشبؽ ٗرؾذٝذ ٍغبلاد اىزذخو ٗرشرٞت الأٗى٘ٝبد

 : ِٓ خبٔج١ٓ (SWOT) ٠زىْٛ ّٔٛرج

ٗاىزٛ ٝغت أُ ٝقزظرش ػيرٚ ٍرب  رس١ًٍ اٌٛػغ اٌذاخٍٟ ) ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف (: -6

ٕرر٘ فؼررلا ٗؽقٞقررخ ٍررِ ّقرربؽ اىقرر٘ح ٗاىؼررؼف ٗأُ ٝجزؼررذ اىزؾيٞررو ػررِ اىز٘قؼرربد 

ٗالاؽزَبلاد، فزؼذ ّقبؽ اىق٘ح أٝخ اٍنبّٞبد داخيٞخ رارٞخ ٍ٘ع٘دح فؼلا رغربػذ ػيرٚ 
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اعررزغلاه اىفررشص اىَزبؽررخ ٗاىََنْررخ، ثَْٞررب ّقرربؽ اىؼررؼف أٝررخ   ررشٗف ٗػ٘اٍررو 

 .فؼلا رؾذ ٗرؼٞق ٍِ اىقذسح ػيٚ اعزغلاه اىفشصّقض داخيٞخ  ٍ٘ع٘دح  

ٗاىررزٛ ٝؤخررز ثؼررِٞ الاػزجرربس  رس١ٍللً اٌٛػللغ اٌخللبسخٟ ) اٌفللشص ٚاٌزٙذ٠للذاد(: -2

اى٘ػغ اىفؼيٜ ٗاىؾقٞقرٜ ؽٞرش اىزٖذٝرذاد اىَ٘عر٘دح ٗاىفرشص غٞرش اىَغرزغيخ ٍرِ 

ّبؽٞخ، مَب ٝؾيو اىزغٞٞش اىَؾزَو فٜ مو ٍَْٖب ٍِ ّبؽٞخ أخرشٙ، فزؼزجرش اىفرشص 

أٝررخ  ررشٗف أٗ ارغبٕرربد خبسعٞررخ راد أصررش اٝغرربثٜ رَنررِ ٍررِ اىزقررذً ٗاىزطرر٘س أٗ 

ؼررذ اىزٖذٝررذاد ٍغَ٘ػررخ ٍررِ اىظررشٗف أٗ الارغبٕرربد ٍنْررذ ٍْررٔ، ٗػيررٚ اىؼنررظ ر

 .اىخبسعٞخ  اىزٜ قذ رئصش عيجبً أٗ أصشد ثشنو عيجٜ

 ( ٍغَ٘ػخ ٍِ اىَٞضاد ٍْٖب:SWOTٗىزؾيٞو )   

. عررؼخ ّطرربت اىزؾيٞررو فٖرر٘ ٝقررً٘ ارغبٕرربد اىفررشص ٗاىزٖذٝررذاد فررٜ عَٞررغ قطبػرربد 6

ػرِ اىجٞئرخ اىذاخيٞرخ اىَزَضيرخ  اىجٞئخ اىخبسعٞخ ىيَئعغخ عر٘اء اىؼبٍرخ أٗ اىزْبفغرٞخ فؼرلاً 

ثؤّشطخ اىَئعغخ ٍٗ٘اسدٕب ٗقذسارٖب ىي٘ق٘ف ػيرٚ اىؼ٘اٍرو الاعرزشارٞغٞخ )ّقربؽ اىقر٘ح 

 ٗاىؼؼف(.

. ٝقً٘ ثزشخٞض اىزغٞرشاد فرٜ اىجٞئرخ ٗأٗقربد ؽرذٗصٖب فؼرلاً ػرِ رؾذٝرذ اىخظربئض 2

 اىشئٞغخ ىنو ػبٍو ٍِ اىؼ٘اٍو اىجٞئٞخ.

خ اىَئعغخ ٗثٞئزٖرب ار ٝرزٌ اعرشاإُٓ ٍرِ قجرو أقغربً . ٝجْٚ ٕزا اىزؾيٞو ػيٚ أعبط ٍؼشف2

 اىَئعغخ مبىزغ٘ٝق ٗاىَ٘اسد اىجششٝخ ٗاىجؾش ٗاىزط٘ٝش.

 . الاعزخذاًاىجغبؽخ ٗعٖ٘ىخ  --2

 .عٖ٘ىخ فٌٖ ٗر٘طٞو ّزبئغٖب ىيَزخظظِٞ غٞش اىَزخظظِٞ-5

خ رغَغ ٍؼبً ملاً ٍِ ػْبطش اىجٞئخ اىذاخيٞخ ٗاىجٞئخ اىخبسعٞخ ىزقذً ط٘سح ٍزنبٍي-1

 .الاعزشارٞغٜرخذً اىزؾيٞو ٗاىزخطٞؾ 

رزبػ ىيَْظَخ رشرٞت أٗى٘ٝبد اىؼْبطش ٗفق اٟصبس اىَز٘قؼخ ٗاىَظبؽجخ ىنو ٍْٖب،  -5

 .ع٘اء مبّذ اٝغبثٞخ أٗعيجٞخ

 :SWOTاعزشار١د١بد رس١ًٍ 

، ٍٗؼشفخ ؽجٞؼخ SWOTثؼذ الاّزٖبء ٍِ رؾذٝذ ٗدساعخ عَٞغ ػْبطش رؾيٞو       

مزىل رقٌٞٞ ّقبؽ اىؼؼف ّٗقبؽ اىق٘ح، رظٖش ٍغَ٘ػخ ٍِ اىْزبئظ اىزٖذٝذاد ٗاىفشص، 

اىزٜ رؼزَذ ػيٚ اعزشارٞغٞبد، ٗاىزٜ ٝغت اخزٞبس أّغت اعزشارٞغٞخ ٍْٖب، اىزٜ رز٘افق 

 ٍغ اىَْشؤح ٗإٔذافٖب ٗخططٖب اىَغزقجيٞخ.

ذَح ػيٚ اٍزلاك اىَْشؤح ػْبطش  الاعزشارٞغٞخّ اىٖغٍ٘ٞخ: - َِ ٕٜ الاعزشارٞغٞخّ اىَؼز

ح ٗفشص ٍزؼذدح، ىزا رؾشص أغيت اىَْشآد ػيٚ رطجٞق اعزشارٞغٞخّ ٕغٍ٘ٞخ  ّ٘ اىق

 ىنٜ ٝغَؼ ىٖب ثبلاعزفبدح ٍِ مبفخ اىفشص اىَزبؽخ.
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رشٞش اىٚ اٍزلاك اىَْشؤح اىنضٞش ٍِ اىفشص، ٗىنْٖب رفزقش  الاعزشارٞغٞخّ اىؼلاعٞخ:-

ٖب، ىزا ٝؤرٜ ْٕب ىيقذسح ػيٚ ػلاط ّقبؽ اىؼؼف ثٖب ٍٗ٘اعٖخ اىزٖذٝذاد اىزٜ ر٘اعٖ

 دٗس الاعزشارٞغٞبد اىؼلاعٞخ.

ٝؤرٜ دٗسٕب فٜ اىذفبع ػِ اىزٖذٝذاد اىزٜ ر٘اعٔ اىَْشؤح،  الاعزشارٞغٞخ اىذفبػٞخ:-

 ٗاقزشاػ أمضش ٍِ ثذٝو ىيؼقجبد.

الاعزشارٞغٞخّ الاّنَبشٞخّ: رغَغ ثِٞ الاعزشارٞغٞخ اىؼلاعٞخ ٗاىذفبػٞخ، ٗرىل ىنّٖ٘ب -

ؼؼف داخو اىَْشؤح، ٗؽَبٝزٖب ٍِ أٛ ٕغَبد اٗ رٖذٝذاد رؼَو ػيٚ ػلاط ّقبؽ اى

ٍِ اىخبسط. فٜ اّٟٗخ الأخٞشح رٌ الاىزفبد ىجؼغ اىغيجٞبد اىزٜ ر٘اعٔ ٕزا اىزؾيٞو، 

مّ٘ٔ غبٍغ ىؾذ ٍب، فَِ اىََنِ أُ ر٘اعٔ اىششمبد فشص رَضو رٖذٝذاد ثْفظ 

 اى٘قذ، ٗىنِ لا ٝزٌ امزشبف الأٍش.

 ٔزبئح اٌجسث ِٕٚبلشزٙب:

 ٚزدُ اٌفدٛح ٚو١ّخ اٌٛاسداد اٌزارٟ الاوزفبءٚٔغجخ  ٚالاعزٙلانرطٛس الإٔزبج      

 -اٌذٚاخٓ ٚدخبج اٌزغ١ّٓ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌدّٙٛس٠خ: إخّبٌِٟٓ 

 -أٚلاً إخّبٌٝ إٔزبج اٌذٚاخٓ:

( أُ الإّزبط اىنيٚ أخز فٚ الاسرفبع ٗقذ ثيغ ٍز٘عؾ 6ٝزجِٞ ٍِ ثٞبّبد عذٗه )    

 -2225الإّزبط اىنيٚ ٍِ اّزبط اىذٗاعِ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىغَٖ٘سٝخ خلاه فزشح اىذساعخ )

أىف ؽِ فٚ ػبً  116أىف ؽِ، ثؾذ أدّٚ ثيغ ؽ٘اىٚ  6626ؽ٘اىٚ  (2262

% 12.6، ثْغجخ صٝبدح 2262أىف ؽِ ػبً  6222، ٗؽذ أقظٚ ثيغ ؽ٘اىٚ 2225

( 2( ثغذٗه )6ػِ ٍز٘عؾ الإّزبط اىنيٚ خلاه فزشح اىذساعخ. ٗرشٞش اىَؼبدىخ سقٌ )

أُ الإّزبط اىنيٚ ٍِ اّزبط اىذٗاعِ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىغَٖ٘سٝخ أخز ارغبٕبً ػبٍبً ٍزضاٝذ 

أىف ؽِ عْ٘ٝبً ٗثَؼذه  12.2% ثَقذاس 6ٍٗؼْ٘ٛ اؽظبئٞبً ػْذ ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ 

مَب اشبسد  ،% ٍِ ٍز٘عؾ الإّزبط اىنيٚ خلاه فزشح اىذساعخ5.1ّؾ٘ رغٞش عْ٘ٙ 

خلاه فزشح   الإّزبطمَٞخ% ٍِ اىزغٞشاد اىؾبدصخ فٚ  6.اىْزبئظ اىٚ أُ ؽ٘اىٚ 

 .اىذساعخ رشعغ اىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىؼ٘اٍو اىزٚ ٝؼنظ اصشٕب ػبٍو اىضٍِ
 ثب١ٔبً دخبج اٌزغ١ّٓ:  

 إخّبٌٝ إٔزبج دخبج اٌزغ١ّٓ:  -6

( أُ الإّزبط اىنيٚ أخز فٚ الاسرفبع ٗقذ ثيغ ٍز٘عؾ 6ٝزجِٞ ٍِ ثٞبّبد عذٗه )      

الإّزبط اىنيٚ ٍِ اّزبط دعبط اىزغَِٞ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىغَٖ٘سٝخ خلاه فزشح اىذساعخ 

% ٍِ اعَبىٚ اّزبط اىذٗاعِ، 52.6أىف ؽِ َٗٝضو  262ؽ٘اىٚ  (2262 - 2225)

 6525، ٗؽذ أقظٚ ثيغ ؽ٘اىٚ 2225 أىف ؽِ فٚ ػبً 555ثؾذ أدّٚ ثيغ ؽ٘اىٚ 

% ػِ ٍز٘عؾ الإّزبط اىنيٚ خلاه فزشح 5.، ثْغجخ صٝبدح 2262أىف ؽِ ػبً 

( أُ الإّزبط اىنيٚ ٍِ اّزبط دعبط 2( ثغذٗه )2اىذساعخ. ٗرشٞش اىَؼبدىخ سقٌ )

اىزغَِٞ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىغَٖ٘سٝخ أخز ارغبٕبً ػبٍبً ٍزضاٝذ ٍٗؼْ٘ٛ اؽظبئٞبً ػْذ 
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% 1.1أىف ؽِ عْ٘ٝبً ٗثَؼذه رغٞش عْ٘ٙ ّؾ٘  12.2% ثَقذاس 6ٍغز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ 

 6.مَب اشبسد اىْزبئظ اىٚ أُ ؽ٘اىٚ  ،ٍِ ٍز٘عؾ الإّزبط اىنيٚ خلاه فزشح اىذساعخ

خلاه فزشح اىذساعخ رشعغ اىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ  الإّزبط مَٞخ% ٍِ اىزغٞشاد اىؾبدصخ فٚ 

 .اىؼ٘اٍو اىزٚ ٝؼنظ أصشٕب ػبٍو اىضٍِ
 -الإعزٙلان: -2

( رضاٝذ اىنَٞخ اىَغزٖينخ ٍِ اعزٖلاك دعبط اىزغَِٞ 6ٝزجِٞ ٍِ ثٞبّبد عذٗه )     

( ٗقذ ثيغ ٍز٘عؾ 2262 – 2225ػيٚ ٍغز٘ٙ اىغَٖ٘سٝخ خلاه فزشح اىذساعخ )

أىف ؽِ فٚ  .16أىف ؽِ ، ٗثؾذ أدّٚ ثيغ ؽ٘اىٚ  252اىنَٞخ اىَغزٖينخ ؽ٘اىٚ 

، ثْغجخ صٝبدح  2262ٚ ػبً أىف ؽِ ف 6555، ٗؽذ أقظٚ ثيغ ؽ٘اىٚ 2221ػبً 

 % ػِ ٍز٘عؾ الإعزٖلاك خلاه فزشح اىذساعخ.2.1.

ٗثزقذٝش ٍؼبدىخ الارغبٓ اىضٍْٚ اىؼبً ىزط٘س اعزٖلاك دعبط اىزغَِٞ فٚ ٍظش      

( أُ اعزٖلاك دعبط اىيؾٌ 2( ثغذٗه )2خلاه فزشح اىذساعخ ٝزؼؼ ٍِ اىَؼبدىخ سقٌ )

ؽظبئٞبً ؽٞش ثيغ ٍقذاس اىضٝبدح اىغْ٘ٝخ ىلإعزٖلاك أخز ارغبٕبً ػبٍبً ٍزضاٝذاً ٍٗؼْ٘ٝبَ ا

% ٍِ ٍز٘عؾ الإعزٖلاك خلاه 1.2أىف ؽِ، ٗثَؼذه رغٞش عْ٘ٙ ّؾ٘  16.5ؽ٘اىٚ 

% ٍِ اىزغٞشاد اىؾبدصخ فٚ مَٞخ  55مَب اشبسد اىْزبئظ اىٚ أُ ؽ٘اىٚ فزشح اىذساعخ، 

خلاه فزشح  اىذساعخ رشعغ اىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىؼ٘اٍو اىزٚ ٝؼنظ اصشٕب  الإعزٖلاك

 .ػبٍو اىضٍِ
دعبط ( اىٚ أُ ٍز٘عؾ ّظٞت اىفشد ٍِ 6اىغذٗه ) ٝشٞش -ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد:-3

ٗرشاٗػ   رزثزة ٍب ثِٞ الإسرفبع ٗالإّخفبع، خلاه اىفزشح ٍ٘ػغ اىذساعخ قذاىزغَِٞ 

مغٌ/عْخ ػبً 62.2، ٗؽذ أػيٚ ؽ٘اىٚ  2262مغٌ/عْخ ػبً  1.2ثِٞ ؽذ أدّٚ ؽ٘اىٚ

، ٗثذساعخ الارغبٓ اىؼبً رجِٞ أُ ٍز٘عؾ ّظٞت اىفشد ٍِ اىذٗاعِ ثبىَؼبدىخ 2262

مغٌ/عْخ أٙ ٍب  .2.2( قذ رضاٝذ ثَقذاسٍؼْ٘ٙ اؽظبئٞب ؽ٘اىٚ 2( ثغذٗه)2سقٌ)

مغٌ/عْخ  2% ٍِ ٍز٘عؾ ّظٞت اىفشد ٍِ دعبط اىيؾٌ ٗاىجبىغ ّؾ2٘..2ٝؼبده ّؾ٘

 ىفزشح ٍ٘ػغ اىذساعخ.خلاه ا

( رزثزة ّغجخ الإمزفبء اىزارٚ 6ٝزجِٞ ٍِ ثٞبّبد عذٗه ) -ٔغجخ الإوزفبء اٌزارٝ: -4

(، ٗقذ 2262 – 2225ٍِ دعبط اىيؾٌ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىغَٖ٘سٝخ خلاه فزشح اىذساعخ )

 621.2، ٗؽذ أقظٚ ثيغ ؽ٘اىٚ 2225% ػبً  11رشاٗؽذ ثِٞ ؽذ أدّٚ ثيغ ؽ٘اىٚ

ػِ  .222ىزٙ ٝؼْٚ اسرفبع ّغجخ الإمزفبء اىزارٚ فٚ ػبً ، الأٍش ا2008% ػبً 

% . ٗقذس ٍز٘عؾ ّغجخ الإمزفبء اىزارٚ خلاه 61.1ثؾ٘اىٚ  2005ّظٞشرٖب فٚ ػبً 

 % .94فزشح اىذساعخ ثؾ٘اىٚ 

ٗثزقذٝش ٍؼبدىخ الارغبٓ اىضٍْٚ اىؼبً ىزط٘س ّغجخ الإمزفبء اىزارٚ فٚ ٍظش خلاه      

( أُ ّغجخ الإمزفبء اىزارٚ أخزد 2( ثغذٗه )5دىخ سقٌ )فزشح اىذساعخ ٝزؼؼ ٍِ اىَؼب

ارغبٕبً ػبٍبً ٍزْبقظبً ٍٗؼْ٘ٙ اؽظبئٞبً ؽٞش ثيغ ٍقذاس الإّخفبع اىغْ٘ٙ ىْغجخ 



 فٛص٠خ طبثش –زٕبْ غبٌٟ ..، اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاخٗ إٔزبج 
 

ـ ــ ــ  ت

86 

% ٍِ ٍز٘عطٖب اىغْ٘ٙ خلاه فزشح 5.2% َٝضو ؽ٘اىٚ 5الإمزفبء اىزارٚ ؽ٘اىٚ 

 اىذساعخ.

  -اٌفدٛح: -5
( رضاٝذ اىفغ٘ح ٍِ دعبط اىزغَِٞ ػيٚ ٍغز٘ٙ 6ٝزجِٞ ٍِ ثٞبّبد عذٗه )     

( ، ؽٞش ثيغ ٍز٘عؾ اىفغ٘ح ؽ٘اىٚ 2262 – 2225) اىغَٖ٘سٝخ خلاه فزشح اىذساعخ

، ٗؽذ 2225أىف ؽِ فٚ ػبً  .أىف ؽِ، ٗرشاٗؽذ ثِٞ ؽذ أدّٚ ثيغ ؽ٘اىٚ  12

% ػِ ٍز٘عؾ 222ح ، ثْغجخ صٝبد2225أىف ؽِ فٚ ػبً  2.5أقظٚ ثيغ ؽ٘اىٚ 

 اىفغ٘ح خلاه فزشح اىذساعخ .

ٗثزقذٝش ٍؼبدىخ الارغبٓ اىضٍْٚ اىؼبً ىيفغ٘ح ٍِ دعبط اىزغَِٞ فٚ ٍظش خلاه فزشح 

( أُ اىفغ٘ح ٍِ دعبط اىيؾٌ أخزد 2( ثغذٗه )1اىذساعخ ٝزؼؼ ٍِ اىَؼبدىخ سقٌ )

اىغْ٘ٝخ ىيفغ٘ح ٍِ دعبط ارغبٕبً ػبٍبً ٍزضاٝذاً ٍٗؼْ٘ٝبَ اؽظبئٞبً ؽٞش ثيغ ٍقذاس اىضٝبدح 

مَب اشبسد  %،..22أىف ؽِ، ٗثَؼذه رغٞش عْ٘ٙ ّؾ٘  22.1اىزغَِٞ ؽ٘اىٚ 

% ٍِ اىزغٞشاد اىؾبدصخ فٚ اىفغ٘ح خلاه فزشح اىذساعخ 12اىْزبئظ اىٚ أُ ؽ٘اىٚ 

 .رشعغ اىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىؼ٘اٍو اىزٚ ٝؼنظ اصشٕب ػبٍو اىضٍِ
( رضاٝذ مَٞخ اى٘اسداد ٍِ دعبط 1)ٝزجِٞ ٍِ ثٞبّبد عذٗه  -و١ّخ اٌٛاسداد: -6

( ٗاىزٚ رَضو 2262–2225اىزغَِٞ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىغَٖ٘سٝخ خلاه فزشح اىذساعخ )

ػجئب ػيٚ اىَٞضاُ اىزغبسٙ ٍٗٞضاُ اىَذف٘ػبد ، ؽٞش ثيغ ٍز٘عؾ مَٞخ اى٘اسداد ٍِ 

، 2007أىف ؽِ فٚ ػبً  9أىف ؽِ، ثؾذ أدّٚ ثيغ ؽ٘اىٚ  52دعبط اىيؾٌ ؽ٘اىٚ

% ػِ 626، أٙ ثْغجخ صٝبدح 2017أىف ؽِ فٚ ػبً  115ؽ٘اىٚ  ٗؽذ أقظٚ ثيغ

 ٍز٘عؾ مَٞخ اى٘اسداد خلاه فزشح اىذساعخ.

ٗثزقذٝش ٍؼبدىخ الارغبٓ اىضٍْٚ اىؼبً ىزط٘س مَٞخ اى٘اسداد ٍِ دعبط اىيؾٌ خلاه فزشح 

( أُ مَٞخ اى٘اسداد أخزد ارغبٕبً 2( ثغذٗه )5اىذساعخ ٝزؼؼ ٍِ اىَؼبدىخ سقٌ )

ٝذاً ٍٗؼْ٘ٝبَ اؽظبئٞبً، ؽٞش ثيغ ٍقذاس اىضٝبدح اىغْ٘ٝخ ىنَٞخ اى٘اسداد ؽ٘اىٚ ػبٍبً ٍزضا

% ٍِ 62.2أىف ؽِ، ٗثيغ ٍؼذه اىضٝبدح اىغْ٘ٝخ ىيفغ٘ح ٍِ دعبط اىيؾٌ ؽ٘اىٚ  1.2

% 6.مَب اشبسد اىْزبئظ اىٚ أُ ؽ٘اىٚ  ،ٍز٘عؾ مَٞخ اى٘اسداد خلاه فزشح اىذساعخ

خلاه فزشح  اىذساعخ رشعغ اىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ  داداى٘اس مَٞخٍِ اىزغٞشاد اىؾبدصخ فٚ 

  .اىؼ٘اٍو اىزٚ ٝؼنظ اصشٕب ػبٍو اىضٍِ
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( رطٛس اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ لإٔزبج اٌذٚاخٓ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌدّٙٛس٠خ 6خذٚي سلُ )

 (2019 -2005خلاي اٌفزشح )

 اٌغٕٛاد

إخّبٌٝ 

أزبج 

 اٌذٚاخٓ

 )اٌف ؽٓ(

إٔزبج 

 اٌذخبج

 )اٌف ؽٓ(

%  ِٓ

إخّبٌٝ 

أزبج 

 اٌذٚاخٓ

 اعزٙلان

)اٌف 

 ؽٓ(

ِزٛعؾ 

 ٔظ١ت

اٌفشد 

 ودُ/عٕخ

ٔغجخ *

 الاوزفبء

اٌزارٟ 

% 

 اٌفدٛح*

 اٌف ؽٓ

اٌظبدس

اد 

ثبلأٌف 

 ؽٓ

اٌٛاسداد 

ثبلأٌف 

 ؽٓ

2225 661 555 34.3 344 62 66.2 287 2.32 - 

2226 1016 623 5..3 663 3.6 .3.4 10 2.2. 62.3 

2225 879 525 32.2 563 ..5 .3.. 8 2.23 . 

2223 879 525 32.2 663 3.3 626.3 42 6.2 66.6 

222. 878 656 56.4 6.5 . .6.5 24 2 26 

2262 949 544 53.4 522 6.. 623.2 22 3 35 

2266 1000 5.6 5..6 326 5.2 .6.4 30 2 35 

2262 1027 322 32.2 35. 5.2 .5.5 37 6 66 

2263 1187 .53 32.3 6225 3.5 .2.3 74 - 43 

2264 1287 6235 32.4 6626 3.5 .3.6 71 6 6. 

2015 1293 6223 5..5 6626 3.5 .6.3 98 - .3 

2016 1263 6225 5..5 62.2 3.2 .2.2 85 2 56 

2017 1276 6265 5..5 6635 3.2 3..4 120 6 665 

2018 1595 6325 33.6 6334 ..3 .5.5 59 6 63 

2019 6.2. 6525 33.4 6555 62.3 .5.. 72 6 54 

 52 1 69 94 9 973 79.1 912 1141 اٌّزٛعؾ

 اٌفدٛح ٚالأوزفبء رُ زغبثُٙ ثّؼشفخ اٌجبزث. *     

 

اىغٖبص اىَشمضٙ ىيزؼجئخ اىؼبٍخ ٗالإؽظبء، اىْششح اىغْ٘ٝخ ىؾشمخ الإّزبط  اٌّظذس:

 أػذاد ٍخزيفخ. اىضساػٞخ، ٗاىزغبسح اىخبسعٞخ ٗاىَزبػ ىلإعزٖلاك ٍِ اىغيغ
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ٚاٌفدٛح  ٚالاعزٙلان( ِؼبدلاد الاردبٖ اٌضِٕٝ اٌؼبَ ٌزطٛس وً ِٓ الإٔزبج 2خذٚي )

اٌذٚاخٓ ٚدخبج اٌزغ١ّٓ ػٍٝ ِغزٜٛ  إخّبٌٟٚاٌٛاسداد ِٓ  اٌزارٟ الاوزفبءٚٔغجخ 

 ( .226 – 2225اٌدّٙٛس٠خ خلاي اٌفزشح )

 اٌج١بْ
سلُ 

 اٌّؼبدٌخ
R ِؼبدٌخ الاردبٖ اٌضِٕٝ اٌؼبَ اٌّزغ١ش

2
 F اٌّزٛعؾ 

ِؼذي 

اٌزغ١ش 

اٌغٕٛٞ

% 

إخّبٌٝ 

 اٌذٚاخٓ
1 

 الإٔزبج

 )ثبلأٌف ؽٓ(

Ŷ =625.6+64.2X 

(5.4) 
2.36 54.5 1141 5.6 

دعبط 

 اىزغَِٞ

2 
 الإٔزبج

 )ثبلأٌف ؽٓ(

Ŷ =423.6+62.4X 

(5.4) 
2.36 55.4 912 6.6 

3 
 الاعزٙلان

 )ثبلأٌف ؽٓ(

Ŷ =432.5+66.5X 

(6.5) 
2.55 42.3 973 6.3 

4 

ِزٛعؾ 

ٔظ١ت اٌفشد 

 ودُ/عٕخ

ŷ =62.3- 6.2x+ 2.23 x
2
 

(5.6)   (5.3) 
2.52 64.2 9 2.3. 

5 

ٔغجخ 

 الاوزفبء

 اٌزارٝ%

ŷ =58.7+ 19.3x- 2.6 x
2 
+ 2.29 

x
3
 (4.7)    (4.5)    (4.2) 

0.68 7.8 94 5.3 

6 
 اٌفدٛح

 )ثبلأٌف ؽٓ(

ŷ =326.3-140.6x+ 18.6 x
2 
– 0.7 

x
3
 (4.2)    (3.9)    (3.6) 

0.63 6.3 69 32.3 

5 
 اٌٛاسداد

 )ثبلأٌف ؽٓ(

Ŷ =6.5+6..X 

(5.2) 
2.36 52.3 52 13.3 

 (1عَؼذ ٗؽغجذ ٍِ عذٗه ) -اٌّظذس:

رطٛس أػذاد ِضاسع دخبج اٌزغ١ّٓ ٚإٔزبخٙب ػٍٝ ِغزٜٛ إٌٛثبس٠خ خلاي اٌفزشح -

(2225-226.) 

 إخّبٌٝ إٔزبج دخبج اٌزغ١ّٓ: 

أُ الإّزبط اىفؼيٚ أخز فٚ اىززثزة ٍب ثِٞ الاسرفبع  ( 2ٝزجِٞ ٍِ ثٞبّبد عذٗه )       

ٗالاّخفبع ٗقذ ثيغ ٍز٘عؾ الإّزبط اىفؼيٚ ٍِ اّزبط دعبط اىزغَِٞ ػيٚ ٍغز٘ٙ 

ٍيُٞ٘ دعبعخ، ثؾذ  25.1ؽ٘اىٚ  (2262 - 2225اىْ٘ثبسٝخ خلاه فزشح اىذساعخ )

 ..52، ٗؽذ أقظٚ ثيغ ؽ٘اىٚ 2221ٍيُٞ٘ دعبعخ فٚ ػبً 61.2أدّٚ ثيغ ؽ٘اىٚ 

% ػِ ٍز٘عؾ الإّزبط اىنيٚ خلاه فزشح 2...، ثْغجخ صٝبدح 2262ٍيُٞ٘ دعبعخ ػبً 

( أُ الإّزبط اىفؼيٚ ٍِ اّزبط دعبط اىزغَِٞ ػيٚ 2اىذساعخ، ٗرشٞش اىَؼبدىخ ثغذٗه )

ٍيُٞ٘  2.15ٍغز٘ٙ اىْ٘ثبسٝخ أخز ارغبٕبً ػبٍبً ٍزضاٝذ ٍٗؼْ٘ٛ اؽظبئٞبً ثَقذاس

% ٍِ ٍز٘عؾ الإّزبط اىفؼيٚ خلاه فزشح 62.2دعبعخ ٗثَؼذه رغٞش عْ٘ٙ ّؾ٘ 

 مَٞخ% ٍِ اىزغٞشاد اىؾبدصخ فٚ 22مَب اشبسد اىْزبئظ اىٚ أُ ؽ٘اىٚ  ،اىذساعخ
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خلاه فزشح اىذساعخ رشعغ اىٚ ٍغَ٘ػخ ٍِ اىؼ٘اٍو اىزٚ ٝؼنظ أصشٕب ػبٍو  الإّزبط

 .اىضٍِ

إٌٛثبس٠خ خلاي ( رطٛس أػذاد ِضاسع دخبج اٌزغ١ّٓ ٚإٔزبخٙب ػٍٝ ِغزٜٛ 3خذٚي سلُ )

 (.226-2225اٌفزشح )

 اٌغٕخ

ػذد 

 اٌّضاسع

 

ػذد اٌؼٕبثش 

 اٌؼبٍِخ

 

إخّبٌٝ 

 ػذد اٌؼٕبثش

 

اٌطبلخ 

 اٌى١ٍخ

 الإٔزبج اٌفؼٍٝ

 

 اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ

 

اٌطبلخ اٌؼبؽٍخ *

 اٌطبلخ اٌى١ٍخ /

 ١ٍِْٛ دخبخخ %

2225 266 887 897 28669 21456 7213 25.2 

2226 256 853 780 24875 16221 8654 34.8 

2225 254 864 789 27841 20299 7542 27.1 

2223 262 884 803 30179 22314 7865 26.1 

222. 253 928 889 33634 24778 8856 26.3 

2262 256 938 980 34578 25231 9347 27.0 

2266 25. 949 1008 40252 28796 11456 28.5 

2262 2.2 6233 624. 43533 32263 63665 36.2 

2263 2.3 1043 1061 48774 35895 12879 26.4 

2264 366 1089 1095 55464 41675 13789 24.9 

2265 325 1138 1147 61777 46321 15456 25.0 

2266 352 622. 6263 64356 453.5 66.53 26.2 

2265 332 6452 645. 36234 63635 632.. 22.3 

2263 3.5 6625 6634 222242 63333 636354 65.6 

226. 465 1660 1652 226435 70823 130612 64.8 

 32.2 27584 37586 65171 1097 1104 308 اٌّزٛعؾ

اٌسذ 

 الأػٍٝ
415 1660 1652 201435 70823 131354 65.6 

اٌسذ 

 الأدٔٝ
251 853.4 780 24875 16221 7213 22.3 

 * ٍز٘عؾ ْٕذعٚ. 
ٗصاسح اىضساػخ ٗاعزظلاػ الأساػٚ، قطبع اىشئُ٘ الإقزظبدٝخ،  اٌّظذس: 

 اؽظبءاد اىضشٗح اىذاعْخ، أػذاد ٍخزيفخ.
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ِٓ دخبج اٌزغ١ّٓ  اٌفؼٍٟ( ِؼبدلاد الاردبٖ اٌضِٕٝ اٌؼبَ ٌزطٛس الإٔزبج 4خذٚي )

 ( .226 – 2225ػٍٝ ِغزٜٛ إٌٛثبس٠خ خلاي اٌفزشح )

R اٌؼبَ ِؼبدٌخ الاردبٖ اٌضِٕٝ اٌّزغ١ش اٌج١بْ
2

 F اٌّزٛعؾ 

ِؼذي 

اٌزغ١ش 

 اٌغٕٜٛ%

إخّبٌٝ 

 اٌذٚاخٓ

 الإٔزبج

 )ثبلأٌف ؽٓ(

Ŷ =6652+3365X 

(62..) 
2..2 622.4 35536 62.3 

 

 إخز١ــــبس ٚرٛط١ف اٌؼ١ٕخ اٌجسث١خ:

 رٌ اخزٞبس اىْ٘ثبسٝخ لإعشاء اىجؾش ىلأعجبة اٟرٞخ:

رغَِٞ اىذٗاعِ ػيٜ ٍغز٘ٛ الاساػٜ اىغذٝذح  رؼزجش اىْ٘ثبسٝخ ٍَضو عٞذ ىْشبؽ  -

 ..52ٗاىظؾشاٗٝخ ؽٞش رؾزو اىَشمض الاٗه فٜ اّزبط اىذٗاعِ ٗاىزٙ ثيغ ؽ٘اىٚ 

ٍيُٞ٘ دعبعخ ٍِ اعَبىٜ اىطبقخ  226.2ٍيُٞ٘ دعبعخ ٍِ دعبط اىزغَِٞ، ّٗؾ٘ 

اىنيٞخ ٍِ دعبط اىزغَِٞ ػيٚ ٍغز٘ٙ الاساػٜ اىغذٝذح، أٝؼبً أؽزيذ اىْ٘ثبسٝخ 

ػذد اىؼْبثش اىؼبٍيخ ٝيٖٞب ٍؾبفظخ ٍطشٗػ صٌ ٍؾبفظخ شَبه عْٞبء مض الاٗه فٚ اىَش

أٝؼبً أؽزيذ ٗاى٘ادٙ اىغذٝذ صٌ عْ٘ة عْٞبء ٗأخٞشاً ٍؾبفظخ اىجؾش الأؽَش، ٗ

ٍيُٞ٘ دعبعخ  622162اىْ٘ثبسٝخ اىَشمض الاٗه ثبىْغجخ ىيطبقخ اىؼبؽيخ ٗاىزٚ ثيغذ 

بقخ اىنيٞخ ٗاىزٚ رَضو رقشٝجب صيضٚ اىطبقخ % ٍِ اعَبىٚ اىط..12ٗاىزٚ ثيغذ ّغجزٖب 

ٗاىزٚ ثيغذ ّغجزٖب  ٍيُٞ٘ دعبعخ 52.22اىنيٞخ، ثَْٞب ثيغذ اىطبقخ اىؼبٍيخ ؽ٘اىٚ 

  (.5، مَب ٕ٘ ٍ٘ػؼ ثغذٗه )% ٍِ اعَبىٚ اىطبقخ اىنيٞخ 25.2

فٟ دخبج اٌزغ١ّٓ ( ِزٛعؾ اٌطبلخ اٌى١ٍخ ٚاٌفؼ١ٍخ ٚاٌؼبؽٍخ ٌّضاسع 5خذٚي سلُ )

 .226اٌدذ٠ذح ػبَ الاساػٟ 

 اٌّسبفظخ
ػذد 

 اٌّضاسع

ػذد 

اٌؼٕبثش 

 اٌؼبٍِخ

إخّبٌٝ ػذد 

 اٌؼٕبثش

 اٌطبلخ اٌى١ٍخ
الإٔزبج 

 اٌفؼٍٝ

اٌطبلخ 

 اٌؼبؽٍخ

 ١ٍِْٛ دخبخخ

 62.3 6565 3263 65. 25. 345 ِطشٚذ

 130612 70823 226435 1652 1660 465 إٌٛثبس٠خ

 645. 2363 66.53 553 656 4.3 شّبي ع١ٕبء

خٕٛة 

 ع١ٕبء
24 23 23 2 2 2 

اٌٛادٜ 

 اٌدذ٠ذ
662 652 646 2 2 2 

اٌجسش 

 الازّش
. 63 63 626.5 626 2.5 

: ٗصاسح اىضساػخ ٗاعزظلاػ الأساػٚ، قطبع اىشئُ٘ الاقزظبدٝخ، اٌّظذس   

 .2262اؽظبءاد اىضشٗح اىذاعْخ، 
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ٗصساػٞٔ عبػذد  اىْ٘ثبسٝخ سائذٓ فٜ ٕزا اىْشبؽ ىَب ٝز٘افش ىٖب ٍِ ٍ٘اسد أسػٞٔ -

 265ػيٜ اىز٘عغ فٜ ٕزا اىْشبؽ ؽزٚ ٗطيذ أػذاد ٍضاسع رغَِٞ اىذٗاعِ ثٖب 

 ٍضسػخ، ٗثبىزبىٜ َٝزيل ٍشثٜ اىذٗاعِ خجشٓ ؽ٘ٝيخ فٜ ٕزا اىْشبؽ .

رؼذ اىْ٘ثبسٝخ ٍِ اىَْبؽق اىزٜ ثٖب ٍغبؽبد أساػٜ لا رؾقق فٜ ؽبىٔ اعزخذاٍٖب  -

مفبءح فٜ الإّزبط، ىزىل رٌ اعزغلاىٖب فٜ ٍضاسع ٗاعزغلاىٖب فٜ الاعزضساع اىْجبرٜ 

 رغَِٞ اىذٗاعِ.

 ػذد اٌّضاسع ٚػذد اٌؼٕبثش اٌؼبٍِخ ٌذخبج اٌزغ١ّٓ ثمطبػبد ِٕطمخ إٌٛثبس٠خ: 

( أّٔ ثيغ ػذد ٍضاسع دعبط اىزغَِٞ ثبىْ٘ثبسٝخ 1ٝزؼؼ ٍِ ثٞبّبد عذٗه )

ٚ اىزشرٞت ملا ٍضسػخ ٝؾزو قطبع عْ٘ة اىزؾشٝش اىَشمض الأٗه ٝيٞٔ ػي 265ّؾ٘ 

ٍِ قطبع شَبه اىزؾشٝش، غشة اىْ٘ثبسٝخ، اىجغزبُ، ثْغش اىغنش ؽٞش ثيغ ػذد 

% 21.5% ، ...2ٍضسػخ رَضو ّؾ٘  5،  12،  55،  662، 616اىَضاسع ثٖب ّؾ٘

% ػيٚ اىزشرٞت ٍِ اعَبىٚ ػذد اىَضاسع ثَْطقخ %6.5 ، %62.2 ، 6..6، 

 اىْ٘ثبسٝخ .

ػْجش، ٝؾزو  6112ؼبٍيخ ثَْطقخ اىْ٘ثبسٝخ ثيغ ّؾ٘ مَب رجِٞ أُ ػذد اىؼْبثش اى    

قطبع عْ٘ة اىزؾشٝش اىَشمض الأٗه ٝيٞٔ ػيٚ اىزشرٞت ملا ٍِ قطبع غشة اىْ٘ثبسٝخ ، 

،  222،  562شَبه اىزؾشٝش ، اىجغزبُ ، ثْغش اىغنش ؽٞش ثيغ ػذد اىؼْبثش ثٖب ّؾ٘ 

،  %..5% ، 26.6% ، 21.5% ، ..22ػْجش رَضو ّؾ٘  22،  622،  252

 % ػيٚ اىزشرٞت ٍِ اعَبىٚ ػذد اىؼْبثش اىؼبٍيخ ثَْطقخ اىْ٘ثبسٝخ...6

ٍيُٞ٘  226.2مَب رشٞش اىجٞبّبد أُ اىطبقخ اىنيٞخ ثَْطقخ اىْ٘ثبسٝخ ثيغذ ّؾ٘     

دعبعخ ، ٝؾزو قطبع عْ٘ة اىزؾشٝش اىَشمض الأٗه ٝيٞٔ ػيٚ اىزشرٞت ملا ٍِ قطبع 

غشة اىْ٘ثبسٝخ، شَبه اىزؾشٝش، اىجغزبُ، ثْغش اىغنش ؽٞش ثيغذ اىطبقخ اىنيٞخ ثٖب 

% ، 22.5%، 22.5ٍيُٞ٘ دعبعخ رَضو ّؾ٘  2، 65.5، 22.2، 16.2، 5.5.ّؾ٘ 

 % ػيٚ اىزشرٞت ٍِ اعَبىٚ اىطبقخ اىنيٞخ ثَْطقخ اىْ٘ثبسٝخ.%6.5 ، 5..% ، ..61

 ..52ٗرشٞش ثٞبّبد ّفظ اىغذٗه اىٜ أُ الاّزبط اىفؼيٚ ثيرغ ثَْطقرخ اىْ٘ثبسٝرخ ّؾر٘     

لا ٍرِ ٍيُٞ٘ دعبعرخ ٝؾزرو قطربع عْر٘ة اىزؾشٝرش اىَشمرض الأٗه ٝيٞرٔ ػيرٚ اىزشرٞرت مر

قطرربع  غررشة اىْ٘ثبسٝررخ ، شررَبه اىزؾشٝررش ، اىجغررزبُ ، ثْغررش اىغررنش ؽٞررش ثيررغ الاّزرربط 

% ، 22.5ٍيٞرُ٘ دعبعرخ رَضرو ّؾر٘  2.5،  5.2،  5.6،  ..21،  .2اىفؼيٚ ثٖب ّؾ٘ 

% ػيرررٚ اىزشرٞرررت ٍرررِ اعَررربىٚ الاّزررربط اىفؼيرررٚ %5.2 ، %5.2 ، %62.6 ، ..25

 . ثَْطقخ اىْ٘ثبسٝخ

اىْغجٞخ ىَشاقجبد اىْ٘ثبسٝخ رٌ اخزٞبس اىَشاقجبد ٍِ ؽٞش ٗثْبءاً ػيٚ الإَٞخ 

ٍشاقجزٚ ػذد اىؼْبثش اىؼبٍيخ اىزٚ رؼٌ ٍضاسع اّزبط دعبط اىزغَِٞ ٗقذ رٌ اخزٞبس 

ؽٞش ثيغ عْ٘ة اىزؾشٝش ٗغشة اىْ٘ثبسٝخ ثبػزجبسَٕب أػيٚ ٍشاقجزِٞ اّزبعبً ىيذعبط 

 ػْجش ػيٚ اىزشرٞت . 222، 562ػذد اىؼْبثش اىؼبٍيخ ّؾ٘
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ثبٌٕٛثبس٠خ دخبج اٌزغ١ّٓ   ٚػذد ػٕبثش( الأ١ّ٘خ إٌغج١ٗ ٌؼذد ِضاسع 6خذٚي سلُ )

 .226 الإٔزبخٟخلاي اٌّٛعُ 

 ػذد اىَضاسع ػذد اىؼْبثش اىطبقخ اىنيٞخ الاّزبط اىفؼيٜ

% اعَبىٚ  ٍيُٞ٘ دعبعخ ٍيُٞ٘ دعبعخ اىَشمض

 ػذد اىؼْبثش
 ػذد % ػذد

 ػذد % ػذد %

 عْ٘ة اىزؾشٝش 616 ...2 562 ..22 .515. 22.5 .2522 22.5

 غشة اىْ٘ثبسٝخ 55 6..6 222 21.5 16255 22.5 215.2 ..25

 شَبه اىزؾشٝش 662 21.5 252 26.6 22.52 ..61 5622 62.6

 اىجغزبُ 12 62.2 622 ..5 65522 5.. 5226 5.2

 ثْغش اىغنش 5 6.5 22 ..6 22.5 6.5 2156 5.2

622 52.22 622 226225 622 6112 622 265 
اعَبىٜ 

 اىْ٘ثبسٝخ

، ٍذٝشٝرررخ الأساػرررٜعَؼرررذ ٗؽغرررجذ ٍرررِ ٗصاسح اىضساػرررخ ٗاعزظرررلاػ  اٌّظلللذس :

 . 2019، ثٞبّبد غٞش ٍْش٘سح، اىؾٞ٘اّٜاىضساػخ ثبىْ٘ثبسٝخ، عغلاد اداسح الإّزبط 

 رسذ٠ذ زدُ اٌؼ١ٕخ:
ىيَز٘عؾ رٌ رقذٝش ؽغٌ اىؼْٞخ اىَطي٘ة عؾجٖب ٍِ ٍضاسع ٍشمضٙ اىؼْٞخ ؽجقب       

 661اىْٖذعٜ اىَؼذه ٗىلإَٔٞخ اىْغجٞخ ىَضاسع اىذٗاعِ ٗػذد اىؼْبثش اىؼبٍيخ ث٘اقغ 

(، ٗقذ سٗػٜ اخزٞبس ٍفشداد اىؼْٞخ ثطشٝقخ 5ٍضسػخ ، مَب ٕ٘ ٍ٘ػؼ ثغذٗه )

ػش٘ائٞخ ؽزٚ رنُ٘ ْٕبك فشطخ ٍزبؽخ أٍبً مو ٍفشدح ىيظٖ٘س فٚ اىؼْٞخ، ٗقذ رٌ 

ٍفشدح ثَشمض غشة اىْ٘ثبسٝخ،  21ْ٘ة اىزؾشٝش، ٍفشدح ثَشمض ع 22ر٘صٝؼٌٖ ث٘اقغ 

ثبىْ٘ثبسٝخ ٗػيٞٔ أٍنِ  ٗرٌ الإعزؼبّخ ثجٞبُ ػذد اىَضاسع ٗػذد ػْبثش دعبط اىزغَِٞ

% ٍِ ؽغٌ اىَغزَغ، ٗرٌ عؾت اىؼْٞخ ثطشٝقخ 5رقذٝش ؽغٌ اىؼْٞخ ثؤخز مغش ٍؼبْٝخ 

 ثبسٝخ.اىَؼبْٝخ اىؼش٘ائٞخ اىجغٞطخ ٍِ ٍشاقجزٚ عْ٘ة اىزؾشٝش، ٗغشة اىْ٘
خٕٛة اٌزسش٠ش  ( أػذاد ِضاسع دخبج اٌزغ١ّٓ ٚػذد اٌؼٕبثش ثّشوض5ٜخذٚي سلُ )

 2019خلاي اٌّٛعُ الأزبخٝ  ٚغشة إٌٛثبس٠خ

 اٌّشوض
ػذد 

 اٌّضاسع
 

ػذد 

 اٌؼٕبثش
 

اٌٛعؾ 

 إٌٙذعٝ

اٌٛعؾ 

إٌٙذعٝ 

 اٌّؼذي

ػذد 

ِفشداد 

 اٌؼ١ٕخ

 2. 77.6 4212 61.7 710 68.2 666 خٕٛة اٌزسش٠ش

 26 22.4 1216 38.3 440 31.8 75 إٌٛثبس٠خغشة 

 666 100 5428 100 1150 100 236 الاخّبٌٟ

 : عَؼذ ٗؽغجذ ٍِ اعزَبسٓ الاعزجٞبُاٌّظذس 
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 :SWOTرس١ًٍ ِظفٛفخ -
( أعرري٘ة رقَٞٞٞررٚ أؽررذ Analysis SWOTٝؼررذ أعرري٘ة اىزؾيٞررو اىشثرربػٜ ) 

اشرررٖش أدٗاد اىزخطرررٞؾ الاعرررزشارٞغٜ، ٕٗررر٘ أعررري٘ة رقَٞٞرررٜ ىَؼشفرررخ ّقررربؽ اىؼرررؼف 

Weakness  ّٗقررربؽ اىقررر٘حStrengths  فرررٜ ٍْظَررربد الاػَررربه  ٍٗؼشفرررخ اىفرررشص

Opportunitie  ٗاىزٖذٝذادThreats  اىزرٜ ر٘اعٖٖرب، ٗٝؼزجرش ٕرزا اىْظربً ٍرِ أفؼرو

اىْظٌ ىجْربء ٗرؾيٞرو اعرزشارٞغٞبد الأػَربه ٕٗرٚ خطرؾ ؽ٘ٝيرخ اىَرذٙ ٗخطرؾ قظرٞشح 

اىَررذٙ ىي٘طرر٘ه اىررٚ الإٔررذاف اىَشعرر٘ح، ؽٞررش لا رخيرر٘ اىخطررخ الإعررزشارٞغٞخ ٍررِ ٕررزا 

 (SWOTٗرىل ثزقٌٞٞ اى٘ػغ اىذاخيٚ ٗ اىخبسعٚ ٗٝزنُ٘ َّر٘رط ) اىزؾيٞو اىَزنبٍو،

 .  ٍِ عبّجِٞ

 رم١١ُ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ: -6

اىزرٜ ّٗقربؽ اىؼرؼف اىزرٜ ررئصش اٝغبثب،رشٞش اىؼ٘اٍو اىذاخيٞخ اىرٚ ّقربؽ اىقر٘ح 

ؽٞش ٝشَو ٕزا اىغبّت ػيٚ ٍب ٕ٘ فؼلاً ٗؽقٞقخ ٍرِ ّقربؽ قر٘ح ٗػرؼف ٗأُ  رئصش عيجب

ٝجزؼذ اىزقٌٞٞ ػرِ اىز٘قؼربد ٗالاؽزَربلاد فزؼرذ ّقربؽ اىقر٘ح اٍنبّربد داخيٞرخ رغربػذ ػيرٚ 

اعزغلاه اىفشص اىَزبؽخ ٗاىََنْخ، ثَْٞب ّقبؽ اىؼؼف رؼذ ػ٘اٍو قظر٘س داخيٞرخ رؾرذ 

 ٗرؼٞق ٍِ اىقذسح ػيٚ اعزغلاه اىفشص.

 رم١١ُ اٌج١ئخ اٌخبسخ١خ: -2

ٕرر٘ اى٘ػررغ اىخرربسعٚ اىررزٙ ٝؤخررز ثؼررِٞ الإػزجرربس اى٘ػررغ اىفؼيررٚ ىيزٖذٝررذاد 

اىَ٘عر٘دح ٗاىفرشص غٞرش اىَغررزغيخ، مَرب ٝؾيرو اىزغٞٞرشاد اىَؾزَيررخ فرٚ مرو ٍْٖرب فزؼررذ 

اىفشص ٍغَ٘ػخ ٍِ اىظشٗف أٗ الإرغبٕبد اىخبسعٞخ راد الأصرش الإٝغربثٚ رَنرِ ٍرِ 

اىؼنرظ رؼررذ اىزٖذٝرذاد ٍغَ٘ػرخ ٍرِ اىظرشٗف أٗ الإرغبٕرربد اىزقرذً ٗاىزطر٘ٝش، ٗػيرٚ 

 اىخبسعٞخ راد أصش عيجٚ.

 (.SWOT( ١٘ىً إعزشار١د١بد ِظفٛفخ اٌزم١١ُ اٌشثبػٝ )3خذٚي )

ٞخ
ع
س
خب
 اى
ئخ
جٞ
 اى
و
اٍ
ػ٘

 
 ػ٘اٍو اىجٞئخ اىذاخيٞخ

 ّقبؽ اىؼؼف ّقبؽ اىق٘ح 

 اىفشص

(6) 

ّقبؽ اىق٘ح ٗاعزضَبس اىفشص  اعزؼَبه

 ٕغٍ٘ٞخ( اعزشارٞغٞبد) اىَزبؽخ

(2) 

ٍؼبىغخ ّقبؽ اىؼؼف ٗاعزضَبس اىفشص 

 ػلاعٞخ( اعزشارٞغٞبد) اىَزبؽخ

 اىزٖذٝذاد

(2) 

 اعزؼَبه ّقبؽ اىق٘ح ٗرقيٞو اىزٖذٝذاد

 دفبػٞخ ( اعزشارٞغٞبد) 

(2) 

 رقيٞو ّقبؽ اىؼؼف ٗرقيٞو اىزٖذٝذاد

 ( اّنَبشٔ اعزشارٞغٞبد) 

اػبدح ْٕذعخ اىؼَيٞبد  فٜ الاعزشارٞغٜاعَبػٞو ٍؾَذ اىظشاٝشح، اىزؾيٞو اٌّظذس: 

 .21، طـــ2262الإداسٝخ، داس اىْشش اىَْٖو، 
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 ثئٔزبج دخبج اٌٍسُ ثّٕطمخ إٌٛثبس٠خ:  ّشبوً اٌّزؼٍمخاٌ -

قطبع طْبػخ اىذٗاعِ فٜ ٍْطقخ اىْ٘ثبسٝرخ ٝ٘اعرٔ رؾرذٝبد ػذٝرذح رؾزربط اىرٚ رؼربفش      

اىغٖ٘د ىَ٘اعٖزٖب ٗالإسرقبء ثٖزا اىقطبع الإعزشارٞغٜ اىٖبً ىلأٍِ اىغرزائٜ، ٗرشرٞش ثٞبّربد 

( اىٚ إٌٔ اىَشنلاد اىزٜ ر٘اعرٔ طرْبػخ اىرذٗاعِ ثْربء ػيرٚ آساء 6( ٗاىشنو )2اىغذٗه )

ػررذً اىقررذسح ػيررٚ  ِ ٗاقررغ اعررزَبسح الإعررزجٞبُ ٕٗررٜ مبىزرربىٚ: ٍشررنيخأطررؾبة اىَررضاسع ٍرر

% ٝيٖٞررب ٍشررنيخ ػررذً ررر٘فش اىؼَبىررخ 62.52ٗاىزررٚ رَضررو ؽرر٘اىٚ  رظررْٞغ اىؼيررف ثبىَضسػررخ

 اّخفبع أعؼبس ثٞغ اىذٗاعِ ثبىَضسػرخ% ٝيٖٞب ٍشنيخ 62.25اىَذسثخ ٗاىزٚ رَضو ؽ٘اىٚ 

ٗرَضرررو  اػرررذاد اىرررذعبط اىْررربفق اسرفررربع%، % ٝيٖٞرررب ٍشرررنيخ 66.26ٗاىزرررٚ رَضرررو ؽررر٘اىٚ 

%، ٝيٖٞرب 12..ٗاىزرٚ رَضرو ؽر٘اىٚ اسرفربع أعرؼبس الأػرلاف ٝيٖٞب ٍشرنيخ %،.2.2ؽ٘اىٚ

ٍشررررنيخ  طررررؼ٘ثخ اىؾظرررر٘ه ػيررررٚ اىزظرررربسٝؼ اىؾنٍ٘ٞررررخ ٗاىزررررشاخٞض ٗاىزررررٚ رَضررررو 

%، 62.22ٗرَضرو ؽر٘اىٚ  اسرفبع أعؼبس الأدٗٝرخ اىجٞطشٝرخ%، ٝيٖٞب ٍشنيخ 62.25ؽ٘اىٚ

% ، ٝيٖٞررب ٍشررنيخ 1.22ٗرَضررو ؽرر٘اىٚ اىزغرربس ٗاى٘عررطبء فررٚ الأعررؼبسرؾنررٌ ٝيٖٞررب ٍشررنيخ 

% ، ٝيٖٞرب ٍشرنيخ اسرفربع رنربىٞف اىْقرو 1.22ٗرَضو ؽ٘اىٚ اسرفبع رنبىٞف الإّبسح ٗاىزذفئخ

اعرزٞشاد اىؾنٍ٘رخ ىرذٗاعِ %، ٝيٖٞرب ٍشرنيخ 5.65ىيجؼذ ػِ أٍبمِ اىزغ٘ٝق ٗرَضرو ؽر٘اىٚ 

ٍشررنيخ رشاعررغ دٗس اىؾغررش اىظررؾٚ فررٚ % ٝيٖٞررب 2.52ٗرَضررو ؽرر٘اىٚ ٍؼفرربح ٍررِ اىشعررً٘

 %.6.52ٍ٘اعٖخ الأٗثئخ ٗرَضو ؽ٘اىٚ

 ( اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاخٗ إٔزبج دخبج اٌزغ١ّٓ ثّٕطمخ إٌٛثبس٠خ6شىً )

 
 (.اٌّظذس:خذٚي )
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إٔزبج دخبج اٌزغ١ّٓ ثّٕطمخ  ( الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّشىلاد اٌزٟ رٛاخٗ.خذٚي )

 إٌٛثبس٠خ

 % اٌزىشاس اٌج١بْ

    
ف

ؼؼ
ؽ اٌ

ٔمب
 

 62.52 61 ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رظ١ٕغ اٌؼٍف ثبٌّضسػخ.

 62.25 62 ػذَ رٛفش اٌؼّبٌخ اٌّذسثخ.

 66.26 62 أخفبع أعؼبس ث١غ اٌذٚاخٓ داخً اٌّضسػخ.

 .2.2 66 اسرفبع اػذاد اٌذخبج إٌبفك.

د
ٙذ٠ذا

ؽ اٌز
ٔمب

 

 12.. 62 اسرفبع أعؼبس الأػلاف.

 62.25 62 اٌزظبس٠ر اٌسى١ِٛخ ٚاٌزشاخ١ض.طؼٛثخ اٌسظٛي ػٍٝ 

 62.22 62 اسرفبع أعؼبس الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ.

 1.22 . رسىُ اٌزدبس ٚاٌٛعطبء فٝ الأعؼبس

 1.22 5 إسرفبع رىب١ٌف الإٔبسح ٚاٌزذفئخ.

 5.65 1 إسرفبع رىب١ٌف إٌمً ٌٍجؼذ ػٓ أِبوٓ اٌزغ٠ٛك.

 2.52 2 اعز١شاد اٌسىِٛخ ٌذٚاخٓ ِؼفبح ِٓ اٌشعَٛ.

 6.52 2 رشاخغ دٚس اٌسدش اٌظسٝ فٝ ِٛاخٙخ الأٚثئخ.

 622 661 الإخّبٌٟ

 : عَؼذ ٗؽغجذ ٍِ ثٞبّبد الاعزجٞبُ ثؼْٞخ اىذساعخ ثَْطقخ اىْ٘ثبسٝخ.اٌّظذس 

ؽجمللبً لأساء  ٌظللٕبػخ اٌللذٚاخٓ (SWOTٔزللبئح رس١ٍللً ِظللفٛفخ اٌزم١لل١ُ اٌشثللبػٝ ) -

 أطسبة اٌّضاسع:

اّزربط دعربط اىزغرَِٞ  رٌ رؾذٝذ ّقبؽ اىق٘ح ٗاىؼؼف ٗاىفشص ٗاىزٖذٝذاد اىزٜ ر٘اعٔ   

ىيؾظر٘ه ػيرٚ ٗػرغ رظر٘س ّٖربئٚ ، ٗثَْطقخ اىْ٘ثبسٝخ ؽجقبً لأساء أطؾبة اىَضاسع

الإعررزؼبّخ ثرربلأساء اىرر٘اسدح ثبعررزَبساد الاعررزجٞبُ ىؼْٞررخ اىجؾررش  رررٌ ىيزقٞررٌٞ اىشثرربػٚ

ىنرو ّقطرخ ٗرؾذٝرذ الإَٞرخ اىْغرجٞخ ٗقرذ ررٌ رشرٞرت ّقربؽ  اىَٞذاّٜ ٍقَٞبً ثبىْغت اىَئ٘ٝخ

اىزقٌٞٞ اىشثبػٚ ٍِ ؽٞش الإَٔٞخ اىْغجٞخ ىنو ّقطخ ٍِ خلاه ؽغبة اىَز٘عؾ اىْٖذعرٚ 

( اعرزَبسح صرٌ ررٌ رؾذٝرذ الإؽزَربه اىْغرجٚ ىنرو ٍشثرغ ٍرِ اىَشثؼربد 661ٍِ ٍغَ٘ع )

( 22ؽ اىزقٞرٌٞ اىشثربػٚ )الأسثؼخ ٗفقرب ىؼرذد اىْقربؽ ؽٞرش مربُ اىؼرذد الاعَربىٚ ىؼرذد ّقرب

( ػيررٚ . -1 -2 -5ٗثيغررذ ٍغَ٘ػررخ ّقرربؽ اىقرر٘ح ٗاىؼررؼف ٗاىفررشص ٗاىزٖذٝررذاد  )

( صرٌ ررٌ ػرشة مرو 2.25، 2.21، 2.65، 2.22اىزشرٞت ٗثْغجخ اؽزَبىٞخ ىنرو ٍرٌْٖ )

ّغجخ فٚ اىَقبثو الاؽزَربىٚ ىيؾظر٘ه ػيرٚ قَٞرخ ٍشعؾرخ ثربى٘صُ اىْغرجٚ، ٍٗرِ صرٌ ررٌ 

% ىْقرربؽ 65.2% ىْقرربؽ اىقرر٘ح، 26.5َبىٞررخ ٗاىزررٚ ثيغررذ اىؾظرر٘ه ػيررٚ اىْغررجخ الاع

 (.62% ىيزٖذٝذاد مَب ٍ٘ػؼ ثغذٗه )..22% ىيفشص، 21.6اىؼؼف، 
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ٗفررٚ ػرر٘ء ٍبعررجق ٍررِ ّزرربئظ اىزقٞررٌٞ اىشثرربػٚ ر٘طررو اىجؾررش اىررٚ أُ ػيررٚ ٍزخررزٙ 

ٗطبّؼٚ اىقشاس اىز٘عٔ ّؾ٘ رطجٞق الإعزشارٞغٞخ اىذفبػٞخ ٗاىزٜ اؽزيذ اىَشرجخ الأٗىرٚ 

%(، ؽٞررش ٝررزٌ رؼظررٌٞ ّقرربؽ اىقرر٘ح لأقظررٜ ؽررذ ٗرقيٞررو اىزٖذٝررذاد ..22ثْغررجخ ثيغررذ )

اىخبسعٞخ، مَب أؽزيذ مو ٍِ الإعزشارٞغٞخ اىٖغٍ٘ٞرخ، اىؼلاعٞرخ ٗالاّنَبشرٞخ اىَشاررت 

%( ٕٗرر٘ ٍبٝشررٞش اىرٚ ػررشٗسح رفؼٞررو 65.2%، 26.5%، 21.6اىزبىٞرخ ثْغررت ثيغرذ)

، ٍغ ػرشٗسح رر٘خٚ اىؾرزس ٗأخرز الإؽزٞربؽ الإعزشارٞغٞخ اىذفبػٞخ لإعزغلاه ّقبؽ اىق٘ح

 ٗػلاط ّقبؽ اىؼؼف ىلإعزفبدح ٍِ اىفشص ىيْٖ٘ع ثظْبػخ اىذٗاعِ.

 اٌؼذدٞ( اٌّشخسٗ ثبلإززّبي SWOT( رس١ًٍ ػٕبطش ِظفٛفخ )62خذٚي )

 .2222ثبٌٕٛثبس٠خ ػبَ  ٌّضاسع اٌذٚاخٓ

ٔمبؽ اٌؼؼف 

Weakness 
 الإززّبي %

% 

 اٌّشخر

ٔمبؽ اٌمٛح 

Strengths 
 الإززّبي %

% 

 اٌّشخر

ػذَ اٌمذسح ػٍٝ 

رظ١ٕغ اٌؼٍف 

 ثبٌّضسػخ.

33.6 0.17 5.8 

ِظذس ٌٍجشٚر١ٓ 

أسخض ِٓ اٌٍسَٛ 

 اٌسّشاء.

26.7 0.22 5.8 

ػذَ رٛفش اٌؼّبٌخ 

 اٌّذسثخ.
25.9 0.17 4.5 

ٚفشح الاساػٝ 

ٚاٌغؼخ الإٔزبخ١خ 

 لاِىب١ٔخ اٌزٛعغ

24.1 0.22 5.2 

أخفبع أعؼبس ث١غ 

اٌذٚاخٓ داخً 

 اٌّضسػخ.

20.7 0.17 3.6 
أسرفبع طبفٝ 

 اٌشثر.
19.8 0.22 4.3 

اسرفبع اػذاد اٌذخبج 

 إٌبفك.
19.8 0.17 3.4 

عشػخ دٚساْ 

 سأعّبي اٌّششٚع.
15.5 0.22 3.4 

    

أخفبع سأط 

اٌّبي اٌّطٍٛة 

ٌلاعزثّبس فٟ ٘زا 

اٌّدبي ثبٌّمبسٔخ 

ثبٌّشبس٠غ 

الإٔزبخ١خ الأخشٜ 

ٌٍسظٛي ػٍٝ 

 اٌس١ٛأٟاٌجشٚر١ٓ 

13.8 0.22 3.0 

 622 اٌّدّٛع
 

 100.0 اٌّدّٛع 17.4
 

21.7 

 % الإززّبي %اٌفشص  % الإززّبي % Threatsاٌزٙذ٠ذاد  
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 اٌّشخر Opportunities اٌّشخر

اسرفبع أعؼبس 

 الأػلاف.
22.4 0.35 7.8 

عؼشٖ ِٕبعت 

ٔغج١بً لأفشاد 

 اٌّدزّغ

21.6 0.26 5.6 

طؼٛثخ اٌسظٛي ػٍٝ 

اٌسى١ِٛخ اٌزظبس٠ر 

 ٚاٌزشاخ١ض.

17.2 0.35 6.0 

اِىب١ٔخ اعزخذاَ 

ثذائً ػٍف١خ ٌٍزسح 

اٌظفشاء ِٓ 

 اٌّخٍفبد

17.2 0.26 4.5 

اسرفبع أعؼبس الأد٠ٚخ 

 اٌج١طش٠خ.
15.5 0.35 5.4 

عٌٙٛخ دخٛي 

 اٌغٛق.
15.5 0.26 4.0 

رسىُ اٌزدبس ٚاٌٛعطبء 

 فٝ الأعؼبس
12.9 0.35 4.5 

ٚخٛد ػذد ِٓ 

ِٕظّبد اٌّدزّغ 

اٌّذٔٝ ٚاٌدّؼ١بد 

الا١ٍ٘خ اٌمبدسح 

ػٍٝ اٌّشبسوخ 

 اٌفؼبٌخ.

20.7 0.26 5.4 

إسرفبع رىب١ٌف الإٔبسح 

 ٚاٌزذفئخ.
12.1 0.35 4.2 

ٚخٛد فدٛح ث١ٓ 

الأزبج اٌّسٍٝ 

 ٚالإعزٙلان.

14.7 0.26 3.8 

إسرفبع رىب١ٌف إٌمً 

ٌٍجؼذ ػٓ أِبوٓ 

 اٌزغ٠ٛك.

10.3 0.35 3.6 

ا٘زّذ إعزشار١د١خ 

ثبٌزٛعغ   2232

فٝ ِشبس٠غ 

 اٌذٚاخٓ .

10.3 0.26 2.7 

اعز١شاد اٌسىِٛخ 

ٌذٚاخٓ ِؼفبح ِٓ 

 اٌشعَٛ.

6.0 0.35 2.1     

رشاخغ دٚس اٌسدش 

اٌظسٝ فٝ ِٛاخٙخ 

 الأٚثئخ

3.4 0.35 1.2     

 100 اٌّدّٛع
 

 622 اٌّدّٛع 34.8
 

26.1 

 ػْٞخ اىذساعخ اىَٞذاّٞخ. اعزجٞبُ: ّزبئظ اعزَبساد اٌّظذس

 ٢ساءؽجمللبً  ٌظللٕبػخ اٌللذٚاخٓ (SWOTٔزللبئح رس١ٍللً ِظللفٛفخ اٌزم١لل١ُ اٌشثللبػٝ ) -

 اٌمشاس: ِٚزخزٞاٌخجشاء 

اٌخطٛح الاٌٟٚ رس١ًٍ اٌّؼبًِ الاعزشار١دٟ ٌج١ئخ اٌؼًّ اٌذاخ١ٍخ )ِؼبِلاد اٌمٛح 

 ٚاٌؼؼف(:
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( أُ إٌٔ ّقبؽ اىق٘ح فٜ اىجٞئخ اىذاخيٞخ ثؼْٞخ اىذساعخ فٜ 66رجِٞ ٍِ عذٗه )

ٍظذس ىيجشٗرِٞ أسخض ٍِ  ىؾقبئق ٗاىجٞبّبد ػِ ٍْطقخ اىؼَو ٕٗٚ أّٖبرغَٞغ ا

اىيؾً٘ اىؾَشاء، ٗفشح الاساػٚ ٗاىغؼخ الإّزبعٞخ لإٍنبّٞخ اىز٘عغ، أسرفبع طبفٚ 

اىشثؼ، عشػخ دٗساُ سأعَبه اىَششٗع، اّخفبع سأط اىَبه اىَطي٘ة ىلاعزضَبس فٜ 

 ٙ ىيؾظ٘ه ػيٚ اىجشٗرِٞ اىؾٞ٘اّٜ.ٕزا اىَغبه ثبىَقبسّخ ثبىَشبسٝغ الإّزبعٞخ الأخش

ػذً اىقذسح ػيٚ رظْٞغ اىؼيف  فٜ ؽِٞ مبّذ ّقبؽ اىؼؼف فٜ اىجٞئخ اىذاخيٞخ ٕٜ

ثبىَضسػخ، ػذً ر٘فش اىؼَبىخ اىَذسثخ، اّخفبع أعؼبس ثٞغ اىذٗاعِ، اسرفبع اػذاد 

 اىذعبط اىْبفق.

)ِؼبِلاد اٌمٛح ( رس١ًٍ اٌّؼبًِ الاعزشار١دٟ ٌج١ئخ اٌؼًّ اٌذاخ١ٍخ 66خذٚي )

 ٚاٌؼؼف(

 اٌّؼبِلاد اٌذاخ١ٍخ
 اٌٛصْ

(1.0- 0.0) 

 اٌذسخخ

 الا١ّ٘خ

(6-5) 

 الاٚصأْ اٌّشخسخ

 )اٌٛصْ * الأ١ّ٘خ(

 ِؼبِلاد اٌمٛح

ِظذس ٌٍجشٚر١ٓ أسخض ِٓ اٌٍسَٛ -6

 اٌسّشاء.
0.11 3 0.33 

ٚفشح الاساػٝ ٚاٌغؼخ الإٔزبخ١خ -2

 لاِىب١ٔخ اٌزٛعغ
0.11 4 0.44 

 0.36 4 0.09 طبفٝ اٌشثر.أسرفبع -3

 0.4 4 0.1 عشػخ دٚساْ سأعّبي اٌّششٚع.-4

أخفبع سأط اٌّبي اٌّطٍٛة ٌلاعزثّبس -5

فٟ ٘زا اٌّدبي ثبٌّمبسٔخ ثبٌّشبس٠غ 

الإٔزبخ١خ الأخشٜ ٌٍسظٛي ػٍٝ اٌجشٚر١ٓ 

 اٌس١ٛأٟ

0.09 3 0.27 

 ِؼبِلاد اٌؼؼف

ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رظ١ٕغ اٌؼٍف -6

 ثبٌّضسػخ.
0.17 3 0.51 

 0.28 2 0.14 ػذَ رٛفش اٌؼّبٌخ اٌّذسثخ.-2

أخفبع أعؼبس ث١غ اٌذٚاخٓ داخً -3

 اٌّضسػخ.
0.11 6 0.11 

 0.16 2 0.08 اسرفبع اػذاد اٌذخبج إٌبفك.-4

 2.56  1.00 الإخّبٌٟ

 .2222: عَؼذ ٗؽغجذ ٍِ اعزَبسح الاعزجٞؤُ ػبً  اٌّظذس
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ٌج١ئٗ اٌؼًّ اٌخبسخ١خ  )ِؼبِلاد اٌفشص  اٌخطٛح اٌثب١ٔخ رس١ًٍ اٌّؼبًِ الاعزشار١دٟ

 ٚاٌزٙذ٠ذاد(:

( أُ إٌٔ اىفشص فٜ اىجٞئخ اىخبسعٞخ ٕٜ عؼش 62أٗػؾذ ّزبئظ اىغذٗه )

اٍنبّٞخ اعزخذاً ثذائو ػيفٞخ ىيزسح  دعبط اىزغَِٞ ٍْبعت ّغجٞبً لأفشاد اىَغزَغ،

اىظفشاء ٍِ اىَخيفبد، عٖ٘ىخ دخ٘ه اىغ٘ت، ٗع٘د ػذد ٍِ ٍْظَبد اىَغزَغ 

اىَذّٚ ٗاىغَؼٞبد الإيٞخ اىقبدسح ػيٚ اىَشبسمخ اىفؼبىخ، ٗع٘د فغ٘ح ثِٞ الاّزبط 

ٗإٌٔ ثبىز٘عغ فٚ ٍشبسٝغ اىذٗاعِ،  2222اىَؾيٚ ٗالإعزٖلاك، إزَذ اعزشارٞغٞخ 

اسرفبع ٝذاد طؼ٘ثخ اىؾظ٘ه ػيٚ اىزظبسٝؼ اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىزشاخٞض، ٍشنيخ اىزٖذ

اسرفبع ، ٍٗشنيخ رؾنٌ اىزغبس ٗاى٘عطبء فٚ الأعؼبس، ٍٗشنيخ أعؼبس الأدٗٝخ اىجٞطشٝخ

 ، ٍٗشنيخ اسرفبع رنبىٞف اىْقو ىيجؼذ ػِ أٍبمِ اىزغ٘ٝق،رنبىٞف الإّبسح ٗاىزذفئخ

، ٍشنيخ ػؼف اىزقْٞخ اىطجٞخ اىشعً٘ اعزٞشاد اىؾنٍ٘خ ىذٗاعِ ٍؼفبح ٍٍِٗشنيخ 

 اىجٞطشٝخ فٚ ٍ٘اعٖخ الأٗثئخ.

( رس١ًٍ اٌّؼبًِ الاعزشار١دٟ ٌج١ئٗ اٌؼًّ اٌخبسخ١خ )ِؼبِلاد اٌفشص 62خذٚي )

 ٚاٌزٙذ٠ذاد(

 اٌّؼبِلاد اٌذاخ١ٍخ
 اٌٛصْ

(1.0- 0.0) 

 الا١ّ٘خ - اٌذسخخ

(6-5) 

 الاٚصأْ اٌّشخسخ

 )اٌٛصْ * الأ١ّ٘خ(

 ِؼبِلاد اٌفشص

 0.52 4 0.13 عؼشٖ ِٕبعت ٔغج١بً لأفشاد اٌّدزّغ

 0.3 3 0.10 اِىب١ٔخ اعزخذاَ ثذائً ػٍف١خ ٌٍزسح اٌظفشاء ِٓ اٌّخٍفبد  

 0.18 2 0.09 عٌٙٛخ دخٛي اٌغٛق.

ٚخٛد ػذد ِٓ ِٕظّبد اٌّدزّغ اٌّذٔٝ ٚاٌدّؼ١بد 

 0.16 2 0.08 الا١ٍ٘خ اٌمبدسح ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ.

 0.01 1 0.01 الأزبج اٌّسٍٝ ٚالإعزٙلان.ٚخٛد فدٛح ث١ٓ 

 ِؼبِلاد اٌزٙذ٠ذاد

 0.56 4 0.14 اسرفبع أعؼبس الأػلاف.

 0.44 4 0.11 طؼٛثخ اٌسظٛي ػٍٝ اٌزظبس٠ر اٌسى١ِٛخ ٚاٌزشاخ١ض.

 0.27 3 0.09 اسرفبع أعؼبس الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ.

 0.16 2 0.08 رسىُ اٌزدبس ٚاٌٛعطبء فٝ الأعؼبس

 0.18 3 0.06 الإٔبسح ٚاٌزذفئخ.إسرفبع رىب١ٌف 

 0.2 4 0.05 إسرفبع رىب١ٌف إٌمً ٌٍجؼذ ػٓ أِبوٓ اٌزغ٠ٛك.

 0.08 2 0.04 اعز١شاد اٌسىِٛخ ٌذٚاخٓ ِؼفبح ِٓ اٌشعَٛ.

 0.02 1 0.02 رشاخغ دٚس اٌسدش اٌظسٝ فٝ ِٛاخٙخ الأٚثئخ

 3.08  1.00 الإخّبٌٟ

 2222: عَؼذ ٗؽغجذ ٍِ اعزَبسح الاعزجٞؤُ ػبً  اٌّظذس
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ٝزٌ عَغ دسعبد الأٗصاُ اىَشعؾٔ ىنو ٍزغٞش ىزؾذٝذ اىذسعخ اىنيٞٔ فبرا مبُ 

ٝؼزجش الأداء ػؼٞف ٗٝذه أٝؼبً ػيٜ أُ  2ٍغَ٘ع الأٗصساُ اىَشعؾٔ أقو ٍِ 

اىَغئ٘ىِٞ ىٞظ ىذٌٖٝ ٗػٜ مبفٜ ثْقبؽ اىق٘ح ٗاىؼؼف داخو ٍئعغزٌٖ، أٍب ارا مبُ 

فٖزا ٝذه ػيٜ أُ أداء اىَئعغٔ ٍز٘عؾ ٗأُ اىَغئ٘ىِٞ  2ٍغَ٘ع الأٗصاُ ٝقزشة ٍِ 

ػيٜ دساٝٔ ثْقبؽ اىق٘ح ٗاىؼؼف داخو ٍئعغزٌٖ ٗثبىزبىٜ رضداد فشص ٗاؽزَبىٞٔ 

فٖزا ٝذه  5رط٘ٝش ٕزٓ اىَئعغٔ أٍب ارا اقزشثذ قَٞٔ ٍغَ٘ع الأٗصاُ اىَشعؾخ ٍِ 

  ػيٜ أُ الاداء ٍَزبص.

خ اىْغجٞخ )ٍغَ٘ع الاٗصاُ اىَشعؾخ( لإعزشارٞغٞخ اىجٞئخ ٗقذ ثيغذ الإَٔٞ

لإعزشارٞغٞخ اىجٞئخ اىخبسعٞخ ٕٗزا  .2.2دسعخ فٜ ؽِٞ ثيغذ ؽ٘اىٜ  2.51اىذاخيٞخ 

ٝؼْٜ أُ أداء اىؼبٍيِٞ ثٖب ىذٌٖٝ اى٘ػٜ ثْقبؽ اىق٘ح ٗاىؼؼف ٗأٝؼب ىذٌٖٝ اىقذسح ػيٜ 

ٝؼطٜ ٍئشش عٞذ ٗرفبإه ثؤُ  رؾذٝذ اىفشص ٗاىزٖذٝذاد اىزٜ ر٘اعٌٖٖ ٗثبىزبىٜ ٕزا

ْٕبك فشطٔ مجٞشح ىزط٘س الإّزبط ٍِ اىذٗاعِ ارا ر٘فش لأؽشاف ٕزا اىقطبع 

 . الاٍنبّبد اىَْبعجٔ ع٘اء مبّذ ثششٝخ أً ٍبدٝخ أً  شٗف ػَو

ػيٚ ػ٘ء ّزبئظ ، ٗ (SWOT) ٌٚمذ رٛطٍذ اٌذساعخ ِٓ خلاي رس١ًٍ ِظفٛفخ

رطجٞق الإعزشارٞغٞخ رؾيٞو اىَؼبٍو الاعزشارٞغٜ ىجٞئٔ اىؼَو اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ اىٚ 

اىذفبػٞخ ؽٞش ٝزٌ رؼظٌٞ ّقبؽ اىق٘ح لأقظٜ ؽذ ٗرقيٞو اىزٖذٝذاد اىخبسعٞخ ٗػيٚ 

 ٍزخزٙ ٗطبّؼٚ اىقشاس اىز٘عٔ ّؾ٘ رطجٞق ٕزٓ الإعزشارٞغٞخ.

 ِظفٛفٗ اٌزس١ًٍ اٌشثبػٟ اٌخطٛح اٌثبٌثخ ر١ّٕخ أعزشار١د١بد ثذ٠ٍخ ثئعزخذاَ

(TOWS) :ٌٕٝزط٠ٛش الإٔزبج اٌذاخ 

ثؼذ اػذاد ٍؼبٍلاد اىجٞئخ اىذاخيٞخ ٗاىخبسعٞخ َٝنِ اّشبء ٍظف٘فٔ ّظبً اىزؾيٞو 

( اىخبص ثَظف٘فٔ اىزؾيٞو اىشثبػٜ 62اىشثبػٜ مَب ٕ٘ ٍ٘ػؼ ثبىغذٗه )

اىَظف٘فٔ اىٜ  ىزط٘ٝش أداء الإّزبط اىذاعْٚ ٗرشٞش  (TOWS) ىلأعزشارٞغٞبد اىجذٝيخ

 اسثؼخ اّ٘اع ٍِ الأعزشارٞغٞبد ػيٜ اىْؾ٘ اىزبىٜ:

ٕٜٗ رٖذف ثشنو ػبً اىٜ رقيٞو  (WT) اعزشارٞغٞخ اىؼؼف ٗاىزٖذٝذاد: -6

 . ٍؼبٍلاد اىؼؼف ٗرفبدٛ اىزٖذٝذاد

ٕٜٗ رٖذف ثشنو ػبً اىٜ رقيٞو  : (WO) اعزشارٞغٞخ اىؼؼف ٗاىفشص -2

 . ٍؼبٍلاد اىؼؼف ٗصٝبدٓ اىفشص

ٕٜٗ رؼزَذ ػيٜ اىق٘ح اىزٜ رغزطٞغ  : (WT) اىق٘ح ٗاىزٖذٝذاداعزشارٞغٞخ  -2

اىزؼبٍو ٍغ  ٍؼبٍلاد اىَخبؽش فٜ اىجٞئخ ٗرٖذف اىٜ صٝبدح ٍؼبٍلاد اىق٘ح 

 . ٗرقيٞو اىزٖذٝذاد

ٕٜٗ رٖذف ثشنو ػبً اىٜ صٝبدٓ ٍؼبٍلاد  (SO) اعزشارٞغٞخ اىق٘ح ٗاىفشص: -2

 .اىق٘ح  ٗاىفشص
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ٌزط٠ٛش أداء   (TOWS) اٌجذ٠ٍخ ٌلاعزشار١د١بدٟ ( ِظفٛفٗ اٌزس١ًٍ اٌشثبػ63خذٚي )

 الإٔزبج اٌذاخٕٝ
 

 ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ       

 

 

 

 

 

 

 ػٛاًِ اٌج١ئخ اٌخبسخ١خ

 (W) اٌؼغف (S) اٌمٛح

ِظذس ٌٍجشٚر١ٓ أسخض ِٓ اٌٍسَٛ  -

 .اٌسّشاء

ٚفشح الاساػٝ ٚاٌغؼخ الإٔزبخ١خ لاِىب١ٔخ -

 اٌزٛعغ فٝ ِشبس٠غ اٌذٚاخٓ.

 . أسرفبع طبفٝ اٌشثر -

 عشػخ دٚساْ سأعّبي اٌّششٚع.-

أخفبع سأط اٌّبي اٌّطٍٛة ٌلاعزثّبس 

فٟ ٘زا اٌّدبي ثبٌّمبسٔخ ثبٌّشبس٠غ 

الإٔزبخ١خ الأخشٜ ٌٍسظٛي ػٍٝ اٌجشٚر١ٓ 

 اٌس١ٛأٟ

ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رظ١ٕغ اٌؼٍف 

 ثبٌّضسػخ.

 ػذَ رٛفش اٌؼّبٌخ اٌّذسثخ

 أخفبع أعؼبس ث١غ اٌذٚاخٓ داخً-

 اٌّضسػخ.

 اسرفبع أػذاد اٌذخبج إٌبفك.

 

 (WO) اٌؼؼف ٚاٌفشص (SO) اٌمٛح ٚاٌفشص (O) اٌفشص

عؼشٖ ِٕبعت ٔغج١بً لأفشاد  -

 اٌّدزّغ.

اِىب١ٔخ اعزخذاَ ثذائً ػٍف١خ 

 ٌٍزسح اٌظفشاء ِٓ اٌّخٍفبد .

 عٌٙٛخ دخٛي اٌغٛق .

ٚخٛد ػذد ِٓ ِٕظّبد اٌّدزّغ 

اٌّذٔٝ ٚاٌدّؼ١بد الا١ٍ٘خ 

 اٌمبدسح ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ.

ٚخٛد فدٛح ث١ٓ الأزبج اٌّسٍٝ 

 ٚالإعزٙلان.

  2232ا٘زّذ إعزشار١د١خ -

 ثبٌزٛعغ فٝ ِشبس٠غ اٌذٚاخٓ.

رطج١ك اعزشار١د١خ اٌذٌٚخ ٚاٌزٛعغ فٝ  -

 ِشبس٠غ اٌذٚاخٓ

دخٛي ِٕزد١ٓ خذد ِغ إػبدح رشغ١ً -

 اٌّضاسع اٌّؼطٍخ

الإٔزبج  اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌفدٛح ث١ٓ -

ٚالاعزٙلان اٌّزضا٠ذ ٌٍّٕزدبد اٌس١ٛا١ٔخ 

اػزّبدا ػٍٟ إزلاي اٌٍسَٛ اٌج١ؼبء ٌغذ 

 خضء ِٓ اٌؼدض فٝ اٌٍسَٛ اٌسّشاء.

اعزخذاَ ثذائً ػٍف١خ ٌٍزسح  -

اٌظفشاء ِٓ اٌّخٍفبد اٌّٛخٛدح 

 ثبٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ )اٌّضسػخ(.

ص٠بدح الاعزثّبساد اٌّٛخٙخ ٌغذ  -

 عزٙلان.اٌفدٛح ث١ٓ الإٔزبج ٚالإ

 

 

 (WT) اٌؼؼف ٚاٌزٙذ٠ذاد (ST) اٌمٛح ٚاٌزٙذ٠ذاد (T) اٌزٙذ٠ذاد

 اسرفبع أعؼبس الأػلاف. -

طؼٛثخ اٌسظٛي ػٍٝ اٌزظبس٠ر -

 اٌسى١ِٛخ ٚاٌزشاخ١ض.

 اسرفبع أعؼبس الأد٠ٚخ اٌج١طش٠خ. -

رسىُ اٌزدبس ٚاٌٛعطبء فٝ 

 الأعؼبس.

 إسرفبع رىب١ٌف الإٔبسح ٚاٌزذفئخ. -

إسرفبع رىب١ٌف إٌمً ٌٍجؼذ ػٓ  -

 أِبوٓ اٌزغ٠ٛك

اعز١شاد اٌسىِٛخ ٌذٚاخٓ ِؼفبح -

 ِٓ اٌشعَٛ

رٛف١ش الاعزثّبساد اٌلاصِخ ٌظٕبػخ  -

 اٌذٚاخٓ

ِشبسوخ أطسبة اٌّضاسع فٟ ٚػغ  -

اٌزشش٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ ثسّب٠خ 

 الإٔزبج اٌذاخٕٝ.

ثٕبء اٌغٛق ػٍٝ أعظ  إػبدح

 ع١ٍّخ

رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌغٛق -

ِٚؤعغبرخ ٚص٠بدح اٌّؼشٚع ِٓ 

 اٌذٚاخٓ.

اٌذٚس اٌشلبثٟ اٌّزّثً فٝ ِشالجخ 

خٛدح وً ِٓ الأػلاف ٚإٌّزدبد 

ٚالأد٠ٚخ ٚاٌٍمبزبد ٚٚػغ 

 ِٛاطفبد ٌٙب.

الإششاف اٌطجٟ ٚاٌج١طشٞ ػٍٝ  -

طٕبػخ اٌذٚاخٓ ِغ الا٘زّبَ 
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رشاخغ دٚس اٌسدش اٌظسٝ فٝ  -

 ِٛاخٙخ الأٚثئخ.

ِظبي ٚاٌٍمبزبد ثؼشٚسح رٛافش الأ

اٌلاصِخ عٛاء ػٓ ؽشق اٌمطبع 

 اٌخبص أٚ اٌّؤعغبد اٌسى١ِٛخ

ِٕغ الاززىبس ثم١بَ ارسبداد -

 .ٌٍّٕزد١ٓ ٚاٌّشزغ١ٍٓ فٝ اٌظٕبػخ

ٚعٓ  الا٘زّبَ ثبلإٔزبج اٌذاخٕٝ  -

اٌزشش٠ؼبد اٌلاصِخ ٌزٌه ِٕٚر 

  اٌزشاخ١ض

 2222: عَؼذ ٗؽغجذ ٍِ اعزَبسح الاعزجٞؤُ ػبً اٌّظذس

اٌٟ أُ٘ الإعزشار١د١بد اٌزب١ٌخ  (TOWS) رٛطٍذ اٌذساعخ ِٓ خلاي ِظفٛفخٌٚمذ 

  :ٌزط٠ٛش طٕبػخ اٌذٚاخٓ
 رطجٞق اعزشارٞغٞخ اىذٗىخ ٗاىز٘عغ فٚ ٍشبسٝغ اىذٗاعِ .6

 دخ٘ه ٍْزغِٞ عذد ٍغ اػبدح رشغٞو اىَضاسع اىَؼطيخ .2

اىؾٞ٘اّٞخ اىؼَو ػيٚ رقيٞو اىفغ٘ح ثِٞ الإّزبط  ٗالاعزٖلاك اىَزضاٝذ ىيَْزغبد  .2

 اػزَبدا ػيٜ اؽلاه اىيؾً٘ اىجٞؼبء ىغذ عضء ٍِ اىؼغض فٚ اىيؾً٘ اىؾَشاء.

اعزخذاً ثذائو ػيفٞخ ىيزسح اىظفشاء ٍِ اىَخيفبد اىَ٘ع٘دح ثبىجٞئخ اىذاخيٞخ  .2

 )اىَضسػخ(

 صٝبدح الاعزضَبساد اىَ٘عٖخ ىغذ اىفغ٘ح ثِٞ الإّزبط ٗالإعزٖلاك .5

 اىذٗاعِر٘فٞش الاعزضَبساد اىلاصٍخ ىظْبػخ  .1

ٍشبسمخ أطؾبة اىَضاسع فٜ ٗػغ اىزششٝؼبد ٗاىق٘اِّٞ اىخبطخ ثؾَبٝخ الإّزبط  .5

 اىذاعْٚ.

 اػبدح ثْبء اىغ٘ت ػيٚ أعظ عيَٞخ ..

 .ر٘فٞش اىَؼيٍ٘بد ػِ اىغ٘ت ٍٗئعغبرخ ٗصٝبدح اىَؼشٗع ٍِ اىذٗاعِ .2

اىذٗس اىشقبثٜ اىَزَضو فٚ ٍشاقجخ ع٘دح مو ٍِ الأػلاف ٗاىَْزغبد ٗالأدٗٝخ  .62

 .بد ٗٗػغ ٍ٘اطفبد ىٖبٗاىيقبؽ

الإششاف اىطجٜ ٗاىجٞطشٛ ػيٚ طْبػخ اىذٗاعِ ٍغ الإزَبً ثؼشٗسح ر٘افش  .66

الأٍظبه ٗاىيقبؽبد اىلاصٍخ ع٘اء ػِ ؽشت اىقطبع اىخبص أٗ اىَئعغبد 

 اىؾنٍ٘ٞخ

 .ٍْغ الاؽزنبس ثقٞبً ارؾبداد ىيَْزغِٞ ٗاىَشزغيِٞ فٚ اىظْبػخ .62

 د اىلاصٍخ ىزىل ٍْٗؼ اىزشاخٞض.الإزَبً ثبلإّزبط اىذاعْٚ ٗعِ اىزششٝؼب .62
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   ِٚٓ أُ٘ إٌزبئح اٌجسث١خ اٌزٝ رُ اٌزٛطً إ١ٌٙب ِب ٠ٍٝ:

أُ اىَز٘عؾ اىغْ٘ٙ ىلإّزبط اىنيٚ ىيذٗاعِ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىغَٖ٘سٝخ خلاه فزشح  -

أىف ؽِ، ٗر٘ػؼ اىؼلاقخ الإرغبٕٞخ  6626( ثيغ ؽ٘اىٚ 2262 - 2225اىذساعخ )

أىف ؽِ  12.2اىَقذسح أُ الاّزبط أخز ارغبٕبً ػبٍبً ٍزضاٝذ ٍٗؼْ٘ٛ اؽظبئٞبً ثَقذاس 

ٍز٘عؾ الإّزبط اىنيٚ، ثَْٞب ثيغ اىَز٘عؾ % ٍِ 5.1عْ٘ٝبً ٗثَؼذه رغٞش عْ٘ٙ ّؾ٘ 

اىغْ٘ٙ ىنو ٍِ مَٞخ الإّزبط اىنيٜ، اىنَٞخ اىَزبؽخ ىلإعزٖلاك، ٍز٘عؾ ّظٞت اىفشد 

 262فٚ اىغْخ، ٍؼذه الإمزفبء اىزارٚ، اىفغ٘ح، اى٘اسداد ٍِ دعبط اىزغَِٞ ؽ٘اىٚ 

 أىف ؽِ 52أىف ؽِ  12%، 22مٞي٘عشاً فٚ اىغْخ،  2أىف ؽِ،  252أىف ؽِ، 

ػيٚ اىزشرٞت. ٗر٘ػؼ اىؼلاقخ الإرغبٕٞخ اىَقذسح رضاٝذ مو ٍِ ريل اىَزغٞشاد عْ٘ٝبً 

% ٍِ اىَز٘عؾ اىغْ٘ٙ ىنو ٍْٖب 62.2%، ..22%، 5.2%، 2..2%، 1.2ثْؾ٘

ػيٚ ٍغز٘ٙ اىغَٖ٘سٝخ )ػذا ٍؼذه الإمزفبء اىزارٚ اىزٙ أخز ارغبٓ ػبً ٍزْبقض( 

 (.2262 - 2225خلاه اىفزشح )

بط اىفؼيٚ ىذعبط اىزغَِٞ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىْ٘ثبسٝخ خلاه فزشح اىذساعخ رجِٞ أُ الإّز-

( أخز فٚ اىززثزة ٍب ثِٞ الاسرفبع  ٗالاّخفبع ٗقذ ثيغ ٍز٘عؾ 2262 - 2225)

ٍيُٞ٘ دعبعخ 61.2ٍيُٞ٘ دعبعخ، ثؾذ أدّٚ ثيغ ؽ٘اىٚ  25.1ؽ٘اىٚ  الإّزبط اىفؼيٚ

، ثْغجخ صٝبدح 2262بً ٍيُٞ٘ دعبعخ ػ ..52، ٗؽذ أقظٚ ثيغ ؽ٘اىٚ 2221فٚ ػبً 

% ػِ ٍز٘عؾ الإّزبط اىنيٚ. ٗر٘ػؼ اىؼلاقخ الإرغبٕٞخ اىَقذسح أُ الإّزبط 2...

اىفؼيٚ ٍِ اّزبط دعبط اىزغَِٞ ػيٚ ٍغز٘ٙ اىْ٘ثبسٝخ أخز ارغبٕبً ػبٍبً ٍزضاٝذ 

% ٍِ 62.2ٍيُٞ٘ دعبعخ ٗثَؼذه رغٞش عْ٘ٙ ّؾ٘  2.15ٍٗؼْ٘ٛ اؽظبئٞبً ثَقذاس

 ٚ. ٍز٘عؾ الإّزبط اىفؼي

رغَِٞ اىذٗاعِ ػيٜ ٍغز٘ٛ الاساػٜ اىغذٝذح  اىْ٘ثبسٝخ ٍَضو عٞذ ىْشبؽ  رؼزجش -

 ..52ٗاىظؾشاٗٝخ ؽٞش رؾزو اىَشمض الاٗه فٜ اّزبط اىذٗاعِ ٗاىزٙ ثيغ ؽ٘اىٚ 

ٍيُٞ٘ دعبعخ ٍِ اعَبىٜ اىطبقخ  226.2ٍيُٞ٘ دعبعخ ٍِ دعبط اىزغَِٞ، ّٗؾ٘ 

اىنيٞخ ٍِ دعبط اىزغَِٞ ػيٚ ٍغز٘ٙ الاساػٜ اىغذٝذح، أٝؼبً أؽزيذ اىْ٘ثبسٝخ 

مض الاٗه فٚ ػذد اىؼْبثش اىؼبٍيخ ٝيٖٞب ٍؾبفظخ ٍطشٗػ صٌ ٍؾبفظخ شَبه عْٞبء اىَش

أٝؼبً أؽزيذ ٗٗاى٘ادٙ اىغذٝذ صٌ عْ٘ة عْٞبء ٗأخٞشاً ٍؾبفظخ اىجؾش الأؽَش، 

ٍيُٞ٘ دعبعخ  622162اىْ٘ثبسٝخ اىَشمض الاٗه ثبىْغجخ ىيطبقخ اىؼبؽيخ ٗاىزٚ ثيغذ 

بقخ اىنيٞخ ٗاىزٚ رَضو رقشٝجب صيضٚ اىطبقخ % ٍِ اعَبىٚ اىط..12ٗاىزٚ ثيغذ ّغجزٖب 



 فٛص٠خ طبثش –زٕبْ غبٌٟ ..، اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد اٌزٟ رٛاخٗ إٔزبج 
 

ـ ــ ــ  ت

104 

ٗاىزٚ ثيغذ ّغجزٖب  ٍيُٞ٘ دعبعخ 52.22اىنيٞخ، ثَْٞب ثيغذ اىطبقخ اىؼبٍيخ ؽ٘اىٚ 

 % ٍِ اعَبىٚ اىطبقخ اىنيٞخ. 25.2

ٍضسػخ ٝؾزو قطبع عْ٘ة  265ثيغ ػذد ٍضاسع دعبط اىزغَِٞ ثبىْ٘ثبسٝخ ّؾ٘ -

لا ٍِ قطبع شَبه اىزؾشٝش، غشة اىزؾشٝش اىَشمض الأٗه ٝيٞٔ ػيٚ اىزشرٞت م

،  55،  662، 616اىْ٘ثبسٝخ، اىجغزبُ، ثْغش اىغنش ؽٞش ثيغ ػذد اىَضاسع ثٖب ّؾ٘

% ػيٚ 6.5% ، 62.2% ، 6..6% ، 21.5% ، ...2ٍضسػخ رَضو ّؾ٘  5،  12

 اىزشرٞت ٍِ اعَبىٚ ػذد اىَضاسع ثَْطقخ اىْ٘ثبسٝخ.

ػْجش، ٝؾزو قطبع  6112سٝخ ثيغ ّؾ٘ رجِٞ أُ ػذد اىؼْبثش اىؼبٍيخ ثَْطقخ اىْ٘ثب-

عْ٘ة اىزؾشٝش اىَشمض الأٗه ٝيٞٔ ػيٚ اىزشرٞت ملا ٍِ قطبع غشة اىْ٘ثبسٝخ ، شَبه 

 252،  222،  562اىزؾشٝش ، اىجغزبُ ، ثْغش اىغنش ؽٞش ثيغ ػذد اىؼْبثش ثٖب ّؾ٘ 

% ..6% ، ..5% ، 26.6% ، 21.5% ، ..22ػْجش رَضو ّؾ٘  22،  622، 

 ٍِ اعَبىٚ ػذد اىؼْبثش اىؼبٍيخ ثَْطقخ اىْ٘ثبسٝخ. ػيٚ اىزشرٞت

ثْبءاً ػيٚ الإَٞخ اىْغجٞخ ىَشاقجبد اىْ٘ثبسٝخ رٌ اخزٞبس اىَشاقجبد ٍِ ؽٞش ػذد -

ٍشاقجزٚ عْ٘ة اىؼْبثش اىؼبٍيخ اىزٚ رؼٌ ٍضاسع اّزبط دعبط اىزغَِٞ ٗقذ رٌ اخزٞبس 

ؽٞش ثيغ ػذد عبً ىيذعبط اىزؾشٝش ٗغشة اىْ٘ثبسٝخ ثبػزجبسَٕب أػيٚ ٍشاقجزِٞ اّزب

 ػْجش ػيٚ اىزشرٞت. 562،222اىؼْبثش اىؼبٍيخ ّؾ٘

إٌٔ اىَشنلاد اىزٜ ر٘اعٔ طْبػخ اىذٗاعِ ثْبء ػيٚ آساء أطؾبة اىَضاسع ٍِ  -

ٗاىزٚ  ػذً اىقذسح ػيٚ رظْٞغ اىؼيف ثبىَضسػخ ٗاقغ اعزَبسح الإعزجٞبُ ٕٜٗ ٍشنيخ

اّخفبع بىخ اىَذسثخ، ٝيٖٞب ٍشنيخ % ٝيٖٞب ٍشنيخ ػذً ر٘فش اىؼ14.8َرَضو ؽ٘اىٚ 

اسرفبع أعؼبس  %، ٝيٖٞب ٍشنيخ10.6ٗاىزٚ رَضو ؽ٘اىٚ  أعؼبس ثٞغ اىذٗاعِ ثبىَضسػخ

%، ٝيٖٞب ٍشنيخ  طؼ٘ثخ اىؾظ٘ه ػيٚ اىزظبسٝؼ ..62ٗاىزٚ رَضو ؽ٘اىٚ الأػلاف

اسرفبع أعؼبس الأدٗٝخ %، ٝيٖٞب مو ٍِ 62.6اىؾنٍ٘ٞخ ٗاىزشاخٞض ٗاىزٚ رَضو ؽ٘اىٚ

  ٞطشٝخ، ٗرؾنٌ اىزغبس ٗاى٘عطبء فٚ الأعؼبس ثبلإػبفخ اىٚ ثؼغ اىَشبمو الأخشٙ.اىج

ؽجقربً لأساء  ىظرْبػخ اىرذٗاعِ (SWOTٍرِ ّزربئظ رؾيٞرو ٍظرف٘فخ اىزقٞرٌٞ اىشثربػٚ )-

 رررٌ رؾذٝررذ ّقرربؽ اىقرر٘ح ٗاىؼررؼف ٗاىفررشص ٗاىزٖذٝررذاد اىزررٜ ر٘اعررٔ أطررؾبة اىَررضاسع

ٗقرذ ررٌ رشرٞرت ّقربؽ اىزقٞرٌٞ اىشثربػٚ ٍرِ ؽٞرش  اّزبط دعبط اىزغَِٞ ثَْطقخ اىْ٘ثبسٝرخ،

( 661الإَٔٞررخ اىْغررجٞخ ىنررو ّقطررخ ٍررِ خررلاه ؽغرربة اىَز٘عررؾ اىْٖذعررٚ ٍررِ ٍغَرر٘ع )

اعزَبسح صٌ رٌ رؾذٝذ الإؽزَبه اىْغجٚ ىنو ٍشثغ ٍِ اىَشثؼبد الأسثؼخ ٗفقب ىؼذد اىْقربؽ 

٘ػرخ ّقربؽ اىقر٘ح ( ٗثيغرذ ٍغ22َؽٞش مبُ اىؼذد الاعَبىٚ ىؼذد ّقبؽ اىزقٌٞٞ اىشثبػٚ )



   2222َأوزٛثش ( 66(،ع)5ِح)، اٌّدٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌضساػ١خ
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ىنررو  اؽزَبىٞررخ( ػيررٚ اىزشرٞررت ٗثْغررجخ . -1 -2 -5ٗاىؼررؼف ٗاىفررشص ٗاىزٖذٝررذاد  )

ٍِٗ ّزربئظ اىزقٞرٌٞ اىشثربػٚ ر٘طرو اىجؾرش اىرٚ  ،(2.25، 2.21، 2.65، 2.22ٌٍْٖ )

%(، ..22اىَشرجررخ الأٗىررٚ ثْغررجخ ثيغررذ ) اؽزيررذاىذفبػٞررخ ٗاىزررٜ  الاعررزشارٞغٞخرطجٞررق 

 .ح لأقظٜ ؽذ ٗرقيٞو اىزٖذٝذاد اىخبسعٞخؽٞش ٝزٌ رؼظٌٞ ّقبؽ اىق٘

 

 اٌزٛط١بد:

 ٍِ خلاه اىْزبئظ اىَزؾظو ػيٖٞب ٝ٘طٜ اىجؾش ثبٟرٚ:     

ػشٗسح اىز٘عغ فٜ صساػخ ٍؾبطٞو اىؼيف اىَخزيفخ، ٗاعزغلاه اىَخيفبد  .6

 اىضساػٞخ ىز٘فٞش أػلاف اىذٗاعِ ثؤعؼبس ٍْبعجخ ىيَْزغِٞ.

اىَ٘عٖخ ىظْبػخ اىذٗاعِ ٗرىل ىيؾذ ٍِ اىطبقبد اىؼبؽيخ فٚ  الاعزضَبسادصٝبدح  .2

 ٕزا اىَغبه ٗاىزٚ رَضو رقشٝجب صيضٚ اىطبقخ اىنيٞخ.

رفؼٞو اىذٗس اىشقبثٜ اىَزَضو فٚ ٍشاقجخ ع٘دح مو ٍِ الأػلاف ٗاىَْزغبد  .2

 ٗالأدٗٝخ ٗاىيقبؽبد.
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 اٌّشاخغ:
ٌزم١١ُ ثؼغ ِششٚػبد دساعخ إلزظبد٠خ أؽَذ ػجذ اىظج٘س أٍٞش أؽَذ،.دمز٘س  (6

ميٞخ اىضساػخ، اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ اٌش٠ف١خ ٌِّٛخ أخٕج١ب فٝ ِسبفظخ اٌجس١شح،

  .226عبٍؼخ ػِٞ شَظ

، ٍؼٖذ اىذساعبد ٗاىجؾ٘س الإؽظبئٞخ، " اٌؼ١ٕـــــــــــبد "أؽَذ ػجبدٓ عشؽبُ،  (2

 .55-51، ص 62.2عبٍؼخ اىقبٕشح، 

فٝ إػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد اٌزس١ًٍ الإعزشار١دٝ  اعَبػٞو ٍؾَذ اىظشاٝشح، (2

 .21، طـــ2262داس اىْشش اىَْٖو،  الإداس٠خ،

إٌششح اٌغ٠ٕٛخ ٌسشوخ الإٔزبج اىغٖبص اىَشمضٙ ىيزؼجئخ اىؼبٍخ ٗالإؽظبء،  (2

  ، أػذاد ٍخزيفخ.اٌضساػ١خٚاٌزدبسح اٌخبسخ١خ ٚاٌّزبذ ٌلإعزٙلان ِٓ اٌغٍغ 

اد إٔزبج اٌجشٚر١ٓ (، دساعخ الزظبد٠خ ٌّسذدرٖبّٚ طبىؼ ٍؾَذ ثٍٞ٘ٚ )دمز٘س (5

، اىَغيخ اىَظشٝخ ىلاقزظبد اىضساػٚ، اٌس١ٛأٝ فٝ ِظش ِٚسبفظخ اٌششل١خ

 .2265اىَغيذ اىخبٍظ ٗاىؼششُٗ ، اىؼذد اىضبّٚ، ّٝ٘ٞ٘

ؽبٕش ٍؾغِ ٍْظ٘س ٗائو ٍؾَذ طجؾٜ : الإداسح الاعزشارٞغٞخ) ٍْظ٘س ٍْٖغٜ  (1

 .222-225، ص2225، الأسدُ، داس ٗائو ىيْشش ٗاىز٘صٝغ، 6ٍزنبٍو(، ؽ

صمشٝب ٍؾَذ صمشٝب ٕٞجخ)دمز٘س(،ٍؾَ٘د ػيٚ أؽَذ اىغٞذ)دمز٘س(، اىزؾيٞو اىجٞئٚ  (5

( فٚ اىزؼيٌٞ ٍفٍٖ٘ٔ ٗآىٞبد رطجٞقخ ، ٍغيخ SOWTثبعزخذاً َّ٘رط ع٘اد )

 . 621-662، ص 2261اىغضء الأٗه، أمز٘ثش  –اىؼذد اىشاثغ  –اىؼيً٘ اىزشث٘ٝخ 

ٔششح اٌذخً  شئُ٘ الاقزظبدٝخ،ٗصاسح اىضساػخ ٗاعزظلاػ الأساػٚ، قطبع اى (.

 .2226، اٌضساػٝ

إزظبءاد ٗصاسح اىضساػخ ٗاعزظلاػ الأساػٚ، قطبع اىشئُ٘ الإقزظبدٝخ،  (2

 .2226، اٌثشٚح اٌذاخٕخ

ٗصاسح اىزؼيٌٞ اىؼبىٚ ٗاىجؾش اىؼيَٚ، أمبدَٝٞخ اىجؾش اىؼيَٚ ٗاىزنْ٘ى٘عٞب،  (62

اد اٌّس١ٍخ خبسؽخ ؽش٠ك ِغزمجً اٌثشٚح اٌس١ٛا١ٔخ فٝ ِظش فٝ ظً اٌّغزدذ

 .2226، ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

، داس الإداسح الاعزشار١د١خ الاطٛي ٚالأعظ اٌؼ١ٍّخٍؾَذ اؽَذ ػ٘ع،  (66

 22، ص 2222اىغبٍؼٞخ الاعنْذسٝخ ،

ٍذٝشٝخ اىضساػخ ثبىْ٘ثبسٝخ ، اداسح الإّزبط اىؾٞ٘اّٜ، ثٞبّبد غٞش ٍْش٘سح،  (62

2226 . 

13) Robert Grant: Contemporary Strategy Analysis Concepts 

Techniques, Applications, U.S.A, 4th ed, Prentice-Hall, 

Inc,2004,p8. 

 


