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 انًغرخهص :
ٛدكص جُدزجظس ئ٠ُ ٝلغ ذسٗحٓؽ ٓوطسـ ُططر٤ن ٗٔٞذؼ جلإؼرسجف جُٔردٓؽ كر٢ لرٞ  
جلاضؿحٛررحش جُكد٣ػررس ُفؼررسجف جُطسذرر١ٞ  جظررطادّ جُرحقػررحٕ جُٔررٜ٘ؽ جُٞـررل٢  ُٝؿٔررغ جُر٤حٗررحش 

ؼِٔررحو ٝ 0ٖٓٔأدجز جلاظررطرحٗس  ٝذِررؾ ٓؿطٔررغ جُدزجظررس   جظررطادّ جُرحقػررحٕ ُٓ ُٓؽررسكحو كرر٢ ٓ٘ٗ(    )
( 0ٕٔ( ٓؼِٔررحو ٝ 8ٌٖٓٓحضررد جُطؼِرر٤ْ  ذٔد٣٘ررس جُطررحتقا جاطررحز جُرحقػررحٕ ػ٤٘ررس ػؽررٞجت٤س ذِـررص 
(  ٝضٞـرررِص SPSSُٓؽرررسكحوا ُطك٤ِرررَ جُر٤حٗرررحش جظرررطادّ جُرحقػرررحٕ ذسٗرررحٓؽ جُكرررصّ جُكفرررحت٤س 

ؽ أٜٛٔح: ضرر٤ٖ إٔ جُٔٞجكورس ػِر٠ أٛردجف جُرسٗرحٓؽ جُٔوطرسـ ُططر٤رن جُدزجظس ئ٠ُ جُؼد٣د ٖٓ جُ٘طحت
ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ ؾح ش ذدزؾس ػح٤ُس  ًٝحٗص جُٔٞجكوس ػ٠ِ ٌٓٞٗحش جُرسٗرحٓؽ جُٔوطرسـ 
ؾررح ش أ٣مررحو ذدزؾررس ػح٤ُررس  ًٝحٗررص جُٔٞجكوررس ػِرر٠ جُاطررٞجش جلاؾسجت٤ررس ُططر٤ررن جُرسٗررحٓؽ 

٤س  ٝضٞـرِص جُدزجظرس ئُر٠ ٝلرغ ذسٗرحٓؽ ٓوطرسـ جُٔوطسـ ُفؼسجف جُٔدٓؽ ؾح ش ذدزؾس ػحُ
ُفؼررسجف جُطسذرر١ٞ كرر٢ لررٞ  جلاضؿحٛررحش جُكد٣ػررسا ٝكرر٢ لررٞ  ٛرررٙ جُ٘طررحتؽ ٣ٞـرر٢ جُرحقػررحٕ 
ذحُؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٞس ًلح٣حش جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ػ٠ِ ضٞظ٤ق كٌسز جلإؼرسجف جُٔردٓؽ  ٝجُؼٔرَ 

 ػ٠ِ ضطر٤ن ٛرج جُرسٗحٓؽا
 جُرسٗحٓؽ جُٔوطسـ  جلإضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجفا   جلإؼسجف جُٔدٓؽ  انكهًاخ انًفراؼٛح: 

ABSTRACT: 
The study aims to make a programmer for applying integrated 

supervision model in the light of the current trends for the 

educational supervision. The researchers used descriptive approach. 

For data collection, a questionnaire was used. The population of the 

study was (1073) teachers and (450) supervisors in at educational 

offices in Altayef city. A random sample of (380) teachers and (217) 

supervisors was chosen by the researchers. SPSS packages were used 
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for data analysis. The study came out with a number of findings: one 

of which is that the agreement on the objectives of the programmer 

for applying the integrated supervision model was substantially high 

in degree. And the agreement on the components of the programmer 

was significantly high. As well as there was an extensively high 

degree of an agreement upon the procedural steps of the proposal of 

integrated supervision. The study, finally, concluded that there 

should be a programmer for educational supervision in the light of 

current trends. Based on the findings, the researchers recommended 

the following: developing the educational supervisors’ competences 

in order to adopt the idea of integrated supervision, and to implement 

the program.     
KEY WORDS: Integrated supervision, programmer, current trends 
of supervision  

 انًمذيح 

 ٝجُطماْ جُٔؼسك٢ جُطودّ ٗط٤ؿس ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤حو ٛحتلاو  ػ٤ِٔحو  ضودٓحو  جُٔؼحـس جُؼحُْ ٣ؼ٤ػ         

 ضودّ ك٢ أغس ًر٤س جُٜحتَ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُؼ٢ِٔ ًٝحٕ ُٜرج جُطودّ جُٔؼِٞٓحش  ٝضٌدض جٌُر٤س

 ٝجُطؼ٤ِْ  ٝٓح جُطسذ٤س ٤ٓدجٕ أٜٛٔح ٖٝٓ جُك٤حز  ٤ٓحد٣ٖ ًحكس ك٢ ٝضطٞزٛح جُرؽس٣س جُك٤حز

ٓ٘حٛؿٚ   أٝ ضدز٣عٚ نسجتن أٝ ٝظحتِٚ أٝ أٛدجكٚ ك٢ ظٞج  ػدز أٓٞز ٖٓ ج٤ُٔدجٕ ذٜرج ٣طؼِن

جُطؿد٣د  ٓكحٝز أقد ٣ٔػَ جُطؼ٤ِْ ك٢ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُطو٤٘س  جُطسذ٤س ئداحٍ كإ جُٞجهغ ٝك٢

 ك٢ قد٣ع ضسذ١ٞ ٗظحّ أ١ ك٢ أظحظ٤حو  زً٘حو  جُطسذ٤س ٛرٙ أـركص ق٤ع ُلأْٓ جُطسذ١ٞ

 جُططر٤ن جظطادجّ ًِٚ ٛرج ٣ٝعطٞػد جُٔؿطٔؼحش  ك٢ جُكحٍ ٛٞ ًٔح جُٔؿطٔؼحش جُ٘ح٤ٓس 

 ٝضٞظ٤ق جُؼ٤ِٔحش جلإدجز٣س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجلإؼسجك٤س ذحلاٗطسٗص ٝذُي  ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُؼ٢ِٔ

حدز  جُطو٤٘س ذططر٤وحضٜح ذٔؿحٍ جُطسذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ظؼ ذٜح ضطٔطغ جُط٢ جُؼح٤ُس ُلأ٤ٔٛس ٗظسجو 

 (ا 0ٕٓٓٝجُعسنح١ٝ  

ٝإٔ أ٤ٔٛس جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ضطرِٞز ك٢ ًٞٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضط٣ٞس ػ٤ِٔس جُطؼِْ         

ٝجُطؼ٤ِْ  ٖٓ الاٍ ضكع٤ٖ جُؼٞجَٓ جُٔإغسز ػ٤ِٜح  ٝٓؼحُؿس جُفؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٜٜح ك٢ 

ك٢  (ا ٝضٔػَ جلأظح٤ُد جُٔؼطٔدز8ٕٓٓلٞ  أٛدجف جُٔإظعحش جُطسذ٣ٞس ٝكِعلطٜح جُكلام  

جلإؼسجف جُطسذ١ٞ لأدج  ٝظحتلٚ ٝضكو٤ن أٛدجكٚ ٝكِعلطٚ جُطسذ٣ٞس ٓكٞز ػ٤ِٔحش جُطٞجـَ 

ٝجلاضفحٍ جُط٢ ضسذه جُٔؽسف ذحُٔإظعحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝئدجزضٜح ٝجُٔؼ٤ِٖٔ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ 

ّ(ا ٝجُٔلاقع قعد جنلاع جُرحقػحٕ ٝقعد ٓح 0ٕٓٓئنحزٛح ػر٤دجش  أذٞ جُع٤ٔد  

ّ( جُط٢ ٝؾدش إٔ ٕٕٔٓزجظحش ٜٝٓ٘ح دزجظس جُكلظ٢  ضٞـِص ئ٤ُٚ جُؼد٣د ٖٓ جُد

جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ٝزؿْ ج٣ؿحذ٤حضٚ ٝقِٚ ٌُِػ٤س ٖٓ ٓؽحًَ جلإؼسجف جُطو٤ِد١  ئلا أٗٚ 
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٣طسى جُؼد٣د ٖٓ ج٥غحز جُعِر٤س ػ٠ِ جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س ًؼدّ ٓسجػحضٚ جُؿٞجٗد جلإٗعح٤ٗس  

ٗٔحذؼ جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف   ًٔح أٗٚ ٓػِّص ٝٓكدٝد٣س جلاٗؿحشجش ٝجلاذطٌحزجشا

جُطسذ١ٞ ضطٞزجو لاكطحو  ٓطلاك٤س ذرُي ظِر٤حش جلإؼسجف جُطو٤ِد١  ٝٓح ـحقرٚ ٖٓ هسجزجش 

جزضؿح٤ُس ٓطك٤صز ٝـحزٓس  ٝهد ػصشش ضِي جُ٘ٔحذؼ جُكد٣ػس جلاضفحٍ ذ٤ٖ جُٔؽسف 

جلأنسجف ك٢  جُطسذ١ٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ  ٝؾؼِص ٖٓ ٓرحدتٜح جُكٞجز ٝجُطؽحزى ذح٥زج   ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ

 ّ(ا ٕ٘ٔٓقَ جُٔؽٌلاش  ٝجُد٣ٔٞهسجن٤س ك٢ جضاحذ جُوسجز جُفحػد١  

ٝأكسش جُطودّ جُطو٢٘ ك٢ ٤ٓدجٕ جُطؼ٤ِْ ٓح ٣ع٠ٔ ذ٘ٔٞذؼ جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ  ٝجُر١       

أضحـ نسم جضفحٍ قد٣ػس ػرس جُٞظحته جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ٝجُؽرٌحش  ٝكسش جٌُػ٤س ٖٓ جُؿٜد 

جلإؼسجك٤س  ٝػ٠ِ جُسؿْ ٓٔح ٣ط٤ٔص ذٚ ٛرج جُ٘ٔٞذؼ جُٔٞجًد  ٝجُٞهص ك٢ ئٗؿحش جُؼ٤ِٔس

ُِططٞزجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س  ئلا أٗٚ ُْ ٣ـٖ ػٖ جُص٣حزجش ج٤ُٔدج٤ٗس  ٝذُي لإٔ جلاضفحٍ ػٖ ذؼد 

ػرس جُؽرٌحش جلإٌُطس٤ٗٝس ٣ؼصٍ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ػٖ ٝجهغ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ج٤ُٔدجٕ جُطؼ٢ٔ٤ِ 

ؽحزًٜح ٝجضاحذ جُوسجزجش ذٞجهؼ٤س جُكلظ٢  نسـ ج٥زج  ٝض جُكو٤و٢  ٓٔح ٣إغس ػ٠ِ

ٝضأض٢ ٛرٙ جُدزجظس ذ٤ٖ جُكحؾس جُٔعطٔسز ُص٣حزجش ج٤ُٔدج٤ٗس  ٝضوحزخ جُؼلاهحش   (إٕٔٓ

ذ٤ٖ جُٔؽسف ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذحلأظح٤ُد جُطو٤ِد٣س  ٝجُكحؾس ئ٠ُ ضٞظ٤ق ئٌٓح٤ٗحش جلاضفحٍ 

كٌسز جُدٓؽ ذ٤ٖ  جُكد٣ع ك٢ لٞ  جُٔطـ٤سجش جلاهطفحد٣س ٝجُطو٤٘س جُٔؼحـسز  ضُٞدش

جلاضؿح٤ٖٛ جلإؼسجف جُطو٤ِد١ ٝجلإٌُطس٢ٗٝا ٓدػٔس ذرُي ٤ٔٓصجضٜٔح  ٝٓطلاك٤س ظِر٤حش ًَ 

جضؿحٙ  ٝٛٞ ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٚ جظْ ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽا ٝذ٘ح و ػ٠ِ ٓح نسقس 

جُرحقػحٕ ٖٓ ٓؼط٤حش ظحذوس كإ ٛرٙ جُدزجظس ضعؼ٠ ئ٠ُ ضود٣ْ ذسٗحٓؽ ٓوطسـ ُططر٤ن 

 ف جُٔدٓؽ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف جُطسذ١ٞاجلإؼسج

 يشكهح انذساعح   

٣ؼطرس جُٔؼِْ أقد جُؼٞجَٓ جُست٤عس جُط٢ ضإغس ذؽٌَ ًر٤س ك٢ ئػدجد أكسجد جُٔؿطٔغ          

ٝضؽ٤ٌَ ػوُْٜٞ ٝض٣ٌٖٞ ؼاف٤حضْٜ  ٝؿسض ٝض٤ٔ٘س جُو٤ْ ٝجلاضؿحٛحش جُٔسؿٞذس ك٤ْٜ؛ ٢ٌُ 

٣فركٞج أكسجدج كحػ٤ِٖ ٣عٜٕٔٞ ك٢ ضودّ جُٔؿطٔغ ٝضطٞزٙا ٝئٕ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ك٢ 

٣س ٝئهحٓس ػلاهحش ئٗعح٤ٗس ػ٠ِ أظحض ٣ٌٖٔ جلأكسجد جُؼح٤ِٖٓ جلأظحض ٣ٜطْ ذحُؼ٘حـس جُرؽس

ك٢ هطحع جُطسذ٤س ٖٓ ضود٣ْ ئظٜحٓحضْٜ جٌُحِٓس ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطسذ٣ٞس  ٝجُٔطأَٓ ُ٘ٔحذؼ 

جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف جُطسذ١ٞ ٣ؿد جُططٞز  ٝجُر١ ٣طلاك٠ ظِر٤حش جلإؼسجف 

ٓطك٤صز ٝـحزٓس  ٝضِي جُ٘ٔحذؼ  ذٔلٜٞٓٚ جُطو٤ِد١  ٝٓح ـحقرٚ ٖٓ هسجزجش جزضؿح٤ُس

جُكد٣ػس ػصشش ػ٤ِٔس جلاضفحٍ ذ٤ٖ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ  ٝؾؼِص  جُٔرحدب 

جلأظحظ٤س ُٜح ٛٞ جُكٞجز ٝجُطؽحزى ك٢ جُسأ١  ٝجُطؼحٕٝ ك٢ قَ جُٔؽٌلاش  ٝجُد٣ٔٞهسجن٤س 

زٙ ّ( ك٢ ٓكٕٞ٘ٔٓك٢ جضاحذ جُوسجز  ٝٛرج ٓح ضإًدٙ ضٞـ٤حش ٓإضٔس جُطط٣ٞس جُطسذ١ٞ  

جُػحُع ذحُطكٍٞ ك٢ دٝز جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ٤ٌُٕٞ ٓعحٗدجو ٝدجػٔحو ك٤٘حو ُِٔؼِْ ذٔح ٣مٖٔ 

(ا ك٤أض٢ جُ٘ٔٞذؼ جُٔوطسـ جلاؼسجف جُٔدٓؽ ذحُدزجظس جُكح٤ُس ٖٕٔٓضؿ٣ٞد جُطؼ٤ِْ جُوس٢ٗ  
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ق٤ع ًؽلص ٗطحتؽ  .ُٔؼحُؿس ػ٤ٞخ ٝٓؽٌلاش جلاضفحٍ  ػرس جلاظح٤ُد جلاؼسجك٤س جُطو٤ِد٣س

زجظحش ػٖ ٓؼٞهحش ٝػ٤ٞخ ٝٓؽٌلاش جلأظح٤ُد جُطو٤ِد٣س ذحلإؼسجف جُطسذ١ٞ ػدد ٖٓ جُد

( ٝذحُٞهص ٗلعٚ كود أكسش 8ٕٓٓ( ٝظلس ٖٕٔٓ( ٝجُوس٢ٗ 8ٕٜٓٓٓ٘ح دزجظس جُؽٜس١ 

جُطودّ جُطو٢٘ ك٢ ٤ٓدجٕ جُطؼ٤ِْ ٓح ٣ع٠ٔ ذ٘ٔٞذؼ   جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ(  ٝجُر١ أضحـ نسم 

ٝجُؽرٌحش  ٝكسش جٌُػ٤س ٖٓ جُؿٜد ٝجُٞهص ك٢  جضفحٍ قد٣ػس ػرس جُٞظحته جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س

( ذحُؼَٔ ػ٠ِ ٕ  ؾ8ٕٓٓئٗؿحش جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س  ٝٛرج ٓح أٝـص ذٚ دزجظس جُرٌس١  

جظطادجّ ٝظحتَ جلاضفحٍ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكد٣ػس ك٢ جلاضفحٍ ٝضدز٣د جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ج٤ُٔدجٕ 

ؼد٣دز ُٜرج جُ٘ٞع ٖٓ جلإؼسجف ٝهد أؼحزش ٗطحتؽ جُدزجظحش جُٔك٤ِس ئ٠ُ جُعِر٤حش جُ .جُطسذ١ٞ

(ا ٝذ٤ٖ جُكحؾس جُٔعطٔسز 2ٕٓٓ( ٝجُفحتؾ ٕٓٔٓ( ٝجُـحٓد١ ٕٕٔٓٓػَ جُكلظ٢  

ُططر٤ن جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س جُطو٤ِد٣سا ٝك٢ لٞ  جُٔطـ٤سجش جلاهطفحد٣س ٝجُطو٤٘س جُٔؼحـسز  

صجضٜٔح  ضُٞدش كٌسز جُدٓؽ ذ٤ٖ جلاضؿح٤ٖٛ جلإؼسجف جُطو٤ِد١ ٝجلإٌُطس٢ٗٝ ٓدػٔس ذرُي ٤ٔٓ

ٝٓطلاك٤س ظِر٤حش ًَ جضؿحٙا ٝٛٞ ٓح ٣ٌٖٔ إٔ ٣طِن ػ٤ِٚ جظْ ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ ق٤ع 

انغؤال انشئٛغٙ انرانٙ: يا انرصٕس انًمرشغ نرطثٛك الإششاف ضرِٞزش ٓؽٌِس جُدزجظس ك٢ 

انًذيط يٍ ٔظٓح َظش انًؼهًٍٛ ٔانًششفٍٛٛ انرشتٍٕٚٛ فٙ ضٕء الاذعاْاخ انؽذٚصح؟ 

 ظثِس جُطح٤ُس: ٣ٝطلسع ػ٘ٚ جلأ

ٓح أٛدجف جُطفٞز جُٔوطسـ ُفؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤٤ٖ  (ٔ

 جُطسذ٣ٖٞ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس؟

ٓح جٌُٔٞٗحش جُل٤٘س ُططر٤ن جُطفٞز جُٔوطسـ ُفؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس جُٔؼ٤ِٖٔ  (ٕ

 ٝجُٔؽسك٤٤ٖ جُطسذ٣ٖٞ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس؟

ٓح جٌُٔٞٗحش جلإدجز٣س ُططر٤ن جُطفٞز جُٔوطسـ ُفؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس  (ٖ

 جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤٤ٖ جُطسذ٣ٖٞ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس؟

ٓح جُاطٞجش جلاؾسجت٤س ُططر٤ن جُطفٞز جُٔوطسـ ُفؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس  (ٗ

 جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤٤ٖ جُطسذ٣ٖٞ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس؟

 انذساعح:أْذاف 

ضٜدف جُدزجظس ئ٠ُ ضود٣ْ ضفٞز ٓوطسـ ُططر٤ن ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس  

 جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤٤ٖ جُطسذ٣ٖٞ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس  ٝذُي ٖٓ الاٍ جُطؼسف ئ٠ُ:

/ ٌٓٞٗحش جُطفٞز جُٔوطسـ جُل٤٘س ٝجلإدجز٣س ُِٔؽسك٤ٖ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ُططر٤ن جُطفٞز جُٔوطسـ ٔ

ُٔدٓؽ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤٤ٖ جُطسذ٣ٖٞ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش ُفؼسجف ج

 جُكد٣ػسا

/ جُاطٞجش جلاؾسجت٤س ُططر٤ن جُطفٞز جُٔوطسـ ُفؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس جُٔؼ٤ِٖٔ ٕ

 ٝجُٔؽسك٤٤ٖ جُطسذ٣ٖٞ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػسا

 أًْٛح انذساعح
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ٖ ك٢ ٓؿحٍ جُطسذ٤س ٝضٌِ٘ٞؾ٤ح ٝضو٤٘س ضكحٍٝ ٛرٙ جُدزجظس إٔ ضل٤د ٖٓ ٗطحتؿٜح جُرحقػ٤

جُٔؼِٞٓحش ٝكطف جُٔؿحٍ أٓحْٜٓ لإؾسج  دزجظحش ٓٔحغِس أٝ ض٤ِ٤ٌٔس  ك٢ ظَ ٗدزز جُدزجظحش 

جُؼسذ٤س ذٔؿحٍ ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ  ًأقد جُططر٤وحش جُطسذ٣ٞس جُكد٣ػس ذٔؿحٍ ضو٤٘حش 

س ك٢ ظَ ظٜٞز جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ذطٞظ٤ق جُٔعطكد ّـ غحش جُطٌِ٘ٞؾ٤س جُط٢ جُطؼ٤ِْ؛ اح

ظٜسش ٓطأاسجو ًحضؿحٙ جُطؼِْ ٝجلإؼسجف ٝجُطدز٣د ذحُ٘وحٍ  ٝضٞظ٤ق ضو٤٘حش جلأٗدز٣ٝد ػ٠ِ 

جُؿٞجٍ ٝجُرٞدًحظص ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س ذحلاظطلحدز ٖٓ جُططر٤وحش جُكد٣ػس ذحلإؼسجف 

ؾد٣دزا جلإٌُطس٢ٗٝا ًٔح ٣ٌٖٔ إٔ ضػس١ جٌُٔطرس جُؼسذ٤س ق٤ع ضٔػَ جُدزجظس ئلحكس ػ٤ِٔس 

٣ٝإَٓ جُرحقػحٕ إٔ ٣عطل٤د ٖٓ ٗطحتؽ ٛرٙ جُدزجظس  جُٔؽسكٕٞ جُطسذ٣ٕٞٞ ك٢ ضط٣ٞس ٜٓحزجضْٜ 

ٝهدزجضْٜ ك٢ ٓؿحٍ جلاؼسجف جُطسذ١ٞ  ٝذُي ذحُٔصؼ ذ٤ٖ جُطسم ٝجلأظح٤ُد جُطو٤ِد٣س 

ٝجلإٌُطس٤ٗٝسا ًٝرُي جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ ضط٣ٞس جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س ذ٤ٌِحش جُطسذ٤س ك٢ ذسجٓؽ 

 ذحُؿحٓؼحش جُعؼٞد٣س ٝضط٣ٞس جُرسجٓؽ جُطدز٣ر٤س ُِٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞا جلإػدجد

 ؼذٔد انذساعح

ٖٓ : ضطٔػَ ك٢ جُطفٞز جُٔوطسـ ُططر٤ن ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ / انؽذٔد انًٕضٕػٛح1

 ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػساٝؾٜس ٗظس جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤٤ٖ جُطسذ٣ٖٞ 

ذحُٔسقِس جُػح٣ٞٗس ذٔد٣٘س جُطحتق ًٝرُي ٝضطٔػَ ك٢ جُ٘ؼ٤ِٖٔ / انؽذٔد انثششٚح: 2

 جُٔؽسك٤٤ٖ ذٌٔحضد ضؼ٤ِْ جُطحتق ذحٌُِٔٔس جُؼسذ٤س جُعؼٞد٣سا

ضْ ضطر٤ن ٛرٙ جُدزجظس ػ٠ِ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذٌٔحضد  / انؽذٔد انًكاَٛح:3

 جُطؼ٤ِْ ذٔكحكظس جُطحتقا

 8ّٕٔٓ / انؽذٔد انضياَٛح:4

 يصطهؽاخ انذساعح

ٛٞ ضاط٤ه ٓعطور٢ِ ٓر٢٘ ػ٠ِ ٗطحتؽ كؼ٤ِٚ ٤ٓدج٤ٗس ٖٓ الاٍ أدٝجش / انثشَايط انًمرشغ: 1

ٜٓ٘ؿ٤س ٤ًٔس أٝ ٤ًل٤س ُر٘ح  ئنحز كٌس١ ػحّ ٣طر٘حٙ كثحش جُرحقػ٤ٖ أٝ جُطسذ٤٣ٖٞ ش٣ٖ جُد٣ٖ  

 (أٖٕٓ

 جُاطٞجش ٝجلإؾسج جش ٝجلاقط٤حؾحش جُل٤٘س ٝجلإدجز٣س جُط٢ ظ٤كددٛح جُرحقػحٕ ٛٞإظشائٛاً: 

ػ٠ِ لٞ  ٗطحتؽ جُدزجظس ٝجُط٢ ٖٓ ؼأٜٗح ضطر٤ن ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ ك٢ جُٔإظعحش 

 جُطسذ٣ٞسا

ٛٞ ذُي جُ٘ٔه ٖٓ جلإؼسجف جُر١ ٣ؿٔغ ذ٤ٖ  افحتؿ جُ٘ٔحذؼ  :/ الإششاف انًذيط2

جلإؼسجف جُكد٣ػس جُط٢ ضدػْ جُكٞجز ٝجُطؼحٕٝ ٝجُطؽحزى ذ٤ٖ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ 

جُطو٤ِد٣س  ٝافحتؿ جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ جُر١ ٣عطادّ آ٤ُحش  ػرس ه٘ٞجش جلاضفحٍ

 Gadzirayi, Mutandwaجلاضفحٍ جُكد٣ع  ذٜدف ضكع٤ٖ أدج  جُٔؼِْ ٝجُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس

 (ا(2015,
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ٛٞ ٗٔٞذؼ ئؼسجك٢ ٣ٜدف ئ٠ُ ض٤ٔ٘س جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضكع٤ٖ أدج ْٛ ٝؾؼِْٜ هحدز٣ٖ ػ٠ِ إظشائٛاً: 

ر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ الاٍ ػ٤ِٔس جضفح٤ُس ٓطٌحِٓس ٣ؼطٔد قَ جُٔؽٌلاش جُط٢ ضٞجؾْٜٜ دجاَ جُ

الاُٜح جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ػ٠ِ ٓص٣ؽ كؼحٍ ٖٓ ٝظحتَ جلاضفحٍ جُطو٤ِد٣س ٝجُكد٣ػس ُِو٤حّ 

 ذٞظحتلٚ جلإؼسجك٤سا 

٣ؼسكٜح جُرحقػحٕ ئؾسجت٤حو ذأٜٗح جُطؿحزخ / الاذعاْاخ انؽذٚصح فٙ الإششاف انرشتٕ٘: 3

جُط٢ زًصش ػ٠ِ جُرؼد جُط١ٞٔ٘ ٝجُطط٣ٞس١ ُِٔؼِْ ٝجُؼ٤ِٔس  جُرؽس٣س جُ٘ظس٣س أٝ جُؼ٤ِٔس

جُطؼ٤ٔ٤ِس ًٌَ  ٝٛٞ ٓح ٤ٔ٣صٛح ػٖ جلاضؿحٛحش جلإؼسجك٤س جُود٣ٔس جُط٢ زًصش ػ٠ِ ٗود ٝضو٤٤ْ 

جُٔؼِْ ٌٝٓٞٗحش جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس  ٖٝٓ ٛرٙ جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس جلإؼسجف جُٞهحت٢ ٝجُطؽحز٢ً 

 ٝجُر٘حت٢ ٝجُٔط٘ٞع ٝجُططٞز١ا 

 طااس انُظش٘ ٔانذساعاخ انغاتمحالإ

ٝذحظطؼسجق جلأدخ جُطسذ١ٞ  ٗؿد جُؼد٣د جُطؼس٣لحش ُٔلّٜٞ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ كود         

ضسذ٣ٕٞٞ  ذٜح ٣وّٞ جُط٢ جُٔدزٝظس جلأٗؽطس ٖٓ ٓؿٔٞػس ( ذإٔٗٚٗٔٓػسكٚ نحكػ   

 ٝجُطو٤ٔ٣ٞس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓٔحزظحضْٜ ٝضكع٤ٖ ذجضْٜ  ض٤ٔ٘س ػ٠ِ جُٔؼ٤ِٖٔ ُٔعحػدز ٓاطفٕٞ

 ض٘ل٤ر ٖٓ ٤ُطٌٔ٘ٞج ضٞجؾْٜٜ  جُط٢ جُفؼٞذحش ؾ٤ٔغ ٝضر٤َُ ٝاحزؾٜح  جُفق دجاَ ؿسكس

(ا ذأٗٚ ٕٗٔٓجُٔسظٞٓسا ٝػسّكٚ نحكػ   جُطسذ٣ٞس جلأٛدجف ٝضكو٤ن جُٔ٘حٛؽ جُٔوسزز 

جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣طْ ك٤ٜح ضو٣ْٞ ٝضط٣ٞس جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس  ٝٓطحذؼس ًَ ٓح ٣طؼِن ذٜح ُطكو٤ن 

جُطسذ٣ٞس  ٝٛٞ ٣ؽَٔ جلإؼسجف ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ضؿس١ ك٢ جُٔدزظس   جلأٛدجف

ظٞج و أًحٗص ضدز٣ع٤س أّ ئدجز٣س ك٢ جُٔدزظس ٝاحزؾٜح  ٝجُؼلاهحش ذأ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞجع 

 (إ٘ٓٓجُ٘ؽحن جُطسذ١ٞ ك٢ جُٔدزظس ٝاحزؾٜح جُعد٣س١  

لاظطػحزز ٝض٘ع٤ن ٝضٞؾ٤ٚ ٝضظٜس أ٤ٔٛس جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ذحػطرحزٙ جُؿٜد جُر١ ٣ررٍ         

جُ٘ٔٞ جُٔعطٔس ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُٔدزظسا ٝأٗٚ ٣كطحؼ جُؼحِٕٓٞ ك٢ ًَ ٓؿحلاش جُك٤حز ئ٠ُ ٖٓ 

٣سؼدْٛ  ٣ٝٞؾْٜٜ ٣ٝؽسف ػ٤ِْٜ  قط٠ ضططٞز أػٔحُْٜ ٖٓ قعٖ ئ٠ُ أقعٖ  ٝقط٠ ٣سضلغ 

 ّ(ا ًٔح8ٕٓٓٓعطٟٞ جُادٓس جُط٢ ٣إدٜٝٗح ٝقط٠ ٣طصج٣د ئٗطحؾْٜ  ٝضؼِٞ ه٤ٔطٚ ػح٣ػ  

كٖٔ الاُٚ ٣طْ  جُطسذ٤س  ٓ٘ظٞٓس ك٢ جُٜٔٔس جُؼ٘حـس ٣ٌطعد جلإؼسجف أ٤ٔٛطٚ ًٞٗٚ أقد

ض٘ل٤ر جُع٤حظحش ٝجُرسجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٝظٜس دٝز جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ك٢ جلإظٜحّ ذٔطحذؼس 

جُٔسؾٞز   ذحُفٞزز ض٘ل٤رٛح ضٞجؾٚ جُط٢ جُٔؽٌلاش قَ ك٢ ٝجلإظٜحّ ٝضكع٤ٖ ٛرٙ جُرسجٓؽ 

 جُادٓس أغ٘ح  ٝئزؼحدْٛ جُٔؼ٤ِٖٔ ضٞؾ٤ٚ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ جلأظحظ٢ ك٢ذحلإلحكس ئ٠ُ دٝز 

جُٔؼسك٢ جُطافف٢ أٝ ذحُؿحٗد  ظٞج  ذحُؿحٗد جُؼح٤ُٔس جُٔؼحـسز جُطـ٤سجش ُٔٞجؾٜس

 جُؼ٤ِٔس قع٤ٖ ُادٓس ٝضٞظ٤لٜح جُطو٢٘ ٝضٞظ٤ق ضو٤٘حش جُطؼ٤ِْ ٝجُٔعطكدغحش جُطٌِ٘ٞؾ٤ٚ

٤ْ ٣عؼ٠ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ٖٓ  الاٍ (ا ٖٝٓ ٓ٘ظٞز ؾٞدز جُطؼِٕٙٓٓ ٝػٞق الله 

أدٝجزٙ ٝجُٜٔحّ جًُِٔٞس  ُٚ ئ٠ُ  ؿح٣س أظحظ٤س  ضطٔػَ  ك٢ ضكو٤ن ؾٞدز جُطؼِْ ٝضكع٤ٖ 

ٗٞػ٤طٚ  ًٞٗٚ ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جُطسذ٣ٞس جُك٣ٞ٤س جُٔفحقرس ُؼ٤ِٔط٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼِْ ك٢ جُٔدزظس  
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ؿٞدز جُؽحِٓس ٣ٝوغ ػ٠ِ ػحضن جُٔؽسف جُطسذ١ٞ جُٔعحٛٔس ك٢ ضكو٤ن ٓرحد١  جُ

( ئ٠ُ أ٤ٔٛس ضط٣ٞس آ٤ُحش ٝػَٔ ٕٙٔٓ(ا ٝأؼحز جُطؼؿحٕ  ٕٙٔٓذحُٔدزظس جُكحزغ٢  

جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ٗط٤ؿس  جُططٞز جُكحـَ ك٢ جُؼِّٞ جُع٤ًِٞس ٝجلاؾطٔحػ٤س  ق٤ع ظٜسش 

أكٌحز ؾد٣دز ذٔؿحٍ ٗظس٣حش جُطؼِّْ ٝجلإدجزز جُفل٤س ٝجظطسجض٤ؿ٤حش جُطدز٣ط ٝجضؿحٛحش 

طس٢ٗٝ ٝؿ٤سٛح ٝجُط٢ أـركص ٓؼٜح جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س جُطو٤ِد٣س ؿ٤س ٓ٘حظرس جُطؼ٤ِْ جلاٌُ

ّٕ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ٣كظ٠ ذأ٤ٔٛس ُِٕٙٔٓطودّّ جُطٌِ٘ٞؾ٢ا ٝألحف أذٞ ػ٤حدز ٝػرحذ٘س   ( ئ

س ًٞٗٚ ٣ُٔػَّ جُؿٜس جُط٘ل٤ر٣س  ُِاطه ٝجُرسجٓؽ ٝجُع٤حظحش جُطؼ٤ٔ٤ِس جُط٢ ٣وّٞ ذط٘ظ٤ٜٔح  ّـ اح

 ٓٔػِس ذٞشجزز جُطؼ٤ِْ اجلإدجزز جُؼ٤ِح 

 أعانٛة الإششاف انرشتٕ٘ انرمهٛذٚح:

ضطؼدد جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣طرؼٜح جُٔؽسكٕٞ جُطسذ٣ٕٞٞ ك٢ ػِْٜٔ ٓغ          

جُٔؼ٤ِٖٔ ٝكوحو لأٛدجف اططْٜ  ٝزؿْ ض٘ٞع جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س ئلا أٗٚ لا ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ 

غ ؾ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ًَ جُٔٞجهق ٝجُظسٝف  ٖٝٓ ٛرٙ أظِٞذحو ٜٓ٘ح ٛٞ أكمَ جلأظح٤ُد ٓ

 جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س: 

٣ٝوفد ذٜح ش٣حزز جُٔؽسف ُِٔؼِْ ك٢ ؿسكس جُفق أغ٘ح  أٔلاً: أعهٕب انضٚاسج انصفٛح: 

ه٤حٓٚ ذحُ٘ؽحن جُطؼ٢ٔ٤ِ ُٔلاقظس جُطلحػَ جُفل٢  ٝضو٣ْٞ أدج  جُٔؼِْ  ٝجُٞهٞف ػ٠ِ أغسٙ 

ظِٞخ جلإؼسجك٢ ئ٠ُ جًطؽحف جلأاطح  ٝجُٔؽٌلاش ُدٟ جُطلا٤ٓرا ٣ُٜٝدف ٛرج جلأ

ٝجُفؼٞذحش جُٔؽطسًس ذ٤ٖ ػدد ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ُٔ٘حهؽطٜح ك٢ جؾطٔحع ٣دػٞ ئ٤ُٚ جُٔؽسف 

جُطسذ١ٞا ٝٓعحػدز جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضو٣ْٞ أػٔحُْٜ ٝقَ جُٔؽٌلاش جُط٢ ٣ؼحٕٗٞ ٜٓ٘ح  ٝجًطؽحف 

ٜ٘ح  ًٝرُي ضٞغ٤ن ػلاهس قحؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝٓٞجٛرْٜ ٝهدزجضْٜ ُط٤ٔ٘طٜح ٝجلاظطلحدز ٓ

جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ذح٤ُٔدجٕ لأار جُٞجهغ ذؼ٤ٖ جلاػطرحز ػ٘د ػ٤ِٔس ضاط٤ه جُرسٗحٓؽ 

جلإؼسجك٢ا ٝش٣حدز زـ٤د جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ٖٓ جُارسجش جُطسذ٣ٞس ذٔح ٣طِغ ػ٤ِٚ ٖٓ 

 (إ٘ٔٓأظح٤ُد ٝنسم ؾد٣دز ُْ ٣ٌٖ ٣ؼسكٜح" جُكر٤د ٝجُكورح٢ٗ  

٣ؼُد جُطدز٣د أغ٘ح  جُادٓس ٖٓ أْٛ أظح٤ُد جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس جُط٢ يح: شاَٛاً: انرذسٚة أشُاء انخذ

٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ ذٜح جُٔؽسف جُطسذ١ٞ  ٣ٝؼُسّف جُطدز٣د ػ٠ِ أٗٚ ػ٤ِٔس ٓ٘طظٔس ٓعطٔسز 

ضٌعد جُلسد ٓؼسكس أٝ ٜٓحزز أٝ هدزز لاشٓس لأدج  ٝظ٤لس ٓؼ٤٘س أٝ ذِٞؽ ٛدف ٓكدد 

س ُٔوحذِس جقط٤حؾحش ٓؼ٤٘س قح٤ُس أٝ ٓعطور٤ِس لإقدجظ ضـ٤٤سجش ٓكددز ظ٤ًِٞس ٝك٤٘س ٝذ٤٘ٛ

ُوح  ٣ؼط٢ ك٤ٚ جُٔؽسف  ئ٠ُ ك٢ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ٣ططِرٜح جُلسدا ٝضٜدف قِوس جُطدز٣د

ٗٞع جُطدز٣د ٝجُٔطحذؼس ُٜٔحزجش ظرن ضكد٣دٛح أغ٘ح  جُؼ٤ِٔس جُطؽا٤ف٤سا جُٔ٘ؽح١ٝ  

 (ا2ٕٓٓ

 يفٕٓو الإششاف انرشتٕ٘ الإنكرشَٔٙ:

ذحُسؿْ ٖٓ جضلحم جلأدذ٤حش ػ٠ِ ضؼس٣ق جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ًٞٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ ضٞظ٤ق        

ّٕ جُرحقػ٤ٖ هدّٓٞج ٝؾٜحش ٗظس ٓاطِلس ك٢ ضؼس٣لْٜ  جُطو٤٘حش جُكد٣ػس ذحلاؼسجف جُطسذ١ٞ  ئلا أ



 Doi: 10.33850/ejev.2019.52681                                     محمد  القثامي  - بانقا حسين/د

 

 

89 

( جُر١ ذأٗٚ جظطسجض٤ؿ٤س ٣طْ ك٤ٜح ضعا٤س 2ُٕٓٓفؼسجف جُطسذ١ٞ جلإٌُطس٢ٗٝ ْٜٝٓ٘ جُفحتؾ 

ذؿ٤ٔغ ٓح ضودٓٚ ٖٓ ادٓحش ُطلؼ٤َ جلاظح٤ُد جلإؼسجك٤س جُٔعطادٓس ك٢ ػ٤ِٔس  ؼرٌس جلاٗطسٗص

جلإؼسجف ٝجلإزضوحٍ  ذأدج  جُٔؼِْ ٝٓعحػدز جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ُطاط٢ جُكٞجؾص جُصٓح٤ٗس 

( ػ٠ِ أٗٚ ٗٔه ئؼسجك٢ ٣ؼطٔد ػ٠ِ ٕ٘ٔٓٝجٌُٔح٤ٗسا ًٔح ػسّكٚ ػرد جُٔؼط٢ ٝٓفطل٠ 

ٍ جُكحظد ج٢ُ٥  ٝؼرٌس جلإٗطسٗص  ك٢ ضكو٤ن جضفحٍ جظطادجّ جُٞظحته جلإٌُطس٤ٗٝس ٖٓ الا

ضسذ١ٞ كؼحٍ ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٝذ٤ٖ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٝجُٔإظعحش 

 جُطؼ٤ٔ٤ِس ُطرحدٍ جُٔؼِٞٓحش ٝجُارسجش ك٤ٔح ذ٤ْٜ٘ ذأهفس ٝهص ٝأهَ ؾٜد ٝأًرس كحتدزا

 يثشساخ ظٕٓس الإششاف الانكرشَٔٙ: 

جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ قِٔحو ٣سجٝد جٌُػ٤س٣ٖ ٖٓ جُٜٔط٤ٖٔ ذومح٣ح ضط٣ٞس  ُود ًحٗص كٌسز      

جلإؼسجف  ُِطـِد ػ٠ِ ٓؽٌلاش جلإؼسجف جُطو٤ِد١ جُٔطٔػِس ك٢ ش٣حدز أػدجد جُٔؼ٤ِٖٔ  

ٝجُوفٞز ك٢ ٓوحذِس جُلسٝم جُلسد٣س  ٝجٗالحق أػدجد جُٔؽسك٤ٖ جُٔإ٤ِٖٛ أًحد٤ٔ٣حو ٝضسذ٣ٞحو  

زجش ك٢ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاضفحٍ ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ٝأٗٔحن ذحلإلحكس ئ٠ُ ٓح قدظ ٖٓ ضطٞ

جلإؼسجف جُطسذ١ٞ  ٝضطٞزجش ك٢ جقط٤حؾحش ذؼك جُٔؼ٤ِٖٔ ُِطدز٣د ػٖ ذؼد جٝ ض٤ٔ٘طْٜ 

٤ٜ٘ٓحو هد لا ضط٤ُف ُْٜ جُظسٝف جُؼحد٣س أٝ ذعرد نر٤ؼس جُؼَٔ جلاُطكحم ذحُدٝزجش جُطدز٣ر٤س 

ضرحدٍ جُص٣حزجش جُفل٤سا ٝأـركص ضِي جُط٢ ٣ؼودٛح جُٔؽسك٤ٖ أٝ جُٔؽحزًس ك٢ ذسٗحٓؽ 

جُلٌسز قو٤وس ٓغ ظٜٞز ضطر٤وحش ؼرٌس جلإٗطسٗص ذحلإؼسجف جُطسذ١ٞ ٝجهطكحٜٓح ٓؿحٍ 

جلإؼسجف ػٖ ذؼد  ٝظٜٞز جُٔحدز جُؼ٤ِٔس ٖٓ هسج جش ٓٞؾٜس ٝضدز٣رحش ضسذ٣ٞس ُِٔؼ٤ِٖٔ 

٤ٔس  ٝجلاضفحٍ ٓعؿِس ٝجٌُطد جلإٌُطس٤ٗٝس  ٝجُدٝز٣حش  ٝهٞجػد جُر٤حٗحش  ٝجُٔٞجهغ جُطؼ٤ِ

  ٝجُرس٣د جُفٞض٢  ٝجُٔإضٔسجش جُٔست٤س ٖٓ الاٍ E-mailػٖ نس٣ن جُرس٣د جلإٌُطس٢ٗٝ 

 (ا ٕ٘ٔٓضطر٤وحش جلإٗطسٗص  ػرد جُٔؼط٢ ٝٓفطل٠  

 :جلإٌُطس٢ٗٝ جلإؼسجف ئ٠ُ جُكحؾس دٝجػ٢ إٔ ٖٓ ( 8ٕٓٓظلس  ٝضسٟ        

 ٣ٌٖٔ ك٤ٌق جُٔؼسكس  شٓؿحلا ؾ٤ٔغ ك٢ جُٔؼِٞٓحش قؿْ ك٢ ٝجُٔرَٛ جُٔطعحزع جُ٘ٔٞ

 ك٢ جُٔؽسف ٣عحػد جلإٌُطس٢ٗٝ جُؼِّٞ كحلإؼسجف ك٢ جُٔطعحزع جُ٘ٔٞ ٛرج ٣لاقن إٔ ُِٔؼِْ

 الاٍ ٖٓ جُٔؼِْ ٣عطط٤غ ُِٝٔؼِْ   ًرُي ُِؼِّٞ جُٔطلاقوس ٝجُطـ٤سجش جُٔؼسكس ئ٣فحٍ

 جُؼِّٞ ٣طؼِْ ٝإٔ أٝ احزؾ٤حو  دجا٤ِحو  ظٞج  جلأهسجٕ ٓغ جُكٞجز١ جُطلحػَ جلإٗطسٗص جظطادجّ

  .ٝجُٔؼسك٢ ج٢ُٜ٘ٔ ٗٔٞٙ ٖٓ ُِسكغ جُٔطِٞذس جُٔؼسكس ٣ٝطِو٠

 أْذاف الإششاف الإنكرشَٔٙ

٣ٜدف جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ئ٠ُ جلاٗطوحٍ ٖٓ ئؼسجف ٣لحؾة جُٔؼِْ ذٞهص ٓؼ٤ٖ ٝٓدز         

ٓؼ٤٘س ئ٠ُ ئؼسجف ٓطفَ لا ٝهص ُٚ  ق٤ع ٣ٌٖٔ إٔ ٣طْ ك٢ أ١ ٝهص احزؼ ج٤ُّٞ جُٔدزظ٢ 

أٝ دجاِٚا ًٝرُي ضك٤َِ جُٔٞجهق جُطدز٣ع٤س ػرس جلاضفحلاش جُٔعطٔسز  ٖٝٓ اطس ؼرٌس 

جُٔؼِٔس ػسق ٗٔٞذؼ ُٔح هحّ ذٚ  ٣ٝسظِٚ ئ٠ُ جُٔؽسف   جُٔؼِٞٓحش ق٤ع ٣ٌٖٔ ُِٔؼِْ أٝ

٤ُكفَ ػ٠ِ جُطـر٣س جُسؾؼس ػ٤ِٚا ٝأ٣محو ئزظحٍ جُٔؽٌلاش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُٔؼِٕٔٞ أٝ 
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جُٔؼِٔحش ٓغ نلاذْٜ أٝ جُٔ٘حٛؽ أٝ نسم جُطدز٣ط ٝؿ٤س ذُي  ُطٌٕٞ ٓكٞزجو ُِ٘وحغ ٓغ 

ضطر٤و٤س أٝ ُٞظحتَ ٝأدٝجش  جُٔؽسف جُطسذ١ٞا ٝئزظحٍ ٗٔحذؼ ُاطه ضدز٣ع٤س أٝ ُدزٝض

ضؼ٤ٔ٤ِس ٝأٗؽطس ٝأٝزجم ػَٔ ٝؿ٤س ذُي ئ٠ُ جُٔؼ٤ِٖٔ  ٤ُطٌٔ٘ٞج ٖٓ دزجظطٜح ٝضؿسذطٜح  

 ّ(ا0ٕٓٓ  ٝأذٞ جُع٤ٔد ًٝطحذس ضوحز٣س ػٖ ٗطحتؿٜح ئ٠ُ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ػر٤دجش 

 الانكرشَٔٙ إَٔاع الإششاف

 ضطٔػَ ك٢: ( إٔ أٗٞجع جلإؼسجف جلإٌُطس٣ٕٝٓٔ٘٢ٗٝسٟ قٔدجٕ          

/ جلإؼسجف جُٔؼطٔد ػ٠ِ جُكحظد ج٢ُ٥: ٝٛٞ جلإؼسجف جُر١ ٣طْ ذٞجظطس جُكحظد ج٢ُ٥ ٔ

ٝذسٓؿ٤حضٚ  ٣ٝودّ ٖٓ الاٍ ٝظحته جُطاص٣ٖ  ٝٛرج جُ٘ٞع ٣ط٤ف ُِٔؼِْ جُطلحػَ ٓغ ٓح ٣ودّ ُٚ 

 دٕٝ جُٔؽسف جُطسذ١ٞا 

ئقدٟ ؼرٌحش  / جلإؼسجف جُٔؼطٔد ػ٠ِ جُؽرٌحش: ٝٛٞ جلإؼسجف جُر١ ٣طْ ٖٓ الإٍ 

جلاضفحٍ جُٔك٤ِس أٝ جلاٗطسٗص  ٣ٝط٤ف ٛرج جُ٘ٞع كسـس جُطلحػَ جُ٘ؽه ذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ  

 ٝجُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٖٓ ؾٜس ٝذ٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجلأهسجٕ ٖٓ ؾٜس أاسٟا

/جلإؼسجف جُسه٢ٔ: ٝٛٞ جلإؼسجف جُر١ ٣طْ ٖٓ الاٍ ٝظحته ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٖ

 ٝجلاضفحلاش جُسه٤ٔسا 

ف ػٖ ذؼد: ٝٛٞ جلإؼسجف جُر١ ٣طْ ٖٓ الاٍ ًحكس جُٞظحته ظٞج و جُطو٤ِد٣س أٝ / جلإؼسجٗ

 جُكد٣ػس ٣ٌٕٝٞ ك٤ٚ جُٔؼِٕٔٞ ذؼ٤د٣ٖ ٌٓح٤ٗحو أٝ شٓح٤ٗحو أٝ جلاغ٤ٖ٘ ٓؼحو ػٖ جُؽسف جُطسذ١ٞا

 يرطهثاخ الإششاف الإنكرشَٔٙ

ّٕ ذُي ٣ططِد جُؼد٣د ٖٓ جُٔط          طِرحش جلإدجز٣س ُطلؼ٤َ ٝضط٣ٞس جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ كا

( ٕٗٔٓٝجُل٤٘س ٝجُط٢ ٣ؿد ضٞجكسٛح ٖٓ الاٍ ٓح جؼحز ئ٤ُٚ جُؼد٣د ْٜٝٓ٘ جُٔٞظ٢   

 جُٔططِرحش جُلاشٓس ُططر٤ن جلاؼسجف جلاٌُطس٢ٗٝ ًٔح ٢ِ٣: 

ا جُٔططِرحش جُرؽس٣س: ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ إٔ ٣دزى جُٔؽسف ٓلّٜٞ جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝا ٔ

٢ٗ ك٢ ضط٣ٞس جُؼَٔ جلإؼسجك٢ا ٝإٔ ٣ٞكن ذ٤ٖ ًٝرُي ئدزجى أ٤ٔٛس جلإؼسجف جلإٌُطسٝ

ضطر٤وحش ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش جلإؼسجك٤س ٝجُؿٞجٗد جلإٗعح٤ٗس ك٢ جُؼَٔ جلإؼسجك٢ا ٝأ٣محو إٔ 

 ٣ٌٕٞ ِٓٔحو ذحُِٞجتف جُط٢ ضكٌْ جُطؼحٓلاش جلإٌُطس٤ٗٝسا 

١ ك٢ ا جُٔططِرحش جُٔحد٣س ٝجُطو٤٘س: ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ ٝؾٞد ٓٞهغ ئٌُطس٢ٗٝ ُفؼسجف جُطسذٕٞ

جُٔدزظس ػ٠ِ ؼرٌس جلإٗطسٗصا ٝضٞك٤س ٓ٘حكر ُلاضفحٍ ذحُؽرٌحش ك٢ جُٔر٠٘ جُٔدزظ٢ا 

ًٝرُي ضأ٤ٖٓ أؾٜصز قحظرحش آ٤ُس قد٣ػس لأػمح  ج٤ُٜثس جلإؼسجك٤س ٝجُٔؼ٤ِٖٔا ٝضأ٤ٖٓ جُؼدد 

جٌُحك٢ ٖٓ جٌُح٤ٓسجش ٤ُِٜثس جلإؼسجك٤س ٝجُٔؼ٤ِٖٔا ٝضأ٤ٖٓ جُؼدد جٌُحك٢ ٖٓ جُٔحظكحش 

٤ثس جلإؼسجك٤س ٝجُٔؼ٤ِٖٔا ٝأ٣محو ضأ٤ٖٓ جُرسجٓؽ جُكحظٞذ٤س جُلاشٓس ُططر٤وحش جُمٞت٤س ُِٜ

جلأػٔحٍ جلإؼسجك٤س ذحُٔدزظسا ٝزذه أؾٜصز جُكحظد ج٢ُ٥ لأػمح  ج٤ُٜثس جلإؼسجك٤س 

 ذع٤سكس احدّ( جُٔدزظسا 
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 يؼٕلاخ ذطثٛك الإششاف الإنكرشَٔٙ

ٌُطس٢ٗٝ ٜٝٓ٘ح ٓؼٞهحش ٓحد٣س ضٞؾد ذؼك جُٔؼٞهحش جُط٢ ضؼ٤ن ضطر٤ن جلإؼسجف جلإ      

ٝضطٔػَ ك٢ ػدّ ٝؾٞد اطٞن ٛحضل٤س ذٔٞجـلحش ٓؼ٤٘س ُفٗطسٗص  ٝهِس ضٞكس جُطؿ٤ٜصجش 

جُٔ٘حظرس  ٝهِس ضٞكس جُرسٓؿ٤حش ٝجُرسجٓؽ جلإٌُطس٤ٗٝس جُاحـس  ٝٗوؿ جُٔؼحَٓ جُٔططٞزز 

ك٢ جُكحظٞخ ظٞج و ك٢ جُٔدجزض أٝ ك٢ ٌٓحضد جلإؼسجف جُطسذ١ٞ  ٝٗوؿ ٝظحتَ 

فحلاش ك٢ جُٔدجزضا ٝٛ٘حُي ٓؼٞهحش ذؽس٣س ضطٔػَ ك٢ هِس ضدز٣د جُٔؽسك٤ٖ ػ٠ِ جلاض

جظطادجّ جُكحظد ٝجلإٗطسٗص ٝجُرسجٓؽ جلإٌُطس٤ٗٝس  ٝهِس جُدػْ جُل٢٘ ٖٓ ٤ٛثحش ٝٓإظعحش 

احزؾ٤س ُِٔدجزض لاظطادجّ جُكحظٞخ  ٝػدّ ضٞكس جُٞهص جٌُحك٢ ُدٟ جُٔؽسك٤ٖ لاظطادجّ 

ٖٝٓ جُٔؼٞهحش أ٣محو هِس ضٞك٤س ٓططِرحش ضطر٤ن ٗٔٞذؼ جُكحظٞخ ٝجلإٗطسٗص ٝأدٝجضٚا 

جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ػٖ ذؼد  ٝجُٔطٔػِس ك٢ جُر٤٘س جُطكط٤س  ٝجُٔكطٟٞ جلإؼسجك٢  ٝجُرسجٓؽ 

جُطدز٣ر٤س  ٝأدٝجش جلاضفحٍ جُكد٣ػس  ٝأؾٜصز جُكحظٞخ  ٝجلإٗطسٗص ٝأدٝجضٚ جُٔٞظ٢  

ٕٓٔٗ) 

 الإششاف انًذيط 

ذحُسؿْ ٖٓ هِس جُٔفحدز ٝجُٔسجؾغ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ض٘حُٝص  يفٕٓو ًَٕرض الإششاف انًذيط:

ّٕ جُٔلّٜٞ ظٜس ك٢ جُؼد٣د ٖٓ جُدزجظحش جُط٢ ض٘حُٝص ضطر٤وحش  ٓلّٜٞ جلإؼسجف جُٔدٓؽ  ئلا أ

جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ػٖ ذؼد ك٢ جُؼد٣د ٖٓ جلاضؿحٛحش جلإؼسجك٤س جُكد٣ػس ًحلإؼسجف 

ٍَ ػحّ كود ػسّ  ع ٝجلإؼسجف جُؼ٤حد١  ٝذؽٌ ّٞ  Gadzirayi, Muropa, Mutandwaكٚجُٔط٘

( ذأٗٚ ذُي جُ٘ٔه ٖٓ جلإؼسجف جُر١ ٣ٔصؼ ذ٤ٖ ئٌٓح٤ٗحش ٗٔحذؼ جلإؼسجف جُكد٣ػس (2015,

جُط٢ ضدػْ جُكٞجز ٝجُطؼحٕٝ ٝجُطؽحزى ذ٤ٖ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ػرس ه٘ٞجش 

ٍ جُكد٣ع جلاضفحٍ جُطو٤ِد٣س  ٝئٌٓح٤ٗحش جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ جُر١ ٣عطادّ آ٤ُحش جلاضفح

ٖٓ قحظد آ٢ُ ٝؼرٌحضٚ  ٝٝظحتطٚ جُٔطؼددز ٖٓ ـٞش ٝـٞزز  ذٜدف ضكع٤ٖ أدج  جُٔؼِْ 

 .ٝجُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس

 أْذاف الإششاف انًذيط

٣ٜدف جلإؼسجف جُٔدٓؽ ئ٠ُ ٓصؼ جلإؼسجف جُٔرحؼس جُر١ ٣طْ ػرس جُِوح جش ج٤ُٔدج٤ٗس(  

ٝئضحقس ٓردأ جلاضفحٍ ٝجُطؼحٕٝ ذحلإؼسجف جُـ٤س ٓرحؼس  جُر١ ٣طْ ػرس جُؽرٌحش جُطو٤٘س(ا 

ٝظد قحؾحش جُٔؼ٤ِٖٔ  .جُٔعطٔس ذ٤ٖ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ُطكع٤ٖ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس

لأدج  جُٔؼِْ  ٝضٞظ٤ق  جُطو٣ْٞ ٝض٘ٞع أظح٤ُد .ُِٔعحػدز جُٔرحؼسز أٝ جُـ٤س ٓرحؼسز

جُٔؼحـسز ُٔطحذؼس ظ٤س جُؼَٔ  ٝض٘ل٤ر جُطٞـ٤حش ٝجلاهطسجقحش جُط٢ ضْ  جُطو٤٘س ئٌٓح٤ٗحش

 (إ٘ٔٓجلاضلحم ػ٤ِٜح أغ٘ح  جُص٣حزز ج٤ُٔدج٤ٗس جُفحػد١  

 :خصائص الإششاف انًذيط

ٖٓ افحتؿ جلإؼسجف جُٔدٓؽ جلاظطٔسجز٣س ٝجُط٢ ضؼ٢٘ لا ٣طٞهق جلاضفحٍ ذ٤ٖ جُٔؽسف 

ٝجُٔؼِْ ػ٘د قد جُص٣حزجش ج٤ُٔدج٤ٗس  ٝنسـ أظح٤ُد ػلاؾ٤س ٓوطسقس ُطكع٤ٖ أدج  جُٔؼِْ  ذَ 

http://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a-%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1%d9%87-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9%d9%87
http://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a-%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1%d9%87-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9%d9%87
http://www.new-educ.com/integration-technologie-education-moindre-cout
http://www.new-educ.com/integration-technologie-education-moindre-cout
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ضعطٔس ٓطحذؼس اطٞجش جُطط٣ٞس ٖٓ الاٍ نسم جلاضفحٍ جلإٌُطس٤ٗٝس  ًٝرُي ٖٓ 

فحتؿ جُط٘ٞع ق٤ع ٣ط٤ف ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ أٗٞجع ٓطؼددز ٖٓ جلأظح٤ُد جُٞهحت٤س جُا

ًٝرُي  .أٝ جُؼلاؾ٤س جُٔوطسقس  ذحلإلحكس ئ٠ُ جٌٓح٤ٗس ضٞظ٤ق نسم جضفحٍ ٓط٘ٞػس ٝٓاطِلس

جُٔسٝٗس ق٤ع ض٘ٞع جُردجتَ ٝجُا٤حزجش جُط٢ ٣ط٤ٔص ذٜح ٛرج جُ٘ٔٞذؼ  ألل٠ ػ٤ِٚ احـ٤س 

ُِٔؽسف جُطسذ١ٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ُِطؼد٣َ ٝجلااط٤حز ٖٓ ذدجتَ ٓط٘ٞػس  أاسٟ ٢ٛٝ ئضحقس جُلسؾ

ك٢ لٞ  ئٌٓح٤ٗحش جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س  ٝذكعد ٓح ٣ط٘حظد ٓغ جُٔٞجهق جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔاطِلس 

 2013 Donnelly).  ٝأ٣محو ٖٓ جُافحتؿ جُكدجغس ق٤ع ٣ٞجًد جُ٘ٔٞذؼ جُططٞزجش

عطادّ ذحُطؼِْ جُ٘وحٍ جُوحتٔس ػ٠ِ جلاٗطسٗص جُطو٤٘س جُٔؼحـسز  ٝذُي ذطٞظ٤لٚ جلاؾٜصز جُط٢ ض

 .(ٕ٘ٔٓٝضطر٤وحضٜح ًحُرٞدًحظص ٝؼرٌحش جُطٞجـَ جلاؾطٔحػ٢ جُفحػد١  

 الاذعاْاخ انؽذٚصح فٙ الاششاف انرشتٕ٘

 ٛ٘حُي جٌُػ٤س ٖٓ جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف جُطسذ١ٞ ٌُٖٝ ك٢ ٛرٙ جُدزجظس ٗط٘حٍٝ:

 جلاضؿحٛحش ٖٓ جُ٘ٞع ٣ؼُطرس ٛرج(: Preventive Supervisionالإششاف انٕلائٙ: )

 ػ٠ِ ٣ؼطٔد ذأٗٚ ضِي جلاضؿحٛحش ػٖ ٤ٔ٣صٙ جُر١ ٌُٖٝ جُطسذ١ٞ جلإؼسجف ك٢ جُكد٣ػس

 ٖٓ جلأهَ ػ٠ِ أٝ ضكد ضٔ٘غ ذك٤ع جُطسذ٣ٕٞٞ جُٔؽسكٕٞ ذٜح ٣وّٞ إٔ ٣ؿد ٝهحت٤س ئؾسج جش

 جُٔؼِْ ٛرج ٝجُر١ ٣ؼطرس جُطؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُؼ٤ِٔس ٓٔحزظطٚ الاٍ جلأاطح  ك٢ جُٔؼِْ ٝهٞع

 جُؼلاؾ٤س ٝجُطفك٤ك٤س جُ٘حق٤س ػ٠ِ ٓؿِٜٔح ك٢ كطؼطٔد جلأاسٟ جلاضؿحٛحش أٓح ٓكٞزٛح  ٛٞ

(ا ٣ُٜٝدف ٛرج جلاضؿحٙ  ٕٙٔٓ  جُاطأ ٝـٞؾ ٝجُؿٞجزٗس ك٢ جُٞهٞع ذؼد ٣طْ جُدٝز ٝٛرج

ٖٓ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ئ٠ُ جُط٘رإ ذحُفؼٞذحش ٝجُؼورحش جُط٢ ٣ٌٖٔ أٝ ٣كطَٔ إٔ ضٞجؾٚ 

جُٔؼِْ أغ٘ح  ضأد٣طٚ ٝظ٤لطٚ احـس ذحُ٘عرس ُِٔؼِْ جُؿد٣د  ٝذ٘ح  ػ٤ِٚ كإ ٜٓٔس جُٔؽسف 

٠ِ جُ٘كٞ جُر١ جُطسذ١ٞ ٢ٛ ٓ٘غ ٝهٞع جُٔؼِْ ك٢ جُاطأ  ٖٝٓ غْ ضع٤س جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ػ

٣طٞهؼٚ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ  كحُٔؽسف جُطسذ١ٞ  ذارسضٚ ج٤ُٜ٘ٔس ٝٓؼسكطٚ جٌُحك٤س ذحُٔؼ٤ِٖٔ  

احـس ذؼد ش٣حزضٚ جُفل٤س ُْٜ  ٣عطط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ ُد٣ٚ قف٤ِس ٝجك٤س ٖٓ جُٔؼِٞٓحش 

ٝجُٔوطسقحش جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ ئغحزز جٛطٔحّ جُٔؼ٤ِٖٔ ذحُٔؽٌلاش جُطسذ٣ٞس ٝٓ٘حهؽطْٜ ُٜح 

ْ جُارسز ك٢ ٓٞجؾٜطٜح ٝقِٜح ذأٗلعْٜ  ئذ إٔ ٓعإ٤ُٝس جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ك٢ ظَ ٝئًعحذٜ

ٝهٞػٜح  ٣ٝوَِ ٖٓ أغحزٛح -هدز ؾٜدٙ -جلإؼسجف جُٞهحت٢ ضطٔػَ ك٢ إٔ ٣ط٘رأ ذحُٔطحػد ٤ُٔ٘غ 

جُمحزز  ٣ٝعحػد جُٔؼِْ ك٢ ضو٣ْٞ ٗلعٚ  قط٠ ٣عطط٤غ ذ٘لعٚ ٓٞجؾٜس ـؼٞذحضٚ  ٝجُطـِد 

ٛرج جُ٘ٔه جلإؼسجك٢ جُطسذ١ٞ ٖٓ ٓسجػحز ُِلسٝم جُلسد٣س ذ٤ٖ ػ٤ِٜح ٝلا ذد ُِٔؽسف ك٢ 

جُٔؼ٤ِٖٔ ك٤ؼحَٓ ًَ ٓؼِْ ٝكوح ُودزجضٚ جُرجض٤س ٝئٌٓح٤ٗحضٚ ٝؼاف٤طٚ ٓٞلكح ُْٜ جلأظح٤ُد 

جُع٤ِٔس ك٢ جُؼَٔ جُطسذ١ٞ  ٝإٔ ٣طار ٖٓ جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س ٓح ٣٘حظد ًَ ٓٞهق جُؼر٤د١  

 (إٓٔٓ

٣ؼطٔد ػ٠ِ ٓؽحزًس ًَ ٖٓ ُٚ ػلاهس ذحُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ أظِٞخ  ٛٞالإششاف انرشاسكٙ: 

ٓؽسك٤ٖ ضسذ٤٣ٖٞ ٝٓد٣س١ ٓدجزض ٝٓؼ٤ِٖٔ ٝٓطؼ٤ِٖٔ  ٣ٝطؼِن ٛرج جلأظِٞخ ذ٘ظس٣س جُ٘ظْ 
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جُٔلطٞقس جُط٢ ضط٘حٍٝ جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س ٖٓ ػدز أٗظٔس ؾصت٤س ٓعطوِس ضسضره ذحُعِٞى 

(ا 0ٕٓٓؼ٤ِٖٔ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ  جُطؼح٢ٗ  جلإؼسجك٢ ُِٔؽسك٤ٖ ٝجُعِٞى جُطؼ٢ٔ٤ِ ٌَُ ٖٓ جُٔ

٣ٜٝدف ئ٠ُ ض٤ٔ٘س ظِٞى جُطحُد ٝضكع٤ٖ ضؼِٔٚ  كٜٞ ٓكٞز جُؼ٤ِٔس جُطسذ٣ٞس  ذطٌس٣ط 

جُٔؽسف أٛدجكٚ جلاؼسجك٤س ٝٗؽحنٚ ُطكع٤ٖ ٛرٙ جُؼ٤ِٔس  ٝٓعحػدز جُٔؽسك٤ٖ ػ٠ِ ضـ٤٤س 

ضطر٤ن  ٓؼطودجضْٜ جلاؼسجك٤س ٝجُو٤حّ ذحُؼ٤ِٔحش جلازؼحد٣س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٤ُطٌٔ٘ٞج ٖٓ

جلاظطسجض٤ؿ٤حش جُطؼ٤ٔ٤ِس جلأٗعد ُكَ جُٔؽٌلاش  ٝٓعحػدز جُٔؽسف ك٢ ؾؼَ جُٔؼِْ ػمٞجو 

 (ا 0ٕٓٓكحػلاو ك٢ جُطلحػَ جُفل٢ ػر٤دجش ٝأذٞ جُع٤ٔد  

ٛٞ ئقلاٍ جُؿد٣د جُفك٤ف ٓكَ (: Constructive Supervisionالإششاف انثُائٙ: )

٠ ٓسقِس جُر٘ح   أ١ جلاٗطوحٍ ٖٓ جلإؼسجف جُود٣ْ جُاطأ كٜٞ ذرُي ٣طؿحٝش ٓسقِس جُطفك٤ف ئُ

جُطفك٤ك٢ ئ٠ُ جُر٘حت٢  ٝلا ضوطفس ٜٓٔس جلإؼسجف جُر٘حت٢ ػ٠ِ ئقلاٍ جلأكمَ ٓكَ 

جُٔؼ٤د كوه  ذَ ٣طؼدٟ ذُي ئ٠ُ جلازضوح   ذحُ٘ؽحن جُكعٖ جُر١ ٣ٔحزظٚ جُٔؼِْ ئ٠ُ جلأقعٖ  

ؾِد ٛرج جُطكع٤ٖ ذطؽؿ٤غ ٗٔٞ ْٞ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجظطػحزز جُٔ٘حكعس  ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ض٤ٔ٘س جُودزز جُط٢ ضُ

(ا ٣ٜٝدف ٕ٘ٔٓذ٤ْٜ٘ ٝضٞؾ٤ٚ ٛرٙ جُٔ٘حكعس ُفحُف جُؼ٤ِٔس جُطسذ٣ٞس جُكر٤د ٝجُكورح٢ٗ  

ئ٠ُ ئقلاٍ أظح٤ُد كؼحُس ٓكَ جلأظح٤ُد ؿ٤س جُٔؿد٣سا ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضكع٤ٖ ٝضط٣ٞس 

٢ إٔ جُٔٔحزظحش جُؿ٤دز ٝضؽؿ٤غ جُ٘ؽحنحش جلإ٣ؿحذ٤س  ٝئؼسجى جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ زؤ٣س ٓح ٣٘رـ

٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ جُطدز٣ط جُؿ٤د  ٝضؽؿ٤غ جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئغحزز زٝـ جُٔ٘حكعس 

  (إٗٔٓجُؽس٣لس ذ٤ْٜ٘ ٗرٜحٕ  

ع:  ّٕ ٛٞ ٗٔٞذؼ ئؼسجك٢ ٣ٜدف ئ٠ُ ئ٣ؿحد ٓدزظس ٓطؼِٔس  ػٖ نس٣ن ضٞن٤ٖ الإششاف انًرُ

أٗؽطس جُ٘ٔٞ ج٢ُٜ٘ٔ دجاَ جُٔدزظس  ٝضلؼ٤َ دٝز جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ٛرٙ جلأٗؽطس  ٓغ ٓسجػحز 

جُلسٝم ج٤ُٜ٘ٔس ذ٤ْٜ٘ ٖٓ الاٍ ضود٣ْ أٗؽطس ٗٔٞ ٢ٜ٘ٓ ٓط٘ٞػس ضِر٢ جُكحؾحش جُٔاطِلس 

ط٘ٞع ػ٠ِ كسل٤س ذع٤طس ضعط٘د ئ٠ُ إٔ (ا ٣ٝوّٞ جلإؼسجف ج8ُُِٕٔٓٓٔؼ٤ِٖٔ ػح٣ػ  

جُٔؼ٤ِٖٔ ٓاطِل٤ٖ كلاذد ٖٓ ض٘ٞع جلإؼسجف  كٜٞ ٣عؼ٠ ئ٠ُ جلاظطلحدز ٖٓ أظح٤ُد جلإؼسجف 

جلأاسٟ ٝضط٣ٞؼٜح  ُط٘حظد أًرس هدز ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔا ًٔح أٗٚ ٣كحٍٝ ضص٣ٝدْٛ ذأًرس ػدد ٖٓ 

ٞٙ جُؼ٢ِٔ ٝج٢ُٜ٘ٔ ػ٤ِٔحش جلإؼسجف ٝأٗؽططٚ  ٤ُطٌٖٔ ًَ ٓؼِْ ٖٓ جاط٤حز ٓح ٣٘حظد ٗٔ

(ا ٣ٝعط٘د ٓلّٜٞ جلإؼسجف جُٔط٘ٞع ئ٠ُ أظط ػد٣دز ٜٓ٘ح ئػطح  جُٔؼ٤ِٖٔ ٕٔٔٓ ذس٣ي 

قس٣س جضاحذ جُوسجز ٝضكَٔ ٓعإ٤ُٝس هسجزجْٛ  ٓغ ئػطحتْٜ ا٤حزجش ئؼسجك٤س ٓط٘ٞػس  ضِو٢ 

جُٔؼ٤ِٖٔ ئؼسجكحو ٖٓ ٓفحدز ٓطؼددز  كحُٔؽسف ُْ ٣ؼد جُٔفدز جُٞق٤د  ٝجُص٣حزز جُفل٤س 

عص جلأظِٞخ جلأٓػَ ٝجلأٝقد ُؿ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ  ٝضؼطرس جُٔدزظس ٓإظعس جؾطٔحػ٤س ٤ُ

ٓطٌحِٓس  ٣ؼَٔ ًَ ٖٓ ك٤ٜح ذط٘حؿْ ٝضٌحَٓ  ٝٛرج ٣ططِد ئؼسجكحو ضؽحز٤ًحو ٣عْٜ ك٤ٚ 

 (إ٘ٓٓجُؿ٤ٔغ جُؼرد جٌُس٣ْ  

٣ؼد أقد جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ك٢ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ  ٣ٜطْ ذحُلسٝم الإششاف انرطٕس٘: 

سد٣س ُدٟ جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٜٝدف ئ٠ُ ضط٣ٞس هدزجش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحزجضْٜ ٝظد جقط٤حؾحضْٜ جُل
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(ا ٕٖٗٔٓٓ الاٍ ضطر٤ن ئؾسج جش ٓكددز ٝٓ٘حظرس ٌَُ كثس ٖٓ كثحش جُٔؼ٤ِٖٔ جُرحذط٤ٖ  

ٖٝٓ ظِر٤حش جلإؼسجف جُططٞز١ ضف٤٘ق جُٔؼ٤ِٖٔ قعد جلأظِٞخ جلإؼسجك٢ جُٔ٘حظد  هد 

ذ٤ٖ جُٔؽسف ٝجُٔؼِْ  ٣ٝططِد ضطر٤ن جلإؼسجف جُططٞز١ ػددجو ٣إغس ظِرحو ػ٠ِ جُؼلاهس 

ًر٤سجو ٖٓ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ذ١ٝ جُطل٤ٌس جُطؿس٣د١ جُؼح٢ُ  ٣ٝططِد ضدز٣رحو ٌٓػلّحو 

ُِٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ  ٝض٤ٜثس ٓ٘حظرس ٤ُِٔدجٕ  ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ ٝؾٞد ـؼٞذحش ئدجز٣س ٝك٤٘س  

ذ٤٣ٖٞ إٔ ضف٤٘ق جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ لٞ  ٓعطٟٞ ٝش٣حدز جُطٌح٤ُق جُٔحد٣سا ٣ٝسٟ ذؼك جُطس

جُطل٤ٌس جُطؿس٣د١ كوه ؿ٤س ًحفٍ  ٣ٝوطسـ ٛإلا  جُطسذ٤٣ٖٞ ئلحكس جُدجكؼ٤س ًٔطـ٤س آاس 

 (إُِٔٔٓطف٤٘ق ذس٣ي  

 انذساعاخ انغاتمح ٔانرؼمٛة ػهٛٓا

 ,Farley)ٝٛ٘حُي جُؼد٣د ٖٓ جُدزجظحش جُط٢ أؾس٣ص ك٢ ٛرج جُٔؿحٍ ٜٓ٘ح دزجظس         

ٝجُط٢ ٛدكص ئ٠ُ جُطؼسف ػ٠ِ ٜٓحّ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ك٢ ظَ جُطـ٤سجش جُكد٣ػس  (2010

ٝجُٔعطٔسز ك٢ ٓؿطٔغ جُٔؼسكس ٝجُٔسضره أًػسٛح ذحلإٗطسٗص ٝٓظحٛس جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُكد٣ػس  

ٝجضرؼص ُدزجظس جُٜٔ٘ؽ جُٞـل٢  ٝضٔػِص جلأدجز ك٢ جظطٔحزز ضو٤٤ْ ٖٓ ئػدجد جُرحقع  

جلاظطرحٗس  ًٝرُي جُٔوحذِس جُدزجظس أدجز ٗطسٗصا ًٝحٗصجلإ ُر٤ثس ٓكددز ضمٔ٘ص ٓؼح٤٣س

ٝجٛطٔص جُدزجظس ذٞـق ٓؼح٤٣س جلأدج  ٝجُٔٔحزظحش جلإؼسجك٤س ٝأغس ٛرٙ جُٔٔحزظحش ػ٠ِ 

جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس ك٢ جُٔدجزض جلإٌُطس٤ٗٝس جُٔؼطٔدز ك٢ ضدز٣عٜح ػ٠ِ جلإٗطسٗص ٝجُطؼ٤ِْ 

جُٔدجزض جلإٌُطس٤ٗٝس ُٔؼح٤٣س جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ  ٝاِفص جُدزجظس ئ٠ُ أ٤ٔٛس جػطٔحد 

جُطسذ١ٞ جُكد٣ع  ٝذُي ذـسق ضع٤َٜ ضطر٤وحش جلإذدجع جُطسذ١ٞ  ٝجُطاِؿ ذؽٌَ ضدز٣ؿ٢ 

 ٖٓ جُٔٔحزظحش جُطسذ٣ٞس جُٔطؼِوس ذاامحع جُٔؼسكس ك٢ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطو٤ِد٣سا

٤ِس دزجظس ٛدكص ئ٠ُ ٓؼسكس كحػ Schwartz-Bechet)   (2014,ذ٤ٌص -أؾسٟ ٝجزضص

 جُٔؼِٞٓحش جظطادجّ جلاؼسجف جلاكطسجل٢ ُدٟ جُٔؼ٤ِٖٔ  ٝٓدٟ جٌٓح٤ٗس ضٞظ٤ق ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح

جضرؼص جُدزجظس جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢ جُر١ ٣ؼطٔد ػ٠ِ  جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جلإؼسجف ك٢ ٝجلاضفحلاش

ٓوحذلاش ؼرٚ ٓو٘٘س  أٝ جُطوحز٣س  ٝزظحتَ جُرس٣د جلإٌُطس٢ٗٝ جُؼسل٤س جُط٢ جظطادٓص ُطؽٌَ 

٤َ جُ٘طحتؽ ٝؾٔغ جُر٤حٗحشا نِد ٖٓ جُٔؽسك٤ٖ إٔ ضودّ جُر٤حٗحش ك٢ ٛرٙ جُدزجظس أظحظحو ُطكِ

ٝنِد ذؼك جُٔسؼك٤ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔدزظ٤ٖ جُطؼحٕٝ جظطادجّ جُطو٤٘حش جلاكطسجل٤س  ٝضٔص 

ٓوحزٗس ٗٔٞذؾ٤ٖ ٓاطِل٤ٖ ُفؼسجف ٓغ جُطس٤ًص ػ٠ِ  جُٜدف جلأٍٝ ٛٞ جُطؼسف ػ٠ِ أكمَ 

ٝجظطادجٜٓح ك٢ جلإؼسجف ػ٠ِ جُطلاخ جُٔؼ٤ِٖٔ (ICT) فحلاشجُٔٔحزظحش ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جلاض

ٝجُٔطدزذ٤ٖا ٝجُٜدف ٖٓ ذُي ٛٞ جُطؼسف ػ٠ِ جُومح٣ح جُٔسضرطس جُٔطـ٤سجش جُرؽس٣س 

( دزجظس ٛدكص ئ٠ُ جُطؼسّف ػ٠ِ أ٤ٔٛس جلإؼسجف ٕٕٔٓٝأؾسٟ جُؽ٤٘ل٢ ٝجُٔحد٣سا 

٣ؼ٤سا ٝجظطادّ جُٜٔ٘ؽ جلإٌُطس٢ٗٝ ٝٓؼٞهحش جظطادجٓٚ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ ذٔكحكظس جُوٞ

إٔ دزؾس ٓؼسكس جُٔؽسك٤ٖ ػ٠ِ   ًٝؽلص جُ٘طحتؽ .جُٞـل٢ ٝجظطادّ جُرحقع أدجز جلاظطرحٗس

جُطسذ٤٣ٖٞ ذٔلّٜٞ جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ًحٗص ذدزؾس ػح٤ُس  ٝإٔ دزؾس ٓؼسكس جُٔؽسك٤ٖ 
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جّ إٔ ٓعطٟٞ ٓططِرحش جظطاد جُطسذ٤٣ٖٞ ذأ٤ٔٛس جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ًحٗص ذدزؾس ػح٤ُس  

ٕ دزؾس جُٔؼٞهحش ٝأ جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ك٢ جلأػٔحٍ جلإؼسجك٤س ًحٕ ذدزؾس ػح٤ُس 

جلإدجز٣س ٝجُطو٤٘س ٝجُل٤٘س ٝجُرؽس٣س ٖٓ جُٔؼٞهحش جُط٢ ضؼطسق جظطادجّ جلإؼسجف 

جلإٌُطس٢ٗٝ ك٢ جلأػٔحٍ جلإؼسجك٤س ًحٗص ذدزؾس ػح٤ُسا ٝأؾسٟ جُصٛسج٢ٗ  

ٝز جُص٣حزجش جُفل٤س ك٢ زكغ جدج  ٓؼ٢ِٔ ( دزجظس ٛدكص ج٠ُ جظطوفح  دٕ٘ٔٓٝجُكسذ٢ 

ٝجُٔٔحزظحش  جُفلٞف جلأ٤ُٝس ٖٓ جُٔسقِس جلاذطدجت٤س ك٢ ٓ٘طوس جُرحقس ٖٓ ٝؾٜس ٗظسْٛ  

ٝجضرؼص جلإؼسجك٤س جُط٢ ٣ٔحزظٜح جُٔؽسكٕٞ جُطسذ٣ٕٞٞ هرَ ٝئغ٘ح  ٝٓح ذؼد جُص٣حزز جُفل٤سا 

ًؽلص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ إٔ جُـحُر٤س جُدزجظس جُٜٔ٘ؽ جُٞـل٢ ًٝحش أدجز جُدزجظس جلاظطرحٗس  ٝهد 

ظ٘ٞجش ٝإٔ دزؾس  ٓٔجُؼظ٠ٔ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٓإِْٜٛ ؾحٓؼ٢ ضسذ١ٞ ٝارسجضْٜ جًػس ٖٓ 

جُٔٔحزظحش جلاؼسجك٤س هرَ جُص٣حزز  جلانلاع ػ٠ِ ًسجض جُطكم٤س ٣ٝدٕٝ جُٔلاقظحش ػ٤ِٜح 

زض ٣ٝسجػ٢ ك٢ ظًِٞٚ قحؾس جُٔؼِْ ُلاقطسجّ ٣ٝٞلف ُِٔؼِْ أ٤ٔٛس جُص٣حزز جُفل٤س ضٔح

دزجظس ٛدكص ئ٠ُ ضكع٤ٖ ( (Donnelly,2013 ٝأؾسٟ د٢ِ٤ٗٝذدزؾس ٓطٞظطسا 

جُٔٔحزظحش جلإؼسجك٤س جظطادجّ ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ ػ٠ِ نلاخ جُدزجظحش جُؼ٤ِح  

ذحُٞلا٣حش جُٔطكدز جلأٓس٤ٌ٣س  ق٤ع جضرؼص جُدزجظس جُٜٔ٘ؽ جُ٘ٞػ٢ جُوحتٔس ػ٠ِ جُطؽحز٤ًس 

ٓؿٔٞػط٤ٖ ٖٓ ذسجٓؽ جُٔحؾعط٤س ذحُدزجظحش جُؼ٤ِح  ذحُٔٞهغ  جُٔؽسٝع( ق٤ع ضْ ئاط٤حز

ضافؿ ضطٌِ٘ٞؾ٤ح ضؼ٢ٔ٤ِ ضطر٤و٢ ٝضافؿ ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُطؼ٤ِْ ذٔؼٜد دذِٖ ُِطٌِ٘ٞؾ٤ح   ٝذؼد 

جُٔوحذلاش جُٔؼٔوس ٓغ جُطلاخ قٍٞ جظططلاع أزجتْٜ ك٢ ٓصج٣ح ٛرج جُ٘ٞع ٖٓ جلإؼسجف 

جلإؼسجف قون كٞجتد جهطفحد٣س جلاًحد٢ٔ٣ ػ٠ِ جُطلاخ  ٝهد جضلن جُٔعطؿ٤ر٤ٖ ذإٔ ٗٔٞذؼ 

ٖٓ ق٤ع الك جٌُِلس ٝجُٔسٝٗس ٝجُطـِد ػ٠ِ جُؽؼٞز ذحُؼصُس جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ك٢ ًػ٤س 

( ٕٖٗٔٓٓ جلأق٤حٕ ظٔس أظحظ٤س ُِؼد٣د ٖٓ نلاخ جُدزجظحش جُؼ٤ِحا ٝأؾسٟ جُصج٣د١ 

ٛدكص ئ٠ُ جُطؼسّف ػ٠ِ  دزؾس ئظٜحّ ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ك٢  ضكع٤ٖ جلأظح٤ُد  دزجظس

جلإؼسجك٤س ُدٟ جُٔؽسكحش جُطسذ٣ٞحش  جضرؼص جُدزجظس جُٜٔ٘ؽ جُٞـل٢ا ًٝؽلص جُ٘طحتؽ ػ٠ِ 

%( كوه  ٝأ٣د ٓؿطٔغ جُدزجظس ئظٜحّ ٓٔإٔ ٝجهغ ضلؼ٤َ ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ذ٘عرس لؼ٤لس  

ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ك٢ ضكع٤ٖ جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س ُدٟ جُٔؽسكحش جُطسذ٣ٞحش ذدزؾس ػح٤ُس؛ 

ٝزز ضلؼ٤َ ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ُطكع٤ٖ جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س ذدزؾس ٝػصش ٓؿطٔغ جُدزجظس لس

ػح٤ُس ٝأذدٟ ٓؿطٔغ جُدزجظس ٓٞجكوطٚ ػ٠ِ ػرحزجش ٤ًل٤س ضلؼ٤َ ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ُطكع٤ٖ 

جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤سا ٓػَ جًعحخ جُٔؽسكحش جُطسذ٣ٞحش ٜٓحزجش ضٞظ٤ق ٓإضٔسجش ج٣ُٞدا 

ضفٞزجش جُٔؼ٤ِٖٔ هرَ  دزجظس ٛدكص ئ٠ُ جٌُؽق ػٖ (( Arnauld,2016ٝأؾسٟ 

جُادٓس  قٍٞ كٌسز جلإؼسجف جلأكطسجل٢ ػرس جلاٗطسٗص ك٢ ؾ٘ٞخ ؿسذ٢ جُٞلا٣حش جُٔطكدز 

جلأٓس٤ٌ٣س  ٝجضرؼص جُدزجظس جُٜٔ٘ؽ  جُ٘ٞػ٢ جُوحتْ ػ٠ِ دزجظس جُكحُس جُٞجقدز  ًٝحٗص 

ٗٞػ٤س جُدزجظس  جُكحُس جُٞجقدز لاظطٌؽحف زدٝد جكؼحٍ جُٔؽحز٤ًٖ ك٢ ض٘ل٤ر جُطؿسذس 

ٝجُطؼسف ػ٠ِ ضفٞزجضْٜ ٝضو٤ْٜٔ ُِٔؽسٝع  ًٝحٕ ٣وُدّّ ُْٜ جُطـر٣س جُسجؾؼس ٝكوحو لأظح٤ُد 
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جلإؼسجف جُطو٤ِد٣س  ٝأظلسش ٗطحتؽ جُدزجظس ػٖ ٝؾٞد زلح ػحّ ٝجضلحم ٖٓ هرَ جُٔؽحز٤ًٖ 

ػ٠ِ ضأغ٤س جلإؼسجف جلإكطسجل٢ ػ٠ِ ٗٞػ٤س جُطؼحَٓ ٓغ جُٔؽسك٤ٖ ٝٗظس ئ٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ 

 حػَ احـس ٓغ  ضود٣ْ جُطـر٣س جُسجؾؼس ُِٔؼِْ نٞجٍ ضدز٣ط جُطلاخاٝظ٤ِس كؼحُس ُِطل

 انرؼمٛة ػهٗ انذساعاخ انغاتمح

جُدزجظحش جضلوص ٓغ جُدزجظس جُكح٤ُس ٖٓ ق٤ع جُٜٔ٘ؿ٤س جُٔعطادٓس ق٤ع  ٓؼظْ         

 جُكح٤ُس جُدزجظس ٓغ جضلوص جُعحذوس ٝأدجز جُدزجظسا ٝجُدزجظحش جُٞـل٢ جُٜٔ٘ؽ جظطادّ

ًحُكحظٞخ ٝضطر٤وحش جلاٗطسٗص ٝٝظحتَ جُطٞجـَ  جُكد٣ػس جُطو٤٘حش ٖٓ ظطلحدزجلا ذمسٝزز

 ضطسقٜح جُط٢ ج٤ُٔٔصجش ٖٓ ٝجلاظطلحدز جُطسذ١ٞ جلإؼسجف ػ٤ِٔس ضط٣ٞس جلاؾطٔحػ٢ ك٢

 ػ٤ِٔس ٓوٞٓحش ٖٓ ضؼطرس ٝجُط٢ ٝجُطٞجـَ جلاضفحٍ ػ٤ِٔس ضٞك٤س أٜٛٔح ٖٝٓ ؼرٌس جلاٗطسٗص

ئاطلاف ذ٤ٖ ٛرٙ جُدزجظس ٝجُدزظحش جُعحذوس ك٢ ضس٤ًصٛح ٌُٖٝ ٣ٞؾد   جلإؼسجف جُطسذ١ٞا

ػ٠ِ جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س  ٝجُرؼك ج٥اس ض٘حٍٝ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ٝكوحو ُفضؿحٛحش جُكد٣ػس 

ذ٤٘ٔح جُدزجظس جُكح٤ُس زًصش ػ٠ِ ضفٞز ٓوطسـ ضٌح٢ِٓ ذ٤ٖ جلأظح٤ُد جُطو٤ِد٣س ٝجُكد٣ػس 

 ٓؽاُفؼسجف جُطسذ١ٞ ٝٛٞ ٓح ٣ؼسف ذحلإؼسجف جُٔد

 إظشاءاخ انذساعح انًٛذاَٛح

ضْ جظطادجّ جُٜٔ٘ؽ جُٞـل٢ جُر١ ٣ؼُد ٖٓ أًػس جُٔ٘حٛؽ جُركػ٤س ٓلاتٔسو يُٓط انذساعح: 

جُٞجهغ جُكو٤و٢ ُِظحٛسز جُٔدزٝظس  ٖٝٓ غْ ضك٤َِ  ٝـق ػ٠ِ ُِدزجظس جُكح٤ُس  لاػطٔحدٙ

 جُ٘طحتؽ ٝذ٘ح  جلاظط٘طحؾحش ك٢ لٞ  جُٞجهغ جُكح٢ُا 

ٕ ٓؿطٔغ جُدزجظس ٖٓ ؾ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔكحكظس جُطحتق ٝجُٔؽسك٤ٖ ضيعرًغ انذساعح:  ّٞ ٌ

 جُطسذ٤٣ٖٞ ذٌٔحضد جُطؼ٤ِْ ك٢ ٓكحكظس جُطحتقا 

ٗظسجو ٌُرس قؿْ ٓؿطٔغ جُدزجظس ضْ جُِؿٞ  لأظِٞخ جُؼ٤٘س جُؼؽٞجت٤س جُطرو٤س ػُٛح انذساعح: 

% ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ ٘ٗ ( ٓؼِٔحو ذ٘عرس8ٖٓٝكوحو ُطٞش٣غ أكسجد ٓؿطٔغ جُدزجظس  ق٤ع ضْ ئاط٤حز  

% ٖٓ ٓؿطٔغ ٓٙ( ٓؽسكحو ذ٘عرس ذِـص 0ٕٔذحُطس٣وس جُؼؽٞجت٤س جُرع٤طس ٝجُٔؽسك٤ٖ  

 جُٔؽسك٤ٖا 

ذ٘ح  ػ٠ِ نر٤ؼس جُر٤حٗحش جُط٢ ٣سجد ؾٔؼٜح  ٝػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُٔطرغ ك٢ جُدزجظس  أداج انذساعح: 

جُدزجظس ٢ٛ  ٝجُٞهص جُٔعٔٞـ ُٚ  ٝؾد جُرحقػحٕ إٔ جلأدجز جلأًػس ٓلاتٔس ُطكو٤ن أٛدجف

جلاظطرحٗس  ٝذُي ُؼدّ ضٞجكس جُٔؼِٞٓحش جلأظحظ٤س جُٔسضرطس ذحُٔٞلٞع ُِطؼسف ػ٠ِ ذ٘ح   

ضفٞز ٓوطسـ ُططر٤ن ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف 

 جُطسذ١ٞا

 يفراغ انرصؽٛػ ٔيؼٛاس انؽكى ػهٗ انفمشاخ: 

            ْ ُِٝكٌررْ ػِرر٠ ٓعررطٟٞ دزؾررس جُٔٞجكوررس ػِرر٠ جلأٛرردجف ٝجٌُٔٞٗررحش ٝجلإؾررسج جش  ضرر

ٝذطوعر٤ْ جُٔردٟ ػِر٠ ػردد ٓعرط٣ٞحش ضورد٣س  ٗآقعحخ جُٔدٟ ُٔعط٣ٞحش جلاظطؿحذس  ٝٛٞ = 

ز  جُرر١ ٣عرح١ٝ  ّٞ ز جُٔوطرسـ  ُر٘رح  جُطفر ّٞ ًرحٕ ٗرحضؽ  ٘آدزؾس جُٔٞجكوس ػ٠ِ ٓكحٝز جُطفر
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 لثسا ٝٛٞ ٣ٔػَ نٍٞ جُ 8ٓآجُوعٔس = 

 ( 1ظذٔل )

 ٕٚضػ يؼٛاس انؽكى نرمذٚش دسظح انًٕافمح ػهٗ يؽأس الاعرثاَح ٔيعالاذٓا ٔفمشاذٓا  

 انذسظح الاعرعاتاخ انًرٕعط

 ٓ٘المس ؾدجو  ٓ٘المس ؾدجو  8ٓأئ٠ُ أهَ ٖٓ  ٖٔٓ 

 ٓ٘المس ٓ٘المس 6ٕٙٓئ٠ُ أهَ ٖٓ  8ٓأٖٓ 

 ٓطٞظطس ٓطٞظطس 6ٖٗٓئ٠ُ أهَ ٖٓ  ٓٙإٖٓ 

 ػح٤ُس ػح٤ُس 6ٕٓٗئ٠ُ أهَ ٖٓ  ٓٗآٖٖ 

 ػح٤ُس  ؾدجو  ػح٤ُس  ؾدجو  ٘ئ٠ُ  ٕٓاٖٗٓ 
 صذق أداج انذساعح )الاعرثاَح(:

ًُد ٖٓ ًٜٞٗح  / انصذق انظاْش٘ )صذق انًؽكًٍٛ(:1 ُِِطكََوُّنِ ٖٓ ـدم جلاظطرحٗس  ٝجُطأ

ْ  ػسلٜح ك٢ ـٞزضٜح جلأ٤ُٝس ػ٠ِ ٓؿٔٞػس ٖٓ  ضادّ أٛدجف جُدزجظس  ذؼد ذ٘ح  جلاظطرحٗس ض

جُٔك٤ٌٖٔ ٖٓ أػمح  ٤ٛثس جُطدز٣ط  ٝذُي ُلاظطلحدز ٖٓ ٓلاقظحضْٜ ٝارسجضْٜ  ٝجُطأًد ٖٓ 

 ظلآس جُِـس ذحُف٤حؿس ٝٝلٞقٜح ٝػدّ ضٌسجزٛحا

 / صذق الاذغاق انذاخهٙ نفمشاخ الاعرثاَح: 2

 ( 2ظذٔل)

يؼايلاخ اسذثاطا تٛشعٌٕ تٍٛ دسظاخ كم فمشج ٔانذسظح انكهٛح نهًؽٕس ٔانًعال انز٘ 

 ذُرًٙ إنّٛ انفمشج

انًؽٕس الأٔل: أْذاف انرصٕس انًمرشغ 

 نلإششاف انًذيط .

انًؽٕس انصاَٙ: انًكَٕاخ انشئٛغٛح نهؼًهٛاخ ٔالأعانٛة 

س انًمرشغ نلإششاف انًذيط ّٕ  الإششافٛح نرطثٛك انرص

انًؽٕس انصانس: 

انخطٕاخ 

الإظشائٛح 

نرطثٛك فكشج 

الاششاف 

 انًذيط

  الإداسٚح انفُٛح

 و
يؼايم 

 الاسذثاطا
 و يؼايم الاسذثاطا و يؼايم الاسذثاطا و

يؼايم 

 الاسذثاطا
 يؼايم الاسذثاطا و

 **ٕٙآ ٖٔ **٘ٙآ ٕٗ **8ٙآ ٙٔ **ٔٙآ 2 **ٓٙآ ٔ

 **0ٓآ ٕٖ **ٖٙآ ٕ٘ **8٘آ 0ٔ **ٕٙآ ٓٔ **ٗٙآ ٕ

 **ٖٙآ ٖٖ **٘٘آ ٕٙ **ٔٙآ 8ٔ **ٓٙآ ٔٔ **2٘آ ٖ

 **2ٙآ ٖٗ **ٔٙآ 0ٕ **8ٙآ 2ٔ **0ٗآ ٕٔ **2ٙآ ٗ

 **0ٓآ ٖ٘ **ٖٙآ 8ٕ **ٗٙآ ٕٓ **ٖٙآ ٖٔ **08آ ٘

 **ٖٙآ ٖٙ **ٕٙآ 2ٕ **00آ ٕٔ **0٘آ ٗٔ **8٘آ ٙ

 **8ٙآ 0ٖ **8ٗآ ٖٓ **2ٙآ ٕٕ **٘ٙآ ٘ٔ **ٓٙآ 0

 **8ٙآ ٖٕ **ٕٙآ ٓٔ **2ٗآ 8
 

 **2ٙآ 8ٖ

 **0ٙآ 2ٖ 
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 ( 1...** دال إؼصائٛاً ػُذ يغرٕٖ دلانح )

 شثاخ أداج انذساعح:

 ( 3ظذٔل)

ٔفماً نًعالاخ  يؼايلاخ شثاخ أداج انذساعح تطشٚمح انرعاَظ انذاخهٙ أنفا كشَٔثاؾ

 الاعرثاَح
 يؼايم انصثاخ  انؼذد انًعالاخ يؽأس الاعرثاَح

 88آ ٘ٔ انًؽٕس الأٔل: أْذاف انرصٕس انًمرشغ انؽذٚصح

انًؽٕس انصاَٙ: 

س  ّٕ يكَٕاخ انرص

 انًمرشغ

 8ٕآ 8 جٌُٔٞٗحش جُل٤٘س

 02آ 0 جٌُٔٞٗحش جلإدجز٣س

 2ٔآ ٖٕ جُدزؾس ج٤ٌُِس ُِٔكٞز جُػح٢ٗ

انصانس: انخطٕاخ الإظشائٛح نرطثٛك فكشج  انًؽٕس

 الاششاف انًذيط
 2ٓآ 2

 34.. 33 الاعرثاَح انكهٛح

ضْ ضك٤َِ ذ٤حٗحش جُدزجظس ٝكوحو ئ٠ُ ٓؽٌِس جُدزجظس الأعانٛة الإؼصائٛح انًغرخذيح: 

 (اspssٝضعحؤلاضٜح ٝذُي ذحظطادجّ ذسٗحٓؽ جُكصّ جلإقفحت٤س ُِؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س  

 ٔيُالشرٓاَرائط انذساعح 

ْ  قعحخ جُٔطٞظطحش جُكعحذ٤س ٝجلاٗكسجكحش جُٔؼ٤حز٣س  ُٝفؾحذس ػٖ أظثِس جُدزجظس ض

 ُٔؿحلاش ُؿ٤ٔغ ٓكحٝز ذحلاظطرحٗس  ٝهد ضْ ضسض٤رٜح ض٘حش٤ُحو ًٔح ٣طر٤ٖ ك٢ جُؿدجٍٝ جُطح٤ُس:  

َرائط انغؤال الأٔل ٔانز٘ ُٚص ػهٗ: يا أْذاف انرصٕس انًمرشغ نلإششاف انًذيط فٙ 

 لاذعاْاخ انؽذٚصح؟ضٕء ا

 ( 4ظذٔل)

انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚح لإعرعاتاخ ػُٛح انذساعح فٙ ذمذٚش انًٕافمح 

 ػهٗ أْذاف  انرصٕس انًمرشغ نرطثٛك الاششاف انًذيط فٙ ضٕء الاذعاْاخ انؽذٚصح.

 انشذثح انفمشج و
انًرٕعط 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

دسظح 

 انًٕافمح

ٗ 
ٌّٖ جُٔؽسك٤ٖ ٖٓ ئزظحٍ ٗٔحذؼ ُاطه  ٣ُٔ

 ضدز٣ع٤س ئٌُطس٤ٗٝحو ئ٠ُ جُٔؼ٤ِٖٔ
 ػح٤ُس ٖٓأ ٓٓاٗ ٔ

2 
٣كُون ئٌٓح٤ٗس جُؼَٔ جُٔرحؼس ذ٤ٖ جُٔؼِْ 

 ٝجُٔؽسف  دٕٝ ٝظحتها
 ػح٤ُس 2ٖآ 2ٙاٖ ٕ

ٖٔ 

٣عحْٛ ك٢ ٓصؼ جلإؼسجف جُٔرحؼس جُر١ ٣طْ ػرس 

جُِوح جش ذحلإؼسجف ؿ٤س ٓرحؼس جُر١ ٣طْ ػرس 

 جُطو٤٘س

 ػح٤ُس 82آ 2ٓاٖ ٖ
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٘ 
٣كُون ٓلّٜٞ ؾد٣د ُفؼسجف جُطسذ١ٞ  ٣طلا ّ ٓغ 

 جُؼفس جُكد٣ع
 ػح٤ُس ٙٓأ 82اٖ ٗ

ٔ 
٣عْٜ ك٢ جلاٗطوحٍ ٖٓ ئؼسجف ٣لحؾة جُٔؼِْ ذٞهص 

 ٓؼ٤ٖ ئ٠ُ جلإؼسجف جُٔطٞجـَ ا
 ػح٤ُس 2ٖآ 88اٖ ٘

ٙ 

٣ط٤ُف جُلسـس ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِطدز٣د جُٔعطٔس ػ٠ِ ًَ 

جُطأغ٤س ػ٠ِ أػٔحُْٜ ك٢ ٓح ٛٞ ؾد٣د  دٕٝ 

 جُٔدجزضا

 ػح٤ُس ٗٓأ 80اٖ ٙ

ٕٔ 
٣عْٜ ك٢ جاط٤حز ٓح ٣٘حظد جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ أكٌحز 

 ٝٗٔحذؼ ٝضطر٤وحش ئؼسجك٤س
 ػح٤ُس 2٘آ 8ٙاٖ 0

ٔٔ 
٣ٞكس جُلسـس ُِٔؽسف جُطسذٟٞ ُِو٤حّ ذؼِٔٚ ٓغ 

 جُٔؼ٤ِٖٔ؛ ًأكسجد أٝ ؾٔحػحش  أٝ ٓغ جُؿ٤ٔغا
 ػح٤ُس 2ٕآ 8٘اٖ 8

8 
٣ط٤ُف  جُلسـس ُِطأَٓ جُرجض٠  ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضك٤َِ 

 أٗؽططْٜا
 ػح٤ُس 2ٗآ 8ٖاٖ 2

ٔٓ 
٣ط٤ُف  جُلسـس ُِٔؽسك٤ٖ لاظطادجّ ٝظحتَ 

 ئؼسجك٤س ٓط٘ٞػس ا
 ػح٤ُس 2ٙآ 02اٖ ٓٔ

ٕ 

٣عحػد ك٢ ضك٤َِ جُٔٞجهق جُطدز٣ع٤س ػرس 

جلإٗطسٗص ٓغ جُٔؼِْ ُِكفٍٞ ػ٠ِ جُطـر٣س 

 جُسجؾؼس ٖٓ جُٔؽسف

 ػح٤ُس 28آ 08اٖ ٔٔ

 ػح٤ُس 2ٖآ 00اٖ ٕٔ لأدج  جُٔؼِْ ا جُطو٣ْٞ ٣عْٜ ك٢ ض٘ٞع أظح٤ُد ٗٔ

ٖ 

٣ٞكس ئٌٓح٤ٗس ئزظحٍ جُٔؽٌلاش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح 

جُٔؼِٕٔٞ ٓغ نلاذْٜ ُطٌٕٞ ٓكٞزجو ُِ٘وحغ ٓغ 

 جُٔؽسف

 ػح٤ُس ٘ٓأ 0ٙاٖ ٖٔ

 ػح٤ُس 28آ 0ٕاٖ ٗٔ جُٞهحت٤س ٝجُؼلاؾ٤س ا٣ط٤ُف جُٔص٣د ٖٓ جلأظح٤ُد  ٘ٔ

0 
٣عحػد ك٢ جُطـِد ػ٠ِ جُفؼٞذحش جُٔحد٣س جُط٢ 

 ضٞجؾٚ جلإؼسجفا
 ػح٤ُس ٙٓأ ٙٙاٖ ٘ٔ

 ػانٛح 5... 4..3 انذسظح انكهٛح نلأْذاف

( إٔ دزؾس ضود٣س أكسجد جُؼ٤٘س ُٔٞجكوطْٜ ػ٠ِ إٔ ٗٔٞذؼ جلإؼسجف ٣ٗطمف ٖٓ جُؿدٍٝ        

جُٔدٓؽ جُٔوطسـ  ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف جُطسذ١ٞ ٣كُون أٛدجكٚ ذدزؾس 

(  ٢ٛٝ ه٤ٔس ضوَ 0٘آ( ذحٗكسجف ٓؼ٤حز١  8ٗاٖػح٤ُس  ق٤ع ذِؾ ٓطٞظطٜح جُكعحذ٢  

ط جُطود٣سجش قٍٞ جُٔطٞظه جُكعحذ٢  ٣ٝسُؾغ جُرحقػحٕ ػٖ جُٞجقد جُفك٤ف ٓٔح ٣ؼ٢٘ ضؿحٗ

http://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a-%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1%d9%87-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9%d9%87
http://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a-%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1%d9%87-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9%d9%87
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ٛرٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٝؾٞد جضلحم ًر٤س ذ٤ٖ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ق٤ع جلا٣ؿحذ٤حش 

جُط٢ ٣كُووٜح جلإؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ الاٍ قِٚ ُِؼد٣د ٖٓ جُٔؽٌلاش جلإؼسجك٤س ظٞج  جُٔطؼِوس 

جزض ذؽٌَ ػحّ   ٝذؽٌَ ػحّ كإ جلاٛدجف ذحُٔؿحٍ جلإدجز١ أٝجلاؼسجك٢ جُل٢٘ ػ٠ِ جُٔد

جُط٢ ٣عؼ٠ ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ ئ٠ُ ضكو٤وٜح  ضطلن ٓغ جُٔفِكس جُؼحٓس ٌُلاو ٖٓ 

س ك٢ ظَ ضٞجكس ٓططِرحش جُططر٤نا ًٔح جضلوص ٗط٤ؿس جُدزجظس  ّـ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤ٖ  اح

سكس جُٔؽسك٤ٖ ( جُط٢ ضر٤ٖ إٔ دزؾس ٓؼٕٕٔٓجُكح٤ُس ل٤٘ٔحو ٓغ ٗطحتؽ دزجظس جُؽ٤٘ل٢ 

جُطسذ٤٣ٖٞ ذٔكحكظس جُو٣ٞؼ٤س ذٔلّٜٞ جلإؼسجف جلإٌُطس٢ٗٝ ً٘ٔٞذؼ قد٣ع ك٢ جلإؼسجف 

 ,Farleyجُطسذ١ٞ ٖٓ ٝؾٜس ٗظسْٛ ًحٗص ذدزؾس ًر٤سزا ًٔح جضلوص ٓغ ٗط٤ؿس دزجظس 

( جُط٢ ضر٤ٖ ك٤ٜح أ٤ٔٛس جػطٔحد جُٔدجزض جلإٌُطس٤ٗٝس ُٔؼح٤٣س جلإؼسجف جُطسذ١ٞ 2010

ق ضع٤َٜ ضطر٤وحش جلإذدجع جُطسذ١ٞ  ٝجُطاِؿ ذؽٌَ ضدز٣ؿ٢ ٖٓ جُكد٣ع  ٝذُي ذـس

 جُٔٔحزظحش جُطسذ٣ٞس جُٔطؼِوس ذاامحع جُٔؼسكس ك٢ جُر٤ثس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطو٤ِد٣سا

َرائط انغؤال انصاَٙ ٔانز٘ ػهٗ: يا انًكَٕاخ انفُٛح نرطثٛك انرصٕس انًمرشغ نلإششاف 

 انًذيط فٙ ضٕء الاذعاْاخ انؽذٚصح؟

 (5ظذٔل)
انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚح لإعرعاتاخ ػُٛح انذساعح فٙ ذمذٚش انًٕافمح ػهٗ 

 انًكَٕاخ انفُٛح نرطثٛك  انرصٕس انًمرشغ نلاششاف انًذيط فٙ ضٕء الاذعاْاخ انؽذٚصح

 انشذثح انفمشج و
انًرٕعط 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

دسظح 

 انًٕافمح

ٕٔ 
ٗؽحنحش جُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُودزز ػ٠ِ جلإكحدز ٖٓ 

 ٓؿحٍ جُٔؽحزًحش ك٢ ٓٞجهغ جُطٞجـَ جلاؾطٔحػ٢
 ػح٤ُس ٔٓأ 8ٕاٖ ٔ

ٔ8 
جنلّاع جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ػ٠ِ جُٔٞلٞػحش 

 جُٔطؿددز ٝجُٔعطؿدجش ذحلاضفحٍ جلإٌُطس٤ٗٝسا
 ػح٤ُس ٓٔأ 8ٔاٖ ٕ

ٔ0 
ضدز٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُطو٤٘س ُطكو٤ن 

 ٗٔٞذؼ جلاؼسجف جُٔدٓؽ
 ػح٤ُس ٕٓأ 8ٓاٖ ٖ

ٔٙ 
ضدز٣د جُٔؽسك٤ٖ ػ٠ِ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش 

 جلإٗطسٗص ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س ذحُ٘ٔٞذؼ جُٔوطسـ
 ػح٤ُس ٗٓأ 02اٖ ٗ

ٔ2 
ئُٔحّ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ذل٤٘حش ٜٝٓحزجش 

 جُطدز٣د جلإٌُطس٤ٗٝس ػٖ ذؼد
 ػح٤ُس ٘ٔأ 08اٖ ٘

ٕٕ 
ضدز٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضٞظ٤ق ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ 

 جلأظح٤ُد جُطدز٣ع٤س ك٢ ضط٣ٞس ٝض٤ٔ٘س
 ػح٤ُس 20آ 0٘اٖ ٙ

ٕٖ 
ضٞظ٤ق  جُطسذ٤٣ٖٞ ك٢ جُٔؽسك٤ٖ ٜٓحزجش ض٤ٔ٘س 

جلإٗطسٗص ك٢ ضف٤ْٔ ٝضٞش٣غ جُ٘ؽسجش جُطسذ٣ٞس 
 ػح٤ُس ٘ٓأ 0ٕاٖ 0
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 جُسه٤ٔس

 ػح٤ُس ٔٔأ ٖٙاٖ 8 جٓطلاى جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٌُِلح٣حش جُطٌِ٘ٞؾ٤س ٕٓ

 ػانٛح .... 5..3 انذسظح انكهٛح نهًكَٕاخ انفُٛح

( إٔ دزؾس ضود٣س جكسجد جُؼ٤٘س ُٔٞجكوطْٜ ػ٠ِ إٔ جٌُٔٞٗحش جُل٤٘س ٣٘طمف ٖٓ جُؿدٍٝ        

ُ٘ٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ جُٔوطسـ  ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف جُطسذ١ٞ ذدزؾس 

(  ٢ٛٝ ه٤ٔس ضوَ 80آ( ذحٗكسجف ٓؼ٤حز١  0٘اٖػح٤ُس   ق٤ع ذِؾ ٓطٞظطٜح جُكعحذ٢  

جقد جُفك٤ف ٓٔح ٣ؼ٢٘ ضؿحٗط جُطود٣سجش قٍٞ جُٔطٞظه جُكعحذ٢  ٣ٝسُؾغ جُرحقع ػٖ جُٞ

ٛرٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٝؾٞد جضلحم ًر٤س ذ٤ٖ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ق٤ع ئٌٓح٤ٗس 

ضطر٤ن جُؿٞجٗد جُل٤٘س ٖٓ ٗٔٞذؼ  جلإؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ الاٍ ٓح ٣طٔطغ ذٚ ٖٓ ظُٜٞس جُط٘ل٤ر 

ٓطحـ ٝٓطٞجكس ُدٟ أؿِد جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤ٖ جُر٣ٖ ٣وطٕ٘ٞ جؾٜصز ٝجُططر٤ن  ٗظسجو ٌُٞٗٚ 

جُٜٞجضق جُر٤ًس ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ الاٍ ضٞظ٤ق ؼرٌحش جُطٞجـَ جلاؾطٔحػ٢  جُودزز ػ٠ِ 

جلإكحدز ٖٓ ٗؽحنحش جُٔؼ٤ِٖٔ جُٔطؼ٤ِٖٔ ذٔؿحٍ جُٔؽحزًحش ك٢ ٓٞجهغ جُطٞجـَ جلاؾطٔحػ٢ 

طؿددز ٝجُٔعطؿدجش ذحلاضفحٍ جلإٌُطس٤ٗٝس ٝجنّلاع جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ػ٠ِ جُٔٞلٞػحش جُٔ

ٝضدز٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُطو٤٘س ُطكو٤ن ٗٔٞذؼ جلاؼسجف جُٔدٓؽا ٝجضلوص ٗط٤ؿس 

( جُط٢ ًؽلص ػٖ  دزؾس ئظٜحّ ٕٗٔٓجُدزجظس جُكح٤ُس ل٤٘ٔحو ٓغ ٗطحتؽ دزجظس  جُصج٣د١ 

ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ك٢  ضكع٤ٖ جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س ذ٤٘ٔح ًحٕ ٝجهغ ضلؼ٤َ 

ذ٘عرس لؼ٤لس  ٝأ٣د ٓؿطٔغ جُدزجظس ئظٜحّ ٓإضٔسجش ج٣ُٞد ك٢ ضكع٤ٖ جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س 

ُدٟ جُٔؽسكحش جُطسذ٣ٞحش ذدزؾسػح٤ُس ؛ ٝػصش ٓؿطٔغ جُدزجظس لسٝزز ضلؼ٤َ ٓإضٔسجش 

ج٣ُٞد ُطكع٤ٖ جلأظح٤ُد جلإؼسجك٤س ٖٓ ٝؾٜس ٗظس جُٔؽسكحش جُطسذ٣ٞحش  ذدزؾس ػح٤ُس  

( جُط٢ ًؽلص ػٖ دٝز جُص٣حزجش جُفل٤س ك٢ زكغ جدج  ٕ٘ٔٓٛسج٢ٗ  ٝجُكسذ٢  ٝدزجظس جُص

 جُٔؼ٤ِٖٔ ذدزؾس ٓطٞظطسا

َرائط انغؤال انصانس ٔانز٘ ُٚص ػهٗ: يا انًكَٕاخ الإداسٚح نرطثٛك انرصٕس انًمرشغ 

 نلإششاف انًذيط فٙ ضٕء الاذعاْاخ انؽذٚصح؟

 (6ظذٔل)
ح لإعرعاتاخ ػُٛح انذساعح فٙ ذمذٚش انًٕافمح ػهٗ انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚ

 اخ انؽذٚصحانًكَٕاخ الإداسٚح نرطثٛك  انرصٕس انًمرشغ نلاششاف انًذيط فٙ ضٕء الاذعاْ

 انشذثح انفمشج و
انًرٕعط 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

دسظح 

 انًٕافمح

ٕٗ 
جُر٣ٖ ٣عطادٕٓٞ ؼرٌحش  جُطسذ٤٣ٖٞ ضكل٤ص جُٔؽسك٤ٖ

 لأؿسجق ئؼسجك٤س أدج  أػٔحُْٜ ك٢ جلإٗطسٗص 
 ػح٤ُس ٖٓأ 8ٕاٖ ٔ

ٕٙ 
 ُطلؼ٤َ جُؽرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ػرس ٓاففس جٗؽح  ٓٞجهغ

 جُطسذ٣ٞس   جُطدز٣د   جُدزٝض جُططر٤و٤سا جُ٘ؽسجش
 ػح٤ُس 2ٓأ 0٘اٖ ٕ
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ٕ٘ 
لاظطادجّ ؼرٌحش جلإٗطسٗص  جُلاشٓس ٝجُِٞجتف جلأٗظٔس ضط٣ٞس

 .جلإؼسجك٤س جُؼ٤ِٔس ك٢ 
 ػح٤ُس 2ٓأ ٖٙاٖ ٖ

ٕ8 
جظطػٔحز جُر٤٘س جُطكط٤س ُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش جُٔطٞكسز ك٢ 

 جُٔدزظسا
 ػح٤ُس ٖٓأ ٕٙاٖ ٗ

ٖٓ 
ضكل٤ص جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُٔؽحزًس ك٢ جلأػٔحٍ جلإؼسجك٤س ػرس 

 جلإٗطسٗص ذحُطٞجـَ ٓغ جُٔؽسك٤ٖ
 ػح٤ُس ٓٔأ ٔٙاٖ ٘

ٕ2 
جدزجؼ ذ٘د ٖٓ ذ٘ٞد ضو٤٤ْ أدج  جُٔؼِْ ٝجُٔؽسف لٖٔ ذ٘ٞد 

 جلأدج  ٣اطؿ ذدٓؽ جُطو٤٘س ك٢ جُطؼ٤ِْ ضو٤٤ْ
 ػح٤ُس ٘ٓأ 2٘اٖ ٙ

ٕ0 
 جظطادجّ جلإٗطسٗص ك٢ قَ جُٔؽٌلاش جلإدجز٣س جُط٢ ضؼ٤ن

 جلاؼسجفا
 ػح٤ُس 8ٓأ ٘٘اٖ 0

 ػانٛح .3.. 3.65 انذسظح انكهٛح نهًكَٕاخ الاداسٚح

( إٔ دزؾس ضود٣س جكسجد جُؼ٤٘س ُٔٞجكوطْٜ ػ٠ِ إٔ جٌُٔٞٗحش ٣ٙطمف ٖٓ جُؿدٍٝ          

جلإدجز٣س ُ٘ٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ جُٔوطسـ  ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف جُطسذ١ٞ 

(  ٢ٛٝ ه٤ٔس 2ٓآ( ذحٗكسجف ٓؼ٤حز١ ٘ٙاٖذدزؾس ػح٤ُس  ق٤ع ذِؾ ٓطٞظطٜح جُكعحذ٢ 

ضؿحٗط جُطود٣سجش قٍٞ جُٔطٞظه جُكعحذ٢  ٣ٝسُؾغ ضوَ ػٖ جُٞجقد جُفك٤ف ٓٔح ٣ؼ٢٘ 

جُرحقػحٕ ٛرٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٝؾٞد جضلحم ًر٤س ذ٤ٖ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ق٤ع 

ئٌٓح٤ٗس ضطر٤ن جُؿٞجٗد جلإدجز٣س  ٖٓ ٗٔٞذؼ  جلإؼسجف جُٔدٓؽ ٖٓ الاٍ جُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن 

ضلوص ٛرٙ جُ٘ط٤ؿس ٓغ جُ٘ط٤ؿس جُط٢ جُٔططِرحش جلإدجز٣س ُ٘ؿحـ ئٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽا ٝئ

( ك٢ دزجظطٚ ٝجُط٢ ذ٤٘ص ٝؾٞد ذؼك جُٔؼٞهحش جلإدجز٣س ُؼ٤ِٔس 8ٕٓٓضٞـَ ئ٤ُٜح جُرٌس١ 

جلاضفحٍ جلإؼسجك٢ ًػسز جلأػرح  جلإدجز٣س جُط٢ ٣ٌِق ذٜح جُٔؽسف جُطسذ١ٞ  ٝأْٛ جُعرَ 

 جُطسذ١ٞا جلإدجز٣س ُطط٣ٞس ػ٤ِٔس جلاضفحٍ جلإؼسجك٢ ٛٞ جُطأ٤َٛ جُٔ٘حظد ُِٔؽسف

َرائط انغؤال انشاتغ ٔانز ُٚص ػهٗ: يا انخطٕاخ الاظشائٛح نرطثٛك انرصٕس انًمرشغ 

 نلإششاف انًذيط فٙ ضٕء الاذعاْاخ انؽذٚصح؟

 (.ظذٔل)
انًرٕعطاخ انؽغاتٛح ٔالاَؽشافاخ انًؼٛاسٚح لإعرعاتاخ ػُٛح انذساعح فٙ ذمذٚش انًٕافمح ػهٗ 

 انًذيط فٙ ضٕء الاذعاْاخ انؽذٚصحشغ نلاششاف خطٕاخ ٔاظشاءاخ ذطثٛك  انرصٕس انًمر

 انشذثح انفمشج و
انًرٕعط 

 انؽغاتٙ

الاَؽشاف 

 انًؼٛاس٘

دسظح 

 انًٕافمح

ٗٙ 
ضص٣ٝد جُٔؼ٤ِٖٔ ذحُٔٞجهغ جلإٌُطس٤ٗٝس جُط٢ ضٜطْ ذطٞـ٤حش 

 جُٔإضٔسجش ك٢ ٓؿحٍ جُطاففحش جُطسذ٣ٞس
 ػح٤ُس 8ٓأ 8ٗاٖ ٔ

ٗٓ 
ضكد٣د  ٓٞػد ُِو٤حّ ذحُص٣حزز جُفل٤س ُِٔؼِْ جُٔؼ٢٘ ػرس 

 جُٞجضط أخا
 ػح٤ُس ٕٔأ 8ٖاٖ ٕ
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ٕٗ 
ئٌٓح٤ٗس ضكد٣د جلاقط٤حؾحش جُطدز٣ر٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ الاٍ 

 جُطٞجـَ ٓؼْٜ ػرس جلإٗطسٗصا
 ػح٤ُس ٕٔأ 8ٕاٖ ٖ

ٗٔ 
ٝنس٣وس  ئزظحٍ جُٔلاقظحش جُٔطؼِوس ذٔدٟ ٓ٘حظرس ئظِٞخ

 ضدز٣ط جُٔؼِْ ُِطلاخ ذؼد جُص٣حزز جُفل٤سا
 ػح٤ُس ٙٔأ 8ٔاٖ ٗ

ٗ0 
ضرحدٍ ج٥زج  ٝجلأكٌحز ٝجُارسجش ك٢ ٓؿحٍ جُطافؿ ػرس 

 ؼرٌحش جُطٞجـَ جلاؾطٔحػ٢ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔا
 ػح٤ُس 0ٔأ 8ٓاٖ ٘

ٖٗ 
ٓ٘حهؽس ٓؽٌلاش جُطٞجـَ جلإٌُطس٤ٗٝس ذحُِوح جش ٝجلأظح٤ُد 

 جلاؼسجك٤س جُطو٤ِد٣سا
 ػح٤ُس 2ٓأ 0ٖاٖ ٙ

ٗ٘ 
جُطؼحٕٝ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ػرس ٓفحدز جُٔؼِٞٓحش جُسه٤ٔس 

 ذحُٔؽسٝػحش ػ٠ِ ٓعطٟٞ جُٔدزظس ٝئدجزز جُطؼ٤ِْ
 ػح٤ُس 8ٓأ 0ٔاٖ 0

ٖ2 
جظطادجّ ٝظحتَ جلاضفحٍ جلإٌُطس٤ٗٝس ػرس جلإٗطسٗص ك٢ 

 ٓؿحٍ ضلؼ٤َ جُص٣حزز جُفل٤س ا
 ػح٤ُس ٘ٔأ ٙٙاٖ 8

ٗٗ 
جلإٌُطس٤ٗٝس ك٢ ضكد٣د ٗٞجق٢ جُوٞز جظطادجّ ٓٞجهغ جُطٞجـَ 

 ٝجُمؼق أدج  جُٔؼِْ ذؼد جُص٣حززا
 ػح٤ُس ٖٔأ ٕٙاٖ 2

 ػانٛح 32.. 6..3 انذسظح انكهٛح نهًٕافمح ػهٗ الاظشاءاخ ٔانخطٕاخ نهرُفٛز

( إٔ دزؾس ضود٣س جكسجد جُؼ٤٘س ُٔٞجكوطْٜ ػ٠ِ جلاؾسج جش ٣0طمف ٖٓ جُؿدٍٝ          

جُط٘ل٤ر٣س ٝجُاطٞجش جُؼ٤ِٔس ُ٘ٔٞذؼ جلإؼسجف جُٔدٓؽ جُٔوطسـ  ك٢ لٞ  جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس 

( ذحٗكسجف ٓؼ٤حز١ 0ٙاُٖفؼسجف جُطسذ١ٞ ذدزؾس ػح٤ُس   ق٤ع ذِؾ ٓطٞظطٜح جُكعحذ٢  

قد جُفك٤ف ٓٔح ٣ؼ٢٘ ضؿحٗط جُطود٣سجش قٍٞ جُٔطٞظه (  ٢ٛٝ ه٤ٔس ضوَ ػٖ جُٞج2ٕآ 

جُكعحذ٢  ٣ٝسُؾغ جُرحقع ٛرٙ جُ٘ط٤ؿس ئ٠ُ ٝؾٞد جضلحم ًر٤س ذ٤ٖ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ 

ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ق٤ع أ٤ٔٛس ضكو٤ن  جؾسج جش ػ٤ِٔس ك٢ ج٤ُٔدجٕ جُطسذ١ٞ ُط٘ل٤ر ٛرٙ 

ه أٝ جُٔدٓؽ ًاقدٟ أٗٞجع جلإؾسج جش ٝجُط٢ ٣ٌٖٔ ضكو٤وٜح ٖٓ الاٍ ئهسجز جلإؼسجف جُٔاطِ

جلإؼسجف جُكد٣ػس  ٝأار ـلطٚ جُسظ٤ٔسا ٝجضلوص ٗط٤ؿس جُدزجظس جُكح٤ُس ل٤٘ٔحو ٓغ ٗطحتؽ 

جُط٢ ًؽلص ػٖ كحػ٤ِس جظطادجّ  Schwartz-Bechet)   (2014,ذ٤ٌص -دزجظس  ٝجزضص

 جُٔؼِٞٓحش جلاؼسجف جلاكطسجل٢ ُدٟ جُٔؼ٤ِٖٔ  ٝٓدٟ جٌٓح٤ٗس ضٞظ٤ق ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح

جُٔؼ٤ِٖٔا ٝجضلوص ٗط٤ؿس جُدزجظس جُكح٤ُس ل٤٘ٔحو ٓغ ٗطحتؽ  ػ٠ِ جلإؼسجف ك٢ شٝجلاضفحلا

ٝجُط٢ ضٞـِص ئ٠ُ    Arnauld,2016دزجظس  ًٔح جضلوص ٗط٤ؿس جُدزجظس ٓغ ٗطحتؽ دزجظس 

ضفٞزجش ػح٤ُس قٍٞ كٌسز جلاؼسجف جلأكطسجل٢ ػرس جلاٗطسٗص ٝضر٤ٖ ٝؾٞد زلح ػحّ 

جلإؼسجف جلإكطسجل٢ ػ٠ِ ٗٞػ٤س جُطؼحَٓ ٓغ ٝجضلحم ٖٓ هرَ جُٔؽحز٤ًٖ ػ٠ِ ضأغ٤س 

جُٔؽسك٤ٖ ٝٗظس ئ٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٝظ٤ِس كؼحُس ُِطلحػَ احـس ٓغ ضود٣ْ جُطـر٣س جُسجؾؼس ُِٔؼِْ 

 نٞجٍ ضدز٣ط جُطلاخا 
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 انثشَايط انًمرشغ

ػ٠ِ لٞ  ٗطحتؽ جُدزجظس ٝضٞـ٤حضٜح ٝٓوطسقحضٜح ٝٓح ضْ ض٘حُٝٚ ك٢ جلانحز جُ٘ظس١ 

ز جُٔوطسـ جُطح٢ُ: ذحُدزجظس جُكح٤ُس كإ ج ّٞ  ُرحقػحٕ ضٞـلا ئ٠ُ جُطف

 أٔلاً: يصادس تُاء انثشَايط انًمرشغ

 جلاضؿحٛحش ٝجلانس جُ٘ظس٣س جُطو٤ِد٣س ٝجلإٌُطس٤ٗٝس  ٖٓ جُٔوطسـ جُطفٞز ٣٘طِن

 :ٝجُط٢ ٖٓ أٜٛٔح

ٝجُطودّ  ذحُططٞز جُٔؼسك٢  جُؼفس جُكح٢ُ ٣ط٤ٔص انًؼهٕياخ: ٔانرمذو انًؼشفٙ أ/ انرطٕس 

 غٞزز ٝجُطٌِ٘ٞؾ٢ ٝجُر١ أغسّ ذدٝزٙ ػ٠ِ ٝظحتق ٝأدٝجز جُٔؽسف ٝجُٔؼِْ  ًٔح ئٕجُطو٢٘ 

 جُؼفسا ٝجُٔؼِٞٓحش أـركص لسٝز٣س ُٔٞجًرس جلاضفحلاش

ق٤ع ضإًد جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ُفؼسجف ٓػَ جلاؼسجف  ب/ الاذعاْاخ الاششافٛح انؽذٚصح:

ضر٢٘ أظح٤ُد ئؼسجك٤س جُٞهحت٢ ٝجلاؼسجف جُر٘حت٢ ٝجلاؼسجف جُط٘ٞػ٢ ٝجُططٞز١ ػ٠ِ 

 جذدجػ٤س ٓرطٌسز ٣ٝسٟ جُرحقػحٕ إٔ ٗٔٞذؼ جلاؼسجف جُٔدٓؽ ضسؾٔس ػ٤ِٔس ُطِي جلاضؿحٛحشا 

ق٤ع ٣ٌٖٔ ضٞل٤ف ٗطحتؽ جُدزجظس ج٤ُٔدج٤ٗس ٖٓ الاٍ جُؿص   ض/ َرائط انذساعح انًٛذاَٛح: 

 جُػح٢ٗ ذحُطفٞز جُٔوطسـ جُر١ جؼطَٔ ػ٠ِ ػ٘حـسٙا 

  انًمرشغ: شَايطشاَٛاً: الأعظ انفكشٚح نهث
٣وفد ذٜح ٓؿٔٞػس جلأظط ٝجُػٞجذص ٝجُٔرحد١  جُط٢ جٗطِن ٜٓ٘ح جُرحقػحٕ ُر٘ح  جُطفٞز     

جُٔوطسـ ُلاؼسجف جُٔدٓؽ ٤ًٝل٤س جلاظطلحدز ٜٓ٘ح ك٢ ذ٘ح  جُطفٞز جُٔوطسـ  ٝضطِاؿ ك٤ٔح 

 :٢ِ٣ 

ق٤ع ضؼد ػ٤ِٔس جُطط٣ٞس جُٔؼطٔدز ػ٠ِ ٓلح٤ْٛ جلإؼسجف ٖٓ جُٔدجاَ  أعظ ذطٕٚشٚح:

جُست٤ع٤س جُٜحٓس جُر١ ػسف ذحُٜٔ٘ؽ جُطط٣ٞس١ ٝجُر١ ٣إًد ػ٠ِ ضود٣ْ ادٓحش ئؼسجك٤س 

ٓطدزؾس ُِٔؼِْ  ض٤ٜة ُٚ ضطٞزجو ذؼ٤د جُٔدٟ  ٤ُفرف هحدزجو ػ٠ِ جضاحذ جُوسجزجش جُسؼ٤دز  

٤ٔس جُط٢ ضٞجؾٜٚا ٣ٝسجػ٢ جُلسٝم جُلسد٣س ُدٟ ٝػ٠ِ قَ جُٔؽٌلاش جُطؼ٤ٔ٤ِس/ جُطؼِّ 

جُٔؼ٤ِٖٔ ٣ٜٝدف ئ٠ُ ضط٣ٞس هدزجش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحزجضْٜ ٝظد جقط٤حؾحضْٜ ٖٓ الاٍ 

ضطر٤ن ئؾسج جش ٓكددز ٝٓ٘حظرس ٌَُ كثس ٖٓ كثحش جُٔؼ٤ِٖٔا ٝئٕ جُٔؽسف جُطسذ١ٞ 

ٍٍ  ُٝد٣ٚ جُودزز ػ٠ِ ضٞؾ٤ ٚ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُطط٣ٞس١ ٛٞ ئٗعحٕ ذٝ ضل٤ٌس ضؿس٣د١ ػح

جاطلاف ٓعط٣ٞحش ضل٤ٌسْٛ جُطؿس٣د١ا ٝجُٔؼِْ ٛٞ ٓكٞز جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س  ٝٛرج ٣ططِد 

جُؼ٘ح٣س ٝجلاٛطٔحّ ذحُلسٝم جُلسد٣س ٝجُؽاف٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝئٕ ػ٠ِ جُٔؼِْ  جلاٛطٔحّ ذحُ٘ٔٞ 

حش ٝجُطط٣ٞس جُرجض٢  جُر١ ٣طْ ٖٓ الاُٚ ش٣حدز هدزجضٚ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحزجضٚ ٝذِٞؽ أػ٠ِ ٓع٣ٞ

 جُطل٤ٌسا

: ٝضطٔػَ ك٢ هٞز ضأغ٤س زأض جُٔحٍ جُلٌس١ جُٔطٔػَ ك٢ جُؼ٘فس جُرؽس١ ك٢ أعظ الرصادٚح

ضط٣ٞس جلأدج  ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ الاٍ الك ضٌِلس جلإؼسجف جُطو٤ِد١  ٝلسٝزز جُطؼسف ػ٠ِ 

جٌٓحٗحش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝض٤ٔ٘س جُٔٞجزد جُٔحد٣س جُلاشٓس ٝجُكد ٖٓ جُ٘لوحش ٝالك جُطٌِلس ٖٓ 
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ظطلحدز ٖٓ ضو٤٘حش جلإؼسجف جُٔدٓؽ  ق٤ع جُومح  ػ٠ِ ٓؽٌِس جُط٘ولاش ذ٤ٖ الاٍ جلا

 جُٔؼ٤ِٖٔ ُِٔؽسك٤ٖ ٝش٣حدز ػدد جُص٣حزجش جلاؼسجك٤س ذطٌِلس أهَ قط٠ لأؾٞز جُ٘وَا 

ضطٔػَ ك٢ نلسز ضو٤٘س ٛحتِس ِٓٔٞظس ك٢ جُٔؿطٔؼحش ضعحْٛ ك٢ جُطٞجـَ ذأًػس  أعظ ذمُٛح:

أظسع ٖٓ جُعحذنا ٝجلاظطلحدز ٖٓ جُطو٤٘حش ٝجلإدجزز ٖٓ ذ١ هرَ  ٝذٞظحتَ ٓطؼددز ٝذطسم 

جلاٌُطس٤ٗٝس ُططر٤ن جلإؼسجف جُٔدٓؽ ٝاحـس ٝإٔ ؾ٤ٔغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔؽسك٤ٖ ٣وطٕ٘ٞ 

 ٛٞجضق ذ٤ًسا

ضطٔػَ ك٢ جُركع ػٖ ٗٔٞذؼ ئؼسجك٢ ؾد٣د ٝٓرطٌس ٣عحْٛ ك٢ ضكو٤ن جُسؤ٣س  أعظ ذشتٕٚح:

 جُطسذ١ٞ جُكد٣عا   جُٔعطور٤ِس لاقدجظ جُطـ٤٤س جُٔ٘ؽٞد ك٢ جلإؼسجف

ضطؼِن ذحُدهس ك٢ جُاسٝؼ ذحُطفٞز جُٔوطسـ ٝجُطؼسف ػ٠ِ أٛدجف ٌٝٓٞٗحش  أعظ ػهًٛح:

ٝئؾسج جش جُطفٞز  ذحضرحع ًحكس اطٞجش جُركع جُؼ٢ِٔ  ٖٓ الاٍ ض٘ل٤ر جلإؼسجف جُٔدٓؽ 

 ذطس٣وط٤ٖ:

٤ٔدجٕ ٝضطْ ك٢ ٛرٙ جُٔسقِس ش٣حزز جُٔؽسف ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ جُ :ا ٓسقِس جلاضفحٍ جُٔرحؼسٔ

جُطسذ١ٞ  ٝجلاُطوح  ذْٜ ٝؾٜحو ُٞؾٚ  ٝضو٣ْٞ ٓعطٟٞ أدجتْٜ ٖٓ الاٍ جُص٣حزز جُفل٤س  ٖٝٓ 

غْ جُطؼحٕٝ ك٢ ٝلغ جلأظح٤ُد جُٔ٘حظرس ُطكع٤ٖ أدج  جُٔؼ٤ِٖٔ  ٝجلاضلحم قٍٞ نسم 

 .جلاضفحٍ ٝجُٔطحذؼس جُٔعطٔسز ٖٓ الاٍ جُؽرٌحش ك٢ لٞ  ئٌٓح٤ٗحضْٜ

ٝك٢ ٛرٙ جُٔسقِس ٣طْ جلاضفحٍ ذ٤ٖ جُٔؽسف ٝجُٔؼ٤ِٖٔ  :ا ٓسقِس جلاضفحٍ جُـ٤س ٓرحؼسٕ

ػرس ؼرٌحش جلإٗطسٗص ذؽٌَ ٓطصجٖٓ جُٔ٘فس جلاكطسجل٤س(  أٝ ذؽٌَ ؿ٤س ٓطصجٖٓ جُرس٣د 

جلإٌُطس٢ٗٝ(  ٝضص٣ٝد جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔفحدز ٓؼِٞٓحش ئٌُطس٤ٗٝس  ٝئُكحهْٜ ذدٝزجش ػرس 

 .الاٍ جُطعؿ٤َ جلإٌُطس٢ٗٝ جلاٗطسٗص  ذحلإلحكس ج٠ُ ضٌسجز ػ٤ِٔس ضو٣ْٞ أدج  جُٔؼِْ ٖٓ

 شانصاً: يكَٕاخ انثشَايط انًمرشغ

 انًؽٕس الأٔل: أْذاف انثشَايط انًمرشغ: 

ٌّٖ جُٔؽسك٤ٖ ٖٓ ئزظحٍ ٗٔحذؼ ُاطه ضدز٣ع٤س أٝ دزٝض ضطر٤و٤س أٝأٗؽطس ٝأٝزجم ٔ ُٔ٣ /

 ػَٔ ئٌُطس٤ٗٝحو ئ٠ُ جُٔؼ٤ِٖٔ ُدزجظطٜحا 

ٝجُٔؽسف دٕٝ ٝظحته ٣ٝعحْٛ ك٢ ٓصؼ / ٣كُون ئٌٓح٤ٗس جُؼَٔ جُٔرحؼس ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٕ

 جلإؼسجف جُٔرحؼس ذحلإؼسجف ؿ٤س ٓرحؼسا

/ ٣كُون ٓلّٜٞ ؾد٣د ُفؼسجف جُطسذ١ٞ  ٣طلا ّ ٓغ جُؼفس جُكد٣ع ًحُطؼِْ جُرجض٢ جُٔعطٔس ٖ

 ك٢ أ١ ٌٓحٕ ٝشٓحٕا 

/ ٣عْٜ ك٢ جلاٗطوحٍ ٖٓ ئؼسجف ٣لحؾة جُٔؼِْ ذٞهص ٓؼ٤ٖ ئ٠ُ جلإؼسجف جُٔطٞجـَ ٣ٝط٤ُف ٗ

 ُِٔؼ٤ِٖٔ ُِطدز٣د جُٔعطٔسا جُلسـس

/ ٣عْٜ ك٢ جاط٤حز ٓح ٣٘حظد جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ ٗٔحذؼ ٝضطر٤وحش ئؼسجك٤س  ٣ٝٞكس جُلسـس ٘

 ُِٔؽسف جُطسذٟٞ ُِو٤حّ ذؼِٔٚ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔا
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/ ٣ط٤ُف  جُلسـس ُِطأَٓ جُرجض٠  ُِٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ضك٤َِ أٗؽططْٜا ٣ط٤ُف جُلسـس ُِٔؽسك٤ٖ ٙ

 لاظطادجّ ٝظحتَ ئؼسجك٤س ٓط٘ٞػسا

/ ٣عحػد ك٢ ضك٤َِ جُٔٞجهق جُطدز٣ع٤س ػرس جلاضفحلاش جُٔعطٔسز  جلإٗطسٗص( ُؼسق ٓح 0

 هحّ ذٚ جُٔؼِْ ُِكفٍٞ ػ٠ِ جُطـر٣س جُسجؾؼس ٖٓ جُٔؽسفا

/ ٣عْٜ ك٢ ض٘ٞع أظح٤ُد جُطو٣ْٞ لأدج  جُٔؼِْ  ٣ٝٞكس ئٌٓح٤ٗس ئزظحٍ جُٔؽٌلاش جُط٢ 8

 جُٔؼِٕٔٞ ٓغ نلاذْٜ  ُطٌٕٞ ٓكٞزجو ُِ٘وحغ ٓغ جُٔؽسف جُطسذ١ٞا  ٣ٞجؾٜٜح

 / جُطـِد ػ٠ِ جُفؼٞذحش جُٔحد٣س جُط٢ ضٞجؾٚ جلإؼسجفا2

انًؽٕس انصاَٙ: انًكَٕاخ انشئٛغٛح نرطثٛك انثشَايط انًمرشغ نلإششاف انًذيط فٙ ضٕء 

 الإذعاْاخ انؽذٚصح.

 أٔلاً: انًكَٕاخ انفُٛح: 

دز ٖٓ ٗؽحنحش جُٔؼ٤ِٖٔ ذٔؿحٍ جُٔؽحزًحش ك٢ ٓٞجهغ جُطٞجـَ / جُودزز ػ٠ِ جلإظطلحٔ

 جلاؾطٔحػ٢ا

/ جنّلاع جُٔؽسف جُطسذ١ٞ ػ٠ِ جُٔٞلٞػحش جُٔطؿددز ٝجُٔعطؿدجش ذحلاضفحٍ ٕ

 جلإٌُطس٤ٗٝسا

 / ضدز٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُطو٤٘س ُطكو٤ن ٗٔٞذؼ جلاؼسجف جُٔدٓؽاٖ

ك٢ جُؼ٤ِٔس جلإؼسجك٤س ذحُرسٗحٓؽ  / ضدز٣د جُٔؽسك٤ٖ ػ٠ِ ضٞظ٤ق ضطر٤وحش جلإٗطسٗصٗ

 جُٔوطسـا

 / ئُٔحّ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ذل٤٘حش ٜٝٓحزجش جُطدز٣د جلإٌُطس٤ٗٝس ػٖ ذؼدا٘

 / ضدز٣د جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ضٞظ٤ق ٓؿطٔؼحش جُطؼِْ ك٢ ضط٣ٞس ٝض٤ٔ٘س جلأظح٤ُد جُطدز٣ع٤ساٙ

ُكحظد ج٢ُ٥ ك٢ جُؽرٌس جُؼٌ٘رٞض٤س ٝج ضٞظ٤ق  جُطسذ٤٣ٖٞ ك٢ جُٔؽسك٤ٖ ٜٓحزجش / ض٤ٔ٘س0

 ضف٤ْٔ ٝضٞش٣غ جُ٘ؽسجش جُطسذ٣ٞس جُسه٤ٔسا

 / جٓطلاى جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٌُِلح٣حش جُطٌِ٘ٞؾ٤سا8

 شاَٛاً: انًكَٕاخ الإداسٚح.

لأؿسجق  أدج  أػٔحُْٜ ك٢ جُر٣ٖ ٣عطادٕٓٞ ؼرٌحش جلإٗطسٗص  جُطسذ٤٣ٖٞ / ضكل٤صجُٔؽسك٤ٖٔ

 ئؼسجك٤سا

جُطسذ٣ٞس  جُطدز٣د   جُ٘ؽسجش ُطلؼ٤َ جُؼٌ٘رٞض٤سجُؽرٌس  ػرس ٓاففس / جٗؽح  ٓٞجهغٕ

 جُدزٝض جُططر٤و٤سا

 .جلإؼسجك٤س جُؼ٤ِٔس لاظطادجّ ؼرٌحش جلإٗطسٗص ك٢ جُلاشٓس ٝجُِٞجتف جلأٗظٔس / ضط٣ٞسٖ

 / جظطػٔحز جُر٤٘س جُطكط٤س ُطو٤٘س جُٔؼِٞٓحش جُٔطٞكسز ك٢ جُٔدزظساٗ

جلإؼسجك٤س ػرس جلإٗطسٗص ٝٓٞجهغ جُؽرٌس / ضكل٤ص جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ جُٔؽحزًس ك٢ جلأػٔحٍ ٘

 جُؼٌ٘رٞض٤س ذحُطٞجـَ ٓغ جُٔؽسك٤ٖا
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/ جدزجؼ ذ٘د ٖٓ ذ٘ٞد ضو٤٤ْ أدج  جُٔؼِْ ٝجُٔؽسف لٖٔ ذ٘ٞد ضو٤٤ْ جلأدج  ٣اطؿ ذدٓؽ ٙ

 جُطو٤٘س ك٢ جُطؼ٤ِْا

 جلإؼسجفا جظطادجّ جلإٗطسٗص ك٢ / قَ جُٔؽٌلاش جلإدجز٣س جُط٢ ضؼ٤ن0

 لإظشائٛح نرُفٛز انرصٕس.انًؽٕس انصانس: انخطٕاخ ا

 جُص٣حزجش جُفل٤سا /ٔ

 / جُطدز٣د أغ٘ح  جُادٓس ٝجُدٝزجش جُطدز٣ر٤سإ

 / جُوسج جش جُٔٞؾٜساٖ

 / ضرحدٍ جُص٣حزجش ٝجُدزٝض جُططر٤و٤ساٗ

/ ضص٣ٝد جُٔؼ٤ِٖٔ ذحُٔٞجهغ جلإٌُطس٤ٗٝس جُط٢ ضٜطْ ذطٞـ٤حش جُٔإضٔسجش ك٢ جُٔؿحلاش ٘

 جُطسذ٣ٞسا

 ذحُص٣حزز جُفل٤س ُِٔؼِْ جُٔؼ٢٘ ػرس جُٞجضط أخا/ ضكد٣د ٓٞػد ُِو٤حّ ٙ

 / ئٌٓح٤ٗس ضكد٣د جلاقط٤حؾحش جُطدز٣ر٤س ُِٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ الاٍ جُطٞجـَ ٓؼْٜ ػرس جلإٗطسٗصا0

/ جزظحٍ جُٔلاقظحش جُٔطؼِوس ذٔدٟ ٓ٘حظرس ئظِٞخ ٝنس٣وس ضدز٣ط جُٔؼِْ ُِطلاخ ذؼد 8

 جُص٣حزز جُفل٤سا

ٓؿحٍ جُطافؿ ػرس ؼرٌحش جُطٞجـَ جلاؾطٔحػ٢  / ضرحدٍ ج٥زج  ٝجلأكٌحز ٝجُارسجش ك2٢

 ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔا

 / ٓ٘حهؽس ٓؽٌلاش جُطٞجـَ جلإٌُطس٤ٗٝس ذحُِوح جش ٝجلأظح٤ُد جلاؼسجك٤س جُطو٤ِد٣سآٔ

/ جُطؼحٕٝ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ػرس ٓفحدز جُٔؼِٞٓحش جُسه٤ٔس ذحُٔؽسٝػحش ٝجُ٘ؽحنحش ٔٔ

 جُطط٣ٞس٣سا

 ػرس جلإٗطسٗص ك٢ ٓؿحٍ ضلؼ٤َ جُص٣حزز جُفل٤س ا/ ئظطادجّ ٝظحتَ جلاضفحٍ جلإٌُطس٤ٗٝس ٕٔ 

/ ئظطادجّ ٓٞجهغ جُطٞجـَ جلإٌُطس٤ٗٝس ك٢ ضكد٣د ٗٞجق٢ جُوٞز ٝجُمؼق لأدج  جُٔؼِْ ذؼد ٖٔ

 جُص٣حززا

 ذٕصٛاخ انذساعح:

/ ضطر٤ن جُطفٞز جُٔوطسـ جُر١ ضٞـِص ج٤ُٚ جُدزجظس جُكح٤ُسا ٝض٤ٔ٘س ًلح٣حش جُٔؽسك٤ٖ ٔ

 دز٣د ػ٠ِ ضٞظ٤ق جُطو٤٘حش ٝجُٔعطكدغحش جُطو٤٘س ذحلاؼسجفا جُطسذ٤٣ٖٞ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ذحُط

/ لسٝزز جُؼَٔ ػ٠ِ ضٞظ٤ق ؼرٌحش جُطٞجـَ جلاؾطٔحػ٢ ٖٓ جؾَ ضلؼ٤َ جُؼ٤ِٔس ٕ

 جلاؼسجك٤سا 

/ ضلؼ٤َ جُٔططِرحش جلإدجز٣س ٝجُل٤٘س ٝجُٜٔحز٣س جُط٢ جؼطِٜٔح جُطفٞز جُٔوطسـا ٝجلاظطلحدز ٖ

 سج جش ضطر٤ن جلاؼسجف جُٔدٓؽ ا ٖٓ ارسجش جُٔؽسك٤ٖ ذٔؿحٍ أ٤ُحش ٝئؾ

/ جُؼَٔ ػ٠ِ ضكو٤ن جٛدجف جلإؼسجف جُٔدٓؽ ٝاحـس ك٢  ئزظحٍ ٗٔحذؼ ُاطه ضدز٣ع٤س ٗ

أٝ دزٝض ضطر٤و٤س أٝأٗؽطس ٝأٝزجم ػَٔ ئٌُطس٤ٗٝحو ئ٠ُ جُٔؼ٤ِٖٔ ُدزجظطٜحٝ جُؼَٔ جُٔرحؼس 

 ذ٤ٖ جُٔؼِْ ٝجُٔؽسف  دٕٝ ٝظحتها
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 انًصادس ٔانًشاظغ

 يٛادٍٚ فٙ ٔالإَرشَد انؽاعٕب اعرخذاو(ا0ٕٓٓػحدٍا  ٝجُعسنح١ٝ  ؾٞدش ظؼحدز 

 .جُؽسٝم دجز ػٔحٕ: جلأزدٕ   انرشتٛح ٔانرؼهٛى

  إعرشاذٛعٛاخ ؼذٚصح فٙ الإششاف انرشتٕ٘(ا 0ٕٓٓػر٤دجش  ذٝهحٕ  ٝظ٤ِٜس أذٞ جُع٤ٔدا 

 ػٔحٕ: دجز جُلٌسا

دزجظس ٓودٓس شَٔٙ، أتشص عهثٛاخ ٔإٚعاتٛاخ الإششاف الانكر(ا ٕٕٔٓجُكلظ٢  ٛح٢ٗا 

 ؼؼرس جُفلٞف جلأ٤ُٝسا  -لإدجزز جُادٓحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذ٤طرغ  جلإؼسجف جُطسذ١ٞ

يرطهثاخ ذطٕٚش الإششاف انرشتٕ٘ فٙ نًشؼهح انصاَٛح تًؽافظاخ (ا 8ٕٓٓجُكلام  د٣٘حا 

ٓحؾعط٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس  أنسٝقسغضج فٙ ضٕء الاذعاْاخ انًؼاصشج)

 ا جُطسذ٤س  ؾحٓؼس جلأشٛس  ؿصز

  جُوحٛسز: دجز انرؼهٛى الإنكرشَٔٙ ذطثٛماخ يغرؽذشحا(ٕٔٔٓجُكِلح١ٝ  ٤ُٝد ظحُْ ٓكٔدا 

 جُلٌس جُؼسذ٢ا 

( ٗٔٞذؼ جلإؼسجف جُؼ٢ِٔ أقد جلاضؿحٛحش جُكد٣ػس ك٢ ٕ٘ٔٓجُفحػد١  أقٔد ػ٤دا 

( 2ٖٕ ٘ انغؼٕدٚح –انًؼشفح) ٔصاسج انرؼهٛى انغؼٕدٚح (  يعهحجلإؼسجف جُطسذ١ٞا

 ا2ٗ – ٓٗؾ 

يؼٕلاخ ذطثٛك الأعانٛة الإششافٛح تانًشؼهح (ا ٖٕٔٓجُوس٢ٗ  ذِـ٤ع ٓٞظ٠ ذِـ٤عا 

أنسٝقس  انصإَٚح فٙ يُطمح ػغٛش يٍ ٔظٓح َظش يششفٙ انؼهٕو انرطثٛمٛح)

 ٓحؾعط٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس جُطسذ٤س  ؾحٓؼس أّ جُوسٟ  ٌٓس جٌُٔسٓسا

نًششف انرشتٕ٘ فٙ ذُفٛز انًؼٕلاخ انرٙ َٕاظّ اّ( 8ٕٓٓجُؽٜس١  ػحٓس ٓكٔد ؾحذسا 

انضٚاساخ انًرثادنح تٍٛ انًؼهًٍٛ كأعهٕب إششافٙ فٙ يُطمح يكح 

أنُسٝقس ٓحؾعط٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس جُطسذ٤س  ؾحٓؼس أّ جُوسٟ  ٌٓس انًكشيح)

 جٌُٔسٓسا

الإششاف انرشتٕ٘ ػٍ تؼذ تٍٛ الأًْٛح ٔانًًاسعح ٔيؼٕلاخ ّ(ا 8ٕٓٓظلس  ـحُكسا 

ؾعط٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس جُطسذ٤س  ؾحٓؼس أّ جُوسٟ  ٌٓس    أنُسٝقس ٓحاعرخذايّ

 جٌُٔسٓسا

 سٚاض فٙ الإنكرشَٔٙ الإششاف اعرخذاو ٔالغّ(ا 2ٕٓٓاحٍا  ذ٘ص ػٜٞد جُفحتؾ 

 انًكشيح يكح تًذُٚرٙ ٔانًؼهًاخ انرشتٕٚاخ انًششفاخ َظش ٔظٓح الأطافال يٍ

 ٌٓس جُوسٟ  أّ جُطسذ٤س ؾحٓؼس ٤ًِس ٓ٘ؽٞزز(   أنسٝقس ٓحؾعط٤س ؿ٤سٔظذج

 .جٌُٔسٓس

أشش اعرخذاو يٕلغ الإششاف انرشتٕ٘ الإنكرشَٔٙ (ا ٖٕٔٓجُـحٓد١  كطك٤س ٓعلس ٓكٔدا 

ػهٗ ذًُٛح يٓاساخ الأداء الإداس٘ ٔعشػح اَعاص انًٓاو نذٖ انًششفاخ انرشتٕٚاخ 
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"  أنسٝقس ٓحؾعط٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس جُطسذ٤س  ؾحٓؼس جُرحقس  فٙ يُطمح انثاؼح

 ؼٞد٣سا جُرحقس  جُع

أعانٛة تُاء انرصٕس انًمرشغ فٙ انشعائم انؼهًٛح، كهٛح (ا ٖٕٔٓش٣ٖ جُد٣ٖ  ٓكٔدا 

أنسٝقس دًطٞزجٙ ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز  ٤ًِس جُطسذ٤س  ؾحٓؼس أّ جُوسٟ  ٌٓس انرشتٛح)

 جٌُٔسٓسا

   ػٔحٕ: دجزانًذسعٛح ٔالإداسج انرشتٕ٘ الإششاف فٙ الإتذاع(ا ٕٗٔٓنـحكػ  ٓكٔٞدا 

 .جُلسهحٕ

أداء الإششاف انرشتٕ٘ فٙ إداساخ انرشتٛح ٔانرؼهٛى تًُطمح (ا ٕ٘ٓٓٓكٔدا  جُعد٣س١ 

" أنسٝقس دًطٞزجٙ ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس انشٚاض تانًًهكح انؼشتٛح انغؼٕدٚح

 جُطسذ٤س  ؾحٓؼس جُِٔي ظؼٞد  جُس٣حقا

(ا دٝز جُص٣حزجش ٕ٘ٔٓجُصٛسج٢ٗ  ـحُف ذٖ ػ٢ِ ذٖ ٓكٔد  ٝجُكسذ٢  ٓكٔد ذٖ ٓكٔدا 

كغ جدج  ٓؼ٢ِٔ جُفلٞف جلأ٤ُٝس ٖٓ جُٔسقِس جلاذطدجت٤س ك٢ ٓ٘طوس جُرحقس جُفل٤س ك٢ ز

 – 8ٖ٘(  ٕٙ ٓٔ يصش -يعهح كهٛح انرشتٛح) ظايؼح تُٓا (  ٖٓ ٝؾٜس ٗظسْٛا"

 آٖٗ

   ػٔحٕ: دجز جُٔع٤سزاذطثٛماخ الإششاف انرشتّٕ٘(ا 8ٕٓٓػح٣ػ  أقٔد ؾ٤َٔا 

 فٙ ؼذٚصح اذعاْاخ (.ٕٙٓٓ اللها ظ٤ِٔحٕ ػٞق  الله  ٝػٞق قع٤ٖ  ظلآس ػرد جُؼظ٤ْ

 .جُلٌـس ػٔحٕ: دجز الإششاف انرشتٕ٘،

(ا ٝجهغ ٓٔحزظس جُٔؽسكحش جُطسذ٣ٞحش ذؼك ٕٙٔٓجُكحزغ٢  زظٔح  ذ٘ص ػح٣ك ػ٢ِا 

 – ٔانًؼشفح انمشاءج يعهح أظح٤ُد جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ك٢ لٞ  ٓؼح٤٣س جُؿٞدزا

  ا ٕٗ - ٔ( 8ٓٔ 0يصش

 ك٢ جلإٗطسٗص ضو٤٘حش ضٞظ٤ق (ا كحػ٤ِسٕٙٔٓأقٔدا  ـحُفٝػرحذ٘س   ضٞك٤ن ٛرس ػ٤حدز  أذٞ

 انؼهٕو فٙ الأسدَٛح انًعهحجُاحـس ك٢ ػٔحٕ   جُٔدجزض جُطسذ١ٞ ك٢ جلإؼسجف

 آٖ-0ٔ(ا ٔ ٕٔ  انرشتٕٚح

(ا ًلح٣حش جلإؼسجف جُطسذ١ٞ جُٔؼحـس ُدٟ جُٔؽسك٤ٖ ٕٙٔٓجُطؼؿحٕ  اِق ػح٣د ٓكٔدا 

  ا 8ٖٗ - ٖ٘ٙ( 0ٕٔ  انؼشاق- الأعرار جُطسذ٤٣ٖٞ ك٢ ٓكحكظس جُٔلسما"

(ا ٝجهغ ضطر٤ن ٕ٘ٔٓجُكر٤د  ػردجُسقٖٔ ذٖ ٓكٔد  ٝجُكورح٢ٗ  كس٣حٍ ذ٘ص ػرداللها 

ذسٗحٓؽ جلإؼسجف جُطسذ١ٞ ك٢ ٗظحّ ٗٞز ٖٓ ٝؾٜس ٗظس جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ك٢ 

ئدجزز جُطسذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ذٔكحكظط٢ قٞنس ذ٢٘ ض٤ْٔ ٝجُكس٣ن ذحٌُِٔٔس جُؼسذ٤س 

  ا ٕٙ - ٔٔ( 22  ٕٕ  يصش- انؼشتٛح انرشتٛح مثميغر جُعؼٞد٣سا"

(ا أظح٤ُد جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔس جُٔعطدجٓس ُِٔؼ٤ِٖٔا" 2ٕٓٓجُٔ٘ؽح١ٝ  ػ٤ؽس ػردجُعلاّا 

 -الإذاؼح  -انرؼهٛى فٙ يطهغ الأنفٛح انصانصح. انعٕدج جُٔإضٔس جُد٢ُٝ جُعحذغ    ك٢
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جُدزجظحش جُطسذ٣ٞس   جُوحٛسز: ؾحٓؼس جُوحٛسز ا ٓؼٜد ٓفس -(  انرؼهى يذٖ انؽٛاج

 ا0٘ٔٔ – 28ٙٔ( : ٖ 

(ا ٓططِرحش ضطر٤ن جلإؼسجف ٕ٘ٔٓػردجُٔؼط٢  أقٔد قع٤ٖ  ٝٓفطل٠ ٓكٔد ٓفطل٠ا 

جُطسذ١ٞ جلإٌُطس٢ٗٝ ٝٓؼٞهحضٚ ك٢ جُطؼ٤ِْ جُػح١ٞٗ جُؼحّ ٖٓ ٝؾٜس ٗظس جُٔؽسك٤ٖ 

 - ٔٔ(ا  8ٙ ٕٓا يصش-يغرمثم انرشتٛح انؼشتٛح  ".جُطسذ٤٣ٖٞ: دزجظس ٤ٓدج٤ٗس

ٕٕٔ.  

اعرخذاو ذمُٛح انًؼهٕياخ ٔانؽاعة اٜنٙ فٙ (ا 8ٕٓٓجُٔٞظ٠  ػردالله ػرد جُؼص٣صا 

   جُس٣حق: ٌٓطد جُطسذ٤س جُؼسذ٢ ُدٍٝ جُا٤ِؽاانرؼهٛى الأعاعٙ

دسظح ذٕافش يرطهثاخ ذطثٛك الإششاف الإنكرشَٔٙ (ا ٕ٘ٔٓقٔدجٕ  ٓكٔد ٓكٔد قع٤ٖا 

أنُسٝقس ٓحؾعط٤س  ٤ًِس )فٙ انًذاسط انؽكٕيٛح تًؽافظاخ غضج ٔعثم ذطٕٚشْا

 جُطسذ٤س  جُؿحٓؼس جلإظلا٤ٓس ؿصزا  

الإششاف (ا ٕٙٔٓٝـٞؾ  د٣ٔس ٓكٔد ٝجُؿٞجزٗس جُٔؼطفْ ذحلله ظ٤ِٔحٕا 

(  ػٔحٕ: دجز جُا٤ِؽ ُِ٘ؽس ٝجُطٞش٣غ: أعانٛثّ-إَٔاػّ-ذطٕسِ-انرشتٕ٘)ياْٛرّ

 ـ٘حع جُطـ٤٤سا 

   ػٔحٕ: دجز جُػوحكساج انرؼهًٛٛحالإششاف انرشتٕ٘ ٔالإداس(ا ٕٓٔٓجُؼر٤د١  ٓكٔد ؾحظْا 

   ػٔحٕ: دجز جُٔع٤سزاذطثٛماخ الإششاف انرشتّٕ٘(ا 8ٕٓٓػح٣ػ  أقٔد ؾ٤َٔا 

  ػٔحٕ: (. الأعانٛة انؽذٚصح فٙ الإششاف انرشتٕٕ٘ٗٔٓا رٜحٕ  ٣ك٠٤ ٓكٔد ئظٔحػ٤َٗ

 ؾ٤ِط جُصٓحٕ ُِ٘ؽس ٝجُطٞش٣غا دجز

   جُس٣حق: ٌٓطرس جُِٔي كٜدأ  نالإششاف انرشتٕ٘ انًرُٕع(ا ٕ٘ٓٓجُؼرد جٌُس٣ْ  زجؼدا 

(ا ٝجهغ ٓٔحزظس جُٔؽسكحش جُطسذ٣ٞحش ُِ٘ٔحذؼ جلإؼسجك٤س ٕٔٔٓذس٣ي  كحنٔس ٓكٔد أقٔدا 

 - 28ٓ(ا  ٖٕ ٙ يصش -يعهح تؽٕز انرشتٛح انُٕػٛح جُكد٣ػس ذٔ٘طوس ؾحشجٕا"

 ا  ٙٔٓٔ

( دزؾس ٓٔحزظس جُٔؽسك٤ٖ ٕٗٔٓجُرحذط٤ٖ  ػرد جُسقٖٔ ذٖ ػرد جُٞٛحخ ذٖ ظؼٞد 

يعهح انؼهٕو  جُطسذ٤٣ٖٞ لأظح٤ُد جلإؼسجف جُطسذ١ٞ جُططٞز١ ذٔد٣٘س جُس٣حقا

 ا 2٘ٔ-ٖ٘ٔ(ا ؾٔ ٕٙا انرشتٕٚح

 جلإٌُطس٢ٗٝ جُطسذ١ٞ جلإؼسجف ُططر٤ن ٓوطسـ ( ضفٞزٕٗٔٓئذسج٤ْٛ  الله  ٓكٔٞد اِق

 يعهح ظايؼح الألصٗ  عهغهحجلأهف٠   ؾحٓؼس _ ذ٤ٌِس جُطسذ٤س جُٔؼ٤ِٖٔ جُطِرس ػ٠ِ

 . ٖ٘ٔ-80ٕؾ  8ٔ( ٕ  -كِعط٤ٖ – الإَغاَٛح انؼهٕو

(ا جظطادجّ جُٔؽسك٤ٖ جُطسذ٤٣ٖٞ ٕ٘ٔٓجُعٞجُٔس  ظحُْ ٓؼ٤ٞف  ٝجُوط٤ػ  قع٤ٖ ٓؽٞـا 

كحكظس ُلاٗطسٗص ك٢ جلإؼسجف جلأٌُطس٢ٗٝ ك٢ ٓد٣س٣حش جُطسذ٤س ٝجُطؼ٤ِْ ك٢ ٓ

 .8ٖٔ - 0ٔٔ(ٔ   ٕٗ الأسدٌ -انؼهٕو انرشتٕٚح  -دساعاخ  ".جُٔلسم
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أًْٛح الإششاف الإنكرشَٔٙ ٔيؼٕلاخ اعرخذايّ فٙ انرؼهٛى انؼاو (ا ٕٕٔٓجُؽ٤٘ل٢  ظؼدا 

ٓحؾعط٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤س     أنسٝقستًؽافظح انمٕٚؼٛح

 عؼٞد٣سا  ؾحٓؼس جلإٓحّ ٓكٔد ذٖ ظؼٞد جلإظلا٤ٓس  جُ

إعٓاو يؤذًشاخ انٕٚة فٙ ذؽغٍٛ  (إٗٔٓجُصج٣د١  ؿحدز ذ٘ص ظ٤ِٔحٕ ذٖ ػٞجقا 

 أنُسٝقس ٓحؾعط٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  الأعانٛة الإششافٛح نذٖ انًششفاخ انرشتٕٚاخ

 ؾحٓؼس أّ جُوسٟ  ٌٓس جٌُٔسٓسا

ٍٛ ذطٕٚش ػًهٛح الاذصال الإششافٙ تٍٛ انًششفّ(ا 8ٕٓٓجُرٌس١  كحتصز ػردالله ػػٔحٕا 

أنسٝقس ٓحؾعط٤س انرشتٍٕٚٛ ٔانًؼهٍٛ فٙ يذاسط انرؼهٛى انصإَ٘ تًُطمح ػغٛش)

 ؿ٤س ٓ٘ؽٞزز(  ٤ًِس جُطسذ٤س  ؾحٓؼس جُِٔي احُد  جُعؼٞد٣سا 
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