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 تصنر مقترح لمعايير الاعتماد المهني للمشرفين التربنيين من وجهة نظرهم
 اعـــــــــداد                                               

يمن                                                  
ِّ
 يوف بن خضير الضن

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 :لمستخلصا

يد معايير الاعتماد المهني للمشرفين التربويين في المملكة هدف البحث إلى تحد     
الشخصية، والمهنية، )العربية السعودية من وجهة نظرهم من خلال تحديد المعايير 

الكشف عن الفروق ذات الدلالة ،و للاعتماد المهني للمشرفين التربويين( والاجتماعية
حول معايير الاعتماد المهني تعزى الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع البحث 

استخدم البحث الحالي المنهج الوصفي، وتم و  (سنوات الخبرة الجنس،:)لاختلاف متغيرات
المعايير الشخصية، : ثلاثة أبعاد  فيتصميم معايير الاعتماد المهني للمشرفين التربويين 

وطبقت  ،ت الخماسيتم استخدام مقياس ليكر و والمعايير المهنية، والمعايير الاجتماعية، 
من أفراد مجتمع البحث ( %11)مشرفا ومشرفة تربوية يمثلون نسبة ( 301)الاستبانة على

 الأصلي من المشرفين التربويين والمشرفات التربويات بمنطقة الحدود الشمالية

فللروق ذات دلالللة إحصللائية عنللد مسللتوى دلالللة وتوصلللت نتللائج الدراسللة إلللى وجللود 
اسللتجابات المشللرفين التربللويين والمشللرفات التربويللات حللول المجمللو  بللين متوسللطات   (0000)

 .الكلي للمعايير المقترحة للاعتماد المهني تعزى إلى الجنس
 التربويالمشرف  -معايير الاعتماد المهني :  الكلمات الافتتاحية

Abstract : 
        he objective of the research is to determine the criteria for 
professional accreditation of educational supervisors in Saudi Arabia 
from their point of view by determining the criteria (personal, 
professional, and social) for the professional accreditation of 
educational supervisors and detecting the statistical significance 
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differences among the average responses of members of the research 
community on the criteria of professional accreditation due to 
differences Variables: (Gender, Years of Experience) The current 
research used the descriptive approach. The professional accreditation 
criteria for educational supervisors were designed in three dimensions: 
personal standards, professional standards, and social standards. The 
five- The questionnaire was applied to (106) supervisors and 
educational supervisors, representing (34%) members of the original 
research community of educational supervisors and educational 
supervisors in the northern border region 
         The results of the study showed that there were statistically 
significant differences at the level of (0.05) between the average 
responses of educational supervisors and educational supervisors 
about the total number of proposed standards for professional 
accreditation due to sex. 
KeyWords:Standards of professional accreditation - Educational 
Supervisor 

 :مقدمة 
يتسللم العللالم المعاصللر بللالتطور المط للرد، ممللا يحللتم علللى كافللة الأنظمللة والمجتمعللات  
مواكبللة هللذا التطللور والسللير فللي ركللا الحمللارة و التقللدم، حيللث يشللهد العللالم تحللولات وتغيللرات 
سريعة ومتلاحقة في شتى الميادين، ولا غلرو أن لهلذا التحلولات والتحلديات انعكاسلاتها السللبية 

لى ذلك يشير و الإيجابية  أن هذا ( 33، 2032فليه، )على تطور وتقدم الأنظمة التعليمية، وا 
التحللولات تعللزز الاعتقللاد السللائد بمللرورة الاسللتجابة والتفاعللل الإيجللابي مللع حركللات التغييللر و 
التطللور مللن خلللال إعللادة صللياغة النظللام التعليمللي وفللق رهى جديللدة لمهسسللاته بالدرجللة التللي 

مللع حركللات التغييللر والتطللور التللي لا يمكللن بلل ي حللال مللن  تجعلهللا تسللتجيا وتتفاعللل إيجابيللا ع
 .الأحوال تجاهلها أو التغامي عنها

ولمللا للنظللام التعليمللي مللن دور هللام وحيللوي فللي تحقيللق تطلعللات المجتمللع مللن خلللال 
تجويد مخرجلات التعلليم يقتملي ذللك ملبط جلودة هلذا المخرجلات، انطلاهلاع ملن أهلم ملدخلات 
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هو المعلم من خلال ت هيله ت هيلاع أكاديمياع ومهنيلاع عاليلاع يملمن أدالأا لأدوارا النظام التعليمي و 
بفاعلية، ويحقق أهداف المواد التلي يدرسلها بكفلالأة عاليلة، وتكلون مخرجاتله التعليميلة والتربويلة 
وفلللق المعللللايير العلميللللة التلللي ينشللللدها للللله المخطلللط التربللللوي، وفللللي هلللذا السللللياق يهكللللد مجاهللللد 

نللله فلللي معظلللم دول العلللالم المتقلللدم للللم يعلللد يكفلللي للعملللل فلللي مهنلللة التلللدريس أ( 133، 2002)
نما لا بد من الاطمئنان إلى جودة الخلريج  الحصول على الدرجة الجامعية والتدريا العملي، وا 
وأهليتلله للقيللام بالمهمللة ثللم التللرخيل للله بمزاولللة المهنللة فللي إطللار مللا يسللمى بالاعتمللاد المهنللي 

 (.Teacher's professional accreditation)للمعلم 
للل يلحللظ أنهللا تهللدف إلللى الوصللول إلللى  والمتتبللع لحركللة الاعتمللاد التربللوي ل عمومللا ع

إلى إن ظهور حركة المعايير فلي ( 10، 2031)ممان الجودة المتفق عليها، ويشير عاشور 
، مرحلة لاحقة في الولايات الأمريكية كانت تهدف إلى إصلاح واهلع المدرسلة ملن حيلث المعللم

أن معايير المجلس القلومي ( 301، 2003)ويهكد النبوي . والمادة الدراسية، والإدارة المدرسية
تهللدف إلللى مللمان الجللودة فللي إعللداد المعلمللين، ( NBPTS)للمسللتويات المهنيللة فللي التللدريس 

أن هلللذا المجللللس يهلللدف لإرسلللالأ معلللايير صلللادهة ورفيعلللة لملللا ( 2، 2001)ويمللليف السلللبيعي 
ويومللللب البحيللللري . لمللللون ومللللا يجللللا أن يكونللللوا هللللادرين علللللى القيللللام بللللهيجللللا أن يعرفلللله المع

أن مفهوم الاعتماديلة يقلوم عللى نصلول دهيقلة أو مهشلرات واملحة، وهابللة ( 230، 2000)
، وعللى ذللك فالمعلايير توهعلات جلودة standardsللقياس لكل كفاية، وهو ما نسميه المعلايير 

 . للمنتج في جوانا إعدادا المختلفة
 مل في واهع الأنظمة التعليميلة فلي اللدول المتقدملة التلي تبنلت الاعتملاد المهنلي والمت

طارٍ علمي لممان جودة التعليم ومبط وتجويلد مخرجاتله يلدرك أثلر  ثقافةع وممارسةع كمنهجٍ  وا 
الاعتماد المهني في ما حققته تلك الأنظمة من نجاح وتقلدم، إذ باتلت حركلة الاعتماديلة نظاملاع 

تبني معايير علمية من جهات علمية مستقلة تقود إلى مخرجلات تعليميلة عاليلة  يعول عليه في
الجللودة تتماشللى مللع الأهللداف التللي تللم رسللمها والتخطلليط لهللا وذلللك مللن خلللال فكللر منظللومي 

 .شمولي يتناول الهيكل التنظيمي  ومدخلاته، وعملياته،ومخرجاته
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معللله بصلللورة مجتزئلللة،  والاعتملللاد كنظلللام يمثلللل منظوملللة متكامللللة لا يمكلللن التعاملللل
فالاعتمللاد المهنللي يمثللل مرحلللة لاحقللة للاعتمللاد المهسسللي والاعتمللاد البرامجللي، والتعللليم يقللوم 
على المهنية التي تقتمي الت كد من أهلية من يزاولها وهدرته على الوفالأ بمتطلباتها، ومن هنا 

و إلحاحللاع للمشللرف  بللات الاعتمللاد المهنللي أمللراع حتميللاع ومللرورة للمعلللم كمللا هللو أكثللر مللرورةع 
التربللوي باعتبللارا هائللداع تربويللاع يسللعى إلللى تحسللين عمليتللي التعللليم والللتعلم، حيللث أخللذ الإشللراف 
التربوي مكانه كعلم له أصلوله ومبادئله وخططله، وارتفعلت الأصلوات المطالبلة بلشيلالأ الإشلراف 

ينظلر إليله ا ن  التربوي عناية خاصة، واجتهدت كل دولة بتطوير العمل الإشرافي فيها، حيلث
، فالإشلللللراف كقيلللللادة تربويلللللة (13، 2033علللللاي ، )عللللللى أنللللله أداةع لتطلللللوير البيئلللللة التعليميلللللة 

يسلللللتهدف توجيللللله النشلللللاط الجملللللاعي توجيهلللللاع منتجلللللاع بواسلللللطة الأدوار التخطيطيلللللة والتنسللللليقية 
يميلللة والتدريبيلللة والتقويميلللة بحيلللث تتحقلللق فلللي النهايلللة أهلللداف المدرسلللة وفلسلللفتها التربويلللة والتعل

 (.212ل210، 2030عطية،)
أن الإشراف التربوي يعد مهمة هيادية بالدرجة الأسلاس لفلتب ( 3991بطاح، )ويرى  

هنوات الاتصال بين جميع العناصر المهثرة فلي العمليلة التربويلة، وهلو ذو تل ثير مباشلر وفعلال 
السللعود،  :أورد فللي)فللي سلللوك المللديرين والمعلمللين إذ يللهدي إلللى تسللهيل تحقيللق تعلللم أفمللل 

وللذلك يتليب التلرخيل بمزاوللة المهنلة ل وفلق نظلام الاعتملاد المهنلي ل للمشلرف (. 33، 2033
التربللوي أن يمللارس عمللله  وهللد تلقللى الت هيللل الكللافي بشللكل يجعللله يقللوم بلل دوارا تجللاا المعلمللين 

لل بنجلاح، بعيلدا ع علن الاجتهلادات التلي هلد تقلود إللى إخفاهلا ت متوهعلة والبيئة التعليمية ل عموملا ع
 . في الممارسات الإشرافية

وملن هنللا تبلرز الحاجللة الماسللة للاعتملاد المهنللي للمشللرفين التربلويين كعمليللة مسللتمرة 
فهلللو يسلللعى . ومتجلللددة هلللدفها الجلللودة والتحسلللين والتطلللوير المسلللتمر أثنلللالأ الممارسلللة المهنيلللة

علللالٍ  ملللن باسلللتمرار إللللى إصلللدار الأحكلللام التلللي تملللمن بللل ن المشلللرف التربلللوي عللللى مسلللتوى 
الجللودة والتميللز فللي الأدالأ، وأنلله يسللعى باسللتمرار لمتابعللة كللل جديللد فللي مجللال مهنتلله، الأمللر 
الللذي يحقللق للله التميللز والتقللدم فللي كافللة الجوانللا، ذلللك أن الاعتمللاد المهنللي كمللا يهكللد مجاهللد 
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عمليلللة مسلللتمرة ومتجلللددة، وأنللله يسلللعى باسلللتمرار لمتابعلللة الجديلللد فلللي مجلللال ( 111، 2002)
، وأنلله عمليللة شلللاملة لكافللة الجوانللا بملللا فللي ذلللك الجوانلللا المهنيللة والثقافيللة والخلقيلللة، المهنللة

والقدرة على مواجهة المشكلات والمواهف الصعبة والعلاهات الشخصية الفعاللة، وبلالطبع يحكلم 
 .هذا العملية مجموعة من المعايير الدهيقة والعادلة

المملكللة العربيللة السللعودية تللم  وفللي إطللار حركللة الاعتماديللة ثمللة خطللوات عمليللة فللي
اتخاذهللا فللي هللذا الطريللق المهديللة إلللى نشللر ثقافللة الاعتمللاد المهنللي، مللن خلللال توجلله الللوزارة 
لإخمللا  المرشللحين للعمللل الإداري والإشللرافي لاختبللار الكفايللات، وانطلاهللا ع مللن هللذا المفهللوم 

ين فلللي الحقلللل التعليملللي لجميلللع العلللامل( التربلللوي)تبلللرز الحاجلللة الماسلللة إللللى الاعتملللاد المهنلللي 
ولاسيما المشرف التربوي أولا ع كقائد تعليمي يساعد المعلم عللى تحقيلق أهدافله، ويكلون شلريكا ع 
له في رسم الخطط ومراهبة المخرجات، ولكي يحقق النجاح في عمله لا بد أن يمتلك الكفايات 

 .الأدائية التي تمكنه من ممارسة عمله بنجاح
( الاعتمللاد المهنللي)ت مللن المللرورة بمكللان تطبيللق مفهللوم ومللن هللذا المنطلللق فقللد بللا

للمشلللرفين التربللللويين فلللي المملكللللة العربيلللة السللللعودية، ملللن أجللللل الاعتلللراف بكفللللايتهم لممارسللللة 
الإشراف التربوي وفق أسسه الصحيحة ممن معلايير معتملدة ومخطلط لهلا فلي إطلار منظوملة 

بموجبها إعداد المشرف التربوي ومراهبة وبالتالي وجود آلية عمل وامحة يتم . تعليمية متكاملة
وهلو ملا يسلعى إليله هلذا البحلث . نموا المهني وممان مخرجات تعليمية وتربوية عاليلة الجلودة

له من خلال تحديد معايير الاعتماد المهني للمشلرفين التربلويين فلي المملكلة العربيلة السلعودية 
 .من وجهة نظرهم
 : مشكلة البحث

تربلللوي فلللي تحسلللين عمليتلللي التعلللليم واللللتعلم، وتتملللب هلللذا تبلللرز أهميلللة الإشلللراف ال
الأهميللة عبللر الخللدمات الفنيللة المتخصصللة التللي يقللدمها المشللرف التربللوي للمعلمللين مللن أجللل 

وانطلاها ع من هذا الدور الفاعل الذي يمطلع به المشرف التربوي تت كد ملرورة .تطوير أدائهم
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عدادا لممارسة هذا المهمة من أجلل تح قيلق أهلداف الإشلراف التربلوي وفلق ملا تتطلبله ت هيله وا 
 .متغيرات العصر الحديث

إلا إن الواهللللع المعللللا  يعكللللس غيللللاا الت هيللللل المسللللبق فملللللاع عللللن وجللللود معللللايير 
موموعية في اختيار المشرف التربوي، بلل تحلتم الملرورة فلي كثيلر ملن الأحيلان التنلازل علن 

التربللوي فللي وزارة التربيللة والتعللليم لسللد بعل  المعللايير المعتمللدة فللي مللوابط الترشلليب ل شلراف 
الحاجلللة الملحلللة لوجلللود مشلللرف تربلللوي فلللي بعللل  التخصصلللات الشلللاغرة، ويكلللون ذللللك عللللى 

 .حساا إعدادا وت هيله وتدريبه
والمتتبلللع لواهلللع الممارسلللات الإشلللرافية فلللي المملكلللة يلللرى هصلللوراع فلللي بعللل  جوانلللا  

الاعتمللاد المهنللي، حيللث يشللير المنيللف  العمليللة الإشللرافية نتيجللة غيللاا هللذا النللو  مللن معللايير
إلى عدة أسباا أدت إلى إخفلاق الإشلراف التربلوي فلي ( 91، 2003العبد الجبار، : أورد في)

تحقيلق أهدافلله مثللل غيللاا الفلسللفة والنظريللة التلي يرتكللز عليهللا الإشللراف التربللوي، والسلللبية فللي 
فسي غيلر الملريب اللذي يلهثر عللى التفاعل بين المعلم والمشرف التربوي، إمافة ع إلى الجو الن

أدالأ المعللللم، واللللذي يتمثلللل فلللي طبيعلللة الزيلللارات المباغتلللة والمفاجئلللة التلللي يقلللوم بهلللا المشلللرف 
 .التربوي والتي لا تسهم في تحقيق أهداف العمل التربوي والتعليمي

ولغيلللللاا الاعتمللللللاد المهنللللللي للمعلملللللين والمشللللللرفين التربللللللويين فلللللي المملكللللللة العربيللللللة 
لاختلاف معايير ترشيب المشرف التربوي وتفاوت الممارسات الإشرافية ملن مشلرف السعودية، و 

، 2030)تربوي  خر إمافة للسلبيات التي يعاني منها الإشراف التربوي والتي يشير الرويللي 
إلللى أن مللعف إعللداد المشللرف التربللوي وت هيللله مهنيللاع هللاد إلللى إخفللاق معظللم محللاولات ( 23

وي الميللداني، التللي ينللادي بهللا المنظللرون، والقللادة بالمسللتويات الإداريللة التغييللر، والتجديللد التربلل
العليا ملن نظلام التعلليم، علملاع بل ن إعلداد المشلرف التربلوي وتطلوير هدراتله يمثلل اسلتثماراع فعليلاع 
لمسللتقبل التربيللة وتقللدمها، لللذلك لابللد مللن الارتقللالأ بللدور الإشللراف التربللوي لتحقيللق أهدافلله يللرى 

أن مللن أسللباا رفللع مسللتوى أدالأ المشللرف التربللوي، وتطللويرا فنيللاع فللي ( 303، 2000)السلويلم 
كملا يمليف . الإشراف أن يكون هناك تحديث لمعايير اختيار المشرفين وتطلوير هلذا المعلايير
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بمرورة عمل لائحة بمعايير موموعية لترشيب المشرفين التربلويين ( 2030،201)الجار الله 
إلللى ( 3، 2033)ياديللة والإداريللة والمهنيللة، كمللا تللدعو مصلللب يراعللى فيهللا طبيعللة المشللرف الق

زيللادة الاهتمللام بالمعللايير المهنيللة والإنتاجيللة عنللد اختيللار المشللرفين التربللويين، والاسللتفادة مللن 
التجللارا الناجحللة لللبع  الللدول فللي معاييرهللا العلميللة لاختيللار المشللرفين التربللويين، ومللرورة 

( 21، 2033)بللوي تبعللاع لهللذا التجللارا، كمللا أكللد الرويشللد تطللوير معللايير اختيللار المشللرف التر 
على أهمية إعادة النظر في معايير اختيار المشرفين التربويين بما يكفل تحقيلق إشلراف تربلوي 

 .فعال
وفي مولأ ما سبق تبرز الحاجة إلى وجود معلايير مهنيلة محلددة تشلكل إطلاراع عمليلاع 

لحاهله لعمل المشرف التربوي، وتهكد مرورة ت هيله  مهنياع هبل انخراطه فلي العملل الإشلرافي، وا 
ببلرامج تدريبيلة تعللدا إللى مهمتله الجديللدة، حيلث لا توجللد بلرامج ت هيليلة معتمللدة إجباريلة يتلقاهللا 
المشرف التربوي هبل انخراطه في عمله الجديد، وبعد التحاهه بالعمل الإشرافي لا توجد برامج ل 

التربللويين، والتللي تقيمهللا بعلل  الجامعللات السللعودية ( نالمشللرفي)أيمللاع ل سللوى دورة المللوجهين 
لل إلا بعلد سلنوات  وهي اختياريلة وليسلت ملزملة، ولا يترشلب لهلا جميلع المشلرفين التربلويين علادة ع
من عمل المشرف التربلوي هلد تطلول هلذا السلنوات وهلد تقصلر، ناهيلك علن ملعف تل ثير مثلل 

هللا إدارات التربيللة والتعللليم كمللا تشللير العديللد هللذا الللدورات الفصلللية والللدورات القصلليرة التللي تقيم
إلللى ( 3993، وموسللى 3993، والمغيللدي 2009، والبللابطين 2030الشللهوان )مللن الدراسللات 

لى الارتباط الفعلي باحتياجات المشرفين التربويين  .حاجتها للتطوير وا 
وملللن خلللللال خبللللرة الباحللللث الشخصللللية ومعايشللللته للمشللللكلات التللللي تواجلللله الإشللللراف 

يلاحلللظ ملللعف مخرجللات الإشلللراف التربلللوي فلللي مجللالات مهملللة كالتلللدريا والتخطللليط  التربللوي
والتقويم، ولد ذلك لدى الباحث إحساساع بوجود مشكلة تتطلا حللولاع مقترحلة عللى شلكل معلايير 

( الاعتملللاد المهنلللي)شخصلللية ومهنيلللة واجتماعيلللة للمشلللرف التربلللوي، ملللن خللللال تبنلللي مفهلللوم 
الكللوادر البشللرية العاملللة فللي التعللليم ،سللوالأ مللن المعلمللين أو  كفلسللفة يعللول عليهللا لتطللوير أدالأ

من المشرفين التربويين، وبنالأع على الجهود البحثية والدراسلات التلي هلام بهلا علدد ملن البلاحثين 
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، 2030، والرويللللي 2033، ومحملللد  2033، ومصللللب  2033السيسلللي و عشللليبة  )وملللنهم 
، التللي دعللت و أكللدت علللى أهميللة ( 2000، والسللويلم 2003، وابللن هصللود 2003والجميللل  

تطبيلللق معلللايير علميلللة لاختيلللار المشلللرفين التربلللويين واهترحلللت بعللل  هلللذا الدراسلللات الاعتملللاد 
المهنللي والمعياريللة كحللل للومللع القللائم حاليللاع ل شللراف التربللوي، حيللث دعللت دراسللة السيسللي، 

ت التعليميلة والمدرسلية، إلى نشر ثقافة الجودة والاعتماد لدى القيادا( 331،  2033)وعشيبة 
بملللللرورة تطبيلللللق ( 32، 2033)لمللللمان دعمهلللللا واسللللتمراريتها، كملللللا أوصللللت دراسلللللة محمللللد 

الاعتمللاد فللي التعللليم، وومللع مجموعللة مللن الاختبللارات والمعللايير لانتقللالأ أفمللل العناصللر فللي 
فللي دراسللتها علللى الاسللتفادة مللن تجللارا اللللدول ( 33، 2033)مهنللة التعللليم، وأكللدت مصلللب 

كمللا هللدمت دراسللة الرويلللي . ة وبنللالأ معللايير علللى مللوئها لاختيللار المشللرفين التربللويينالناجحلل
تصلللوراع مقترحلللاع لتمهلللين الإشلللراف التربلللوي، و أشلللارت توصللليات الدراسلللة إللللى ( 203، 2030)

مرورة  تحديد مهام المشرف التربوي وصلاحياته بدهة عبر تمهين الإشراف التربلوي، ولأهميلة 
بلللشجرالأ دراسلللة ميدانيلللة حلللول تمهلللين الإشلللراف ( 1، 2003) جميلللل هلللذا الموملللو  أوصلللى ال

إلى مرورة إعادة النظلر فلي ( 210، 2003)التربوي في المملكة، وأشارت دراسة ابن هصود 
المعللايير والشللروط الأساسللية لاختيللار وترشلليب مللديري الإشللراف التربللوي ومسللاعديهم، ومللديري 

يجلللاد معلللايير وشلللروط أخلللرى غيلللر الخدملللة مراكلللز الإشلللراف التربلللوي، والمشلللرفين التربلللويي ن وا 
بنشللر ثقافللة الاعتمللاد بنوعيلله كقللوة داعمللة ( 202، 2003)كمللا أوصللت دراسللة أحمللد . الطويلللة

فلي دراسلته عللى أهميلة ( 1، 2000)لمبدأ الإتقان وتفعيل مبلدأ الجلودة الشلاملة، وأكلد السلويلم 
 . وجود معايير لاختيار المشرفين التربويين في المملكة

 سيسللاع عللللى ملللا تقلللدم وانسلللجاماع ملللع الاتجاهلللات المعاصلللرة الداعيلللة لتمهلللين العملللل وت
 : التربوي والاعتماد المهني تبلورت مشكلة البحث في السهالين التاليين

المقترحـة لععتمـاد المهنـل للمشـرفي  ( الشخصية، والمهنية، والاجتماعية)ـ ما المعايير 1
 .التربويي  م  وجهة نظرهم ؟
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 سطات استجابات أفراد مجتمع البحثجد فروق ذات دلالة إحصائية بي  متو ـ هل تو 2
 ؟ (الجنس، سنوات الخبرة:)حول معايير الاعتماد المهنل تعزى لاختعف متغيرات

 : أهداف البحث
هللدف البحللث إلللى تحديللد معللايير الاعتمللاد المهنللي للمشللرفين التربللويين فللي المملكللة 

 : وذلك من خلالالعربية السعودية من وجهة نظرهم، 
المقترحللة للاعتمللاد المهنللي للمشللرفين ( الشخصللية، والمهنيللة، والاجتماعيللة)تحديللد المعللايير  -

 .التربويين 
الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع البحلث  -

 . (الجنس، سنوات الخبرة: )ف متغيراتحول معايير الاعتماد المهني تعزى لاختلا
 :مواد وطرق البحث 

اسلللتخدم البحلللث الحلللالي الملللنهج الوصلللفي ، وتلللم تصلللميم معلللايير الاعتملللاد المهنلللي 
عبلللللارة ، ( 20)المعلللللايير الشخصلللللية، وتكونلللللت ملللللن : للمشلللللرفين التربلللللويين فلللللى ثلاثلللللة أبعلللللاد 

عبلارة ( 33)عبارة ، والمعايير الاجتماعية، وتكونت ملن ( 21)والمعايير المهنية، وتكونت من 
مللن أجللل الت كللد مللن صللدق الاسللتبانة بطريقللة . قللد تللم اسللتخدام مقيللاس ليكللرت الخماسللي ، ول

أخلللرى فقلللد تلللم حسلللاا صلللدق الاتسلللاق اللللداخلي بحسلللاا معاملللل ارتبلللاط بيرسلللون، ومعلللاملات 
ارتبلللاط العبلللارات بالدرجلللة الكليلللة للبعلللد اللللذي تنتملللي إليللله العبلللارة جميعهلللا داللللة إحصلللائياع عنلللد 

لأت جميللع هلليم معللاملات الارتبللاط هلليم عاليللة حيللث تراوحللت فللي ، وجللا(0003)مسللتوى دلالللة 
المعللللايير )، أمللللا البعللللد الثللللاني (00399 – 00013)بللللين ( المعللللايير الشخصللللية)البعللللد الأول 

المعللايير )، وللبعللد الثالللث (00319 – 00000)فقللد تراوحللت معللاملات الارتبللاط بللين ( المهنيللة
للى تلوافر درجلة عاليلة ملن صلدق الاتسلاق ، مما يدل ع(00301 – 00000)بين ( الاجتماعية

وجللالأت هللليم معللاملات الارتبللاط للابعللاد الثلاثلللة بالدرجللة الكليللة للاسلللتبانة . الللداخلي للاسللتبانة
، وكانللت جميعهللا دالللة إحصللائياع (00330 – 00300)جللالأت بقلليم مرتفعللة حيللث تراوحللت بللين 

 .صدق البنائي للاستبانة، مما يدل على توافر درجة عالية من ال(0003)عند مستوى دلالة 
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تلللم الت كلللد ملللن ثبلللات الاسلللتبانة ملللن خللللال حسلللاا ثبلللات الاتسلللاق اللللداخلي للعبلللارات 
باستخدام معادلة ألفا كرونباخ ، وجالأت جميع هيم معاملات الثبات لأبعاد الاستبانة كانلت هليم 

 وبلغلللت هيملللة معاملللل الثبلللات( 0090 – 0091)عاليلللة حيلللث تراوحلللت هللليم معاملللل الثبلللات بلللين 
، وتشللللير هللللذا القلللليم العاليللللة مللللن معللللاملات الثبللللات إلللللى صلللللاحية (0091)الكلللللي للاسللللتبانة 

مكانية الاعتماد على نتائجها والوثوق بها  .الاستبانة للتطبيق وا 
مللن %( 11)مشللرفا ومشللرفة تربويللة ، يمثلللون نسللبة ( 301)وطبقللت الاسللتبانة علللى 

المشلللرفات التربويللات بمنطقلللة الحلللدود أفللراد مجتملللع البحللث الأصللللي ملللن المشللرفين التربلللويين و 
 .الشمالية

 : أدبيات البحث 
 : مفهوم الاعتماد المهنل -1

، وتعلود الكلملة Accreditationالاعتماد كمصطلب هو ترجمة من الكلمة الإنجليزيلة
بمعناها اللاتيني إلى أعراف وتقاليد طوائف المجتمعات الأكاديمية في القرون الوسلطى، ويلرى 

جلللرالأات تعلللرف بمصلللطلب ( 33، 2003)النبلللوي  أن تجويلللد التعلللليم يقتملللي هلللوانين وتقاليلللد وا 
يشلللير إللللى نلللو  خلللال ملللن ( 33، 2003)، والاعتملللاد كملللا تعرفللله عاشلللور (نظلللام الاعتملللاد)

ممان الجودة فلي التعلليم، بملا يتملمنه ملن عمليلة تقيليم للمهسسلة التعليميلة بشلكل يلهدي إللى 
التعليميللة وبرامجهللا الأكاديميللة، وأنهللا تطبللق المعللايير اعتللراف هيئللة شللرعية رسللميا ع بالمهسسللة 

التلللي تلللم تحديلللدها والاتفلللاق عليهلللا ملللن هبلللل الهيئلللة، وهلللو ملللا ينلللتج عنللله ملللنب المهسسلللة صلللفة 
 .الاعتماد

( 21، 2003)فتهكلد أحملد  Professional Accreditationأما الاعتملاد المهنلي 
".        للللليم أو التللللرخيل لمزاولللللة المهنللللة الاعتللللراف بكفايللللة الأشللللخال لممارسللللة مهنللللة التع:" ب نلللله

وفللي مللولأ هللذا التعريفللات يمكننللا تعريللف الاعتمللاد المهنللي للمشللرفين التربللويين ب نلله الاعتللراف 
ب هلية وكفالأة المشرف التربوي لممارسة المهنة وأدالأ مهمته الإشرافية، بعد أن يتم ت هيلله عبلر 
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ذلك، مللن خلللال عمليللات التللرخيل وتجديللد عللدد مللن المعللايير والشللروط والمهللارات اللازمللة للل
 .الترخيل والتنمية المهنية المستمرة وفق متطلبات المهنة

 : أهداف الاعتماد المهنل -2
يعد الاعتماد ب نواعه عملية اختيارية لا تفرمها الحكومات على المهسسات 

ها تلج  إليه، أي التعليمية، ولكن هذا المهسسات التعليمية بما إنها تبتغي الجودة والتميز فشن
إلى تنمية الجودة ( 239ل 233، 2033)أن الاعتماد يهدف بشكل أساسي كما يشير خليل 

الكيفية والنوعية للبرامج والمهسسات التعليمية من خلال مراجعة ومراهبة جودة برامجها 
 وتقييمها بصورة مستمرة، كما يهدف إلى مساعدة المهسسات التعليمية على تحقيق أهدافها من
خلال التقويم الذاتي والخارجي للمهسسة، ومنب المهسسات والبرامج المعتمدة مكانة متميزة في 
مجتمعها، وتحقيق ممان الحكم على المهسسات والبرامج التعليمية في مولأ معايير محددة، 
منب الاعتراف بهذا المهسسات ثم المراجعة المستمرة لأدالأ المهسسة لممان الجودة 

 .ويممن للمجتمع جودة مخرجات النظم التعليميةوالاستمرارية، 
ويعمل الاعتماد المهني على تحسين مخرجات المهسسات الإشرافية، ويساهم في 

أنه يساعد  Wellmanالتنمية المهنية لأفرادها من المشرفين التربويين، حيث يرى ويلمان 
وعلى . تقويم الذاتيالمهسسات على التحسين المستمر، وعلى إعداد هيكل عمل للقدرة على ال
 Ronald Bakerتحسين الجودة الداخلية وتقييم الجودة الخارجية، كما يشير رونالد باكير 

وتقييم وسائل توكيد الجودة . إلى أن الاعتماد المهني يهدف إلى تعزيز عملية تحسين الجودة
ن خلال من خلال عملية التقييم الذاتي ومجموعة من معايير التقييم التي تم تصميمها م

 (.221، 2033خليل، : أورد في. ) هيئات متطوعة غير حكومية
ومما سبق يتمب أهمية الاعتماد المهني في تحسين مخرجات العملية التعليمية، 
والحصول على ثقة المجتمعات المحلية بالمهسسة التعليمية نتيجة جودة مخرجاتها التربوية، 

لمهسسات التعليمية والتي تقدم ذات الخدمة والتي يمكن ملاحظتها عن طريق المقارنة مع ا
في ظل التنافسية المحمومة بين مقدمي الخدمات التعليمية، ويتيب التقويم الذاتي للمهسسة 
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التعليمية وفق نظام الاعتماد المهني الوهوف بشكل علمي ووامب على جوانا القصور وعلى 
تنافسية، ويمنحها فرصة مستمرة جوانا القوة وهذا يعزز موهف المهسسة التعليمة في سوق ال

 .للتطوير والمحافظة على كيانها، ومن هنا تبرز الأهمية العلمية للاعتماد المهني
 : معايير الاعتماد المهنل للمشرفي  التربويي  -3

تعد المعايير المرجع اللذي يحكلم التبلاين  فلي وجهلات النظلر حيلال صللاحية فلرد ملا 
إلى معيارين أساسيين عند اختيار القادة وهما ( 09، 2000)من عدمه للعمل، ويشير السويلم 

: وتعنلللللي القلللللدرات والخصلللللائل الشخصلللللية، والمعلللللايير الموملللللوعية: المعلللللايير الشخصلللللية:  
 .وتهدف إلى تحديد الكفايات والقدرات عن طريق تقويم الفرد وتحديد سلوكه

ي علللللدداع ملللللن الكفايلللللات الواجلللللا توافرهلللللا فللللل( 331لللللل 303، 2033)ويلللللذكر علللللاي  
الثقافلللة العاملللة والعملللق فلللي التخصلللل، : الكفايلللات الشخصلللية وتشلللمل:المشلللرف التربلللوي وهلللي

القلللدرة عللللى التعبيلللر الجيلللد بلغلللة الإشلللراف الحلللديث، التعاملللل بعلللدل ومسلللاواة، الالتلللزام بالوهلللت 
دراك أهمية الوهت، العمل التعاوني مع ا خرين  .ومواعيد العمل وا 

تعلللق بالملادة الدراسلية، وكفايللات تتعللق ب سللاليا وتشللمل كفايلات ت: والكفايلات المهنيلة
التللدريس، وكفايللات تربويللة عامللة، وكفايللات الللتعلم الللذاتي والتجديللد المعرفللي، كفايللات التقللويم، 
والتخطللللليط، والكفايلللللات العلميلللللة، وكفايلللللات متصللللللة بالسياسلللللة التعليميلللللة، والتنظللللليم والتنسللللليق، 

لإشللراف وتقنياتلله، وكفايللات التللدريا، والتقللويم والاتصللال والتفاعللل، وكفايللات اسللتخدام أسللاليا ا
 .والمناهج، وكفايات البحث والابتكار والتجديد، والعلاهات الإنسانية، والتوجيه والإرشاد

 :نتائج البحث ومناقشتها 
ـــل للمشـــرفي  : " ل جابلللة علللن السلللهال الأول        ـــاد المهن ـــايير المقترحـــة لععتم ـــا المع م

فالجللدول التللالي يومللب معللايير الاعتمللاد المهنللي للمشللرف  ".التربــويي  مــ  وجهــة نظــرهم ؟
 :التربوي

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد استبانة الاعتماد ( 3)جدول 
 (المهني للمشرفين التربويين من وجهة نظرهم
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 البعد رقم البعد
المتوسط 
 الحسابل

الانحراف 
 المعياري

 ترتيب
 البعد

 درجة
 الأهمية

 كبيرة جداع  3 0،119 1،10 لمعايير الشخصيةا 1
 كبيرة 2 0،132 1،09 المعايير الاجتماعية 3
 كبيرة 1 0،019 1،13 المعايير المهنية 2

 كبيرة---  0،120 1،03 المعايير المقترحة لععتماد المهنل ككل
ن التلابعين يتملب أن المعلايير المقترحلة للاعتملاد المهنلي للمشلرفين التربلويي( 3)من جدول    

مللن ( كبيللرة)للل دارة العامللة للتربيللة والتعللليم فللي منطقللة الحللدود الشللمالية جللالأت بدرجللة أهميللة 
وجهة نظرهم، حيث جلالأ المتوسلط الحسلابي العلام للمجملو  الكللي للمعلايير المقترحلة للاعتملاد 

وتراوحلللللت هللللليم الانحرافلللللات المعياريلللللة ( 0،120)، بلللللانحراف معيلللللاري هلللللدرا (1،03)المهنلللللي 
 – 0،119)سللللتجابات أفللللراد مجتمللللع البحللللث علللللى الأبعللللاد الللللثلاث للمعللللايير المقترحللللة بللللين لا

وهللي هلليم متدنيللة ممللا يللدل علللى تجللانس اسللتجابات المشللرفين التربللويين والمشللرفات ( 0،019
التربويللات التللابعين للل دارة العامللة للتربيللة والتعللليم فللي منطقللة الحللدود الشللمالية حللول المعللايير 

 .عتماد المهني والمحددة بالاستبانةالمقترحة للا
ويفسر الباحث حصول المعايير المقترحة للاعتماد المهني للمشرفين التربويين على درجة 

المشرف التربوي يقوم بمهام ووظائف إشرافية متنوعة، من وجهة نظرهم ب ن ( كبيرة)أهمية 
على تحقيق أهداف تتصف بالشمول والتطور، وهذا المهام تتطلا وجود مشرف تربوي هادر 

الإشراف التربوي، ويجا أن تتوافق إمكاناته وهدراته مع هذا المهام، فكان لابد من وجود 
معايير وأسس وموابط لعملية الاختيار، ومن هنا تبرز الحاجة إلى وجود معايير مهنية 

راطه محددة تشكل إطاراع عملياع لعمل المشرف التربوي، وتهكد مرورة ت هيله مهنيا ع هبل انخ
في العمل الإشرافي، وتكون على شكل معايير تمثل مفهوماع حديثاع وهو مفهوم الاعتماد 

 .المهني
السابق أن المعايير الشخصية المقترحة للاعتملاد المهنلي ( 3)كما يتبين من الجدول 

،بينملللا فللللي (كبيلللرة جلللداع )ودرجلللة أهميلللة ( 1،10)جلللالأت فلللي الترتيلللا الأول بمتوسلللط حسلللابي 
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، ثلم فلي الترتيلا الثاللث (1،09)بمتوسلط حسلابي (المعايير الاجتماعيلة)ني جالأت الترتيا الثا
 (.كبيرة)، وكلاهما بدرجة أهمية (1،13)بمتوسط حسابي ( المعايير المهنية)جالأت

ويرجلللع الباحلللث حصلللول المعلللايير الشخصلللية المقترحلللة للاعتملللاد المهنلللي للمشلللرفين التربلللويين 
التعلليم فلي منطقلة الحلدود الشلمالية عللى الترتيلا الأول بدرجلة التابعين لل دارة العاملة للتربيلة و 

، (كبيللللرة)، وحصللللول المعللللايير الاجتماعيللللة علللللى الترتيللللا الثللللاني بدرجللللة (كبيللللرة جللللداع )أهميللللة 
من وجهة نظرهم إلى أن المشرف (بدرجة كبيرة)وحصول المعايير المهنية على الترتيا الثالث 

التربلوي، فهلو هائلد تربلوي يتل ثر المعلملون بله، فللا بلد  التربوي هدوة حسلنة لزملائله فلي المجتملع
من توافرت خصائل متعددة عقلية وانفعاليلة ونفسلية واجتماعيلة مناسلبة تمكنله ملن العملل فلي 
مجللال الإشللراف التربللوي، إمللافة إلللى مللا تتطلبهللا مهاملله الإشللرافية القياديللة مللن اتخللاذ هللرارات، 

، وبالتلالي الأثلر المتوهلع لانعكلاس هلذا الصلفات وحسن التصرف فلي المواهلف التربويلة اليوميلة
الشخصية على العلاهات الجيدة مع العاملين معه في الحقل التربلوي، وملع رهسلائه فلي العملل 
لتحقيلللق أهللللداف الإشلللراف التربللللوي، وهللللذا يهكلللد فللللي رأي الباحللللث أن القلللادة التربللللويين واعللللين 

ن خلدمات فنيلة واجتماعيلة متنوعلة، ومدركين أهمية الدور الذي يمطلع به المشرف التربوي م
داريللين ومجتملللع، وملللوارد  ت خللذ فلللي الاعتبلللار العمليللة التربويلللة برمتهلللا، مللن معلملللين وطللللاا وا 
ماديللة وبشللرية للمللدارس، بينمللا هللد تتللوافر المعللايير المهنيللة فللي كثيللر مللن المتقللدمين ل شللراف 

ية القياديللة القللادرة علللى التربللوي، ولكللن لا يمكللن الاسللتفادة منهللا وتوظيفهللا فللي غيللاا الشخصلل
 .الت ثير في ا خرين وعلى تحقيق أهدافها

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بي  متوسـطات : " ول جابة عن السهال الثاني
اســتجابات المشــرفي  التربــويي  والمشــرفات التربويــات حــول المعــايير المقترحــة لععتمــاد 

 ".؟(ات الخبرة فل الإشراف المدرسلسنو  –الجنس )المهنل تعزى لاختعف المتغيرات 
المشلللللرفين التربلللللويين  بعلللللد الت كلللللد ملللللن علللللدم اعتداليلللللة توزيلللللع البيانلللللات لاسلللللتجابات

وفقلاع لهلذا المتغيلر حيلث جلالأت  والمشرفات التربويات حول المعايير المقترحة للاعتماد المهنلي
إحصلللائياع عنلللد هللليم اختبلللار كلمنجلللروف سللليمرنوف للكشلللف علللن اعتداليلللة توزيلللع البيانلللات داللللة 
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كمللا تللم اسللتخدام الاختبللار اللامعلمللي كروسللكال واللليس لللنفس الغللر  . (0000)مسللتوى دلالللة 
بعد الت كد من عدم اعتداليلة توزيلع البيانلات ، (سنوات الخبرة في الإشراف المدرسي)مع متغير 
 :المشرفين التربويين والمشرفات التربويات، والجدول التالي يومب ذلك  لاستجابات

 متوسطات الفروق بي  المعايير ودلالتها الإحصائية( 2)جدول 

 :يتمب مايلى( 2)جدول رهممن ال
بين متوسلطات اسلتجابات المشلرفين ( 0000)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  -

التربويين والمشرفات التربويات حول المجملو  الكللي للمعلايير المقترحلة للاعتملاد المهنلي تعلزى إللى 
 -)عتملللللاد المهنلللللي   للمجملللللو  الكللللللي للمعلللللايير المقترحلللللة للا( Z)الجلللللنس، حيلللللث جلللللالأت هيملللللة  

وهللللللي هلللللليم دالللللللة إحصللللللائياع عنللللللد مسللللللتوى ( 30200)بلغللللللت  (U)، وهيمللللللة مللللللان ويتنللللللي (20221
 .، وكانت هذا الفروق لصالب المشرفات التربويات(0000)دلالة

متوسط  العدد الجنس متغيراتال
 الرتب

قيمة ما   Zقيمة  مجموع الرتب
 Uويتنل 

مستوى 
 الدلالة

 المعايير الشخصية
 38.8.42 42.25 77 ذكر

-1.781 8.4.4 2.274 
 1822.42 .2.1. 22 أنثى

 المعايير المهنية
 3721.22 52.23 77 ذكر

-2.322 788 2.222* 
 1882.22 5.83. 22 أنثى

 ايير الاجتماعيةالمع
 38.7.42 42.23 77 ذكر

-1.782 8.5.4 2.275 
 1823.42 2.12. 22 أنثى

المجموع الكلل 
المعايير المقترحة )

لععتماد المهنل 
 (للمشرفي  التربويي 

 *.2.22 822.4 .2.22- 3824.42 52.52 77 ذكر



كـتوبر                   (  1)العدد         للتربيـــــــة النوعيـــــــــــــــــة المجلة العربية 
 
 7112ا

 

 

319 

بلللين متوسلللطات اسلللتجابات (  0000)توجللد فلللروق ذات دلاللللة إحصلللائية عنلللد مسللتوى دلاللللة  -
يلللات حلللول المعلللايير المهنيلللة المقترحلللة للاعتملللاد المهنلللي المشلللرفين التربلللويين والمشلللرفات التربو 

للمعللللايير المهنيللللة المقترحللللة للاعتمللللاد المهنللللي      ( Z)تعللللزى إلللللى الجللللنس، حيللللث جللللالأت هيمللللة  
وهي هيم دالة إحصائياع عنلد مسلتوى دلاللة ( 333)بلغت  (U)، وهيمة مان ويتني (20129 -)
 .بويات، وكانت هذا الفروق لصالب المشرفات التر (0000)
بللين متوسللطات اسللتجابات ( 0000)لا توجللد فللروق ذات دلالللة إحصللائية عنللد مسللتوى دلالللة  -

المعللللايير  –المعللللايير الشخصللللية )المشللللرفين التربللللويين والمشللللرفات التربويللللات حللللول كللللل مللللن 
 .المقترحة للاعتماد المهني تعزى إلى الجنس( الاجتماعية

بللين متوسللطات اسللتجابات ( 0000)لللة لا توجللد فللروق ذات دلالللة إحصللائية عنللد مسللتوى دلا -
المشلللرفين التربلللويين والمشلللرفات التربويلللات حلللول المجملللو  الكللللي للمعلللايير المقترحلللة للاعتملللاد 

( مربلللع كلللاي)المهنلللي تعلللزى إللللى سلللنوات الخبلللرة فلللي الإشلللراف التربلللوي، حيلللث جلللالأت هيملللة  
دالللة إحصلائياع عنللد ، وهللي غيلر (00211)للمجملو  الكللي للمعللايير المقترحلة للاعتمللاد المهنلي 

 (. 0000)مستوى دلالة 
بللين متوسللطات اسللتجابات ( 0000)لا توجللد فللروق ذات دلالللة إحصللائية عنللد مسللتوى دلالللة  -

المعلللايير  –المعلللايير الشخصلللية )المشلللرفين التربلللويين والمشلللرفات التربويلللات حلللول كلللل ملللن 
سلللنوات الخبلللرة فلللي المقترحلللة للاعتملللاد المهنلللي تعلللزى إللللى ( المعلللايير الاجتماعيلللة -المهنيلللة

 .الإشراف التربوي
 :توصيات البحث

في مولأ النتائج التي أسفر عنها البحث ، وفي مولأ التصور المقترح، يمكن ومع 
 : مجموعة من التوصيات والمقترحات على النحو التالي

الاسللتفادة ملللن نتلللائج هللذا البحلللث فلللي تطبيللق مفهلللوم الاعتملللاد المهنللي فلللي الإشلللراف  -3
جلللرالأات اللازملللة لتطبيقللله وفلللق الصللليغة المقترحلللة، وتشلللكيل اللجللللان التربلللوي، واتخلللاذ الإ

 .الفرعية في مختلف مناطق المملكة
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شللللاغلي الوظللللائف التعليميللللة ومللللنهم المشللللرفين إيجلللاد هيئللللة حكوميللللة مسللللتقلة تمللللنب   -2
 . رخصة إجازة وفق معايير الاعتماد المهني التي اهترحها البحث التربويين

المهنيللللة للمشللللرفين التربللللويين بالتنسلللليق مللللع الجامعللللات  الاهتمللللام بالتللللدريا والتنميللللة -1
 . السعودية

الإفللادة مللن تجللارا الللدول الأخللرى المتقدمللة فللي مجللال الإشللراف التربللوي، والإطلللا   -1
 .على معايير اختيار المشرفين التربويين وسبل تدريبهم وتنميتهم مهنياع 

 .ار المشرفين التربويينالاهتمام بالمعايير الشخصية والمهنية والاجتماعية عند اختي -0
إصللدار وبنللالأ ميثللاق أخلاهللي لمهنللة الإشللراف التربللوي علللى غللرار الميثللاق الأخلاهللي  -1

 (.ميثاق أخلاهيات مهنة التعليم)المعمول به حالياع في المملكة العربية السعودية 
 : أدالأ القسم الشرعي عند الترشيب ل شراف التربوي وفق الصيغة المقترحة التالية -3
بالله العظيم أن التزم مبادئ الدين الإسللامي وشلرائعه وهيمله الدينيلة والروحيلة أهسم "  -3

وآدابهللا وأن   واحتللرم هوانينهللا وأنظمتهللا الميثللاق الأخلاهللي للمهنللة وأن ألتللزم بمبللادئ 
خلللال  أهدي عملللي ب مانللة وتفللان  للارتقللالأ بمهنللة التعللليم وتحقيللق أهللداف التربيللة  وا 
 ".ة السعودية والله على ما أهول شهيد والتعليم في المملكة العربي

الاستفادة من مراكز البحلوث والدراسلات فلي الجامعلات المحليلة والعربيلة فلي توظيلف  -9
 .نتائج هذا البحوث لعلاج المشكلات التي يتعر  لها الإشراف التربوي

نشلللر ثقافلللة الاعتملللاد المهنلللي للمشلللرفين التربلللويين فلللي المجتملللع، علللن طريلللق وسلللائل  -30
عللن طريلللق المحامللرات والنلللدوات، للوصللول إلللى اهتنلللا  الجهللات التنفيذيلللة الإعلللام، و 

العليلللا لتحقيلللق الهلللدف الأساسلللي ملللن البحلللث وهلللو تطبيلللق الاعتملللاد المهنلللي للمشلللرفين 
 .التربويين في المملكة العربية السعودية

تهيئة المعلمين والمعلمات في مرحلة مبكرة من الخدمة عبر إهاملة العديلد ملن دورات  -33
ة المهنيللللة والللللور  التربويللللة والتدريبيللللة، لمللللمان عينللللات نوعيللللة مللللن المتقللللدمين التنميلللل

 .ل شراف التربوي مستقبلاع 
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إعلادة النظلر فلي الأسللاليا المتبعلة حاليلاع فلي اختيللار المشلرفين التربلويين والمشللرفات  -32
جرائيللة، والتركيللز علللى تقللديم الشللواهد المهنيللة  مللافة معللايير أكثللر دهللة وا  التربويللات، وا 

 .ظيفية التي تعزز مبدأ الاختيار الصحيب لهموالو 
العمللللل علللللى إعللللداد اختبللللارات خاصللللة بالمتقللللدمين ل شللللراف التربللللوي تراعللللي كافللللة  -31

الجوانللللا المهنيللللة والشخصللللية والاجتماعيللللة، وتصللللميم اسللللتمارات خاصللللة بالمقللللابلات 
 .الشخصية في مولأ الاعتماد المهني للمشرفين التربويين

م الأدالأ اللوظيفي الحاليلة، والتنسليق ملع الجهلات المعنيلة إعادة النظر في بطاهة تقلوي -31
 .في تصميم بطاهة جديدة تراعي المعايير المهنية والإجرائية

 
 

 المراجع
 المراجع العربية -أولاا 

واهع الإشراف التربلوي فلي المملكلة العربلي السلعودية (. 2003. )ابن هصود ،عبد الله -
اسلة ميدانيلة ملن وجهلة نظلر ملديري وملديرات في مولأ الاتجاهات العالميلة المعاصلرة، در 

 .السودان: جامعة جوبا. رسالة دكتوراا غير منشورة. لمدارس المتوسطة
الاعتمللللاد المهنللللي للمعلللللم فللللي مللللولأ خبللللرات بعلللل  الللللدول (. 2003. )أحمللللد، دينللللا -

 .دار الجامعة الجديدة: الإسكندرية،المتقدمة، دراسة تطبيقية 
الصعوبات التلي يواجههلا المشلرفون التربويلون فلي (. 2009. )البابطين، عبد الرحمن -

، العلدد 30مجللة العللوم التربويلة والنفسلية، المجللد عملهم الإشلرافي وسلبل التغللا عليهلا، 
 .2009يونيو  2

 إدارة الاعتماد المهني لإعداد المعلم بالجامعات المصلرية(. 2000. )البحيري، خلف -
ديسللمبر ( 33للل 39)المنعقللد فللي ( ي الرابللعالعربلل)،المللهتمر القللومي السللنوي الثللاني عشللر 

 .جامعة سوهاج: م ،كلية التربية2000



كـتوبر                   (  1)العدد         للتربيـــــــة النوعيـــــــــــــــــة المجلة العربية 
 
 7112ا

 

 

312 

الإشللراف التربلوي الحلديث، مفهومللة ل أصلوله ل (. 2030.) الجلار الله ،عبلد اللطيلف -
 .مطابع الحميمي: ، الريا مهامه ل تطبيقاته

تصلللور " دور الإشلللراف التربلللوي فلللي تمهلللين التلللدريس (. 2003. )الجميلللل ،عبلللد الله -
 .مكة المكرمة: رسالة دكتوراا غير منشورة، جامعة أم القرى، "قترح م

إدارة الجللللودة الشللللاملة والاعتمللللاد الأكللللاديمي فللللي المهسسللللات (. 2033)خليللللل، نبيللللل  -
 .دار الفجر للنشر والتوزيع: القاهرة.التربوية

دور المشلللرف التربللللوي فللللي تطلللوير الكفايللللات التدريسللللية (. 2033) الرويشلللد، فيصللللل -
الجزلأ الأول، يناير سنة  10مجلة كلية التربية، العدد من وجهة نظر المعلمين ، للمعلمين
 .القاهرة: ، جامعة الأزهرم 2033

، رسللالة دكتللوراا (تصللور مقتللرح)تمهللين الإشللراف التربللوي (.هللل3110)الرويلللي، سللعود -
 .مكة المكرمة: جامعة أم القرى. غير منشورة،كلية التربية

، تلللم اسلللترجاعه 1428/10/20،خيل لمزاوللللة التعلللليمالتلللر (. 2001)السلللبيعي، عبيلللد -
 هل 30/2/3110في 

تطللللوير معللللايير لاختيللللار المشللللرفين التربللللويين فللللي (. 2033)السللللعود، حسللللني محمللللد -
 .، عمانالأردن في مولأ الواهع وتوجهات الإشراف المعاصر

 ،معللايير اختيللار المشللرفين التربللويين، دراسللة ميدانيللة(. 2000) السللويلم، عبللد العزيللز -
 .دار السويلم للنشر والتوزيع: الريا 

ثقافة الجودة الشاملة بمدارس التعليم العلام (. 2033)السيسي، جمال، وعشيبة، فتحي -
علللى مللولأ تطبيللق نظللام مللمان جللودة التعللليم والاعتمللاد ،مجلللة مسللتقبل التربيللة العربيللة، 

 .م2033، 19المجلد الثامن عشر، العدد 
ليللة الللدورة التدريبيللة للمشللرفين التربللويين ومللديري فاع(. 2030)الشللهوان، عبللد العزيللز -

مجلللة رابطللة التربيللة الحديثللة، السللنة الثالثللة، العللدد المللدارس مللن وجهللة نظللر المتللدربين، 
 .الريا : جامعة الملك سعود، 2030السابع يوليو



كـتوبر                   (  1)العدد         للتربيـــــــة النوعيـــــــــــــــــة المجلة العربية 
 
 7112ا

 

 

311 

الجللودة والاعتمللاد الأكللاديمي فللي مللولأ الاتجاهللات العالميللة (. 2031)عاشللور، نيللللي -
 .دار الزهرالأ: ا الري.الحديثة

 .دار المسيرة: ، عمان1، طتطبيقات في الإشراف التربوي(. 2033)عاي ، أحمد -
الإشلللراف التربلللوي وتمهلللين المعلملللين، تلللوطين (. 2003)العبلللد الجبلللار، عبلللد اللللرحمن -

 .شركة مطابع نجد التجارية: ، الريا الإشراف، مهنية المعلم، الإشراف المتنو 
لتربللللللللوي، المفهللللللللوم ل الوظللللللللائف ل الإشللللللللراف ا(. 2030)عطيللللللللة،عماد -

 .مكتبة الرشد:،الريا المستقبل
، اهتصللاديات التعللليم، مبللادئ راسللخة واتجاهللات حديثللة(. 2032. )فليللة، فللاروق عبللدا -

 .دار المسيرة: ، عمان1ط 
جامعللللة : ، كليللللة التربيللللةالاعتمللللاد المهنللللي للمعلللللم(. 2002)مجاهللللد، محمللللد إبللللراهيم -

 .المنصورة
عتمللاد المهنللي وعلاهتلله بالتنميللة المهنيللة المسللتدامة للمعلللم الا(. 2033)محمللد، مللاهر -

المجلة العلمية، كلية التربية، المجللد السلابع والعشلرين، العلدد في عصر التدفق المعرفي ،
 .م، جامعة أسيوط2033ل أكتوبر الثاني، الجزلأ الثاني 

ملولأ تطوير معايير اختيار المشرفين التربويين فلي (. 2033. )مصلب، إيمان علي  -
، رسللللالة ماجسللللتير منشللللورة، هسللللم أصللللول التربيللللة، كليللللة التربيللللة،  تجللللارا بعلللل  الللللدول

 .غزة: الجامعة الإسلامية
معوهات الإشراف التربوي كما يراها المشرفون والمشلرفات (. 3993)المغيدي، الحسن -

، مجللللة مركلللز البحلللوث الجامعيلللة بجامعلللة هطلللر، السلللنة فلللي محافظلللة الأحسلللالأ التعليميلللة
 .3993العدد الثاني عشر، بوابة السادسة، 

دارة الجللللللودة الشللللللاملة فللللللي التعللللللليم (. 2003)النبللللللوي، أمللللللين - الاعتمللللللاد الأكللللللاديمي وا 
 .الدار المصرية اللبنانية: ، حالة كليات التربية أنموذجاع، القاهرةالجامعي

 :المراجع الأجنبية -ثانيا



كـتوبر                   (  1)العدد         للتربيـــــــة النوعيـــــــــــــــــة المجلة العربية 
 
 7112ا

 

 

311 

-HARRIS,Douglas N. & SASS TIM R. (2008). The Effects NBPTS-

CertifiedTeachers on Student Achievement,working paper 4 ,January. 

-Hammond , Linda Darling. (2000). Teatcher Quality and Student 

Achievement: A Review of State policy Evidence,Volume8 Number1, 

Stanford University. 


