
 
 
 
 
 

  وا ا  ا  ات 
  برات ا قدراتإطاا – درا 

 ب واا    
   اة

 
 
 
 
 
 
 

iËN¶e  

    ا ان
  بقسم خدمة الجماعةأستاذ مساعد 

   بدمنهوراعيةالاجتم للخدمة العاليبالمعهد 
 



 
 
 

 

٢ 
 

  ٢٠٢٠  إبریل ١المجلد ٥٠ العدد  ي الخدمة الاجتماعیة والعلوم الإنسانیة مجلة دراسات ف
 com.gmail@eg.jsswh:     برید إلیكترونيeg.ekb.journals.jsswh://https: الموقع الالیكتروني



 
 
 

 

٣ 
 

  ٢٠٢٠  إبریل ١المجلد ٥٠ العدد  ي الخدمة الاجتماعیة والعلوم الإنسانیة مجلة دراسات ف
 com.gmail@eg.jsswh:     برید إلیكترونيeg.ekb.journals.jsswh://https: الموقع الالیكتروني

الأساليب المهنية لطريقة العمل مع الجماعات و تنمية قدرات الشباب على 
 دراسة تقويمية مطبقة على مديرية الشباب –إطلاق المبادرات الشبابية

  والرياضة بمحافظة البحيرة
  : الدراسةمشكلة : أولاً

 القطاع من قوة  الشباب من أهم الفئات الموجودة فى المجتمع لما يمثله هذايعتبر
وما يشغله من وضع متميز فى بيئة المجتمع فهو أكثر الشرائح العمرية حيوية وقدرة على 
العمل و الانتاج لما يتوفر فى بنائه النفسى والثقافى من التكامل على النحو الذى يمكنه من 

 أهداف التوافق والتكيف والتفاعل والمشاركة بأقصى الطاقات التى يمكن أن تسهم فى تحقيق
  ) ٩ ، ص ٢٠٠٨عبدالحميد ، & على .( المجتمع وتطلعاته 

من %) ٦٢.٣( الشباب فى مصر نسبة بهم حيث يمثل وتولى الدولة اهتماما كبيرا
 ٢٠.٢يمثلون )  عام٢٩- ١٨( بصفة عامة وأن عدد الشباب فى الفئة العمرية السكانعدد 

مركزى للتعبئة العامة والإحصاء الجهاز ال.( من إجمالي السكان%) ٢١(مة بنسبة مليون نس
 ،٢٠١٩(. 

إحداث مثلة فى وزارة الشباب والرياضة تالمصرية متعول عليه الدولة حيث  
التقدم وفى نفس الوقت تسعى الدولة بكل إمكانيتها وقيادتها ومؤسساتها إلى إشباع أكبر قدر 

جوانب الحياة بل من احتياجاته وتقديم الخدمات إليه التى لا تقتصر على جانب واحد من 
مجلس .( السياسية و الثقافية والصحية تشمل كافة جوانبها الاقتصادية والاجتماعية و

  )٢ ، ص ٢٠١١الوزراء ، 
 إلى ما يمثله الشباب من قوة دافعة ومحركة للمجتمع لبناء ويرجع هذا الاهتمام  

المرحلة بمجموعة المستقبل ولكونهم مصدر التغيير والتجديد فى المجتمع ، حيث تتميز هذه 
من الخصائص تجعلها أهم فترات الحياة وأكثرها صلاحية للتجاوب مع المتغيرات السريعة 

  )١١٤، ص ٢٠٠٠على ، .( والمتلاحقة التى يمر بها المجتمع المصرى 
 الاجتماعيةفشباب اليوم يحتاج إلى الشعور بالاهتمام من خلال إشراكه فى الحياة   

بناءه وذلك لأنه صاحب تجربة فعال فى تغيير المجتمع وإعادة وأن يصبح له دور ايجابى و
حضارية للتغيير السلمى ، والتى تعد الأولى والفريدة من نوعها على مر العصور فى 
تاريخ مصر القديم والحديث ، فالشباب المصري هم قادة التغيير و الآمال تنعقد عليهم 

  )٢٠٢٦ ، ص ٢٠١٣، خضير .( لاستكمال بناء الدولة المدنية الحديثة 
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وتتعدد المؤسسات التى تعمل فى مجال رعاية الشباب فى مصر فوزارة الشباب   
 الأول عن الشباب تتبعها العديد من المؤسسات ومنها مديريات الشباب لوالرياضة المسؤو

 مراكز و الشباب توالرياضة على مستوى كل محافظة وعلى مستوى المدن هناك إدارا
   .المدن والقرى المختلفة بالشباب 

 من المؤسسات المعنية بتنمية المجتمع  التابعة لهاوالإداراتمديريات الشباب  ان  
حيث تسعى الدولة إلى تطوير العلاقات بينها وبين المجتمع فى إطار العلاقة الوظيفية 

 نتاجاً للبيئة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والفكرية المديرياتالمتزامنة لكون تلك 
بالإضافة إلى كونها المكان الطبيعى للشباب حيث تتشكل فيه الوطنية ويزيد من خلاله 
الولاء والانتماء وتتطور من خلاله المهارات وتزداد الخبرات وتمارس فيه العديد من 

   . مكان آخرالأنشطة التى يتاح للشباب ممارستها فى أى
باب ودعمها ووضعها حيز وفى إطار توجيهات القيادة السياسية بتبنى أفكار الش

جيال من القادة قادرة على تولى المسئولية الوطنية فى كافة أالتنفيذ وإعداد كوادر شبابية و
المجالات ، أطلقت وزارة الشباب والرياضة فاعليات برنامج دعم المبادرات الشبابية تحت 

، ويهدف يه مصري والتى يبلغ قيمة الدعم المادى لها سبعة ملايين جن" إيدك معانا " شعار 
البرنامج إلى دعم الأفكار الشبابية وتنميتها واستغلال طاقات الشباب وتشجيعهم على التفكير 
والابداع وإطلاق مبادراتهم الفردية لحيز التنفيذ وتدعيم العمل التطوعي ، وفى هذا الصدد 

 بداية من ين شاب وفتاة اشتركوا فى هذا البرنامجيلاأشار وزير الشباب أن هناك خمسة م
   )٢٠١٩يحي ،  .( ٢٠١٩ وحتى يناير ٢٠١٨شهر سبتمبر 

" وتتضمن المبادرات تقديم أفكار لحل مشكلات المجتمع فى المجالات الآتية   
حماية البيئة ، الثقافة ، الفن ، السياحة ، التعليم ، التشغيل ، ريادة الأعمال ، الثقافة السياسية 

 شباب أربعةعلى أن يكون عدد أفراد الفريق لا يقل عن " والاجتماعية و التنمية الرياضية 
، يتم تحديد مدة يقدم فيها الشباب تلك  يقدموا رؤية وأهداف وآليات تنفيذ وميزانية مقترحة

 لتدريبهم على كيفية إدارة المبادرة تدريبيالمبادرات ثم يخضع هؤلاء الشباب إلى معسكر 
المبادرات المطروحة واختيار المبادرات الفائزة وتطويرها ، وفى نهاية المعسكر يتم تحكيم 

 ، وزارة الشباب( لال ستة أشهر من تاريخ المسابقة بالدعم والتى ستكون ملزمة بالتنفيذ خ
٢٠١٩(   

تشجع  أن المبادرات الشبابية يمكن أن )Christens) 2011حيث يرى 
لتنمية الاجتماعية من خلال تعزيز التمكين النفسى وتطوير القيادة وافيها المشاركين 

والسياسية ، وفى الوقت نفسه ينتج تنظيم الشباب تأثيرات على مستوى المجتمع ، بما فى 
ذلك تنفيذ البرامج الجديدة ، وتغيير السياسات وبناء المؤسسات وتشمل التغييرات الاجتماعية 

  .، التعاون بين الأجيال والثقافات المتعددة فى ممارسة السلطة 
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أعلنت مديرية الشباب والرياضة  برنامج دعم المبادرات الشبابية يذإطار تنفوفى 
من قبل الشباب بدأ التقديم لها يفى المبادرات الشبابية والتى " الأفضل " بالبحيرة عن مسابقة 

 ، ٢٠/١/٢٠٢٠تاريخ على موقع الوزارة على أن يتم تقديم المبادرات فى مقر المديرية فى 
) ٣٠( لعددمعسكر تدريبيمبادرة وإقامة ) ١٥( أفضل راختيانة بتشكيل لجوتقوم المديرية 

 عن كل مبادرة ، وفى يوم إتنانمشارك ومشاركة من الشباب الممثلين عن المبادرات بواقع 
 يتم تنفيذ المسابقة المحلية يقوم خلالها الشباب أصحاب المبادرات بعرض ٢٥/٢/٢٠٢٠

الأفضل والتى ستكون فى التصفية قبل النهائية لاختيار المبادرة  أمام لجنة التحكيم تقديمي
  ) ٢، ص ٢٠٢٠مديرية الشباب بالبحيرة ، .(مبادرة على مستوى الجمهورية ) ٤٥(لعدد 

وتعتبر طريقة العمل مع الجماعات كإحدى طرق الخدمة الإجتماعية واحدة من   
 المشكلات أهم آليات العمل مع الشباب حيث تضطلع بدور فاعل فى التفاعل والتجاوب مع

الإجتماعية المعاصرة من خلال مساعدة الأفراد كأعضاء فى جماعات على التعامل مع هذه 
المشكلات وإدراك خطورتها بهدف مساعدتهم على النمو والتغيير وأدائهم لأدوارهم 

لأحداث عمليتى النمو الإجتماعية بنجاح وذلك من خلال الجماعة باعتبارها أداة ووسيلة 
   )٩٥٢، ص ٢٠٠٢فى ، مصط.(والتغيير

وقد تناولت العديد من الدراسات والبحوث العلمية ممارسة طريقة العمل مع   
 الشباب منها ما تناولت الأدوار ومنها ما تناول العمليات ومنها ما بمجال رعايةالجماعات 

الخدمات المقدمة ومنها ما تناول الأدوات والأساليب ، و تناول البرامج ومنها ما تناول 
  -:حث عرض هذه الدراسات فيما يلى اناول البيت
العلاقة بين مشاركة الشباب فى الأنشطة الجماعية : بعنوان ) ٢٠٠٥(العوضى دراسة  - ١

وإدراكهم لمشكلات البيئة ، هدفت الدراسة إلى تحديد العلاقة بين مشاركة الشباب فى 
وأثبتت نتائجها وجود علاقة الأنشطة الجماعية بمراكز الشباب وإدراكهم للمشكلات البيئية ، 

  .ايجابية بين المشاركة فى أنشطة الجماعة وتنمية إدراك الشباب للمشكلات البيئية 
 فى خدمة الجماعة ةالنمذجياستخدام تكنيك : بعنوان ) ٢٠٠٩(دراسة الشرقاوي  - ٢

 اختبار فاعليةوتحسين نوعية الحياة لجماعات مراكز الشباب الريفي ، هدفت الدراسة إلى 
 فى )تكنيك النمذجة(أحد الأساليب الفنية التى يستخدمها أخصائيوا العمل مع الجماعات 

تحسين نوعية الحياة لجماعات مراكز الشباب الريفي ، وأكدت نتائجها على وجود علاقة 
ذات دلالة معنوية إحصائية بين استخدام تكنيك النمذجة وتحسين نوعية الحياة من خلال 

تهلاك لجماعات الشباب الريفي ، التوعية الصحية ، تنمية الصناعات ترشيد الطاقة والاس
  .البيئية والمنزلية لجماعات الشباب الريفي 
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تقويم استخدام أخصائى الجماعة لمبدأ استغلال : بعنوان ) ٢٠١٤(دراسة عبدالعليم  - ٣
عين عن  الاجتمانالموارد فى مراكز الشباب ، هدفت الدراسة إلى  تحديد مفهوم الأخصائيي

مبدأ استغلال الموارد فى مراكز الشباب ، تحديد الأهداف التى تتحقق من تطبيق مبدأ 
استغلال الموارد ، و تحديد الخطوات التى يتبعها الأخصائيين لاكتساب واستغلال الموارد ، 

لت نتائجها إلى أن الغالبية العظمى لعينة الدراسة من الأخصائيين الاجتماعيين أشاروا صتو
 أن مبدأ استغلال الموارد فى مراكز الشباب هو الاعتماد على الموارد المتاحة الموجودة إلى

داخل المركز فقط ، وأن عينة الدراسة من الأعضاء يرون أن هناك فائدة من التعرف على 
  . الموارد الموجودة فى المجتمع المحلى 

 فى تنمية مهارات المشاركة تقويم برامج الثقافة المدنية:  بعنوان )٢٠١٥( محمد  دراسة- ٤
لدى الشباب من منظور طريقة خدمة الجماعة ، هدفت الدراسة إلى تحديد نوعية برامج 
الثقافة المدنية التى تقدم إلى جماعات الشباب ، والتأكد من درجة تحقيق الأهداف التى تم 

كون من نسق وضعها بخطة العمل بمراكز التعليم المدنى ، توصلت نتائجها إلى أن الدور يت
التوقعات التى تتوقع من الشباب وتوجد فى البيئة ، ويتكون الدور من أنماط يسلكها الشباب 

  .شاغل المركز عندما يتفاعل مع شاغل مركز أخر 
متطلبات تطوير الممارسة المهنية للأخصائى : بعنوان ) ٢٠١٦( دراسة ابراهيم - ٥

ة ، هدفت الدراسة إلى تحديد جوانب الاجتماعى بمراكز الشباب من منظور خدمة الجماع
تطوير الممارسة المعرفية والتكنولوجية والمهارية بمراكز الشباب ، وأثبتت نتائجها إلى 

 وأكدت الدراسة على الحاليأهمية التطوير والسعى إلى الجودة أصبح من سمات العصر 
  .ضرورة تطوير الممارسة داخل مراكز الشباب 

تطوير برامج تدريب اعداد القادة بمراكز الشباب من : ان بعنو) ٢٠١٦( دراسة عمر - ٦
 دراسة مطبقة على مراكز الشباب بمحافظة القاهرة ، هدفت –منظور خدمة الجماعة 

الدراسة إلى تحديد البرامج التدريبية المنفذة والتى تسهم فعلياً فى أعداد القادة بمراكز 
برامج ، وتحديد أدوار الأخصائى ، وتحديد الأسس المتبعة فى تصميم هذه الالشباب 

الاجتماعى فى تصميم وتنفيذ هذه البرامج ، وتوصلت نتائجها إلى اتفاق آراء الأخصائيين 
الاجتماعيين مع الشباب فى البرامج التدريبية التى تسهم فعلياً فى إعداد القادة ، وأن 

رنامج التدريبي تحتاج  البالأساليب التى يعتمد عليها الأخصائي الاجتماعى فى عملية تنفيذ
  .إلى تطوير 
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العلاقة بين بناء قدرات مراكز الشباب ومشاركة :  بعنوان )٢٠١٧ (محموددراسة  - ٧
الشباب فى تنمية مجتمعهم ، وهدفت إلى تحديد طبيعة العلاقة بين بناء قدرات مراكز 

ن نتائجها الشباب فى تنمية مجتمعهم ، استخدمت الدراسة منهج المسح الاجتماعى ، وكان م
أن هنالك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين بناء القدرات المعلوماتية لمراكز الشباب 
ومشاركة الشباب فى تنمية مجتمعهم ، وأن هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين 

  .بناء القدرات التدريبية لمراكز الشباب ومشاركة الشباب فى تنمية مجتمعهم 
العمل الجماعي الذي يفحص أنظمة القوى مع : بعنوان ) Cook) 2017دراسة  - ٨

 ، هدفت الدراسة إلى التعرف على أنظمة القوى مع أبحاث العمل التشاركي للشباب: الشباب
الشباب ودورها فى العمل التشاركى من خلال فريق العمل مع الجماعات ، وتوصلت 

فعيل مشاركة الشباب فى انشاء داول نتائجها الى أن أبحاث العمل التشاركى تسهم فى ت
الأعمال والبحوث من خلال خبراتهم وتجاربهم الواقعية مما يساعد على معالجة المشاكل 

  .الاجتماعية من خلال اجراءات تستند إلى المعلومات والمنهجية للعمل الجماعى 
باب دور الأخصائى الاجتماعى فى اكساب جماعات الش: بعنوان ) ٢٠١٨( دراسة على - ٩

المهارات الاجتماعية بمراكز الشباب ، هدفت الدراسة إلى تحديد دور الأخصائى الاجتماعى 
مع جماعات الشباب و اكسابهم المهارات الاجتماعية وتحديد المهارات الإجتماعية التى 

 أن أهم هذه الأدوار يهدف الأخصائى الاجتماعى لإكسابها للشباب ، وتوصلت النتائج إلى
والوسيط ، وأن أهم المهارات التى يهدف الأخصائى الاجتماعى لإكسابها دور الممكن 

  .للشباب هى مهارات الاتصال ، تكوين العلاقات ، العمل الفريقي 
  :وبتحليل الباحث للدراسات السابقة يتضح 

تقويم الأساليب المهنية لطريقة العمل أنه لا توجد دراسة واحدة تعلن صراحة أن هدفها  - ١
  .  الشبابيةات فى تنمية قدرات الشباب على إطلاق المبادراتمع الجماع

 أنه لا توجد دراسة سابقة فى حدود علم الباحث عن تنمية قدرات الشباب على إطلاق - ٢
   .من خلال مراكز الشباب الشبابية المبادرات 

 وهىالشباب مجال رعاية  أنه لا توجد إلا دراسة واحدة تناولت الأساليب المهنية فى - ٣
  .) ٢٠٠٩الشرقاوي ، (دراسة 

فى الممارسة استفادت الدراسة الراهنة من الدراسات السابقة فى تحديد أوجه القصور  - ٤
، كما استفادت أيضاً من  الشباب بمجال رعايةالمهنية لطريقة العمل مع الجماعات 

  .الدراسات السابقة فى تحديد وصياغة مشكلة الدراسة وتحليل وتفسير نتائجها 
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 ضوء الطرح السابق يمكننا القول أن طريقة العمل مع الجماعات تستطيع أن وفي
 الشباب بصفة عامة و فى تنمية بمديرياتفى الممارسة المهنية تلعب دوراً هاماً وفعالاً 

 تستخدم تحقيق ذلك فإنهاوطريقة العمل مع الجماعات في سبيل ،  قدرات الشباب خاصة
لممارسة يعتبر استخدامها من الأهمية بمكان لزيادة فاعلية ا المهنية ، والأساليبالعديد من 

التي يستخدمها أخصائي المهنية هى الوسائل الحرفية  المهنية وتحقيق أهدافها ، والأساليب
 التي يستطيع من خلالها ممارسة مهاراته وعن طريقها يحقق أهدافه مع الجماعة والجماعة 

عرفة ولكل منها مزاياها وعلي أخصائي الجماعة أن وهي متعددة وتزداد مع تقدم العلم والم
 يختار من بينها ما يتناسب والموقف الذي يتعامل معه ومرحلة النمو التي تمر بها الجماعة

   ) ٦١ ، ص ٢٠٠٤السيد ، .(
وبناء على ما سبق من معطيات نظرية ونتائج بعض الدراسات والبحوث السابقة 

يم المستمر للوقوف على مستوى الممارسة وتحديد لذلك فنحن فى حاجة إلى إجراء التقو
الأساليب فعالية تتحدد مشكلة الدراسة فى الوقوف على ولذلك الصعوبات التى تواجهها 

  .  الشبابية تنمية قدرات الشباب على إطلاق المبادراتوالمهنية لطريقة العمل مع الجماعات 
  :أهمية الدراسة : ثانياً 

إعداد كذلك رياضة الاهتمام بأفكار الشباب ووضعها قيد التنفيذ الشباب والأولت وزارة  - ١
 كوادر شبابية واجيال من القادة قادرة على تولى المسئولية الوطنية فى كافة المجالات ،

  .لذلك أطلقت برنامج المبادرات الشبابية 
 واحدة من أهم مؤسسات العمل مع الجماعات لذلك مديرية الشباب والرياضة تعتبر - ٢
جب أن يكون هناك تقويم مستمراً لأدوار الأخصائى الاجتماعى لضمان تحسين الأداء ي

  .والارتقاء بمستوى الممارسة المهنية بها 
لا يمكن أن يكتب لها النجاح دون اختيار للأخصائى الاجتماعى  ان أية جهود مهنية - ٣

اصة فى العمل خداف الممارسة المهنية هالأساليب المهنية التى تساعده على تحقيق أ
 .جماعات الشباب 

   : الدراسة أهداف: اً ثالث
   -:الدراسة الراهنة فى الأهداف التالية أهداف تتحدد 

الأساليب المهنية لطريقة العمل مع الجماعات الأكثر استخداماً فى تنمية قدرات تحديد  - ١
  . الشبابية الشباب على إطلاق المبادرات
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 علىتنمية قدرة الشباب لطريقة العمل مع الجماعات فى نية  الأساليب المهليةفعا تحديد - ٢
 تحديد أهداف – المبادرة موضوعتحديد : (  الأبعاد التالية ىعلالشبابية إطلاق المبادرات 

  )   تنفيذ المبادرة – كيفية التشبيك وتدبير موارد المبادرة – تصميم خطة المبادرة –المبادرة 
ون استخدام الأساليب المهنية لطريقة العمل مع  تحديد الصعوبات التى تحول د- ٣

  .الشبابية فى تنمية قدرات الشباب على إطلاق المبادرات بفاعلية الجماعات 
 مجموعة من التوصيات التى تساعد على تفعيل استخدام الأساليب المهنية  التوصل إلى- ٤

 .الشبابية رات لطريقة العمل مع الجماعات فى تنمية قدرات الشباب على إطلاق المباد
   : الدراسة تساؤلات: رابعاً 

   -: التالية التساؤلات الدراسة الراهنة فى تساؤلاتتتحدد 
ما الأساليب المهنية لطريقة العمل مع الجماعات الأكثر استخداماً فى تنمية قدرات  - ١

  ؟الشبابية الشباب على إطلاق المبادرات 
 الشبابية علىة الشباب على إطلاق المبادرات  الأساليب المهنية وتنمية قدرليةفعا ما - ٢

 تصميم خطة المبادرة – تحديد أهداف المبادرة – المبادرة موضوعتحديد : ( الأبعاد التالية 
  ؟)   تنفيذ المبادرة – كيفية التشبيك وتدبير موارد المبادرة –
 الجماعات  ما الصعوبات التى تحول دون استخدام الأساليب المهنية لطريقة العمل مع- ٣

  ؟الشبابية فى تنمية قدرات الشباب على إطلاق المبادرات بفاعلية 
التوصيات التى تساعد على تفعيل استخدام الأساليب المهنية لطريقة العمل مع  ما - ٤

  ؟  الشبابيةالجماعات فى تنمية قدرات الشباب على إطلاق المبادرات
  :مفاهيم الدراسة : خامساً 

   : Professional Techniquesمهنية  الأساليب ال مفهوم- ١
أى " سلكت أسلوب فلان " إن الاسلوب فى اللغة العربية يعنى الطريقة فيقال 

كلمة أسلوب هي مرادف للمصطلح و، ) ٩٦، ص ١٩٨٨، الرازي .(طريقته ومذهبه 
الأنشطة الخاصة أو طريقة لفعل بعض " الذي يعرف بأنه و  " Technique"الانجليزي 
 على أساسىالعمل الفنى يعتمد بشكل و )Longman ,1999,p 626(".ي العمل الفن

  .المهارة أي أن الأساليب طريقه مهارية فنية 
 الوسيلة بل الوسائل الفنية التي يستخدمها :ا بأنه الوسائل المهنيةتعرف و

   ) ٥٢٩، ص ٢٠٠٠السكرى ،  .(الأخصائيون الاجتماعيون في عملهم
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  :علي أنها  فى طريقة العمل مع الجماعات يةتعرف الأساليب المهنكما 
الوسائل الخاصة التي تستخدم لمساعدة الأفراد والجماعات لتحقيق الأهداف  " 

الشخصية والاجتماعية التي يتقبلها المجتمع الذي يعيشون فيه ، وتتضمن هذه الوسائل أوجه 
ناقشات ، المحاضرات ، نشاط متعددة كالتمثيل ، القصة ، الأشغال الفنية ، الرحلات ، الم

   ) ٢٢٨، ص ١٩٨٦أحمد ، .( المناظرات والندوات وغيرها
  : وفقاً للدراسة الراهنة على أنها المهنيةوتعرف الأساليب 

تهدف إلى تنمية قدرات لخاصة بطريقة العمل مع الجماعات ، الوسائل الفنية ا " 
المناقشة الجماعية ، :  هى تتضمن عدة نشاطات، و  الشبابية المبادراتالشباب على إطلاق 

  ."و الوسائل السمعية البصرية ، ورش العمل المحاضرة ، الندوة ، المعسكر التدريبي 
   Youth Initiatives : : الشبابية مفهوم المبادرات - ٢

 ما وهى من مصدر شيءان المبادرة فى اللغة العربية تعنى الإسراع إلى فعل 
.( القوم أى تسارعوا) تبادر(إليه أيضاً و ) بادر( إليه و إلى الشيئ أى أسرع) ردب(الفعل 
فيقال بادر بالأمر أى عاجل به وبادره ) مبادرةً(وبادر يبادر  )١٨، ص ١٩٨٨، الرازي

   ) ١٧٠، ص ٢٠٠٨عمر ، .(ى أمر ما ، وتأتى بمعنى التسارع إلبالمفاجأة 
ى تطوير المجتمع ، أو فكرة ابداعية تساهم ف: " تعرف المبادرة الشبابية بانها و

بعض فئاته فى أى مجال من مجالات الحياة ، تعالج قضية أو مشكلة أو تلبى حاجة تهم 
المجتمع ، من خلال ايجاد الفرصة واغتنامها وتوظيف الموارد المتاحة ، وحشد القدرات 

  ) ١١ ، ص ٢٠١٣سعادة ، " .( والطاقات المتوفرة وتحقيق أقصى استفادة منها 
  : على أنها كما تعرف 

موية فكرة أو خطة عمل تطرح لمعالجة قضايا المجتمع وتتحول إلى مشاريع تن" 
،  لتنمية أنفسهم ومجتمعاتهمهى ن المبادرات الشبابية اقصيرة المدى وبعيدة المدي ، حيث 

لشباب في نشاطات يستخدمون حيث ينخرط ا.  بالممارسة من خلال المشاريعيتم تعلمها
، توصلهم لغايات وأهداف تتجسد على شكل  دوات من أجل تحقيق مهامعمليات وأ خلالها

 ، أي يعملون ضمن خطة وهدف يستخدمون منهجية منجزات ومنتجات أو خدمات
يتعلمون في  حياتيفكير والفعل معاً داخل سياق ، يتعلمون من خلال الت الاستقصاء والبحث

قدراتهم في التخطيط والإعداد ورصد خلال ذلك تتطور  من أجل بناء الحياة الحياة ويعملون
  ) ١٤الجيوسي ، ص & سعادة(. المشكلات وصياغتها والبحث عن حلول والابتكار والخلق
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وهناك مجموعة من الشروط و المعايير التى وضعتها وزارة الشباب والرياضة 
  ) ١ ، ص ٢٠٢٠مديرية الشباب والرياضة بالبحيرة ،  ( -:للمبادرات الشبابية وهى 

 . تكون المبادرة ذات صلة بالتحديات والمشكلات الرئيسية فى المجتمع أن -
 .أن تكون المبادرة فكرة ابتكارية قابلة للتنفيذ  -
 . فرد ١٢ أفراد ولا يزيد عن ٤أن لا يقل فريق المبادرة عن  -
 .مراعاة التوازن النسبي بين الجنسين بفريق المبادرة  -
 .جتمع مراعاة الاستفادة من موارد الم -
 ). التكامل – الجاذبية –التنظيم ( أن يراعى فى المبادرة  -
منطقة الجغرافية التى ستطبق أن تكون المشكلة التى ستتناولها المبادرة واقعية ومناسبة لل -

 .أن يكون لها آثر واضح وإيجابي على الفئة المستهدفة  - بها 
   :سة الراهنة على أنها  اجرائياً وفقاً للدراالمبادرات الشبابيةوتعرف     

ترتبط بإحدى المشكلات أو القضايا أو ة ابداعية مبتكرة قابلة للتنفيذ ، فكر" 
 إلى سن ١٨من سن  شاب وشابه ١٢ – ٤يشترك فيها عدد من ،  للمجتمعالحاجات الملحة 

تشبيك ناء المبادرات من حيث الموضوع ، الهدف ، الخطة ، البتراعى ابعاد  عام ، ٣٥
  ."الموارد ، والتنفيذوتوفير 
  : المنطلقات النظرية للدراسة : سادساً

اعيون فى العمل مع جماعات  التى يستخدمها الأخصائيون الاجتمالأساليب المهنية -)١(
 الخاصة والأساليب المهنية العديد من البرامج تمتلك طريقة العمل مع الجماعات : الشباب

لتي لو تم استخدامها بطريقة صحيحة يمكنها بها والتي تشترك فيها مع تخصصات أخري وا
أن تساعد الجماعة علي تحقيق أهدافها بنجاح ، حيث يمكن للأخصائي استخدام هذه 
التكنيكات في تحقيق أهداف الطريقة عن طريق البرامج والأنشطة الجماعية التي يمارسها 

   ) ٨٠، ص ٢٠٠٣حسنين ، .( أعضاء الجماعات التي يتعامل معها 
عرض أهم الأساليب المهنية التى يستخدمها الأخصائيون الاجتماعيون فى ويمكن 

   - : فيما يلى  الشبابيةتنمية قدرات الشباب على بناء واطلاق المبادرات
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  - " :Group Discussion" أسلوب المناقشة الجماعية  -١
نشاط جماعي يأخذ طابع الحوار الكلامي المنظم الذي يدور : "هي عبارة عن 

ول موضوع معين أو مشكلة معينة ، وتحدث المناقشة عندما يجتمع عدد من الأشخاص ح
وجهاً لوجه يتبادلون المعلومات ، أو يحاولون الوصول إلي قرار بشأن مشكلاتهم المشتركة 

تتعدد  و) ٥٣١، ص ١٩٨٠الجندى ،  ( "، وذلك من خلال التفاعل اللفظي الجماعي 
 التنشيط الفكري، الطريقة العامة :  المناقشة الجماعية ومنها  إدارةالأساليب التي تستخدم في

 مثل  ، استخدام وسائل التعبيرمجموعة تبادل الأفكار  ، المناقشة عن طريق القصة، 
  ) ١٨٢، ص ٢٠٠٠منقريوس ، .( )  الصور- الأفلام والشرائح السينمائية (

 قدرات الشباب على ويمكن أن يساهم استخدام أسلوب المناقشة الجماعية فى تنمية
   -:اطلاق المبادرات فى الجوانب التالية 

 علي معلومات كافية شاب ويتم ذلك بحصول كل قاء بالتبادل الحر لأفكار الشبابالارت -
 .وخبرات مرتبطة بموضوع المناقشة 

محاولة الوصول إلي الفهم والاقتناع حول موضوع المناقشة واللذان يترجمان إلي فعل أو  -
 .ماعي سلوك ج

عن طريق القيادة الديمقراطية في المناقشات يمكن غرس روح البحث الدائب عن الحقيقة  -
، والمشاركة في الجهود الجماعية وذلك من خلال تحريك الإحساس الخاص لكل فرد 

 .بالمسئولية ، والقدرة علي التفكير الواعي 
 أن هذه الخبرات هي مصدر تتيح الاستفادة من أكبر عدد من الخبرات الفردية باعتبار -

 )١٦٢، ص ٢٠٠٠نجم ، .( قوة الجماعة واستمرارها لتحقيق أهدافها
   -:" Lecture Technique " أسلوب المحاضرة -٢

 في موضوع معين يلقيه خبير حديث معد إعدادا كافيا"حاضرة علي أنها تعرف الم
ة التنظيم ويستمع وتمتاز المحاضرة بأنها كبرنامج ثقافي طريقة سهل" بهذا الموضوع

المشتركون فيها إلي الرأي المطروح دون مناقشة إلا في نهايتها ، ومن عيوبها أنها لا 
   -:تسمح بالاشتراك الإيجابي الكامل للمستمع ، ويستعان بالمحاضرات في الحالات الآتية 

توجيه ضوع معين وتحليل وجهة النظر هذه ، إبداء رأي أو وجهة نظر في مو
ث المشتركين علي مناقشة الموضوع ح القراءة أو الاطلاع في الموضوع ، حوالمستمعين ن

 ) ١١٨، ص ١٩٩٠مرعى ،  .( تحديد مشكلة معينة، و
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 فى تنمية قدرات الشباب على اطلاق المحاضرةويمكن أن يساهم استخدام أسلوب 
 ة وذلك إلي الاطلاع علي موضوع المحاضرالشبابتدفع   - :المبادرات فى الجوانب التالية 

لدى تدور المحاضرة غالباً حول موضوع له أهميته  إذا قدمت بطريقة مناسبة وجذابة ، 
تصلح مع الأعداد الكبيرة وتسمح بتقديم كمية كبيرة من المعلومات بطريقة   ، و الشباب

 )  ١٢١، ص ٢٠٠٦سويدان ،& أحمد .( منطقية ومنتظمة ومترابطة 
  -:" symposium Technique "أسلوب الندوة  -٣

الندوة عبارة عن مناقشة متكاملة بين مجموعة من المتخصصين في موضوع 
معين في جوانب مختلفة من هذا الموضوع ، وتختار الجماعة عادة هؤلاء الأشخاص الذين 
يوكل إليهم مهمة بحث موضوع المناقشة بحيث يختص كل عضو بتناول أحد زوايا 

لرأي الذي يتم بين  التكرار أو التضارب في االموضوع حتى يتم الترابط الموضوعي وعدم
وهم (ولذلك تعد الندوة من وسائل الاتصال التي تتيح التفاعل بين المرسل هؤلاء الأعضاء، 

، ١٩٩٨حسنين ، ( .حول موضوع معين ) وهم الجمهور(وبين المستقبل ) المتخصصون
 )١٤٤٨ص 

لشباب على اطلاق  فى تنمية قدرات االندوةويمكن أن يساهم استخدام أسلوب 
  -:المبادرات فى الجوانب التالية 

اكساب الشباب المعارف المرتبطة بكيفية اختيار وتصميم المبادرات الشبابية وذلك 
يمكن للشباب التعرف على إجابات أكثر من وجهة نظر  أثناء الندوة ، من خلال تناولها ب

حوار مع المتخصصين نهاية الندوة وافية للأسئلة التى تدور فى أذهانهم حيث يتم فتح باب ال
 التى يكتنفها الغموض خاصة فيما تاكساب الشباب المعرفة العلمية الدقيقة بالموضوعا، و 

  . يتعلق بكيفية تخطيط وتنفيذ المبادرة 
  -:" Training Camps Technique "أسلوب المعسكر التدريبي -٤

 بيئة طبيعية ولمدة تعرف المعسكرات علي أنها خبرة منظمة لجماعة تعيش في
   ) ٣٩٩، ص ٢٠٠٤منقريوس ، .( معينة وتحت إشراف ريادة مؤهلة

يهدف المعسكر إلي تهيئة الفرص للنمو الجسماني والاجتماعي والعقلي و 
والوجداني للفرد الممارس من خلال التواجد في الخلاء الذي يشبع الرغبة في معايشة 

ات وعلاقات إنسانية مع الأعضاء والزملاء الطبيعة وتنمية روح المخاطرة وتنمية صداق
  )٢٤٤، ص ١٩٨٦محمد ، .( والرواد وبالتالي إشباع الحاجة إلي الانتماء والولاء لجماعة 
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فرصة مناسبة لممارسة المهارات الجديدة التى تم تعلمها ويعد المعسكر التدريبي 
 اكتسابها ، وتعد من خلال طريقة تدريبية أخرى أو لتعزيز المعرفة والمهارات التى تم

المواد المطبوعة فى شكل ورق الأكثر استخداماً فى عرض التمارين على المتدربين ثم 
  )Wenthing, 1993,p 126.(أصبح الحاسب الآلى الآن وسيلة فعالة أيضاً فى هذا الجانب

 فى تنمية قدرات الشباب على المعسكر التدريبيويمكن أن يساهم استخدام أسلوب 
قيمة م  علي تقدير قيمة الوقت ، تعلالشبابمساعدة  - :رات فى الجوانب التالية اطلاق المباد

 في الشبابتنمية قدرات  الشريف واحترام الآخرين ،  التنافسالعمل واحترام النظام ، تعلم
 مهارات الحياة الجماعية الشباب تعليم  ، تنمية قيم المشاركة والتعاون ،منفسهأالاعتماد علي 

 عملية أثناءتساعد فى تفاعل الشباب اب فى التركيز على ما تم تعلمه ، و بتساعد الش، 
 .التعلم

  -:Workshop Techniques " " أسلوب ورش العمل  -٨
تعد ورشة العمل إحدى الوسائل التى يتم من خلالها تبادل الخبرات والأدوار فى 

عديد من الأشخاص مجال ما ، حيث يجتمع أهل الخبرة والمدربين فى مجال معين ، مع ال
المهتمين بذلك المجال والساعين إلى تطوير أنفسهم من خلال المعلومات المشروحة فى 

 ، ويمكن من خلال هذا الأسلوب تحقيق مجموعة الورشة والتدريبات العملية المقدمة أثناءها
   ) ١٢، ص ٢٠١٣ ، الناجي ( -:من الفوائد أهمها 

الخبرات وتلقى المعلومات بطريقة متميزة فهى تعد ورشة العمل مكان مثال لتبادل  - أ
تحتوى على أنشطة تفاعلية وتجارب بين كافة أعضائها وتسمح بحرية تدفق المعلومات 

 .والأسئلة فى كافة المجالات 
تسهم طبيعة ورش العمل فى تجويد عملية بناء الرؤي المنظومة والحلول المتكاملة  -ب

ركين متنوعين فى التخصصات والاهتمامات وذلك لما تتيحه من فرصة لاختيار مشا
 .والقدرات ، بحيث يتم تناول قضية الورشة من جوانب متعددة 

إمكانية دمج الشباب فيها سواء على مستوى تنظيمها أم على مستوى المشاركة تتيح  -ج
فيها ، وذلك لإكسابهم الخبرة بشكل عملى وتعرضهم لخبرات جديدة ومتنوعة فى اطار 

 الاستفادة من خبرات الآخرين ومن قدراتهم تسهللنقاش البناء والهادف ولاحترام واا
 .الخاصة 

 . التعلم الجماعى وبناء القناعات المشتركة والمقاربة بين التوجهات والأفكار تسهل -د
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على تنمية المهارات لدى المشاركين وبالذات مهارات التواصل الاجتماعى تساعد  -ه
 .ارات التفكير ومهارات العمل الجماعى ومه

فى تقوية وتوثيق العلاقات والروابط بين المشاركين وزيادة نسبة مشاركتهم تسهم  -و
 . وتشاركهم وتكاملهم 

 فى تنمية قدرات الشباب على ورش العملويمكن أن يساهم استخدام أسلوب 
   -:اطلاق المبادرات فى الجوانب التالية 

م البعض وبينهم وبين الخبراء القائمين تبادل الأفكار والخبرات بين الشباب وبعضه
كتساب معلومات مدققة حيث تدار الورشة من خلال مجموعة  ، اعلى إدارة الورش

رصة لعرض الموضوع بأكثر من جانب ، متخصصين حول موضوع واحد مما يتيح الف
ى يتعرض من خلالها الشباب للخبرة المباشرة حيث يتم اتاحة الفرصة أماهم للمشاركة ف

د والتعاون من أجل  تدريب الشباب فى العمل كفريق واحنشطة والحوار أثناء الورشة ،الأ
تكسب الشباب مجوعة من المهارات اللازمة لاطلاق المبادرات منها تحقيق الأهداف ، و

  .مهارات التواصل ، تكوين العلاقات ، العمل الفريقي ، التفكير الناقد و التعلم الذاتى 
   - :" Audiovisual Media "والبصرية  الوسائل السمعية -٦

وهى عبارة عن مجموعة وسائل تعتمد على الرؤية والسمع لتسهيل عملية التدريب وتعدد 
الشرائح ، النشرات والمواد المطبوعة ، اللوحات الورقية ، الفيديو أنواعها منها السبورات ، 

نة بها فى لمفضل الاستعاويتوقف اختيار نوعية وسيلة الايضاح ا... ، الشرائط ، غيرها 
، مكان نوعية المتدربين  الهدف من التدريب ، طبيعة المادة التدريبية ،:مجال التدريب على 

  )٩٨، ص ١٩٩٩الشامي ، (التدريب 
ويمكن أن يساهم استخدام أسلوب ورش العمل فى تنمية قدرات الشباب على 

   -: المبادرات فى الجوانب التالية اطلاق
لال العروض فرصة فى الاطلاع على المبادرات السابقة من ختتيح للشباب ال
تتيح الفرصة أمام للشباب للتعرف على كيفية بناء وتصميم خطة والنماذج التوضيحية  ، 

اكتساب يحية لنماذج سابقة من هذه الخطط  ، و المبادرة من خلال عرض صور توض
 من المبادرات جالمختلفة لنماذالخبرة عن كيفية تنفيذ المبادرة من خلال مشاهدة العروض 

  . السابقة 
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  :  تقويم الأساليب المهنية لطريقة العمل مع الجماعات نماذج -)٢(
هناك عدة نماذج للتقويم وهى عبارة عن حلول لوضع صيغ تجعل للتقويم أسلوبه 

سة معايير أساسية الخاص ومنهجه المتميز وطريقته المحددة ، وبصفة عامة هناك خم
  )٢٤٠، ص ١٩٩٥جلبي ،  (-:وهى للتقويم 

 .وهو معيار لقياس نجاح كمية ونوعية النشاط المبذول بغض النظر عن العائد : الجهد  - أ
باعتباره معيار وهو معيار لقياس نتائج الجهد أكثر مما يهتم بالجهد ذاته : الأداء  -ب

 .للنتيجة ، ويقصد به تقويم الناتج  
ءة إلى حد كبير بمعيار الجهد ويقصد بها مدى القدرة على ويرتبط معيار الكفا: الكفاءة  -ج

 .تحقيق الأهداف 
ويتركز هذا المعيار على مدى اقتراب النتائج التى تحققت من الهدف : كفاية الأداء  -د

 .الرئيسي الذى قصد إليه 
ويركز هذا المعيار على ما تحقق من أهداف فعلياً وكذلك مدى الاستفادة من : الفعالية  -ه

  .العائدة على المستفيدين 
 من وجهة ةلممارسعلى اإما يمكن أن تتركز  الفعالية ومن هذا المنطلق نجد أن

 ، ولما كانت هذه الدراسة من وجهة نظر المستفيدينعلى الممارسة  أونظر الممارسين ، 
باب لية الأساليب المهنية لطريقة العمل مع الجماعات فى تنمية قدرة الشاعتحديد فتهدف إلى 

الشبابية ، لذا فان الباحث يعرض للفعالية كمعيار أساسي يستخدم فى على إطلاق المبادرات 
   -:الدراسة الراهنة وذلك على النحو التالى 

أنها تأتى من  :الوجيزفى المعجم تعرف الفعالية لغوياً  :Effectiveness  الفعاليةمفهوم 
 ثير، والكفاءة المماثلة فى القوة والشرف على التأالشيء، والفعالية هى مقدرة  مادة فعل

 ."هى قوة التأثير أو المفعولية أو الكفاية : "الفعاليةكما أن  ، )٤٤٧ ، ص ١٩٩٩الوجيز ،.(
 )٣٠٤، ص ١٩٩٧البعلبكى ، ( 

القدرة على تحقيق النتيجة المقصودة : ويشير معجم العلوم الاجتماعية للفعالية بأنها     
بدوى ،  .( بقاً، وتزداد الفعالية كلما أمكن تحقيق النتيجة تحقيقاً كاملاًطبقاً لمعايير محددة مس

أن الفعالية في بحوث الخدمة   )1995, p 483(  Bloom ويرى بلوم ، )٧، ص ٢٠٠٠
من البرنامج الذى يسعى  Outcomeد أو العائ  Impactالاجتماعية تشير إلى ذلك التأثير 

قياس الفعالية  أن  )Michal  ) 1996 , pp 220-225يرى  ، بينما لإنجاز الأهداف
   - :منهايشمل عدة متغيرات هامة 
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تغيير فى أنماط سلوك مدى قدرة الخدمات التى يتضمنها البرنامج على إحداث  - أ
  . على تمييز وإثراء معارف المستفيدين القدرةمدى المستفيدين ، و 

  .ن  على تعديل أو تغيير اتجاهات المستفيديالقدرةمدى  -ب
  . على إكساب المستفيدين خبرات وإتقان مهارات جديدة القدرةمدى  -ج
 على إحداث تغير أو تعديل فى الظروف البيئية المعرفة لتحقيق البرنامج القدرةمدى  -د

  .لأهدافه 
  . من الناحية الفنية على إشباع حاجة من الحاجات الأساسية للمستفيدين القدرةمدى  -ه
  . أفراد المجتمع اهيواجهواجهة وحل مشكلة محددة  على مالقدرةمدى  -و
  . على الخدمة أو فى أقل وقت ممكن مدى الحصول - ز
  .مدى توافق الخدمة التى يتيحها البرنامج مع توقعات المستفيدين  -ح
  .مدى إتاحة الخدمة للمستفيدين الحقيقيين ووضع ضوابط تكفل ذلك  -ط
 .د تقديم الخدمة لمستحقيها مدى مراعاة الاعتبارات الإنسانية عن -ك

   -:ومن هذا المنطلق يحدد الباحث مفهوم الفعالية وفقاً لهذه الدراسة كما يلى 
 الأساليب المهنية لطريقة العمل مع الجماعات فى تنمية قدرة الشباب على تحديد فعالية - أ

 .موضوع المبادرة 
تنمية قدرة الشباب على تحديد  الأساليب المهنية لطريقة العمل مع الجماعات فى فعالية -ب

 .أهداف المبادرة 
 الأساليب المهنية لطريقة العمل مع الجماعات فى تنمية قدرة الشباب على تصميم فعالية -ج

 .خطة المبادرة 
 الأساليب المهنية لطريقة العمل مع الجماعات فى تنمية قدرة الشباب على التشبيك فعالية -د

 .وتدبير موارد المبادرة 
 الأساليب المهنية لطريقة العمل مع الجماعات فى تنمية قدرة الشباب على تنفيذ عاليةف -ه

 .المبادرة 
 : المنهجية للدراسة الإجراءات: سابعاً  
نمط إلى تنتمى فإنها انطلاقاً من مشكلة الدراسة واتساقاً مع أهدافها  :نوع الدراسة  -١

 فعالية الأساليب المهنية لطريقة العمل مع تحديد مستوىالدراسات التقويمية التى تهدف إلى 
 .الجماعات فى تنمية قدرات الشباب على إطلاق المبادرات الشبابية 
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اتساقاً مع نوع الدراسة اعتمدت الدراسة الراهنة على منهج   : المستخدمالمنهج  -٢
لأنه يمكن التوصل من خلال  ، وقد تم اختيار هذا المنهج الشاملالمسح الاجتماعى 

ستخدامه إلي نتائج أكثر صدقاً حيث يمكن استخدام أدوات تعطي نتائج أكثر صدقاً عن ا
  .الجوانب التي تتضمنها مشكلة الدراسة 

  :  مجالات الدراسة -٣
  . التابعة لها تبمحافظة البحيرة والإدارامديرية الشباب والرياضة  :المجال المكانى  -أ

   : المجال البشرى - ب
وعددهم برامج المبادرات الشبابية  الاجتماعيين المشرفين على يينصائحصر شامل للأخ -
 بالإدارات المسئولة داخل ديوان مديرية الشباب والرياضة  أخصائى اجتماعي)٢٨(

 : بالبحيرة موزعين كما يلى 
  المجموع  أخصائى اجتماعي  مدير إدارة  الإدارة

  ١٢  ١١  ١  إدارة البرلمان والتعليم المدنى
  ٩  ٨  ١  إدارة الشباب
  ٧  ٦  ١  إدارة الطلائع

  ٢٨  ٢٥  ٣  المجموع
المبادرات الدورات التدريبية الخاصة بمسابقة برنامج لشباب المشاركين فى حصر شامل ل -

شاب بواقع ) ٣٠(وعددهم  المقامة بمديرية الشباب والرياضة بالبحيرة" الأفضل " الشبابية 
  .مبادرة ) ١٥(ها إثنان من الشباب ممثل لكل مبادرة والتى يبلغ عدد

 ، ٢٠٢ /٢٥/٢ الى ١٥/١استغرقت فترة جمع البيانات المدة من  : المجال الزمنى  -ج
بمديرية الشباب  تدريب الشباب وتحكيم المبادرات الخاصة بهموهذه المدة أثناء فترة 

  .والرياضة بالبحيرة 
 :البياناتأدوات جمع  -٤
  ةالعاملين بمديرية الشباب والرياضة بالبحير ن الاجتماعييخصائيين استمارة استبيان للأ- )أ(
من " الأفضل " المشاركين فى برنامج المبادرات الشبابية  استمارة استبيان للشباب -)ب(

   .خلال مديرية الشباب والرياضة بالبحيرة
حول فعالية الأساليب المهنية المستخدمة فى تنمية قدرات الشباب  على اطلاق 

 تحديد أهداف المبادرة –تحديد موضوع المبادرة  - :ى الأبعاد التاليةالمبادرات الشبابية عل
   تنفيذ المبادرة–  كيفية التشبيك وتدبير موارد المبادرة – تصميم خطة المبادرة –
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تم صياغة العبارات الدالة على كل متغير من المتغيرات الستة مع بعض الأسئلة 
نعم  (ثلاثيستبيان وضعت العبارات على تدرج  على الاوللإجابةالمرتبطة بالبيانات الأولية 

المبحوث موافقته على أحد الاستجابات الثلاث وتم تحويل وطلب من )  لا – إلى حد ما –
على الترتيب للعبارات الموجبة والعكس للعبارات ) ١-٢-٣(تلك الاستجابات إلى درجات 

  .السالبة 
   -:كما يلى  راتتنمية القدالأساليب فى وقد تم تحديد درجة ومستوى 

 ) . درجة ١.٦٧الوسط الحسابى أقل من  ( ضعيفمستوى -
 ). درجة ٢.٣٤  أقل من إلى١.٦٧الوسط الحسابى يتراوح بين  ( متوسطمستوى -
 ) . درجات ٣ إلى ٢.٣٤الوسط الحسابى يتراوح بين  ( قوىمستوى -

   -: كما يلى واتوقد تم اختبار صدق وثبات الأد
) ٨(احث على الصدق الظاهرى حيث تم عرض الاستبيان على اعتمد الب: اة صدق الأد -١

 كلية الآداب – رلى للخدمة الاجتماعية بدمنهوبالمعهد العا(  من أعضاء هيئة التدريس 
وبناء على ذلك تم تعديل صياغة بعض العبارات وإضافة وحذف بعضها ) جامعة دمنهور 

  % .٨٠ ، وقد اعتمد الباحث فى ذلك على نسبة اتفاق لا تقل عن
   :داة ثبات الأ -٢
العاملين بمديرية لأخصائيين الاجتماعيين لخاصة با استبيانالا ستمارةبالنسبة لا –) أ(

تم التأكد من ثبات الأداة باستخدام طريقة إعادة الاختبار على  : ةالشباب والرياضة بالبحير
 ببعض المبادرات على برنامج الذين سبق لهم الاشرافالأخصائيين الاجتماعيين عينة من 

مركز شباب مدينة :  التابعة لمديرية الشباب والرياضة بالبحيرة وهىبمراكز الشبا
 مجتمعليسوا من   مركز شباب الدلنجات وهم جميعا– مركز شباب الحرية -دمنهور

 ،  الدراسةمجتمعمع  الديموغرافيةو حيث تتشابه الخصائص الاجتماعية والثقافية الدراسة 
يوم ، وقد ) ١٥( وتم التطبيق الأول والثانى بفاصل زمنى أخصائيين) ١٠ (عددهموقد بلغ 

تم حساب الثبات لكل عبارة على حدة باستخدام معامل ارتباط بيرسون ، وفى ضوء ذلك تم 
وقد تراوحت معاملات الثبات بين ) ٠.٧٠(عبارات انخفض معامل ثباتها عن) ٤(حذف 

صائية عند مستويات الدلالة المتعارف عليها ، وهى معاملات دالة اح) ٠.٩٣ إلى ٠.٨٨(
وفى ضوء ذلك فإنه يمكن القول بأن الاستبيان على درجة عالية من الصدق والثبات ويمكن 

   .%)٩٩(الاعتماد على نتائجه بدرجة ثقة تصل إلى 
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 ركين فى برنامج المبادراتالمشالشباب بالنسبة لاستمارة الاستبيان الخاصة با -)ب(
تم التأكد من ثبات الأداة :   الشباب والرياضة بالبحيرةمديريةمن خلال " لأفضل ا " الشبابية

 برنامج الشباب الذين شاركوا من قبل فىباستخدام طريقة إعادة الاختبار على عينة من 
اعضاء بمركز ( وجميعهم ليسوا من عينة الدراسة المبادرات بمديرية الشباب والرياضة 

و حيث تتشابه الخصائص الاجتماعية والثقافية ) شباب الحرية ومركز شباب مدينة دمنهور 
مفردة وتم التطبيق الأول والثانى ) ١٠(الديموغرافية مع عينة الدراسة ، وقد بلغ حجمها 

يوم ، وقد تم حساب الثبات لكل عبارة على حدة باستخدام معامل ) ١٥(بفاصل زمنى 
) ٠.٧٠(ت انخفض معامل ثباتها عنعبارا) ٩(ارتباط بيرسون ، وفى ضوء ذلك تم حذف 

، وهى معاملات دالة احصائية عند ) ٠.٩١ إلى ٠.٧٧(وقد تراوحت معاملات الثبات بين 
مستويات الدلالة المتعارف عليها وفى ضوء ذلك فإنه يمكن القول بأن الاستبيان على درجة 

  %) .٩٩(عالية من الصدق والثبات ويمكن الاعتماد على نتائجه بدرجة ثقة تصل إلى 
  : المعوقات التى واجهت الباحث أثناء إجراء الدراسة 

 الدراسة لعدم قناعتهم بإجراءإقناع الأخصائيين الاجتماعيين كانت هناك صعوبة فى  - ١
مما أضطر الباحث لعقد  لهم بعض الفوائد ورضاهم بالأمر الواقع تحققبأن نتائج الدراسة 

 . جوانبه العلمية والمهنية عدة جلسات معهم لتوضيح الهدف من بحثة فى
كانت هناك صعوبات فى مقابلة الأخصائيين الاجتماعين حيث أن غالبيتهم يعمل فى  - ٢

فترات مختلفة بعضها صباحى وبعضها مسائي داخل المديرية مما استغرق وقت كبير 
 .للوصول إليهم 

م المبادرات كانت هناك صعوبات فى مقابلة بعض الشباب المشاركين لانشغالهم بتقيي - ٣
  .الخاصة بهم مما أضطر الباحث لانتظارهم لفترات طويلة حتى يتثنى له جمع البيانات 

  :نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها : اًثامن
 :  من الأخصائيين الاجتماعيين الدراسةمجتمع وصف - )١(
يلى ذلك الإناث بنسبة %) ٥٧.١(من الذكور بنسبة من حيث النوع جاء غالبيتهم  -
 .وهي نسب متقاربة إلى حد ما %) ٤٢.٩(
 بنسبة )٥٠ سنة إلى أقل من ٤٠(من حيث السن جاء غالبيتهم فى الفئة العمرية  -
وأخيراً الفئة العمرية %) ٣٥.٧( سنة فأكثر بنسبة ٥٠(يلى ذلك الفئة العمرية %) ٥٣.٦(
لفئة العمرية بينما لم يأتى أيا منهم فى ا%) ١٠.٧(بنسبة )  سنة٤٠ سنة إلى أقل من ٣٠(
 ، ويوضح ذلك التنوع فى الفئات العمرية للأخصائيين وإن كان ) سنة ٣٠أقل من (

معظمهم من ذوى السن المرتفع بينما لا يوجد شباب الأخصائيين الاجتماعيين حديثي 
  .التخرج 
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بينما فئة %) ٩٢.٨( متزوج بنسبة  من حيث الحالة الإجتماعية جاء غالبيتهم من فئة-
 .، ويوضح ذلك أن غالبيتهم يتمتع بالاستقرار الإجتماعى%) ٧.٢(ة أعزب بنسب

 من حيث المؤهل الدراسى جاء غالبيتهم من الحاصلين على بكالوريوس الخدمة -
 ، )%٧.١(ثم الحاصلين على ليسانس آداب اجتماع بنسبة ) %٨٢.١(الإجتماعية بنسبة 

%) ١.٨(جتماعية ، وأخيراً نسبة وبنفس النسبة الحاصلين على دبلوم متوسط فى الخدمة الإ
الحاصلين على دراسات عليا فى الخدمة الإجتماعية ، ويوضح ذلك أن الغالبية منهم من 

 .خريجي الخدمة الإجتماعية وليسوا من تخصصات قريبة 
) %٤٢.٩(إجتماعى بنسبة نشاط  من حيث الوظيفة جاء غالبيتهم على درجة أخصائى -

%) ١٧.٨(ثم درجة كبير أخصائيين بنسبة %) ٢٨.٦(بنسبة  أخصائى شبابيلى ذلك درجة 
 %) .١٠.٧(وأخيراً درجة مدير إدارة بنسبة 

 سنة ٢٠ (شباب جاء غالبيتهم فى مستوى خبرة من حيث سنوات الخبرة فى العمل مع ال-
) %٢١.٤(بنسبة )  سنة١٥ أقل من – ١٠ (ثم مستوى خبرة%) ٤٦.٤(بنسبة ) فأكثر

وأخيراً مستوى خبرة %) ١٧.٩(بنسبة )  سنة٢٠ أقل من -١٥(برة وبنسبة قريبة مستوى خ
)  سنوات ٥أقل من (وأخيراً مستوى خبرة %) ١٠.٧(بنسبة )  سنوات١٠ أقل من – ٥(

وتفسر هذه النتيجة بأن غالبية الأخصائيين الاجتماعيين من ذوى الخبرات %) ٣.٦(بنسبة 
خصائيين ذوى الخبرة  الذين بلاشك فى هذا المجال و قد يفسر ذلك بتفضيل المديرية للأ

غالبيتهم يتدرج فى العمل من أخصائى بمراكز الشباب ثم أخصائى بالإدارات الفرعية ثم 
 .الكفاءات منهم تنقل للعمل بالمديرية 

تماعي بالمديرية أجاب غالبيتهم بنعم راضى  بالنسبة لمدى الرضا عن وظيفة أخصائى اج-
عن % ) ٧.١(بينما عبرت نسبة %) ٢٨.٦( ما بنسبة ثم راضى إلى حد%) ٦٤.٣(بنسبة 

عدم الرضا عن وظيفته الحالية وأرجعوا السبب فى ذلك إلى عدم توفر الإمكانيات اللازمة 
  .للقيام بالمهام المطلوبة 

   : الشباب الدراسة من مجتمع وصف -)٢(
 بلغت  بينما نسبة الذكور)%٥٦.٧( بنسبة الإناثم من معظمه بالنسبة للنوع جاء -
ويفسر ذلك بإقبال الفتيات على العمل الإجتماعى بنسبة أكبر من الذكور وهذا ما %) ٤٣.٣(

 .لاحظة الباحث أيضاً خلال تطبيق هذه الدراسة 
 وبالنسبة للحالة التعليمية جاء غالبيتهم من الطلاب الحاليين بالجامعات المصرية بنسبة -
وأخيراً الحاصلين %) ٢٠( متوسط بنسبة يلى ذلك الحاصلين على مؤهل تعليمي%) ٦٦.٧(
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ويفسر ذلك بإقبال الشباب الجامعى على العمل %) ١٣.٣(على مؤهل جامعي بنسبة 
  .الإجتماعى ويفسر ذلك بارتفاع ثقافة العمل التطوعي والرغبة فى خدمة المجتمع لديهم 

نعم بيتهم ب بالنسبة للسؤال حول حضور دورات تدريبية عن المبادرات قبل ذلك أجاب غال-
بينما نسبة من لم يتلقوا ) %٦٨.٧(بنسبة  تلقيت دورات تدريبية سابقة حول المبادرات

 ، وربما يوجه ذلك المديرية إلى ضرورة تكثيف )%٣١.٣ (دورات سابقة حول المبادرات
 .الدورات التدريبية عن المبادرات وتحفيز الشباب على المشاركة فيها 

ة غالبيتهم بأنهم حضروا ثلاث ى تم حضورها جاءت استجاب بالنسبة لعدد الدورات الت-
بينما من حصلوا على دورتان أو دورة واحدة بنفس النسبة %) ٥٢(دورات فأكثر بنسبة 

)٢٤.٨. (% 
عن كيفية تنفيذ  بالنسبة لموضوعات الدورات التى حصلوا عليها جاءت أهمها فى -

ثم %) ٥٠(ختيار موضوع المبادرة بنسبة يلى ذلك كيفية ا%) ٦٠(المبادرة فى الواقع بنسبة 
ثم كيفية تصميم خطة المبادرة ، %) ٤٠(بنسبة أقل كيفية تحديد الهدف من المبادرة بنسبة 

، ويوضح ذلك أن هناك جانب من القصور فى %) ٣٥(وكيفية تدبير الموارد  بنفس النسبة 
، و كيفية تدبير بعض الموضوعات مثل تحديد أهداف المبادرة ، تصميم خطة المبادرة 

موارد للمبادرة ، والشباب فى حاجة شديدة لتعلم ذلك حتى تكون المبادرة مكتملة الأبعاد من 
للشباب اتقان بناء المبادرة وتحقيق الأهداف المنشودة من  وحتى يتثنى ةالناحية التطبيقي

م هذه وراءها سواء بالنسبة لهم أو بالنسبة للمجتمع ، لذلك يجب على القائمين بتنظي
  .المبادرات الاهتمام بتلك الجوانب 

الأكثر استخداماً فى تنمية قدرات المهنية لطريقة العمل مع الجماعات  الأساليب -)٣(
  :الشبابية الشباب على إطلاق المبادرات 

الأساليب المهنية الأكثر استخداماً من وجهة نظر الأخصائيين الاجتماعيين ) ١(جدول 
  ٢٨= ن               :مجتمع الدراسة 

  
م       

  
  الأسالیب المھنیة

یستخدم   
بدرجة 
  كبیره

یستخدم 
بدرجة 
  متوسطة

یستخدم 
بدرجة 
  صغیره

مجموع 
  التكرارات

الوسط 
  الحسابى

  
  المستوى

  
  الترتیب

  ٦  ضعیف  ١.٤٢  ٤٠  ٤  ١٨  ٦  المناقشة الجماعیة  ١
  ١  قوى  ٢.٦٠  ٧٣  -  ١١  ١٧  أسلوب المحاضرة   ٢
  ٢  متوسط  ٢.٢٨  ٦٤  ٦  ٨  ١٤  أسلوب الندوة   ٣
  ٤  متوسط  ٢.١٠  ٥٩  ٨  ٩  ١١  المعسكر التدریبي  ٤
  ٣  متوسط  ٢.٢٥  ٦٣  ٦  ٩  ١٣  ورش العمل   ٥
الوسائل السمعیة   ٦

  والبصریة
  ٥  ضعیف  ١.٦٠  ٤٥  ١٦  ٧  ٥
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أسلوب واحد فقط جاء بمستوى قوى وهو اسلوب : يتضح من الجدول أن         
ا جاءت أساليب الندوة ، بينم) ٢.٦٠(المحاضرة فقط حيث جاء بمتوسط حسابي بلغ 

المعسكر التدريبي ، وورش العمل بمستوى متوسط حيث بلغت المتوسطات الحسابية 
سمعية والبصرية ، أما أسلوبى المناقشة الجماعية و الوسائل ال) ٢.١٠ ، ٢.٢٥، ٢.٢٨(

  .جاءت بمستوى ضعيف
ناقشة ويفسر ذلك بأن هناك قصور فى استخدام بعض الأساليب الهامه مثل الم        

السمعية والبصرية حيث أتى استخدامهم بدرجة ضعيفة وفقا لآراء الجماعية والوسائل 
الأخصائيين الاجتماعين ، كذلك هناك حاجة إلى زيادة التأكيد على التنوع فى استخدام 
الوسائل ومنها الندوة والمعسكر التدريبي وأسلوب ورش العمل الذى يحقق نتائج جيدة مع 

لمجال ، وربما يرجع هذا القصور إلى ضعف الإمكانات المتاحة لدى الشباب فى هذا ا
اراتهم التطبيقية لتلك الأساليب ، وتتفق هذه النتائج الأخصائيين الإجتماعية أو إلى نقص مه

والتى أكدت على أن الأساليب المهنية متعددة ولكل ) ٦١،ص ٢٠٠٤أبوالفتوح،( مع دراسة 
  .ختار منها ما يتناسب مع الموقف الذى يتعامل معه منها مزاياها وعلى الأخصائى أن ي

  : مجتمع الدراسة الشبابالأساليب المهنية الأكثر استخداماً من وجهة نظر ) ٢(جدول 
  ٣٠= ن                       
  
  م

  
  الأسالیب المھنیة

یستخدم   
بدرجة 
  كبیره

یستخدم 
بدرجة 
  متوسطة

یستخدم 
بدرجة 
  صغیره

مجموع 
  التكرارات

الوسط 
  الحسابى

  
  المستوى

  
  الترتیب

  ٦  ضعیف  ١.٢٧  ٣٨  ٢٢  ٨  -  الجماعیةالمناقشة   ١
  ١  قوى  ٢.٦٣  ٧٩  -  ١١  ١٩  المحاضرة أسلوب  ٢
  ٤  متوسط  ١.٨٣  ٥٥  ١٠  ١٥  ٥  أسلوب الندوة  ٣
  ٢  متوسط  ٢.٢٣  ٦٧  ٧  ٩  ١٤  المعسكر التدریبي  ٤
  ٥  ضعیف  ١.٥٣  ٤٦  ١٩  ٦  ٥  ورش العمل  ٥
الوسائل السمعیة   ٦

  والبصریة
  ٣  متوسط  ٢.١٦  ٦٥  ٨  ٩  ١٣

الأساليب المهنية لطريقة العمل مع الجماعات يتضح من الجدول والذى يوضح         
 من وجهة نظر الأكثر استخداماً فى تنمية قدرات الشباب على إطلاق المبادرات الشبابية

أسلوب واحد فقط جاء بمستوى قوى وهو اسلوب المحاضرة  :الشباب مجتمع الدراسة أن 
وهو ما يتفق مع استجابات الأخصائيين ) ٢.٦٣(وسط حسابي بلغ فقط حيث جاء بمت

 ، وهذا يدل على اعتماد )١(الاجتماعية مجتمع الدراسة كما هو موضح بالجدول
  .الأخصائيين على هذا الأسلوب بشكل أساسي 
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 بينما جاءت غالبية الأساليب بمستوى متوسط وهى أساليب المعسكر التدريبي ،         
 حيث بلغت متوسطاتهم الحسابية على الترتيب  ،ة والبصرية والندوةالوسائل السمعي

وهو ما يتفق كذلك مع استجابات الأخصائيين فيما يتعلق بأسلوب ) ٢.١٦،١.٨٣، ٢.٢٣(
الندوة وأسلوب المعسكر التدريبي ، ويفسر ذلك بأن هناك قصور فى الاعتماد على هذه 

ود لتفعيل استخدام هذه الأساليب بالشكل الأساليب الأمر الذى يتطلب بذل مزيد من الجه
  .المطلوب 

وأسلوب المناقشة الجماعية بمستوى ضعيف حيث بلغت وجاء اسلوب ورش العمل         
مما يدل على عدم الاعتماد على هذان الأسلوبان ) ١.٢٧، ١.٥٣(متوسطاتهم الحسابية 

ا بالشكل المطلوب ، ذا تم استخدامهبالرغم من أهميتهما والأهداف التى يمكن تحقيقها إ
والتى أوضحت أن هذه الأساليب ) ٨٠ ، ص ٢٠٠٣حسنين ، (وتتفق هذه النتائج مع دراسة 

  .إذا ما تم استخدامها بطريقة صحيحة يمكن أن تساعد الجماعات على تحقيق أهدافها بنجاح 
ى فى تنمية قدرات الشباب علالمهنية لطريقة العمل مع الجماعات  فعالية الأساليب -)٤(

  : الشبابية إطلاق المبادرات 
فعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب على تحديد موضوع المبادرة ) ٣(جدول 

  ٢٨= ن      :من وجهة نظر الأخصائيين الاجتماعيين مجتمع الدراسة 
إلى   نعم  تحديد موضوع المبادرة  م

  حدما
مجموع   لا

  التكرارات
الوسط 
  الحسابى

  الترتیب  المستوى

أعرض على الشباب نماذج   ١
سمعیة وبصریة  سابقة 

 للمبادرات للاستفادة منھا

  ٥  متوسط  ١.٨٥  ٥٢  ٨  ١٦  ٤

التدریب لیس الوسیلة الأفضل   ٢
لثقل معارف حول انتقاء 

 المبادرة الأفضل

  ٦  ضعيف  ١.٦٠  ٤٥  ١٦  ٧  ٥

المناقشة الجماعیة تساعد على   ٣
تبادل الأفكار بین الشباب حول 

 موضوع المبادرة

  ٣  قوى  ٢.٤٢  ٦٨  ٣  ١٠  ١٥

لا تساعد المحاضرة على تنمیة   ٤
معارف الشباب حول 

 موضوعات المبادرة

  ٧  ضعيف  ١.١٧  ٣٣  ٢٣  ٥  -

یتفاعل الشباب بشكل ضعیف   ٥
 مع المحاضرین أثناء الندوات

  ٤  متوسط  ٢.٢٥  ٦٣  ٣  ١٥  ١٠

أستخدم ورشة العمل مفید   ٦
لإكساب الشباب القدرة على 

 طرح الأفكار

  ١  قوي  ٢.٥  ٧٠  ٣  ٨  ١٧

التبادل الحر للأفكار وسیلة   ٧
تساعد للشباب على التفكیر 

 الجید

  ٢  قوى  ٢.٤٦  ٦٩  ٥  ٥  ١٨

    متوسط  ٢.٠٤  ٤٠٠  ٦١  ٦٦  ٦٩  المجموع الكلى
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فعالية الأساليب بالنسبة لهذا البعد جاءت بمستوى متوسط : يتضح من الجدول أن         
، مما يوضح أن تنمية قدرة الشباب على ) ٢.٠٣(حيث بلغت قيمة الوسط الحسابى الكلى 

تحديد واختيار موضوع المبادرة يتطلب المزيد من الجهود فى تطوير الأساليب المهنية التى 
  .تساعد على ذلك 

أستخدم ورشة العمل مفيد (وقد جاءت بعض العبارات فى هذا البعد بمستوى قوى وهى     
 مما يدل على أهمية )٢.٥(سابى بوسط ح) لإكساب الشباب القدرة على طرح الأفكار

أن هذا الأسلوب ) ١(أسلوب ورش العمل والذى أدلى الأخصائيين أنفسهم فى جدول 
التبادل الحر للأفكار وسيلة تساعد للشباب (يستخدمونه بدرجة متوسطة ، وجاءت كذلك 

هو وهذا يدل على أهمية التبادل الحر للأفكار و) ٢.٤٦(بوسط حسابى ) على التفكير الجيد
المناقشة الجماعية تساعد على تبادل (، كذلك جاءت عبارة من وسائل المناقشة الجماعية 

والذى أتى استخدامه ) ٢.٤٢(بوسط حسابى ) الأفكار بين الشباب حول موضوع المبادرة
الأمر الذى يتطلب ضرورة مع الشباب بدرجة ضعيفة وفقاً لاستجابات الأخصائيين أنفسهم ،

ستخدام هذا الأسلوب الهام مع الشباب لما يحققه من أهداف إذا تم تطبيقه الاهتمام بتفعيل ا
والتى أكدت أن المناقشة ) ٢٠٠٠صالح ، ( ، وتتفق هذه النتائج مع دراسة بالشكل المطلوب

  .الجماعية تساعد على تحقيق النمو الاجتماعى وتنمية القدرات 
شباب على تحديد موضوع المبادرة من فعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة ال) ٤(جدول 

  ٣٠= ن           :وجهة نظر الشباب مجتمع الدراسة 
إلى   نعم  تحديد موضوع المبادرة  م

  حدما
مجموع   لا

  التكرارات
الوسط 
  الحسابى

  الترتیب  المستوى

تساعدنى النماذج التى تعرض   ١
 اكتساب معارف عن فى

  المبادرات 

  ٧  ضعيف  ١.٧٧  ٥٣  ١١  ١٥  ٤

ي على كیفیة اختیار یتم تدریب  ٢
  المبادرات الأفضل  

  ٥  متوسط  ١.٩٣  ٥٨  ٨  ١٦  ٦

المناقشة مع الاخرین تفیدني   ٣
  ھماً فى تبادل الأفكار معكثیر

  ٢  متوسط  ٢.١٦  ٦٥  ٥  ١٥  ١٠

تطرح علینا خلال المحاضرات   ٤
  معلومات جیدة حول المبادرات

  م٢  متوسط  ٢.١٦  ٦٥  ٦  ١٣  ١١

لا أحب أسلوب المحاضرات   ٥
  تدریب  فى ال

  ٤  متوسط  ١.٩٦  ٥٩  ١٠  ١١  ٩

ورشة العمل تساعدنى على   ٦
  تعلم مھارات جدیدة       

  ١  متوسط  ٢.٣٠  ٦٩  ٨  ٥  ١٧

المعسكرات تساعدنى على   ٧
  زیادة ثقتي بنفسي 

  ٦  متوسط  ١.٨٦  ٥٦  ١٥  ١٠  ٧

    متوسط  ٢.٠١  ٤٢٤  ٦٢  ٨٥  ٦٤  المجموع الكلى
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ليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب يتضح من الجدول والذى يوضح فعالية الأسا        
فعالية الأساليب : على تحديد موضوع المبادرة من وجهة نظر الشباب مجتمع الدراسة أن 

، ) ٢.٠١(بالنسبة لهذا البعد جاءت بمستوى متوسط حيث بلغت قيمة الوسط الحسابى الكلى 
يتطلب المزيد من مما يوضح أن تنمية قدرة الشباب على تحديد واختيار موضوع المبادرة 

الجهود فى تطوير الأساليب المهنية التى تساعد على ذلك ويتفق ذلك مع استجابات 
   .)٣ ( الاجتماعين انفسهم كما هو موضح بالجدولنالأخصائيي

وجاءت جميع عبارات هذا البعد بمستوى متوسط ومن أهمها على حسب الترتيب       
مما يوضح ) ٢.٣٠(بوسط حسابى )  ورشة العمل تساعدنى على تعلم مهارات جديدة(

أهمية ورش العمل كأسلوب مهم وهو من الأساليب التى يجاوب معها الشباب بالرغم من 
تشير إلى أن الأخصائيين الاجتماعيين يستخدمونه معهم بدرجة ) ١،٢(ذلك فنتائج الجدولين 

      . ضعيف
 تحديد أهداف المبادرة من فعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب على) ٥(جدول 

  ٢٨= ن        :وجهة نظر الأخصائيين الاجتماعيين مجتمع الدراسة 
إلى   نعم  تحديد أهداف المبادرة  م

  حدما
مجموع   لا

  التكرارات
الوسط 
  الحسابى

  الترتیب  المستوى

اقوم بإلقاء المحاضرات بنفسي   ١
 عن كیفیة وضع الأھداف

  ٤  متوسط  ٢.٣٢  ٦٥  ٢  ١٥  ١١

بادل الأفكار لا مجموعات ت  ٢
تساعد الشباب كثیراً على وضع 

 الأھداف المناسبة

  ٧  متوسط  ٢.٠٧  ٥٨  ٨  ١٠  ١٠

أدیر أحیاناً ورشة عمل عن   ٣
  كیفیة اختیار الأھداف وتحقیقھا

  ٣  قوي  ٢.٣٥  ٦٦  ٣  ١٢  ١٣

الاستعانة بالشباب الذین سبق   ٤
لھم اعداد مبادرات فى الاعوام  

  الماضیة  كنماذج لا یفید كثیراً

  ٦  متوسط  ٢.٢١  ٦٢  ٥  ١٥  ٨

الحوار الجماعى قد یفید الشباب   ٥
  فى تحدید أھداف المبادرات

  ٢  قوي  ٢.٥٣  ٧١  ٣  ٧  ١٨

أعرض نماذج توضیحیة من   ٦
  مبادرات سابقة أمام الشباب

  ٥  متوسط  ٢.٢٥  ٦٣  ٨  ٥  ١٥

لكى یتجاوب الشباب لابد من   ٧
اختیر موضوع المحاضرة 

 بعنایة

  ١  قوي  ٢.٧٥  ٧٧  -  ٧  ٢١

    متوسط  ٢.٣٣  ٤٥٩  ٢٩  ٧١  ٩٦  المجموع الكلى

يتضح من الجدول والذى يوضح فعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب         
فعالية الأساليب : على تحديد أهداف المبادرة من وجهة نظر الأخصائيين الاجتماعيين أن 

) ٢.٣٣(ط الحسابى الكلى بالنسبة لهذا البعد جاءت بمستوى متوسط حيث جاءت قيمة الوس
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، الأمر الذى يفسر بضرورة العمل على تفعيل تلك الأساليب من أجل مساعدة الشباب على 
تحديد أهداف المبادرة وتحديد الهدف من المبادرة ضرورة لكى يستطيع الشباب تحديد 

  . متطلبات وأدوارهم فى تنفيذ المبادرة 
لكى (مستوى قوى وهى حسب ترتيبها وقد جاءت بعض العبارات فى هذا البعد ب      

، ) ٢.٧٥(بوسط حسابي ) يتجاوب الشباب لابد من اختير موضوع المحاضرة بعناية
الأمر ) ٢.٥٣(بوسط حسابى ) الحوار الجماعى قد يفيد الشباب فى تحديد أهداف المبادرات(

ء بين  سواالذى يوضح أهمية المناقشة الجماعية كأسلوب يساعد من خلال الحوار الجماعى
الشباب وبعضهم أو بينهم وبين المتخصصين للوصل إلى فهم واضح حول كيفية تحديد 

) أدير أحياناً ورشة عمل عن كيفية اختيار الأهداف وتحقيقها(وجاءت عبارة الأهداف بدقة ، 
وهو ما يدل على ضرورة الاهتمام بهذا الاسلوب الذى يحقق ) ٢.٣٥(بوسط حسابي 

الناجي ، ( دراسة يتفق مع، وهو ما للشباب فى هذا الجانب استخدامه أهداف متعددة 
والتى أكدت على أهمية ورش العمل فى تبادل الخبرات وبناء الرؤيا المشتركة ) ٢٠١٣

  .وأنها أسلوب يمكن دمج الشباب فيها لإكسابهم الخبرات
درة من فعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب على تحديد أهداف المبا) ٦(جدول 

  ٣٠=  ن          :وجهة نظر الشباب مجتمع الدراسة 
إلى   نعم  تحديد أهداف المبادرة  م

  حدما
مجموع   لا

  التكرارات
الوسط 
  الحسابى

  الترتیب  المستوى

تساعدنى الندوات فى معرفة   ١
أكثر من رأى عن كیفیة وضع 

 الأھداف

  ٦  متوسط  ١.٧٦  ٥٣  ١٥  ٧  ٨

لا یسمح لنا تبادل الأفكار أثناء   ٢
 لمناقشة لتحدید أھداف المبادرةا

  ٧  ضعيف  ١.٦٦  ٥٠  ١٥  ١٠  ٥

تعلمت فى ورش العمل كیفیة   ٣
   اختیار الھدف المناسب

  ٣  متوسط  ٢.١٦  ٦٥  ٦  ١٣  ١١

أحب جداً مشاھدة نماذج سابقة   ٤
  للمبادرات

  ٥  متوسط  ١.٩٣  ٥٨  ١٢  ٨  ١٠

ا نتحاور أنا نمأستفید أكثر حی  ٥
   وزملائي من الشباب

  ١  قوي  ٢.٤٣  ٧٣  ٥  ٧  ١٨

عرض المبادرات السابقة   ٦
یفیدنى فى كیفیة تحدید الھدف 

   بدقة

  ٢  متوسط  ٢.٢٦  ٦٨  ٧  ٨  ١٥

موضوعات المحاضرات أحیاناً   ٧
   لا ترتبط بما نرید معرفتھ

  ٤  متوسط  ٢.١  ٦٣  ٧  ١٣  ١٠

    متوسط  ٢.٠٤  ٤٣٠  ٦٧  ٦٦  ٧٧  المجموع الكلى

ليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب يتضح من الجدول والذى يوضح فعالية الأسا        
فعالية الأساليب بالنسبة لهذا البعد : على تحديد أهداف المبادرة من وجهة نظر الشباب أن 
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، الأمر الذى ) ٢.٠٤(جاءت بمستوى متوسط حيث جاءت قيمة الوسط الحسابى الكلى 
الهدف من المبادرة يفسر بحاجة الشباب للتدريب والقدرة على تحديد أهداف المبادرة فتحديد 

ضرورة لكى يستطيع الشباب تحديد متطلبات وأدوارهم فى تنفيذ المبادرة ، وتتفق هذه 
  .والخاص باستجابات الأخصائيين فى هذا البعد ) ٥(النتائج مع الجدول 

ا نتحاور أنا نمأستفيد أكثر حي(وجاءت عبارة واحدة فى هذا البعد فى مستوى قوى وهى     
وربما يفسر ذلك بعدم استخدام الأساليب ) ٢.٤٣(بوسط حسابى ) باب  وزملائي من الش

التى تتيح الحوار الجماعى بين الشباب مثل أسلوب المناقشة الجماعية وأسلوب ورش العمل 
 فيما يتعلق )٢(ودول ) ١(وهو ما أوضحته نتائج جدولوأسلوب المعسكر التدريبي ، 

  .يب الأكثر استخداماً باستجابات الأخصائيين والشباب حول الأسال
فعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب على تصميم خطة المبادرة من ) ٧(جدول 

  ٢٨=  ن       :وجهة نظر الأخصائيين الاجتماعيين مجتمع الدراسة 
إلى   نعم  تصميم خطة المبادرة  م

  حدما
مجموع   لا

  التكرارات
الوسط 
  الحسابى

  الترتیب  المستوى

خبراء للاستفادة منھم أستعین بال  ١
فى توضیح مفھوم وأسس 

  الخطة

  ١  قوي  ٢.٦٠  ٧٣  ٢  ٧  ١٩

لا یحب الشباب استخدام   ٢
     معھمالذھنيالعصف 

  ٧  ضعيف  ١.١١  ٣١  ٢٥  ٣  -

أناقش الشباب فى كیفیة ربط   ٣
  أھداف المبادرة بالخطة

  ٣  قوي  ٢.٤٦  ٦٩  ٤  ٧  ١٧

تظھر آراء ممتازة للشباب أثناء   ٤
  ورش العمل

  م١  قوي  ٢.٦٠  ٧٣  ٣  ٥  ٢٠

النماذج المصورة من  عرض  ٥
خطط المبادرات السابقة  لا یفید 

 الشباب كثیرا

  ٥  ضعيف  ١.٥٣  ٤٣  ١٨  ٥  ٥

لا یمیل الشباب إلى الحوار   ٦
المفتوح أثناء وجودھم فى 

 المعسكر

  ٤  ضعيف  ١.٥٧  ٤٤  ١٥  ١٠  ٣

لا یمیل المحاضرون إلى فتح    ٧
  الحوار مع الشباب بعد الندوة

  ٦  ضعيف  ١.٢٨  ٣٦  ٢٠  ٨  -

    متوسط  ١.٨٨  ٣٦٩  ٨٧  ٤٥  ٦٤  المجموع الكلى

يتضح من الجدول والذى يوضح فعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب         
فعالية الأساليب :  المبادرة من وجهة نظر الأخصائيين الاجتماعيين أن على تصميم خطة

) ١.٨٨(ث جاءت قيمة الوسط الحسابى الكلى بالنسبة لهذا البعد جاءت بمستوى متوسط حي
ويتضح من ذلك أن تركيز الأساليب على كيفية وضع الخطة وتصميم مراحلها لم يكن ، 
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بالشكل الكافي فمن المفترض أن يتم التركيز على ذلك من خلال تطبيق الأساليب التى 
   .تساعد فى تحقيق ذلك مثل ورش العمل والمعسكر التدريبي

أستعين بالخبراء للاستفادة منهم (عض عبارات هذا البعد بمستوى قوى وهى وقد جاءت ب    
بوسط )  تظهر آراء ممتازة للشباب أثناء ورش العمل -  فى توضيح مفهوم وأسس الخطة

وهذا يدلل على أهمية أسلوب ورش العمل فى تدريب الشباب على كيفية ) ٢.٦٠(حسابى 
أناقش الشباب فى كيفية ربط أهداف (بارة وضع وتصميم خطة المبادرة ، كذلك جاءت ع

وهذا يوضح أهمية استخدام أسلوب المناقشة ) ٢.٤٦(بوسط حسابى ) المبادرة بالخطة
 المناقشةالجماعية فى هذا الجانب ويدلل كذلك على أن هناك قصور فى استخدام أسلوب 

حول ) ١دول ج(وذلك ما أوضحته استجابات الأخصائيين الاجتماعين الجماعية بصفة عامة 
تطبيق هذا الأسلوب حيث جاء استخدامه بمستوى ضعيف ، مما يؤكد ضرورة الاهتمام 

ت حول كيفية تصميم بتفعيل هذا الأسلوب الذى يساعد فى اكساب الشباب معارف ومهارا
والتى أشارت أن  ) ١٩٨٠ ،الجندي( خطة المبادرة ، وهو ما يتفق مع نتائج دراسة 

 . الجماعةالعمل مع الجماعات أساسية يجب الاهتمام بها في طريقة أداة المناقشة الجماعية
فعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب على تصميم خطة المبادرة من ) ٨(جدول 

  ٣٠= ن          :وجهة نظر الشباب مجتمع الدراسة 
إلى   نعم  تصميم خطة المبادرة  م

  حدما
مجموع   لا

  التكرارات
الوسط 
  الحسابى

  الترتیب  وىالمست

نستفید كثیراً من الخبراء ألذین   ١
  یقومون بإلقاء المحاضرات

  ١  متوسط  ٢.١٦  ٦٥  ٥  ١٥  ١٠

 یجعلونا الأساتذة المحاضرون  ٢
   معناوافكر أولاً  قبل أن یتحدثن

  ٤  ضعيف  ١.٦  ٤٨  ١٧  ٨  ٥

تعلمت فى ورش العمل كیفیة   ٣
   ربط أھداف المبادرة بالخطة

  م٤  ضعيف  ١.٦  ٤٨  ١٦  ١٠  ٤

یتیح الأساتذة لنا إلقاء وجھات   ٤
   نظرنا بحریة أثناء الندوة

  ٦  ضعيف  ١.٥٣  ٤٦  ١٩  ٦  ٥

لا أستفید كثیراً من الأفلام التى   ٥
  تعرض علینا أثناء التدریب

  ٣  متوسط  ٢.٠٣  ٦١  ٧  ١٥  ٨

أثناء المعسكر لمفتوح الحوار ا  ٦
  فى تصمیم خطة المبادرةمفید

  ٢  متوسط  ٢.١٦  ٦٥  ٧  ١١  ١٢

لمت أثناء المعسكر كیفیة تع  ٧
   تصمیم الخطة بشكل جید

  ٧  ضعيف  ١.٤٦  ٤٤  ٢٠  ٦  ٤

    ضعيف  ١.٦٣  ٣٤٧  ٩١  ٥٦  ٤٨  المجموع الكلى

يتضح من الجدول والذى يوضح فعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب         
هذا البعد فعالية الأساليب بالنسبة ل:  المبادرة من وجهة نظر الشباب أن تصميم خطةعلى 

، الأمر الذى ) ١.٦٣( حيث جاءت قيمة الوسط الحسابى الكلى ضعيفجاءت بمستوى 
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، فوضع خطة المبادرة المبادرة تصميم خطة يفسر بحاجة الشباب للتدريب والقدرة على 
عليه دور كبير فى تنفيذها على أرض الواقع ، وبالتالى يجب الاهتمام أكثر بتفعيل الأساليب 

 تساعدهم على تحقيق ذلك ، وتتفق نتائج هذا الجدول إلى حد كبير مع المهنية التى
  ) .٧(استجابات الأخصائيين الاجتماعيين بالجدول رقم

وقد جاءت جميع عبارات هذا البعد بمستوى ضعيف ما عدا عبارة واحدة جاءت         
ء نستفيد كثيراً من الخبراء المتخصصون ألذين يقومون بإلقا (بمستوى متوسط وهى 

وهذا يوضح أن التركيز بشكل ) ٢.١٦(حيث بلغت قيمة الوسط الحسابى  ) المحاضرات
كبير ينصب على استخدام أسلوب المحاضرة كما هو واضح من استجابات الأخصائيين 

  .الاجتماعيين والشباب معاً فى هذا الجانب 
ب المستخدمة ويجب على الأخصائيين الاجتماعيين المسئولين الاهتمام بتنويع الأسالي      

فمن الأساليب الفعالة فى تحقيق هذا البعد أسلوب المناقشة الجماعية وأسلوب ورش العمل 
والذى يمكن من خلال نقل خبرات المتخصصين وتدريب الشباب من خلال ورش العمل 

ن القدرة على كيفية تصميم الخطة ووضع مراحلها الزمنية بدقة الأمر الذى يوضح يمكنهم م
حول أهمية ورش ) ٢٠١٣الناجي ، (ا فى الواقع ، وهو ما أشارت إليه دراسة على تنفيذه

  .العمل فى دمج الشباب واكسابهم الخبرات والمهارات المختلفة
فعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب على التشبيك وتوفير موارد ) ٩(جدول 

  ٢٨=  ن   :دراسة المبادرة من وجهة نظر الأخصائيين الاجتماعيين مجتمع ال
إلى   نعم  التشبيك وتوفير موارد المبادرة  م

  حدما
مجموع   لا

  التكرارات
الوسط 
  الحسابى

  الترتیب  المستوى

أھتم بتنمیة معارف الشباب حول   ١
أھمیة  وجود شركاء من 

  المجتمع لتحقیق أھداف المبادرة

١.٨٢  ٥١  ٨  ١٧  ٣  
  

  ٤  متوسط

یحتاج الشباب إلى التدریب على   ٢
   التشبیكمھارات

  ١  قوي  ٢.٥٣  ٧١  ٣  ٧  ١٨

مشاركة الشباب أثناء فاعلیات   ٣
  المعسكر التدریبي  ضعیفة

  ٢  متوسط  ٢.٣٢  ٦٥  ٢  ١٦  ١٠

النماذج المصورة قد لا تفید   ٤
  الشباب فى كیفیة توفیر موارد

  ٥  متوسط  ١.٧١  ٤٨  ١٢  ١٢  ٤

لا یھتم المحاضرون عرض   ٥
  كیفیة تخصیص میزانیة المبادرة

  ٦  ضعيف  ١.٥٧  ٤٤  ١٤  ١٢  ٢

دریب الشباب تمن الصعوبة   ٦
  على كیفیة تحدید أوجھ الصرف

  ٣  متوسط  ٢.١٤  ٦٠  ٣  ١٨  ٧

غالباً ما یظھر الصراع بین   ٧
  الشباب أثناء المعسكرات

  ٧  ضعيف  ١.٣٥  ٣٨  ٢٠  ٦  ٢

    متوسط  ١.٩١  ٣٧٦  ٦٢  ٨٨  ٤٦  المجموع الكلى
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ة لهذا البعد جاءت بمستوى متوسط فعالية الأساليب بالنسب: يتضح من الجدول أن         
 أن تطبيق الأساليب واختيار  وهذا يفسر،) ١.٩١(حيث جاءت قيمة الوسط الحسابى الكلى 

الموضوعات لم يتطرق بشكل كبير لتدريب الشباب على مهارة التشبيك وكيفية بناء الشراكة 
الواحدة التى جاءت مع مؤسسات وأفراد المجتمع لدعم المبادرة ويدلل على ذلك أن العبارة 

بوسط  ) يحتاج الشباب إلى التدريب على مهارات التشبيك(بمستوى قوى فى هذا البعد هى 
وهذا يوضح أن الأخصائيين الاجتماعيين أنفسهم يدركون أهمية تدريب ) ٢.٥٣(حسابى 

الشباب على مهارة التشبيك والتى تعتبر هى الأساس الذى سيمكنهم من توفير الدعم المالى 
للازم لتنفيذ المبادرة ، لذلك يتوجب على الأخصائيين الاجتماعيين الاهتمام أكثر بالأساليب ا

التى يمكن أن تساعد فى تحقيق ذلك مثل أسلوب ورش العمل وأسلوب المعسكر التدريبي 
كما أن أسلوب الوسائل السمعية والبصرية يمكن أن يحقق أهداف جيدة فى هذا المجال من 

ج التى توضح للشباب كيفية التشبيك وبناء العلاقات مع الشركاء فى خلال عرض النماذ
  .لدعم المبادرة وتنفيذها المجتمع  

فعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب على التشبيك وتوفير موارد ) ١٠(جدول 
  ٣٠=  ن       :المبادرة من وجهة نظر الشباب مجتمع الدراسة 

التشبيك وتوفير موارد   م
  بادرةالم

إلى   نعم
  حدما

مجموع   لا
  التكرارات

الوسط 
  الحسابى

  الترتیب  المستوى

لكى ننجح فى تدبیر الموارد   ١
  علینا أن نوحد الجھود بیننا 

  ١  متوسط  ٢.٢  ٦٦  ٤  ١٦  ١٠

معظم الزملاء لا یھتمون   ٢
  بالمشاركة اثناء المعسكر

  ٢  متوسط  ١.٨٣  ٥٥  ١٤  ٧  ٩

عرض المسئولین علینا نماذج   ٣
  عن تدبیر المواردمصورة 

  ٣  ضعيف  ١.٦٦  ٥٠  ١٦  ٨  ٦

یھتم المحاضرون بعرض كیفیة   ٤
  تخصیص میزانیة المبادرة 

  ٤  ضعيف  ١.٦٣  ٥٢  ١٥  ٨  ٧

تدربنا على كبفیة تحدید أوجھ   ٥
  الصرف على المبادرة  

  ٧  ضعيف  ١.٤٣  ٤٣  ٢٠  ٧  ٣

التفاعل الإیجابى والتعاون   ٦
  أساسي لنجاح المبادرة  

  م٤  عيفض  ١.٦٣  ٥٢  ١٥  ٨  ٧

تعلمت أن التعاون مع مؤسسات   ٧
   فى توفیر الموارد یفیدالمجتمع 

  م٤  ضعيف  ١.٦٣  ٤٩  ١٧  ٧  ٦

    ضعيف  ١.٦٦  ٣٥١  ١٠١  ٥٣  ٤٨  المجموع الكلى

فعالية الأساليب بالنسبة لهذا البعد جاءت بمستوى ضعيف حيث : يتضح من الجدول أن     
لك ويؤكد على استجابات الأخصائيين ويفسر ذ،) ١.٦٦(جاءت قيمة الوسط الحسابى الكلى 

الاجتماعين فى هذا البعد حيث أن الشباب أنفسهم لم يتدربوا على مهارة التشبيك وتكوين 
فى عبارات الشراكة لتوفير الموارد اللازمة لتنفيذ المبادرة ويتضح ذلك من خلال استجابتهم 

 تحديد أوجه الصرف فيةتدربنا على كب(البعد التى جاءت جميعها بمستوى ضعيف ومنها 
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يهتم المحاضرون ( كذلك عبارة ) ١.٤٣(حيث بلغ الوسط الحسابى لها ) على المبادرة 
مما يدلل على أن ) ١.٦٣(بوسط حسابى  ) بعرض كيفية تخصيص ميزانية المبادرة

وفيما يتعلق بالشراكة الأساليب المستخدمة لم تتطرق بشكل كبير لكيفية تدبير الميزانية ، 
تعلمت أن التعاون مع مؤسسات المجتمع ( بيك مع مؤسسات المجتمع جاءت عبارة والتش

الأمر الذى يؤكد على الشباب لم يتم ) ١.٦٣(بوسط حسابى ) تفيدنى فى توفير الموارد 
تدريبهم جيداً على هذه الجوانب الهامة فى تنفيذ المبادرة ، ويجب تفعيل الأساليب التى 

وسائل السمعية والبصرية وأسلوب ورش العمل كذلك أسلوب تساعد على تحقيق ذلك مثل ال
المناقشة الجماعية مع الشباب والذى يمكن أن يحقق نتائج إيجابية فى تنمية قدرة الشباب 

 والتى أكدت )٢٠٠٠صالح ،( ، ويتفق ذلك مع دراسة التشبيك وتوفير موارد المبادرةعلى 
 الأفكار ، والطريقة العامة وطريقة على أن للمناقشة طرق مختلفة مثل مجموعات تبادل

 .القصة والعصف الذهني والتى تساعد جميعها فى تحقيق النمو الإجتماعى للأعضاء 
 المبادرة من وجهة تنفيذفعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب على ) ١١(جدول 

  ٢٨= ن        :نظر الأخصائيين الاجتماعيين مجتمع الدراسة 
إلى   نعم  درةتنفيذ المبا  م

  حدما
مجموع   لا

  التكرارات
الوسط 
  الحسابى

  الترتیب  المستوى

الندوات تفید الشباب فى الحوار   ١
مع الخبراء المتخصصین عن 

  طرق التنفیذ

  ٢  قوي  ٢.٦٧  ٧٥  ١  ٧  ٢٠

النقاش الجماعى  لھ دور فى   ٢
  نجاح تنفیذ المبادرة

  ١  قوي  ٢.٨٢  ٧٩  -  ٥  ٢٣

ھناك صعوبة فى استخدام   ٣
ماذج التمثیلیة لإرشاد الشباب الن

  عن كیفیة  تنفیذ المبادرة

  ٣  قوي  ٢.٦٤  ٧٤  ٢  ٦  ٢٠

أرشد الشباب إلى التعاون مع   ٤
  أفراد المجتمع لتنفیذ المبادرة

  ٥  قوي  ٢.٥٣  ٧١  ٣  ٧  ١٨

أوجھ الشباب إلى الأخذ برأي   ٥
 الأغلبیة  فى حالة اختلافھم 

  م٣  قوي  ٢.٦٤  ٧٤  ١  ٨  ١٩

 متابعة أثناء نترك الشباب دون  ٦
تنفیذھم للمبادرة لیخوضوا 

  التجربة بأنفسھم

  ٦  متوسط  ٢.٢٨  ٦٤  ٤  ١٢  ١٢

ورش العمل لا تساعد على تعلیم   ٧
  المھارات بالشكل المطلوب

  ٧  ضعيف  ١.٥  ٤٢  ١٨  ٦  ٤

    قوي  ٢.٤٤  ٤٧٩  ٢٩  ٥١  ١١٦  المجموع الكلى

 حيث قويد جاءت بمستوى فعالية الأساليب بالنسبة لهذا البع: يتضح من الجدول أن        
 ويفسر ذلك بتركيز الأخصائيين الاجتماعيين ،) ٢.٤٤(جاءت قيمة الوسط الحسابى الكلى 

على تطبيق الأساليب التى تساعد الشباب فى تحقيق ذلك ، ومن خلال تحليل عبارات هذا 
البعد نجد أن أسلوب المناقشة الجماعية يحقق نتائج جيدة فى هذا الجانب حيث جاءت 

 ) النقاش الجماعى  له دور فى نجاح تنفيذ المبادرة(استجابة الأخصائيين الاجتماعين حول 
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، كذلك أسلوب الندوة حيث جاءت استجابتهم حول هذا البعد ) ٢.٨٢(بوسط حسابى 
بوسط حسابى  ) الندوات تفيد الشباب فى الحوار مع الخبراء المتخصصين عن طرق التنفيذ(
الحوار بين الخبراء المتخصصين والشباب فالحوار يفيد فى تنمية ما يوضح أهمية ) ٢.٦٧(

معارف الشباب حول كيفية استخدام الآليات المناسبة فى تنفذ المبادرة ، بينما توضح 
استجابت الأخصائيين القصور فى استخدام أساليب اخرى مثل الوسائل السمعية والبصرية 

هناك صعوبة فى (موضح فى عبارة حيث جاءت استجابتهم حول هذا الجانب كما هو 
) ٢.٦٤(بوسط حسابى  ) استخدام النماذج التمثيلية لإرشاد الشباب عن كيفية  تنفيذ المبادرة

) ١(مما يوضح أن هذا الأسلوب لا يستخدم بالشكل المطلوب ويتفق ذلك مع نتائج جدول 
رية يتم بدرجة الذى أوضح الأخصائيين الاجتماعيين أن استخدام الوسائل السمعية والبص

 من حيث أنها )١٩٩٩الشامى،(ضعيفة ، بالرغم من أهمية هذا الاسلوب كما أشار إليه 
أسلوب جذاب وشيق ، وتخاطب الحواس ويمكن من خلال تحقيق العديد من الفوائد 

  .والأهداف 
 المبادرة من وجهة تنفيذفعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب على ) ١٢(جدول 

  ٣٠= ن            : الشباب مجتمع الدراسة نظر
إلى   نعم  تنفيذ المبادرة  م

  حدما
مجموع   لا

  التكرارات
الوسط 
  الحسابى

  الترتیب  المستوى

أستفید بآراء المتخصصون أثناء   ١
الندوة حول كیفیة تطبیق المبادرة 

   على أرض الواقع

  ٤  متوسط  ٢.٢٣  ٦٧  ١  ٢١  ٨

تعلمت أن النقاش الجماعى بین   ٢
   لمبادرة مھم لإنجازھافریق ا

  ١  قوي  ٢.٧٧  ٨٣  -  ٧  ٢٣

عرض علینا المسئولین بعض   ٣
  النماذج من تنفیذ مبادرات سابقة

  ٥  متوسط  ٢.١٦  ٦٥  ٥  ١٥  ١٠

التعاون مع أفراد المجتمع أساسى   ٤
 واقعیالنجاح تطبیق المبادرة 

  ٢  قوي  ٢.٦  ٧٨  -  ١٢  ١٨

علینا أن ننحاز لرأى الأغلبیة فى   ٥
  ناء فترة التنفیذالاختلاف أث

  ٣  قوي  ٢.٤  ٧٢  ٥  ٨  ١٧

یجب أن یقوم المسئولین بمتابعة   ٦
  ودعم المبادرة أثناء وقت التنفیذ

  ٧  متوسط  ٢.٠٦  ٦٢  ٤  ٢٠  ٦

أعرف بعض المشكلات التى قد   ٧
   تنفیذ وكیفیة مواجھتھاالتواجھ 

  ٦  متوسط  ٢.١  ٦٣  ١٠  ٧  ١٣

    متوسط  ٢.٣٣  ٤٩٠  ٢٥  ٩٠  ٩٥  المجموع الكلى

 متوسطفعالية الأساليب بالنسبة لهذا البعد جاءت بمستوى : تضح من الجدول أن ي      
 ، مما يؤكد على حاجة الشباب للتدريب )٢.٣٣(حيث جاءت قيمة الوسط الحسابى الكلى 

بشكل أفضل على كيفية تنفيذ المبادرة ولكى يتم ذلك فيجب تفعيل استخدام الأساليب المهنية 
  .بشكل أفضل لتحقيق ذلك 
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تعلمت أن النقاش الجماعى (وقد جاءت بعض عبارات هذا البعد بمستوى قوى وهى       
مما يوضح أهمية المناقشة ) ٢.٧٧(بوسط حسابى )  مهم لإنجازهابين فريق المبادرة

الجماعية كأسلوب يمكن أن يتحقق من خلاله تبادل الأفكار وتبادل الخبرات سواء بين 
التعاون مع أفراد (وبعضهم البعض ، كذلك عبارة المختصين والشباب أو بين الشباب 

مما يؤكد على ) ٢.٦(بوسط حسابى ) المجتمع أساسى لنجاح تطبيق المبادرة فى المجتمع
أهمية تدريب الشباب على كيفية بناء الشراكة مع المجتمع  بأفراده ومؤسساته ولا يتم ذلك 

علينا أن ننحاز لرأى (ت عبارة إلا من خلال تدريب وتعليم الشباب مهارة التشبيك ، وجاء
مما يفسر إدراك الشباب ) ٢.٤(بوسط حسابى ) الأغلبية فى الاختلاف أثناء فترة التنفيذ

لأهمية التعاون والعمل الفريق من خلال احترام رأي الأغلبية واستخدام الأسلوب 
  .طلوب الديمقراطى فى اتخاذ القرارات حتى يتثنى لهم تنفيذ المبادرة بالشكل الم

الصعوبات التى تحول دون استخدام الأساليب المهنية لطريقة العمل مع الجماعات  -)٥(
   :بفاعلية فى تنمية قدرات الشباب على إطلاق المبادرات الشبابية

  ٢٨= ن:الصعوبات من وجهة نظر الأخصائيين الاجتماعيين مجتمع الدراسة ) ١٣(جدول 
إلى   نعم  الصعوبات  م

  حدما
مجموع   لا

  اتالتكرار
الوسط 
  الحسابى

  الترتیب  المستوى

نقص المعرفة  بكیفیة استخدام   ١
  بعض الأسالیب المھنیة

  ٤  قوي  ٢.٤٢  ٦٨  ٣  ١٠  ١٥

بعض الأسالیب تحتاج إلى   ٢
  وقت وجھد كبیرین

  ٢  قوي  ٢.٦٠  ٧٣  ٣  ٥  ٢٠

عدم توفر بعض الأدوات التى   ٣
 تساعد على استخدام الأسالیب

  ١  قوي  ٢.٨٢  ٧٩  -  ٥  ٢٣

تعاون الشباب أحیاناً عند عدم   ٤
  استخدام بعض الاسالیب

  ٥  قوي  ٢.٣٢  ٦٥  ٦  ٧  ١٥

عدم وجود تدریب مستمر   ٥
للأخصائیین الاجتماعیین على 

 الأسالیب المھنیة الحدیثة

  ٣  قوي  ٢.٥  ٧٠  ٣  ٨  ١٧

بعض الأسالیب تحتاج إلى   ٦
  موارد مالیة كبیرة

  ٦  متوسط  ٢.٢٨  ٦٤  ٦  ٨  ١٤

تخدام اھتمام الأخصائیین باس  ٧
أسالیب معینة بشكل روتینى 

 متكرر

  ٧  متوسط  ٢.٢٥  ٦٣  ٣  ١٥  ١٠

لا توجد خطة إرشادیة من   ٨
  لأسالیب المھنیةلالوزارة 

  ٨  متوسط  ٢.١٧  ٦١  ٤  ١٥  ٩

نقص المھارات لدى بعض   ٩
الأخصائیین الاجتماعیین عن 

  كیفیة تطبیق الأسالیب

  ٩  متوسط  ٢.١٤  ٦٠  ٥  ١٤  ٩

عدم تعاون الأخصائیین   ١٠
الاجتماعیین مع بعضھم فى 

  استخدام الأسالیب

  ١٠  ضعيف  ١.٤٢  ٤٠  ١٩  ٦  ٣

    قوي  ٢.٦١  ٦٤٣  ٥٢  ٩٣  ١٣٥  المجموع الكلى
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الصعوبات التى تحول دون استخدام الأساليب المهنية لطريقة العمل يوضح الجدول       
جهة  من ومع الجماعات بفاعلية فى تنمية قدرات الشباب على إطلاق المبادرات الشبابية

نظر الأخصائيين الاجتماعين مجتمع الدراسة وجاءت استجاباتهم حول هذه الصعوبات 
، وجاءت بعض ) ٢.٦١(بمستوى قوى حيث بلغت قيمة الوسط الحسابى للبعد ككل 

عدم توفر : الصعوبات بمستوى قوى ، كما هو موضح بالجدول وأهمها حسب الترتيب 
بعض الأساليب تحتاج إلى وقت  - باليض الأسبعض الأدوات التى تساعد على استخدام بع

عدم وجود تدريب مستمر للأخصائيين الاجتماعيين على الأساليب المهنية  -  وجهد كبيرين
عدم تعاون الشباب   - المعرفة  بكيفية استخدام بعض الأساليب المهنية نقص -الحديثة

الشباب والرياضة من  ، لذلك يجب أن تعمل مديرية أحياناً عند استخدام بعض الاساليب
 ةخلال الإدارات المسئولة عن تدريب الشباب على بناء والإطلاق المبادرات على مواجه

  .تلك الصعوبات بالشكل الذى يساعد على تفعيل استخدام الأساليب بالشكل المطلوب 
  ٣٠= ن    :الصعوبات من وجهة نظر الشباب مجتمع الدراسة ) ١٢(جدول 

إلى   نعم  الصعوبات  م
  احدم

مجموع   لا
  التكرارات

الوسط 
  الحسابى

  الترتیب  المستوى

بعض الأسالیب التى استخدمت   ١
   معنا غیر معدة بشكل جید

  ٧  متوسط  ٢.٢  ٦٦  ٧  ١٠  ١٣

تحتاج بعض الأسالیب إلى   ٢
وقت اكبر من ذلك لتنفیذھا 

  بشكل جید

  ٥  قوي  ٢.٤  ٧٢  ٤  ١٠  ١٦

لا یوجد تنوع فى الأدوات التى   ٣
  استخدمت معنا

  ٢  قوي  ٢.٥٦  ٧٧  -  ١٣  ١٧

عدم تجاوب بعض الشباب مع   ٤
  بعض من ھذه الأسالیب

  ١  قوي  ٢.٦٣  ٧٩  -  ١١  ١٩

من الواضح أن المسئولین عن   ٥
تنفیذ الأسالیب لیست لدیھم 

 الخبرة الكافیة

  ٨  ضعيف  ١.٦٣  ٥٢  ١٦  ٩  ٦

بعض الأسالیب تحتاج إلى   ٦
مجھود كبیر للاستفادة منھا 

   بشكل صحیح

  ٤  قوي  ٢.٤٦  ٧٤  ١٠  ١٠  ١٧

ھناك اصرار على استخدام   ٧
 بعض الأسالیب بشكل روتینى

  ٦  متوسط  ٢.٣٣  ٧٠  ٥  ١٠  ١٥

ھناك بعض الأسالیب لا تسمح   ٨
   لنا بالحوار مع المسئولین

  ٣  قوي  ٢.٥  ٧٥  -  ١٥  ١٥

ھناك نقص فى مھارات   ٩
  وخبرات بعض المتخصصین

  ٩  ضعيف  ١.٦  ٤٨  ١٧  ٨  ٥

ئولین نلاحظ عدم تعاون المس  ١٠
    فى استخدام الأسالیبامع

  ١٠  ضعيف  ١.٤٦  ٤٤  ٢٠  ٦  ٤

    متوسط  ٢.١٩  ٦٥٧  ٧٢  ١٠٢  ١٢٧  المجموع الكلى
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الصعوبات التى تحول دون استخدام الأساليب المهنية لطريقة العمل يوضح الجدول       
 من وجهة مع الجماعات بفاعلية فى تنمية قدرات الشباب على إطلاق المبادرات الشبابية

 حيث متوسطمجتمع الدراسة وجاءت استجاباتهم حول هذه الصعوبات بمستوى الشباب  نظر
 ، وقد جاءت بعض الصعوبات بمستوى قوى )٢.١٩(بلغت قيمة الوسط الحسابى للبعد ككل 

عدم تجاوب بعض الشباب مع بعض من : وفقاً لاستجابات الشباب وأهمها حسب الترتيب 
هناك بعض الأساليب لا  - الأدوات التى استخدمت معنالا يوجد تنوع فى  - هذه الأساليب

بعض الأساليب تحتاج إلى مجهود كبير للاستفادة منها  -تسمح لنا بالحوار مع المسئولين  
 ، وتتفق تحتاج بعض الأساليب إلى وقت اكبر من ذلك لتنفيذها بشكل جيد -بشكل صحيح  

، الأمر الذى ) ١١(رقم ن بالجدول هذه الاستجابات مع استجابات الأخصائيين الاجتماعي
يتطلب من الادارات المختصة العمل على تلافى هذه الصعوبات فى تدريب الشباب 

  .مستقبلاً
 التى تساعد على تفعيل استخدام الأساليب المهنية لطريقة العمل مع المقترحات -)٦(

   :الجماعات فى تنمية قدرات الشباب على إطلاق المبادرات الشبابية
  ٢٨= ن:وجهة نظر الأخصائيين الاجتماعيين مجتمع الدراسة   منمقترحاتال) ١٣ (جدول

إلى   نعم  المقترحات  م
  حدما

مجموع   لا
  التكرارات

الوسط 
  الحسابى

  الترتیب

تنمیة معارف الأخصائیین عن تطبیق   ١
  الأسالیب المھنیة

٦  ٢.٦٤  ٧٤  ٢  ٦  ٢٠  

تنمیة قدرات الأخصائیین عن استخدام   ٢
  ھنیة المناسبة مع الشباب الأسالیب الم

١  ٢.٨٢  ٧٩  -  ٥  ٢٣  

اقامة الدورات التدریبیة للأخصائیین   ٣
  بشكل مستمر حول الأسالیب المھنیة 

٣  ٢.٦٧  ٧٥  ١  ٧  ٢٠  

توفیر الأدوات والوسائل التى تساعد   ٤
الأخصائیین الاجتماعیة على استخدام 

  الأسالیب المھنیة 

٧  ٢.٦٠  ٧٣  ٣  ٥  ٢٠  

مالیة اللامة توفیر المخصصات ال  ٥
  لاستخدام الأسالیب بشكل أكثر فعالیة

٩  ٢.٤٢  ٦٨  ٣  ١٠  ١٥  

توفیر الحوافز المالیة المناسبة للأخصائیین   ٦
  الاجتماعین

  م٣  ٢.٦٧  ٧٥  -  ٩  ١٩

تنمیة مھارات الأخصائیین الاجتماعین   ٧
  حول الأسالیب المھنیة 

  م٣  ٢.٦٧  ٧٥  ١  ٧  ٢٠

تدریب الأخصائیین على كیفیة اختیار   ٨
لأسلوب الأنسب وفقاً للنشرات الواردة ا

  من الوزارة حول المبادرات 

١٠  ٢.٣٥  ٦٦  ٤  ١٠  ١٤  

وضع خطة إرشادیة محددة المعالم  حول   ٩
  كیفیة تطبیق الأسالیب المھنیة

٢  ٢.٧١  ٧٦  -  ٨  ٢٠  

اتاحة الوقت الكافى  لاستخدام الأسالیب   ١٠
  بالشكل المناسب 

٨  ٢.٥٣  ٧١  ٣  ٧  ١٨  

  قوي  ٢.٦١  ٧٣٢  ١٧  ٧٤  ١٨٩  المجموع الكلى
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يوضح الجدول السابق المقترحات التى تساعد على تفعيل استخدام الأساليب         
المهنية لطريقة العمل مع الجماعات فى تنمية قدرات الشباب على إطلاق المبادرات الشبابية 
من وجهة نظر الأخصائيين الاجتماعين مجتمع الدراسة ، وقد جاءت استجاباتهم حول هذه 
المقترحات بمستوى قوى لجميع العبارات حيث بلغت قيمة الوسط الحسابي للبعد ككل 

تنمية قدرات  :  ، جاءت أهم تلك المقترحات على حسب ترتيبها كما يلى )٢.٦١(
وضع  -  كيفية استخدام الأساليب المهنية المناسبة مع الشبابالاجتماعين حولالأخصائيين 

توفير الحوافز المالية  -  ول كيفية تطبيق الأساليب المهنيةخطة إرشادية محددة المعالم  ح
تنمية مهارات الأخصائيين الاجتماعين حول الأساليب  - الاجتماعينالمناسبة للأخصائيين 

، ويمكن تحقيق ذلك من خلا الدورات التدريبية المتخصصة التى يجب أن يتم  المهنية
رف ومهارات الأخصائيين الاجتماعين حول الاستعانة فيها بالأساتذة المتخصصين لثقل معا

   .الأساليب المهنية لطرقة العمل مع الجماعات

   :النتائج العامة للدراسة
 الأساليب المهنية لطريقة العمل مع الجماعات الأكثر استخداماً فى تنيمة قدرات -)١(

أسلوب جاء فى المرتبة الأولى وبمستوى قوى : الشباب على إطلاق المبادرات الشبابية 
المحاضرة من وجهة نظر الأخصائيين الاجتماعيين والشباب ، بينما جاءت أساليب الندوة ، 
المعسكر التدريبي ، والوسائل السمعية والبصرية بمستوى متوسط ، وجاء أسلوب ورش 
العمل وأسلوب المناقشة الجماعية بمستوى ضعيف ، مما يدل على أن هناك قصور فى 

  .ب المهنية مع الشباب وأن تلك الأساليب تحتاج إلى تفعيل وتطوير استخدام وتنوع الأسالي
 فعالية الأساليب المهنية لطريقة العمل مع الجماعات و تنمية قدرات الشباب على -)٢(

  : إطلاق المبادرات الشبابية 
 ءجا :الشباب على تحديد موضوع المبادرة  فعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة -أ

فعالية للأساليب المهنية فى هذا البعد بمستوى متوسط من وجهة نظر الأخصائيين مستوى ال
 والشباب ، وأن أكثر الأساليب المستخدمة فى هذا البعد هو أسلوب المحاضرة نالاجتماعي

وفقاً لاستجابات الأخصائيين الاجتماعين والشباب فى العبارات التى تقيس الأساليب فى هذا 
  .البعد

 جاء : الأساليب المهنية فى تنيمة قدرة الشباب على تحديد أهداف المبادرة  فعالية- ب
مستوى الفعالية للأساليب المهنية فى هذا البعد بمستوى متوسط من وجهة نظر الأخصائيين 
الاجتماعين والشباب ، وأن أكثر الأساليب المستخدمة فى هذا البعد هو أسلوب المحاضرة 
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 العبارات التى تقيس فىات الأخصائيين الاجتماعين والشباب وفقاً لاستجابثم الندوة 
  .الأساليب فى هذا البعد

جاء : فعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب على تصميم خطة المبادرة  -ج
مستوى الفعالية متوسط من وجهة نظر الأخصائيين الاجتماعين و ضعيف من وجهة نظر 

اليب المهنية لم تكن ذات فعالية فى تحقيق هذا البعد ، وأن أكثر الشباب ، مما يفسر بأن الأس
الأساليب التى يجب أن تلعب دوراً فى هذا البعد وفقا لاستجابت الأخصائيين والشباب فى 
العبارات التى تقيس ذلك هو أسلوبى المناقشة الجماعية وورش العمل واللذان يتم استخدامها 

  . بدرجة ضعيفة 
 :ساليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب على التشبيك وتدبير موارد المبادرة  فعالية الأ-د

مستوى الفعالية متوسط من وجهة نظر الأخصائيين الاجتماعين و ضعيف من وجهة جاء 
نظر الشباب ، مما يفسر بأن الأساليب المهنية لم تكن ذات فعالية فى تحقيق هذا البعد ، وأن 

ن تلعب دوراً فى هذا البعد وفقا لاستجابت الأخصائيين والشباب أكثر الأساليب التى يجب أ
والوسائل السمعية المناقشة الجماعية وورش العمل هى أساليب فى العبارات التى تقيس ذلك 

  . بدرجة ضعيفة ذين يتم استخدامهموالوالبصرية 
اء مستوى ج: فعالية الأساليب المهنية فى تنمية قدرة الشباب على تنفيذ المبادرة  -ه
 قوى من وجهة نظر الأخصائيين الاجتماعيين ومتوسط من وجهة نظر الشباب ، فعاليةال

وأن أكثر الأساليب فعالية فى هذا البعد هو أسلوب المحاضرة والمعسكر التدريبي وفقاً 
لاستجابات الأخصائيين الاجتماعيين ، ووفقاً لاستجابت الشباب فإسلوبى ورش العمل 

اعية يمكن أن يلعبا دوراً كبيراً فى تنمية قدرة الشباب على تنفيذ المبادرة فى والمناقشة الجم
   .أرض الواقع 

الصعوبات التى تحول دون استخدام الأساليب المهنية لطريقة العمل مع الجماعات  -)٣(
   : بفاعلية فى تنمية قدرات الشباب على إطلاق المبادرات الشبابية

   -:حيث جاءت أهمها فى   
  .تنوع الأساليب المهنية المستخدمة مع الشباب عدم   - أ 
  .بعض الأساليب تحتاج إلى وقت وجهد كبيرين لاستخدامها مع الشباب   -ب 
  .عدم تجاوب الشباب أنفسهم مع بعض تلك الأساليب بشكل فعال  -ج 
التحاور وتبادل الأفكار مع المختصين  على الشبابالتى تساعد عدم استخدام الأساليب   -د 

  .شة الجماعية وأسلوب ورش العمل والمعسكر التدريبي مثل اسلوب المناق
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كيفية استخدام هذه الأساليب عدم تدريب الأخصائيين الاجتماعيين بشكل مستمر على   -ه 
  .بفاعلية مع الشباب 

المقترحات التى تساعد على تفعيل استخدام الأساليب المهنية لطريقة العمل مع  -)٤(
   : إطلاق المبادرات الشبابيةالجماعات فى تنمية قدرات الشباب على 

تنمية قدرات الأخصائيين عن كيفية استخدام الأساليب المهنية المناسبة مع الشباب   - أ 
  .اختيار الأسلوب الأنسب وفق طبيعة الموضوعاتوتدريب الأخصائيين على كيفية 

 ، مع توفير وضع خطة إرشادية محددة المعالم  حول كيفية تطبيق الأساليب المهنية  -ب 
 .صات المالية اللازمة لتنفيذها وتطبيقها بفعالية المخص

لتنمية اقامة الدورات التدريبية للأخصائيين بشكل مستمر حول الأساليب المهنية   -ج 
 .معارفهم ومهاراتهم وخبراتهم حول كيفية تطبيق  واستخدام هذه الأساليب 

 تطوير أداؤهم  لتشجيعهم علىتوفير الحوافز المالية المناسبة للأخصائيين الاجتماعين  -د 
 .المهنى و مكافاتهم على النجاح فى استخدام الأساليب بشكل فعال مع الشباب 

 على استخدام الأساليب التى تساعد الأخصائيين الاجتماعينتوفير الأدوات والوسائل    -ه 
 .و اتاحة الوقت الكافي  لاستخدامها بالشكل الأكثر فعالية المهنية 

   -:لدراسة الراهنة بما يلى توصى ا:  توصيات الدراسة  -)٥(
 الاستعانة بالخبراء و المتخصصين من أساتذة الجامعات المصرية لتدريب السادة - أ

الأخصائيين على الأساليب المهنية وكيفية استخدامها بالشكل الأنسب فى مواقف 
  .الممارسة المهنية مع الشباب 

علق ببرامج المبادرات الشبابية   دعم الإدارات المنوطة بالعمل مع الشباب خاصة فيما يت-ب
بالوسائل الحديثة التى تساعد الأخصائيين الاجتماعيين على تطبيق الأساليب المهنية 
بالشكل الأنسب فى مواقف الممارسة خاصة فيما يتعلق بأساليب ورش العمل و الوسائل 

  .السمعية البصرية التى أظهرت نتائج الدراسة ضعف مستوى الاستخدام لهم 
لاستعانة بالخبراء والمتخصصين من أساتذة الجامعات المصرية لتدريب الشباب على  ا-ج

بناء وإطلاق المبادرات الشبابية وفقاً للأساليب والوسائل الحديثة ووفقاً للنماذج المهنية 
  .التى تساعد على تنمية قدرات الشباب فى الجوانب المختلفة لبناء المبادرات 

المبادرات الشبابية حتى تصل إلى أكبر عدد ممكن من الشباب الإعلان عن حجم  زيادة -د
  .ودعم الشباب المتقدمين لها فى المجتمع مع تسهيل طرق تقديم المبادرات 

 التوسع فى التعاون مع مؤسسات المجتمع الأهلية والحكومية التى يمكن من خلالها توفير -ه
ق المبادرات الشبابية وتدريب الدعم المادى و العيني لتدعيم المخصصات اللازمة لإطلا

   .الشباب على كيفية إطلاقها 
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 زيادة الدعم المادى المقدم للشباب المشاركين فى برامج المبادرات بما يحفزهم على -و
تنفيذ المبادرات وجذب الشباب للمشاركة بفاعلية فى إطلاق المبادرات التى تساهم فى 

  .تنمية المجتمع
  : مراجع الدراسة 

 اسس –الخدمة الإجتماعیة فى مجال رعایة الشباب ). ٢٠٠٨(عبد الحمید ، یوسف محمد& ب شاكر على ، بوا
  .نظریة وتطبیقاتھا العملیة ، مكتبة المروة ، الفیوم 

 ، مؤشرات الشباب ، ٢٠١٩اللمحة الاحصائیة مصر ). ٢٠١٩(الجھاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء 
                               eg.gov.capmas.www://httpاصدار یونیو 

مسح النشء والشباب فى مصر ، مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار ، مجلس السكان ). ٢٠١١(مجلس الوزراء 
 .الدولى 

 القاھرة ، مطبعة نور الخدمة الإجتماعیة ومجالات الممارسة المھنیة ،). ٢٠٠٠(على ، ماھر أبوالمعاطى 
  .  الایمان 

المدخل التنموي فى خدمة الجماعة والتنمیة المھنیة للأخصائیین الاجتماعیین ). ٢٠١٣(خضیر ، صفاء خضیر 
    ) .  ٦(بمراكز الشباب ، بحث منشور فى المؤتمر العلمى السادس والعشرون ، المجلد 

           com.7youm.m://shttp  أبریل١٥الیوم السابع ، ). ٢٠١٩(یحي ، یاسمین 
 أبریل ١٥برنامج دعم المبادرات الشبابیة ، بوابة مصر للشباب و الریاضة ، ). ٢٠١٩ (وزارة الشباب والریاضة

?search/eg.gov.emys.www://http                            
ات فى إطار العولمة ، متطلبات الممارسة المھنیة لطریقة العمل مع الجماع). ٢٠٠٢(مصطفى ، عادل محمود 

  ) . ١٣(بحث منشور فى مجلة دراسات فى الخدمة الإجتماعیة والعلوم الإنسانیة ، العدد 
العلاقة بین مشاركة الشباب فى الأنشطة الجماعیة وإدراكھم لمشكلات البیئیة ، ). ٢٠٠٥(العوضى ، سعید یمانى 

  ) .٥(لإجتماعیة ، جامعة حلوان ، مجلد بحث منشور فى المؤتمر العلمى الثامن عشر ، كلیة الخدمة ا
استخدام تكنیك النمذجیة فى خدمة الجماعة وتحسین نوعیة الحیاة لجماعات ). ٢٠٠٩(الشرقاوي ، محمد كامل 

مراكز الشباب الریفي ، بحث منشور فى مجلة دراسات فى الخدمة الإجتماعیة والعلوم الإنسانیة ، كلیة الخدمة 
  ) .    ٢(ن ، الجزء الإجتماعیة ، جامعة حلوا

تقویم استخدام أخصائى الجماعة لمبدأ استغلال الموارد فى مراكز ). ٢٠١٤(عبدالعلیم ، ھبھ عبدالفتاح محمد 
  .الشباب ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة الخدمة الإجتماعیة ، جامعة حلوان 

ى تنمیة مھارات المشاركة لدى الشباب من تقویم برامج الثقافة المدنیة ف) . ٢٠١٥(محمد ، حكمت على ابراھیم 
  .منظور طریقة خدمة الجماعة ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان 

متطلبات تطویر الممارسة المھنیة للأخصائى الاجتماعى بمراكز الشباب ). ٢٠١٦(ابراھیم ، أحمد محمود الامام 
  .سالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة الخدمة الإجتماعیة ، جامعة حلوان من منظور خدمة الجماعة ، ر
تطویر برامج تدریب اعداد القادة بمراكز الشباب من منظور خدمة ). ٢٠١٦(عمر ، ھبة االله محمد حسن 

 دراسة مطبقة على مراكز الشباب بمحافظة القاھرة ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة الخدمة –الجماعة 
  . تماعیة ، جامعة حلوان الاج

العلاقة بین بناء قدرات مراكز الشباب ومشاركة الشباب فى ) .٢٠١٧(محمود ، سماح محمد جابر عبدالعزیز
 .تنمیة مجتمعھم ، رسالة دكتوراه غیر منشورة ، كلیة الخدمة الإجتماعیة ، جامعة حلوان 

اعى فى اكساب جماعات الشباب المھارات دور الأخصائى الاجتم). ٢٠١٨(على ، ھالة عبدالحمید عبدالعال
   .  الاجتماعیة بمراكز الشباب ، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، كلیة الخدمة الإجتماعیة ، جامعة حلوان 

استخدام أخصائي الجماعة لتكنیكیات التفاعل الجماعي وإشباع الحاجات ) . ٢٠٠٤(السید ، رمضان أبو الفتوح
  .سالة دكتوراه غیر منشورة ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان  الاجتماعیة للطفل الیتیم ، ر

 الخاص بمسابقة الأفضل للمبادرات الشبابیة على الوزاريالمنشور ). ٢٠٢٠(مدیریة الشباب والریاضة بالبحیرة 
  .مستوى الجمھوریة ، إدارة البرلمان والتعلیم المدنى 

  .مختار الصحاح ، دار مكتبة الھلال ، لبنان). ١٩٨٨(الرازي ، محمد بن أبى بكر عبد القادر 
المعرفة الجامعیة ،  ، دار   قاموس الخدمة الاجتماعیة والخدمات الاجتماعیة).٢٠٠٠(السكرى ، أحمد شفیق

  .القاھرة 
 العمل مع الجماعات في محیط الخدمة الاجتماعیة ، مطبعة یوم المستشفیات ) .١٩٨٦(أحمد ، محمد شمس الدین 

  .ھرة القا، 
معجم اللغة العربیة المعاصرة ، الطبعة الأولى ، المجلد الأول ، عالم الكتب ، ). ٢٠٠٨(عمر، أحمد مختار 

  .القاھرة 
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     مجلس البحث العلمي ، سلطنة عمانحقیقة دورة الریادة المجتمعیة ،). ٢٠١٣(سعادة ، یوسف 
org.ps.pfesp://https  

المبادرات والمشاریع الشبابیة طریقك للریادة المجتمعیة ، سلسلة أدلة ).ت.د(الجیوسي، محمد & سعادة، یوسف 
  org.ps.pfesp://https ة العمل الشبابي العربي   منظوم

امج العمل مع جماعات الأحداث ، تقویم تكنیكات الممارسة المھنیة في بر).  ٢٠٠٣(حسنین ، زغلول عباس 
بحث منشور ، مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعیة والعلوم الإنسانیة ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان ، 

  . أكتوبر ١٥عدد 
المناقشة الجماعیة كأداة أساسیة یجب الاھتمام بھا في طریقة خدمة الجماعة ، ) . ١٩٨٠(الجندى ، كرم محمد 

  . الدولي الخامس للإحصاء والحسابات والبحوث الاجتماعیة والسكانیة ، جامعة عین شمس ، القاھرة المؤتمر
ممارسة العملیات المھنیة في العمل مع الجماعات ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ) . ٢٠٠٠(منقریوس ، نصیف فھمي 

   .٢٠٠٠، جامعة حلوان ، القاھرة ، 
، دار الھنا ، " مداخل نظریة ومواقف تطبیقیة"الجماعات الاجتماعیة ، ) ٢٠٠٠(نجم ، ضیاء الدین إبراھیم 

  ) .٢(الإسكندریة ، ط 
الاتصال في الخدمة الاجتماعیة رؤیة نظریة ) .٢٠٠٦(سویدان ، محمد عبد المجید & أحمد ، نبیل إبراھیم 

  .وعلمیة ، دار الطباعة الحرة ، الإسكندریة 
المھني لطریقة العمل مع الجماعات ووقایة الشباب من الإدمان ، التدخل ) . ١٩٩٨( حسنین ، زغلول عباس

  .رسالة دكتوراه ، غیر منشورة ، كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان
   .٢٠٠٣الاتصال في الخدمة الاجتماعیة ، مكتبة زھراء الشرق ، القاھرة ، ) . ٢٠٠٣(أحمد ، نبیل إبراھیم 

، " العملیات المھنیة ومجالات الممارسة "  العمل مع الجماعات طریقة). ٢٠٠٤(منقریوس ، نصیف فھمي 
  .مركز نشر وتوزیع الكتاب الجامعي ، جامعة حلوان ، القاھرة 

  .إدارة المعسكر الحدیثة ، دار المعارف ، الإسكندریة ). ١٩٨٦(محمد ، تھاني عبد السلام 
 دلیل مھنى متخصص ، مؤسسة – العمل إدارة وتیسیر ورش). م٢٠١٣-ه١٤٣٤(الناجي ، عبدالسلام بن عمر 

  . الخبرات الذكیة ، الریاض ، المملكة العربیة السعودیة
 أسالیبھ وفنونھ، مركز القدرات البشریة ، –رحلة مع المدرب المتمیز ) . ١٩٩٩( ، رفعت عبد الحمید الشامي

  .الریاض ، المملكة العربیة السعودیة 
لبحث الاجتماعي الأسس والاستراتیجیات ، الاسكندریة ، دار المعرفة تصمیم ا). ١٩٩٥(جلبى ، على عبدالرازق 

  .الجامعیة 
  .المعجم الوجیز، القاھرة، الھیئة العامة لشئون المطابع الأمیریة). ١٩٩٩(مجمع اللغة العربیة 

   ملایینقاموس المورد، بیروت ، دار العلم بال) . ١٩٩٧(  ، منیر البعلبكي
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