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فً ومتطلباث تحقيقها  الركائز الفلسفيت والفكريت للقىة الناعمت
 المعاصرم الجامعً المصري التعلي

 "دراست تحليليت"
 

 :ملخص البحث
الخكائد الفمدفية والفكخية لمقػة الشاعسة فى التعميع الجامعى  ىجؼ البحث الحالى إلى التعخؼ عمى     

,والتى مغ شأنيا أف تديع فى تحدضغ وتصػيخ وجػدة التعميع السرخى السعاصخومتصمبات تحكيقيا
كثخ جاذبية لأبشائو عمى السدتػى السحمى والجولى, حضث تديج قػة التعميع الجامعى السرخى وجعمو أ

الجامعى السرخى الشاعسة مغ قػة السجتسع الحى يشتسى إليو, وتقمل مغ حجة الرخاع الفكخى العالسى , 
وبالتالى اكداب السجتسع السرخى مكانو حزارية دولية متقجمة , وتكػيغ صػرة ذىشية إيجابية عمى 

 العخبى و العالسى , ولتحقضق ىجؼ الجراسة إستخجمت الباحثة السشيج الػصفى.السدتػى 

ومغ ثع جاءت الجراسة الحالية لتتشاوؿ القػة الشاعسة فى محػريغ يتسثل السحػر الأوؿ فى دراسة     
الخكائد الفكخية والفمدفية لمقػة الشاعسة وتذسل السفيػـ والأىسية والخرائز والأىجاؼ وأنػاع القػة 
الشاعسة وفمدفتيا التى تقػـ عمضيا  ثع تصخؽ الجراسة لمسحػر الثانى ويتسثل فى دراسة متصمبات تحقضق 

 القػة الشاعسة فى التعميع الجامعى السرخى السعاصخ.

 الكمسات السفتاحية : القػة الشاعسة , التعميع الجامعى السرخى السعاصخ
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Abstract: 

     The present study aimed to identify the philosophical and intellectual pillars of soft power in 

contemporary Egyptian university education and the requirements to achieve it, which would 

contribute to improving, developing and quality Egyptian university education and making it more 

attractive to its children at the local and international levels, as the soft power of Egyptian university 

education increases the strength of the society that It belongs to it, and it reduces the intensity of the 

global intellectual conflict, thus giving the Egyptian society an advanced international civilized 

position, and forming a positive mental image at the Arab and global levels. To achieve the goal of 

the study, the researcher used the descriptive approach. 

Then the current study came to deal with soft power in two axes. The first axis is the study of the 

intellectual and philosophical pillars of soft power, including the concept, importance, characteristics, 

objectives, and types of soft power, And the philosophy on which it is based , Then the study touched 

on the second axis, which is the study of the requirements for achieving soft power in contemporary 

Egyptian university education, its renewal and the introduction of new formulas that enable it to play 

its role as a soft power for the Egyptian society.  

Keywords: soft power, Contemporary Egyptian university education 
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 مقذمـــت:
يتدع القخف الحادى والعذخيغ بالتغضخ الدخيع فى جسيع مجالات الحياة نطخاً لمتقجـ التكشػلػجى فى       

وسائل الاترالات والسعمػمات الحجيثة فتغضخت مػازيغ القػة وأصبحت السعمػمات فى حج ذاتيا قػة, 
والسعخفة وتحػؿ مفيػـ القػة مغ واصبح لمقػة ضيػر ججيج يعتسج عمى تقشيات الإترالات والسعمػمات 

القػة الرمبة إلى القػة الشاعسة التى تعتسج عمى التعاوف والحػار والاحتخاـ والجحب  بجلًا مغ التزارب 
والعشف والقدخ والتيجيج, لحا كاف لابج مغ التعخؼ عمى القػة الشاعسة, لسعخفة كيفية استخجاميا بسا يحقق 

 لح الغضخ.أىجاؼ السجتسع ولا يتعارض مع مرا
أف فأدركت الجوؿ  البضئة الجولية التى يحكسيا مشصق الرخاع وىحا التغضخ الستدارع أدى إلى تقمب         

حسايو حجودىا ومكتدباتيا وتحقضق مرالحيا مخىػف بإمتلبؾ القػة وزيادتيا إلى أبعج مجى مسكغ مغ 
, بإعتباره  قسة الشطاـ التعميسى جامعىخلبؿ مؤسداتيا وأىسيا السؤسدات التعميسية مسثمو فى التعميع ال

فسفيػـ القػة ىػ مفيػـ مخكب بصبيعتو وأف إمتلبؾ عشاصخ القػة لا يكفى حتى تكػف الجولة مؤثخة فلببج 
مغ تبشى سياسات فعالة لاستخجاـ القػة مسا أدى إلى ضيػرعجة مرصمحات كالقػة الرمبة و الشاعسة 

 . (061,ص8108ة ,نبضل بكاكخ ) والحكية والقػة الإفتخاضية

لحا يعتبخ مفيػـ القػة الشاعسة مغ السفاليع السخكدية فى الدياسة فيػ إحجى الػسائل التى تدتخجميا       
الجولػػة لتشفضػػح مخصصاتيػػػا وتحقضػػق أىػػجافيا فػػػى إشػػار سياسػػتيا الخارجيػػػة, فشجػػج القػػػة الشاعسػػػة ىػػى البػػػجيل 

البذػػػخية الباىطػػػة لحخوبيػػػا الرػػػمبة فػػػى ضػػػل الشطػػػاـ السجػػػجى لأى دولػػػة بعػػػج التكػػػاليل الساليػػػة والسعشػيػػػة و 
العالسى,كسا تعتبخ خلبصة تخاكع مجسػعة مغ الدياسات والأفكار التى جػخى تصبيقيػا بذػكل مدػتقل عمػى 

 001, 001,ص 8106سامح رشضج الكػبج,مترارعة )مخاحل تاريخية متعاقبة فى مػاجية أوضاع دولية 
(عمػى أنػو لابػج مػغ ضػخورة 8119عبػج الدػتار التخكدػتانى ) (,لحا أكػجت دراسػة عبػج العديػد080, 088, 

العمسػػػاء والسذػػػايو عبػػػخ وسػػػائل الإعػػػلبـ, تعديػػػد دور الأجيػػػدة الذػػػخ ية والسؤسدػػػات رجػػػاؿ العمػػػع و تفعضػػػل دور 
الجيشية كػزارة العجؿ, ووزارة الذؤوف الإسلبمية,واليضئات وغضخىا مغ خػلبؿ مذػاركتيا الفعالػة فػا بػخامج وحػػارات 

مع الذباب, ومحاولة احتػائيع ونقج ما لجييع مغ أفكار غضخ مػجية, وتػجضييا الػجية الرػحيحة , مػع مباشخة 
أشػادت بػالقػة التأكضج عمى دور الجامعات ومشتجيات الصػلبب وضػخورة أف تتفاعػل الجامعػات مػع السجتسػع, كسػا 

شػػخح قزػػاياناالػششية, وأىسيػػة أف  أىسيػػة دور الإعػػلبـ الستػػدف والسمتػػدـ فػػا وأكػػجت عمػػى, الشاعسػػة واسػػتخاتيجضتيا
التفػػػػػػخيل أو التيػػػػػػاوف فػػػػػػا القزػػػػػػايا ذات الرػػػػػػمة  وعػػػػػػجـيكػػػػػػػف دور الإعػػػػػػلبـ أوسػػػػػػع وأعسػػػػػػق فػػػػػػا السدػػػػػػتقبل, 

, والتػػػى تػػػؤدى إلػػػى الانحػػػخاؼ الفكػػػخى بذػػػكل (000ص8119عبػػػجالعديد عبجالدػػػتار التخكدػػػتانى, , )بػػػالأمغ
فػى مػاجيػة الانحػخاؼ  دوراً رئيدػيا  السعاصػخ   التعمػيع الجػامعى السرػخى  مباشخ , فكاف لداماً أف يسارس

الفكػػػخى وتحقضػػػق امػػػغ وسػػػلبمة السجتسػػػع فػػػى ضػػػل البضئػػػة العالسيػػػة سػػػخيعة التغضػػػخ بإعتبػػػاره اىػػػع أدوات القػػػػة 
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, مدػػتخجماً فػى ذلػػظ شػػتى الصػػخؽ والػسػائل التػػى تدػػاعجه فػػى تحقضػػق الشاعسػة فيػػػ قػػػة ناعسػػة فػى حػػج ذاتػػو
القػة الشاعسػة تمظ  ية وثقافية وأنذصة فشية ,وجسيعيا يعج مغ أىع أسالضب ميامو مغ وسائل تعميسية وإعلبم

 . والتأثضخ تأثضخ وقجرة عمى الجحب والإقشاعلسا ليا مغ 
, فيػ يسثل الخصضج  ولقػة الجولة التعميع الجامعى أحج السطاىخ السيسة لمشيزة الحزارية حضث يعج     

جاتو مغ السػارد البذخية التى يحتاج إلضيا السجتسع , لكى الاستخاتيجى الحى يغحى السجتسع بكل إحتيا
يشيس با باء التشسية فى مختمف السجالات الاجتسا ية والاقترادية والدياسية, وىػ رافعة مغ روافع 

, فيػ معقل الفكخ (4,ص 8108)إبخاليع محمد مرصفى أحسج الديدى وأخخوف, التقجـ فى السجتسع
وبالتالى فيػ قاشخة التشسية بسا يقػـ بو مغ إعجاد لمسػار البذخية  كقادة  غوالسؤثخي والعمساء والسفكخيغ

 ككل فى ضل تحقضق إستقخاره وأمشو وسلبمتو, وبالتالى تديج مغ قػتو الشاعسة.لمسجتسع مؤثخيغ 
بإعتبارة قػة ناعسة  ( أف الجوؿ أصبحت تشطخ إلى التعميع8180مرصفى ) ةدراسة بدس وأكجتىحا ما و 

تسعاتيع تحقق التقجـ والتصػر والإزدىار العمسى والسعخفى والاقترادى والرشاعى فأصبح ىائمة لسج
التعميع بشاء عمى ذلظ أحج أىع أشكاؿ القػة الشاعسة التى تدتخجميا الجوؿ السختمفة لتحقضق سيادتيا 

بضغ مختمف وأىجافيا ومرالحيا , لحا فالتعميع بإعتباره قػة ناعسة جاذبة يعسل عمى مج جدػر التخابل 
, ص 8180بدسة مرصفى محمد حمسى, )السجتسعات الإندانية عمى اختلبؼ انتساءاتيع الجيشية والثقافية

14 ,16). 
القػػػاء الزػػػػء عمػػػى السشطػػػػر الفمدػػػفى ضػػػخورة  (عمػػػى8104لػػػحا تػصػػػمت دراسػػػة عػػػدة أحسػػػج محمد الحدػػػضشى )

فى فشمشجا وىػػنج كػػنج لجعػل تعميسيسػا مرػجراً  لتعميع, والتعخؼ عمى الجيػد السبحولةفى ا السقارف لمقػة الشاعسة
لمقػػػة الشاعسػػة والتعػػخؼ عمػػى الػاقػػع الحػػالى لمتعمػػيع السرػػخى وتػصػػمت إلػػى إجػػخاءات مقتخحػػة لتبشػػى  ليػػات مػػغ 

عػدة أحسػج محمد )شأنيا استعادة قػة التعميع السرخى الشاعسػة عمػى ضػػء الإفػادة مػغ تجخبتػى فشمشػجا وىػػنج كػػنج 
,وىػػػػػحا مػػػػػا اسػػػػػتيجفتو أيزػػػػػاً دراسػػػػػة تيػػػػػانى نػػػػػايل بشػػػػػجر قشػػػػػػاف (081, 079 ص ,ص8104الحدػػػػػضشى, 
القػػػة الشاعسػػة  لمتعمػػيع فػػى فشمشػػجا وىػنػػي كػنػػي والكػيػػت  التعػػخؼ عمػػى واقػػع ادارة بزػػخورة ( 8108السصضػػخى)

ضج وتحمضل التعميع باعتباره شكلب مغ اشكاؿ غخبمة الدمصة فى فشمشجا وىػني كػني وتػصػمت الػى امكانيػة أف تدػتف
 (.079, 078, ص ص  8108تيانى نايل بشجر قشػاف السصضخى مغ تمظ التجارب)الكػيت 

وتعتبخ تمظ الشساذج العالسية مغ أىػع محػجدات التػى تدػعى لتػضػيح شبيعػة العلبقػة بػضغ القػػة الشاعسػة     
 والتعميع الجامعى .

قػػػة الشاعسػػة مػػغ خػػلبؿ رصػػج السشصمقػػات الشطخيػػة لم(, إلػػى 8107حضػػث سػػعت دراسػػة جسعػػة سػػعضج تيػػامى )
الشسػاذج العالسيػة فػى تحجيػج شبيعػة العلبقػة بػضغ تمػظ الكذف عغ مفيػـ القػة وأنػاعيا وتحجيج مرػادرىا ودراسػة 

القػة الشاعسة والتعميع العالى , وتػصمت إلى استخاتيجية مقتخحو لتػضيل التعميع العالى فػى تػج يع القػػة الشاعسػة 
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( 8109واتفقػػت معػػو دراسػػةحشاف أحسػػج الخوبػػى),(018ص , 8107,جسعػػة سػػعضج تيػػامى عبػػجالجػاد)لسرػػخ
عمػػى ضػػخورة تػػجويل التعمػػيع العػػالى والجػػامعى كسػػجخل لتعديػػد القػػػة الشاعسػػة لسرػػخ فػػى ضػػػء بعػػس الخبػػخات 
العالسيػػػةوالتعخؼ عمػػػى بعػػػس الشسػػػاذج الخائػػػجة فػػػى مجػػػاؿ تػػػجويل التعمػػػيع كقػػػػة ناعسػػػة,مع وضػػػع مجسػعػػػة مػػػغ 

, 8109حشػػاف أحسػػج الخوبػػى, )ل التعمػػيع العػػالى والجػػامعى لتعديػػد القػػػة الشاعسػػة لسرػػخالآليػػات السقتخحػػة لتػػجوي
 .(047ص

وتعج تمػظ الجراسػات ذات صػمة مباشػخة ومؤكػجة عمػى أىسيػة الأدوار الستعػجدة التصػى يمعبيػا التعمػيع الجػامعى 
 السرخى السعاصخ كقػة ناعسة فى السجتسع السرخى.

 (الأسػذ الشطخيػة لمقػػة الشاعسػة لمتعمػيع العػالى ودورىػا8108سالع ) حضث قجمت دراسة محسػد محمد السيجى
لمتعمػػيع العػػالى فػػى كػػلب مػػغ الرػػضغ وروسػػيا وأمخيكػػا  ةمعخفػػة واقػػع القػػػة الشاعسػػو فػػى تحقضػػق السرػػالح القػميػػة, 

, إف (01, 89,ص ص8108محسػػػد محمد السيػػجى سػػالع,)ومرػػخ مػػع معخفػػة أوجػػو التذػػابة والإخػػتلبؼ بضػػشيع
لجراسات تؤكػج عمػى ضػخورة التعػخؼ عمػى الشسػاذج العالسيػة السختمفػة وكيػل اسػتخجمت التعمػيع معطع تمظ ا

بذػػػكل عػػػاـ والتعمػػػيع الجػػػامعى بػجػػػة خػػػاص كقػػػػة ناعسػػػة وضػػػخورة الاسػػػتفادة مشيػػػا فػػػى التعمػػػيع الجػػػامعى 
 السرخى.

تقػـ بجور مغ أىع مؤسدات السجتسع التى يشبغى أف وذلظ بإعتبار أف الجامعة ىى قسة اليخـ و      
, لأنيا تتعمق بأىع مخحمة  مػاجية الانحخاؼ الفكخى وتحقضق أمغ وسلبمة واستقخار وقػة السجتسعرائج فى 

الأخلبؽ  االكيع وتشحل فضي اعسخية , وىى مخحمة الذباب, ويدداد دورىا فى عرخ العػلسة الحى يحوب فضي
ادات وقجرات الصلبب الجامعضضغ عمى مػاجية السفاليع والافكار ,إذف فلببج مغ تشسية استعج اوتترارع فضي

التحجيات التى تػاجة مجتسعيع , وتعديد الدمػكيات التى تقػد الصلبب نحػ مدايخة ركب الحزارة , 
(, فى 001, ص8109 ماؿ محمد إبخاليع,خ)والخخوج بفكخ معاصخ يحافظ عمى الثػابت ويؤمغ بالتصػي

  ضل عرخ سخيع  التصػر والتغضخ .

جج أف مؤسدات التعميع الجامعى تػاجة العجيج مغ السصالب التى فخضتيا عمضيا التصػرات لحا ن     
العمسية والتكشػلػجية الستلبحقة, وليحا يجب أف يكػف نطاـ التعميع الجامعى مػضفاً لمتصػرات التكشػلػجية 

أى وقت ومكاف ,  الحجيثة واستخجاميا لتػفضخ نسل التعميع الحى ترل مػاده ومشاىجو لصمبة الجامعة فى
تسكشيا مغ مشح القجرات والسيارات والسعارؼ فى عرخ الثػرة التى مسا يديج القجرة الاستيعابية لمجامعة 

وىحا ما يدسى بالقجرة التكشػلػجية وىى احجى أدوات  (,01, ص8104محمد قاسع عمى قحػاف,)السعخفية
 القػة الشاعسة أيزاً.

مغ للؤتيجيجات الزمات و (, عمى أف ىشاؾ العجيج مغ الا8106ى )وىحا ما أوضحتو دراسة شضخيغ عضج مخس
القػػاء الزػػػء عمػػا الخمفيػػات تكشػلػجيػػا السعمػمػػات , كسػػا سػػعت فػػى دراسػػتيا عمػػى ضػػخورة الفكػػخف فػػا عرػػخ 
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معخفة العلبقػػة بػػضغ و التعػػخؼ عمػػا اىػػع خرػػائز القػػػة الشاعسػػة  واسػػتخاتيجضتيا,و الفكخيػػة لسفيػػػـ القػػػة الشاعسػػة , 
 . (090,ص0202شيرين عيد مرسى, )والقػة الشاعسةالتعميع 

 

مسا سبق ندتشتج أف التعميع الجامعى لو الأىسية القرػى فى تج يع القػة الشاعسة لمجولة , وذلظ لإف     
الجوؿ تدتسج مكانتيا وأساس وجػدىا وقػة شخعضتيا وجاذبضتيا فى نطخ الآخخيغ مغ خلبؿ القجرة عمى بشاء 

تأتى ذلظ إلا ببشاء الإنداف الػاعى السثقف السحافظ عمى مجتسعو الستفاعل مع مجتسع متقجـ , ولغ ي
ثقافات الغضخ, الستدف فكخياً وخمكياً ,ويتع ذلظ مغ خلبؿ التعميع وخاصة السدتػى الجامعى بإعتباره قسة 

سجالات, اليخـ التعميسى , والخصضج الاستخاتيجى القػمى الحى يغحى السجتسع بكافة إحتياجاتو فى شتى ال
ومغ ىشا أصبح التعميع الجامعى بسثابة قػة ناعسة جاذبة فى حج ذاتو,ومغ ىشا لدـ دراسة الأسذ الفمدفية 
والفكخية لمقػة الشاعسة ومتصمبات تحكيقيا فى التعميع الجامعى, وذلظ حفاضاً عمى قػة الجولة الشاعسة 

 ومكانتيا ورسع صػرة ذىشية ايجابية ليا فى السجتسع العالسى.
الخكائد الفمدفية والفكخية لمقػة وتأسيداً عمى ما سبق فإف مػضػع البحث الحالى ىػ دراسة وتحمضل     

 .فى التعميع الجامعى السرخى السعاصخومتصمبات تحكيقيا الشاعسة 
 فى الدؤاؿ الخئيذ التالى: قزية البحث الحالىوفى ضػء ما سبق تتبمػر     

 ؟عاصخػة الشاعسة وما متصمبات تحكيقيا فى التعميع الجامعى السرخى السما الخكائد الفمدفية والفكخية لمق
 ؟ما أىع الخكائد الفمدفية والفكخية لمقػة الشاعسة  -0

 ؟كيل يسكغ تحقضق متصمبات القػة الشاعسة فى التعميع الجامعى السرخى السعاصخ -8

  أهداف البحث:
   -ىجؼ البحث الحالى الى:   

 .والفكخية لمقػة الشاعسة  الخكائد الفمدفيةالتعخؼ عمى  -1

 .تػضيح متصمبات تحقضق القػة الشاعسة فى التعميع الجامعى السرخى السعاصخ  -2

 أهسية البحث.
 مغ أىسيا ما يمى: فى مجسػعة مغ الشقاط البحث الحالىتطيخ أىسية    
حفػػا  أىسيػػة وحضػيػػة مػضػػػعيا , والػػحى تسحػػػر حػػػؿ  تقػػجيع رريػػة تحمضميػػة لأثػػخ القػػػة الشاعسػػة فػػى ال -0

 عمى امغ واستقخار وسلبـ السجتسع السرخى العخبى وىػيتو.
أىسيػػة القػػػة الشاعسػػة فػػى التعمػػيع الجػػامعى  فػػى الحفػػا  عمػػى السكانػػة الجوليػػة لمسجتسػػع السرػػخى بػػضغ  -8

 السجتسعات العخبية والعالسية
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ة السجتسػػػع السرػػػخى فػػػى ضػػػػء فمدػػػفة القػػػػ  هلسرػػػخى عمػػػى الكيػػػاـ بػػػجوره  تجػػػاحػػػث التعمػػػيع الجػػػامعى ا -3
 الشاعسة.

  مشهج البحث:

باعتبػاره السػشيج السشاسػب لصبيعتيػا, لإنػو  السػشيج الػصػفى التحمضمػى البحث إسػتخجاـتقتزى شبيعة       
يداعج فػى الحرػػؿ بفشياتػو عمػى معمػمػات وحقػائق واق يػة عػغ الطػاىخة السجروسػة , ولا يقػف عشػج مجػخد 

سخجػػ تحكيقيػػا , كسػا يكذػف عػغ ررى وترػػػرات وصػفيا إنسػا يحمػل ويفدػخ سػػ ياً لمػصػػؿ إلػى الشتػائج ال
 يقرػػػج بػػػوكسػػا  ,  (018,ص8111عجلى عمػػى أبػػػػ شػػػاحػف, محتسمػػة لمطػػػاىخة وتصػراتيػػا فػػػى السدػػػتقبل)

السػػشيج الػػحى يعتسػػج عمػػى دراسػػة الطػػاىخة كسػػا تػجػػج فػػى الػاقػػع , وييػػتع بػصػػفيا وصػػفاً دقيقػػاً  أيزػػاً بأنػػو
وكسياً بإعصائيا وصػفاً رقسيػاً مػغ خػلبؿ الارقػاـ والجػجاوؿ ويعبخ كيفياً عشيا بػصفيا وتػضيح خرائريا 

مػػلاى السرػصفى البخجػاوى, التى تػضح مقجار الطاىخة وحجسيا ودرجة ارتباشيا مػع غضخىػا مػغ الطػاىخ)
 .(49,ص  8106

 مرطمحات البحث:

 -ومغ أىع مرصمحات البحث :
 (:   (pillarsالخكائد

يختكػد عميػو ,أى الأسػاس الػحى يعتسػج عميػو, أو الأعسػجة التػى السعشى المغػى : ىػى مفػخد ركضػدة ,وىػى مػا 
 .  (906,ص 8118أحسج مختار عسخ و خخوف, تقاـ عمضيا الدقػؼ)

 :soft power))القػة الشاعسة
 تعجدت التعخيفات التا دارت حػؿ مفيػـ القػة الشاعسة وذلظ عمى الشحػ التالا:

 الآخػػخيغ, أمػػا القػػػة الشاعسػػة ىػػى القػػجرة عمػػى التػػأثضخ  القػػػة تعشػػى القػػجرة عمػػى الػػتحكع والتػػأثضخ فػػى سػػمػؾ
وجػػحب الآخػػخيغ بالإقشػػػاع إلػػى السدػػار الػػػحى يخػػجـ مرػػالح وكيػػػاف الجولػػة , وتتسثػػل أدواتيػػػا فػػى الكػػػيع 
الدياسػػية الثقافيػػة والقػػجرات الإعلبميػػة والتبػػادؿ العمسػػى الفكػػخى والقػػجرة عمػػى مػػج الجدػػػر وإقامػػة الػػخوابل 

 . ( 08, 9, ص 8106سخ الكعػد, والتحالفات)اياد خمف ع
  ىػى القػػجرة عمػى التػػأثضخ فػى الآخػػخيغ عبػػخ الآليػات الجاذبػػةأو التعاونيػة  عػػغ شخيػق الإقشػػاع وإثػػارة

جاذبيػػة إيجابيػػة بسػػا يحقػػق الشػػػاتج السشذػػػدة ,بالإعتسػػاد عمػػى الجاذبيػػة السدػػتسجة مػػغ مػػػارد يغمػػب 
لجاخميػػة والخارجيػػة بسػػا يشذػػه صػػػرة ذىشيػػة عمضيػػا الصػػابع السعشػػػى مثػػل الثقافػػة والكػػيع والدياسػػة ا

ضيخ مفيػـ القػة ايجابية لمجولة السعشية عمى نحػ يشذه التعاشف معيا ومع سياساتيا وأىجافيا, و 
فػػى مقػػاؿ لجػزيػػل نػػاى أسػػتاذ العمػػػـ الدياسػػية الأمخيكػػى وأكػػج  0991الشاعسػػة لمسػػخة الاولػػى عػػاـ 

ى لمقػػػة قػامػػو الجاذبيػػة السدػػتسجة مػػغ ثقافػػة مفيػػػـ القػػػة الشاعسػػة عمػػى وجػػػد وجػػو أخػػخ غضػػخ مػػاد
 .( 87, ص8109الجولة وقيسيا )عمى جلبؿ معػض, 
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  ىػى سػػلبح مػػؤثخ يحقػػق الأىػػجاؼ عػػغ شخيػػق الجاذبيػػة بػػجلًا مػػغ الإرغػػاـ أو دفػػع الأمػػػاؿ , والقػػجرة
عمى الحرػؿ عمى ما تخيج وتشذأ مغ جاذبية ثقافة بمػج مػا ومثمػو الدياسػية فعشػجما تكػػف سياسػتشا 
مذػػػخوعو فػػػى عضػػػػف الآخػػػخيغ تتدػػػع قػتشػػػا الشاعسػػػة ,كسػػػا أنيػػػا تعسػػػل عمػػػى تذػػػجيع الجيسػقخاشيػػػة 
فإجتػػحاب الشػػاس إلػػى الجيسػقخاشيػػة أسػػيل مػػغ إرغػػاميع عمػػى أف يكػنػػػا ديسقػػخاشضضغ , ولػػيذ مػػغ 
الػػحكاء الإنتقػػاص مػػغ القػػػة الشاعسػػة بإعتبارىػػا مجػػخد علبقػػات عامػػة فيػػى شػػكل مػػغ أشػػكاؿ القػػػة 

 .(091, 9, ص 8117ػؿ عمى نتائج مخغػبة )جػزيل س ناى., ووسضمة لمحر

 (:Contemporary Egyptian university educationالتعميم الجامعى السررى السعاصر)

ىػػػ مخحمػػة عميػػا مػػغ التعمػػيع تػػجرس فػػى الجامعػػات ويقػػع عميػػو مدػػؤليات ضػػخسة فخضػػتيا زيػػادة تػقعػػات 
مػػغ نفدػػو بإسػػتسخار ومػػغ مجتسعػػو أيزػػاً ويجفعػػو إلػػى أف يصػػػر و , وأصػػبح لدامػػاً عميػػالسجتسػػع السرػػخى 

 .(18, ص 8791محمد منير مرسى:, ) الأماـ , ويقجـ حمػؿ لمتغمب عمى مذكلبت السجتسع

 خطهات البحث:
 اتداقاً مع أىجاؼ البحث ووفقًا لمسشيجية الستبعة سػؼ يدضخ البحث وفقًا لمسحاور التالية:    

  :الشاعسة.الفكرية لمقهة الركائز الفمدفية و السحهر الأول 
 :متطمبات تحقيق القهة الشاعسة فى التعميم الجامعىالسحهر الثانى . 

 -فيسا يمى تشاوؿ مشاسب لكل محػر :

 الركائز الفكرية والفمدفية لمقهة الشاعسة .:السحهر الأول
 مفههم القهة الشاعسة  -أولًا:
تى تتػاكب وشبيعة السخحمة كشتاج لثسخة  تحػيل يعتبخ مفيػـ القػة الشاعسة مغ السفاليع الحجيثة ال     

الثقافة إلى حزارة عابخة الحجود,فيى تتيح القجره لمحرػؿ عمى ما نخيج بالإغخاء والتخغضب بعضجاً عغ 
الإكخاه, لحا تعتبخ القػة الشاعسة إحجى وسائل الييسشة التى تعشى الكيادة بالخضا والإقشاع باستخجاـ الػسائل 

عدة أحسج محمد )مف عغ مفيػـ الديصخة بػصفو مفيػـ مصبق بػسائل العشف والقسعالدميسة وىى تخت
,كسا يعج مفيػـ القػة الشاعسة مغ السفاليع السحػرية فى العلبقات الجولية  فى (077,ص8104الحدضشى,

القخف الحادى والعذخيغ ,وعمى أساس ىحا السفيػـ تع تقديع الجوؿ إلى عطسى وكبخى ودوؿ مؤثخة وأخخى 
غضخة, ويشطخ إلى القػة الشاعسة بإعتبارىا مديجاً مغ الافكار والسبادئ والسؤسدات والإجخاءات التى ص

تتفاعل داخل ثقافة الأمة الػاحجة ولا يسكغ الفرل بضشيا وىػ ما يتفق مع ثقافة الجولة التى تقػـ عمى 
جة لمتغضخات التى , ونتي(069,  068, ص ص 8107حازـ عسخ,)السبادئ وتحقضق ثخاء ثقافى عالسى 



 

 

2122(0ابريل ج) (031)العدد      ببنها التربية كلية مجلة  

 

  
 

033 

يتعخض ليا العالع فى شتى السجالات خاصة مجاؿ الدياسة الخارجية والعلبقات الجولية بجأ الاىتساـ 
 بالقػة الشاعسة  .

(أف الإىتساـ بسفيػـ القػة الشاعسة بجأ بدعى الجوؿ انصلبقاً 8106وأكجت دراسة يػسف أحسج عبجه )     
ياً يعدز مكانتيا فى الشدق الجولى ,فتعسل جاىجة عمى اكتداب مغ مرالحيا الػششية لتمعب دوراً محػر 

مكانو مخمػقو ويتحقق ذلظ مغ خلبؿ تصػيخ قػتيا الرمبو كقجرتيا العدكخية بذكل أساسى إلا أف 
تكاليل تمظ القػة باىطة إقترادياً واندانياً, فبجأ الاىتساـ بالقػة الشاعسة الستسثل فى الثػرة التكشػلػجية 

 .(4, ص8106يػسف أحسج عبجه الخداعمة, )يةوالسعمػمات
القػة الشاعسة فى العلبقات الجولية حضث وسع أفاؽ الدياسة الجولية التى سيصخت عمضيا  واستخجمت     

القػة الرمبة, ,ولقج تجاوؿ مفيػـ القػة الشاعسة عمى ألدشة صانعى الدياسات والعمساء وقادة التعميع , 
كسشصمق لمسذاركة الجولية فى التعميع بإستخجاـ الثقافة ووسائل الإعلبـ ورحب الكثضخوف بيحا السفيػـ 

 . (016,  011, 010,ص8107جسعة سعضج تيامى عبجالجػاد,)لجحب الصلبب الجولضضغ
لحا انتذخ مفيػـ القػة الشاعسة فى القصاع التعميسى حضث شكل جدء ىاـ مغ معادلة التعميع الجولية     

شصمق لمسذاركة الجولية فى التعميع , وتعديد التبادؿ الجولى والتعاوف فى مضجاف ,وأصبحت القػة الشاعسة م
حشاف أحسج )التعميع ,خاصة فى الجوؿ التى تفتح أبػابيا لمصلبب مغ جسيع دوؿ العالع

, فالتعاوف ىػ شكل مغ أشكاؿ السداعجة التى يتع تقجيسيا للآخخ مغ أجل (040,ص8109الخوبى,
,كسا يعج مغ أشكاؿ الجحب والاقتجاء التى (10, ص8109زؽ شاكخ مخاس, عبج الخا)تحقضق ىجؼ ما

 ساىست فى تذكضل القػة الشاعسة وانتذارىا ,وتتعجد مفاليع القػة الشاعسة.
  ىػػػى مرػػػصمح سياسػػػى ييػػػجؼ إلػػػى تحقضػػػق الخابػػػات والأىػػػجاؼ بالػسػػػائل الجبمػماسػػػية بعضػػػجاً عػػػغ

قخاشيػػػػة وتػػػػػافخ الجاذبيػػػػة وإسػػػػتخجاـ الػسػػػػائل التيجيػػػػج والإرغػػػػاـ ولتحكيقيػػػػا لابػػػػج مػػػػغ وجػػػػػد الجيسػ 
الجبمػماسػػػػػية والتأكضػػػػػج عمػػػػػى التعديدوالحخيػػػػػة والسدػػػػػاواة والعجالػػػػػو والسػضػػػػػػ ية والعقلبنيػػػػػة وحدػػػػػغ 

 .(479, ص8100أشخؼ محمد أحسج محسػد: الحػار)
  ىى القجرة عمى إقشاع الآخخيغ بجلًا مغ إكخاىيع, وتمعب القػة الشاعسة دوراً فى التأثضخ فى

علبقات الجوليو العالسية وثقافات العالع والاقتراد الدياسى, وتذسل القػة الشاعسة السؤسدات ال
الحكػمية و غضخ الحكػمية والكيع الدياسية والثقافية وتطيخ بػضػح فى الديارات الجبمػماسية 

عمى  العامة والثقافية وليا تأثضخ إيجابى عمى تجفق الصلبب والدياح والاستثسار الأجشبى وتعسل
:, وتديج مغ التأثضخ الدياسى لمبمج, ومسا  1.98: إلى  1.01زيادة جحب الصلبب الػافجيغ مغ 

 J.P. Singh, Stuartيديج مغ قجرتيا عمى التأثضخ والجحب أف تمتدـ بالانفتاح والجيسػقخاشية )
MacDonald,2016,p4, 84) 



 

 

2122(0ابريل ج) (031)العدد      ببنها التربية كلية مجلة  

 

  
 

032 

 فاعػل داخػل ثقافػة الأمػة لا يسكػغ ىى مديج مغ الأفكار والسبادئ والسؤسدػات والإجػخاءات التػى تت
حػػازـ الفرػػل بضشيػػا , ىػػى تقػػػـ عمػػى السبػػادئ لا السشػػافع وتيػػجؼ إلػػى تحقضػػق ثػػخاء ثقػػافى عالسى)

 .(069ص,8107عسخ, 
  ىػػا القػػجرة عمػػى التعػػخؼ عمػػى ثقافػػات الاخػػخيغ مػػع جػػحبيع لستابعتيػػا والاعتػػخاؼ بيػػا , وتشبػػع تمػػظ

ذبيػػة ثقافتيا,وقيسيػػا الدياسػػية محميػػاً ودوليػػاً التػػى القػػػة مػػغ الذػػعػر بكيسػػة الأمػػة نفدػػيا ومػػجى جا
تعتبػػػػخ مػػػػغ أىػػػػع مػػػػػارد تمػػػػظ القػػػػػة, فػػػػالقػة الشاعسػػػػة تشذػػػػأ مػػػػغ جاذبيػػػػة ثقافتيػػػػا وأفكارىػػػػا الدياسػػػػية 
وسياسػػتيا, فالثقافػػة والأيجيػلػجيػػة الدياسػػية الجوليػػة ىػػى العػامػػل الخئيدػػية لمقػػػة الشاعسػػة فكػػل أمػػة 

 Li Lin Leng Hongtaoيػػا اسػػتخجاميا وتػػج يسيا)لػػجييا مػػػارد ومرػػادر متشػعػػة عمض
,2017,pp69, 71). 

  القػػػػجرة عمػػػػى التػػػػأثضخ فػػػػى الػػػػخأى العػػػػاـ عػػػػغ شخيػػػػق الادوات السجنيػػػػة والجبمػماسػػػػية, والاترػػػػالات
جسعة سػػػػػعضج تيػػػػػامى الاسػػػػػتخاتيجية, وتقػػػػػجيع السدػػػػػاعجات لاعػػػػػادة الإعسػػػػػار والتشسيػػػػػة الاقترػػػػػادية)

 .(896ص, 8107عبجالجػاد, 
 لقػػػػة التػػػى تؤكػػػج اسػػػتخجاـ الػسػػػائل الحزػػػارية والإقترػػػاديةوالجعائية وىػػػى القػػػجرة عمػػػى ىػػػى تمػػػظ ا

مدػػػفخ ضػػػافخ عػػػائس القحصػػػانى, التػػػأثضخ وجاذبيػػػة الأشػػػخاؼ السعشيػػػة بعضػػػجاً عػػػغ الإرغػػػاـ والتيجيج)
 .(8, ص8101

  ىػػػى اسػػػتخجاـ وسػػػائل إقشا يػػػة وترػػػحيحية تشبثػػػق مػػػغ قػػػجرات الجولػػػة ومخدونيػػػا التخاثػػػى ومكانتيػػػا
 .(889, ص8101فيج بغ أحسج الذعلبف, عتبارية)الإ

بأنيا قجرة التعميع الجامعى السرخى عمى  -فى ضػء ماسبق يسكغ تعخيل القػة الشاعسة إجخائياً:   
الجحب والتأثضخ والتحكع بالاقشاع والتػجيو لتحقضق مرالح السجتسع السرخى مغ خلبؿ ما يقػـ بو مغ 

ات ومشح  لتذكضل الإشار الثقافى الكيسى ورسع صػرة ذىشية أنذصة وبخامج ونجوات ومحاضخات وبعث
ايجابية جاذبة لمسجتسع السرخى وما بو مغ قيع وثقافة عخبية لأبشاء السجتسع السحمى والعخبى والعالسى 
وتعسضق الذعػر بكيسة السجتسع السرخى وىػيو الأمة العخبية ومجى جاذبية ثقافتيا ,وبالتالى تحقضق 

 أى انحخاؼ فكخى . مكانتو وىػيتو ضج

  -أهسية القهة الشاعسة: -ثانياً:

نطخاً لأىسية القػة الشاعسة لمجولة فى مختمف السجالات الاندانية عمى الرعضج الجاخمى فى تػفضخ فخص 
العسل وتحقضق التشسية الذاممة لمجولة والرعضج الخارجى, حضث تعسل القػة الشاعسة عمى تػشضج العلبقات 
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بعزيا البعس , وايجاد بضئة مؤيجة لدياسة وتػجيات الجولة, وتػشضج السكانة الستقجمة  الجولية بضغ الجوؿ
 -يسكغ تػضيح أىسية القػة الشاعسة فى الشقاط التالية:, لحا فإنو لمجولة بضغ دوؿ العالع 

 -على الصعيد الخارجى )الدول الخارجية(: -1

لجولة وتػجياتيا تجاة دوؿ أخخى مسا يحقق تعسل  القػة الشاعسة عمى إيجاد بضئة مؤيجة لدياسة ا     
مرالح الجولة ,وذلظ عمى السدتػى الدياسى, وتداعج عمى التخويج لمسشتجات الثقافية لجولو ما فى دوؿ 
أخخى,مسا يداعج فى زيادة جاذبية الجولة,فيى تعتبخ أداة لمتقارب الثقافى, وذلظ عمى السدتػى الإجتساعى 

فيى تعسل عمى زيادة تدػيق مشتجات الجولة فى دوؿ أخخى مغ خلبؿ  , أما عمى السدتػى الإقترادى
الدسعة الحدشة التى تتستع بيا الجولة, مسا يداعج فى دعع الػضع الإقترادى ويديج صادراتيا , ويحج 

يى نسل أساسى فى كدب ف  (,486,ص8109رانيا علبء الجيغ أحسج خزخ,)مغ مقاشعة صادراتيا
شخيق التدامح وقبػؿ الأخخ, لحا تتعجد أنساشيا وأشكاليا وتبتعج عغ الشسل العقػؿ وتصػيع العػاشف عغ 

,حضث تداعج عمى التخويج الدياحى (010, ص 8180حسجاف محمد حارب سالع الجرعى, )التقمضجى لمقػة
بصخيقة مباشخة مغ خلبؿ الحسلبت الجعائية والاعلبنية أو بصخيقة غضخ مباشخة مغ خلبؿ السدمدلبت 

لأغانى السرػرة فى مقاصج سياحية معضشة , وذلظ ما أكجت عمية دراسة غادة محسػد والأفلبـ وا
( بأف القػة الشاعسة لأى دولة تتسثل فى ثقافتيا وفشػنيا وغضخىا مغ العػامل التى تؤثخ عمى 8108الإماـ)

خلبؿ  جحب الدائحضغ واستقصابيع مغ بلبدىع وتشذيل القصاع الدياحى فى العجيج مغ دوؿ العالع , فسغ
استخجاـ القػة الشاعسة تدتصيع الجولة التأثضخ فى أفكار ومضػؿ الدائحضغ الأجانب عغ شخيق أشخاص 
محبػبضغ وذوى جساىضخية كالفانضغ ونجػـ الخياضة ورجاؿ الإعلبـ والرحافة والأدباء وأساتحة الجامعات 

دعائية مختمفة لتخويج الدياحة والدياسضضغ فشجج عمى سبضل السثاؿ قامت وزارة الدياحة السرخية بحسلبت 
, فالدياحة (800, ص8108غادة محسػد الإماـ,)8100يشايخ لعاـ  81وخاصة فى الفتخة التى تمت ثػرة 

أحج أىع مرادر الجخل القػمى لمجوؿ والتى تػفخ الكثضخ مغ فخص العسل , وبالتالى تداعج القػة الشاعسة 
 ى تقمل مغ فخص انحخافو. ىشا عمى تحقضق أمغ السجتسع واستقخارة وبالتال

تػى العلبقات الخارجية يسكغ لسرخالاستفادة مغ الجوؿ الكبخى كالرضغ ومغ ناحية أخخف وعمى مد
وروسيا وأمخيكا مغ حضث تج يع قػة مرخ الشاعسة فى كافة السجالات الاقترادية والاجتسا ية والتعميسية 

 والدياسية والثقافية.
ضخ مغ الاىتساـ مغ الجانب السرخى لسا حققتو مغ نتائج محىمة بجايػة حضث تدتحق تجخبة الرضغ قجراً كب

مغ تحكيقيا معجؿ نسػ اقترادى لع يتحقق فى أى اقتراد أخخ خلبؿ فتخة مترػمة حػػالى ثلبثػػف عامػاً , 
ونجاحيػػا فػػى التعامػػل مػػع مذػػكمة الديػػادة الدػػكانية, الاصػػلبح السؤسدػػى وتشسيػػة الرػػادرات تمػػظ التجخبػػة 

التػػػى يسكػػػغ اعتبارىػػػا فػػػى ذات الػقػػػت دروس مدػػػتفادة يسكػػػغ لرػػػانعى القػػػخار فػػػى مرػػػخ  تدخػػػخ بالدػػػسات
الاسػػتفادة مشيػػا , ومػػغ تمػػظ الػػجروس السدػػتفادة أف الرػػضغ ركػػدت عمػػى القػػجرة التشافدػػية لمشيػػػض, تسضػػدت 
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عسميات الاصلبح فى الرضغ بالتفاعل بضغ القسة والقاعجة,تذػجيع ثقافػة الترػجيخ فػى الجانػب الاقترػادى 
بقػجراتيا وشسػحاتيػا وتبػجى  تثػق,   (186, ص8104أحسػج محمد أحسػج عبػج السقرػػد, )السذاركة الفعالة ,

اسػػتعجاداً اكبػػخ لمػػجفاع عػػغ نطػػاـ حكسيػػا ونسػذجيػػا التشسػػػى, وعػػغ مكانتيػػا الستقجمػػة كقػػػة مخكديػػة عالسيػػة 
 .  (86, ص8180عمى الجخباوى, )كبخى 

ة الشاعسػػة  لمػلايػػات الستحػػجة الأمخيكيػػة فػػى مجػػاؿ التعمػػيع مػػغ السسكػػغ أف تدػػتفضج مرػػخ مػػغ القػػػ  كسػػا أنػػو
( أف مرخ بحاجة إلى تحخؾ حكيقى نحػ اللبمخكدية فى التعميع 8181,حضث تؤكج دراسة إيساف وصفى )

, بإنذػػػاء السػػػجارس الجاذبػػػة الأمخيكيػػػة فػػػى مرػػػخ والتػػػى تتشػػػػع مػضػػػػعاتيا وفقػػػاً لتشػػػػع احتياجاتيػػػا ووفقػػػاً 
ديع, فتمظ السجارس ىى مجارس تػفخ مشاىج فخيجة بصخيقة متسضدة تجحب الصلبب , لاىتسامات الصلبب أنف

وتتسضػػػد عػػػغ غضخىػػػا مػػػغ السػػػجارس فػػػى قػػػجرتيا عمػػػى تػػػػفضخ مػضػػػػعات أكاديسيػػػة متخررػػػة تعػػػخؼ بأسػػػع 
البػػػػخامج الجاذبػػػػػة , وىػػػػػى مفتػحػػػػػة لمصػػػػلبب مػػػػػغ خػػػػػارج مشصقػػػػػة حػػػػجود السجرسػػػػػة العاديػػػػػة , وتقػػػػػجـ بػػػػػخامج 

 .(0419, 0100, ص8181كامل الدضج حخب,  ايساف وصفى)تشافدية
كسا لابج أف تدتفضج مرخ مغ تجخبة الشطاـ الجامعى الأمخيكى الحى دعع مػغ قػػة أمخيكػا الشاعسػة , حضػث 

(أف الجيػػػػد السرػػػخية فػػػى تصػػػػيخ الآداء الأكػػػاديسى لمجامعػػػات مازالػػػت 8181تؤكػػػج دراسػػػة فضػػػػلا مشضػػػخ )
ر التػى تقػف حػائلًب دوف التصػػيخ, لػحا فلببػج مػغ الاسػتفادة مػغ تػاجييا العجيج مغ السعػقات واوجػو القرػػ 

تصبيقػػات مجتسعػػػات الػػػتعمع السشيجيػػة الخاصػػػة بالجامعػػػات الأمخيكيػػػة وتصبيقيػػا عمػػػى الجامعػػػات السرػػػخية 
لتصػيخ  داء الصلبب الجامعضضغ السرخيضغ وذلظ بسا يتساشى مع شبيعة وضخوؼ الدياؽ الثقافى لمسجتسػع 

, مسػػػػػا يدػػػػػاعج عمػػػػػى تصػػػػػػيخ  داء الجامعػػػػػة (0868, 0866,ص  8181عبػػػػػجه, فضػػػػػػلا مشضػػػػػخ )السرػػػػػخى 
 السرخية ويجعع مغ قػتيا الشاعسة .

كسا يسكغ الإستفادة مغ الػلايات الستحجة الأمخيكية فى مجػاؿ ريػادة الأعسػاؿ فػى التعمػيع الجػامعى , لكػػف 
سػل والتػضيػل الػحاتى ومػغ ثػع ريادة الأعساؿ مرػجر مػغ مرػادر السضػدة التشافدػية وركضػدة لديػادة فػخص الع

, ولابػج أف تدػتفضج   (406, ص 8106خالػج الدػضج محمد اسػساعضل و خػخوف, )دفع عجمة التشسية الاقترادية
 ومرخ مغ تمظ الجوؿ القػية لػجعع قػتيػا الشاعسػة وتػشضػج علبقتيػا الجوليػة والعالسيػة لتحقضػق مرػالحيا , 

 يصيا العخبى .تدعى مرخ دائساً لمعػدة لجورىا الخيادى فى مح
( أف مرػخ تدػعى دائسػا لمعػػدة لػجورىا الخئيدػى فػى 8109حضث تؤكػج دراسػة مػخوة مسػجوح الدػكخى )     

تتجػػػة لتشػيػػػع علبقاتيػػػا الخارجيػػػة مػػػع القػػػػى الجوليػػػة كخوسػػػيا مػػػغ أجػػػل تعطػػػيع  ومشصقػػػة الذػػػخؽ الأوسػػػل 
ت مذػػتخكة مػػغ اىسيػػا انذػػاء تػػع الاتفػػاؽ عمػػى اقامػػة مذػػخوعا كسػػاالاسػػتفادة وتحقضػػق السرػػالح السرػػخية , 

مخكد فى مرخ لتخديغ وتجاوؿ القسح الخوسى وترجيخه الػى الاسػػاؽ السجػاورة, إلػى جانػب بحػث إمكانيػة 
 .(814, ص8109مخوة مسجوح الدكخى, )التعاوف فى مجالات مختمفة وججيجة

 -على الصعيد الداخلى )مصر(: -2

يى تداعج عمى تديضل تجفق الاستثسارات الأجشبية حضث تسثل القػة الشاعسة قػة إقترادية لمجولو ف       
إلضيا,تداعج عمى الإرتقاء بالقصاع الدياحى عغ شخيق جحب الدائحضغ إلضيا,تداعج عمى جحب الصلبب 
الػافجيغ , والحيغ يعتبخوف سفخاء عشج عػدتيع لبلبدىع , تعتبخ مرجراً لفخص العسل , ومغ ثع خفس 
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ىتساـ بالقػة الشاعسة فيى تسثل عاملًب مؤثخاً لمتشسية الذاممة لمجولة معجلات البصالة, لحا فلببج مغ الإ
رانيا علبء الجيغ أحسج )وتداعج عمى رفعة وفاعمية سياسة الجولة عمى خخيصة العالع, ومخاكد صشع القخار

 . (486,ص8109خزخ,
يج لمجولة وسياستيا كساتتزح أىسية القػة الشاعسة فى عجد القػة العدكخية وعشفيا وقدػتيا عغ التخو     

فى الخارج,مسا إستجعى تجخيب شكل أخخ فى أداء الدياسة الخارجية  لا يجمب ىجراً لمجماء أو الأمػاؿ , 
ويكػف سبباً مؤثخاً فى إعصاء صػرة إيجابية لمجولة ويجحب الآخخيغ نحػىا دوف عػائق وىى القػة 

 .  (060, ص8109لبة عادؿ مصخود, فياف أحسج محسػد محمد,)الشاعسة
لحا تخجع الأىسية الستدايجة لمقػة الشاعسة فى أنيا تقجـ ررية بجيمة لقػة  الجولة بعضجاً عغ أسالضب القػة     

الرمبة السعتسجة عمى الأسالضب القدخية والعشف والإكخاة باىطة التكاليل , فالقػة الشاعسة تعطع وتعدز 
الشاعسة بأيجى       القػمى , ويتع استغلبؿ القػة  الإستفادة الػششية وتديج نفػذ ومكانة الجولة وأمشيا

 (.Giulio M Gallarotti, 2011, ,pp 33,36)صانعى القخار
كسا تكسغ أىسية القػة الشاعسة فى أنيا الديل السستشع فى العلبقات الجولية ,فيى سيمة فى حج        

سعشػية يحتاج لأجياؿ بضشسا تحقضق القػة ذاتيا لإنيا معشػية , وص بة لمدبب ذاتو,وذلظ لأف إدراؾ القػة ال
السادية  وأدواتيا القدخية بسا تذسمو مغ حخوب ومقاشعات وأسالضب الخدع والعشف التى تحتاج إلى وقت 
قرضخ لتحقضق اليجؼ , ومغ ىشا تأتى أىسية القػة الشاعسة فى أنيا تجحب العالع بعضجاً عغ ويلبت 

سالية , وبالتالى يكػف تخكضد العالع عمى تحقضق التشسية, وليذ الحخوب والخدائخ البذخية والسادية وال
الإستعجاد لمحخب , كسا تداىع فى تكػيغ علبقات دولية إيجابية , وتذجيع مشطسات السجتسع السجنى لسا 

 .(488,ص8109رانيا علبء الجيغ أحسج خزخ,)ليا مغ دور فى نذخ ثقافة القػة الشاعسة
( عمػػى أف القػػػة الشاعسػػة تكدػػب الجولػػة مكانػػة 8106ػسػػف أحسػػج الخداعمػػة)وىػػحا مػػا أكجتػػو دراسػػة ي       

دولية متقجمة وتعسػل عمػى تعديػد واسػتجامة تمػظ السكانػة, ففػى عػالع الضػػـ لا يسكػغ أف تحقػق الجولػة مكانػة 
,   (0, ص  8106يػسػػف أحسػػج عبػػجه الخداعمػػة ,)متقجمػػة دوف العسػػل الػػجروب عمػػى انسػػاء قػتيػػا الشاعسػػة

 ة شخدية بضغ قػة الجولة الشاعسة ومكانتيا الجولية الستقجمة.فيشاؾ علبق
كسا يخجع أىسية القػة الشاعسة فى أنيا تدتخجـ فى تحدضغ التعميع الجولى فى الجوؿ الستقجمة مدتفضجيغ     

مغ وسائل الاترالات الستشػعة , حضث أف الجوؿ التى تستمظ الخبخاء والأكاديسضغ فى السجاؿ التعميسى 
ى والإعلبـ الستقجـ السؤثخ والجعاية التى تػلج الخابة لجى الأفخاد مغ بلبد مختمفة يخيجوف الإشلبع العالس

 .(078, 077, ص 8100دعاء حسجى محسػد مرصفى الذخيل, )عمى ىحا الشػع مغ التعميع
الجولة فى إف قػة الجولة الشاعسة تديج مغ قػة حزارتيا , فالقػة الشاعسة ىى  داة فعالةاتحقضق مرالح    

عرخ السعمػماتية بجلًا مغ القػة الرمبة , ولكغ لا يعشى ىحا الاستغشاء الكمى عغ القػة الرمبة لإنيا 
ضخورة حتسية تفخضيا الأوضاع الجولية , لحا فاستخاتيجية القػة الحكية ىى استخاتيجية مخبحة تجمج بضغ 
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تعامل مع مختمف القزايا الجولية التى القػة الشاعسة والرمبة , وتكفل لمجوؿ الأسمػب الامثل فى ال
بغ ضيل الله بمقاسع , )تػاجييا والتى يرعب التعامل معيا بالقػة الرمبة فقل أو القػة الشاعسة فقل

, فتمظ القػة الشاعسة لمجولة ىى قجرة الجولة عمى الحرػؿ عمى أفزل الشتائج عغ   (01, ص8109
, فالعشف   (.Joseph Nye:Soft power,2017 ,p1)ر شخيق الجحب بجلًا مغ العشف والاكخاه والاجبا

والاكخاه وكل أسالضب القػة الرمبة تحتاج إلى تكاليل مالية باىطة ولا تحقق الشتائج السخغػبة عمى العكذ 
 مغ القػة الشاعسة التى تحقق أفزل الشتائج بالجحب والاقشاع وبالتالى تحقق مرالحيا واىجافيا القػمية

الشاعسػػػة  أيزػػػاً فػػػى كػنيػػػا  داة فعالػػػة لمقزػػػاء عمػػػى كافػػػة أشػػػكاؿ العشػػػف والتصػػػخؼ  وتكسػػػغ أىسيػػػة القػػػػة
والارىػػػاب , فيػػػى حجػػػخ الداويػػػة لإعػػػادة التذػػػكضل الدػػػميع لمػػػػعى والادراؾ والتفكضػػػخ لػػػجى الذػػػعػب , حضػػػث 

ر تخاجعػػاً كبضػػخاً نػػاتج عػػغ عػػجـ الاسػػتقخا 8100ػػػػػػػػػػ  8100شػػيجت القػػػة الشاعسػػة السرػػخية فػػى الفتػػخة مػػغ 
حضث تع اعادة تفعضل دور القػة  8104سياسيًا واقتراديًا, ,وشيجت القػة الشاعسة السرخية تصػراً مشح عاـ 

الشاعسػػػة مػػػغ خػػػلبؿ الاصػػػلبح الدياسػػػى والتججيػػػج الػػػجيشى, التفػػػػؽ الخياضػػػى لذػػػباب مرػػػخ فسرػػػخ أرض 
الأمػػع الستحػػجة لسشتػػجى  البصػػػلات ,تعسضػػق اليػيػػة السرػػخية والعخبيػػة مػػغ خػػلبؿ مبػػادرة اتكمػػع عخبػػى ,اعتسػػاد

شػػػػباب العػػػػالع تقػػػػجرياً لسشاقذػػػػة القزػػػػايا السعاصػػػػخة الخاصػػػػة بالذػػػػباب ودورىػػػػع فػػػػى تحقضػػػػق أجشػػػػجة التشسيػػػػة 
 .(8180عائذة غشيسى,)8101السدتجامة 

مسا سبق ندتشتج أف القػة الشاعسة تعتسج عمى الإستثسار الحكى لمقجرات والصاقات والإمكانيات  وتعسل 
ت السقجمة كالخجمات التعميسية أو الثقافية أو الاستيلبكية لجحب الآخخ والتأثضخ فيو عمى تحدضغ الخجما

وبالتالى تداعج عمى تقجـ السجتسع ورفع مكانتو, كسا تداعج أيزاً عمى التخويج لمخجمات أو السشتجات 
صج الدياحية, ونجج أف مرخ قج استفادت بقػتيا الشاعسة متسثمة فى الفغ والثقافة لمتخويج الدياحى لمسقا

وىى بحلظ استثسخت قجرات رجاؿ الفغ والسؤسدات الإعلبمية فى الكياـ بالحسلبت والاعلبنات لديارة تمظ 
 السقاصج الدياحية السرخية والعسل عمى تحقضق مرالح السجتسع السرخى فى زيادة الجخل القػمى .

ة تكسغ أىسضتيا فى استثسار (عمى أف القػة الشاعس8180وىشا تؤكج دراسة بدسة مرصفى محمد حمسى )
الصاقات وتػضيل السقػمات والقجرات لتحقضق أىجاؼ الجولة ومرالحيا ويتع الاستخجاـ لتمظ القػة الشاعسة 

 .  (41, ص 8180بدسة مرصفى محمد حمسى,)عغ شخيق نذخ الفكخ والثقافة وأسالضب الحياة
  -أهداف القهة الشاعسة:-ثالثاً:
لى  نذخ الػعى والثقافة مسا يؤىل للئعجاد الفكخى والخوحى ويتع ذلظ عغ تيجؼ القػة الشاعسة إ     

بتػؿ فاروؽ محمد عمى )شخيق الػسائل الإقشا ية التى تدتخجميا القػة الشاعسة فى عرخ متشػع الأفكار
 (.400,ص8109الحدػف ,

والخابات (عمى أف القػة الشاعسة  تحقق العجيج مغ  الأىجاؼ 8101وتؤكج دراسة مدفخ القحصانى)
بالػسائل الحزارية الثقافية, والقجرة عمى التأثضخ وجاذبية الأشخاؼ السعشية إلى السدار الحى يخجـ مرالح 
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مدفخ بغ ضافخ عائس القحصانى, )الجولة وكيانيا باستخجاـ السػارد السادية والسعشػية  بعضجاً عغ الإرغاـ
 . (9,ص8101

لمجولة فى كافة السجالات , وتعديد مػقع الجولة ومخدونيا  وتيجؼ القػة الشاعسة إلى تصػيخ ىػية مػحجة
الثقافى , وتصػيخ شبكات دولية فاعمة مع الأفخاد والسؤسدات حػؿ العالع بسا يخجـ أىجاؼ ومرالح 
الجولة , كسا تعسل عمى تخسيو سسعة الجولة دولة حجيثة مشفتحة محبة متدامحة لذعػب العالع 

, فيى بحلظ تعسل عمى بشاء شخرية مرخية (067, ص8180رعى,حسجاف محمد حارب سالع الج)كمو
 ذات ىػية حزارية عخبية.

فبشاء الذخرية السرخية الػا يػة نػػاة بشػاء حزػارة , فالحزػارة تقػػـ عمػى الإندػاف, وتشسضتػو وتصػػيخه     
لػخاىغ, لإف وتمبية احتياجاتو, وتحقضق اندانضتو, لحا فبشػاء الإندػاف حزػارياً ىػى صػشاعة ثقضمػة فػى الػقػت ا

ىػػػحا البشػػػاء يتصمػػػب أصػػػػؿ وأسػػػذ حزػػػارية تدػػػتسج مشيػػػا قػتيػػػا, فالاندػػػاف السرػػػخى ىػػػػ الثػػػخوة الحكيكيػػػة 
لسجتسعو ,وضياع الذخرية الحزارية ليحا الانداف السرخى تعشى تذػية لرػرة مدتقبمو, لحا فشحغ فى 

القػػػائع عمػػػى الرػػػخاع اشػػػج الحاجػػػة لإعػػػادة بشػػػاء وانبعػػػاث الذخرػػػية السرػػػخية مػػػغ ججيػػػج فػػػى ىػػػحا العرػػػخ 
, فالرػػػػػخاع الآف ىػػػػػػ صػػػػػخاع   (081, 007, , ص 8180صػػػػػفاء شمعػػػػػت مػػػػػجكػر مشرػػػػػػر,)الحزػػػػػارى 

الثقافػػػات صػػػخاع الفكػػػخ والعقػػػل ,ومػػػغ أىػػػع أدواتػػػو الغػػػدو الفكػػػخى والثقػػػافى حضػػػث يػػػتع الغػػػدو بالانتقػػػاؿ إلػػػى 
سرخى تقشغ اليجخة أصحاب الفكخ فى مػاششيع وأصبحت الجوؿ التى تغدو عقػؿ وفكخ شباب السجتسع ال

وتتػػػخبز لجػػػحب الشخػػػب الفكخيػػػة والدياسػػػية والاعلبميػػػة مسػػػغ يشذػػػخ فكػػػخه عبػػػخ كتاباتػػػو ووسػػػائل الإترػػػاؿ 
السختمفػػو, ويػػتع ذلػػظ الغػػدو عػػغ شخيػػق الإعجػػاب الػػحى يبجيػػة أبشػػاء السجتسػػع لتمػػظ الػػجوؿ الغخبيػػة فيقػمػػػف 

فيرػػبحػا بػػحلظ مدػػاىسضغ فػػى  بتخجسػػة ذلػػظ الاعجػػاب إلػػى فكػػخ وسػػمػؾ إلػػى مجػػتسعيع العخبػػى السرػػخى 
 (.818ص 8116عمى  يدى عبجالخحسغ, )عسمية الغدو ويربحػا أيزاً  داة ليا

وىشا تطيخ القػة الشاعسة لمجوؿ الغازية فػى جػحب رجػاؿ وقػادة الفكػخ ووقػػعيع فخيدػة لتحقضػق ىػجفيع فػى   
دػػغ مػػغ ييعمشػػػف عشػػو أو فيسػػا التدػػػيق لثقػػافتيع بالاعجػػاب بتمػػظ الثقافػػة وبالتػػالى نذػػخىا فيسػػا يكتبػنػػو أو 

 قػانضغ , فالرخاع القائع بضغ الحزارات الآف  داتو ىى العقل والفكخ لابشاء السجتسع بجسيع فئاتو وقياداتو. 

لػػحا فالرػػشاعات الثقافيػػة التػػى تيػػتع بػػجور الثقافػػة فػػى السجتسػػع السعاصػػخ بكافػػة مجالاتػػو, والتػػى تقػػػـ عمػػى 
لثقافيػػػػة ومجالاتيػػػػا ىػػػػى الاعلبنػػػػات والفضػػػػجيػ والافػػػػلبـ والبخمجيػػػػات اسػػػػتغلبؿ السخػػػػدوف السعخفػػػػى  والكػػػػيع ا

التعميسيػػة والتخفضييػػػة والانتخنػػػت والكتابػػػة والسصبػعػػػات , ومػضػػة السلببػػػذ , والعسػػػارة والحػػػخؼ والسػسػػػيقى 
نػػاؿ )والفشػف ,وليا مزسػف ومعشػى اجتسػاعى وثقػافى وتشػتج اعسػالا فشيػة وابجا يػة ممسػسػة وغضػخ ممسػسػة

, أصػػػػػػبحت تمػػػػػػظ الرػػػػػػشاعات الثقافيػػػػػػة والابجا يػػػػػػة مدػػػػػػألة تيػػػػػػع الدياسػػػػػػة    (6, ص 8109السدػػػػػػضخى, 
والسؤسدات التخبػية والأكاديسية , كسا تعج أحػج السجػالات ذات الأولػيػة للئسػتخاتيجية التشسػيػة إلػى جانػب 

 .  (088, ص8180مى إبخاليع حسدة )دورىا فى التشػيخ والتساسظ الإجتساعى
عسػػة إمػػا مباشػػخة أو غضػػخ مباشػػخة , ففػػى الذػػكل السباشػػخ فيػػجؼ القػػػة الشاعسػػة الجػػحب إف أىػػجاؼ القػػػة الشا

والاقشػػاع ولكػػغ بتػػػفضخ كػػل شػػخوط الإقشػػاع والتػػأثضخ , الذػػكل الغضػػخ مباشػػخ يػػتع عػػغ شخيػػق تحقضػػق اليػػجؼ 
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اى, جػزيػػل نػػ)بإعػجاد بضئػػة تسكػػغ مػغ اتخػػاذ القػػخار نحػػ الانجػػحاب لمقػػػة الشاعسػة لمجولػػة أو عػػجـ التػأثخ بيػػا
 .(080, ص8101

مسا سبق ندتشتج أف لمقػة الشاعسة العجيج مغ الجػانب والآثار الإيجابية بػصفيا أداة مؤثخة لمجوؿ التى    
تستمكيا وتحدغ استغلبليا بذكل فعاؿ فيى تداعج عمى تذكضل الرػرة الحىشية لمجولة فى العالع , وتجشب 

لذاممة , كسا تداعج عمى نذخ الثقافات الستشػعة , الجوؿ ويلبت الحخوب, تداعج عمى تحقضق التشسية ا
 كسا تذكل وعى وادراؾ الذعػب  لتمظ الثقافات.

 خرائص القهة الشاعسة -:رابعاً 
(أن لمقهة الشاعسة مجسهعة من الدسات والخرائص 2112ذكرت دراسة شيرين عيد مرسى )    

 -السسيزة لها مشها ما يمى :
 بسقارنة الفخد بأفخاد  خخيغ ندبية ولا يسكغ الذعػر بيا وتعخؼ 
  عسمية محضخة لأنيا لا تخى بل يسكغ الذعػر بتأثضخىا وىى مشتذخة فى كل الشذاشات الاندانية 
 عسمية إجتسا ية فيرفيا البعس بالقػة الاجتسا ية بضغ الأفخاد 
 تتصمب مػارد مادية وبذخية ومعشػية ومالية 
 وسضمة لتحقضق غاية وىجؼ معضغ 
 خ مغ فخض للؤوامخ وتعاوف أكثخ مغ سيصخة , فيى تتصمب شخفضغ مغ لجيو عسمية مذاركة أكث

  .(819, 818,ص 8106شضخيغ عضج مخسى ,القػة ومغ يشراع لتمظ القػة)
 تقمضجية, نطخاً لتباشؤ الحخكة الثقافية التى تؤثخ فى ثقافة السجتسع ونطسو 
  مشية السشاسبة لزساف تحقضق تأتى فى الػقت السشاسب يعشى أف تجا ياتيا تتزح فى الأوقات الد

 نتائج فعالة
  عسمية مقشعة وغضخ متخابصة ثقافياً حضث تسكغ ثػرة الإترالات والسعمػمات مغ إنتذار القػة

الشاعسة فى جسيع أنحاء العالع ,فتقتشع السجتسعات العخبية ببعس السطاىخ الغخبية كالسأكػلات 
ا الإقتشاع وعجـ التخابل الثقافى عمى والسلببذ , ولا تقتشع بالعادات الغخبية ويشعكذ ىح

السجتسعات العخبية فى الأخح ببعس السطاىخ الغخبية لتصػيخ السشاىج التعميسية وأسالضب التقػيع, 
 مع التحفظ بالبقاء عمى شكل الأبشية السجرسية التى تفرل بضغ الجشدضغ 

 بل الجيات الإندانية عسمية ديشاميكية متغضخة تتأثخ بتشطيع الأفكار والكيع وتصبيقيا مغ ق
الفاعمة,وتعسل عمى مػاكبة التصػرات العرخية, ولحلظ فيى تتغضخ بتغضخ الدماف والسكاف 

 والأشخاص
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  تتخابل مع القػة الرمبة ,ولكى تكػف القػة الشاعسة أكثخ فعالية فيى يجب أف تؤدى مغ خلبؿ
الأمخيكية أقل فاعمية دوف جياز لجيو الرخامة والقػة ,فعمى سبضل السثاؿ يربح انتذار الثقافة 

عدة أحسج محمد القػة السادية لمتصػرات التكشػلػجية)الانتخنت(,القػة الاقترادية)
فالقػة الشاعسة لا مفخ مغ استخخاجيا مغ القػة الرمبة ,(086, 081,,ص ص8104الحدضشى,

مغ  , حضث يعتبخ مفيػـ القػة الشاعسة (88, ص 8107كاضع ىاشع نعسة, ولكغ بصخيقة ناعسة)
إفخازات تفاعل السػجة الثالثة )الثػرة الإلكتخونية أو ما بعج الحجاثة(, وتتسثل فى سمػؾ الجاذبية 
وعسمتيا الخئيدية ىى الكيع , الثقافة الدياسية, السؤسدات الجبمػماسية العامة, الثشائة والستعجدة 

 (.181, ص8180الأشخاؼ)عبج الػىاب بخحايل, عمى مجونى,
 بضغ القػى الجولية وبعزيا وىى ليدت صفة سياسية ولكشيا ولضجة مػارد مادية ىى وسضمة التعامل 
  وسضمة مغ أجل تحقضق التأثضخ عمى الآخخيغ الحيغ يتشافدػف لتحقضق نتائج ملبئسة لأىجافيع

 الخاصة
 (061, ص 8109أحسج الدضج خضخالله, وسضمة جاذبة ويؤدى الجحب فضيا إلى التقمضج أوالإقتجاء ,

أنيا سلبح مؤثخ لتحقضق الأىجاؼ عغ شخيق الجاذبية بجلًا مغ الإرغاـ ودفع حضث , (060
الساؿ, وعادة ما تكػف أسالضبيا خفية تدضخ ببصه وتعسل وفق معصيات عمع الشفذ, 
والاجتساع,فتشاغع تمظ القػة ما يفكخ بو الإنداف وما يخابو مغ أىػاء نفدية بحضث ترػر لو أنيا 

بتػؿ فاروؽ و يشجحب إلى ما يصخح إليو مغ أفكار دوف أف يجرؾ ذلظ)السمبية لصسػحاتو مسا يجعم
 .(487, 401, ص8109محمد عمى الحدػف ,

  تعتبخ القػة الشاعسة عسمية محايجة فى فائجتيا أى أنيا مػجػدة وغضخ مفضجة أو كػنيا مفضجه
سعػد صالح كاتب, وإيجابية فيى سلبح ذو حجيغ إذا لع يحدغ فيسيا والتعامل معيا)

, وىى  عسمية متفاعمة ويشتج عغ ىحا التفاعل والارتباط علبقة تأثضخ متبادؿ (084ص8109
(, لحا فالقػة الشاعسة وسضمة مددوجة 876,ص8181سمباً وإيجاباً )أحسج يػسف محمد عبج الشبى, 

 قج تكػف للئصلبح بالتشػيخ لمخأى العاـ فى بشاء الأوشاف , وقج تكػف وسضمة للئفداد بالفتشة لمخأى
 (. 04,ص 8109العاـ)سعج الجيغ مدعج ىلبلى, 

  أنيا ليذ ليا مخكد واحج نبحث عشو فى مؤسدة مغ مؤسدات الجولو وإنسا ىى مػزعة ومشتذخه
 عمى الجدج الاجتساعى بأكسمو,فيى مثميا مثل السعخفة حاضخة فى كل مكاف 

 لسقرػد أنيا مسارسة ليدت ممكية ولا ىى إمتياز شبقة دوف أخخى)سامى محمد عبج ا
 (, فيى مسكغ أف تسارسيا أى جية ميسا ضعفت قػتيا الرمبة .70, ص 8118نرار,

  ًىى نتيجة لجيػد مخصصة وأنذصة مشطسة عمى أساس عمسى , وليدت نذاشاً عذػائيا 
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 ىى عسل مؤسدى محكع وليدت جيج فخدى 
 أثخىا عسضق و تتصمب فتخه شػيمة ندبياً لتؤتى ثسارىا 
 واضحة , مختكدة عمى مقػمات فكخية تعبخ عغ الكيع الجيشية  تشصمق مغ ررية استخاتيجية

والأخلبقية والحزارية, فيى تعتسج إلى حج كبضخ عمى الثقافة الإعلبـ والجبمػماسية , وذلظ فى 
 (.7,ص8181سعضيا لتحقضق رسالة محجدة)محمد سيل الذامدى, 

  تعتسج عمى الجحب والاقشاع بعضجًا عغ الإكخاة 
 جولية والعالسية تؤثخفى العلبقات ال 
  تذتسل عمى السشطسات الحكػمية والغضخ حكػمية , والسػاششضغ السؤثخيغ والسؤسدات الاقترادية

 والكيع الدياسية والثقافية 
  تتجاخل مع الجبمػماسية العامة والعلبقات الثقافية 
 (تحػػػػػجث القػػػػػػة الشاعسػػػػػة بذػػػػػكل سػػػػػخيع التغضػػػػػخJ.P. Singh and Stuart 

MacDonald,2017,p4 ) . 
  أداة  بقخية لغدضل السو وبخمجة العقػؿ وتغضضخ الأفكار)حدغ عبج العميع عبج الجػاد

 (. 086, ص8107يػسف,
  ىى قػة رمدية ثقافية تجج تسثضميا فى الثقافة بسختمف تجمياتيا وكثضخاً ما يحجث خمل بضغ الثقافة

لضمى بشت محمد بغ عمى ة)والقػة الشاعسة بحضث تربح روافج الثقافة ىى نفديا روافج القػة الشاعس
 .(760, ص8109الحجى,

  تعج القػة الشاعسة مغ الأدوات الخئيدية لمدياسة الخارجية ومغ الخكائد الأساسية لمرعػد لمدمع
الدياسى وىى وسضمة لشجاح استخاتيجية أى دولة فى تعديد الذخاكة مع دوؿ العالع ومثاؿ عمى 

اـ القػة الشاعسة وعسمت عمى الانخخاط فى ذلظ ما قامت بو الرضغ حضث أقخت مدايا استخج
سياسات حدغ الجػار مع الجوؿ العخبية وشخحت نػعاً ججيجاً مغ العلبقات مع العالع العخبى يقػـ 

, ص 8107حازـ عسخ ,عمى أساس التعاوف الذامل وليذ عمى أساس الإنقصاع والشف ية)
067 ,068). 

  الجحب وبالتالى تدداد القػة الشاعسة تعتسج عمى السرجاقية , فإف السرجاقية تديج مغ
  (019, ص8101جػزيل ناى , لمجولة)

   تعتسج عمى وسائل إقشا ية وتريحية تشبثق مغ قجرات الجولو ومخدونيا التخاثى ومكانتيا
فيج بغ أحسج الإعتبارية مسا يؤدى إلى مػاجية الأزمات وتعجيل الدمػؾ)

تقجات مغ خلبؿ الجحب الثقافى والدياسى , وىى تػجيو الأفكار والسع(889,ص8101الذعلبف,
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البخاؽ,لتحقضق سمػؾ سمبى تجاة الجولة ومؤسداتيا لرالح الجولة الجاذبة)الذيساء محمد أسامو, 
 (. 076, ص8109

مسا سبق ندتشتج أف لمقػة الشاعسة مجسػعة مغ الخرائز التى تؤىميا لمكياـ بجورىا كقػة مؤثخة     
قشا ية , وتتكاتف مع القػة الرمبة فى بعس الاحياف لتحقضق أىجافيا , جاذبة تعتسج عمى الػسائل الا

فيى تتسضد بسجسػعة مغ الخرائز الستعارضة الستكاممة فى نفذ الػقت ,حضث أنيا ندبية ,محضخة 
 ومحايجة ,متفاعمة ومشتذخة ,تقمضجية وديشاميكية متغضخة, تختبل بالػقت,تذاركية ,اجتسا ية.

 
  ة الشاعسةالقه  مؤشرات -خامداً:

الرادر عغ إحجى السؤسدات التخبػية بالتعاوف مع فيدبػؾ والحى  01حجد تقخيخ القػة الشاعسة       
يرجر سشػياً عجد مغ السؤشخات لمقػة الشاعسة التا تػضح تختضب كل دولة مغ حضث مجى أمتلبكيا لمقػة 

 الشاعسة وىحه السؤشخات ىا :  
ميع فا السقاـ الأوؿ عمى التعميع العالا ,مغ خلبؿ قياس جػدة , يخكد السؤشخ الفخعا لمتع التعميم -0

أداء جامعات البمج , وقجرتيا لجحب الصلبب الجولضضغ ,والسداىسات الأكاديسية,نذخ البحػث فى 
الجوريات العمسية العالسية , وحجع الانفاؽ عمى التعميع , وندبة الأمية,وعجد مخاكد التفكضخ, وعجد 

 الجولى . الجامعات فى الترشيل
الثقافة ىا أقػى مػارد القػة الشاعسة خاصة فى الػلايات الستحجة الأمخيكية  ومغ السقاييذ  الثقافة, -8

الثقافية الفغ ,الدضشسا والسػسيقى والخياضة والدياحة,الثقافة الإبجا ية, الستاحف الفشية والدائخيغ, 
ع الرادرات الجولية, عجد الافلبـ السصاعع الذيضخة, الػافجوف الدياحضػف الجولضػف, الإعلبـ,حج

 السذاركة فى ميخجانات دولية.
شسػذج الأعساؿ فا بمج ما بسا يستمكو مغ وتزع مجسػعة مغ السؤشخات الاقترادية,  ك ,السذاريع -0

القجرة عمى الابتكار , والحفا  عمى الرجارة, والتشافدية الاقترادية,معجلات فداد متجنية وميارات 
 ة, والرادرات التكشػلػجية الفائقة,مسا يجعل ىحا الشسػذج مثضخ للئعجاب.عالية لمقػى العامم

أو مؤشخات الحػكسة , ويحتػى ىحا السؤشخ عمى مجسػعة مغ السقاييذ كالحخية  , حقػؽ  الحكهمة -4
الإنداف,الجيسقخاشية ,السداواةبضغ الجشدضغ والعجالة الاجتسا ية ودرجة الثقة فى الحكػمة  ويذسل 

خ الحكػمة, وجسيعيا تشجرج تحت الكيع الدياسية, فيكيذ ذلظ السؤشخ مجى قجرة الجولة أيزًا, تجابض
 عمى أف تكػف نسػذجاً يحتحى بو

, عجد مدتخجمى الانتخنت ,الخجمات الحكػمية عبخ الإنتخنت والخجمات العامة  الرقسية -1
تػاصل الاجتساعا مغ قبل أيزاً,واستخجاـ الجبمػماسية الخقسية, والتقشيات الحجيثة, استخجاـ وسائل ال
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الدياسضضغ والحكػمة وعجد متابعضيع مغ الخارج ,وتمظ  الأدوات الخقسية ليا تأثضخ عمى العلبقات 
 الجولية, وجػد بشية تحتية رقسية عمى أحجث شخاز

أو التفاعل أو السذاركة الجولية , ويتسثل فى الذبكات الجبمػماسية العالسية   الاندماج العالسى -6
والبعثات , والسشطسات متعجدة الأشخاؼ , والعزػية فضيا وعجد السكاتب الثقافية,تترجر  والدفارات

(, فقػة الجولة JONATHAN MCCLORY, 2019, p 27) 8109فخندا قسة ىحا السؤشخ لمعاـ 
 الشاعسة ىػ بسثابة مذخوع تشسػى  ونسػذج يقتجى بو فى كافة مجالات الحياة .

ػ بسثابة نرخ مدتجاـ لإنو لا يعتسج عمى الإكخاة فى الإنترار , ولا يحفد فإستخجاـ القػة الشاعسة ى    
دفاعات الآخخ ولا يدتثضخه ولا يزعو فى خانو رد الفعل لإف القشاعات ستتبشى مغ قبل الصخؼ الأخخ 
ويقبل السدضخ وفق ما تخغب بو الجولو الدا ية لمشفػذ دوف مقاومة)بتػؿ فاروؽ محمد عمى الحدػف 

 (.487,ص 8109,
مسا سبق ندتشتج أف مؤشخات القػة الشاعسة تعتسج عمى إبخاز مكانة وامكانات الجولة ومجى قػتيا فى     

الاقترادى عغ شخيق تقجيع نسػذج قائع عمى الخيادة والابتكار , وجانب  جسيع السجالات عمى السدتػى 
ع السعػنات والسداعجات,وجانب سياسى قائع عمى السذاركة والعلبقات الجولية الػدية والتحالفات وتقجي

ثقافى عغ شخيق الانداف الػاعى السثقف ومخاكد الثقافة والكتب السشذػرة ووسائل الاتراؿ والاعلبـ 
,والتػاصل الخقسى والتكشػلػجى, وجانب التعميع عغ شخيق تقجيع السشح والسحاضخات السؤتسخات والجعػة 

بئة الامكانات والادوات لمعسل عمى تقػية وتج يع القػة الضيا , لحا لابج مغ وضع استخاتيجية شاممة لتع
 الشاعسة.
 أنهاع القهة الشاعسة -:سادساً 
إلى خسدة أنػاع  وىى قػة الخبضخ الإيجابى , قػة الإعجاب الإيجابى, قػة  يسكغ تقديع القػة الشاعسة    

(  ودراسة 8106ج مخسى)السعمػمات , قػة الذخ ية,قػة السكافأة الذخرية, كسا أكجت دراسة شضخيغ عض
 -( وىى كالتالى:8109محمد خمضل بشات)أسضل 
ىى القجرة عمى التأثضخ مغ خلبؿ حرضمة الخبخات الستخاكسة التى  لخبيرالإيجابىأو ا قهة الخبرة -0

جعمتو مرجر إعجاب فيكػف ىحا الذخز الخبضخ مرجر السعمػمات الأوؿ ولجيو الدخعة الكبضخة 
  مػؿ ليافى حل السذكلبت وإيجاد الح

ىى القجره عمى التأثضخ فى سمػؾ الآخخيغ مغ خلبؿ تػفضخ الأشياء التى يخغبػف  قهة السكافآة  -8
لسشافع تمقضيا كتػزيع السشافع مثل السكافآت والديادات والعلبوات والتخقيات والحػافد وغضخىا مغ ا

السادية والسعشػية وتتع السكافآة إشارة لتكخار الدمػؾ السخغػب وعمى الشكيس مغ ذلظ يحجث 
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العقاب,وبحلظ فإف الصاعة مبشية عمى تػقع الآخخ فيسا سػؼ يحجث لو مغ إحتساؿ الحرػؿ 
 عمى السكآفاة

إلى  عمى سبضل السثاؿ أف الذخز أ يؤثخ عمى الذخز ب استشاداً قهة الإعجاب الإيجابى  -0
تساثل أ مع ب أو رابة ب فى ىحا التساثل , حضث يححو السخرس ححو رئيدو فضخغب فى العسل 

 فى نفذ مجاؿ رئيدو ليحدغ التعامل مع زملبئو ومخرسية فيسا بعج.
يتع الحرػؿ عمضيا مغ خلبؿ السخكد الػضيفى والسشرب الحى يذغمو حضث تعصى  قهة الذرعية -4

بة الآخخيغ بتشفضحىا, ومثاؿ عمى ذلظ الخئيذ يصمب مداعجة الأحكية فى إصجار الأوامخ ومصال
السخروس فى مداعجة شالب مغ خلبؿ السذػرة, لأف درجات الصالب فى الاختبار كانت ض يفة 
لا تؤىمو للبلتحاؽ بتخرز معضغ يخيجه, أويصمب مغ السخروس مداعجتو فى تػزيع الذعب 

, 804, ص ص8106عضج مخسى , ()شضخيغ 01, 87, 84,ص8109)أسضل محمد خمضل بشات,
801.) 

والسعخفة تؤكج أف السعخفة فى حج ذاتيا ىى مسارسة القػة , وذلظ مغ مشطػر أف  السعمهمات قهة -1
السعخفة إنتاج لمسعشى , وإنتاج السعشى ىػ إنتاج لمقػة , لحا نجج أف السعخفة تختبل إرتباط عزػى 

 (.71, ص 8118ووثضق بالقػة)سامى محمد عبج السقرػد نرار,
العشاصر الأساسية لمقهة الشاعسة ومبررات الأخذ بها فى التعميم الجامعى السررى السعاصر  -سابعاً:

:- 
 :إف لمقػة الشاعسة مجسػعة مغ العشاصخ مشيا ما يمى- 
الجاخمية(, وىى محرمة التفاعل الإيجابى بضغ الذعب ومؤسدات  )الدياسة القدرة الدياسية -0

 ار .الحكع مسا يؤدى إلى الاستقخ 
, وىى مجى ثقل الجولة وتأثضخىا فى السحيل السحمى أو العالسى بسا تسمكو مغ  القدرة الدبمهماسية -8

 قجرات شاممة)كالقجرة العدكخية والاقترادية ( 
ىى ركضدة التصػر فى كل السجالات وعمى سبضل السثاؿ السجاؿ  القدرة التكشهلهجية التقشية, -0

الادارة والانتاج القادرة عمى السشافدة العالسية , أما  الاقترادى فتقػـ بتػفضخ شخؽ وأسالضب
السجاؿ العدكخى فيى ركضدة تصػيخ الاسمحة والسعجات , أما الاعلبـ تػفخ وسائل البث بعضجة 

 السجى 
, وىى القجرة التى يتدع نذاط تفاعميا مع باقى قجرات الجولة إما  القدرة الاعلامية والسعمهماتية -4

جولة  وتج يسيا سياسياً واقترادياً واجتسا ياً وعدكخيا أو التقمضل مغ شأنيا بتعطيع دور ومكانة ال
 والتذكيظ فى مقػماتيا
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, وتختبل بالكيع والاتجاىات والسعتقجات الدائجة فى السجتسع , و ىى التى تمعب القدرة السعشهية -1
أحسج )مف السجالاتدوراً مؤثخاً فى تحفضد وتفعضل الصاقات الكامشة لتشسية وتصػيخ القجرات فى مخت

 .(888, 880, 881, ص 8181يػسف محمد عبج الشبى, 
  مبررات الآخذ بالقهة الشاعسة فى التعميم الجامعى السررى:- 

 اف مغ مبخرات الأخح بالقػة الشاعسة ىػ العسل عمى مػاجية ومقاومة السطاىخ السجتس ية التالية :
 خ عالسية ججيجة وصػلًا إلى الأنػمى , والتى الدعى إلى تشسيل البذخ والكيع والسفاليع وفق معايض

تدعى إلى صياغة ىػية شسػلية لمػاقع الاندانى فى إشار مديل مغ التػافق ومثاؿ ذلظ ثقافة 
التغخيب وما يشتج عشيا مغ عدلة , استغلبؿ القػى الاستعسارية الججيجة لمكيع الاخلبقية لتحقضق 

ى أبشية السجتسع نحػ ىجؼ بحاتو مدتغمة سياسات أىجافيا ,سيادة نطخية الفػضى,تعشى الفػضى سع
 ( 091, 094, 090,ص 8100دعاء حسجى محسػد مرصفى الذخيل ,القػة الفكخية)

  ومغ تمظ العػامل أيزاً بخوز التحجى الإعلبمى والإجتساعى والدياسى والإقترادى والثقافى
 .(819,ص 8106شضخيغ عضج مخسى , والتخبػى)

 ع التخبية والتعميع وذلظ بخبل الشطاـ التعميسى بالشطاـ الستبع فى الػلايات التجخلبت الخارجية فى نط
الستحجة الأمخيكية وذلظ بػجػد خبخاء التعميع الأمخيكى فى مخاكد تصػيخ التعميع ,إنذاء مجارس أجشبية 

 فى مختمف البلبد العخبية.
  الإعتساد عمى الخبخاء الأجانب 
  ضع مذخوعات لمسشاىج بخبخاء أمخيكضضغالتعاقج مع وكالو أمخيكية لمكياـ بػ 
  تشطيع دورات تجريبية لمعاممضغ بالعسمية التعميسية تتزسغ بخامج تؤكج الرػرة السثمى الأمخيكية

استيجاؼ اليػية الثقافية عغ شخيق الإجبار التخبػى بالسشح والسعػنات الخارجية فتمظ السشح تسثل 
لكيع العالسية فى مشاىج التعميع )التخبية عامل ضغل لتشفضح الكثضخ مغ السخصصات,إدماج ا

الذسػلية(وذلظ لتخسيو الأفكار الجا ية لمشطاـ العالسى الججيج, تيجيج واكتداح الخرػصية الثقافية 
 .(818: 096, ص8100دعاء حسجى محسػد مرصفى الذخيل ,عبخ وسائل الإعلبـ والإنتخنت)

غ قزايا العشف والإرىاب والإستلبب الحزارى السدتقخ وفزلًب ع حضث أنو فى ضل السشاخ الجولى غضخ
والإنحخاؼ الفكخى الحى يستج ويتعاضع خصخه إلى قزايا التكفضخ والتجمضخ والتفجضخ ,وتيجيج السجتسعات 
الإندانية فى خرػصياتيا الثقافية وىػيتيا الػششية ومحػىا لتحل محميا ما يعخؼ بالثقافة العالسية والتى 

بخ عغ خرػصية ثقافية وفكخية لسجتسعات غخبية تتستع بالشفػذ والدصػة عمى تشبع مغ بضئة مغايخة وتع
, لحا   (089,ص8106شضخيغ عضج مخسى ,)جسيع السدتػيات الثقافية والإقترادية والدياسية والعدكخية

لفكخ لابج مغ تج يع القػة الشاعسة الجاخمية وإمتلبؾ أسالضبيا ووسائميا ومعخفة مقػماتيا استعجاداً لسػاجية ا
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,فالرخاع العالسى القادـ ىػ صخاع بالفكخ والثقافة بالثقافة لإكتداب العقػؿ وتػجضييا الػجية الرحيحة
 .فكخى ,لحا فلببج مغ الاىتساـ بتحرضغ قلبع الفكخ والثقافة  ومغ أىسيا التعميع الجامعى

 .فمدفة القهة الشاعسة  -ثامشاً:
 -: وأسذ رئيدة, ىىعمى ثلبثة مبادىء القػة الشاعسة  فمدفة تقػـ
  الثقافة العامة لمجولة وما إذا كانت جاذبة أـ مشفخة للآخخيغ )ثقافتيا فا الأماكغ التا تجحب فضيا

 .الآخخيغ(
  الكيع الدياسية ومجى ججية الالتداـ بيا سػاء فى الجاخل أو الخارج سمساً أـ حخباً )وقيسيا الدياسية

 .عشجما تخقى إلضيع فا الجاخل والخارج(
 ياسػػة الخارجيػػة السشتيجػػة ودرجػػة مذػػخو ياتيا وقبػليػػا الصػػػعى مػػغ شػػخؼ دوؿ العػػالع وشػػعػبو بسػػا الد

يعدز مكانة الجولة )وسياستيا الخارجية عشجما يخاىا الأخخوف شخ ية وأخلبقية(, )وبإعتبار أف الفمدفة 
لمقػػػة الشاعسػػة ىػػى الأسػػذ والسبػػادئ والتػجيػػات الفكخيػػة(,يسكغ القػػػؿ بػػأف التػجيػػات الفكخيػػة الحاكسػػة 

الشاعسػػػة تكسػػػغ فػػػى( القػػػجرة عمػػػى الجػػػحب والاسػػػتقصاب  تشصمػػػق مػػػغ )أو يسكػػػغ القػػػػؿ أف فمدػػػفة القػػػػة
والإقشػػاع المػػحيغ يؤديػػاف إلػػى التخاضػػى , وجعػػل الآخػػخيغ يحتخمػػػف قيسػػظ ومثمػػظ وثقافتػػظ ويفعمػػػف مػػا 

)الإعلبميػػػة تخيػػػجه عػػػغ قشاعػػػة وتخاضػػػى, ويتحقػػػق ذلمػػػظ مػػػغ خػػػلبؿ مجسػعػػػة مػػػغ الأدوات والػسػػػائل 
 ,Nye, Joseph S ,2003,pp 545)  ولثقافيػة والدياسػية...وغضخىا( لمتػأثضخ والتخغضػب والإغػخاء

549) 

 -هي: وقدرات أركان خسدة عمى الشاعسة القهة وتقهم
 القجرة عمى تذكضل ترػّرات ومفاليع الآخخيغ وتمػيغ ثقافتيع وتػجيو سمػكياتيع. 
 اسا للآخخيغ سػاء الأعجاء أو السشافدضغالقجرة عمى تذكضل ججوؿ الأعساؿ الدي. 
 القجرة فا جاذبية الشسػذج والكيع والدياسات وصجقضتيا وشخعضتيا بشطخ الآخخيغ. 
  مغ يترل أولًا وكيل»القجرة عمى فخض استخاتيجيات الاتراؿ عمى الآخخيغ. 
 ا محمد الحػػاج عمػػ)الفػػائد الضػػػـ مػػغ تفػػػز روايتػػو للؤحػػجاث «القػػجرة عمػػى تعسػػيع روايػػة وسػػخد الػقػػائع

 .(18,ص 8104حدغ, 

 -فى التعميم الجامعى السررى السعاصر: :متطمبات تحقيق القهة الشاعسةالسحهر الثانى 

 ياتػضحالتى و لابج مخاعاة مجسػعة مغ الستصمبات  لتحقضق القػة الشاعسة فى التعميع الجامعى السرخى  
  -مشيا ما يمى :العجيج مغ الجراسات 

  القجرة عمى الانتذار بفزل جػدة مع تػافقيا مع معايضخ الحكع الخشضجة ,  ومجى,جهدة السؤسدات
الدسعة العالسية لشطاـ التعميع العالى ,جاذبية الجولة و , الانتاج الثقافى,السذاركة فى القزايا العالسية
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, لحلظ فالقػة الشاعسة ىى مجسػعة مغ العشاصخ عمى صعضج الاستثسار ,القجرة عمى التػاصل الخقسى
السقػمات التى تستمكيا الجولة وتسكشيا مغ التأثضخ فى الآخخيغ وجحبيع إلضيا وإتخاذىا نسػذج ومغ و 

 تمظ العشاصخ الخسالة الحزارية والثقافية,شبيعة الشطاـ الدياسى, الشسػذج التشسػى,الشطاـ التعميسى
محسػد أحسج ة)الجيشيووسائل الاعلبـ, والاعساؿ الفكخية والفشية,السؤسدات وخاصة التعميع الجامعى 

 (01, ص 8107عبجالله, 
 8106شضخيغ عضج مخسى ,)استخجاـ الجيسػقخاشية ومػاجية الفكخ بالفكخ ,وتػافخ الجاذبية الذخرية ,

, فسػاجية الفكخ بالفكخ ىى أفزل شخيقة , وأف التشطضخ يبقى تشطضخاً فى عالع تتدارع فيو (089ص 
,ص 8106يحى بغ مفخح الدىخانى, )رقسى غضخ مدبػؽ  الاتراؿ السعمػماتى والالكتخونى فى فزاء

 , لحا لابج مغ السػاجية عمى نفذ السدتػى.(008
  استخجاـ الػسائل الجبمػماسية,والتػافق بضغ سياسات السؤسدة والعاممضغ بيا والتأيضج الجاخمى والخارجى

لة والبعج عغ تكػيغ والتأكضج عمى التعديد والحخية السداواة والحخية والسػضػ ية والعجا ؤسدةلمس
الرخاعات الجاخمية والإرغاـ والتيجيج وحدغ الحػار العقلبنية, ومغ يستمظ تمظ القػة يشاؿ الاستحداف 

(, فالتأيضج الجاخمى والخارجى 479,ص8100أشخؼ محمد أحسج محسػد,)والتأيضج والجعع والتقجيخ
  لسؤسدات التعميع الجامعى مغ أىع متصمبات تحقضق القػة الشاعسة.

  جاذبية الشطاـ الدياسى وشخ ية السسارسة وجاذبية ثقافتيا,فالثقافة ىى واحجة مغ أقػى مرادر القػة
الشاعسة التى تداعج فى تذكضل الػعى السجتسعى , كسا تتصمب أيزاً القػة الرمبة فلب قػة ناعسة 

صمبة أو ناعسة ىػ  بجوف قػة صمبة, وتتصمب إعادة بشاء العشرخ البذخى وإعادة تأىضمو, فجعامة القػة
,فعشجما تكػف أىجاؼ دولة ما (91, 89, 80,ص 8100أحسج محمد أبػ زيج,)الإنداف الستعمع السثقف

وسياستيا مذخوعة فى عضػف الآخخيغ تتدع قػتيا الشاعسة, فتمظ القػة تعتسج عمى ما يجخى فى ذىغ 
,فالسثقف ىػ الذخز (08,ص8108محسػد محمد السيجى سالع, )الستمقى وعقمو وما يحسمو مغ ثقافة

الحى يستمظ  ممكة الإتقاف والإبجاع السعخفى ,مدتخجماً إياىا فى إقشاع الأخخيغ , ويتقبمػنو بقشاعة 
أحسج محمد عبج الغشى, )تمقائية تؤثخ عمى إسمػب تفكضخىع , فالسثقف ىػ السشتج للؤفكار

التعميع الجامعى بإعجاد , لحا لابج مغ اىتساـ , والسبجع فى كيفية ترجيخىا للآخخ(88,ص8181
الإنداف الػاعى السثقف, ولابج مغ أف يكػف نطاـ التعميع الجامعى جاذب لمصلبب الػافجيغ والسحمضضغ 

 .ومخاعى لقجراتيع وثقافتيع وامكاناتيع 
  قجرة الجولة فى الحرػؿ عمى ما تخيج مغ خلبؿ الجاذبية بجلًا مغ الإجبار, ويتع ذلظ مغ خلبؿ

اء , والسداعجات الاقترادية , والتبادؿ الثقافى, حضث يتع التأثضخ عمى سمػؾ العلبقات مع الحمف
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, وىحا ما يؤكج تحقضق أىجاؼ الجولة الجاذبة مع (89, ص 8108عسخ أسامة ياسضغ, )الآخخيغ
 مخاعاة مرالح الجوؿ الآخخى.

  لثقافية والاجتسا ية مغ أىع دعائع القػة الشاعسة التى تتحكع فى كل الأبشية الدياسية وافيػ الإقتراد
لحا لابج مغ التخابل الػثضق بضغ مؤسدات التعميع الجامعى , (19,ص 8106كيضشة بخكػف, )والأمشية

 .والسؤسدات الانتاجية والأخح بريي انتاجية فى التعميع الجامعى كالجامعة الخيادية والجامعة السشتجة
 خ ومتصمبات القػة الشاعسة فيى تعكذ الإعلبـ , فرشاعة الإعلبـ فى العالع العخبى ىى أحج عشاص

اليػية والسكانة الدياسية والحزارية والتاريخية لمجولة وتمتدـ بأجشجة السرالح الدياسية والػششية , 
وتعكذ تػجيات الدياسة الخارجية لسجتسعاتيا , كسا تدتخجـ كآداة لمتشذئة الدميسة , كسا أنيا 

محخز )تخفيل حجة الرخاعات بضغ الجوؿ والذعػبتدتخجـ كأحج أدوات الجبمػماسية العامة فى 
(, لحا لابج مغ اىتساـ التعميع الجامعى بالآداة الإعلبمية لجية مغ 081, ص8109حدضغ غالى, 

محاضخات ونجوات وقػافل وكتب وأبحاث ومػاقع الكتخونية وما بيا مغ قشػات تعميسية وشتى وسائل 
 الاعلبـ السختمفة .

  ة السعمػمات , حضث ساىست شبكات الانتخنت فى تحػيل القػة الرمبة إلى الانتخنت والاترالات وقػ
جسعة )قػة ناعسة وغضخت مرادر القػة مغ القػة العدكخية والاقترادية إلى قػة السعخفة والسعمػمات

,فشجج أف مرادر السعمػمات تتدايج بتدايج  (   048,  008, ص8107سعضج تيامى عبجالجػاد,
كات التػاصل الاجتساعى لانيا تجعل الفخد يدعى لتأكضج دوره الاجتساعى عغ استخجاـ الانتخنت وشب

شخيق زيادة قجرتو فى التأثضخ فى الآخخيغ بخسائل مسضدة يرشعيا ويبحث عشيا مسا يجعل الافخاد 
السختمفضغ فى اىتساماتيع يتعخضػا لسجسػعات متشػعة مغ الخسائل والتى تسذ مختمف مجالات الػاقع 

, (868,ص8100ديشا يحى مخزوؽ مخزوؽ,)مدتػى الادراؾ والفيع لكل مجالات الػاقعوىػ مايديج 
فالقػة الشاعسة تحتاح إلى دعائع ووسائل لشذخىا ونقميا لدخعة تجاوليا وفيسيا واستيعابيا وادراكيا وفيع 

اصل , لحا فلببج مغ قياـ التعميع الجامعى بجعع القجرة التكشػلػجية ووسائل التػ رسائميا السػجية
 .الخقسى

  والتجريذ فضيا.ليا سسعة عالسية خاصة بأبحاثيا ومشذػراتيا العمسية 
  لجييا عجد مغ الباحثضغ السذيػريغ والخواد العالسضضغ فى مجاؿ تخرريع, وتقػـ بذكل متػاصل

 بسقارنة نفديا مع الجامعات والأقداـ العالسية, فيى تكػف دولية فى كثضخ مغ نذاشاتيا
 امعات ذات الصخاز العالسى فحدب بل تعتخؼ بيا جيات خارج مجاؿ التعميع لا تعتخؼ بيا الج 
  لجييا عجد مغ الاقداـ العالسية, وليا تاريو شػيل مغ الانجازات. 
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  تعدز نقاط القػة الخاصة بالبحث العمسى , فيى تػفخ بضئة عالية الجػدة معشية بالبحث العمسى
إكتذافات ججيجة باستخجاـ وسائل عمسية ججيجة تعتخؼ  تتػصل أبحاثيا إلى,كسا والعسمية التعميسية 
 .تدتشبل الأفكار الابجا ية وتتيح كساً ىائلًب مغ مغ البحػث التصبيكية, و بيا الجػائد العالسية

  وتشتج أفزل الخخيجضغ الحيغ يتبؤوف السشاصب , وأفزل أعزاء ىضئة التجريذ ,تجحب الصلبب
ييا القجرة عمى جحب الصلبب الأجانب, فيى تقجـ اسياماً كبضخاً الكيادية والدمصات العميا , كسا اف لج

 فى السجتسع السعاصخ
  لجييا الثقة فى وضع الأجشجة الخاصة بيا, ولجييا فخيق عسل ادارى يسمظ ررية استخاتيجية وخصل

 تشفضحية
 سضل ج)لجييا قاعجة تسػيل جضجة , ودخميا جضج وتتمقى تبخعات مالية كبضخة, وتتشػع مرادر دخميا

 .(88, 80, ص ص 8101سالسى,
  ًفا الأماكغ التا  ة الجولةالقػة الشاعسة ثلبث مػارد أساسية تعتسج عمضيا ىى ثقافتحقضق تصمب يإذا

تجحب فضيا الآخخيغ,وقيسيا الدياسية عشجما تخقى إلضيع فا الجاخل والخارج,وسياستيا الخارجية عشجما 
(, ويدتصيع التعميع Li Lin1, Leng Hongtao, 2017, p. 71) يخاىا الأخخوف شخ ية وأخلبقية

الجامعى تحقضق ذلظ مغ خلبؿ  لياتو الثقافية والتعميسية وما يقجمو مغ أنذصة وبخامج وفعاليات 
 ومحاضخات ونجوات وكتب وابحاث ومؤتسخات.

 وانصلبقاً مسا سبق نجج أنو لابج مغ تػضيح أىع  ليات تحقضق القػة الشاعسة فى التعميع الجامعى 
 .السرخى السعاصخ

 :آليات تحقيق القهة الشاعسة فى التعميم الجامعى السررى السعاصر- 
علبمية الإثقافية و ال مجسػعة مغ الآليات(أف لمقػة الشاعسة 8106أوضحت دراسة إياد خمف الكعػد)

 -(, مشيا ما يمى :10, ص8106اياد خمف عسخ الكعػد,)دياسيةالو 
 -: الثقافية لآلياتا  -1

ـ الثقافة عمى أنو مجسػع العلبقات التى يكيسيا الفخد أو الجساعة مع الصبيعة والآخخيغ فضتحجد مفيػ 
الس يار الحى تتحجد بو ىػية السجتسع  فيى,(888,ص8108روجية جارودى,)والغايات الشيائية لمحياة

ة تتأثخ البذخى فلب وجػد لسجتسع بلب ثقافة,وأف لكل مخحمة مغ مخاحل حياة السجتسع سسات ثقافية  مسضد 
تمعب دوراً ىاماً فى  و, (04,,ص8101رواء زكى يػنذ الصػيل, )وتؤثخ فى عػامل نيػضو أو تفككو

يى فتحجيج تمظ اليػية لمفخد ومجتسعو وتسضد جساعة عغ أخخى عمى أسذ العخؽ والجيغ والمغة والأرض, 
فع فيسكغ التسضضد بضغ مجتسع الأساس التى تقػـ عميو الأيجيػلػجيات,كسا تسثل الثقافة مرجراً ىاماً لمجوا

يعمى مغ قيسو الحخية وأخخ يعمى مغ قيسة السداواة وثالث يعمى مغ قيسة التزامغ , كسا تحجد الثقافة 
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,وىى جسمة السسارسات التى تعصى (000, ص8118أحسج عمى سالع , )صػرة السجتسع أماـ العالع
رانيا علبء الجيغ أحسج )شفخة للآخخيغمعشى وصػرة ذىشية لمسجتسع مغ حضث ما إذا كانت جاذبة أو م

, فالثقافة الجاذبة ىى التى تدتصيع التػاصل والتفاعل مع  ابشاء الثقافة الػاحجة (481ص ,8109خزخ,
والثقافات الآخخى فتعسل عمى جحب ابشائيا وانجماجيع فضيا وانتسائيع وولائيع الضيا لإنيا تحقق غايتيع  

ػرة ذىشية شضبة للؤخخ بالانجحاب نحػىا والتأثخ بيا فيى مخ ة عاكدة وتمبى حاجاتيع  ,وبالتالى فتكػف ص
 لمسجتسع
لحا فتعج الثقافة قػة فى حج ذاتيا لكشيا قػة نػ ية تحخؾ ولا ترشع, فيى أداة تحخؾ السطمػـ        

إلى لمسصالبة بحقو,لحا فقػة الثقافة ىى القػة التى تبجو فى ضاىخ الأمخ ض يفة لإنيا القػة السدتشجه 
 (.00, ص8110عد الجيغ إسساعضل, )السعخفة ,ولكغ فالسعخفة فى حج ذاتيا قػة

وتهظيف الابعاد الثقافية والابداعية  الدبمهماسية الذعبيةالثقافية لمقػة الشاعسة  لآلياتومغ ا     
 لياتالآ, وتعتبخ تمظ التعميسية كالسشح الدراسية والسعهنات الاقترادية فى ادارة العلاقات الخارجية

الثقافية مغ أخبث الأدوات السدتخجمة وأكثخىا ذكاءاً فى فخض الديصخة لإنيا تدتيجؼ العقػؿ وتغحييا 
, فتعسل عمى تذتتيا وانذغاليا   (001, 004,ص 8106سامح رشضج الكبج,)وفق الغاية السخجػة

 بالاعجاب بشساذج دوؿ أخخى.
 -: الإعلامية والدعائية الآليات -2

( عمى أف الػسائل الجعائية ىى أىع وسائل تشفضح 8101ضخ ابخاليع سمساف)أوضحت دراسة خز    
الدياسة الخارجية فى العرخ الحالى , حضث لع يجج صشاع القخار صعػبة فى بث رسالتيع الجعائية فى 

خزضخ )أرجاء العالع بذكل سخيع , وأصبحت تمظ الخسائل تجخل كل بضت لتدتسضل الخأى العاـ دوف تعب
فيى تذكل مكانة ىامة فيى تسثل دوراً أساسياً فى تحقضق الأىجاؼ ,(01,ص8101اف, ابخاليع سمس

السصمػبة عغ شخيق كػنيا أداة نذخ السفاليع والكيع وتخويج السعمػمات وتغصية الأحجاث فيى تؤثخ بذكل 
عسخ اياد خمف )كبضخ عمى عقػؿ الجساىضخ وعػاشفيع وتغضضخ اتجاىاتيع وسمػكيع بسا يخجـ مرالح الجولة

,وتتفاعل القجرة الاعلبمية والسعمػماتية بذكل كبضخ مع القجرة السعشػية (.64, 60, ص 8106الكعػد,
التى تمعب دوراً مؤثخاً فى تشسية القجرات فى السجالات السختمفة,فيقع عمى الػسائل الإعلبمية التخويج 

أحسج يػسف محمد )الخارجى السػجوالإعلبمى الإيجابى الجاخمى والخارجى لأنذصة الجولة ومجابية الإعلبـ 
 مسا يدسح بجعع القػة الشاعسة لمسجتسع السرخى داخمياً وخارجياً.,(888,ص 8181عبج الشبى,

دوراً ىاماً  تمعب شخكات الإعلبـ العابخة لمحجود والسالكة لذبكات الاتراؿ التى تحيل العالعحضث      
 (,10ـ,ص8108مرصفى السخيل, )دمع ثقافية أو تدميةتعمضبيا ك إعادةب عغ السػارد الثقافية و ضتشقال فى
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لحا لابج مغ حخص وسائل الاعلبـ الػششية عشج تشاوؿ السعمػمات والاخبار الأحجاث الػارد مغ الاعلبـ 
 الإعلبمية القجرة الفائقة عمى التخويج لمسعمػمات والثقافات ونذخ الأخبار . لياتالآتمظ فتستمظ الخارجى ,

 فى حياة الفخد والسجتسع لإنياتحقق العجيج مغ الأىجاؼ مشيا الػششية سية وسائل الإعلبـلحا تبخز أى      
السػاششضغ بالسعمػمات الججيجة,تػجية وارشاد الجساىضخ نحػ ماىػ مفضج ليع ولمسجتسع,الذخح  إخبار

تدػيق والتحمضل لمقزايا الغامزة,تيضئة ثقافة عامة مغ تخاث الاججاد والأمع الأخخى, الإعلبف وال
ومداعجة الجساىضخ عمى اتخاذ القخارات الذخائية والخجمية, بجانب التدمية والتخويح والإمتاع ,تخبية الشاس 

ريسا  ؿ عضجاف )وتػجضييع إلى اتباع الأصػؿ والعادات والأعخاؼ السجتس ية ,والسبادئ والاتجاىات العامة
ت معضشو يسكغ أف تؤثخ عمى إدراؾ , كسا تقػـ وسائل الإعلبـ بترػيخ مػضػعا(69,ص8104و خخوف,

الجسيػر ليا إذا كانت تمظ الػسائل الإعلبمية ىى السرجر الػحضج , بحلظ يكػف لػسائل الإعلبـ قػة 
 ..(497,ص 8109رحاب سلبمة مرصفى,)تتسثل فى الرػرة الخمدية التى يتع تقجيسيا لمجسيػر

خلبلو تجاوؿ السعمػمات وإنتاجيا ونذخىا  نسل وتشطيع يتع مغ الاعلبـ والاتراؿ كسا تعج وسائل      
وتجسيعيا وتشطيسيا , وتيدضخ سبل الإستفادة مشيا , وتقػـ بتمظ الأنذصة أنػاع مختمفة مغ السؤسدات 
وىى مؤسدات إنتاج السعمػمات )كالجامعات ومخاكد البحػث( ,مؤسدات الشذخ التجارف وغضخ التجارية 

 . (71لسشعع محمد مػسى, صغادة عبج ا),السكتبات مخافق السعمػمات
كسا تقػـ وسائل الإعلبـ والاتراؿ بجور تػعػى وتخبػى لمتعامل مع مختمف القزايا السجتس ية,        

كسا تدتخجـ وسائل الاعلبـ كدلبح قػى لسحاربة الإرىاب فكانت بسثابة القػة الشاعسة التى تدبق وتتفػؽ 
حى يعج مغ أكثخ الأشياء تلب باً بذعػر الفخد عمى القػة الرمبة فى مخصصات مكافحة الإرىاب ال

 .(018, 047,ص 8107نديسة شمضب,)بالأماف
كسا تدتصيع وسائل الاعلبـ أيزاً السداىسة فى صياغة الخأى العاـ وتذكضل إدراكو وصشع القخار     

فيسكشيا حػؿ القزايا اليامة وتدميل الزػء عمى الكيانات والأشخاص شاغمى السػاقع البارزة بالسجتسع 
لبة جساؿ )أف تجعع مرجاقية لبعس السؤسدات والسخاكد بل وتعج صػرة ذىشية مؤداىا الديصخة

, ولابج مغ الجامعات , لحا فيى تسثل أىع أدوات القػة الشاعسة وىى فى حج ذاتيا قػة(64,ص8106الجيغ,
 السرخية استغلبليا لتحقضق أىجاؼ الجولة التى تشتسى إلضيا .

أى دولو يحتاج إلى قػة إعلبمية تعسل كسخوج جضج لثقافتو وأنطستو الدياسية مسا يذكل فالاعلبء مغ شأف 
 الخأى العاـ تجاىيا ويػجو السػاششضغ نحػىا .

% مغ القػة الإعلبمية والجعائية  91% مغ القػة العدكخية و 01فإسقاط الجوؿ يحتاج الضػـ إلى         
تى عغ شخيق الجعاية والاعلبـ وىحا الاسمػب يعخؼ باسع ويعشى ذلظ اف اسقاط الجوؿ ونيزة الجوؿ يأ

 .(80,ص8108صياح عداـ, )القػة الشاعسة
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 -:والوسائل السياسيةالآليات   -3

والػسائل الدياسية مغ أىع أدوات القػة الشاعسة والتى تتحقق عغ شخيق مبادرات  الآليات تعتبخ     
, 8106اياد خمف عسخ الكعػد,)قخاشيةالاصلبح الدياسى,مشطسات السجتسع السجنى, نذخ الجيس

, فإنتذار الجيسػقخاشية عشرخاً ىاماً مغ عشاصخ القػة الشاعسة حضث أنو مغ الأسيل (88, 71ص00ص
جحب الشاس عغ شخيق الجيسػقخاشية بجلًا مغ القػة القدخية ,حضث تعج الجيسػقخاشية الاساس التى تقػـ 

البجرى الصاىخ  ياد صػاف, )سائل تحقضق السرالح الجوليةعميو التحالفات الجولية وتعج أيزاً مغ أىع و 
, فالعلبقات الجولية القائسة عمى الجحب والجيسػقخاشية والحػار والسذاركة بعضجاً عغ (70, 69ص,8107

 القدخ والاجبار أكثخىا بقاءً واستسخاراً .
اة بل تتزسغ الأدوات الفكخية فػسائل و ليات تحقضق القػة الشاعسة لا تتزسغ القدخ والإجبار والإكخ       

والحزارية الدياسية, وقج أستخجمت أدوات القػة الشاعسة قجيساً تحت مدسيات الحػار الفكخى 
يغضب الحػار عغ  (,حضث لا019,ص8101فيج بغ أحسج الذعلبف,),التفاوض,الإقشاع, الجبمػماسية 

وصمت إلى قسة الحزارة والتصػر و الآخخ,فقج كاف ليا لقاءات كثضخة مع  ونطسيا الدياسية الثقافة العخبية
, 2112صػرية جيجو ,)بالتبادؿ الثقافى وامتداج الحزارات فيسا بضشيا مع الحفا  عمى خرػصياتيع

تعج الجبمػماسية العامة أحج أذرع الدياسة الخارجية لمجولة , فيى وسضمة يتع مغ خلبليا  ,كسا (081ص 
ية الجساىضخ والتأثضخ فضيع بغخض تعديد السرالح الػششية تػاصل دولة مع الجساىضخ فى دوؿ أخخى لتػ 

, وتحقضق أىجاؼ سياستيا الخارجية, وتختمف بخامج الجبمػماسية العامة مغ دولة إلى أخخى تداعجىا عمى 
, 8180تخكى بغ صالح العػاد, )أداء دورىا فى الدياسة الخارجية وتحقضق التػاصل مع شعػب العالع

  (.87, 00ص
الجبمػماسية العامة كسرجر ججيج لمقػة الشاعسة وتتسثل الأدوات الجبمػماسية كالديارات لحا ضيخت  

لسدؤلضغ كبار فى الجوؿ السختمفة وتقجيع السداعجات التشسػية وتػقيع اتفاقيات التعاوف السذتخؾ فى 
إلى تشسية السجالات الأمشية الإقترادية والإجتسا ية ,كقصاع التكشػلػجيا ومجالات الصاقة بالإضافة 

القصاعات الدرا ية والرحية,وانعقاد قسة ومشتجى التقارب الفكخى كالقسة الايخانية الافخيكية فى شيخاف أو 
دولة كخرساء الجوؿ ووزراء  01ما يصمق عميو مشتجى التقارب الفكخى وذلظ بسذاركة مسثمضغ لأكثخ مغ 

مغ ررساء الجامعات والشخب العمسية, ومغ الخارجية والرشاعة والرحة والتخبية التعميع والاعلبـ وعجد 
الادوات الاقترادية تػقيع الاتفاقيات التجارية والرشا ية وإشلبؽ السذخوعات الاستثسارية والتبادؿ 

,وقج (077, 076, 071, ص8106نجلبء مخعى محمد, )التجارى وتعديد العلبقات التجارية والاقترادية 
اً مغ الجبمػماسية يدسى الجبمػماسية الخقسية ووفقاً ليحا السفيػـ يتع أتاحت أيزاً شبكة الإنتخنت نػعاً ججيج

الإعتساد عمى الإنتخنت ومػاقع التػاصل الإجتساعى فى التػاصل مع جساىضخ الجوؿ الأخخى ,فأصبحت 
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تمظ الجبمػماسية مرجر ججيج لمقػة الشاعسة التى تخاشب الخأى العاـ وتتبشى أراء ووجيات نطخ 
, وبحلظ نجج تصػر لمجبمػماسية فمع تقترخ عمى (94, ص8181اضل ججعاف الذسخى, ججعاف ف)مػالية

وثقافية وبضئية ,  جسع السعمػمات وإدارة العلبقات الدياسية بل اتدع ليذسل مجالات إقترادية وإجتسا ية
وأصبحت تقاـ العلبقات بضغ الجوؿ عمى أسذ ججيجة مغ حضث الأولػيات والأىجاؼ لتحافظ عمى مرالح 

,فكل الجوؿ السعاصخه ليا تخسانة خاصة مغ الأسمحة (469, ص8181 ماؿ بشضخاليع, )لُ مشياك
والسعجات والجضػش السجربة ونطاـ عدكخى يمدـ أبشاء البمج بو ,وكل الجوؿ خاضت حخوباً فإنترخت أو 

ية ,لحا خدخت بيا وربسا أدركت الآف أف السعارؾ الحخبية تكمف الكثضخ حضث تدتشدؼ مػارد مادية وبذخ 
بتػؿ فاروؽ محمد )صارت تسضل أغمب الذعػب إلى الدياسة الجبمػماسية لحل السذاكل العالقة بضغ الأشخاؼ

, وتعج تمظ الجبمػماسية مغ أىع وسائل و أدوات القػة الشاعسة نطخاً (481,ص8109عمى الحدػف, 
القائسة عمى التعاوف  والتعميسية والثقافية لذسػليا العجيج مغ الشػاحى الدياسية والاقترادية والاجتسا ية

 والتشسية.
, فيعتبخ بخامج استزافة لمجبمػماسية العامةكسا يعج التبادؿ الصلببى مغ أىع الأدوات التعميسية       

الصلبب الاجانب  مغ القشػات السيسة لاستعساؿ القػة الشاعسة والتاثضخ مغ خلبليا فى مدتقبل البلبد 
السشح الجراسية جدء مغ الدياسة الخارجية لاى بمج لفتح أبػاب العلبقة  الأصمية لمصلبب , فتعج تمظ

عبج القادر محمد )والتعاوف مع البلبد الأخخى وتذضضج جدػر العلبقات الدياسية والثقافية مع الجوؿ السدتيجفة
 .(07, ,ص8107عمى , 

تدتخجميا الجوؿ السختمفة لتحقضق القػة الشاعسة التى   ليات وأدواتمغ اىع  الجامعىكسا يعتبخ التعميع     
مغ خلبؿ مػارده  الجامعىمرالحيا وأىجافيا دوف المجػء إلى التيجيج والعشف,حضث يمعب التعميع 

إمكاناتو دوراً ميساً فى تحقضق العجيج مغ الأمػر لمجولو مشيا تغضضخ قخارات الجوؿ الأخخى لرالحيا و 
, السشح الجراسية والبحثية,  ىجامعالشاعسة لمتعميم ال ومن أهم آليات القهةولرالح قزاياىا وأىجافيا, 

استقصاب الصلبب الجولضضغ, الصلبب الحيغ يجرسػف فى الخارج )البعثات(,الحخاؾ الأكاديسى, تبادؿ 
أعزاء ىضئة التجريذ وإعارتيع ,تبادؿ السػضفضغ والكيادات ,السذاريع البحثية , البخامج الػششية التى تقجـ 

ج التعمع الإلكتخونى لمصلبب الجولضضغ,تجويل الجامعة,تجويل السشاىج الػششية,السكتب فى الخارج, بخام
محسػد محمد ),بيع السشاىج,بخامج التصػع والجامعى الجولى لمصلبب وتقجيع السذػرة ,ترجيخ التعميع العالى

 .(  09, 08,ص8108السيجى سالع,
لقػة الشاعسة إلا أف ىشاؾ قرػر واضح فى مغ أبخز أدوات ا الجامعىوعمى الخغع مغ كػف التعميع   

مغ مذكلبت تزعف مغ و تشاوؿ القػة الشاعسة مغ ىحا السشطػر ودوره فى تج يسيا ,فتعانى مؤسدات
دورىا فى مسارسة القػة الشاعسة لتحرضغ الذباب مغ الغدو الفكخى الػافج مغ الجوؿ الستقجمة التى تستمظ 
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   010,ص 8107جسعة سعضج تيامى عبجالجػاد,)وتجضج تػضيفياأسالضب متشػعة تعطع مغ قػتيا الشاعسة 
) . 
سجخد إمتلبؾ الأدوات لا يفى لأف تكػف لمجولة قػة ناعسة فلببج أف يكػف ىشاؾ الخابة والإرادة فى الفعل  ف

(, 00, 01, ص 8118مميحة بشمى  لصغ إشق,)لأف يتع تحػيل أدوات القػة الشاعسة إلى إمكانات مؤثخة
استفادة التعميع الجامعى السرخى مغ القػة الشاعسة فى رسع جحب الصلبب الجولضضغ والسحمضضغ  لحا لابج مغ

 وجحب أيزاً الأساتحة الخاغبضغ فى خجمة مجتسعيع وتحقضق مرالحو .
التى تعصى  لأدوات الإقشاعيةبا يسا يدسى القػة الشاعسة بذكل عاـ ف و ليات مسكغ أف تتمخز أدوات

حب الآخخ لمحرػؿ عمى الشتائج السخغػبة ومغ أىع تمظ الادوات ,الإنتاج الدضشسائى لمفاعل القجرة عمى ج
والإعلبمى, السياجخوف ورجاؿ الأعساؿ,شبكات الانتخنت والسخاقع الالكتخونية, السداعجات الجولية ,بخامج 

ات والسؤسدات التجريب التعاوف, بخامج التبادؿ الثقافى الجولى والسؤتسخات الجولية التى تشطسيا,الجامع
, 891, ص8107عبج الحق ابغ ججيج ,مخاد ابغ قيصة,)التعميسية التى تجحب الصلبب والباحثضغ الأجانب

, فجور الجامعات لع يقترخ عمى التعميع الأكاديسى ومشح الذيادات العمسية فحدب بل أخحت عمى (896
افياً واجتسا ياً بخرية مدتقبمية قادرة عاتقيا رسالة مجتس ية شاممة بتػ ية الصلبب سياسياً واقترادياً وثق

عمى بشاء وشغ مشيع بدػاعجىع وفكخىع , ويتع ذلظ مغ خلبؿ عقج السحاضخات والمقاءات والشجوات 
والأعساؿ التصػ ية وتعدف روح الكيادة والسثل وزرع بحور حب الػشغ والإنتساء الرادؽ لو بالعسل 

   (74,ص 8101أمجاد سلبمة عمى السحامضج, )البشاء
وتعسل تمظ الأدوات عمى زيادة التػاصل بضغ الجسيػر وصانع القخار مغ خلبؿ تقجيع الجعػات      

 .(61,ص8106لبة جساؿ الجيغ,)لمسذاركة فى ورش العسل والسؤتسخات فالتػاصل قاعجة أساسية لمتأثضخ
مة فى الكتب والشجوات الثقافية والاعلبمية وغضخىا الستسث الآليات والأدواتلحا تدتخمز أىسية تمظ      

والسؤتسخات ودور الشذخ التى تعخض الإنتاج الفكخى , فى الجور الحى تم بو لسكافحة الكثضخ مغ صػر 
التصخؼ والإرىاب والقزايا والسذكلبت السجتس ية ,إنصلبقاً مغ أىسضتيا فى تػ يو وتػجيو وتثكيل الأفخاد 

غادة عبج السشعع )ح السػاششة وصػلًا لتحقضق الجيسػقخاشيةوتشذئتيع التشذئة الإجتسا ية الدميسة , وتشسية رو 
 .(78, ص 8104محمد مػسى, 
 الخاتسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة:

تشاوؿ البحث بالتحمضل الخكائد الفمدفية لمقػة الشاعسة ومتصمبات تحكيقيا فى التعميع الجامعى السرخى 
كائد والأسذ الفمدفية والفكخية لمقػة الشاعسة الخ  السحهر الأولالسعاصخ فى محػريغ رئيدضضغ ,وقج شسل 

,فتشاوؿ مفيػـ القػة الشاعسة وأىسضتيا عمى الرعضجيغ الجاخمى والخارجى وأىجافيا ,وأىع الخرائز 
السسضدة ليا ومؤشخات قياسيا, وأنػاعيا , كسا تشاوؿ البحث أىع مبخرات الآخح بالقػة الشاعسة فى التعميع 
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غ السطاىخ السجتس ية ,ثع عخض البحث فمدفة القػة الشاعسة التى تعتسج عمى الجامعى لسػاجية العجيج م
ثلبثة مبادئ رئيدة, والسحػر الثانى والحى عخض أىع متصمبات تحقضق القػة الشاعسة فى التعميع الجامعى 
السرخى السعاصخ, وأىع  ليات تحكيقيا, وخمرت نتائج البحث إلى أف التعميع الجامعى يسثل قػة ناعسة 

تػ يو وتػجيو  ,التصخؼ والإرىاب فى حج ذاتو بذتى عشاصخه  ويؤدى دوراً ىاماً لسكافحة  صشػؼ
والانتساء مسا يعدز القػة  وتثكيل الأفخاد وتشذئتيع التشذئة الإجتسا ية الدميسة , وتشسية روح السػاششة

 الشاعسة لمسجتسع ذاتو ويجعع مكانتو.
 السراجع

 

(: دور التعميع الجامعى فى تصػيخ سػؽ العسل 8108دى وأخخوف)إبخاليع محمد مرصفى أحسج الدي (0
(, 0, جامعة كفخ الذيو, ع) مجمة كمية التربيةالدشغافػرى وإمكانية الإستفاده مشو فى مرخ , 

 (.08مج)
مجمة (: أثخ تصػر مفيػـ وعشاصخ القػة عمى تحػلات الشطاـ الجولى , 8109أحسج الدضج خضخالله) (8

 , .0,كمية التجارة,جامعة بػرسعضج , عاريةالبحهث السالية والتج
(: القػة والثقافة وعالع ما بعج الحخب الباردة ىل باتت السجرسة الػاق ية فى 8118أحسج عمى سالع )  (0

, الجس ية العخبية لمعمػـ السجمة العربية لمعمهم الدياسيةالعلبقات الجولية شضئاً مغ الساضى, 
 (, أكتػبخ .81الدياسية, ع)

(:الجروس السدتفادة مغ تجخبة الرضغ فى مجاؿ تشسية 8104 أحسج عبج السقرػد)أحسج محمد (4
 (, أكتػبخ.4, كمية التجارة , جامعة عضغ شسذ,ع)السجمة العمسية للإقتراد والتجارةالرادرات, 

(: ترػرات الشخب السثقفة عغ مجالات الإنتاج الثقافى دراسة مضجانية 8181أحسج محمد عبج الغشى) (1
 ( ,مارس.48,كمية الآداب, جامعة عضغ شسذ, مج)مجمة آداب عين شسسسػيل, بسجيشة بشى

,عالع الكتب, 0,السجمج الأوؿ, ط معجم المغة العربية السعاصر(: 8118أحسج مختار عسخ و خخوف) (6
 القاىخة.

مجمة بحهث (: القػة الذاممة لمجولة مشاىج تحجيج عشاصخىا وشخؽ قياسيا, 8181أحسج يػسف محمد ) (7
 (,سبتسبخ.17, جامعة عضغ شسذ, ع) وس الذرق الأ 

: القػة وتكتيكات الشفػذ فى الكيادة وأثخىا عمى السيارات الشاعسة فى (8109)أسضل محمد خمضل بشات (8
, كمية الأعساؿ,جامعة عساف ,رسالة ماجيدتيرشخكات تكشػلػجيا السعمػمات فى الأردف

 العخبية,عساف..
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ات تػضيل مرادر القػة الشاعسة والرمبة لجى ررساء ( : استخاتيجي8100أشخؼ محمد أحسج محسػد) (9
مجمة الأقداـ بكميات جامعة جشػب الػادى وعلبقتيا بسدتػيات الرخاع التشطيسى وأسالضب إدارتو ,

 (, يػلضػ.0(, ع)1, رابصة التخبػيضغ العخب, مج)دراسات عربية
والرمبة لجى ررساء (:استخاتيجية تػضيل مرادر القػة الشاعسة 8100أشخؼ محمد أحسج محسػد) (01

, مجمة الأقداـ بكميات جامعة جشػب الػادى وعلبقتيا بسدتػيات الرخاع التشطيسى واسالضب إدارتو
 , الرادرة عغ رابصة التخبػيضغ العخب ,القاىخة. 0, عدراسات عربية فى التربية وعمم الشفس

لدياسة الخارجية (إدارة باراؾ أوباما والقػة الحكية فى ا8107البجرى الصاىخ  ياد صػاف) (00
 8107,ديدسبخ,84,جامعة الديتػنة,عمجمة جامعة الزيتهنةالأمخيكية, 

مجمة (: الجبمػماسية الإقترادية بضغ الجبمػماسا القدخية والقػة الشاعسة,8181 ماؿ بشضخاليع) (08
 , ع)خاص(,يشايخ.السشارة لمدراسات القانهنية والإدارية

معة فى مػاجية مطاىخ الإنحخاؼ الفكخى السجتسعى (: تفعضل دور الجا8109 ماؿ محمد إبخاليع) (00
, مجمة كمية التربيةفى ضػء متصمبات تحقضق الأمغ الفكخى فى الذخيعة الإسلبمية"دراسة تحمضمية", 

 (,مايػ.01(,مج)1جامعة أسضػط,ع)
(: الػسائل الشاجعة فى تعديد ثقافة الحػار والتدامح ونبح 8101أمجاد سلبمة عمى السحامضج) (04

(, 18, إدارة التخصيل والبحث التخبػى, وزارة التخبية والتعميع,مج) مجمة رسالة السعمم,  الإرىاب
 (, يػنضػ.8ع)

(: استخاتيجية القػة الشاعسة ودرىا فى تشفضح اىجاؼ الدياسة 8106اياد خمف عسخ الكعػد) (01
, جارسالة ماجيدتيرالخارجية الأمخيكية فى السشصقة العخبية ,  معة الذخؽ ,كمية الآداب والعمػـ

 .8106الأوسل,عساف, 
(: السجارس الجاذبة وتصبيقاتيا فى التعميع الثانػى فى 8181ايساف وصفى كامل الدضج حخب) (06

, كمية التخبية , السجمة التربهيةبعس الػلايات الستحجة الأمخيكية وامكاف الإفادة مشيا فى مرخ , 
 (, نػفسبخ79جامعة سػىاج, ج)

( : الجياد والقػة الشاعسة "دراسة فقيية فى أسالضب الجعػة 8109)بتػؿ فاروؽ محمد عمى الحدػف  (07
 (,يشايخ.87والقػة فى الإسلبـ ",مجمة دراسات تاريخية , كمية التخبية لمبشات, جامعة البرخة, ع)

(: دور التعميع فى تكػيغ القػة الشاعسة السرخية السختبصة 8180بدسة مرصفى محمد حمسى) (08
 , كمية التخبية , جامعة عضغ شسذ.لة ماجيدتيررسابتصػر سياستيا القػمية,

مجمة : القػة الحكية فى الفكخ الاستخاتيجى الأمخيكى السعاصخ , (8109)بغ ضيل الله بمقاسع  (09
 (, مايػ .480, مخكد دراسات الػحجة العخبية , , ع) السدتقبل العربى
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صبضق الجبمػماسية (: اتجاىات الجبمػماسضضغ الدعػديضغ نحػ ن8108تخكى بغ صالح العػاد)  (81
, الجس ية الدعػدية  السجمة العربية للإعلام والاترالالعامة فى سفارات السسمكة فى الخارج, 

 (,مارس.81للبعلبـ والاتراؿ,ع)
(: استخجاـ البعثات الكػيتية لذبكات التػاصل 8181ججعاف فاضل ججعاف الذسخى)  (80

الة لمحداب الخسسى بتػيتخ لدفارتى دولة الاجتساعى فى الجبمػماسية العامة مع الجسيػر "دراسة ح
,الجس ية السجمة العربية للإعلام والإترالالكػيت فى كل مغ أستخاليا والسسمكة العخبية الدعػدية",

 , نػفسبخ.84الدعػدية للئعلبـ الإتراؿ,ع
(: استخاتيجيات مقتخحة لتػضيل التعميع العالى فى تج يع 8107جسعة سعضج تيامى عبجالجػاد) (88

, كمية التخبية,جامعة 0,ع 08,مجمجمة كمية التربيةالشاعسة فى مرخ لسػاجية الغدو الفكخى, القػة
 السشػفية.

, تخجسة محمد تػفضق القهة الشاعسة وسيمة الشجاح فى الدياسة الدولية(: 8117جػزيل س ناى) (80
 البجضخمى , مكتبة العبيكاف, الخياض.

عبج الحسضج نافع, السخكد القػمى , تخجسة أحسج (: مدتقبل القهة8101جػزيل ناى  ) (84
 .0لمتخجسة,ط

(: مشيج ججيج فى مجاؿ ماجية التصخؼ ومكافحة 8107حدغ عبج العميع عبج الجػاد يػسف ) (81
, مخكد مجمة الإستهاءالإرىاب تحت محػر دور أساتحة وعمساء الجامعات فى الترجى للبرىاب , 

 البحػث الجراسات الانجونيدية ,عجد خاص.
: استخاتيجية القػة الشاعسة لجولة الامارات العخبية (8180)رب سالع الجرعىحسجاف محمد حا (86

 (,إبخيل .47, دار الدلبـ لمصباعة والشذخ ,ع) مجمة القانهن السغربىالستحجة,
(: تجويل التعميع العالى كسجخل لتعديد القػة الشاعسة لسرخ فى ضػء 8109حشاف أحسج الخوبى) (87

 , أغدصذ,.008, جامعة بشى سػيل, ع  التربية مجمة كميةبعس الخبخات العالسية,
(:تجويل التعميع العالى كسجخل لتعديد القػة الشاعسة لسرخ فى ضػء 8109حشاف أحسج الخوبى) (88

 (,أغدصذ.008,ع ),مجمة دراسات عربية فى التربية وعمم الشفسبعس الخبخات العالسية
لأعساؿ فى التعميع الجامعى (:  ليات دعع ريادة ا8106خالج الدضج محمد اسساعضل و خخوف) (89

, جامعة , مجمة كمية التربيةبالػلايات الستحجة الأمخيكية وامكانية الاستفادة مشيا فى مرخ 
 (, أكتػبخ.006(,ع)89بشيا,مج)

(: الدياسة الخارجية السرخية حياؿ السشصقة العخبية مشح انتياء 8101خزضخ ابخاليع سمساف)  (01
 ة العمػـ الدياسية, جامعة الشيخيغ, العخاؽ., كميرسالة دكتهراةالحخب الباردة,
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(: السقػمات التخبػية والثقافية لسفيػـ القػة 8100دعاء حسجى محسػد مرصفى الذخيل ) (00
,السخكد العخبى لمتعميع مجمة مدتقبل التربية العربيةالشاعسة "مرخ نسػذجاً",

 ,يػلضػ.81,ع81والتشسية,مج
اب الجامعى لسحجدات الػاقع السرخى وعلبقتو (: إدراؾ الذب8100ديشا يحى مخزوؽ مخزوؽ ) (08

,كمية الاعلبـ,, جامعة السجمة السررية لبحهث الاعلامبستغضخات الػاقع الاعلبمى "دراسة مضجانية",
 ,ديدسبخ.41القاىخة,ع

(: تقضيع القػة الشاعسة السرخية وإمكانية الإستفادة مغ 8109رانيا علبء الجيغ أحسج خزخ) (00
السؤتسر الدولى الدشهى لكمية الآداب بعشهان القهى الشاعسة وصشاعة تجخبتى الرضغ واليشج ,

 (,مارس.8,كمية الآداب ,جامعة عضغ شسذ ,مج)السدتقبل
(: الدضشسا السرخية ودعع ثقافة حقػؽ الإنداف لجى الذباب 8109رحاب سلبمة مرصفى)  (04

التخبية,جامعة عضغ يشايخ"دراسة مضجانية,كمية البشات للآداب والعمػـ و  81الجامعى بعج ثػرة 
 (81شسذ,ع)

( : التشسية الثقافية فى الػشغ العخبى "التشسية الثقافية والشطاـ 8101رواء زكى يػنذ الصػيل) (01
 .09,ع6, مخكد الجراسات الإقميسية,جامعة السػصل,مجمجمة دراسات إقميسيةالدياسى العخبى "

خب,تخجسة حامج شاىخ,مجمة (: الإسلبـ فى مػاجية التجىػر الثقافى لمغ8108روجية جارودى) (06
دراسات عخبية وإسلبمية, الرادرة عغ مخكد المغات الأجشبية والتخجسة التخررية,جامعة 

 ,سبتسبخ.78القاىخة,ج
أثر مهاقع التهاصل الإجتساعى عمى عسمية الزب  (: 8104ريسا  ؿ عضجاف و خخوف) (07

 , مخكد ررية لمجراسات الاجتسا ية,الخياض,الدعػدية.الاجتساعى
(: استخاتيجية تػضيل القػة الشاعسة الأمخيكية فى إدارة الرخاع مع إيخاف 8106ح رشضج الكبج)سام (08

,عسادة البحث العمسى والجراسات العميا ,جامعة الاستقلبؿ  مجمة جامعة الاستقلال, 8108_ 8118
 ,إبخيل.

ر فى عرخ (: السعخفة والقػة دراسة فى نطخية تعميع الكبا8118سامى محمد عبج السقرػد نرار) (09
السؤتسر الدشهى الدادس بعشهان تطهير برامج مشاهج تعميم الكبار فى ضهء ما بعج الحجاثة,

 (.0,مخكد تعميع الكبار, جامعة عضغ شسذ,مج)الجهدة
( : القػة الشاعسة وصشاعة السدتقبل فى العمػـ الإجتسا ية 8109سعج الجيغ مدعج ىلبلى) (41

كمية ية الآداب  بعشهان القهى الشاعسة وصشاعة السدتقبل, السؤتسر الدولى الدشهى لكموالإندانية , 
 الآداب, جامعة عضغ شسذ, القاىخة,مارس.
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(: البمػماسية العامة القػة الشاعسة الدعػدية فى عرخ ثػرة 8109سعػد صالح كاتب )  (40
, معيج الأمضخ سعػد الفيرل لمجراسات الجبمػماسية, وزارة مجمة الدراسات الدوليةالسعمػمات, 

 (, صفخ.9خارجية,ع)ال
(: الآليات التخبػية والثقافية لتج يع القػة الشاعسة وتعديد الأمغ الفكخى 8106شضخيغ عضج مخسى) (48

 , عجد خاص,أكتػبخ,كمية التخبية,جامعة السشػفية.مجمة كمية التربية فى عرخ السعمػماتية, 
ة دراسة تصبيكية عمى (: دور الكيادات الػسصى تجاة القػة الشاعس8109الذيساء محمد أسامو ) (40

(, 04, كمية الآداب ,جامعة ششصا, ع)مجمة كمية الآدابأعزاء ىضئة التجريذ بجامعة الاسكشجرية, 
 يشايخ.

(: التخبية والبشاء الحزارى لمذخرية السرخية فى ضػء 8180صفاء شمعت مجكػر مشرػر) (44
البشاء للآداب والعمػـ والتخبية  ,كميةمجمة البحث العمسى فى التربيةالتحجيات السعاصخة "ررية تخبػية",

 (.0(,ج)88, ع)
 مجمة قراءات(: الثقافة العخبية بضغ السخكد واليامر والرخاع مع الآخخ, 8106صػرية جيجو ) (41

, مخبخ وحجة التكػيغ والبحث العمسى فى نطخيات القخاءة ومشاىجيا,كمية الآداب والمغات , جامعة 
 (.9محمد خيزخ بدكخة , ع)

مجمة الفكر ( : التزمضل الإعلبمى ودوره فى تدويخ الحقائق وتغضضبيا , 8108صياح عداـ) (46
 .68, اتحاد الكتاب العخب,عالدياسى

( :تفػؽ وتسضد القػة الشاعسة لمجولة السرخية, مقالة مشذػرة عمى مػقع 8180عائذة غشيسى) (47
, متاح عمى الخابل 8180-0-1مبتجأ )لمذأف الدياسى السرخى(بتاريو 

https://www.mobtada.com/opinions  ديدسبخ. 81تاريو الجخػؿ 
(: القػة الشاعسة الخوسية فى مشصقة كػمشػلث الجوؿ 8107عبج الحق ابغ ججيج ,مخاد ابغ قيصة) (48

 .8, جامعة زياف عاشػر الجمفة,عمجمة أفاق لمعمهمالسدتقمة"السرادر والأدوات",
تعاير مع الآخخ لجى شلبب كمية (: الكيع التخبػية فى ثقافة ال8109عبج الخازؽ شاكخ مخاس) (49

, السخكد العخبى لمتعميع والتشسية مجمة مدتقبل التربية العربيةالتخبية جامعة حمػاف نسػذجاً,
 (, سبتسبخ.080(,ع)86,مج)

( : التعميع العالى والسشح الجراسية قػة ناعسة فى الدياسة الخارجية 8107عبج القادر محمد عمى) (11
عمى pdf, متاح  بريغة 8107/ 0/ 1خبية والجولية, مشذػر بتاريو التخكية,مشتجى العلبقات الع

 . www.fairforum.orgالخابل  
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(: دور التصػر التكشػلػجى فى بخوز علبقات القػة 8180عبج الػىاب بخحايل, عمى مجونى) (10
 (.0, جامعة محمد خيزخ بدكخة, ع)مجمة العمهم الاندانيةالشاعسة, 

مجمة بحهث الامر (:الأمغ الفكخى والقػة الشاعسة , 8119ى)عبجالعديد عبجالدتار التخكدتان (18
,الرادرة عغ ىضئة الأمخ بالسعخوؼ الشيى عغ  0,ع بالسعروف والشهى عن السشكر

 السشكخ,الدعػدية,.
, مكتبة الأنجمػ  مشاهج البحث فى العمهم التربهية والشفدية(: 8111عجلى عمى أبػ شاحػف) (10

 السرخية ,القاىخة , .
, المجشة الثقافية مجمة السدير العربى(: ثقافة القػة وقػة الثقافة, 8110إسساعضل)عد الجيغ   (14

 (,يشايخ.060جساعة الإدارة العميا, ع)
( : دراسة مقارنة لمتعميع كقػة ناعسة فى كل مغ فشمشجا وىػنج 8104عدة أحسج محمد الحدضشى) (11

, 0, ج017ة الأزىخ, القاىخة, ع, جامعمجمة كمية التربيةكػنج وإمكانية الإفادة مشيا فى مرخ , 
 يشايخ.

, مخكد دراسات  مجمة السدتقبل العربى(: ررية الرضغ لجورىا العالسى , 8180عمى الجخباوى) (16
 (, يػلضػ .119(, ع)44الػحجة العخبية , لبشاف,مج)

,مكتبة  (: مفههم القهة الشاعسة وتحميل الدياسة الخارجية8109عمى جلبؿ معػض) (17
 راسات الإستخاتيجيو, مرخ.الأسكشجرية,مخكدالج

مجمة جامعة أم درمان (: الرخاع الحزارى وأدواتو السعاصخة, 8116عمى  يدى عبجالخحسغ)  (18
 (.08, جامعة أـ درماف الإسلبمية,ع) الإسلامية

, مخكد الحخب الحرب الشاعسة الأسس الشعرية والتطبيقية: (8104)عما محمد الحاج حدغ (19
 0طالشاعسة لمجراسات,بضخوت, لبشاف,

مجمة (: أثخ القػتضغ الرمبة والشاعسة فى الدياسة الخارجية الخوسية,8108عسخ أسامة ياسضغ) (61
 , يػلضػ.01,الرادرة عغ مخكد جضل البحث العمسى,ع جيل الدراسات الدياسية والعلاقات الدولية

ة ( :تقػيع جيػد السعالجة الفكخية للئرىاب دراسة بضميستخي8104غادة عبج السشعع محمد مػسى) (60
مجمة السكتبات تقػيسية لجور أدوات الثقافة والسعخفة الإعلبـ فى مرخ فى مػاجية الإرىاب ,

, الرادرة عغ ادارة السعمػمات والتػثضق والتخجسة ,جامعة والسعمهمات والتهثيق فى العالم العربى
 (, ديدسبخ0الجوؿ العخبية , القاىخة ,ع)
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ة القػة الشاعسة فى التخويج لمسقرج الدياحى (: تأثضخ إدراؾ فاعمي8108غادة محسػد الإماـ) (68
, كمية الدياحة والفشادؽ, جامعة الفضػـ, السجمة الدولية لمتراث والدياحة والزيافةالسرخى,

 (, سبتسضخ.0(,ع)08مج)
مجمة الأمن (:القػة الشاعسة فى إدارة الأزمة بضغ السجضج والتجسضج, 8101فيج بغ أحسج الذعلبف ) (60

 , يػلضػ,8.ع80غ أكاديسية شخشة دبى.,مج , الرادرة عوالقانهن 
(: دراسة مقارنة لسجتسعات التعمع السشيجية لتصػيخ الآداء الأكاديسى 8181فضػلا مشضخ عبجه) (64

, كمية  السجمة التربهيةلمصلبب فى جامعات بعس الػلايات الأمخيكية والإفادة مشيا فى مرخ, 
 (,نػفسبخ, .79التخبية , جامعة سػىاج, ج)

(, مايػ, 86,ع)مجمة سياسات عربية(: القػة الشاعسة الرضشية والعخب, 8107نعسة) كاضع ىاشع (61
 .88, ص 8107

(: دور الرحافة الاقترادية السكتػبة فى نذخ الػعى التشسػى وتحقضق 8106كيضشة بخكػف) (66
 ,يػنضػ.1, جامعة العخبى بغ ميضجى, أـ البػاقى,عمجمة العمهم الاندانيةالتشسية الاقترادية, 

السؤتسر الدولى (: الرحافة ودورىا التاريخى السعاصخ,8109بشت محمد بغ عمى الحجى ) لضمى (67
,كمية الآداب ,جامعة عضغ  الدشهى لكمية الآداب بعشهان القهى الشاعسة وصشاعة السدتقبل

 شسذ,القاىخة,مارس.
 ( : ررية الخبخاء لجور صشاعة الإعلبـ فى تعديد نسػذج اقتراديات8109محخز حدضغ غالى) (68

السعخفة فى السجتسعات العخبية واتجاىاتيع نحػىا كأحج مرادر القػة الشاعسة فى ىحه 
 (, ديدسبخ.0(,ع)66, مج)السجمة السررية لبحهث الإعلامالسجتسعات,

مجمة جامعة (: تعطيع القػة الشاعسة لجولة  الإمارات العخبية الستحجة, 8181محمد سيل الذامدى) (69
 (, ديدسبخ.8(, ع)07ػـ الإندانية والإجتسا ية,مج), جامعة الذارقة لمعم الذارقة

مجمة كمية (: معػقات التعميع الالكتخونى فى التعميع الجامعى, 8104محمد قاسع عمى قحػاف) (71
 (.0(,ج)08, جامعة عضغ شسذ, ع) التربية

, الرادرة عغ مجمة التربية(:أزمة التعميع الجامعى السرخى السعاصخ, 0978محمد مشضخ مخسى) (70
,قصخ,ع) المجشة  (,أكتػبخ.89الػششية القصخية لمتخبية والثقافة والعمػـ

, السخكد مجمة أفاق سياسية( القػة الشاعسة وررية الشخبة السرخية,8107محسػد أحسج عبجالله) (78
 نػفسبخ 01العخبى لمبحػث والجراسات, ع
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القػمية "دراسة ( : القػة الشاعسة لمتعميع العالى وتحقضق السرالح 8108محسػد محمد السيجى سالع) (70
, كمية التخبية, مجمة العمهم التربهيةمقارنة فى الرضغ والإتحاد الخوسى والػلايات الستحجة ومرخ", 

 .0, ع48جامعة عضغ شسذ,مج
السجمة (: إمكانية استفادة مرخ اقترادياً مغ مجسػعة دوؿ البخيكذ ,8109مخوة مسجوح الدكخى) (74

 (,أكتػبخ.0ة , جامعة عضغ شسذ, ع), كمية التجار  العمسية للاقتراد والتجارة
( : استخاتيجية تػضيل القػى الشاعسة لتعزضج القػة 8101مدفخ بغ ضافخ عائس القحصانى)  (71

,كمية الجراسات  رسالة دكتهراةالرمبة فى ادارة الازمة الارىابية فى السسمكة العخبية الدعػدية, 
 العميا,جامعة نايل العخبية لمعمػـ الأمشية ,الدعػدية, .

( : الثقافة السثقف عشج مالظ بغ نبى مغ نقج السفيػـ إلى أسذ البشاء 8108مرصفى السخيل) (76
 (,نػفسبخ.0الحزارى, مجمة البلبغ الحزارى,الشاشخ لخزخ بغ يحى,ع)

مجمة ( : احتسالات قػة تخكيا الشاعسة فى الذخؽ الأوسل وحجودىا , 8118مميحة بشمى  لصغ إشق)  (77
 , يػنضػ.4, ع0كد السمظ فيرل لمبحػث والجراسات الاسلبمية ,مج ,مخ الاسلام العالم السعاصر

مجمة الهعى (: البحث التخبػى قزايا مشيجية واشكالات بحثية, 8106مػلاى السرصفى البخجاوى) (78
 (,سبتسبخ .601, الرادرة عغ وزارة الأوقاؼ الإسلبمية,القاىخة,ع )الاسلامى

كتخونى لجور الشذخ السرخية "دراسة تحمضمية", (: أسالضب التدػيق الإل8180مى إبخاليع حسدة ) (79
 (, يػنضػ .80, كمية الإعلبـ , جامعة القاىخة, ع) السجمة العمسية لبحهث العلاقات العامة والإعلان

مجمة دفاتر (:التشػع والتغضخ فى مزامضغ القػة "نحػ فيع ججيج لمعلبقات الجولية",8108نبضل بكاكخة ) (81
 (.09ؽ والعمػـ الدياسية,جامعة قاصجى مخباح ورقمة,ع ),كمية الحقػ الدياسة والقانهن 

(: الاختخاؽ الإيخانى الشاعع فى إفخيكيا ومآلاتو عمى الأمة العخبية فى ضل 8106نجلبء مخعى محمد) (80
الخبيع العخبى, التقخيخ الاستخاتيجى الثالث عذخ الرادر عغ مجمة البياف, بعشػاف الأمة فى مػاجية 

 ,السخكد العخبى لمجراسات الاندانية,الدعػدية.البيانمجمة الرعػد الإيخانى, 
(: التخبيةالإعلبمية فى مػاجية الإرىاب الفكخى عبخ وسائل الإعلبـ 8107نديسة شمضب)  (88

,السخكد الجامعى أحسج زبابة غمضداف,مخبخ الجراسات الاجتسا ية والشفدية مجمة الرواقالججيج,
 ,نػفسبخ.8والإنثخوبػلػجية,ع

, اليضئة العامة لمكتاب, مجمة الفشهن الذعبية(: الرشاعات الثقافية السرخية , 8109نػاؿ السدضخى) (80
 (, مارس .018القاىخة, ع)
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(: البجائل الستاحة لإعادة بشاء العلبقة بضغ مخاكد الفكخ ودوائخ صشع 8106لبة جساؿ الجيغ) (84
العخبية لمتخبية ,السشطسة مجمة البحهث والدراسات العربيةالدياسات فى جسيػرية مرخ العخبية,

 ,, يػنضػ.64والثقافة والعمػـ ,معيج البحػث والجراسات العخبية,ع
(: جضػبػلتكية الفػضى الخلبقة و ليات تصبيقيا 8109لبة عادؿ مصخود, فياف أحسج محسػد محمد) (81

(, 86, كمية التخبية لمعمػـ الإندانية , جامعة بابل ,مج)مجمة العمهم الإندانيةعمى الػشغ العخبى,
 (,مارس.0ع)
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