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 سخ تحهٍهٍخ َمذٌخدسا الخطخ الإستراتٍجٍخ لجبيؼخ ثُٓب
 و0202في ضٕء سؤٌخ يظش  

 ذادــــــئػ
 ]*[ً ـــذ يشســـٍ ػٍـــد/شيرٌ

 :يستخهض انجحج
لجامعة بنيا البحػث الحالي محاولة تحميمية نقديػة لمخطة الإستراتيجية  يعد  

وما  ،لموقوؼ عمى ما تتمتع بو مف إيجابيات؛  7101في ضوء رؤية مصر  (7104/7177)
المعايير العممية المتعمقة ببناء الخطة عف مدى استيفائيا للؤسس و  والكشؼ ،مبياتيشوبيا مف س

ومدى ارتكازىا عمى التشخيص العممي والدقيؽ لمبيئة الداخمية ية في ضوء ىذه الرؤية، ستراتيجالإ
ية التنمية المستدامة ستراتيجلذا سعى البحث إلى تعر ؼ الفمسفة الحاكمة لإوالخارجية المحيطػة. 

وعػرض ملبمح ومحددات الخطة الإستراتيجية لجامعة بنيا  ،، وأىـ أبعادىا7101رؤية مصر 
الخطة  المعايير العممية التي يمكف استخداميا في تحميؿ ونقد ىذه(، وحدد أىـ 7104-7177)

ـ، واسػتخداـ البحث 7101ونقدىا بناء عمى تمؾ المعايير في ضوء رؤية مصر  ،ثـ حمؿ الخطة
ية لجامعة ستراتيجف الخطة الإأفي التحميمي، والمنيج النقدي، وتوصؿ البحث إلى المنيج الوص

،  وذلؾ في ضوء ما تـ عرضو 7101بنيا غير قادرة عمى مواكبة طموحات رؤية مصر 
وآليات التنفيذ التي  7101ية الطموحة في رؤية ستراتيجطار النظري  الخاص بالأىداؼ الإبالإ

أف وثيقة الخطة الإستراتيجية ىذه الأىداؼ، كما توصؿ البحث إلى شارة إلييا لتحقيؽ تمت الإ
تعاني ضعفاً منيجيا واضحاً، حيث لـ يراع فييا توافر الشروط  (،7102/7177لجامعة بنيا )

الفنية والأسس العممية التي يمزـ الاعتماد عمييا في بناء الخطة الإستراتيجية ، إضافة إلى أف 
شػابيا القصػور في تحميؿ وتشخيص البيئتيف الداخمية قد (، 7104/7177بنيا ) الإستراتيجية لجامعةالخطة 

وأوصى البحث بضرورة إعادة ، ية، وجاء التحميؿ قاصرا بنسبة كبيرةستراتيجلمخطة الإوالخارجية 
يقػوـ بإعدادىا بحيث  حتى تتمكف مف مواكبة الرؤية،؛ ية لجامعة بنياستراتيجالنظر في الخطة الإ

يتحقػؽ النجػاح والتقػدـ لتصاص مػف ذوي الكفاءة والخبرة والميتميف بالصالح العػاـ، أىػؿ الاخ
 .ي لمتعميـ الجامعيستراتيجالمنشػود في ميػداف التخطيط الإ

  0202رؤية مصر  –التعميم الجامعي  -ية ستراتيجالخطة الإ :   انكهمبت انمفتبحية

                                           
 جامعة بنيا. –كمية التربية  –عد ستاذ أصوؿ التربية المساأ ]*[
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Strategic Plan for the Benha University an Analytical Critical 

Study 

In the light of Egypt's 2030 vision 

 

Abstract: 

 
    The current research is an analytical and critical attempt of the 

strategic plan of Benha University (2017 / 2022) in Egypt's vision 2030;  To 

find out its advantages and disadvantages, and to reveal the extent to which it 

meets the scientific bases and standards related to building the strategic plan in 

the light of this vision, and the extent to which it is based on a scientific and 

accurate diagnosis of the surrounding internal and external environment.  

Therefore, the research sought to identify the governing philosophy of the 

sustainable development strategy, Egypt’s Vision 2030, and its most important 

dimensions, presenting the features and determinants of the Benha University 

strategic plan (2017-2022), and identifying the most important scientific 

criteria that can be used in analyzing and criticizing this plan, then analyze the 

plan, and criticize it based on the  These criteria are in the light of Egypt’s 

Vision 2030, and the research’s use of the descriptive analytical approach, and 

the critical approach, and the research concluded that the strategic plan of 

Benha University is unable to keep pace with the aspirations of Egypt’s Vision 

2030, in light of what was presented in the theoretical framework of the 

ambitious strategic goals in Vision 2030 and the mechanisms  The 

implementation that was referred to to achieve these goals, and the research 

also found that the strategic plan document of Benha University (2017/2022), 

suffers from a clear methodological weakness, as it did not take into account 

the availability of technical conditions and scientific foundations that need to 

be relied upon in building the strategic plan, in addition to  The strategic plan 

of Benha University (2017/2022) was similar to the shortcomings in analyzing 

and diagnosing the internal and external environments of the strategic plan.  

Consider the strategic plan of Benha University;  So that it can keep pace with 

the vision, so that it is prepared by qualified and experienced people who are 

interested in the public interest, in order to achieve the desired success and 

progress in the field of strategic planning for university education 

 

      Keywords: strategic plan - university education - Egypt vision 2030 
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 :يمذيـــخ
وغايتيما بناؤه وتنمية قدراتو  ،يعد التعميـ والتنمية وجييف لعممة واحدة؛ فمحورىما الإنساف

تنمية بكفاءة وعدالة تتسع فييا خيارات الحياة أماـ الناس إستراتيجية الوطاقاتو، مف أجؿ تحقيؽ 
معقؿ لمفكر ىو تنمية، و الجامعي مف المقومات الرئيسة لمدولة العصرية باعتباره قاطرة الوالتعميـ 

تطوير الخطط التنموية الشاممة لأي لأساسية وميمة  ةز يركويمثؿ الإنساني في أرقى مستوياتو، 
 كما أنو يمثؿ، تعقد عميو طموحات الشعوب لمنيوض بمستواىا الفكري والعممي مجتمع كاف، كما

 تقبلب.حاضرا ومسملبمحو  الفرد والمجتمع وبمورة شكيؿفي ت يـالأداة التي تس
 يػصػبح عملًب  ،بػدوف تػخػطيػطػػ إذا كاف وبخاصة التعميـ الجامعي ػػ والتعميـ في مجممػو 

ا عشوائيا، ولا يناسب الدولة العصرية ولا يحقؽ خصائصيا ومقوماتيا، ولا يتـ ذلؾ إلا مف ارتجاليػً 
واجية النظـ وم ،التغيرات والتطورات والتحديات لمسايرةالمناسبة  ةيستراتيجوضع الإ،،خلبؿ

 .(01، 2102)المجمس الوطني المصري لمتنافسية،  .العالمية الجديدة في سوؽ المنافسة العالمي
طويمة  ىداؼلتحقيؽ الأ كمدخؿ صحيحي ستراتيجومف ىنا يظير مصطمح التخطيط الإ

وخاصة في الأنشطة القومية كالتعميـ والبحث العممي وغيرىما؛ مما يشكؿ مستقبؿ  ،الأمد
عبد النبي، كمال عجمي ). وبالتالي طاقاتيا الإنتاجية والاقتصادية ،ت البشرية لمدولةالطاقا
 (.020، 0202،حامد

ي ضرورة ممحة وحتمية لممؤسسات إف أرادت ستراتيجالإ،،التخطيط استخداـأصبح  وعميو
 الإنتاجية يا بطريقة فاعمة وزيادة كفاءتيا أىداف نفيذتو زيادة قدراتيا التنافسية وتطوير أدائيا، 

، (Morsi 2006)،  ية في ستراتيجأكثر الأفكار شيوعا لكيفية اتخاذ القرارات الإباعتباره
التي تأتي  المتغيراتالتعامؿ الفعاؿ مع خضـ ،مف يايمكن فيو .(Alhariri، 2010). جامعاتال

النظر في وسائؿ تحقيؽ لإعادة  اتالجامع مما يقود ،مف كؿ صوب في البيئة المحيطة
 في ا فعالًا تشؽ لنفسيا مسارً ويدفعيا لأو ابتكار طرؽ حديثة لمواجية مشكلبتيا،  ،ضياأغرا

فثمة اتفاؽ بيف المعنييف بالتعميـ الجامعي عمى  ؛(02 - 00، 2112،عاشور أحمد ،صقر .)المستقبؿ
تتفوؽ في أدائيا الكمي عمى المؤسسات التي لا تخطط  ،ايً إستراتيجالمؤسسات التي تخطط أف 
الأداء المطموب إلى  وخاصة في ظؿ حرصيا عمى تحسيف وتطوير أدائيا لموصوؿ ،ايً تيجإسترا

      (.0، 0202إبراىيم الشحات،  ةبنوان، ىب)لضماف بقائيا واستمرارىا  ،عمى المدى البعيد



1011(3ج) يناير (219العدد )       ببنها التربية كلية مجلة  
 

 54 

 تركيزوكذلؾ  ،يستراتيجالإ،،التخطيط،،فلببد مف الاىتماـ بجودة ،وحتى يمكف الوفاء بذلؾ
وتطوير  إصلبحضع الخطط التي تعمؿ عمى و  عمى تخطيط التعميـ الجامعيالقائميف عمى 

لعممية  الممكنة والبدائؿ المقترحة،الحموؿ ووضع ،ةرجو الم وأىدافوتحقيؽ  ،قسماتو المختمفة
 ر.التطوي

وعدـ  ،اتباع ما نص عميو العمـ بشأف عممية التخطيط ،ويعد أيسر الطرؽ لبموغ ذلؾ
أو الاعتقاد بأف  ة،يإستراتيجالجامعات عند بناء خطة  بعضيتبعيا  بالعشوائية التيالاكتفاء 

تمؾ  بتحميؿ ونقد مطمقا ـوعدـ الاىتما ،يجية مصاغة ىو نياية المطاؼتستراإمجرد امتلبؾ خطة 
مدى التطور الإيجابي أو الانحراؼ السمبي في أداء المؤسسة الفعمي ونتائجو لمعرفة  ،الخطط

لأف صياغة الخطة  انظرً  ،؛يةستراتيجيا الإأىداففي تحقيؽ  مما ينتج عنو فشؿ الجامعة
ية وتنفيذىا سيصبحاف بلب جدوى إذا حدثت تغيرات في العوامؿ الداخمية أو الخارجية ستراتيجالإ

مف خلبؿ  ،التنفيذ لعدـ الاىتماـ بعمميةوكذلؾ  ،الانحراؼ عما ىو متصور فيما سبؽإلى  أدت
واقع فعمي في ضوء ما إلى  ياتيا وتحويمياإستراتيجة تنفيذ الاعتماد عمى أسموب يضمف لمجامع

 اكؿالمش لأىـ (0222وصالحة، لؤي،  ، جمال،أبو دولة) اليو دراسةوىو ما أشارت  ىو مخطط لو؛
عدـ وجود خطط ومنيا  ،بشكؿ عاـي لمتعميـ الجامعي ستراتيجالتي واجيت التخطيط الإ

عدـ وجود إلى  المؤسسات التعميمية، إضافةة في أغمب الموارد البشري دارةية متكاممة لإإستراتيج
 دارةي ككؿ والتخطيط لإستراتيجالعميا، وغياب عممية الربط بيف التخطيط الإ دارةدعـ كاؼ مف الإ
 .الموارد البشرية

ي ستراتيجأف التخطيط الإإلى  (c,،Hall 2008 1,) وفي السياؽ نفسو أشارت دراسة ىاؿ
نما الفشؿ في التخطيط الإلى إ يالجيد، لا يمكف أف يؤد إلى  يي ىو ما قد يؤدستراتيجالفشؿ، وا 

، ويوضح كذلؾ أنو كمما كاف لمختمؼ الجامعات يةستراتيجالإ نفيذ الخطةعدـ القدرة عمى ت
حينما  ،خر. وعمى الجانب الآنفيذىازادت بالتالي القدرة عمى ت ؛ةوفػعػال ةدقيقػ ةيستراتيجالإ الخطة

 ؛ فالخطة المستيدفة يكوف الفشؿ حميفيا.تواوعمميي مقوماتو وأدواتو راتيجستيفقد التخطيط الإ
( 7101واتفقت دراسة كؿ مف )صالح، صلبح الديف، وعكعاؾ،عمى سعد، 

(s,2005,103.،Cowbuun( .)(Tohidi, Hamid, et.al  ,2010  حسف، آية جلبؿ السيد(
الناجمة عف و  ،الجامعيةمؤسسات ال،،تواجو،،التي،،التحديات العديد مفعمى وجود  (2، 7106
توافر و  و،عمى الرغـ مف الجيود المبذولة فيوأنو  ،ي بياستراتيجالإ التخطيط،،ةعممي،،ضعؼ
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نو مازاؿ يعيش أزمة حقيقية ناتجة عف ضعؼ فإ بالجامعات،ية ستراتيجالعديد مف الخطط الإ
، فضلب ياأىدافت في تحقيؽ فشؿ الجامعامما يؤدي إلى  ،،؛الخطط ،الفعاؿ لتمؾ تنفيذالتطبيؽ و ال

محدودية و  المؤسسة،،،في الأدنىالمستوى الإجرائي إلى  الفجوة التي حالت دوف وصولياعف 
فشؿ عمميات إلى  ، الأمر الذي أدىية وتنفيذىػاستراتيجالموارد المالية لإعداد الخطط الإ

 .الجامعاتي في ستراتيجالإ،،وغيػاب التخطيط ،التخطيط

( y،Al-Meleiji & Yousef 2010,3,)شكلبت، فقد توصمت دراسة وامتدادا ليذه الم
ييئة الطلبع أفراد العامميف وأعضاء إتجاىؿ إلى   ،(2 ،0220ودراسة  )نايل، سحر حسني احمد، 

بصورة  لمجامعة الإستراتيجيةعمى الخطط بنيا(  –)طنطا بعض الجامعات المصرية ب يةالتدريس
الجامعة عمى مؤشرات  ي، وقمة اعتمادستراتيجة بالتخطيط الإالكافي المعرفةىـ وافتقادمستمرة، 

الجامعة لعممية تنفيذ  دارةوغياب الدور الرقابي لإ ،ية لمكمياتستراتيجواضحة في تقديـ الخطط الإ
وأف العديد مف الجامعات ييتـ فقط بترجمة الخطط الإستراتيجية، دوف النظر في الخطط، تمؾ 

التي تترجـ مف أجميا تمؾ الخطط، الأمر الذي جعؿ رسالتيا  مدى ملبءمتيا لواقع الجامعات
 ورؤيتيا أكثر ضبابية، وكوف مناىجيا غير مواكبة لمتطورات الحديثة وحاجات المجتمع.

الضعؼ والتحديات نقاط  أىـ (02، 0222ىيبة، زكريا محمد زكريا،)دراسة  كما رصدت
خطتيا  ىتحميؿ محتو ،ة طيبة، خلبؿ الإستراتيجية لجامعفي الخطة التي تعددت بشكؿ ممحوظ 

المعايير والضوابط لا ي، و ستراتيجلـ توضح آلية تشكيؿ فريؽ التخطيط الإ، فيي يةستراتيجالإ
 لـ يتطرؽ التحميؿ البيئي كما أفالتي تـ عمى أساسيا تشكيؿ ىػذا الفريؽ ولػو بشكؿ مختصر. 

يات ستراتيجلمتعامؿ مع الإ يا؛بعضوالفرص مع ضعؼ والقوة والتحديات مواءمػة نقػاط الإلى 
 المختمفة.

 الجامعاتأف أغمب إلى  ،(4،  0222)مجمي، رشاد سعيد قايد حسن،  دراسة وتوصمت
وكذلؾ ليس لدييا خطط تقميدية؛ بسبب ضعؼ  ،يةإستراتيجليس لدييا خطط  اليمنية الحكومية

عداد البرامج والأن شطة وتحديد تكاليفيا مف الكفاءات والقدرات والخبرات في جانبي التخطيط وا 
مف ناحية  قبؿ قيادات الجامعات الحكومية، بالتخطيط مف ،ناحية، وضعؼ الدافعية نحو الاىتماـ

 .اليمنية الحكومية الجامعاتبي ستراتيجالإ،تشخيص واقع التخطيط وذلؾ أثناء أخرى،

  (Mayada M. Al Basel, & Rania W. Osman,2020,127دراسة  وكشفت نتائج
كمية التربية ب التدريس ،نظر قيادات وىيئة ،مف وجية ،يستراتيجعؼ ممارسة التخطيط الإض عف)
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الثانية، وحصؿ عمى ،،ي" المرتبةستراتيجالإ،،مجاؿ "التحضير لمتخطيط،،احتؿ، حيث جامعة دمياط
ي الرباعي، وتنفيذ الخطة ستراتيجبػ "التحميؿ الإ المتعمقةأما المجالات  ،تصنيؼ "متوسط" 

 ية" فقد احتمت مرتبة متدنية. ستراتيجالإمتابعة والتقييـ وال ةياتيجستر الإ

، ، إلى أف واقع(1، 2020بنواف، ىبة إبراىيـ الشحات، )وتوصمت دراسة 
لجامعة كفر الشيخ، مػف حيػث الغايػات والأىداؼ لمجامعة في الفترة مف ،،الإستراتيجية،،الخطة
الإستراتيجية لمتنمية المستدامة "رؤية مصر  لا تتناسب معظميا مع الأىداؼـ، 7171/ 7102
ـ"، نظراً لمحدودية الإمكانيات والموارد الذاتية بالجامعة، وعدـ كفاية التمويؿ الحكومي 7101

، مع ضعؼ مخصصات ،الاعتماد،،عمى،،ليا، وتأخر أغمػب كميػات الجامعة في الحصوؿ
 ،الأبحاث العممية في الموازنة المخصصة لمجامعة.

لمتعدد المشكلبت التي واجيت الخطط الإستراتيجية بالجامعات المختمفة، خاصة ونتيجة 
عند التنفيذ، والتي تراوحت بيف القديـ والحديث، وىو مما يدؿ عمى أف المشكلبت مازالت 

 العاليالتعميـ  مؤسساتية لتطوير الإستراتيج تياخطمستمرة، فقد أكد العديد مف الدراسات بناء 
  والجامعي.

احمد محمود  ،)الزنفمى (، و0222 ،دعبد المجيفاطمة رمضان، )وصت دراسات كؿ مف فقد أ
ية لتطوير إستراتيجخطة بناء ضرورة ب :(0224 دينا فتحي عبده، )الحماصي، (، 002 ،0220

 عمى نحو نقديخاصة  ،ية لمتعميـ الجامعيستراتيجمراجعة الخطط الإو  ،العاليمنظومة التعميـ 
وتمييدا ضروريا لبناء نظاـ تعميـ ينيض  ،يشكؿ مدخلب لازماباعتباره ، لنقدي()باستخداـ المنيج ا

وأضافت الدراسات ويساعد في إقالتو مف عثراتو وارتقائو المكانة اللبئقة بو حضاريا؛  ،بالمجتمع
وتمييز  حالتو، تعر ؼيمكف الحديث عف تشييد بناء جديد دوف نقد البناء الموجود، و  أنو لا

وهى مب   .ما يمزـ إبقاؤه، وما يتعيف إلغاؤه، وما يفترض تطويرهو والمرغوب عنو،  المرغوب فيو

حيث أشارت إلى ضرورة الفحص  (62، 0222حمد عابد، أإبراىيم، )اصتهدفته ببنفعم دراصة  
 الجودة ضمافالتي وضعتيا ىيئة  معاييرال بناء عمى ،بنيا لجامعة القائـ وضعلم النقدي

 وتنفيذىا. ستراتيجيةالإ طالخط ءبنامف أجؿ  والاعتماد
تقديـ نموذج إلى  (Jalal, Akram & Alan Murray;2019,1-10) , دراسةكما خمصت 

تصميـ العممية و تضمف التييئة والاستعداد لمبدء، ي لمتعميـ العاليية ستراتيجلخطة الإلبناء ا مقترح



1011(3ج) يناير (219العدد )       ببنها التربية كلية مجلة  
 

 57 

 ىداؼية، والأستراتيجايات الإوتحديد الغ خلبؿ )صياغة رسالة ورؤية المؤسسة، والتحميؿ البيئي،
عمى  يةستراتيجتنفيذ الخطة الإإضافة إلى يات(، ستراتيجومؤشرات الأداء الرئيسة، وتحديد الإ

  أرض الواقع.
، بضرورة بناء خطة  مؤخرا (0202عبدالعال، ياسر عمي عميان، )وأوصت دراسة 
ي لدى الييئة يجستراتزيادة الاىتماـ بميارات التخطيط الإإستراتيجية لمتطوير، و 

شراكيـ في وضع  دورات تدريبية لتوعيتيـ ليزيدوا  وعقدالخطط الإستراتيجية لمجامعة، الأكاديميةوا 
 . يستراتيجالإلميارات التخطيط  إدراكيـمف 

الارتقاء بمؤسسات التعميـ العالي و تطوير منظومة التعميـ بوفي إطار الاىتماـ المتزامف 
كػؿ مػف الريادة والابتكار والتنافسية والتميز ر لتحقيؽ والسعي المستم ،العالي في مصر

 7101ية مصر لمتنمية المستدامة: رؤيػة مصر إستراتيجصدرت  ،بمؤسسات التعميـ الجامعي
تاحة التعميـ والتدريب  التي استيدفت تحسيف جودة النظاـ التعميمي بما يتوافؽ مع النظـ العالمية وا 

وفي إطار نظاـ مؤسسي كؼء وعادؿ ومستداـ ومرف، مرتكز لمجميع بجودة عالية دوف تمييز، 
عمى المتعمـ والمتدرب القادر عمى التفكير، والمتمكف فنياً وتقنياً وتكنولوجياً، والقادر عمى التعامؿ 

 (025 ،0222، داريالإ صاحوزارة التخطيط والمتابعة والإ) تنافسياً مع الكيانات الإقميمية والعالمية ".
تحميؿ وتقييـ لمطاقات والموارد إلى  تستند رمصتحقؽ التنمية لية شاممة إستراتيجرؤية فيي بمثابة 

لى دراسة فاحصة للؤوضاع  والطبيعية،البشرية والمادية  والقدرات المؤسسية المجتمعية الجديدة وا 
ييـ استخداميا في تق كما أف والمستقبمية.ؼ التحديات العالمية الحالية تعر  إلى  وكذلؾ القائمة،

التي تـ وضعيا في كؿ محور مف المحاور  ىداؼية يكػوف مػف خلبؿ الأستراتيجالخطة الإ
ف قصور كثير ذ. خاصة أػا لػو قبػؿ بػدء التنفيومقارنتيا مع ما كاف مخططً  ،الرؤيةليذه  المتنوعة

ػ إلى ػا قد يكوف راجعً  ،والتطوير المنشوديف صلبحعف تحقيؽ الإ لمتعميـ الإستراتيجية خططال مف
مػف لتمؾ الخطط بالجامعات المختمفة العامػة  ىداؼما تتصؼ بػو المبادئ والأػػ إلى حد كبير 
، كالاتساؽ مع أىداؼ أو عدـ اتساقيا مع الأوضاع المجتمعية الجديدة في وقت ما ،أوجو نقص

طط المتضمنة بالخ ىداؼوبالتالي، فإف تمؾ المبادئ والأ .7101التنمية المستدامة رؤية مصر 
ينبغي ػػ في زمف معيف ( 7104/7177الإستراتيجية ػػ خاصة الخطة الإستراتيجية لجامعة بنيا )

 إلى صيغ أفضؿ ليا.  بغية التوصؿ ؛ا عمى المحؾأف توضع نقديً 
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 ميةىتماـ بعملامف ضرورة زيادة ا ،ووفقاً لما أكدتو الدراسات السابقة ،وفي ضوء ذلؾ
تحميؿ واقع التخطيط  لبحث الحالي مستيدفاً اجاء  ،معيي لمتعميـ الجاستراتيجالتخطيط الإ

( 7102/7177ية لمجامعة ) ستراتيجوذلؾ مف خلبؿ تناوؿ الخطة الإ ،بنياي بجامعة ستراتيجالإ
لموقوؼ عمى ما تتمتع بو مف إيجابيات وما يشوبيا مف سمبيات ؛ وذلؾ بيدؼ  ؛النقدو لتحميؿ با

ثـ بعد  ،لتأكد مف دقة الأسس العممية التي بنيت عميياواعمى جودة عممية بنائيا  -أولا-الحكـ 
 الإستراتيجياتمػف باعتبارىا ؛  7101في ضوء رؤية مصر ذلؾ الحكـ عمى إمكانية تنفيذىا 

 .المجاؿبسبب النجاح الذي حققتو في ىذا  ،يلمؤسساداء الأالحديثة والمعتمدة في تقييـ 
 :جـــخ انجحــــيشكه

تحديث وتطوير مستوى أدائيا ونظـ إدارتيا، ويكوف إلى  ائماما مف مؤسسة إلا وتسعى د
التي تعد  بمؤسسة تعميمية رفيعة المقاـ كالجامعة اىذا السعي أكثر إلحاحا إذا كاف الحديث خاص

التخصصات؛ ومف ىذا  جميعأساس تقدـ العموـ والفنوف ونشر المعرفة والانفتاح عمييا في 
 طتـ إصداره مف خط تحديث وتطوير ومراجعة ما؛ لمستمرةبجيػود  جامعة بنياقامت   المنطمؽ 
 أفضؿعمى  تيارؤيو لتحقيؽ رسالة الجامعة  ورفع كفاءتيا، وتحسيف جودتيا ،ياتفعيمو  ،يةإستراتيج

المتميزة بيف الجامعات المحمية والإقميمية والدولية، ونشر فكر وثقافة  تيالمكان لموصوؿ ،وجو
الذي  لترسيخ الفكر المؤسسي والعمؿ بروح الفريؽ ؛الجامعة ي بيف منسوبيستراتيجالتخطيط الإ

بيف الخطط  الاتساؽومتابعة  ي،ستراتيجلديو وعي كامؿ بأىمية ومنيجية التخطيط الإ
أف الأمر لـ يعد يتوقؼ عمى امتلبؾ . خاصة ية لمجامعةستراتيجوالخطة الإية لمكميات ستراتيجالإ
ية أـ لا، بقدر ما ىو متعمؽ بقدرة إستراتيجخطة  ػػ بنيا( جامعةومف ضمنيا )ػػ  اتجامعال

  .أىداؼالجامعة عمى تنفيذ ىذه الخطة كي تضمف بموغ ما خططت لو مف 
لجامعة بنيا ية ستراتيجولقػد كػاف مػف ضػمػف ىػذه الجيود وضع الخطة الإ

تشخيص  أكدوقد  اعتماده،ضماف جودة التعميـ و  بغرض تحقيؽ معايير، (7104/7177)
فشميا في ية ستراتيجالجودة والاعتماد لبناء الخطة الإ رمعاييل طبقاالقائـ لجامعة بنيا الوضع 
مشكلبت، نتج عنيا ما يرى اليوـ ما اكتنؼ ىذه الخطة مف إلى  وقد يرجع ذلؾ يا.أىدافتحقيؽ 

بػوادر فشػؿ الجيػود الػتػي  تحديدمف أعراض وأوجو قصور يعاني منيا التعميـ الجامعي. ويمكػف 
 تشخيص واقع الخطة السابقةخلبؿ ية ستراتيجخطتيا الإمػف أجػؿ تػطػوير جامعة بنيا امػت بيػا ق

لـ يتـ بشكؿ صحيح أو شامؿ، وبو أوجو قصور عديدة تجعؿ مسارات نو أمنيا: والتي يتبيف 
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)نايل، سحر كؿ مف   دراسات، فقد  أكدت التصحيح وتحسيف الأداء غير فعالة وغير مجدية
 0202حمد محمد، أنجاء  ،) شاىين (،62، 0222حمد عابد، أإبراىيم، ) ،(2، 0220 حمد،أحسني 
والمخاطر  تحدياتأف ىنػاؾ مجموعة مف ال ،الواقع الفعمي بجامعة بنيا ياتشخيص عند (،220

السياسية في محيط و  تغيرات الاقتصاديةممف أىميا: القوة القاىرة )ال ،التي تواجو الجامعة
العالمي(، ووجػود جامعات منافسة في المحيط الإقميمي والعالمي، وعدـ كفاية المجتمع العربي و 

فضلب بالكفاءة المطموبة.  يامتطمباتوتمبية العممية التعميمية والبحثية  دارةالموارد المالية المتاحة لإ
وبو أوجو قصور  شامؿ،أف تشخيص الوضع القائـ لجامعة بنيا لـ يتـ بشكؿ صحيح أو ف ع

  مجدية. أوؿ مسارات التصحيح وتحسيف الأداء غير فعالة عديدة تجع
مػا تكػوف راجعػة بر  السابقة،ية صلبحوانطلبقا مػف أف أسباب فشػؿ الجيػود والخطط الإ

 المبادئأو لأنيػا لـ تنطمػؽ مػف  إعػدادىا،المنيجيػة المتبعػة في  بالإجراءاتتتعمػؽ  لأسباب
 بيا الداخمية والخارجية المحيطػة تيفو لأنيا لـ تشخص البيئأ الجػامعي،العامة لمتعميـ  ىداؼوالأ

 ضرورةومف ثـ يحتاج الأمر إلى رؤية تحميمية نقدية ليذه الخطط، مع  صحيح، عمميبشكؿ 
حيث  والتنفيذ؛الآلية أو الأسموب المناسب لمقضاء عمى الفجوة الموجودة بيف التخطيط فر تو 

مع الاختلبؼ في  -ية ستراتيجالخطة الإ –الوثيقة  الجامعات بلب استثناء تمتمؾ ىذهأصبحت 
ىي أنيا  ،. وذلؾ لأف كؿ ىذه الخطط بالجامعات تنطمؽ مف قاعدة واحدة أساسيةمستوى الجودة

والتي  ،ية لوزارة التعميـ العاليستراتيجاشتقت غايتيا مف الغايات الثمانية الخاصة بالخطة الإ
 .7101ية لمصر ستراتيجكانت مشتقة بدورىا مف الخطة الإ

 الخطة الإستراتيجيةلموقوؼ عمى واقع  وأىميتو، الحالي بحثالإجراء ضرورة وعميو تأتي 
الآلية باعتبارىا  "7101في ضوء رؤية مصر ( وتحميميا ونقدىا 7177 -7104)بنيا لجامعة 

 اأىدافضمف تتوكونيا ، المستقبؿالمحدد الرئيس لاتجاىات ومضاميف التعميـ الجامعي في أو 
التقويـ وتعديؿ و مما يعني إمكانية التنفيذ  ؛ية وبرامج ومؤشرات لقياس معدلات الأداءإستراتيج

لكونيا آخر الجيود المبذولة لتطوير عممية التعميـ بيػذه وأيضا  في ضوئيا، المسار أولا بأوؿ
إلى  بيؿىػو السـ 7101وفقا لرؤية ية ستراتيجالخطػة الإ تحميؿ ونقدأف و  ،ناحيػةمػف  المرحمػة
ورفع التعميـ الجامعي  تطػويرإلى  في النياية يبمػا يػؤد ،تصحيح مسارىاو يا وتعديمػيػا إصلبح

 . أخرىمف ناحية  وعيةكفاءتو الكميػة والن
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 ومن ثم تتبمور مشكمة البحث في الأسئمة التالية:
، وما 7101ما الفمسفة الحاكمة لإستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر  -1

 دىا؟أبعا
 (؟7177/  7104ما معالـ ومحددات الخطة الإستراتيجية لجامعة بنيا ) -0
ما المعايير العممية التي يتعيف اتباعيا في تحميؿ ونقد الخطة الإستراتيجية  -0

 (؟7104/7177لجامعة بنيا )
( المعايير 7177/  7104ما مدى استيفاء الخطة الإستراتيجية لجامعة بنيا ) -4

 ـ؟7101الخطة الإستراتيجية في ضوء رؤية مصر  العممية المتعمقة ببناء
 : جــــذاف انجحـــأْ

ية لجامعة بنيا في ضوء رؤية ستراتيجستيدؼ البحث الحالي نقد وتحميؿ الخطة الإا
المعايير العممية المتعمقة ببناء في محاولة لمكشؼ عف مدى استيفائيا للؤسس و ، ـ 7101مصر 

، ومدى ارتكازىا عمى التشخيص العممي ـ7101 ية في ضوء رؤية مصرستراتيجالخطة الإ
   الداخمية المحيطػة بالتعميـ الجامعي.و  الدقيؽ لمبيئة الخارجية

 :وفي سبيل ذلك سعى البحث إلى تحقيق الأىداف التالية 
، وأىـ 7101ية التنمية المستدامة رؤية مصر ستراتيجالفمسفة الحاكمة لإ تعر ؼ -1
 أبعادىا.

 (.7177/  7104ية لجامعة بنيا )ستراتيجالخطة الإ معالـ ومحددات تعر ؼ -2
ونقد الخطة  ،تحديد المعايير العممية التي يمكف استخداميا في تحميؿ -3

 (.7104/7177ية لجامعة بنيا )ستراتيجالإ
معايير لم وفقا( 7177/  7104ية لجامعة بنيا )ستراتيجتحميؿ ونقد الخطة الإ -4

 ـ.7101ية في ضوء رؤية مصر يجستراتالعممية المتعمقة ببناء الخطة الإ
 

  في: تمثمت أىمية البحث: أًٍْخ انجحج
 الأىمية النظرية لمبحث، من حيث:

 خارطة الطريؽ التي رسمت لمدولة المصرية، مف خلبؿ طرح  لقاء الضوء عمىإ
. والتي أصبحت ممزمة التنفيػذ مػف قبػؿ كػؿ مؤسسات الدولة، وعمى رأسيا ـ7101رؤية مصر 
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إلى  يا، إضافةئية بجامعة بنيا في ضو ستراتيج، والوقوؼ عمى واقع الخطة الإةمعيمؤسسات الجا
التعبير عف مزاياه و حكـ عمى جدارة عمػؿ مػا، الذي يالنقدي متحميؿ لوضع إطار مفاىيمي متعمؽ 

 والحكـ الصادر بشأف مزايػا وعيػوب عمػؿ مػا ،والتقييـ معاعمى التحميؿ  ينطوي لأنووعيوبو، 
ظيار عيوبو ومحاسنو ومػا يجػب أف و  تفصيمي،عمى نحو  تمحيص الشيء والنظر في قيمتو وا 

 يكوف عميو. 
، اعتمادا ـ7101القيمة النظرية التي يقدميا؛ حيث يقدـ عرضا وافيا لمحاور رؤية مصر  

عمػى مصػادرىا الأوليػة، بمػا يسػاعػد فػي التعريؼ بجوانب الإستراتيجية، سعيا لتحديد 
إجراء تحميؿ خلبؿ تنفيذىا مف قبؿ الجامعات، مف  وخاصة ،فيػذىػا فػي الواقػعمتطمبػات تن

في ضوء تمؾ الرؤية  (17104/7177لمخطة الإستراتيجية لجامعة بنيا )وتقييـ تفصيمي 
لتنفيذ  اتخاذىاالمطموب مف الجامعات  الإجراءات ومف ثـ استنباط(، 7101)مصر 
 .اتياإستراتيجي

 حث، من خال التطبيقية لمب الأىمية
  لجامعة بنيا يةستراتيجالإ الخطةي ظر فنالإعادة مف سفر عنو أما 

 .7101( ونقدىا في سياؽ رؤية مصر 7104/7177)
  والميتموف يةييئة التدريسالتعدد المستفيديف منو: القيادات الجامعية، وأعضاء ،

 . ، والباحثوفيةالتعميمالعممية  التعميـ الجامعي، ومخططو إصلبحب
 ضرورة مراعاة  يؤكدي بالجامعات؛ حيث ستراتيجمسئولي التخطيط الإ دةإفا

في ضوء رؤية  التحميؿ والنقدبما يضمف فاعمية  ،يةستراتيجالإ يـالمنيجية العممية في بناء خطط
7101. 

  مف نتائج قد تفيد في تجاوز حالة التردي التي وصؿ إلييا البحث سفر عنو أما
  ه في أداء أدواره المنوطة بو، مما يساعد في النيوض المجتمعي. وتقصير  الجامعي، نظاـ التعميـ

  اقتصر البحث عمى:  :جـــذٔد انجحـــح
( وىي أحدث خطة وضعت 7177/  7104نقد الخطة الإستراتيجية لجامعة بنيا )

 .7101أبعاد( رؤية مصر  -عرض ومناقشة معالـ ومحددات )أىداؼمع  لمجامعة.
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 : يُٓجٍخ انجحج

اسػتخداـ المنيج الوصفي  ،تحقيقيػالالتي سعى  ىداؼطبيعػة البحػث الحػالي والأ اقتضت
معرفة ستخدمو البحػث فػي قد او  أبعاده،الذي يقوـ بوصؼ ما ىو كائف وتفسيره وتحميؿ  التحميمي،

الفمسفة الحاكمة  تعر ؼو  ،(7177/  7104ية لجامعة بنيا )ستراتيجمعالـ ومحددات الخطة الإ
ستخدـ البحث المنيج اكما  ، وأىـ أبعادىا.7101ة التنمية المستدامة رؤية مصر يستراتيجلإ

لإظيار  الدراسةالكشؼ عف الأسباب الكامنة خمؼ الظاىرة موضوع إلى  النقدي الذي ييدؼ
خلبؿ تحميؿ ونقد الخطة الإستراتيجية لجامعة بنيا في حقيقة الأشياء والظواىر التي يدرسيا، 

غاية  والتي تمثؿ ،حموؿ لياإلى  نتائج بشأنيا والتوصؿإلى  ية الوصوؿ، بغـ7101ضوء رؤية 
 .سس وفؽ ىذا المنيج العممي النقديؤ الناقد الأدبي، وىذه الغاية تبني وت

 البحث الحالي المصطمحات التالية: تضمف: يظطهحبد انجحج
 :)ب

ً
 Strategic Plan for the الخطخ الإستراتٍجٍخ لجبيؼخ ثُٓب )ئجشائٍ

Benha University  ىي : وثيقة تحدد أىـ الغايات التي تسعى جامعة بنيا إلى تحقيقيا عمى
مدى خمس سنوات متتالية، انطلبقا مف رسالتيا ورؤيتيا التي تحدد شخصيتيا المتميزة بيف 

( 7104/7177)وضعت جامعة بنيا خطتيا الإستراتيجية الجامعات المحمية والإقميمية ... وقد 
 والاعتماد.ايير التي وضعتيا ىيئة ضماف جودة التعميـ بغرض تحقيؽ المع

  2030 :0202سؤٌخ يظش) (Egypt Vision  ىي : أجندة وطنية أُطمقت في
، تعكس الخطة الإستراتيجية طويمة المدى لمدولة؛ لتحقيؽ مبادئ وأىداؼ التنمية 7103فبراير 

مثؿ نقمة نوعية في حياة الإنساف ىدفا(، والتي ت 02وىي )المتحدة التي حددتيا الأمـ المستدامة 
إذ تنقمو نقمة حضارية شاممة، قادرة عمى  ، 7101الأصعدة بحموؿ عاـ  جميعالمصري عمى 

توظيؼ العمـ والمعرفة؛ لبناء الأمة وصيانة ىويتيا، والانتقاؿ بيا إلى مصاؼ الدوؿ المتقدمة، 
خطيط والمتابعة والإصاح )وزارة الت.المجالات جميعالموظفة لطاقات الإنساف المبدعة في 

إلى مبادئ "التنمية المستدامة الشاممة" و"التنمية  7101وتستند رؤية مصر  ،(0222،الإداري
الأبعاد الثلبثة لمتنمية المستدامة: الاقتصادية  7101 الإقميمية المتوازنة"، وتعكس رؤية مصر 

 والاجتماعية، والبيئية.
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" مجموعة مف السياسات والبرامج  بأنياا إجرائي   2121ف رؤية مصر ييمكن تعر و 
 تطوير الوضع الراىفل والممارسات والعمميات المنظمة التي تساعد عمى توظيؼ العمـ والمعرفة؛
 لمخطة الإستراتيجية لجامعة بنيا، بناء عمى ما يتـ تقويمو في ضوئيا. 

 المُٓج انُمذي: Critical Approach:  يطمؽ النقد عمى كؿ تفكير عقمي
باختيار وفحص موضوع مف الموضوعات بقصد الحكـ عميو وتحديد قيمتو. والتفكير النقدي يقوـ 

تقرير دوف التساؤؿ أوؿ الأمر عف قيمة ىذا التقرير، سواء مف حيث  بأيىو كؿ تفكير لا يسمـ 
 .مضمونو )نقد داخمي(، أو مف حيث مصدره )نقد خارجي(، وىذا ىو المعنى الغالب عمى النقد

 (2، 0200إسماعيل،)عمى، سعيد 
مجمؿ الإجراءات والعمميات الذىنية التي يقوـ بيا الناقد لإظيار  :ٔالمُٓج انُمذي ْٕ   

حقيقة الأشياء والظواىر التي يدرسيا، وىو بذلؾ طريقة في التفكير يتـ مف خلبليا بناء تصور 
ىي غاية الناقد حموؿ ليا إلى  نتائج بشأنيا والتوصؿإلى  بغية الوصوؿ ؛حوؿ معالجة إشكالية

 .الأدبي، وىذه الغاية تنبني وتتأسس وفؽ ىذا المنيج العممي النقدي
ب(
ً
ىو المنيج المستخدـ في نقد الخطة الإستراتيجية لجامعة بنيا  :المُٓج انُمذي)ئجشائٍ

في ضوء  ،حموؿ لياإلى  والتوصؿ ،نتائج بشأنياإلى  ، بغية الوصوؿـ7101في ضوء رؤية 
 .ـ7101ية في ضوء رؤية مصر ستراتيجالعممية المتعمقة ببناء الخطة الإالنقد معايير أسس و 

 يسير البحث وفق الخطوات التالية: خطٕاد انسير في انجحج:
 وأىـ أبعادىا. ،0202ية التنمية المستدامة رؤية مصر ستراتيجلإ رؤية تنظيرية :الخطٕح الأٔلى

 (.2022/  2017) امعة بنها جة لستراارج معالم ومحددات الخطة الإ الخطٕح انخبٍَخ:
 .(2017/2022)جة ل امعة بنها ستراارج خطة الإلل النقديمعاججا الرحلجل  الخطٕح انخبنخخ:

( في ضوء 7177/  7104ية لجامعة بنيا )ستراتيجتحميؿ ونقد الخطة الإ الخطٕح انشاثؼخ:
 ـ.7101ية في ضوء رؤية مصر ستراتيجالمعايير العممية المتعمقة ببناء الخطة الإ

 ٔأْى أثؼبدْب. ،0202شؤٌخ يظش ن سؤٌخ تُظيرٌخ الخطٕح الأٔلى:
مسيرة التنمية الشاممة في مصر، والتي لساسية أ مرحمة"  7101تمثؿ " رؤيػة مصر 

 ةيإستراتيجتُعد  أوؿ و تربط الحاضر بالمستقبؿ وتستميـ إنجازات الحضارة المصرية العريقػة، 
بعيد المدى والتخطيط بالمشاركة؛ حيث  يستراتيجالتخطيط الإ لمنيجية تنموية تتـ صياغتيا وفقًا

 بمشاركة مجتمعية واسعة راعت مرئيات المجتمع المدني والقطاع الخاص والوزارات تـ إعدادىا
الأمر الذي  ،فوالييئات الحكومية، كما لاقت دعمًا ومشاركة فعالة مف شركاء التنمية الدوليي
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فأطمقتيا الحكومة  مرتكزات الدولة المصرية وقطاعاتيا جميعا شاممة لأىدافجعميا تتضمف 
دعـ وتنمية الاقتصاد المصري بمدينة شرـ الشيخ في مارس  المصرية عمى ىامش مؤتمر

وتتضمف عددًا  ،ؿ الأعواـ العشرة القادمةلبالأساسية لمصر الجديدة خ ، لتعكس الملبمح7102
 (0222،06ي لمبيانات في مصر لدعم التنمية، )النظام الإيكولوجىداؼ والأبعاد والأ مف المحاور
 (.02-02، 0226، ييحمد محأ، رصق (،

 ”0202 سؤٌخ يظشٍخ انتًٍُخ المستذايخ "ئستراتٍجأثؼبد ٔمحبٔس 
 ية الأبعاد الأساسية لمتنمية المستدامة، وىي الأبعاد الاجتماعيةستراتيجتتضمف الإ

: التنمية تتمثؿ فيلبثة يوجد اثنا عشر محورا، وفي إطار ىذه الأبعاد الث ،الاقتصادية والبيئيةو 
والمعرفة  ،والصحة ،والتعميـ والتدريب ،والعدالة الاجتماعية ،والتنمية العمرانية ،الاقتصادية

والطاقة  ،والبيئة ،والثقافة ،والشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية ،والابتكار والبحث العممي
 داريالإ صاح) وزارة التخطيط والمتابعة والإة والأمف القومي . والسياسة الخارجي ،والسياسة الداخمية

النظام الإيكولوجي لمبيانات في مصر  ) ،(0222) الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء) ،(  92، 9102
 (.06التنمية،  لدعم

 "كما يمي:0202ويتضح تعدد أبعاد ومحاور إستراتيجية التنمية المستدامة "رؤية 
 صاحالتخطيط والمتابعة والإ )وزارةىي:  ،محاورعدة ويشتمؿ عمى الاقتصبدي: انجعذ 

 (.02 ، 2103 )السعيد، ىالة، (22،  0222 ،داريالإ
  الاقتصاد(:الاقتصادية  الأول: التنميةالمحور(  

أف يكوف  ـ7101ية لمتنمية الاقتصادية في مصر حتى عاـ ستراتيجتستيدؼ الرؤية الإ
عمى تحقيؽ  ، وقادرييتميز باستقرار أوضاع الاقتصاد الكم ،قتصاد سوؽالاقتصاد المصري ا

في الاقتصاد  لو دور فاعؿويعتمد عمى المعرفة، ويكوف  ،نمو مستداـ، ويتميز بالتنافسية والتنوع
وضاع الاقتصاد أاستقرار لمحور التنمية الاقتصادية  يةستراتيجالإ ىدافالأوتتضمن ، العالمي
عمى التكيؼ مع المتغيرات  اقادر وأف يكوف  ،فاعؿ في الاقتصاد العالمي دور ذاف يكوف أالكمي، و 

رؤية مصر  داريالإ والإصاحالتخطيط والمتابعة )وزارة توفير فرص عمؿ لائؽ ومنتج. العالمية، مع 
0202 ،22-02) 

 ة ــــالمحور الثاني: الطاق 
" بحموؿ عاـ  وأن ،ـ7101ية لمطاقة في مصر حتى عاـ ستراتيجتستيدؼ الرؤية الإ

التنمية المستدامة مف موارد  وتطمبا تمجميع  تحقيؽيصبح قطاع الطاقة قادراً عمى  7101
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ومتجددة( وذلؾ في إطار مواكبة  )تقميديةوتعظيـ الاستفادة الكفؤة مف مصادرىا المتنوعة  ،الطاقة
تمبية لمحور الطاقة  يةستراتيجالإ ىدافالأوتتضمن ، الدولية لمتنمية المستدامة ىداؼتحقيؽ الأ

تعظيـ الاستفادة مف موارد الطاقة المحمية )تقميدية ، مع متطمبات التنمية المستدامة مف الطاقة
 ومتجددة(، فضلب عف المساىمة الفعالة في دفع الاقتصاد وتحقيؽ التنافسية. 

 (.02-04، 0202رؤية مصر  داريالإ والإصاح)وزارة التخطيط والمتابعة 
 المعرفة والابتكار والبحث العمميالمحور الثالث : 

في أف  7101ية لممعرفة والابتكار والبحث العممي حتى عاـ ستراتيجتستيدؼ الرؤية الإ
لمعمػوـ والتكنولوجيا  اجومنت   ار ومبتك   اعمبػد   امجتمػع – 7101بحموؿ عاـ  -تكوف مصر 

ويربط تطبيقات  ،كار والمعرفةوالمعارؼ، يتميز بوجػود نظػاـ متكامؿ يضمف القيمة التنموية للببت
 يةستراتيجالإ ىدافالأوتتضمن ، والتحديات الوطنية ىداؼخرجات الابتكار بالأمالمعرفة و 

نتاج المعرفةلمحور المعرفة والابتكار والبحث العممي  تعظيـ ، و تييئة بيئة محفزة لتوطيف وا 
ربط تطبيقات إلى  ةضافإ، تفعيؿ وتطوير نظاـ وطني متكامؿ للببتكارو  ،الإنتاج المعرفي

 ،تحديد الأولويات والتحديات القطاعية وكيفية تحفيزىا، و المعرفة ومخرجات الابتكار بالأولويات
مف خلبؿ العمؿ عمى زيادة المنتج المعرفي لمقطاعات ذات الأولوية، واستيداؼ رفع المكوف 

 ، رئاسة مجمس الوزراء(0226،)جميورية مصر العربية المحمي.
 ؤسسات الحكوميةمع: الشفافية وكفاءة الالمحور الراب  

ية لمشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية حتى عاـ ستراتيجتستيدؼ الرؤية الإ        
موارد  إدارة، يحسف وفعالا ئاجيازاً كف 7101بحموؿ عاـ  داريفي أف يصبح الجياز الإ 7101
ية ستراتيجالإ ىداؼمػف الأ ويقصد ،بالشفافية والنزاىة والمرونة، ويخضع لممساءلة ويتسـالدولة، 

رضاء المواطف ويتفاعؿ معو ويستجيب  7101لمشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية حتى عاـ 
 إداريا اجياز ؤسسات الحكومية مالشفافية وكفاءة اللمحور  يةستراتيجالإ ىدافالأوتتضمن ، لو
ساليب التكنولوجية، مع وضع ، وتقديـ خدمات متميزة مرتفعة الجودة باستخداـ الأوفعالا ئاكف

 داريالإ صاح)وزارة التخطيط والمتابعة والإ يتـ تطبيقو بإنصاؼ. ،نظاـ رقابي حكومي واضح وشفاؼ
 (.02-02، 0202رؤية مصر 

المحاور  خلبؿ الاجتماعي،عمى البعد  ـ7101رؤية مصر  ركزت انجعذ الاجتمبعي:
 التالية:
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  :العدالة الاجتماعية المحور الخامس 
بناء مجتمع عادؿ  7101ية لمعدالة الاجتماعية حتى عاـ ستراتيجالرؤية الإ تيدؼتس

 وبأعمى درجة مف الاندماج المجتمعي المختمفةيتميز بالمساواة في الحقوؽ والفرص  ،متكاتؼ
والفرص  ،المساواة في الحقوؽلمحور العدالة الاجتماعية  يةستراتيجالإ ىدافالأوتتضمن 

دية والسياسية، وكفالة حؽ المواطنيف في التوزيع العادؿ في ضوء معايير الاجتماعية، والاقتصا
وتحقيؽ الحماية لمفئات  ،نجاز وسيادة القانوف، مع مساندة شرائح المجتمع الميمشةالكفاءة والإ

 (.26- 22، 0202رؤية مصر  داريالإ صاح)وزارة التخطيط والمتابعة والإ الأولى بالرعاية.
  :حةصالالمحور السادس 

في  )بالحؽأف يتمتع المصريوف  7101ية لمصحة حتى عاـ ستراتيجتستيدؼ الرؤية الإ
مف خلبؿ تطبيؽ نظاـ صحي متكامؿ يتميز بالإتاحة  ،منةآسميمة صحية وحياة  الصحة(،

 لجميع وفيرىاوقادر عمى تحقيؽ المؤشرات الصحية عف طريؽ ت التمييز،والجودة وعدـ 
تحقيؽ نتائج صحية أفضؿ وأكثر  لمحور الصحة يةستراتيجلإا ىدافالأوتتضمن  المواطنيف،

الرفاىية ودفع التنمية الاقتصادية، وتحقيؽ التغطية الصحية  تحقيؽ جؿأنصافا مف إ
فضلب عف تحسيف  ،الشاممةوتطوير وتقوية برامج الصحة العامة التي تعزز وتحمي الصحة

 (.22 -22، 0202رؤية مصر  داريالإ حصا)وزارة التخطيط والمتابعة والإحوكمة القطاع الصحي 
  المحور السابع: التعميم والتدريب 

" إتاحة التعميـ والتدريب لمجميع  7101ية لمتعميـ حتػى عػاـ ستراتيجتستيدؼ الرؤية الإ
بجودة عالية دوف تمييز، وفي إطار نظاـ مؤسسي، كؼء وعادؿ، ومستداـ ومرف، وأف يكوف 

التخطيط  )وزارةالقادر عمى التفكير والمتمكف فنياً وتقنياً وتكنولوجيا" مرتكزاً عمى المتعمـ والمتدرب 
 ىدافالأوتتضمن ، (23، 2103 )السعيد، ىالة، ،(20، 0222 ،داريالإ صاحوالمتابعة والإ

عالي الجودة متاحا لمجميع دوف تمييز، يتميز بإطار  اتعميملمحور التعميم والتدريب  يةستراتيجالإ
)وزارة التخطيط ، وعادؿ، ومستداـ، قادر عمى بناء الشخصية المتكاممة نظاـ مؤسسي، وكؼء

 (.42 -02، 0202رؤية مصر  داريالإ صاحوالمتابعة والإ
  المحور الثامن: الثقافة 

بناء منظومة قيـ ثقافية إيجايبة  7101ية لمثقافة حتى عاـ ستراتيجتستيدؼ الرؤية الإ
Positive cultural values system مجتمع المصري تحترـ التنوع والاختلبؼ وعدـ في ال
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وسائؿ اكتساب المعرفة إلى  التمييز، وتستيدؼ الرؤية تمكيف المواطف المصري مف الوصوؿ
 داريالإ صاحالتخطيط والمتابعة والإ )وزارةوفتح الآفاؽ أمامو لمتفاعؿ مع معطيات عالمػو المعاصر

بناء منظومة قيـ ثقافية ايجابية  محور الثقافةل يةستراتيجالإ ىدافالأوتتضمن ، (22-22 ،0222
ف تكوف العناصر الايجابية في الثقافة مصدر أفي المجتمع المصري تحترـ التنوع والاختلبؼ، و 

 (.22 – 24، 0202رؤية مصر  داريالإ صاح)وزارة التخطيط والمتابعة والإقوة لتحقيؽ التنمية. 
 ............................ي:، ىيتضمف مجموعة مف المحاورانجعذ انجيئي: 

  المحور التاسع: البيئة 
في " أف يكوف البعد البيئي محوراً  7101ية لمبيئة حتى عاـ ستراتيجتستيدؼ الرؤية الإ

الموارد الطبيعية والاستغلبؿ الأمثؿ  يدعـ عدالة استخداـبما القطاعات التنموية  جميعأساسياً في 
 صاحالتخطيط والمتابعة والإ وزارة) فيياحقوؽ الأجياؿ القادمة  وبما يضمف ،ليا والاستثمار فييا

يقاؼ تدىور البيئة والحفاظ إ لمحور البيئة يةستراتيجالإ ىدافالأوتتضمن  (22، 0222 ،داريالإ
نتاج أكثر استدامة، مع الوفاء بالالتزامات الدولية ا  نماط استيلبؾ و إلى أ عمى توازنيا، والانتقاؿ

  (.22- 20، 0202رؤية مصر  داريالإ صاحالتخطيط والمتابعة والإ)وزارة  البيئية.
 محور العاشر: التنمية العمرانيةال 

في " أف تكوف مصر  7101ية لمتنمية العمرانية حتى عاـ ستراتيجتستيدؼ الرؤية الإ
في ظؿ  ،بمساحة أرضيا وحضارتيا وخصوصية موقعيا قادرة عمى استيعاب سكانيا ومواردىا

وتتضمن ، بجودة حياتيـ" وترتقية مكانية أكثر توازناً وتمبي طموحات المصرييف تنمي إدارة
عادة توزيع التنمية ا  مضاعفة مساحة العمراف، و لمحور التنمية العمرانية  يةستراتيجالإ ىدافالأ

)وزارة التخطيط والمتابعة حلبؿ وتطوير المناطؽ العشوائية. إوالسكاف لتعظيـ استخداـ الموارد، مع 
 (.62 - 22، 0202رؤية مصر  داريالإ صاحوالإ

  المحور الحادي عشر: الأمن القومي والسياسة الخارجية 
أف  7101حتى عاـ  للؤمف القومي والسياسة الخارجيةية ستراتيجتستيدؼ الرؤية الإ

قميمياً ودولياً، ذات قدرات عالمية  ،مصر دولة ذات سيادة وىيبةتكوف  فيما تممؾ قرارىا داخمياً وا 
لمحور  يةستراتيجالإ ىدافالأوتتضمن ، بإدارتػيا لمنظومػة الأمف القومي داخميا وخارجيػا يتصؿ

الترابط والتكامؿ بيف أجيزة الأمف والدفاع والحماية المدنية  الأمف القومي والسياسة الخارجية
ة سياسة خارجية نشطة وفعالة ومتوازنة عمى المستويات الدولي، ووضع وباقي أجيزة الدولة
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وزارة التخطيط والمتابعة )تمييز. تحقيؽ العدالة والانتصار لسيادة القانوف دوف الإقميمية، والسعي ل/
 (62 - 60، ، جميورية مصر العربية2121التنمية المستدامة "رؤية مصر  يةإستراتيج، داريالإ صاحوالإ

  عشر: السياسة الداخمية الثانيالمحور  
نظاـ  إقامة 7101حتى عاـ  حور السياسة الداخميةلمية ستراتيجتستيدؼ الرؤية الإ

 ىدافالأوتتضمن ، نساف ويقوـ عمى سيادة القانوفيحترـ مبادئ حقوؽ الإ ،سياسي ديمقراطي
مبادئ حقوؽ تطبيؽ و  ،نظاـ سياسي ديمقراطي الداخمية تحقيؽالسياسة لمحور  يةستراتيجالإ

التنمية المستدامة "رؤية  يةإستراتيج، داريالإ صاحوالإوزارة التخطيط والمتابعة ) سيادة القانوف.و  الإنساف
 (.220 -66، ، جميورية مصر العربية2121مصر 

 في ومتداخمة مترابطة وىي الأبعاد، ثلبثية تعد تنمية المستدامة التنمية بأف مكف القوؿيو 
 والبيئي الاقتصادي، الاجتماعي البعد في وتتمثؿ والترشيد لمموارد، بالضبط يتسـ تفاعمي إطار

ذات اقتصاد  7101ىذه المحاور مجتمعة تستيدؼ أف تكوف مصر بحموؿ عاـ  كما يلبحظ أف
تنافسي ومتوازف ومتنوع، يعتمد عمى الابتكار والمعرفة، قائـ عمى العدالة والاندماج الاجتماعي 

التنمية  تستثمر عبقرية المكاف والإنساف لتحقيؽوأف نظاـ أيكولوجي متزف ومتنوع،  لووالمشاركة، 
 (.262، 0202)مشرف، شيرين عيد مرسي، بجودة حياة المصرييف.  والارتقاءالمستدامة، 

 م(   0200\0222معالم ومحددات الخطة الإستراتيجية لجامعة بنيا ) الخطوة الثانية:
الجامعة مؤسسة تعميمية وظيفتيا الأساسية تكويف وتعميـ الطالب، وتأىيمو لأداء دوره  دتع
 إمكانياتيا فيؿ المجتمع، ومف أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ تسخر الحكومة والجامعة كؿ الكامؿ داخ

عمى رفع مستوى التعميـ  القميوبيةىذا المجاؿ مف أجؿ تحقيؽ ىذا اليدؼ، وقد عممت محافظة 
، كما قدمت التسييلبت المادية ومعاىدىاحيث عممت عمى بناء الجامعة بجميع كمياتيا  ،العالي

ة فرصة التعميـ لمجميع ولكؿ المستويات الاجتماعية دوف تمييز، وىذا لأىمية والمالية لإتاح
 .تكويف وتعميـ الشباب ودوره في تنمية المجتمع

 نبذة عن جامعة بنيا، وتتضمن:
 أة.ــــالنش -2
  حيث  ،وتمتاز بموقعيا الجغرافي المتميز القميوبية،تقع جامعة بنيا في محافظة

وكذلؾ العديد مف الكيانات الصناعية والتجارية  ،الخيمة والعبورتوجد المنطقة الصناعية بشبرا 
  الجامعة.المرتبطة ببعض كميات  اتالنشاط ذات
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 بقرار رئيس الجميورية  0643لجامعة الزقازيؽ منذ عاـ  اكانت جامعة بنيا فرع
اليندسة و  ،وكانت تضـ خمس كميات )الزراعة بمشتير 72/00/0643بتاريخ  0017رقـ 
  (.2، 0222 بية، العر مصر ةجميوري (.(والتربية ببنيا ،والطب البشري ،جارةالتو بشبرا

  عمىمف أقدـ كميات الزراعة  دـ والتي تع0600أسست كمية الزراعة عاـ 
 .مستوي الجميورية

  كمية العموـ والآداب ببنػيا  إنشاءب 0650لسنة  745صدر القرار الوزاري رقـ
 .والطب البيطري بمشتير

  وضميا لفرع  0661ية الحقوؽ كفرع مف كمية حقوؽ الزقازيؽ عاـ كم إنشاءتـ
 0661لسنو  754بنيا بالقرار الوزاري رقـ 

  0667لسنو  010المعيد العالي لمتمريض ببنيا بالقرار الوزاري رقـ  إنشاءتـ 
 .0663وبعد ذلؾ أصبح كمية التمريض عاـ 

 بتاريخ  076رقـ  تـ ضـ كمية التربية النوعية لفرع بنيا بالقرار الوزاري
0/01/0665. 

  ( بفصؿ فرع جامعة الزقازيؽ 7112لسنة ) 51صدر القرار الجميوري رقـ
 لمبيئة ورموز فرعونية رموز مف شعارا يتكوف لنفسيا الجامعة تخذتاو ، بنياجامعة  ليكوف ،ببنيا

العربية: قرار  )جميورية مصر.المحمى بمجتمعيا ارتباطيا لتعمف الخيرية، القناطر في تتمثؿ المحمية،
ثاث جامعات جديدة وتعديل بعض أحكام الائحة  إنشاءب 0222لسنو  24رئيس جميورية مصر العربية رقم 

(، )جامعة 2(، 2المادة ) ،0222مارس  2مكرر 6التنفيذية لقانون تنظيم الجامعات، الجريدة الرسمية، العدد 
ات والتوثيق ودعم اتخاذ القرار: دليل جامعة بنيا، بنيا، مركز المعمومات والخدمات البحثية، مركز المعموم

 (.22، 0222جامعة . بنيا، 
  بتاريخ  50تـ ضـ المعيد العالي لمتكنولوجيا لجامعة بنيا بالقرار الجميوري رقـ

لمعاـ  005رقـ  يوتغير مسمى المعيد ليصبح كمية اليندسة ببنيا بالقرار الوزار  ،4/0/7113
بتاريخ  734لحاسبات والمعمومات بالقرار الجميوري رقـ كمية ا إنشاءكما تـ ، 7100

 .ـ71/4/7113
 بتاريخ 011 رقـ وزاريال راربالق ببنيا التطبيقية الفنوف كمية أنشئت 

ة التطبيقي الفنوف كمية بعد الجميورية مستوى عمى نوعيا مف كمية ثالث تعد والتي ،7/3/7100
 .بدمياط التطبيقية الفنوف وكمية بحمواف،
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 الثالث عشر مف حيث النشأة بيف الجامعات الحكومية الترتيب جامعة بنيا تحتؿ 
 .(2، 0220)جامعة بنيا: نبذة تاريخية عن جامعة بنيا، 

 . الحرم الجامعي -2

 التربية  ،التربية ،العموـ ،التمريض ،الطب :كمية ىي كميات 02جامعة تضـ ال
كمية اليندسة ببنيا  ،الحاسبات والمعمومات ،التربية النوعية ،الحقوؽ ،الآداب ،التجارة ،الرياضية

وكمية اليندسة بشبرا وقد  ،بمشتير البيطريكميتي الزراعة والطب إلى  بالإضافة ،الفنوف التطبيقية
 ،بمدينة العبور لجامعة بنيا لمواجية التوسعات المستقبمية لمجامعة أفدنة 011تـ تخصيص عدد 

وثلبث مدف  ،العامة لرعاية الطلبب دارةكالإكما تضـ جامعة بنيا بعض الوحدات الخدمية 
مف المراكز  03وعدد  ،بنيا وشبرابومدينتيف لمطالبات  ،بنيا ومشتير وشبرابجامعية لمطلبب 

 والوحدات ذات الطابع الخاص التي تخدـ الجامعة والمجتمع موزعة عمى الجامعة .
  )2، 0226 بنيا، جامعة) (0 ،0220 اتخاذ القرار، ودعم والتوثيق المعمومات ومركز بنيا ةجامع( 
  حيث توزع الكميات بشكؿ  الكميات،لا يوجد حرـ جامعي واحد يضـ جميع ىذه

والعموـ  ، والتربية،والتمريض ،الطب البشري كميات:فتوجد  عدة.مبعثر وعشوائي عمى أماكف 
والحاسبات  ،دسة بنياوىن ،والحقوؽ ،والآداب ،والتجارة ،والتربية النوعية ،بنيفلموالتربية الرياضية 

وتوجد كميتا الطب البيطري والزراعة  .ةحدكؿ عمى  بنيا،والفنوف التطبيقية بمدينة  ،والمعمومات
 البعضمما يعني البعد المكاني والجغرافي لمكميات عف بعضيا  بشبرا.يندسة الوكمية  بمشتير،

والجيد والنفقات اللبزمة ليذا ويزيد الوقت  ،ابينيما يضعؼ التفاعؿ واستثمار المػوارد فيما وىو 
 الذي يضـ مكتب رئيسو  بنيا،الجامعة منفصػؿ بذاتو بمدينػة  إدارةكما يوجػد مبنػى  التفاعؿ.
العامة  دارةوالإ ،دارةالعامة لمتنظيـ والإ دارةالإ وىي: لمجامعة،النوعية  داراتوالإ ونوابو،الجامعة 

العامة لرعاية الشباب  دارةوالإ ،شئوف التعميـ والطلببالعامػة ل دارةوالإ ،داريلمتوجيػو المالي والإ
دارةو  ،العامة لمدراسات العميا والبحوث دارةوالإ ية جامعة إستراتيججامعة بنيا: )مشروعات البيئة  ا 
  (.2، 0222، جامعة بنيا، 0222/0222، بنيا

 .2122-2102انجبمعخ وتطىر أعذاد انطلاة ثهب في انفترح مه  -3
 عداد الطلبب المقيديف بالتعميـ الجامعي بجامعة بنيا ألي تطور الجدوؿ التا يبيف
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 (0جذول )

 2102/2120في انفترح  تطىر أعذاد انطلاة انمقيذيه ثجبمعخ ثىهب 
 معدل النمو% عدد الطاب المقيدين العام الجامعي

0222/0222 20222 -------------- 
0222/0222 22202 0,2 
0222/0226 22446 2,4 
0226/0202 22262 2,4 
0202/0202 62602 2 

بالإحصاءات الموجودة بمركز المعمومات والتوثيق ودعم اتخاذ  ةعداد الباحثة بالاستعانإالمصدر: من 
 2، 0202القرار بجامعة بنيا، 

ولكف بمعدلات نمو  بنيا،تزايد أعداد الطلبب المقيديف بجامعة  (،0)الجدوؿ  أوضح
أخذ في  7104/7105في العاـ الجامعي  %( 0.5)إلى  النموفبعد وصوؿ معدؿ  متذبذبة،

 مرة أخرى انخفض، ثـ 7101/7102% ( في العاـ الجامعي  4,1أف وصؿ ) إلى  رتفاعالا
 ، واستمر في الانخفاض حتى وصؿ إلى7102/7171( في العاـ الجامعي % 3,1) إلى 

 أعداد نمو معدؿ تذبذبمما يدؿ عمى  .7171/7170في العاـ الجامعي %( 2 )
  .المقيديف بجامعة بنيا الطلبب

انجبمعخ وتطىر أعذاد انطلاة انمقيذيه في انذراسبد انعهيب في انفترح مه  -4

2102-2122.   
يبيف الجدوؿ التالي تطور أعداد الطلبب المقيديف في الدراسات العميا بجامعة بنيا في 

 7104/7170الفترة 
 (2جذول )

 2102/2120في انفترح  ي انذراسبد انعهيب ثجبمعخ ثىهبتطىر أعذاد انطلاة انمقيذيه ف
 معدل النمو% عدد الطاب المقيدين العام الجامعي

0222/0222 2204 ----------------- 
0222/0222 2220 26.2-% 
0222/0226 6422 00,2% 
0226/0202 22022 2،2% 
0202/0202 22002 22,2% 
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بالإحصاءات الموجودة بمركز المعمومات والتوثيق  ةالمصدر: من إعداد الباحثة بالاستعان
 0202ودعم اتخاذ القرار بجامعة بنيا، 

مرحمة الدراسات العميا بجامعة بتزايد أعداد الطلبب المقيديف  (،7)الجدوؿ السابؽ أوضح
واستمر في التزايد حتى ، 7102/7101( في العاـ الجامعي 4017) الطلبب فقد بمغ عدد، بنيا

وقد يرجع ذلؾ ، %(00,0بمعدؿ نمو ) 7171/7170( بالعاـ الجامعي 00002وصؿ إلى )
إلى تشجيع خريجي الجامعات عمى استكماؿ دراساتيـ بمرحمة الدراسات العميا، بالرغـ مف زيادة 

وبالرغـ مف تزايد أعداد الطلبب، فإنو يلبحظ تذبذب مصروفاتيا الدراسية، مع قمة العائد منيا.  
فيناؾ انخفاض كبير في معدؿ  قيديف في الدراسات العميا بجامعة بنيا،الطلبب الممعدؿ نمو 

فقد قؿ معدؿ النمو مف  7105/7106عف العاـ السابؽ لو  7171/ 7106النمو في العاـ 
% مما 00,0ووصؿ إلى  7171/7170%، ثـ ارتفع ارتفاعا طفيفا في العاـ 4,3% إلى 00,3

 أعداد أف وجدير بالذكر قبوليف في الدراسات العميا.الم الطلبب أعداد نمو معدؿ تذبذبيدؿ عمى 
 الجامعة أو الكمية إلى مباشرة الطالب تقدـ طريؽ عف الكميات تحددىا العميا الدراسات طلبب
 التنسيؽ. مكتب درجات مثؿ شروط مجموع أو جغرافي بموقع التقيد شروط دوف يختارىا التي
 الدراسات طلبب مف أكبر عدد جذب في امعاتالج بيف التنافس مناخ مف إيجاد في يسيـ وىذا

يجاد مكانة متميزة بيف الجامعات بما يحقؽ رؤية  التنافسي الموقؼ يدعـ وىذا العميا، لمجامعة، وا 
  ـ.7101

انجبمعخ وتطىر أعذاد أعضبء هيئخ انتذريس وانهيئخ انمعبووخ في انفترح مه  -5

 .و 2122/ 2102
تدريس والييئة المعاونة بجامعة بنيا في الفترة يمكف تعر ؼ تطور أعداد أعضاء ىيئة ال

 ـ مف الجدوؿ الآتي: 7170-7104مف 
مه  هيئخ انتذريسيخ وانهيئخ انمعبووخ ثجبمعخ ثىهبانتطىر أعذاد  (3جذول )

 و2106/2102-2121/2120
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 انعبو انجبمعي

 معذل  إجمبني ـبء هيئخ انتذريسيمعبووـــــى أعضــــ أعضـــــــــبء هيئــــــــة انتدريـــــــــــش

 اننضبة  أصتبذ انىمى %

 انمئىية %

 أصتبذ 

 مضبعد

 اننضبة 

 انمئىية %

 اننضبة  مدرس

 انمئىية %

 معدل  إجمبني

 اننمى %

 معدل اننمى % اننضبة انمئىية % إجمبني معيد مدرس مضبعد

0222/ 
0222 

216 77,6 133 71,6 0721 23,7 7772 - 546 441 0316 17,3 - 0541 - 

0222/ 
0222 

215 77,3 136 71,6 0735 23,2 7712 1,6 600 460 0411 10,0 0,7 0616 0,6 

0222/ 
0226 

141 71,6 213 77,1 0744 23,4 7720 1,1 671 463 0471 10,0 1,2 0640 1,3 

0226/ 
0202 

140 06,3 214 77,5 0045 24,2 7063 3,0 552 670 0513 10 -1,4 1717 2,5 

0202/ 
0202 

130 05,4 261 71,0 0111 24,0 7126 7,3 617 627 0521 10 1 1000 7,3 

من إعداد الباحث بالاستعانة بالبيانات الواردة بوزارة التعميم العالي، الإدارة العامة لمركز  المصدر:
 المعمومات والتوثيق

 التدريس ىيئة أعضاء لمعاوني المئوية النسبة متوسطأف  (،0)يلبحظ مف الجدوؿ السابؽ
 -ـ7103/7104ة %( خلبؿ الفتر 10) يبمغ والمعاونيف التدريس ىيئة أعضاء إجماليإلى 

 متوسط %(، ويبمغ13,3) لممدرسيف المئوية النسبة متوسط ـ، في حيف يبمغ7171/7170
 للؤساتذة المئوية النسبة متوسط %(، وكذلؾ يبمغ77,7)للؤساتذة المساعديف  المئوية النسبة

 :كالآتي يكوف ىرمي شكؿ ىذه النسب في عف والتعبير %(،71,6)

 
 (2شكل )

%20,9  

 الأستارذة

الأستارذة المستاعدون% 22,2  

المداستون% 46,6  

اونو ىيئة مع% 10
 التدريس
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 النسب المئوية لأعضاء ىيئة التدريس ومعاونييم بجامعة بنيا شكل ىرمي لمتوسط
 المصدر: من إعداد الباحثة

لأسفؿ بالنسبة لفئة )الأساتذة  قاعدتو معتدؿ، شبو ىرمي شكؿ ىو(، 0) السابؽ والشكؿ
 الاتساع ( ويقؿ%13,3المدرسيف ) تمثؿ والأساتذة المساعديف والمدرسيف( وىي قاعدة واسعة

كما يمثؿ مستوى معاوني ىيئة  الأساتذة المساعديف والأساتذة، مستوى دعن لأعمى صعودا
 ما، مف حدإلى  إيجابي الوضع ( وىو يمثؿ قاعدة أخرى واسعة أيضا، وىذا10التدريس نسبة )

 (43%)التدريس  ( ومف معاوني ىيئة%13,3المدرسيف ) مف كبيرة نسبة الجامعة امتلبؾ حيث
 . ليا والبحثي التدريسي يمثموف المستقبؿ فيـ

 نمو معدؿ متوسط يبمغ حيف ( في%7,3)ىيئة التدريس  نمو معدؿ متوسط يبمغ كما
 عمى يحافظ واستمرارىا بما تدعيميا يجب نقطة قوة وىذ (،%,0) التدريس ىيئة أعداد معاوني

مف خلبؿ  متميزة لنتائج الوصوؿ يمكنيا ديناميكي معقد كنظاـ والجامعة. لميرـ الواسعة القاعدة
 .البسيطة النقطة ىذ مف الاستفادة

التدريس  ىيئة أعداد معاوني نمو معدلات تذبذب السابؽ الجدوؿ مف أيضا يتضح كما
 كـ الإنتاجية: عمى متشعبة سمبية نتائج لو التذبذب وىذا. التدريس ىيئة نمو معدلات وكذلؾ
 الضرورية ىي المتطمبات وىذه لمجامعة، الخارجية والفاعمية التدريسية، العممية وجودة العممية،

ات الأخرى بما يحقؽ رؤية مصر علتحقيؽ مكانة متميزة لمجامعة وتحقيؽ التنافسية بيف الجام
7101 . 

 انذسجبد انؼهًٍخ انتً تمُحٓب الجبيؼخ. -6
 بالإضافة ،ودرجتي الماجستير والدكتوراه ،البكالوريوس والميسانس ةتمنح الجامعة درج

  العميا.دبموـ الدراسات إلى 
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 ًٍض بجبيؼخ ثُٓب:تمجبلاد ان -7
  :دول التاليجال اويوضحي ،بنيا ةتعددت مجالات التميز بجامع 

 مجبلاد انتميز ثجبمعخ ثىهب (4جذول )

 خطةي، جامعة بنيا، الستراتيجوزارة التعميم العالي الوحدة المركزية لمتخطيط الإ: المصدر
 (، الإصدار الثاني0200/  0222لجامعة بنيا ) ةيستراتيجالإ

 بت ذات انصهةــــــــــــــانكهي مجبلات انتميز

 بحوث مبتكرة في 
 مجالات تقميدية

 والطب البيطري  ،كميات: الزراعة، والعموم
 عيش الغراب( اتزراع / الحيوانات /المحاصيؿ الزراعية ثة ومتنوعة مفحدي)سلبلات 

جودة وتفعيل 
 أنشطة 

 خدمة المجتمع

 .والتربية، العموم، الزراعة ،البيطري، والطب كميات: الطب البشري
 (بيا)تقػديـ أنػواع مختمفػة مػف الخػدمات لمجتمػع محافظة القميوبية، والتوسػع الجغرافي 

 
 
 
 

 يدتخصص فر 

  .ىندسة بنيافي اليندسة الطبية شعبة 
 .ىندسة شبرافي  قسـ المساحة الوحيد في كؿ الجامعات المصرية

 .التربيةبكمية  برامج التربية الخاصة
 .الرياضيةالطب البشري بالتعاون مع كمية التربية  في كمية برنامج الطػب الرياضي

 العموم.كمية البيو تكنولوجي في شعبة 
 .كمية الزراعةفي  الإدارة المزرعية -برنامج سلبمة الأغذيػة  -تكنولوجي  شعبة البيو 

 
 

 بحوث تطبيقية 
وتكنولوجية 

  جديدة

، الثدي)البحػوث التطبيقيػة فػي مجػاؿ الطاقة الشمسية، سرطانات  والعمـوم: ،كميتـا الـيندسـة
 النانوتكنولوجي(

ؿ مخمفات البذور النباتية في تحضير )بحوث تطبيقية في استغلب والزراعة: ،كميتا العموم
عادة تدوير المخمفات الزراعية، واستخلبص  والمستحمباتالمنظفات  الغذائية الصناعية، وا 

الصرؼ الصناعي، ومكسبات  ومياهالشرب  لمياهالسميكا مف قش الأرز، والتنقية البيولوجية 
 مكافحة الآفات(. و الطعـ والرائحة، 

مراكز تميز 
 بالجامعة 

 . (التميز في الأبحاث العممية مركز)البيطري ة الطب كمي
 .(المعامؿ المتميز مجمع)الزراعة كمية 

كوادر من 
 الجامعة 

تقمدت مناصب 
 رفيعة المستوى 

التي تقمدت العديد من المناصب رفيعة  من، قياداتياالجامعة غنية بكوادر عديدة 
قميميًا، ودوليًا ،امحميً  ،المستوى  .وا 

 .والتقديرية ،عمى جوائز الدولة التشجيعية يةييئة التدريسأعضاء الحصول العديد من  ة جوائز الدول
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يا ما بين المجالات النظرية والتطبيقية وتنوعيا وياحظ تعدد مجالات التميز بجامعة بن
 والتكنولوجية. ،والرياضية ،والاجتماعية ،بين المجالات الاقتصادية

 كلب مف: تتناوؿ الباحثة  : المستفٍذٌٔ ٔػلالبتٓى ثبلجبيؼخ -5
وزارة التعميم العالي الوحدة المركزية لمتخطيط ( وعاقاتيم:أصحاب المصمحة والمستفيدون 

  )(، الإصدار الثاني0200/  0222لجامعة بنيا ) ةيستراتيجالإ خطةي، جامعة بنيا، اليجستراتالإ
  اىتماماتيا.تضع جامعة بنيا مصمحة الطالب في مقدمة  
  تحرص الجامعة عمى العلبقات الإنسانية الإيجابية بيف جميع الأطراؼ
 الداخمية.

  أشكالو.تتابع الجامعة خريجييا لتقدـ ليـ الدعـ بجميع 
 حرص الجامعة عمى المشاركة الفعالة للؤطراؼ الخارجية في مجالات ت

  المؤسسة.عمؿ 
  وتحرص عمى عقد  متميزة؛تتفاعؿ الجامعة مع مجتمع القميوبية لتقديـ خدمة

  .الاتفاقيات لتنفيذ مشروعات المحافظة
  والجيات المانحة في عيد الخريجيف  الأعماؿ،ورجاؿ  الأمور،يشارؾ أولياء

  ليـ.فرص العمؿ  لإتاحةالمقاءات التي تيدؼ في و  جامعة،اللكميات 
وزارة التعميم العالي الوحدة المركزية  وتأثيرا:عاقات أصحاب المصمحة الأكثر ارتباطا 

 (، الإصدار الثاني0200/  0222لجامعة بنيا ) ةيستراتيجالإ خطةي، جامعة بنيا، الستراتيجلمتخطيط الإ
 قواعد والأنظمة التي يجب تطبيقيا عمى جميع تضع وزارة التعميـ العالي ال
 الجامعات 
  ويتوقع  يف،داريوالإيوفر مجتمع القميوبية لجامعة بنيا ما يمزميا مف الطلبب

 العمؿ.المقابؿ أف يتمقى الخدمات التقنية وفرص  في
  وف يوميا مع بعضيـ داريىيئة التدريس والإأعضاء يتفاعؿ الطلبب و

 البعض.
   )ٔأجُجٍخ ٔػشثٍخ ظشٌخ)ي انؼهًٍخ الجٕائض -9
  جائزة  011 يبجامعة بنيا عمى حوال وفمعاونالو  يةييئة التدريسالحصؿ أعضاء

 منيا:يذكر  مصرية،مف مؤسسات وىيئات 
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  حصوؿ أحد أعضاء كمية الزراعة عمى وساـ التميز في العموـ مف الدرجة
ي مجاؿ العموـ الزراعية فتقديرية عمى جائزة الدولة الو . 0662الأولى مف رئيس الجميورية عاـ 

  .7102لعاـ 
 صوؿ أحد أعضاء كمية العموـ عمى جائزة الدولة التشجيعية في العموـ ح

 .7102الكيميائية لعاـ 
  حصوؿ أحد أعضاء كمية الحاسبات والمعمومات عمى الجائزة التشجيعية

مصرية كأفضؿ وكذلؾ جائزة وزارة التعميـ العالي ال ،7111المصرية لمعموـ في الرياضيات عاـ 
 .7115مؤلؼ لديو أكبر استشياد واقتباس مف دراساتو عاـ 

  عمى  الأولى،في المرحمة الجامعية  ببنيا،حصوؿ أحد أعضاء كمية اليندسة
  .7110عاـ  المصريةجائزة الطالب المثالي عمى مستوى الجامعات 

  أحد الأعضاء بكمية اليندسة ببنيا عمى جائزة أفضؿ البحوث مف طالبحصوؿ 
ورابطػة العمماء المصرييف  لمجامعات،دكتوراه في الجامعات المصرية مف المجمس الأعمى 

 والأمريكييف.
  حصوؿ أحد أعضاء كمية اليندسة ببنيا عمى تكريـ مف خلبؿ إدراج اسمو

والتي  لممعمومات،والتي تصدر عف الييئة العامة  (Who is who)بالموسوعة القومية المصرية 
 . 0667وذلؾ عاـ  المتميزيف،عمماء والباحثيف والمفكريف المصرييف تدرج بداخميا ال

 عاـ  لمعموـببنيا عمى جائزة الدولة التشجيعية  ليندسةحصوؿ أحد أعضاء كمية ا
0667.  

  حصوؿ أحد أعضاء كمية اليندسة بشبرا عمى وساـ العموـ مف الدرجة الأولى
 .0221/ 0222عامي  في متتاليتيفمرتيف 

 العموـ اء كمية اليندسة بشبرا عمى جائزة الدولة التشجيعية في حصوؿ أحد أعض
  .0227اليندسية مف أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا عاـ 

  الدرجة الأولى  مفتميز الحصوؿ أحد الأعضاء بكمية اليندسة بشبرا عمى وساـ
 .0662رئيس الجميورية عاـ  مف

  جائزة  02بنيا عمى حوالي وحصؿ أعضاء ىيئة التدريس ومعاونوىـ بجامعة
سلبمية،مف جية عربية  يذكر منيا حصوؿ أحد أعضاء كمية الحاسبات والمعمومات عمى  وا 
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جائزة موسوعة كبار العمماء والميندسيف في الدوؿ الأعضاء في منظمػة المػؤتمر الإسلبمي عاـ 
7111. 

  ة جائز  02وحصؿ أعضاء ىيئة التدريس ومعاونوىـ بجامعة بنيا عمى حوالي
مسجمة بالمؤسسة الوطنية  الزراعة،براءة اختراع لأحد أعضاء كمية  منيا:يذكر  أجنبية،مف جية 

مف  بحثيبراءة اختراع لأحد أعضاء كمية العموـ بالمشاركة مػع فريػؽ  بالفمبيف.لمعموـ والتكنولوجيا 
،الأكاديمية البولندية    المتحدة.مسجؿ بالولايات  لمعموـ

 الحاسبات والمعمومات عمى جائزة  حصوؿ أحد أعضاء كميةScopus،  كأفضؿ
 .7111 يمؤلؼ ف

 إدراج اسمو ضمف موسوعة بأحد أعضاء كمية الحاسبات والمعمومات  تكريـ 
 "Who's Who  وىي موسوعة سنوية عف السير  ليا." البريطانية في ثلبثة أعداد

الشيرة مف  وذويامعات تدرج داخميا أسماء كبار العمماء والباحثيف وأساتذة الج الذاتية،
  والزعماء. ،والساسة ،والفنانيف ،والمبدعيف لعالـأنحاء ا جميع

  حصوؿ أحد أعضاء كمية اليندسة بشبرا عمى جائزة أوؿ امرأة ميندسة حاصمة
. وكذلؾ جائزة 0642عاـ  (Oklahoma State)عمى الماجستير مف جامعة ولايػة أوكلبىوما 

 .0222عاـ  (Iowa State)دكتوراه مف جامعة ولاية آيوا أوؿ امرأة ميندسة حاصمة عمى ال
، متـاح (0224 ،جامعـة بنيـا ،مواقـع أعضـاء ىيئـة التـدريس : العضـوية والجـوائز ،جامعـة بنيـا ) 

 www.bu.edu.eg/portal/index.php?act=20عمـى : 
 ومعاونوىـ،ح مما سبؽ أف عدد الجوائز الحاصؿ عمييا أعضاء ىيئة التدريس ويتض

/ 7101)في العاـ الجامعي  المتفرغوف،بما فييـ الأساتذة  عضواً، 1733والبالغ عددىـ 
ومف ثـ تبمغ نسبة عدد  وأجنبية.مف جيات مصرية وعربية  فقط،جائزة  021 يحوال (7102

عضو يوجد عضو حاصؿ  72أنو مف بيف كؿ  أي ريباً.تق 0/72الجوائز إلى عدد الأعضاء 
الجوائز  ثمثيكما يتضح أف  الأجنبية.لمجوائز  تقريباً  0/011وتصؿ ىذه النسبة إلى  جائزة.عمى 

مع أبناء  يحصؿ عمييا الأعضاء في التنافس المحم مصرية،ىي جوائز محمية مف جيات 
أنيا ليست جوائز عالمية مشيورة واسعة  مع أجنبية،ويلبحظ قمة عدد الجوائز مف جيات  وطنيـ.
إلى ضػعؼ المستوى  يشيروىػذا  لمتنافسية، الضروريىذا المتطمػب  مػثلًب،كجائزة نوبػؿ  التنافس،
  بنيا.ىيئة التدريس بجامعة  لأعضاء التنافسي

 

http://www.bu.edu.eg/portal/index.php?act=20
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 .دٔس الجبيؼخ في خذيخ مجتًغ محبفظخ انمهٍٕثٍخ -12
والبحوث  التعميمية،ة والبرامج شطنتتضمف مجالات خدمة المجتمع بالجامعة الأ

والجية المسئولة عف تنسيؽ خدمة المجتمع داخؿ جامعة بنيا  .البحثيةوالاستشارات  التطبيقية،
 وتتمثؿ ىذه الخدمات في: البيئة،مة المجتمع وتنمية دممثمة في نائب رئيس الجامعة لخ

  ردديف عمى وبمغ عدد المت موظفاً،( 0003)والتي يعمؿ بيا  الجامعي:المستشفى
مريضاً في مختمؼ التخصصات  (720222)عياداتيا الخارجية والداخمية وحالات الاستقباؿ 

وذلؾ طبقاً لإحصاء  عممية، (01351)في حيف بمغ عدد العمميات التي تمت فييا  الطبية،
 (  4، 2105 ،مركز المعمومات والتوثيق ودعم اتخاذ القرار ،جامعة بنيا)  .7102/ 7101

  والذي يخدـ قرى  لمجامعة(:الإقميمي  )الأسبوعلمقوافؿ المتكاممة  السنويالمشروع
قوافؿ  -قوافؿ إرشاد زراعي -طبية بشرية وبيطرية )قوافؿمحافظة القميوبية في مجالات مختمفة 

ويشارؾ فييا أعضاء ىيئة تدريس مف  تثقيفية(،قوافؿ رياضية ندوات  -توعية اجتماعية
  .تخصصات مختمفة

  ندوات التوعية  مثؿ:بعض كميات الجامعة  الخدمات التي تقدمياالأنشطة و
والأنشطة  والفنية،والاستشارات العممية  العمؿ،وورش  والمجتمعية،بعض القضايا العممية ب

  الرياضية.
 ( AnalysisSWOTتحهٍم انجٍئخ انذاخهٍخ ٔانجٍئخ الخبسجٍخ نهجبيؼخ ) -11

يجي عمى منيجيػة شاممة، يسمح فييا باستخداـ اعتمد فريػؽ مشروع التخطيط الإسترات        
( مػف خػلبؿ مجموعػة مػف البنود تعكس نواحي البيئتيف الداخمية SWOTأسموب التحميؿ الرباعي )

( بيا W( بفعالية، ومعالجة عوامؿ الضعؼ )Sوالخارجية لمجامعة، والتي تسمح باستخداـ مواطف القوة )
 ( الخارجية إلى أقؿ درجة ممكنة Tوتجنب أثر التيديدات )  ( الخارجية، Oوالاستفادة مف الفرص ) 

 وتشير البنود التالية إلى عناصر التحميؿ البيئي. 
 تحميل البيئة الداخمية لمجامعة: - أ

يوجد مجموعة مف نقاط القوة التي تتسـ بيا الجامعة والتي يمكف استثمارىا       
الضعؼ التي قد تحد مف كفاءة وفعالية وتفعيميا لتحقيؽ رسالتيا، كما أف ىناؾ بعض نقاط 

 .والتي يمكف معالجتيا لتحقيؽ رسالة الجامعة وغاياتيا ،الجامعة
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 تحميل البيئة الخارجية لمجامعة:  - ب
أماميا العديد مف الفرص التي يمكف الاستفادة منيا في  بنياأف جامعة يتضح       

كما أف ىناؾ مجموعة مف التيديدات التي  ية،ستراتيجيا الإأىدافتدعيـ الجامعة وتحقيؽ غاياتيا و 
 أقؿ درجة ممكنة. إلى  يتحتـ عمييا تجنب آثارىا

 تحهٍم انفجٕح:  -10
 وأوالوضع المأموؿ  ،اليدؼ مف ىذه الخطوة ىو تقييـ الفرؽ بيف الوضع الحالي        

خمية المستيدؼ الوصوؿ إليو، فبعد معرفة الوضع الحالي لمجامعة مف خلبؿ تحميؿ البيئة الدا
إلى  ي بتحديد الفجوة لموصوؿستراتيجالوضع المأموؿ، قاـ فريؽ التخطيط الإ وكذلؾوالخارجية 

لسد الفجوة في جميع المجالات التي تقدميا  ةوتحديد المصادر اللبزم ،الوضع المأموؿ والتخطيط
البيئية الجامعة، والمتمثمة في الخريج، والبحث العممي، والأنشطة العممية الأخرى، والخدمات 

 .والمجتمعية
 تحذٌذ انمٍى المشتركخ نهجبيؼخ: -10

قيـ الجودة فقد حددتيا فيما يمي: القيـ المشتركة التي تتبناىا جامعة بنيا أما      
 والمساءلة ،بالإنجاز، والإبداع والابتكار، والالتزاـ دارةالشاممة، وتطوير رأس الماؿ الفكري، والإ

تحت  ،يةستراتيج، كما حددت الخطة غايات ثمانية للئلمجتمعيةوالمحاسبة، والتفاعؿ والمشاركة ا
 (.35، 2103 بنيا، )جامعة .أىداؼكؿ غاية مجموعة 

 طٍبغخ انشؤٌخ: -14
أف تكوف جامعة بنيا نموذجا رائدا لمجامعات المصرية  :في الرؤية الخطةحددت        

العالمية في بعض لى إ في التعميـ والبحث العممي والحياة الجامعية والمجتمعية والوصوؿ
 .المجالات

 طٍبغخ انشسبنخ: -11
تمتزـ جامعة بنيا بدورىا في تنمية المجتمع مف  :في الرسالةحددت الخطة  

وتقديـ خدمة تعميمية متميزة بفرص متساوية  ،خلبؿ توفير بيئة محفزة لمتعميـ والبحث العممي
مرف يسمح بالتحسيف  في إطار ،قميميوتعظيـ الشراكة مع المجتمع المحمي والإ ،لمطلبب
 .مع مواكبة التطور العممي والتكنولوجي ،خلبقيات المجتمعيةوالحفاظ عمى القيـ والأ ،المستمر

 



1011(3ج) يناير (219العدد )       ببنها التربية كلية مجلة  
 

 81 

الجبيؼخ  سسبنخنتحمٍك ٔالمششٔػبد ٔالمجبدساد انغبٌبد ٔالأْذاف الإستراتٍجٍخ  -16
 :ؤٌتٓبٔس

بيف  ما وتتنوع( 7177/  7104ية لجامعة بنيا )ستراتيجعدد غايات الخطة الإتت 
جودة منظومة وىو ما يدؿ عمى ، ف عمى المنافسة والابتكاريف وقادر يف متميز يطلبب وخريج

ضماف جودة الأداء و كسب ثقة المجتمع، و خلبقيات البحث العممي والابتكار، أالدراسات العميا و 
تعزيز و ، زيادة القدرة الاستيعابية لمجامعةو ، تنمية الموارد الماليةو المؤسسي والتنمية المستدامة، 

 ىداؼالأ ف ىذه الغايات تحمؿ العديد مفأالجامعة الرقمية، كما اتضح ، و المكانة الدولية لمجامعة
، وىو ما يتـ تناولو خلبؿ لتحقيؽ رؤية الجامعة ورسالتياوالمشروعات والمبادرات ية ستراتيجالإ

الحالي  في الخطوات التالية مف البحث 7101عممية النقد والتحميؿ في ضوء رؤية مصر 
  بالتفصيؿ.

  يؼبٌير انتحهٍم انُمذي نهخطخ الإستراتٍجٍخ لجبيؼخ ثُٓب: الخطٕح انخبنخخ
 و(. 0200/  0217)

التطوير بيدؼ  ؛الاستقرارمحاولة لاستكشػاؼ مػواطف التناقض وعػدـ  النقدييعد التفكير 
يجاد تكامؿ و   (. 24، 0222،المنوفي، محمد إبراىيم). جديدا 

العقمي والعممي لعدـ تقبػؿ الأفكار وأساليب العمؿ والسموؾ والظروؼ والنقد ىو الجيد 
فالنقد  أعمى،الاجتماعية والتاريخية وسائر العلبقات التي تربط الإنساف بعالمو ومجتمعو تقبلب 

والمعارؼ المرتبطة  ،ىو البحث في أصوؿ الأشياء والظواىر وجذورىا والمصالح الكامنة وراءىا
)الزنفمى، أحمد  .ؿنموذج أفض يتغييرىا عمى ىدإلى  فضيتُ ة حقة ومعرفتيا معرف ،بيا

يتضمف النقد مناىج المراجعة والتقييـ للؤفكار والوقائع التي تنطمؽ مف و   (.020، 0220محمود،
ويستيدؼ الكشؼ ، الدراسةيمكػف مػف خلبليػا الحكػـ عمػى القضية أو المشكمة قيد  مسبقةمعايير 

  .الوقائع مع ىذه المعايير بغية العمؿ عمى تجاوزىا ورفعياعف تعارض تمؾ الأفكار و 
 التنػوعواحتراـ ىذا  والثقافي،التوجو نحو فيـ التنوع البشري ويسعى المنيج النقدي إلى 

 ـئتلبوتبني منطمقات وآليات التحميػؿ والتفسير  والثقافية،وبالتػالي احتراـ الخصوصيات الحضارية 
سمات الميمة في المنيج النقدي رفضو التسميـ بالمفاىيـ فمف ال مجتمع،خصوصيات كؿ 

نما لكؿ مجتمع  ،مكافكنظريات عامػة تصدؽ عمى كؿ  ،المركزية التي تفرض نفسيا وا 
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نما فقط  للآخر،مواقؼ رافضة  - اتخاذوىذا لا يعني  خصوصياتو، مواقؼ مستقمة عندما  اتخاذوا 
 (.400، 0220،)سكران، محمد محمد. خرالآنواجو قضايانا التي تختمؼ بالتأكيد عف قضايا 

أمػراً  جامعة بنيا() الجػامعيية لمتعميـ ستراتيجإعداد ووضع معايير لنقد الخطة الإ دويع
وتفيد المعايير  الشخصية.حتػى لا يػتـ النقػد جزافػاً أو يسير تبعػاً للؤىػواء والػرؤى  الأىميػة؛بػالغ 

ومف ثـ تقرير العمؿ المستقبمي لتعديؿ  منيا،البعد  مدى القرب أو تعر ؼالتي يتـ وضعيا في 
  الضعؼ.المسار بتعزيز نقاط القوة والتغمب عمى نقاط 

رؤية لأىـ المعايير التي يمكف مف خلبليا تحميؿ  حثيقدـ الب ،وفي ضوء ذلؾ 
 يمي:وذلؾ كما  الجامعي،ية لتطوير التعميـ ستراتيجونقد الخطة الإ

 ٔتتًخم فًٍب ٌهً: ٍخ ستراتٍجالإيؼبٌير خبطخ ثٕحٍمخ الخطخ  - أ
  خٍستراتٍجالإيشاػبح المٕاطفبد انشكهٍخ في ثٍُخ الخطخ  

مجموعة  عمىمف بنائيا، لابد أف تشتمؿ  ية ميما اختمؼ اليدؼإستراتيجأي خطة 
ىذه العناصر لا يمكف وضعيا ضمف وثيقة  ليا.محددة مف العناصر التي تعد مكونات أساسية 

يناؾ أسس وقواعد تحكـ ذلؾ وتحتـ ضرورة وضع كؿ مكوف في ف ،الخطة بشكؿ عشوائي
فلب يمكف لمكوف أف يسبؽ  الخطة،وذلؾ حسب الإجراءات المتبعة عند بناء  بو،الترتيب الخاص 

علبف عف ولا يمكف الإ ،لنص الرؤية أف يأتي قبؿ نص الرسالة زلا يجو فمثلًب  ،اغيره عشوائيً 
لا فإف الخطة تنجرؼ ، ممخص لنتائج التحميؿ البيئيي المناسب قبؿ عرض ستراتيجالبديؿ الإ وا 

 العمـ.خارج حدود 
ىؿ التزمت الخطة  سؤاؿ:عف  يمكف الإجابة ،وتأسيسا عمى ذلؾ فإف ىذا المعيار

والتي نصت عمييا الأدبيات النظرية لمتخطيط  بنائيا،الشكمية عند  تية بالمواصفاستراتيجالإ
 .(222، 0226،حسن، آية جال السيد)ي ستراتيجالإ

 استخذاو الأسهٕة انتخطٍطً المُبست  
كفني في  ،يقصد بأساليب التخطيط التربوي الفنيات التي يستعيف بيا المخطط التربوي

التخطيط التربوي  أىداؼمف أجؿ تحقيؽ  ؛إعداد أو تطبيؽ الخطط التربوية ومتابعتيا وتقويميا
 (.42-06، 0222ميرة محمود،أ)الشرقاوي، . وفاعميةبكفاءة 

 صلبحية لتحقيػؽ التطػوير والإستراتيجوتتعػدد الأساليب التػي تستخدميا الخطػط الإ
وىناؾ أساليب  ،بو والتنبؤفيناؾ أساليب تنبؤية تختص باستشراؼ المستقبؿ  المنشود، التربوي

تشخيصية تساعد عمى جمع وتحميؿ البيانات والمعمومات عف بيئة النظاـ التعميمي مف أجؿ 
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وىناؾ  أفضميا،وأساليب لممفاضمة والموازنة بيف البدائؿ مف أجؿ تحديد  واقعو،شخيص القياـ بت
 التربوية وتقويميا.أساليب إجرائية تيتـ بالتخطيط لتنفيذ ومتابعة الخطط 

مف أكثر ىذه الأساليب شيوعا في (  S.W.O.T )الرباعي أسموب التحميؿ عد يو 
وىي تحميؿ الوضع الراىف  التخطيط؛لبؽ في عممية نقطة الانط يمثؿفيو  ي؛ستراتيجالإالتخطيط 
للبستفادة  وتحديات؛ ،وفرص ،ونقاط ضعؼ ،لموقوؼ عمى ما بو مف نقاط قوة وخارجيا؛داخميا 

 ,Qingzhe, Jiangي الأكثر مناسبة لظروؼ الجامعة وواقعيا ستراتيجمنيا في اختيار البديؿ الإ
et.al,2012,559)) 

 ٍخ ستراتٍجالخطخ الإ ٔحٍمخفي ثُبء يُبسجخ اتجبع يُٓجٍخ ػهًٍخ  
المعيار بمدى التزاـ الخطة في كؿ مكوف مف مكوناتيا بالمعايير التي نص ىذا يتعمؽ 

ىؿ تـ اتباع المنيجية العممية في  سؤاؿ:يجيب ىذا المعيار عف  ،وفي ضوء ذلؾ العمـ،عمييا 
ليس  يستراتيجخطيط الإالتحيث إن  لمجامعة؟ية ستراتيجبناء كؿ مكوف مف مكونات الخطة الإ

بؿ ىو عممية فنية ذات منيجية عممية تتضمف العديد  تؤديو؛خطوة تقوـ بيا المؤسسة أو إجراء 
التي  ىداؼمف المراحؿ والإجراءات الفنية التي تتضمف الميمة الأساسية لممؤسسة وتحديد الأ

عداد البرامج التفصيمية ل ،ىداؼالأووسائؿ تحقيؽ تمؾ  تحقيقيا،يرجى  تنفيذىا والسياسات وا 
عمميات مراجعة مستمرة يتـ خلبليا مقارنة  -أيضا-كما تشمؿ  النشاطات،المختمفة المتعمقة بيذه 

  (.20، 0226،محمد غازيبيومي، ) المرجوة ىداؼالنتائج الفعمية بالأ
أف تجيد بناء  ،يستراتيججني ثمار التخطيط الإإلى  ويجب عمى أي مؤسسة تسعى

 (226-222، 0226،حسن، آية جال السيد)ما يمي:  بنيتياوالتي تتضمف  ةيستراتيجالإخطتيا 
 التي يتضح مف خلبليا الأسباب التي دفعت  يةستراتيجمقدمة الخطة الإ

فيي تمييد لما  الخطة؛أي توضيح مدى حاجة المؤسسة ليذه  ،المؤسسة تحو بناء ىذه الخطة
 ت.آىو 

 ية.تراتيجسالإيا أىدافبرسالة المؤسسة ورؤيتيا و  افيب 
  والخارجيةمبيئتيف الداخمية لالتي قامت بيا المؤسسة  البيئي نتائج التحميؿأبرز 

 والتحديات.لتحديد نقاط القوة ونقاط الضعؼ وكذلؾ الفرص 
 تشغيمية  إلى أىداؼ يةستراتيجالإ ىداؼالخطط التنفيذية التي تتضمف تجزئة الأ
جراءات.وأنشطة   وا 
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  المجتًؼٍخ ٔانؼبلمٍخانتؼهًٍٍخ ٔ ض الأٔضبعالمؼبٌير المتؼهمخ ثتشخٍ -ة
مػف لكؿ الأوضاع والمتغيرات المحيطة بالمؤسسة الػدقيؽ  العممييعػد التشخيص       

وتطػوير نظاـ التعميـ  إصلبحالتي يجػب أف تبنى عمى أساسيا جيػود  الميمةالمرتكزات 
والفػرص  الداخميػة،في البيئة  مػواطف القػوة والضعؼ تحديد حيث يمكػف مػف خلبلو  الجػامعي،
  يمي:وتتمثؿ المعايير المتعمقة بذلؾ فيما  .بدقة والعالميةالبيئة الخارجية  فيوالتحديات 

 

 انتشخٍض انذلٍك نهجٍئخ انذاخهٍخ نهتؼهٍى الجبيؼً 
 الجامعيلبيئة الداخمية لمتعميـ ا ت الخطةىػؿ شخص السػؤاؿ:يجيػب ىػذا المعيػار عػف 

بيف محتوى الخطػة  اأـ أف ىناؾ تناقض الواقع؟دت نقاط القوة والضعؼ في ىذا وىؿ حد ؟بدقة
لأنيا صادرة مف ىيئة رسمية منوطة  ؛مػف جيػة وواقع نظاـ التعميـ الجامعي مف جية أخرى

عداد الإ حيث يعد  التعميـ؟ىذا النوع مف يات والخطط في مجاؿ ستراتيجبوضع السياسات وا 
مبيئة الداخمية لمنظاـ التعميمػي مػف الركائز الرئيسة لمتخطيط التحميؿ والتشخيص الجيد ل

ويتـ تشخيص النظاـ  مستقبلب،لأنػو يػوفر نقطة انطلبؽ لما ينبغي القياـ بو  ي؛ستراتيجالإ
  لممجتمع.والسياسي والاقتصادي  يالتعميمي الراىف ضمف الإطار الاجتماعي والثقاف

 ٍى الجبيؼً انتشخٍض انذلٍك نهجٍئخ الخبسجٍخ نهتؼه 
لبيئة الخارجية الحاضنة لمتعميـ االخطػة  شخصتىػؿ  السػؤاؿ:يجيػب ىػذا المعيػار عػف 

حيث تُعد البيئة الخارجية المحيطة بمنظومة التعميـ الجامعي مف العوامؿ الميمة  ؟بدقة الجامعي
 بيائة المحيطة فيذه المنظومة لا تعمؿ في الفراغ أو عزلة عف البي ونجاحيا.ىا ءالتي تُحدد بقا

يجب عمى المؤسسة الاستجابة ليا. وتحميؿ البيئة الخارجية وتمؾ البيئة تحمػؿ فرصاً وتحػديات 
 يبرز تمؾ الفرص والتحديات.

 

انسٍبسبد ٔانبرايج ٔالمًبسسبد ٔانؼًهٍبد المُظًخ انتً تسبػذ ػهى يشاػبح  
  (.0202سؤٌخ يظش ) ؼبدٍخ نهجبيستراتٍجنهخطخ الإ تحذٌذ ٔتفؼٍم ٔتطٌٕش انٕضغ انشاٍْ

والتزمت  العالميية البعػد ستراتيجىػؿ راعػت الخطة الإ السػؤاؿ: فيجيػب ىػذا المعيػار ع
حيث ينبغي ألا ينعزؿ التخطيط لتطوير التعميـ  التعميـ؟العالمية في مجاؿ  والمبادئبالمواثيؽ 

وعما تطرحو  متغيرات،ف الفترة الحضارية عما يحدث في العالـ م ىذهالجامعي في المجتمع في 
أف المجتمع لا يعيش بمعزؿ إلى  وذلؾ استنادا نسانية،إومواثيؽ  مبادئالمنظمات الدولية مف 

إف المد الناتج عػف ىػذه التغيرات حيث  كثيرة،بما يموج فيو مف تغيرات  ،عف السياؽ العالمي
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ما تحتضنو مف أنظمة و  المختمفة،الأوضاع الداخميػة لمػدوؿ إلى  يطػوؿ حتى يصػؿ تػأثيره
  التعميمية.ومف ىذه التغيرات تنشأ تحديات وضغوطات عديدة عمى الأنظمة  تعميمية.

لييا عند إ الاستنادمجموعة مف المبادرات الدولية التي يجب  عمىجماع عالمي إوثمة 
وضرورة مجاؿ التنمية الاقتصادية والاجتماعية خاصة، في التخطيط لمنظومة التعميـ الجامعي 

 .العالمية الجديدة لمتنمية المستدامة ىداؼالأ تحقيؽ
رؤية  أىداؼية لمتعميـ الجػامعي توجيػات و ستراتيجوبناء عمى ذلؾ يتعيف أف تعكس الخطة الإ

مف منطمؽ أف مصر عضو فاعؿ وأصيؿ في المجتمع  يا،أىدافو في كػؿ مكوناتيػا  7101مصر 
واستدامة التي تحقؽ دعـ التقدـ في العالـ  ةالتوجيات والأىداؼ التنمويتمتزـ بكػؿ  الدولي،
 التنمية.

 انتًٌُٕخ انؼبلمٍخ المشتركخ في اَتً:  ْذافٔلذ تجسذد ْزِ انتٕجٓبد ٔالأ
والمعروفة  7101/  7103التنمية المستدامة لمفترة مف  أىداؼتشكيؿ مجموعة مف 

ظمة الأمـ المتحدة، وقد ىدفًا وُضعت مف ق بؿ من 04وىي عبارة عف  "تحويؿ عالمنابػ "رسميًا 
/ يناير 0وفي 7102/سبتمبر 72في قرار الجمعية العامة للؤمـ المتحدة في  ىداؼذُكرت ىذه الأ

 .7101المستدامة لعاـ في خطة التنمية  04 ػالتنمية المستدامة ال أىداؼ، وقد أدرجت 7103
الأمم ) (.2، 0222وآخرون، ماجد  د)خشبة، محم التنمية المستدامة(. أىداف: 0202جندة الأمم المتحدة أ)

خطة وجدوؿ أعماؿ مشتركيف لمعالجة بعض  ىداؼوتوفر ىذه الأ( 0، 0222المتحدة، 
برنامج الأمم )مثؿ الفقر وتغير المناخ والصراعات.  ،التحديات الممحة التي تواجو عالمنا

 (.  0، 0202، حول العالم المتحدة الإنمائي
شادة  ىداؼإنجازات لتنفيذ الأ فوانطلبقاً مما حققتو الدوؿ العربية م التنموية للؤلفية، وا 

الدول  )جامعة: ما يأتي ، تـ تأكيد7101بالجيود العربيػة لمتحضير لخطة التنمية المستدامة 
 (.0، 0222، 0202الإعان العربي لتنفيذ خطة التنمية المستدامة  العربية:

  أف كؿ دولة تتحمؿ المسئولية عف تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية
مع بمستوى الطموح العالمي  ةوالبيئية، وتحدد كؿ حكومة غايتيا الوطنية الخاصة بيا مسترشد

مراعاة الظروؼ السياسية الوطنيػة واخػتلبؼ الأولويات والأدوات المتاحة لكؿ دولة وثقافة 
 مجتمعيا.
 كؿ دولة تقرر سبؿ إدماج خطة التنمية المستدامة ضمف عمميات التخطيط ف أ

  .الوطنيةيات ستراتيجوالسياسات والإ

https://www.undp.org/around-the-world
https://www.undp.org/around-the-world
https://www.undp.org/around-the-world
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مع التوجو العالمي سارت  داريالإ صلبحف وزارة التخطيط والمتابعة والإأوكانت النتيجة 
لمحػوار  7101رؤيػة مصػر  المسػتدامة:ية التنميػة إستراتيجبػإطلبؽ  المستدامة،نحو التنميػة 

ي طويؿ الأجؿ لمتنمية الشاممة في مصر ستراتيجالإطار الإ واعتبارىا ،7103المجتمعي عاـ 
 :يةستراتيجالإوىو الإطار الذي يأخذ في الاعتبار حسب مقدمة وثيقة  ،7101حتى عاـ 

 .التنميػة المستدامة الوطنية ونظيرتيػا العالمية أىداؼبيف  والاتساؽالتناسؽ و  الوطنية،
 (.2، 0222وآخرون، محمد ماجد خشبة، ) 
  وذلؾ في “ 7101ية التنمية المستدامة " رؤية مصر إستراتيجلذلؾ تـ إعداد ،

 ىي:  ،إطار عدد مف المنطمقات الفكرية التي تمثؿ محددات أساسية حاكمة ليا
  نهًُطهمبد انفكشٌخ لإستراتٍجٍخ انتًٍُخ المستذايخ سؤٌخ المشاجؼخ المستًشح

 0202يظش 
 : ما يمي لؾ مف خلبؿوذ

 يشاجؼخ انفكش انتًُٕي في يظش: 
أىمية قصوى، خاصة مراجعة الفكر التنموي خػلبؿ مراحؿ تطوره المختمفة ل كاف 

مجالات غير تقميدية في  استكشاؼالتطورات الحديثة في الفكر التنموي تساعد عمى أف ىذه 
النظرية التي كانت تعترض مثؿ ىذه وذلؾ بإزالتيا لعدد مف الحواجز  التنموية،صياغة السياسات 

. لتنميةاية التنمية في مصر في سياؽ مراجعة فكر إستراتيجمقتضيات تطوير وتعر ؼ  المحاولات،
 (22، 0222، سعاد محمد عيـد محمـد (، )نصـر،00، 0220،ر)عمي، عمي عبد القاد

يمثؿ  ليب حديثةوفي ىذا السياؽ كاف إعادة الاعتبار لمتخطيط القومي باستخداـ أسا     
مع ضرورة تعر ؼ  ية التنمية في مصر في الفترة المقبمة،إستراتيجأىمية محورية في تطوير 

يات بالرغـ مف وجود إستراتيج"  7101ية التنمية المستدامة " رؤية مصر إستراتيجإعداد أسباب 
 وقد تمثمت ىذه الأسباب فيما يمي:  سابقة،

 تماعيػة لمدولػة المصرية في المدى الطويؿ وضػع رؤيػة سياسية واقتصادية واج
 تكوف أساساً لمخطط التنموية متوسطة وقصيرة المدى.

  فاعلًب في البيئة الدوليػة التػي تتميز بالديناميكية  عضواتمكيف مصر لتكوف
 .والتطورات المتلبحقة

  ًا عمى المعرفة التخطيط لممستقبؿ والتعامؿ مع التحديات المختمفة اعتماد
  .عوالإبدا
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 لتواكب التطورات  7101ية التنمية المستدامة: رؤية مصر إستراتيجإعداد  تـ
 (.0222داري،الإ صاحوزارة التخطيط والمتابعة والإ). المحمية والإقميمية والعالمية

تأكٍذ لٕح يظش انُبػًخ ٔتؼضٌض الاْتًبو ثبنخمبفخ انذاػًخ نهتًٍُخ  
 المستذايخ

 لقوة التي تساعد في جعؿ الآخريف يريدوف ما تريدىي ا (Soft Power)القوة الناعمة 
مثؿ الثقافة وتعزيز الاىتماـ بيا  ،وتشكؿ تفضيلبتيـ مف خلبؿ جذب الموارد غير الممموسة

تكوف العناصر الإيجابية في الثقافة مصدر قوة بأف  خاصة الثقافة الداعمة لمتنمية المستدامة
)وزارة مي، وأساسا لقوة مصر الناعمة إقميمياً وعالمياً، لتحقيؽ التنمية، وقيمة مضافة للبقتصاد القو 

تعزيز إلى  وتسعى ىذه القوة .(Bigature, 2006, 12) (.02، 0202التخطيط والمتابعة، رؤية مصر 
 تبادؿ الآراء والأفكار، وتعزيز كؿ مف المعرفة بالثقافات الأخرى والرؤية الإيجابية لمتنوع الثقافي

 مطة، وممارسة التأثير عمى صنع القرار، وزيادة الرؤية أو جذب الانتباهكما تستيدؼ تعزيز الس
 والعمؿ ،جانب إظيار الوحدة مع الآخريف والبناء والتضامف السياسي، والتقريب بيف الدوؿإلى 

 (Dieser, Nisbett, 2017)كجسر بيف الأطراؼ الأخرى. 
 و2131ثىهب في ضىء رؤيخ انخطىح انراثعخ: تحهيم ووقذ انخطخ الإستراتيجيخ نجبمعخ 

حتى  البحث؛ امتطمبا رئيسا في ىذ بنياية لجامعة ستراتيجتعد عممية تحميؿ الخطة الإ
وذلؾ  ـ،7101في ضوء رؤية مصر وكذلؾ إمكانية تنفيذىا  إعدادىا،يمكف تحديد مستوى جودة 

 ...............:فيما يميبالاعتماد عمى عدد مف المعايير السابؽ ذكرىا ويتضح ذلؾ 
المعايير المتعمقة بتشخيص و  /)المعايير المتعمقة بوثيقة الخطة الاستراتيجية 

 (الأوضاع التعميمية والمجتمعية والعالمية 
:   الاستراتيجيةالمعايير المتعمقة بوثيقة الخطة أولاا

  :الإستراتيجيخانشكهيخ في ثىيخ انخطخ  دانمىاصفب مراعبح –انمعيبر الأول 

عمؿ عممي ينتج عف تطبيؽ منيجية عممية ألا وىي منيجية  :ة ىييستراتيجالخطة الإ
ية ىي ناتج عممية التخطيط ستراتيجوكما سبؽ ذكره مف قبؿ أف الخطة الإ ي،ستراتيجالإالتخطيط 

-إذا فالخطة ىي  منيجية؛ي عمـ لو أصوؿ وأسس ستراتيجالإيط وطالما أف التخط ي،ستراتيجالإ
وكما أف  ،منيجية وتتضمف عناصر محددة تمثؿ مكونات ليايجب أف تبنى وفقا ليذه ال -أيضا

فإف ىذه المكونات لا تأتي بترتيب ، ىناؾ منيجية عممية في بناء كؿ مكوف مف مكونات الخطة
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وبتحميؿ محتوى الخطة  ،بالمواصفات الشكمية لمخطة عشوائي داخؿ الخطة؛ بؿ لابد أف تمتزـ
 :يأتي ت الشكمية تبيف مامف حيث المواصفابنيا ية لجامعة ستراتيجالإ

 : لاف ــــخ انغـــصفح

الإستراتيجية  )الخطةتماماً مف حيث مضموف العنواف ومعبره جاءت الصفحة مناسبة 
محدد بزماف معيف واضح و كما أنو  لجامعة بنيا وتـ تحديدييا أيضا بالإصدار الثاني لمخطة(،

نبني المستقبؿ ا معً ) :والتي مفادىاالعبارة التي كتبت أسػفؿ العنواف وجاءت  ـ(.7104/7177)
ف افيات نبني، معًا، كممتيفيي عبارة تطرح الكثير مف التساؤلات حوؿ دلالة  نحو العالمية(

الغلبؼ أيضًا مف قامت الوثيقة بتحديدىـ في صفحة  أكثر،ف تشيراف إلى وجود طرفيف أو االكممت
مركزية لمتخطيط الإستراتيجي بجامعة خلبؿ شعار كؿ مف وزارة التعميـ العالي وشعار الوحدة ال

بنيا، مما يدؿ عمى تعدد القائميف عمى تطوير المنظومة التعميمية والمستفيديف، والقائميف عمى 
تطوير التعميـ بمبادراتو وقوانينو فكؿ ىؤلاء سيؤثروف في بناء الإستراتيجية، ويمكف القوؿ بأنو تـ 

 ي العمؿ التعاوني التشاركي.تطبيؽ خصائص التخطيط الإستراتيجي المتمثؿ ف
 :  خــــبد انخطـــــمحتىي

تتمثؿ  ،ية مجموعة محددة مف العناصرستراتيجمف المفترض أف تتضمف وثيقة الخطة الإ
  :في

  الحاكمة.رسالة ورؤية الجامعة والقيـ الخطة. مقدمة  الجامعة.نبذة عف 
 الجامعة.ية التي تنشدىا ستراتيجالإ ىداؼالأ  
 والتحديات. ،والفرص ،والضعؼ ،القوةط ممخص بأىـ نقا 
 الجامعة.ي الأكثر مناسبة لواقع ستراتيجالبديؿ الإ  
  البديؿ.مسارات الحركة لتحقيؽ ىذا  
  التنفيذية.الخطط 
  والمراجعة.آليات التقويـ  

ية ستراتيجأف الخطة الإلوحظ  ،ؼ عمى درجة التزاميا بذلؾو وبالرجوع لوثيقة الخطة لموق
 ىي: جزاءأ ةستقد تضمنت ( 7177/ 7104)بنيا لجامعة 

 نبذة عف محافظة القميوبية. الأوؿ: الجزء 
 لمجامعةية ستراتيجلإا نيجي لمخطةالإطار الم الثاني: الجزء. 
 وتضمنت ثماني خطوات ،يةستراتيجعداد الخطة الإإمراحؿ  الثالث: لجزءا.  
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 المصادر والمراجع الرابع: لجزءا. 
 يةستراتيجالإتفاصيؿ الخطة  الخامس: جزءال . 
 الجزء السادس: الملبحؽ. 

 تقؼلـ  ،وبمراجعة الأدبيات المتعمقة بالمنيجية العممية السميمة لوضع خطة إستراتيجية
فيي ليست كتابا أو  ؛جزاءأف الخطة الإستراتيجية يتـ وضعيا عمى ىيئة أما يفيد ثة عمى الباح

خطة ىي بؿ  معينة؛ر معيف أو قضية عف متغي امني جزء يعبر كؿ أجزاءرسالة عممية تقسـ إلى 
خطة البما يعني أنو عند وضع  متسمسؿ؛إستراتيجية تتضمف مكونات يجب ترتيبيا بشكؿ منطقي 

لذا لا  بعدىا؛فكؿ خطوة تمثؿ تمييدا لما  ،ستراتيجية لا يمكف أف تنجز مرحمة قبؿ سابقاتياالإ
 .منفصمة أجزاءيمكف الفصؿ بيف ىذا الخطوات عف طريؽ وضعيا في صورة 

فقد  ،يةستراتيجكما ترى الباحثة أنو لا يوجد منطؽ واضح في عرض محتويات الخطة الإ
الموقع  -وعرض شعار المحافظة  ،نبذة عف محافظة القميوبيةالأوؿ  جزءجاء في بداية ال

والخصائص الاجتماعية لممحافظة، كما تضمف ىذا الجزء نبذة عف  داريالتقسيـ الإ -الجغرافي
 :مف تضمف كلبثـ تلب ذلؾ عرض الفيرس لعنواف آخر  تيا،يخ نشأمف حيث تار ، يا جامعة بن

تطور أعداد الطلبب و  -7177-7104عداد الطلبب بيا في الفترة مف أتطور و  ،الحرـ الجامعي
تطور أعداد أعضاء ىيئة التدريس و  ،7177-7104المقيديف في الدراسات العميا في الفترة مف 

 الدرجات العممية التي تمنحيا الجامعة، و0200-7104الفترة مف والييئة المعاونة في 
الجوائز العممية )مصرية وعربية  ف وعلبقاتيـ بالجامعةيالمستفيدو  ،مجالات التميز بجامعة بنياو 

وكذلؾ تحميؿ البيئة  ،دور الجامعة في خدمة مجتمع محافظة القميوبيةإلى  ، إضافة) وأجنبية
تحميؿ  -يةستراتيجتحديد البدائؿ الإ -( SWOT Analysisة لمجامعة )الداخمية والبيئة الخارجي

  .الرسالة صياغة -صياغة الرؤية -تحديد القيـ المشتركة لمجامعة -الفجوة
 وبتحميؿ ذلؾ يتضح أف ىناؾ تداخلب بيف المكونات الأساسية لمخطة الإستراتيجية

 الباحثة أنو:ى لذا تر  بالجامعة؛وبعض المعمومات التعريفية  لجامعة بنيا
  لا حاجة لتعدد المحاور التي تتضمف نفس المحتوى داخؿ الخطة؛ فكاف مف

الممكف أف يتـ دمج المحور الخاص بتقديـ نبذة تاريخية عف الجامعة مع المحور الخاص بعرض 
وكي تتسـ الخطة  ،معمومات عف الجامعة؛ حتى لا يحدث أي نوع مف التشتت أو الارتباؾ

ف سبؽ كؿ ىذا محور ثالث وىو التعريؼ بجامعة  ،بالرصانة والدقة ومنيجية  بنياخاصة وا 
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والذي تضمف عرض موقع الجامعة بما في ذلؾ خريطة النطاؽ  ،يةستراتيجمراجعة الخطة الإ
لرؤية والرسالة والغايات النيائية اثـ عرض  ،لممحافظة داريوالتقسيـ الإ بنياالجغرافي لجامعة 

ىذا بالنسبة لتعدد المحاور داخؿ الخطة دوف مراعاة الدقة في  ،ة لياوالقيـ الحاكم بنيالجامعة 
 ذلؾ.

   الترتيب الدقيؽ لكؿ محور مف محاورىا فيذه الوثيقة لابد  -في الخطة–لـ يراع
  .ليا أف تتضمف درجة عالية مف التنظيـ والتنسيؽ حتى تؤدي اليدؼ الذي وضعت مف أجمو

 ية إستراتيجاً أىدافية لمجامعة تيجستراكاف مف المفترض أف تضع الخطة الإ
بدائؿ إلى  ولكف جاءت كغايات عامة لا يمكف ترجمتيا تفصيلًب،توضح الرؤية بشكؿ أكثر 

 لمعمؿ.ية ومسارات إستراتيج
   تحديد الفرص والتيديدات لـ يأت بناء عمى تحميؿ عممي دقيؽ للؤوضاع

وجػاء الحػديث  القميوبيػة،لمحمػى لمحافظػة المجتمعيػة العالميػة والإقميميػة والمصػرية والمجتمػع ا
  بنيا.دوف توضػيػح مػدى ارتباطو بجامعة  ،عػاـ بشكؿعنيػا 

   عمى الرغـ مف اعتمػاد الخطػة عمػى مصفوفةSWOT  لتوضيح وضػع
ووضع  ،يات البديمة لممقارنة بينيا واختيار الأنسبستراتيجمف الإ انيا لـ تقدـ عددفإ الجامعة،
ية واضحة وجيدة لجامعة إستراتيجقصور في وجود رؤية إلى  الأمر الذي أدى .ايقيلتحقمسارات 

 بنيا.
  ف جامعة بنيا أغابت معايير الجودة والاعتماد داخؿ الخطة، بالرغـ مف

وضعت خطتيا أساسا في ضوء معايير ضماف الجودة والاعتماد، والتي كاف مف المفترض أنيا 
و أف يتـ التحميؿ البيئي في ضوئيا. وتـ الحديث عف الفجوة تمثؿ اليدؼ العاـ والنيائي ليا، أ

 مكانية سدىا.إ وأ ،عاـ دوف تحميؿ مدى الفجوة في كؿ بعد بشكؿبيف الوضع المستيدؼ والقائـ 
 اشتماليا عمى محاور  ،ية في ضوء ىذا المعيارستراتيجيؤخذ عمى الخطة الإ

 بالخطة الذي جاء حاملًب الثاني  لجزءاعديدة لـ تمثؿ عناصر لمخطة ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ 
أف ىذا الإطار ليس إلى  وبالإضافة ،“ لمجامعةية ستراتيجلإا نيجي لمخطة" الإطار الم :عنوافل

الذي  نيجيما تضمنو ليس لو علبقة بمضموف الإطار المإف ف ،مف العناصر الأساسية لمخطة
نة بيا والرجوع إلييا عند الشروع في يعني جممة المعارؼ والميارات والخبرات التي يمكف الاستعا

 .عمؿ معيف
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  فقد جاء في  ية؛ستراتيجالإفيما يخص فريؽ إعداد الخطة  -أيضا-يؤخذ عمييا
ي الإعلبف عف الفريؽ ستراتيجفكاف يجب أف يتصدر مراحؿ التخطيط الإ الأوؿ؛ جزءذيؿ ال
 الوثيقة.عف إعداد تمؾ  وؿئالمس

 آلية  الخطة لـ توضح ،لمراجعات والدراساتفيما يتعمؽ بتشكيؿ فريؽ التخطيط وا
ي، والمعايير والضوابط التي تـ عمى أساسيا تشكيؿ ىػذا الفريؽ؛ ستراتيجتشكيؿ فريؽ التخطيط الإ

أف إلى  ولػو بشكؿ مختصر، وىي خطوة ميمة في تمؾ المرحمة، حيث يطمئف فاحص الخطة
"أف ىػذا التشكيؿ إلى  طة أشارالفريؽ ممثؿ بشكؿ ميني. وبسؤاؿ بعض المعنييف بإعداد الخ

 فأ“إلى  آخرتمثيؿ القطاعات الوظيفية المختمفة بالجامعة". وأشار  ىلفػريػؽ إعداد الخطة راع
والقدرة عمى التفكير التمثيػؿ الػوظيفي،  ىيعمى أساسيا تشكيؿ الفريػؽ تـ أىـ المعايير التي 

 ي". ستراتيجلتخصص في التخطيط الإية، وامتلبؾ ميػارات فنيػة عاليػة، واإستراتيجبطريقػة 
وذلؾ بوجود  ،يستراتيجتمثيؿ جميع كميات الجامعة في فريؽ التخطيط الإإلى  بالإضافة

ي، وكذا عنصر الخبرة الذي يتوفر في ستراتيجأعضاء مف كؿ كمية ضمف فريؽ التخطيط الإ
 غالبية أعضاء الفريؽ. 

 الشكميةاتيجية مف الناحية تضح ضرورة مراجعة الخطة الإستر ت ،وفي ضوء ما سبؽ
وأف ما تتضمنو الخطة  ،وذلؾ لمتأكد مف أف كؿ مكوف مف مكونات الخطة في ترتيبو الصحيح

 لمخطة.يمثؿ المكونات الأساسية ليا بدوف تكرارات أو إضافات تقمؿ مف جودة الشكؿ العاـ 
 استخذاو الأسهىة انتخطيطي انمىبستانمعيبر انثبوي: 

لإجراء عممية التحميؿ (  S.W.O.T ) أنو تـ الاستعانة بأسموببتحميؿ الخطة يتضح 
وما  ضعؼ،وما تعانيو مف نقاط  قوة، مف نقاطالبيئي والوقوؼ عمى ما تتمتع بو الجامعة 

ية مف خلبؿ إعداد ستراتيجوكذلؾ لتحديد عدد مف البدائؿ الإ وتحديات،يواجييا مف فرص 
وذلؾ  والتحديات؛القوة والضعؼ بالفرص  حيث يتـ مقابمة نقاط ؛(  S.W.O.T )مصفوفة 

ونعني بالأنسب ىنا القادر  ،لطرح عدد مف البدائؿ واختيار مف بينيـ البديؿ الأنسب لممؤسسة
 ,Lerner التحدياتومواجية  ،واستغلبؿ الفرص ،ومعالجة نقاط الضعؼ ،عمى تعظيـ نقاط القوة

Alexandra l,1999,7-8).) 

 .: ...................................ىناولعل ما يؤخـذ عمى الخطة 
 الاستعانة بأسموبب الخطة أنو عمى الرغـ مف إقرار الفريؽ القائـ بوضع 
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( S.W.O.T ) ما جاء بالخطة توقؼ عند وضع مصفوفة  فإف( S.W.O.T )،  ولـ
ولذا فالتساؤؿ  أنسبيا؛واختيار  اية يمكف المفاضمة بينيإستراتيجتذكر الخطة أي بدائؿ 

ف كاف الجواب  محددة؟ية إستراتيجمف  –ىؿ انطمقت الخطة محؿ النقد  :ىنا  نعـ؛وا 
 ؟الخطةفي  توجدوأيف  ؟فعمى أي أساس تـ اختيارىا

 ية أسموب تحميؿ الفجوة الذي يستيدؼ تحديد ستراتيجكما استخدمت الخطة الإ
 لوتـ التخطيط  حجـ الفجوة بيف الأداء الحالي لممؤسسة وبيف الأداء المستيدؼ مستقبلب أي ما

ومف ثـ بموغ الوضع  الفجوات؛حتى يمكف تحديد الإجراءات الواجب اتخاذىا لمقضاء عمى 
أنيا ىنا عمييا  ولعؿ ما يؤخذ      ،(Ataei, Mohammed, et.al,2013,130) المستيدؼ.

 أىداؼوذكرت فقط مجموعة  ،تجاىمت وضع الإجراءات التي مف شأنيا القضاء عمى ىذه الفجوة
ف كاف ىناؾ تحفظ شديد عمى تسمية ما ذكرتو ، ىدفا  63ية لعلبج الفجوة بمغ عددىا راتيجإست وا 

 ية.إستراتيج أىداؼوثيقة الخطة في ىذا الجزء ب
  ًمرحمة  –ا في اختيار الأساليب المطموبة ليذه المرحمة كاف فريؽ التحميؿ موفق

وجود بعض المآخذ عمى  وما نتج عنم كامؿ؛إلا أنو لـ يوفؽ في تطبيقيا بشكؿ  –التحميؿ البيئي 
وذلؾ  ذاتو؛مراجعة وتحميؿ نتائج التحميؿ إلى  ومف ثـ تحتاج وثيقة الخطة التطبيؽ؛عممية 

بشرط أف تكوف محددة  ،والفرص والتحدياتلموقوؼ عمى مجموعة مف نقاط القوة ونقاط الضعؼ 
 تناقض.ومصوغة بشكؿ عممي دقيؽ دوف تداخؿ أو 

 حيث تـ إدراج مسئولية التنفيذ  ،متنفيذ والتقييـ والمتابعةاتباع آلية مناسبة ل
حيث أسندت ميمة التنفيذ وميمة التقييـ في كؿ  ،ومسئولية التقييـ ضمف مكونات الخطة التنفيذية

 نشاط لممختصيف في كؿ قطاعات الجامعة، وكاف ىناؾ متابعة دورية لكؿ الأنشطة بعد تقسيميا
 تابعة مشكمة بقرار مف مجمس الجامعة. مف قبؿ لجاف لمم ،إرباعياتإلى 

  ىناؾ بعض المشروعات التي كانت مدرجة في خطة الجامعة تـ تنفيذىا
في  افمف الملبحظ أف ىناؾ تقدم ،مثؿ مشروع تحسيف البنية التحتية التكنولوجية لمجامعةبالفعم

وأيضاً  هفي تنفيذ ءتـ البدوىو ما معامؿ مركزية لمجامعة  إنشاءىذا المجاؿ عف ذي قبؿ، وكذلؾ 
وتسعي الجامعة الآف  ،هتنفيذ في ءمستشفى تخصصي لجامعة بنيا تـ البد إنشاءمشروع 

 لاستكمالو في الخطة الخمسية الجديدة.
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 انخطخ:اتجبع انمىهجيخ انعهميخ في كم مكىن مه مكىوبد ثىيخ  -نثانمعيبر انثب
في ضوء الدراسات لجامعة بنيا ية ستراتيجوفقا ليذا المعيار سيتـ تحميؿ ونقد الخطة الإ

ولذا سيتـ تناوؿ كؿ  ي؛ستراتيجالإالنظرية التي تناولت الأسس والقواعد العممية لعممية التخطيط 
عنصر مف العناصر الأساسية لمخطة لموقوؼ عمى نقاط القوة والضعؼ الخاصة بو في عممية 

تحكميا العديد مف القواعد والأسس ية عممية عممية إستراتيجفكما ىو معموـ أف بناء خطة  بنائو؛
الوقوؼ عمى مدى اتباع المنيجية العممية إلى  ومف ثـ ييدؼ التحميؿ وفقا ليذا المعيار الراسخة؛

حيث تؤكد أدبيات عمـ التخطيط ضرورة التسمسؿ المنطقي في إجراءات ومكونات  بنائيا.في 
والتي تحدد ىوية  المؤسسة؛لة حيث يجب أف تبدأ بمقدمة الخطة ثـ رسا ية؛ستراتيجالإالخطة 

ثـ يتـ وضع الرؤية التي توضح الصورة المستقبمية  وجودىا،المؤسسة والغرض الأساسي مف 
 إلى أىداؼ والرؤية ثـ يتـ ترجمة كؿ مف الرسالة الرسالة،المنشودة لممؤسسة في ضوء تمؾ 

 .يةإستراتيج
الحديث عنو أو التخطيط  أف أي شيء موجود سواء بالقوة أو بالفعؿ عند ،خلبصة القوؿ

ثـ التطرؽ لأي طموح أو رؤى  ،وىو ما تتضمنو الرسالة ماىيتو،لابد أف نبدأ بالحديث عف  ،لو
بنيا ية لجامعة ستراتيجوما يؤخذ عمى الخطة الإ ،مستقبمية وىو ما تتضمنو الرؤية

 أ بالرسالةىنا أنيا بدأت برؤية الجامعة وليس رسالتيا وكاف المفترض أف تبد ( 7104/7177)
والحجة في ذلؾ أنو كما أصبح معموما أف الرسالة تعبر عف السبب الذي مف أجمو وجدت 

أما  ،أي أنيا تتضمف حديثا عاما عف الذات ،المؤسسة ونوع الخدمة التي تقدميا ولمف تقدميا
ؿ تعبر عف الصورة المستقبمية التي تنشدىا المؤسسة؛ وىنا فالمنطؽ يحكـ بمعنى ىيي الرؤية ف

 تقدـ،وماذا  تيا،يجوز لمؤسسة أف تعمف عف الصورة التي تبتغييا مستقبلب قبؿ الإعلبف عف ماىي
ىذا يجوز ومطبؽ بالفعؿ في أغمب أف إلى  ولمف. وبسؤاؿ بعض المعنييف بإعداد الخطة أشار

ف ىذا يمثؿ مدخؿ التخطيط أذلؾ الخطط الإستراتيجية لمختمؼ الجامعات، وكاف مبررىـ في 
غاية ػػ غالبا ػػ يمثؿ  ،بمعني أف يتـ وضع ىدؼ معياري استيدافي ،دافي وليس الاستقرائيالاستي

وتصور الوضع المستقبمي يسبؽ الوضع  ،طموحة يتـ السعي لتحقيقيا. ىنا تسبؽ الرؤية الرسالة
بمعنى لا يسقط  ،تنبؤي أو إسقاطي لاالحالي أو الواقعي. وىذا المدخؿ مدخؿ استيدافي 
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حيث يتـ التنبؤ بمستقبؿ الظاىرة في ضوء ما لدينا  ،اضي والحاضر عمى المستقبؿاتجاىات الم
 مستقبمية طموحة مستيدفة ومعياريةبؿ يتـ رسـ صورة  ،مف معمومات عف ماضييا وحاضرىا

 
 يمي:ية بالتحميل كما ستراتيجويمكن تناول كل عنصر من عناصر الخطة الإ

 :   ةـــة الخطـــمقدم
خطػة لتطػوير التعميـ بمقدمػة  أيأنػو مػف الميػـ أف تبػدأ  التربوييط يؤكػد عمػـ التخط

وىػذه المقدمػة ىي بمثابػة تمييػد ميػـ  بالػذات.توضػح لماذا تُعػد ىػذه الخطػة في ىػذا الوقػت 
قيػد النقد والتحميؿ - (ـ 7104/7177)لجامعة بنيا  يةستراتيجوفي الخطة الإ لمخطػة. وضروري

 اية موقعستراتيجخطاب اعتماد وثيقة الخطة الإبدلا منيا  بؿ يوجد المقدمة،ؿ ىذه لا توجد مث-
وليس مطموباً في الخطة  .(السيد يوسؼ القاضي)رئيس الجامعة السابؽ دكتور مف عميو 

ية ىي ستراتيجتؤكد أف الخطة الإ التربويلأف أدبيات التخطيط  ؛التوقيعاتية مثػؿ ىػذه ستراتيجالإ
مف منطمؽ أنو مػف الػوارد أف  و الوزير،أخطة رئيس الجامعة وليست  ،ولموزارة لمجامعةخطػة 
أف معظـ  ومف الملبحظ بالفعؿ.حدث  ماوىو  وقت،مقعده الوزاري في أي  رئيس الجامعة مغادرة

 جامعةلا باحتياجػات الػ رئيسخطط التطوير التي يتـ إعدادىا وتبنييػا دائمػا مػا تػرتبط بشخص 
 .فإنيا سرعاف ما تذىب مع صاحبيا لذا، كبير.ينيما والفارؽ ب

  رسالة الجامعة* 
 Bryson, John  .الغاية مف وجود المؤسسةبصفة عامة  ،"Mission"الرسالة تمثؿ 

M,2016,248)) ، ولمف  تقدـ؟وماذا  الجامعة؟لماذا وجدت  :ما يأتيعتعبر رسالة المؤسسة حيث
لخطة في ا بنياوقد تمثمت رسالة جامعة  مثيلبتيا؟ يميزىا عفالذي وما  تقدـ؟وكيؼ  تقدـ؟
 تمتزـ جامعة بنيا بدورىا في تنمية المجتمع" التالية:في العبارات ـ 7177/ 7104يةستراتيجالإ

وتقديـ خدمة تعميمية متميزة بفرص متساوية  ،مف خلبؿ توفير بيئة محفزة لمتعميـ والبحث العممي
قميمي في إطار مرف يسمح بالتحسيف المستمر المحمي والإ وتعظيـ الشراكة مع المجتمع ،لمطلبب

جامعـة )”. .مع مواكبة التطور العممي والتكنولوجي ،خلبقيات المجتمعيةوالحفاظ عمى القيـ والأ
 العالميـة(" معاً نبني المستقبل نحـو  (2122/  2103)ية لجامعـة بنيـا ستراتيجالخطـة الإ (:2103) بنيـا

لة طبقا للأسس والمعايير الخاصة بالمنيجية العممية في وضع وبتحميل ىذه الرسا
 ووى ،والنشاط الذي تؤديو المؤسسة،يتوافر بيا الغاية التي مف أجميا وجدت  أنو:الرسالة يتضح 

وشراكة  ،كاديميالأ بيئة محفزة لمتعميـ والبحث العممي خلبؿ توفير مف ـ تعميـ متميزي" تقد
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وتنمية متواصمة لمواردىا البشرية " كما تتميز الرسالة  ،لطلببياوفرص متساوية  ة،مجتمعية مرن
المستفيديف  -أيضا–وقد تضمنت  عمؿ،خطط وسياسات وبرامج إلى  بقابمية التحوؿ –أيضا –

 التحقيؽلذا فيي ممكنة  الواقعية؛وأخيرا فقد جاءت الرسالة عمى درجة عالية مف  خدماتيا،مف 
نشاطيا الحالي  تنوعت فيأف الجامعة إلى  بياف الرسالة يشيرفإف ما جاء ب ؽما سبإلى  إضافة

وىو ما جاء في نص  ،المصريلممجتمع  ةعالميالو  ةقميميوالإالأوضاع المحمية بيف والمستقبمي 
أما عف العالمية  ،قميمي" ىذا عف الإقميمية الرسالة : "تعظيـ الشراكة مع المجتمع المحمي والإ

اكبة التطور العممي والتكنولوجي " وىذا تعبير واضح عف التأثر فجاء بنص الرسالة : " مع مو 
 بما يحدث في العالـ مف متغيرات. 

 مف نقاط ضعؼ أما ما يؤخذ عمييا الرسالة،ىذا بالنسبة لنقاط القوة التي تتمتع بيا 
؛نجد أنيا جاءت مختصرة أكثر مف ف أف تتسع لتتضمف آلية الجامعة لمقياـ  ينبغيفكاف  اللبزـ
فكاف  الجامعةكما افتقد بياف الرسالة الحديث عف ميزات  المنشود،وذلؾ لتحقيؽ اليدؼ  ظائفيا؛بو 

 الأخرىعف غيرىا مف المؤسسات الجامعية  بنياأف يتضمف نص الرسالة ما يميز جامعة  ينبغي
 معظـعباءة الوظائؼ العامة لمتعميـ الجامعي والتي تتشابو فييا  عفنص البياف  يخرجفمـ 
  المصرية.امعات الج

 

 رؤية الجامعة *  
المكانة إلى  والذي يوصؿ ،المسار المستقبمي لممؤسسةعف  "Vission" الرؤيةتعبر 
ولذا يجب  المستقبؿ؛الصورة المنشودة التي تأمميا الجامعة في فيي الأبعاد،  جميعالمستيدفة مف 

العامميف  جميعتحفز  فيجب أف تكوف طموحة حتى ؛أف تجمع الرؤية بيف الطموح والواقعية
يثير  يفضؿ أف تصاغ بشكؿو  الرؤية؛جيودىـ مف أجؿ بموغ ىذه  ىبالجامعة عمى بذؿ أقص

كما يجب أف تتصؼ الرؤية بالواقعية بما يجعميا  المؤسسة،مشاعر إيجابية مف العامميف تجاه 
  :يتتميز بالآتكما يشترط في الرؤية الجيدة أف  التنفيذ.ممكنة 

 خطط وبرامج.إلى  عبير، والقابمية لمتحوؿالوضوح ودقة الت .0

 (.20، 2666)المغربي، عبد الحميد عبد الفتاح، التكيؼ مع البيئة.  .7

ستراتيجيا و أىدافتحقيؽ التكامؿ والتناسؽ بيف إمكانات وقدرات المؤسسة و  .0 ياتيا ا 
)أبو بكر مصطفى  .المجتمع مف جية أخرى أىداؼالمؤسسة، و  أىداؼمف جية، والتوافؽ بيف 

 (.060، 0224مود، مح
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الدواـ النسبي: فيي لا تتغير سنوياً، ولكنيا تراجع دائماً لمتأكد مف التوجيات  .1
 (24، 44، 0224)معوض، محمد، الفحص الدوري والتجديد المستمر. إلى  العامة لممؤسسة. إضافة

تتطمع " يمي:تنص عمى ما  (، نجدىا7177/ 7104بنيا ) وبالرجوع لرؤية جامعة
أف تكوف نموذجا رائدا لمجامعات المصرية في التعميـ والبحث العممي والحياة  بنياجامعة 

 .العالمية في بعض المجالاتإلى  الجامعية والمجتمعية والوصوؿ
 عبارات بسيطة أنياوبتحميؿ ىذه الرؤية طبقا للؤسس والمعايير الخاصة بيا يتضح 

ممكنة التنفيذ في  -أيضا -ي وى المؤسسة، في العامميف قبؿ مف ومفيومة مختصرة وواضحةو 
ىذا بالنسبة لما تتمتع بو الرؤية مف  الجامعة،كما جاءت مرتبطة برسالة  الواقع،ظؿ ظروؼ 

  قوة.نقاط 
 7101ية لجامعة بنيا ( طبقا لرؤية مصر ستراتيجوبتحميؿ ىذه الرؤية ) رؤية الخطة الإ

 والمعرفة،تمد عمى الابتكار ستكوف مصر ذات اقتصاد تنافسي ومتنوع يع " أف والتي تنص عمى
مف وستصبح مصر  ،نساف ويرقى بجودة الحياة وسعادة المصرييفيستثمر عبقرية المكاف والإ

مف و  ،دولة في مستوى التنافسية 01ضمف أكبر و  ،دولة عمى مستوى سعادة المواطنيف 01أكبر 
  ـ7101ر رؤية جامعة بنيا في ضوء رؤية مص أفيلبحظ و  ،"اقتصاد في العالـ 01أكبر 

 وىي : التعميـ ،ليست طموحة بالدرجة الكافية ؛ فقد ركزت عمى الوظائؼ الأساسية لمجامعة
متناسية بذلؾ حجـ التحديات العالمية التي تواجو التعميـ عامة  ،وخدمة المجتمع ،والبحث العممي

بما  ،يةولعؿ مف أىـ تمؾ التحديات ضرورة تحقيؽ ميزة تنافس ،والتعميـ الجامعي بشكؿ خاص
خاصة  ،يعني تفوؽ الجامعة عمى مثيلبتيا مف الجامعات الأخرى عمى الصعيد المحمي والإقميمي

كدتو رؤية مصر أوالذي  في ضوء المتغيرات العالمية التي أثرت تأثيرا بالغا عمى منظومة التعميـ
دولة  01ضمف أكبر (،)و مصر ذات اقتصاد تنافسي ومتنوعف )أعمى  تركيزىابالفعؿ في  7101

مما يحتـ عمى الجامعة ضرورة التكيؼ مع تمؾ المتغيرات المتمثمة في (، في مستوى التنافسية 
الثورة العممية التكنولوجية وثورة الاتصالات والتكتلبت الاقتصادية وثورة الديمقراطية ؛ فأصبحت 

وجودة  كما أصبحت قدرة الجامعة ،ملبحقة الجامعة ليذه المتغيرات واحدة مف أبرز وظائفيا
كمف فيما تزود بو مخرجاتيا مف معمومات وميارات تتناسب مع تالجيد التعميمي الذي تبذلو 

والتي تفرض عمى الجامعة المراجعة الجذرية والشاممة  ،المعايير العالمية في شتى التخصصات
ستراتيجلسياستيا و  ط عمى ليس فق ،يتيا وأىدفيا لضماف تحقيؽ السبؽ والتميز في المنتج التعميميا 
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ف ميمة التعميـ الجامعي لـ تعد أخاصة  ،المستوى المحمي بؿ عمى المستوييف الإقميمي والعالمي
قادريف عمى  ،بؿ متخصصيف عمى مستوى عالمي ،مقتصرة عمى تخريج متخصصيف محمييف

البشرية لممنافسة عمى فرص  ىالتكيؼ مع متغيرات العصر ومستجداتو، مع ضرورة إعداد القو 
 (.24-20، 0222،)إسماعيل، طمعت الحسيني. لسياؽ العالمي العمؿ في ا

فإنو يؤخذ عمى الرؤية تجاىؿ تحقيؽ أية ميزة تنافسية بالنسبة  ،وتأسيسا عمى ذلؾ
ليس  المصرية،حتى  ؛ مما يجعميا خارج المنافسة مع غيرىا مف الجامعات العربية أوبنيالجامعة 

نما   يدؼتي تالـ 7101رؤية مصر تنافى تماما مع وىذا ي مستقبلب،فقط في الوقت الحاضر وا 
 01ضمف أكبر خلبؿ مؤسساتيا التعميمية مف تصبح مصر  ، بحيثزيادة القدرة التنافسيةإلى 

  الجامعات.لمجامعة مع غيرىا مف  دولة في مستوى التنافسية
لإدراؾ  ؛فإنو يتعيف ضرورة مراجعة صياغة كؿ مف الرسالة والرؤية ،ؽما سبوفي ضوء 

  دقة.أكثر  تكوناكي  اوالعمؿ عمى تجنبي ،ا مف نقاط ضعؼميما ب
  ٍخ بجبيؼخ ثُٓبستراتٍجنهخطخ الإ ْذافالأانغبٌبد ٔ*

 النتائج النيائية المراد تحقيقيا عمى مدى زمني معيف ية بأنيا:ستراتيجالإ ىداؼتعرؼ الأ
 يسي، ثابت عبد الرحمن)إدر المؤسسة.  أىداؼتحقيؽ إلى  تحقيقيا بطريقة متكاممة ومتتابعة يويؤد

 (2، 0226، الفيتوري، )مفتاح (.22، 0220، جمال الدين محمد، يوالمرس
ىذه و مستويات مرغوبة للؤداء، إلى  وتتـ في ىذه المرحمة ترجمة رسالة ورؤية المؤسسة

مستويات معينة مف إلى  أشكاؿ الالتزاـ بتحقيؽ نتائج محددة، أو الوصوؿ أحدتمثؿ  ىداؼالأ
التي تنشدىا المؤسسة في السنوات القادمة، وىناؾ مجموعة مف الخصائص الواجب  الإنجازات

منيا الارتباط برسالة المؤسسة ورؤيتيا المستقبمية والقابمية  ،يةستراتيجالإ ىداؼتوافرىا في الأ
الأعضاء، وأف  جميعوالوضوح لىداؼ، والانسجاـ والترابط بيف الأ، والموضوعية والواقعية ،لمقياس
بحيث  ،مكتوبة بمغة سميمة ومفصمة بشكؿ كبير عف الصياغة العامة لرسالة المؤسسة تكوف

المرونة بما يحقؽ التكيؼ مع التغيرات غير المتوقعة في بيئة إلى  يسيؿ تنفيذىا، إضافة
المؤسسة، وكذلؾ الشمولية خلبؿ تفاعؿ وتكامؿ جيود الأفراد العامميف في جميع الوحدات وعمى 

 (،22-22، 0222،مخيمر، عبد العزيز جميل) .جميع المستويات
 (،222-66، 2666 )المغربي، عبد الحميد عبد الفتاح 
 (.004-000، 0224)أبو بكر مصطفى محمود،  
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الغايات وما تتضمنو ية فيما يخص ستراتيجوبتحميل ما سبق فإنو يؤخذ عمى الخطة الإ
  يمي:ما  من أىداف
 الرغـ مف أف  عمى ،الغايات النيائية ية تحت مسمىستراتيجالإ ىداؼجاءت الأ

الأسس العممية تؤكد أف لمتخطيط مستويات تبدأ بالتخطيط عمى مستوى السياسة ويناسبيا مف 
 ىداؼي ويناسبو الأستراتيجثـ التخطيط عمى المستوى الإ ،بالغايات يسمى ما ىداؼالأ
وفي ضوء ذلؾ فإنو يؤخذ  ة،التكتيكي ىداؼوأخيرا التخطيط الإجرائي ويناسبو الأ ية،ستراتيجالإ

عمى الرغـ مف أف التخطيط  ،يةستراتيجالإ ىداؼعمى الخطة استعماؿ الغايات النيائية وليس الأ
  .يستراتيجىنا عمى المستوى الإ

  شموليةأىداؼ مجموعة  يتفرع منيا ية،ستراتيجللئ غايات ثمانيحددت الخطة 
وكاف الأفضؿ أف يتـ بناء ىدؼ.  وىناؾ مجموعة مف المشروعات والمبادرات لتحقيؽ كؿ

 وليس تحميؿ ،ىداؼالأأبعاد تمثؿ مسارات لتحقيؽ تمؾ إلى  ياية وتفريعستراتيجالإ ىداؼالأ
بما يعكس  ،ية متكاممة ومكتممةستراتيجي يمزـ الأبعاد الإإستراتيجفكؿ ىدؼ  .أىداؼإلى  الغايات

 ،ي الأكثر مناسبةستراتيجلبديؿ الإوبما يضمف اختيار ا ،يات البديمةستراتيجطبيعة وتحديد الإ
  تحقيقو.ووضع مسارات 

 .( يمكن اتباع منيجية النقد والتحميل كما يمي: ......0202وفي ضوء رؤية مصر )
 "  طلاة ٔخشيجٌٕ يتًٍضٌٔ ٔلبدسٌٔ ػهى المُبفسخ ٔالاثتكبس:"  أٔلا: انغبٌخ الأٔلى:

 الخريج،ركز عمى نوعية ت ،ةكيفي غاية يايتضح أنبتحميؿ ىذه الغاية بصفة عامة، 
ىي ومف ناحية جودة الصياغة  المجتمع، تنميةمف أجؿ تحقيؽ والابتكار وقدرتو عمى المنافسة 

دراسة رغبات المستفيديف مف و الاىتماـ بتحقيؽ مع  ،يمكف تطبيقيا وقياسيا ةوواضح ةمحدد غاية
يا ورغبات الطلبب أو ما تأممو الجامعة في مخرجات غاية عمىال تفقد ركز  الجامعة؛خدمات 

، وىو ما ورد باليدؼ الثاني لتمؾ خدماتالمجتمع كمستفيديف أساسييف مما تقدمو الجامعة مف 
 "تقديـ برامج تعميمية متميزة ومتطورة تواكب مستجدات سوؽ العمؿ"عمى الغاية، والذي ينص 

عػداد  ديمية القائمةوالقياـ  بدراسة دورية عف احتياجات سوؽ العمؿ ومدى ملبءمة البرامج الأكا وا 
 بػرامج جديػدة تتفػؽ مػع حػجػـ وطبيعة نشاط الكميات وفقا لمتطمبات سوؽ العمؿ 

كسب ثقة المجتمع" وذلؾ "مع الغاية الثالثة ف ىذه الغاية تشابيت أما يؤخذ عميو  أفلا إ
ف يتـ أضؿ وكاف مف الأف لأف قياس حاجة المجتمع مف الجامعة وارد في الغاية الثالثة بالفعؿ.
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مع الغاية الثالثة  "طلبب وخريجوف متميزوف وقادروف عمى المنافسة والابتكاردمج ىذه الغاية "
 بكؿ ما تحممو الأىداؼ مف مشروعات ومبادرات.  كسب ثقة المجتمع""

  ًْ: ،انتً يٍ شأَٓب تحمٍك ْزِ انغبٌخ ْذافٔتُطٕي ْزِ انغبٌخ ػهى مجًٕػخ يٍ الأ
 جٕل ٔانتٕصٌغ ٔانتحٌٕمتطٌٕش سٍبسبد َٔظى انم 
 سياسات بوضع ،تطوير سياسات ونظـ القبوؿ والتوزيع والتحويؿالجامعة إلى  تسعى

راسة القوانيف مف خلبؿ د ،ديناميكية لنظـ القبوؿ والتوزيع والتحويؿ تتوافؽ مع قدرات الطلبب
ػلبف وتنفيػذ تمػؾ عا  اعتمػاد و مع  لمجامعات،الأعمى محػددة مػف المجمػس القبػوؿ ال نظػػـو وقواعد 
تفػؽ مػع لػوائح المجمس ت ،ليػة واضحة لمتحويػؿآعداد لإسعييا إلى  ، إضافةياإلكترونالقواعد 

 اعتمػادو  ،المناسبةية لكترونوتناسػب إمكانػات الجامعػة باسػتخداـ البػرامج الإ ،الأعمى لمجامعػات
  .ونشرىا داخميا وخارجيا ،مػف مجمػس الجامعة ليػةتمؾ الآ

شارت أ ثحي م(،0202ية التنمية المستدامة )رؤية مصر إستراتيجىذا يتناسب مع و 
تمييز، حيث  دوف لمجميع التعميـ ليو في المحور السابع )التعميـ والتدريب( باليدؼ الثاني: إتاحةإ
، وقد تبنت (المصرية )الجامعاتالتعميمية  بالمؤسسات القبوؿ ونظـ سياسات تطويركدت الرؤية أ

منيا برنامج تطوير العدالة  ،مجموعة برامج تساعد في تحقيؽ ذلؾ 7101ر رؤية مص
ـ 7101لتسيـ بشكؿ كبير في تحقيؽ العدالة الاجتماعية وعدالة التوزيع حتى عاـ  ؛الاجتماعية

 : ومف أىـ تمؾ البرامج ما يمي
 ؽ العدالة الاجتماعية والاندماج تطوير التشريعات والقوانيف المتعمقة بتحقي

 المجتمعي. 
  بيف الأجياؿتقميص الفجوات المجتمعية والنوعية.  
  صاحالتخطيط والمتابعة والإ )وزارة لمخدمات.تحقيؽ التوازف في التوزيع الجغرافي 

  (022- 202، 0222 ،داريالإ
جتماعية حتى بشكؿ كبير في تحقيؽ العدالة الاجاءت لتسيـ أف ىذه البرامج ىنا نجد و 

 .والتحويؿ ،ونظـ القبوؿ، والتوزيع ،ومف ثـ تطوير سياسات ـ.7101عاـ 
  تمذٌى ثشايج تؼهًٍٍخ يتًٍضح ٔيتطٕسح تٕاكت يستجذاد سٕق انؼًم. 
حيث  يا،تقديـ برامج أكاديمية واستحداث برامج غير تقميدية بكمياتمجامعة دور كبير في ل

مػدى ملبءمتيػا لمسػتجدات التخصػص وتغيرات لمتابعة  ةالتعميميقامت بمراجعة دورية لمبرامج 
قميميً سوؽ العمؿ محميً  والمتوافقة مع المعايير  ،تطوير البرامج الأكاديميةإلى  ا، وسعتودوليً  اا وا 
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بػرامج إعػداد  والجراحة،مثؿ تطوير برنامج بكالوريوس الطب  ،الأكاديمية لمختمؼ القطاعات
 لإقرارىاضػيػا عمػى مجمػس شػئوف التعمػيـ والطلبب تمييدا التخصصػات وعر  جميعالمعمػـ ب
 يػة لمجامعػة وغيرىػا مػف وسػائؿ النشرلكتروننشػر البػرامج المطػورة عمػى البوابػة الإإلى  بالإضافة

 .داخميا وخارجيا ياتسويقو 
بػرامج لمكميػات الجديػدة منيا:  المتعددة،الجامعة مجموعة مف البرامج  قدمتكما 

والعلبج  ،سنافالأ )طب ىي:جديدة  كميات (0)عدد  وتشمؿ:لممجموعػة الصحية بجامعة بنيا 
برامج كمية التربية  - الإنجميزية(بػرامج بالمغػة  3)بػرامج كميػة التربيػة  والصيدلة( ،الطبيعي

عداد برامج بينية بيف بعض التخصصات والكميات مثؿ برنامج فضلب عف إ لمبنات.الرياضية 
الزراعػة وكميػة  )كميػةوبرنامج الطػب البديؿ بيف  الطػب(و  كميػة العمػوـ )بيفندسة الوراثية الي

برنػامج التغذيػة العلبجيػة  الحقػوؽ(،التجػارة وكميػة  )كميػةبرنػامج المحاسػبة القانونيػة بػيف  الطػب(،
داخميػة لمكميػات بمػا يتناسب مع تطػوير المػوائح الوالزراعة(، و  البيطري،الطػب و  الطػب، )كميػةبػيف 

وبنظاـ  ،ياإلكترونتنفيذ بعض البرامج المستحدثة واعتمادىا، مع السعي لبرامجيا المستحدثة 
 التعميـ عف بعد. 

ية لجامعة بنيا ستراتيجي مف الخطة الإستراتيجوترى الباحثة أف ىذا اليدؼ الإ
حيث وضعت "  7101رؤية مصر  ية التنمية المستدامة "إستراتيجتتبناه  (،7104/7177)

تحسيف إلى  الإطار القومي لممؤىلبت " وييدؼ ىذا البرنامجإلى  برنامج " تطوير المناىج استناداً 
 تطويرإلى  7101سعت رؤية مصر  فقد ،العالمية النظـ مع يتوافؽ بماجودة التعميـ العالي 

مف  ،الابتكار والتنوع مع التقويم طوأنما والتعمم التعميم بأساليب والارتقاء الأكاديمية البرامج
بناء عمى الإطار القومي لممؤىلبت لمواكبة متطمبات سوؽ  ،خلبؿ التطوير المستمر لممناىج

تحديد معايير الإطار القومي  يوتتبمور العناصر الأساسية لمبرنامج ف ،العمؿ والمعايير الدولية
والمعايير الدولية المناسبة لمبيئة  ،عمؿعمى متطمبات سوؽ ال لممؤىلبت مع الجيات المعنية بناءً 

وضع التشريعات المطموبة لإلزاـ تطوير البرامج الدراسية ونظـ التقويـ بناء عمى مع المصرية . 
اللبزمة لأعضاء ىيئة  التدريباتتوفير المختمفة، مع لممؤىلبت ودمجيا بالمواد  القوميالإطار 

لتعظيـ الاستفادة مف  ،لممؤىلبت في المناىج التدريس عمى كيفية دمج معايير الإطار القومي
 .المناىج المطورة
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  ٍبد انتؼهٍى انتؼهى ٔأسبنٍت انتذسٌت ٔانتمٌٕى.ستراتٍجتحـذٌج يستًش لإ 
يات التعميـ التعمـ وأساليب التدريب ستراتيجمستمر لإالتحػديث اللمجامعة دور في     

إلى  س، إضافةساليب التعميـ/ التعمـ والتدرييات وأإستراتيجتطوير خلبؿ العمؿ عمى  ، مفوالتقويـ
، وىذا ما عممت عمى تحقيقو والبكالوريوس نسوتقويـ كفاءة العممية التعميمية لمرحمة الميسا قياس

تطػوير المػوائح الداخميػة تمثمت في  ،مف الأنشطة ةية خلبؿ مجموعستراتيججامعة بنيا بخطتيا الإ
عػداد و  ،جؿ تنفيذىاأواعتمادىا مف لمستحدثة بمػا يتناسب مع برامجيا ا، لمكميػات يات إستراتيجا 

 الجديدة، بالإضافةيات ستراتيجتطػوير الموائح الداخميػة بمػا يناسػب الإو  ،وأساليب التعميـ والتعمـ
يات وأساليب التدريب الواردة مف الكميات ومف مراكز ووحدات الجامعة إستراتيجعرض إلى 
مركز المعمومات والخػدمات البحثيػة  الجودة،مركز  التدريس،ئة تنمية قدرات أعضاء ىي )مركز
 .مجمػس شػئوف البيئػة وخدمػة المجتمػع بالجامعة تمييدا لاعتمادىا عمػى وغيرىػا(... 

ية لجامعة بنيا ستراتيجي مف الخطة الإستراتيجوترى الباحثة أف ىذا اليدؼ الإ       
بالمحور  ـ(7101نمية المستدامة )رؤية مصر ية التإستراتيج(، يتناسب مع 7104/7177)

حيث سعت رؤية  ؛العالمية النظـ مع يتوافؽ بما التعميـ نظاـ جودة السابع باليدؼ الأوؿ: تحسيف
 التقويم وأنماط والتعمم التعميم بأساليب والارتقاء الأكاديمية البرامج تطويرإلى  7101مصر 

 الابتكار والتنوع. مع
 ىداؼف مف الأيـ جمع بيف اثن7101اليدؼ مف رؤية مصر ف ىذا أويلبحظ       

برامج تعميمية متميزة ومتطورة تواكب  )تقديـوىما:  ،ية لجامعة بنياستراتيجالخاصة بالخطة الإ
 يات التعميـ التعمـ وأساليب التدريب والتقويـ(ستراتيجمستجدات سوؽ العمؿ/ تحػديث مستمر لإ

 دؼ السابؽ.ليو خلبؿ اليإوىو ما تمت الإشارة 
ما الجزء الخاص بتطوير التعميـ خاصة التعميـ الجامعي وأساليب التدريب أ       

برامج تطوير التعميـ خلبؿ تبنييا ل 7101ف ىذا اليدؼ يتفؽ مع رؤية مصر أفتلبحظ الباحثة 
عمى طريؽ الدولية  -الجامعي وقبؿ الجامعي -المصرينظاـ التعميـ  ومحاولتيا لوضعوالتدريب 

قميمي  وتحسيف جودتو وتصنيفاتو محمي   تنافسية،وال مف خلبؿ بناء مخرج تعميمي قادر  ا،وعالمي  ا ا وا 
وتوفير  والعشريفعمى الريادة والمنافسة بتوفير فرص تدريبية لمطلبب عمى ميارات القرف الحادي 

 ية.والتنافسوتعزز التميز  ،تحقؽ العدالة وتكافؤ الفرص ،بنية تحتية تعميمية متميزة
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  تٕفير ثٍئخ محفضح نلاثتكبس ٔالاختراع ٔسٌبدح الأػًبل. 
 فقد سعت ،لمجامعة دور كبير في توفير بيئة محفزة للببتكار والاختراع وريادة الأعماؿ

وفي فرع الجامعة بالعبور وتطوير  ،مراكز لمتميز العممي والابتكارات في جامعة بنيا إلى إنشاء
إعػداد بػرامج تػدريب لتنميػة مػيػارات إلى  إضافة ،ة الأعماؿإبداعات وابتكارات الطلبب ورياد

عمى توفير بيئة الجامعة  تعمؿ، كما الإبداع والابتكار وريادة الأعمػاؿ لػدى الطلبب واعتمادىا
حزمة مف الجوائز لتقدير المتميزيف مف  يتبنخلبؿ  ،محفزة للببتكار والاختراع وريادة الأعماؿ

 والعامميف.عاونييـ أعضاء ىيئة التدريس وم
يتفػؽ مػع اليػدؼ  ـ7102/7177ية لمجامعػة ستراتيجوىػذا اليػدؼ مػف الخطػة الإ

" تفعيػؿ  :لمتعميـ الجامعي"  7101ية التنمية المستدامة "رؤيػة مصػر ستراتيجي لإستراتيجالإ
منظومة مف خلبؿ  ،وتطوير نظاـ وطني متكامؿ للببتكار" مف خلبؿ رفع كفاءة إنتاج الابتكار

قادر عمى الإبداع  يورأس ماؿ بشر  الجودة،وطنية لمبحث العممي والتكنولوجيا والابتكار عالية 
وزيادة الروابط بيف الابتكار والاحتياجات التنموية وتطوير  ،تشجيع الإنتاج الإبداعيو والابتكػار 

  والتطوير. والتعميـ العالي، والبحث ،الأساسيالتعميـ 
لمتعميـ الجامعي برنامج " 7101ة التنمية المستدامة "رؤية مصر يإستراتيجوضعت كما 

عادة ىيكمة منظومة  ،7101حتى  العمميلتطوير المعرفة والابتكار والبحث  وىو " تطوير وا 
مف خلبؿ إعادة  ،رفع كفاءة إنتاج الابتكارإلى  المعرفة والابتكار وتطويرىا " وييدؼ ىذا البرنامج

وكمة الرشيدة عمى النحو الذي يحقؽ التنسيؽ والتكامؿ بينيا وبيف ىيكمتيا وتطبيؽ قواعد الح
 ويعد ىذا البرنامج مف البرامج ذات التكمفة المنخفضة ،ية لمتنمية المستدامةستراتيجالأولويات الإ

إلى  إضافة ،7172الانتياء مف تنفيذه عاـ مف المستيدؼ و  7103البدء في تنفيذه عاـ  وقد تـ
إعداد  فضلب عف ،بداع والابتكارتشريعات ذات الصمة بتمكيف المعرفة والإتطوير القوانيف وال

عداد برنامج شامؿ لتحفيز المجتمع، و بداع والابتكار والمعرفة في برنامج شامؿ لغرس ثقافة الإ ا 
تفعيؿ الشراكة بيف الدولة ومؤسسات مع  الابتكار،بداع الشركات الصغيرة والمتوسطة عمى الإ

 0222داري، الإ صاحالتخطيط والمتابعة والإ )وزارة الابتكار.بداع وتحفيز الإ القطاع الخاص لدعـ
62-62)  

سواء مف خلبؿ تنمية الابتكار وزيادة عدد براءات  خاص،ية بوجو ستراتيجوالريادة الإ
رساء ثقافة الإبداع والابتكار  ية ستراتيجيات الجامعات بالإإستراتيجوربط  والريادة،الاختراع، وا 

 تعميميمف خلبؿ بناء مخرج  والجامعي،نظاـ التعميـ العالي  يةوكذلؾ الاىتماـ بتنافس مية،القو 
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وكذلؾ مف خلبؿ تجديد الاحتياجات والفرص القومية والمجالات  والمنافسة،قادر عمى الريادة 
 ا.التي تحقؽ ميزة تنافسية عالمية والتقنيات المرتبطة بي

  يمي:فيما وتتبمور العناصر الأساسية لمبرنامج 
  جميعرسـ خريطة الأولويات في الابتكار مف خلبؿ الربط والتنسيؽ بيف 

  والقطاعي.عمى المستوييف القومي  والاستشرافية،مخرجات الخطط والدراسات المستقبمية 
  تحقيؽ التكامؿ التاـ بيف الوزارات المعنية بالتعميـ قبؿ الجامعي والفني والجامعي

رفع الكفاءة المؤسسية وتحسيف استغلبؿ الموارد فيما يتعمؽ بتطوير  بحيث يتـ ،والبحث العممي
 .والابتكار ،والبحثي ،والتعميمي ،والمعموماتيالعمؿ العممي 

 للببتكار والاختراع وريادة الأعماؿبتوفير بيئة محفزة ويتضح مف ىذه البرامج أنيا تيتـ 
وكذلؾ  ذلؾ،ية البحث العممي في تحقيؽ بإرساء ثقافة الإبداع والابتكار وريػادة الأعمػاؿ وأىم

بداع الاىتماـ بالشراكة والتنافسية بيف المؤسسات في القطاعيف العاـ والخاص في مجاؿ الإ
ووجود  والابتكار،قادر عمى الاختراع  يمما يساعد عمػى تػكػويف رأس ماؿ بشر  والابتكار،

 المجتمع.تنمية وتطوير  مستثمريف قادريف عمػى تنفيػذ ىػذه الابتكارات وتوظيفيا في
 تمذٌى خذيبد تؼهًٍٍخ ٔأَشطخ طلاثٍخ ٔسػبٌخ يتًٍضح تحمك سضب انطلاة.  

مف  خدمات تعميمية وأنشطة طلببية ورعاية متميزة تحقؽ رضا الطلبب تقدـ الجامعة
إعػداد بػرامج متميػزة لمػدعـ الطلببية، خلبؿ الأكاديمي والخدمي والأنشطة  خلبؿ تقديـ الدعـ

يػا لرعايػة الطػلبب إلكترونمنفػذ بعضػيا  كميػة(مستوى الجامعة وعمى مسػتوى كػؿ  )عمىديمي الأكا
وف ئوعرضيا عمى مجمس ش الكميات،بمعرفة  لاحتياجاتيـ،الفػائقيف والمتعثريف أكاديميا وفقا 

ة قياـ الجامعة بالتنسيؽ مع الكميات بتنفيذ برامج واضحبالجامعة، فضلب عف التعميـ والطلبب 
خػدمات الرعايػة  التعميميػة، )الرحلبتوىادفة للؤنشطة الطلببيػة والخػدمات التعميميػة المتميػزة 

 العمػؿتدريب الطػلبب عمػى الميػارات المختمفػة المرتبطػة بسػوؽ  الاجتماعية،الإعانات  الصحية،
انفردت بو الخطة وىذا اليدف وغيرىا(. لػػذوي الاحتياجػات الخاصة ...  التنافسيةالبػرامج 

  .0202م، ولم تتطرق لو رؤية مصر 0222/0200لجامعة بنيا  ةيستراتيجالإ
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نهطلاة ٔالخشيجين في  -يشاكض نتًٍُخ ٔتؼضٌض المٓـبساد المٍُٓـخ ٔانتطجٍمٍخ  ئَشبء 
 أيبكٍ انتٕظٍف. 
 -مراكز لتنمية وتعزيز الميػارات المينيػة والتطبيقية  إنشاء لمجامعة دور في 

مراكػز لتأىيػؿ الطػلبب  إنشاءب والخريجيف في أماكف التوظيؼ خلبؿ العمؿ عمى )لمطلب
 ف خلبؿ: م ؾ(. وذلوالخػريجيف بمشاركة المؤسسػات المجتمعية

 يػتػولى ميمػة تػدريب الطػلبب  ،مركػز للئرشػاد الػوظيفي وريػادة الأعمػاؿ إنشاء
  .دارةوالإلتخطيط والتنفيذ عمػى ابتكػار مشػروعات صغيرة وتمكينيـ مف ميارات ا

  تمويمو و مجالاتػو اختصاصاتو و و أىدافإعداد لائحة موحدة لممركز موضح بيا
نشاءو  ،واعتمادىا ونشرىا ،الخريجيف إدارةبمعرفة  وغيرىا،...   بالكميات.وحدات لو  ا 

  لمتوظيؼ.دراسة المعايير القومية  
  المستفيدة مػف خريجي عقد ممتقػى سػنوي لمتوظيػؼ يضػـ مؤسسػات المجتمػع

 الأعماؿ.الجامعة وأصحاب 
  المجالات. جميعتفعيػؿ مبػادرة التػدريب مػف أجػؿ التشغيؿ وتطبيقيا في 

م، ولم تتطرق 0222/0200لجامعة بنيا  ةيستراتيجوىذا اليدف انفردت بو الخطة الإ
 . 0202لو رؤية مصر 

 تؼضٌض انشٔاثط ثين الخشيجين ٔالجبيؼخ ٔجٓبد انتٕظٍف.  
مف خلبؿ  ،لمجامعة دور في تعزيز الروابط بيف الخريجيف والجامعة وجيات التوظيؼ

 (، وذلؾ مف خلبؿ: وتفعيؿ وحدات متابعة الخريجيف بكميات الجامعة إنشاء)
  الكميات.متابعػة مركػز الإرشػاد الػوظيفي وريادة الأعماؿ لخريجي  
 وخارجيا.خؿ مصر وضع أساليب لمتواصؿ مع جيات التوظيؼ ذات العلبقة دا  
  عقػد ممتقػى لمتوظيػؼ سػنويا لمساعدة خريجي الجامعة عمى التواصؿ مع

 وخارجيا.مؤسسات التوظيػؼ ذات العلبقة داخؿ مصر 
  شروط وحاجات مع  تتناسبجودة مخرجات التعميـ تتحقؽ عندما تتطابؽ أو

رجات التعميـ يجب أف سوؽ العمؿ؛ فالعلبقة بيف الاثنيف علبقة تناسبية طردية، بمعنى أف مخ
 . تتناسب كماً وكيفاً مع حاجات سوؽ العمؿ
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" مف خلبؿ برامج  7101ية التنمية المستدامة " رؤية مصر إستراتيجوىذا اليدؼ تتبناه 
، ومنيا برنامج " ربط الخريجيف بمؤسسات التوظيؼ 7101تطوير التعميـ الجامعي حتى عاـ 

قميمياً، وييد ترسيخ وتفعيؿ العلبقة الديناميكية بيف إلى  ؼ ىذا البرنامجداخؿ سوؽ العمؿ محمياً وا 
مما يضمف تأىيؿ الخريجيف، ويعد ىذا البرنامج ضمف  ،مخرجات التعميـ ومتطمبات سوؽ العمؿ

، وتتبمور 7171والانتياء مف تنفيذه عاـ  7102البدء في تنفيذه عاـ  وتـالبرامج عالية التكمفة 
 ا يمي:العناصر الأساسية لمبرنامج فيم

 ىيئة قوميػة مختصػة تكػوف بمثابػة ممتقى لمتوظيػؼ يػربط بيف الطلبب  إنشاء
 والجيػات الموظفة سواء مف القطاع الخاص أو الحكومي. 

  وضع نظـ تطوير برامج الإرشاد الوظيفي بمؤسسات التعميـ العالي لتوفير
 المشورة لمطلبب بشأف فرص العمؿ المتاحة وكيفية التقدـ إلييا. 

  ضع آليات تدريبية لممساعدة عمى إعداد خريج قادر عمى التواصؿ والتفكير و
يجاد ،الإيجابي  فرص عمؿ تلبئـ تخصصو. وا 
يُظٕيخ انذساسبد انؼهٍب ٔاخلالٍبد انجحج انؼهًً  ح"جٕد خانخبٍَ غبٌخانحبٍَب: 

 ٔالاثتكبس" 
بيف الناحية  جمعت ة،كيفي ةكمي بتحميؿ ىذه الغاية بصفة عامة يتضح أنيا غاية      

نتاج المعرفة وكذلؾ الناحية الكيفية مف خلبؿ الاىتماـ  ،الكمية مف خلبؿ تقديـ البحوث وا 
رتبط بكيفية توظيؼ البحث العممي واستحداث ت غايةال هأف ىذ ويلبحظبالنواحي الابتكارية؛ 

ي يؤدييا البحث العممي أحد الأدوار الثلبثة الت إفتقنيات تسيـ في حؿ مشكلبت المجتمع؛ حيث 
نمائيا  إنتاجفي  ميـالتعميـ الجامعي في مفيومو المعاصر؛ فالجامعة ليا دور  المعرفة وا 

فلب  ،مف أنشطة البحث العممي الذي يعد ركنا رئيسا مف أركانيا تقدمومف خلبؿ ما  ،وتطويرىا
 ىممت البحث العممي.أىي  اذإ الحقيقي يمكف أف يكوف ىناؾ جامعة بالمعنى

  ًْٔ: ،انتً يٍ شأَٓب تحمٍك ْزِ انغبٌخ ْذافغبٌخ ػهى مجًٕػخ يٍ الأٔتُطٕي ْزِ ان
 تٕفير ثٍئخ نهجحج انؼهًً محفضح نلاثتكبس.  

حاضنات  إنشاءمف خلبؿ  ،بيئة لمبحث العممي محفزة للببتكارالجامعة توفر        
ركة بػيف الجامعة وضػع خطػة لتفعيػؿ الاتفاقيػات وبروتوكػولات العمػؿ المشػتب ،عممية وتكنولوجية
 -الاستفادة القصوى مف الشراكات مع جامعػات مثػؿ ) سػاري البريطانيػة  مع ،والجامعات الأخرى
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تفعيػؿ ، و ىاوزنج الصينية ( وعقد اتفاقيات جديدة وفقا للبحتياجات الفعمية –ميازاكي اليابانية 
خػرى لمتابعة وتنفيذ وتوثيؽ الترابط والاتصػاؿ بيف منسقي جامعػة بنيػا والجامعػات الأ

 .البروتكولات
ضػمف رؤيػة الموجود  العمميمحػور المعرفة والابتكار والبحث  يتفؽ ىذا اليدؼ معو 
تتعيػد الحكومة المصرية بالعمؿ عمى بناء مجتمع معرفي ف أوالذي نص عمى  ،7101مصػر 

ولوجيا والابتكار عالية خلبؿ منظومة وطنية لمبحث العممي والتكن ، مفقائـ عمى الإبداع والابتكار
  .قادر عمى الإبداع يوعنصر بشر  الجودة،

 : تمثمت أىم مؤشرات ىذا المحور فيما يميقد و 
 ( دولة عالمياً في 11مصر ضمف أفضؿ ):جػودة مؤسسات و  الابتكار، مجالات

 جذب المواىب والقدرات المبدعة.و  المبدعة،الحفاظ عمى المواىب والقدرات و  العممي،البحث 
 حقوؽ و  الاختراع،عدد براءات  مجاؿ:دولة عالمياً في  71ضمف أفضؿ  مصر

 الممكية الفكرية. 
يسبًْخ فؼبنخ نهجحج انؼهًً في تُفٍز الخطط انجحخٍخ انمٕيٍخ ٔكزا انظُبػخ  

 ٔانتًٍُخ المستذايخ. 
في تنفيذ الخطط البحثية القومية  ،لبحث العمميمف خلبؿ الجامعة مساىمة فعالة ا تسيـ

مع  خطة بحثية لمجامعة تتفؽ مع الخطط البحثية القومية بناء، بلصناعة والتنمية المستدامةوكذا ا
بحوث تطبيقية مشتركة مرتبطة بالصناعة والتنمية المستدامة، وذلؾ خلبؿ إعػداد الخطػة  عرض

بعة تنفيذ ومتا ،مػع الاىتمػاـ بالأبحاث التػي تخػص المشػاريع القوميػة ،البحثيػة لمجامعػة والكميػات
 الخطة البحثية.

 7104اليدؼ الإستراتيجي بالخطة الإستراتيجية لجامعة بنيا وترى الباحثة أف ىذا 
ما مف خلبؿ  ،ـ7101ية التنمية المستدامة رؤية مصر إستراتيجما تؤكده ىو  7177/ 

عرضو في البعد الاقتصادي المحور الأوؿ )التنمية الاقتصادية( حيث تـ وضع برنامج  ـت
 وتتبمور العناصر الأساسية لمبرنامج فيما يمي:  ،عالمي يمحور رقمإلى  ويؿ مصرلتح

 ا لتصبح مصر ممرً  تصالاتتنمية الصناعة المصرية لتكنولوجيا المعمومات والا
بيدؼ زيادة مساىمة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات في معدؿ نمو الناتج ، رقمياً عالمياً 

 . يالمحم
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  عملبقة مثؿ مشروع ميكنة السجؿ العيني العقاريطرح مشروعات قومية و 
القطاعات  لتنميةوعدادات المياه الذكية، وميكنة المحاكـ. توفير البنية التحتية والمعموماتية 

 الخ(.الطاقة، ..... –الخدمات الموجستية  –الشحف  –الأخرى )الملبحة 
 . َتبجٍخ انجحخٍخسفغ انطبلخ الإ 
خلبؿ دعـ صندوؽ حساب مف  ،نتاجية البحثيةطاقة الإفي رفع ال اف لمجامعة دورً إ

دعـ مراكز ومعامؿ الجامعة ، و البحوث العممية بالجامعة والنشر الدولي وحوافز لممتميزيف
ورش عمؿ لتنمية شباب الباحثيف في كؿ ما يتعمؽ  فيتسويؽ الأبحاث العممية  ، معالبحثية

اب الباحثيف بكيفية التقدـ لمشاريع مػف جيات وورش عمػؿ لتعريػؼ شػب ،بالبحث العممي والابتكار
 Newton - Mosharafa). (DAADوخصوصا مشروعات الاتحاد الأوربي  ،مانحػة خارجيػة

Erasmus Plus 3إلى  . وورش عمػؿ لشباب الباحثيف عف كيفية التقدـ بالمشروعات البحثية
ؿ مشػروعات بحثيػة لشػباب تمويػإلى  . إضافةSTDEصندوؽ العمػوـ والتنميػة التكنولوجيػة 

الباحثيف بالجامعة وتمويػؿ مشػروعات بحثيػة لػحػؿ المشاكؿ القومية مع عقد ورش عمػؿ سػنوية 
 .لمتابعػة المشروعات البحثية الحاصؿ عمييا شباب الباحثيف بالجامعة

مع  7104/7177ويتفؽ اليدؼ الإستراتيجي بالخطة الإستراتيجية بجامعة بنيا       
في ىذا  7101حتى عاـ الذي وضعتو رؤية مصر ج تطوير التعميـ الجامعي أو العالي برنام

 وييدؼ ىذا البرنامج“ " تفعيؿ دور مراكز البحوث بمؤسسات التعميـ العالي  والخاص بػالمجاؿ 
  إلى رفع الطاقة الإنتاجية البحثية.  ترسيخ وتعظيـ البحث العممي، حيث إنو ىو الطريؽإلى 

 لٍـبد انجحـج انؼهًـً ٔحمبٌـخ المهكٍخ انفكشٌخ ثبلجبيؼخ.تطجٍـك أخلا 
 وذلؾ لمجامعة دور في تطبيػؽ أخلبقيػات البحػث العممػي وحمايػة الممكية الفكرية بالجامعة

حماية حقوؽ الممكية الفكرية  -وتفعيؿ لجاف أخلبقيات البحث العممي بالجامعة وكمياتيا  بإنشاء
تشكيؿ لجنة لمتابعة  ، مف خلبؿخلبقية لمبحث العمميممارسات الألم دليؿ -بالجامعة وكمياتيا 

نشر ثقافة أخلبقيات البحث العممي ونشػر آليػات عمػؿ المجنػة بػدليؿ طالػب الدراسػات العميػا 
عداد ،لكشؼ الانتحاؿ العممي  -thenticateمع استخداـ برنػامج  ،يةلكترونوالصػفحة الإ دليػؿ  وا 

 إضافة طراؼ الداخمية والخارجيةالأ جميعل وعلبف عنػالعممي واعتماده والإ عػف أخلبقيات البحػث
ونشػر آليػات عمػؿ الوحػدة بػدليؿ طػالػب  ،وتدريب فريؽ وحدة حماية الممكية الفكرية إلى تشكيؿ
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جراءات معتمدة ومعمنة ومفعمة لحماية الممكية إية ووضع لكترونالدراسػات العميػا والصػفحة الإ
 . الفكرية

مع أىداؼ  7104/7177ويتفؽ اليدؼ الإستراتيجي بالخطة الإستراتيجية لجامعة بنيا 
وخاصة اليدؼ الذي ينص عمى   7101محور الابتكار والمعرفة والبحث العممي برؤية مصر 

 لمبحث العممي والتكنولوجيا والابتكارات ذات كفاءة عالية منظومة مؤسسية وتشريعيةتأسيس 
قوانيف وتشريعات لتنظيـ العموـ ، و قوانيف وتشريعات لحماية الممكية الفكرية وضعخلبؿ وذلؾ مف 

قانوف تنظيـ الجامعات لمتحفيز عمى ، و والتكنولوجيا والابتكار )بما في ذلؾ نقؿ التكنولوجيا(
إرساء ثقافة البحث في مجاؿ سياسات العموـ والتكنولوجيا والابتكار ،  مع البحث العممي

 .قبميالمست ؼوالاستشرا
أخلبقيػات البحػث العممػي وحمايػة الممكية الفكرية  حيث تـ وضع برنامج لتطبيؽ

 وتتبمور العناصر الأساسية لمبرنامج فيما يمي: ، بالجامعة
 حماية حقوؽ الممكية الفكرية.  
  دولة عالميا في مجاؿ حقوؽ الممكية الفكرية 71مصر ضمف أفضؿ.  
 والتأىيؿ في مجاؿ سياسات العموـ مؤسسة تختص بالبحث والتعميـ  إنشاء
 .والتكنولوجيا
 إصدار قانوف تنظيـ الجامعات متضمنا مواد لمتحفيز عمى البحث العممي. 
  زيادة عدد البحوث المنشورة في مجاؿ العموـ والتكنولوجيا والاستشراؼ
 .المستقبمي

ً ٔلهب يؼبيم تأحير ئنكترَٔتطـٌٕش المجلاد انؼهًٍخ نهجبيؼخ )راد يٕلغ  
actedImp) 

مجلبت عممية محكمة  لمجامعة دور في تطػوير المجلبت العممية لمجامعة خلبؿ إصدار
ي لممجلبت العممية التي إلكترونمف خلبؿ تصميـ واستضافة موقع  ،دوليا وليا معامؿ تأثير

ية لكترونلمنسػخة الإ ISSNوالحصػوؿ عمػى  ،تصدرىا الجامعة طبقا لمقاييس المجلبت العالمية
مع التقيد بوضع أرقي المعايير الدولية بخصػوص قواعػد النشػر والطباعػة  ،العممية لممجلبت

ونشػر أبحػاث  ،والتحكيـ وتبػادؿ المجػلبت العمميػة مػع الجامعات الإقميمية والعربية والعالمية
 ELSEVIER))المجػلبت عمػى 
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 أىداؼفػؽ مػع تت ،ـ7102/7177ية لمجامعػة فػي الفتػرة ستراتيجالإ ىداؼوىػذه الأ
والتي تتمثؿ في " تييئة بيئة محفزة لتوطيف  7101ية التنمية المستدامة " رؤية مصر إستراتيج

نتاج المعرفة " كمػا وضػعت الرؤيػة برنامج لتطوير التعميـ الجامعي أو العالي حتى عاـ  ،وا 
وييدؼ ىذا  ،"في ىذا المجاؿ وىو " تفعيؿ دور مراكز البحوث بمؤسسات التعميـ العالي  7101
استمرارية العممية التعميمية إلى  حيث أنو ىو الطريؽ ،ترسيخ وتعظيـ البحث العمميإلى  البرنامج

ف ىذه المراكز ىي حمقة الوصؿ بيف النظرية أكما  ،وعدـ اشتراطيا عمى مراحؿ التعميـ فقط
والتجديد في  بحاث تفيد التطويرأالجسر الذي يدعـ الاقتصاد لما يقدمو مف  دوتع ،والتطبيؽ

 7102البدء في تنفيذه عاـ  وتـ ،ويعد ىذا البرنامج ضمف البرامج عالية التكمفة ،الحياة العممية
 وتضـ العناصر الأساسية لمبرنامج ما يمي: ،7171الانتياء مف تنفيذه عاـ تـ و 

 ية والمكتبات الرقمية وميكنة لكترونوضع نظاـ لتفعيؿ والتوسع في البوابات الإ
  دورىا.لزيادة موارد مراكز البحوث وتعظيـ  المكتبات
  مف خلبؿ العمؿ عمى تحفيز  بالجامعةدعـ الابتكار في مجاؿ البحث العممي

وزيادة معدلات النشر العممي الدولي لأعضاء ىيئة التدريس وطلبب ،أعضاء ىيئة التدريس 
سائؿ عممية عمى الدراسات العميا وتفعيؿ دور المعامؿ المركزية ودفعيا في إنتاج بحوث ور 

زالة كؿ المعوقات في سبيؿ تحقيؽ  ،مستوى دولي  .بيئة داعمة لكؿ الأطراؼ تييئةمع  ذلؾ،وا 
 " كست حمخ المجتًغ"  خانخبنخ غبٌخانحبنخب: 

قوـ عمى تطوير خطط وأنشطة ت ة،كيفي غاية يايتضح أنبتحميؿ ىذه الغاية بصفة عامة 
رتبط ت غايةال ه؛ ونجد بذلؾ أف ىذاتالجامعمختمؼ بكؿ الكميات بخدمة المجتمع وتنمية البيئة 

خلبؿ توظيؼ البحوث التنمية  لتحقيؽتحقيؽ المشاركة الفعالة بيف الجامعة والمجتمع بكيفية 
الخدمات التي يمكف  وكذلؾ ،العممية ونقؿ التكنولوجيا لخدمة المجتمع والبيئة المحيطة والصناعة

الاىتماـ بجودة أداء ، و لعمؿ بالمستشفى البيطريأف تقدميا الجامعة لممجتمع مثؿ تطوير ا
 المستشفيات الجامعية وغيرىا مف الخدمات التي تسيـ بدرجة كبيرة في تحقيؽ رضا المستفيديف

 رض الواقع. أعمى  ويمكف تطبيقيا ةوواضح ةمحدد غاية يفيومف ناحية جودة الصياغة 
  ًْٔ: ،َٓب تحمٍك ْزِ انغبٌخانتً يٍ شأ ْذافٔتُطٕي ْزِ انغبٌخ ػهى مجًٕػخ يٍ الأ

  تحمٍـك انتكبيـم ٔالمشبسكخ ثين الجبيؼخ ٔالمجتًغ نهًسبًْخ في انتًٍُخ 



1011(3ج) يناير (219العدد )       ببنها التربية كلية مجلة  
 

 110 

 لمجامعة دور في تحقيػؽ التكامػؿ والمشاركة بيف الجامعة والمجتمع لممساىمة في التنمية
ية في التوسع في الشراكات والاتفاقيات المجتمعية وزيادة تمثيؿ الأطراؼ المجتمع مف خلبؿ

مع  تطوير الوحدات ذات الطابع الخاص -وكمياتيا المجالس والمجاف والروابط المختمفة بالجامعة 
لممشاركة  ،عقد بروتوكوؿ تعاوف بيف الجامعة ومحافظة القميوبية والييئة العامة لتعميـ الكبار

  الأمية.بمشروع محو 
فقد  " 2121" رؤية مصر  ية التنمية المستدامةإستراتيج وىذا يتناسب مع ما وضعتو 

منيا مشروع " التجمعات الصناعية  ،عدد مف المشروعات التي تخدـ بيـ المجتمع وضعت
تجمعات صناعية  إنشاءالمتخصصة لمصناعات الصغيرة والمتوسطة " وىذا المشروع عبارة عف 

 غيرة لدعـ التكامؿ الصناعي بيف المصانع الكبيرة والص تنمويكحػؿ  ،عمى مستوى الجميورية
 يوالمساىمة في رفع القيمة الصناعية المضػافة وتػوفير فرص العمػؿ لممػرأة والشػباب وذو 

وتنمية  ،الصغيرة والمتوسطة بسلبسؿ القيمة والإنتاج والتجارة اتوربػط المشروع ،الإعاقػة
مشروع ذو تكمفة وىو  ،مجموعة مف مشروعات الاقتصاد الأخضر خلبؿ السنوات العشر القادمة

 :الأساسية لممشروع فيما يمي الأىداؼوتتبمور  ،اليةع
 تنمية إلى  محافظة، إضافة 01في  امتخصص صناعيا امجمع 72 إنشاء
حيث تستيدؼ الحكومة رفع مساىمة ىذه الصناعات في معدؿ نمو الناتج  الصغيرة،الصناعات 

وخفض  ،%01في حدود  درات% وزيادة الاستثمارات وفرص العمؿ والصا 2الصناعي بحوالي 
ية لتنمية إستراتيجوقد قامت الحكومة بإعداد %  01استيلبؾ ىذه الصناعات لمطاقة بحوالي 

وتقديـ بػرامج موجيػة لممصانع عمى المستوييف القطاعي والجغرافي لزيادة  ،الصناعات الصغيرة
 .والمساىمة في التنمية المستدامة  ،التنافسية

  مشروع برنامج 7101دامة " رؤيػة مصػر ية التنمية المستإستراتيجكمػا وضػعت "
إقامة  البرنامج:ويصؼ  ،“" تنمية الشراكة بيف القطاع العاـ والخاص في مجاؿ التجارة الداخمية 

 ىي:  ،مراحؿمشرعات تجارية ومناطؽ لوجيسيتة في مختمؼ المحافظات المصرية خلبؿ ثلبث 
  الأقصر. سويؼ،بني  بحيرة،ال الشيخ،كفر  الدقيمية،تضـ محافظات  الأولى:المرحمة 
  الشيخ.كفر  الدقيمية، الغربية، بورسعيد،تضـ محافظات  الثانية:المرحمة 
 الإسماعيمية الشرقية، سيناء،جنوب  سيناء،تضـ محافظات شماؿ  الثالثة:المرحمة 

،  أسواف. قنا، سوىاج، أسيوط، المنيا، الفيوـ
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  جٕدح أداء المستشفٍبد الجبيؼٍخ 
الخدمػة  تطػوير وذلؾ خلبؿ ،في جودة أداء المستشفيات الجامعيةلمجامعة دور  

تخصيص مكػاف مجيػز ، مع الطبيػة والأداء وفػؽ متطمبػات مػعػايير الجػودة بالمستشفيات الجامعية
  بالمستشفى.لوحػدة الجودة 

ـ بجامعة  7104/7177ية ستراتيجي مف الخطة الإستراتيجوترى الباحثة أف اليدؼ الإ
مجاؿ الصحة، فقد  يف ،“ 7101" رؤية مصر ما أكدتو تحقيقو مف خلبؿ إلى  سعى الدولةت بنيا

حياة سميمة آمنة مف خلبؿ تطبيؽ نظاـ في أكدت أف يتمتع المصريوف )بالحؽ في الصحة(، و 
صحي متكامؿ يتميز بالإتاحة والجودة وعدـ التمييز، وقادر عمى تحقيؽ المؤشرات الصحية عف 

 .المواطنيف جميعية الشاممة لطريؽ تحقيؽ التغط
  تطٌٕش انؼًم ثبلمستشفى انجٍطشي 

وتطوير  دعـ خلبؿ ، مفلجامعة بنيا دور في تطوير العمؿ بالمستشفى البيطري
بالأجيزة  البيطريتػدعيـ المستشػفى ، مع المستشفى المقدمة مفالخدمات الطبية البيطرية 

  ديدة.الججيزة طباء المستشفى عمى الأأ تدريب، و الحديثة
ـ بجامعة  7104/7177ية ستراتيجي مف الخطة الإستراتيجوترى الباحثة أف اليدؼ الإ

ية إستراتيجي أشارت إليو ذوال ،ي وضعتوذتحقيقو مف خلبؿ البرنامج الإلى  تسعى الدولة ،بنيا
وىذا البرنامج ىو " تطبيؽ التغطية الصحية الشاممة  ،“ 7101التنمية المستدامة " رؤية مصر 

تطبيؽ مفيػوـ التغطية الصحية الشاممة بمػا يتضمنو مػف إتاحػة الخدمات الصحية إلى وييدؼ  ،“
ػػ غير القادريف منيـ  ػػ خاصةمستوياتيا في جميع أنحاء الجميورية وتغطية المواطنيف  جميعفي 

  لمبرنامج في:وتتبمور العناصر الأساسية  الشامؿ، الصحيبالتأميف 
 الشامؿ الصحيتأميف بإصدار قانوف ال التعجؿ.  
  ػػ وضع برنامج لإتاحة الخدمات الصحية في جميع مستوياتيا في جميع المناطؽ

 .المصرييفلضماف وصوؿ الخدمات لجميع ػػ الريفية خاصة 
 

  حٕكًخ المستشفٍبد الجبيؼٍخ 
 المؤسسية بالمستشفيات دارةلمجامعة دور في حوكمة المستشفيات الجامعية وتحسيف الإ

بمػا يواكػب تطػوير  ،الوحدات الجديػدة واستحداثلممستشفيات  التنظيميتحػديث الييكػؿ خلبؿ  مف
عػدد  وتػوفيرة(، داريالإ - )الطبيةالمختمفػة  داراتميكنػة الإإلى  المستشفيات، إضافةداء أ
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التعاقد مع شركة متخصصة لتػوفير التطبيقات اللبزمة في اللبزمة، فضلب عف ليػة ب الآيالحواس
نظػـ المعمومػات  تدريب العامميف عمى استخداـة، و داريالطبيػة والإػاؿ نظػـ المعمومػات مج

  المختمفة.بيف الأقساـ  والتواصؿة دارياللبزمة لميكنة الأعماؿ الإ والبرمجيػات
" حيث أشارت إليو في المحور الرابع  7101وىذا يتناسب مع " رؤية مصر       

 الحكوميالقطػاع  إدارةالحكومية" مف خلبؿ برنامج تطػوير منظومػة "الشفافية وكفاءة المؤسسات 
تيتـ بإحداث تغييرات ىيكمية وتنظيمية بالمؤسسات الحكومية لرفع التي المؤسسػات  جميعفػي 

 المؤسسات.بالعنصر البشري داخؿ ىذه  والارتقاء ونيا،ئش إدارةكفاءتيا في 
 "المإسسً ٔانتًٍُخ المستذايخ نهًجتًغضًبٌ جٕدح الأداء "  انغبٌخ انشاثؼخ ساثؼب:

عبر عف دور الجامعة في خدمة ت  ةكيفي غاية يايتضح أنبتحميؿ ىذه الغاية بصفة عامة 
وذلؾ لأف دور الجامعة لا ػػ يتـ بجانب حيوي بالنسبة لمجامعة ت ايتضح أنيكما  ،وتنمية المجتمع

قضايا المجتمع مف خلبؿ وحداتيا خدمة إلى  متدبؿ ي  ،يتوقؼ عند التعميـ والبحث والتطوير
سياماتيا لجميع الييئات والمؤسسات ويتمثؿ  ،ومراكزىا ومنشآتيا ومختبراتيا التي تقدـ خبراتيا وا 

الدور الريادي لمتعميـ الجامعي خلبؿ ىذا الإطار في تقديـ خدماتيا لممجتمع مف خلبؿ مؤسساتو 
ولكف  ،يا مف مفكريف ومبدعيف وباحثيفلما يتوفر لدي ؛التي تعد منارات إشعاع وفكر لممجتمع

 ابشكؿ عاـ غير محدد ؛ ولذا فمف الصعب قياس مستوى تحققي اغةمص تجاء اأني ايؤخػذ عميي
 .الجيد بحثأحد شروط ال ت ىذه الغايةفيما بعد، وبذلؾ فقد افتقد

  ٔتُطٕي ْزِ انغبٌخ ػهى مجًٕػخ يٍ الأْذاف انتً يٍ شأَٓب تحمٍك ْزِ انغبٌخ، ًْ:
  المإسسً.ًخ الأداء حٕك 

فقد قامت بوضع معايير اختيار القيادات  ،لمجامعة دور في حوكمة الأداء المؤسسي
وقياس الأداء لمكوادر البشرية، مع وضع نظـ شفافة لممساءلة والمحاسبية وآليات فعالة 

لمكػوادر لتقييـ أداء  مقاييستشػكيؿ لجنػة مػف قبػؿ مجمػس الجامعػة لإعػداد مف خلبؿ لممتابعة
داراتمخاطبة الكميات و الوظيفية، و البشػرية وفقػا لممتطمبػات  يا لوضع مقترحات لتقييـ أداء الكوادر ا 

بتطبيػؽ مػقػاييس  الالتزاـالمتابعػة الدوريػة لمػدى اعتمادىا، و بعػد  المقاييسالإعػلبف عػف البشرية، و 
 .والتقويـ المستمر الشكاوىتقيػيـ الأداء ووضع آليػة معتمػدة ومعمنة لتمقي 

" حيث أشارت إليو  7101ية التنمية المستدامة " رؤية مصر إستراتيجوىذا يتناسب مع 
تبني مجموعة مف البرامج في المحور الرابع " الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية " مف خلبؿ 

بما سػات المؤس جميعفػي  الحكوميالقطػاع  إدارةتطػوير منظومػة التي تسيـ بشكؿ كبير في 
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منظومة ، خاصة أف 7101المختمفة حتى عاـ  الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكوميةيحقؽ 
مف أىميا غياب معايير  ،العمؿ بالقطاع الحكومي في الدولة تواجو مجموعة مف التحديات

وكثػرة  ،وانتشار الفساد والمحسوبية ،وكفاءة النظاـ المؤسسيواضحة محددة لمشفافية والمحاسبية 
ىذا  والبيروقراطية والمركزية الشديدة داخػؿ المؤسسػات الحكومية ،تشريعات وتعديلبتيا وتضاربياال

العامميف في  إداراتالموارد البشرية؛ حيث تتسػـ  دارةعدـ تطبيؽ نظـ فعالة لإإلى  بالإضافة
دارةوغياب مفيػوـ تنميػة و  ،معظـ الجيات الحكومية بعدـ الفعالية مما يؤثر سمباً  ،الموارد البشرية ا 

ة لمدولة . داريعزوؼ الكفػاءات عػف العمؿ بالمؤسسات الإإلى  يعمى كفاءة العامميف ويؤد
 ( 220، 0222، )عاشور، نيممي السيد الرفاعي

 وقد تمثمت برامج تطوير الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية فيما يمي:
  الحكومي.القطاع  إدارةتطوير منظومة  
  لمدولة. داريالإوتنمية الموارد البشرية بالجياز  ارةإدتطوير منظومة  
  لممواطنيف.تطوير الخدمات الحكومية المقدمة  
  الدولة.مكافحة الفساد والمحسوبية والقضاء عمى البيروقراطية في أجيزة  

  (222 -222، 0222 ،داريالإ صاحالتخطيط والمتابعة والإ )وزارة
بإحداث تغييرات ىيكمية وتنظيمية بالمؤسسات  ىذه البرامج أنيا تيتـ عمىوالملبحظ 

مف  ،ىذه المؤسسات فيبالعنصر البشرى  والارتقاء ونيا،ئش إدارةالحكومية لرفع كفاءتيا في 
وذلؾ مف أجؿ القضاء  العناصر،خلبؿ جذب الكفاءات وتدريبيا والعمؿ عمى استبقاء أفضؿ 

جودة الخدمات الحكومية التي تقدميا وتحسيف مستوى  ،عمى الفساد في مؤسسات الدولة المختمفة
 .مؤسسات الدولة لممواطنيف

 انجششٌخ.لمٓبساد ٔلذساد المٕاسد  ختًٍُخ يستذاي 
 لمجامعة دور في تحقيؽ تنمية مستدامو لميارات وقدرات الموارد البشرية، مف خلبؿ: 

  برامج تدريبية لتنمية قدرات وميارات الموارد البشرية 
  وتحديػدفي الجامعة لبياف  الجودةخلبؿ مركز التواصؿ مع الكميات مف 

 ة(.داريالإ -الفنية -)الأكاديميةالاحتياجػات التدريبيػة 
  جراءات تصحيحية بناء عمى نتائج قياس الرضا إ ووضػعالمتابعػة المستمرة
 سنويا.الوظيفي 
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تسعى الدولة لتحقيقو  ،ـ7102/7177ية لمجامعة ستراتيجوىذا اليدؼ مف الخطة الإ
" لمتعميـ الجامعي " دعـ وتطوير  7101ية التنمية المستدامة " رؤية مصر إستراتيجتبنت حيث 

حتى  العاليلذلؾ وضعت برامج لتطوير لمتعميـ الجامعي أو  ،قدرات ىيئة التدريس والقيادات "
ويمكف وصؼ  ،منيا برنامج " بنػاء كػوادر تدريسية متميزة بمؤسسات التعميـ العالي " 7101عاـ 
حيث إف ىيئة التدريس  ،يعتمد بشكؿ كبير عمى المعمـ العاليرنامج مف خلبؿ أف التعميـ الب

 ذلؾإلى  منيا وضع المناىج وتحديد نظـ التقييـ وما ،ليا صلبحيات العاليبمؤسسات التعميـ 
 عمى الطلبب وبالتالي أصبح بناء كوادر تدريسية ميزة أساسية لزيادة جودة التعميـ العالي وتأثيره
والانتياء  7102ويعد ىذا البرنامج ضمف البرامج عالية التكمفة ومف المتوقع البدء في تنفيذه عاـ 

 وتتبمػور العناصر الأساسية لمبرنػامػج في ما يمي :  ،7101مف تنفيذه بحموؿ عاـ 
  تضمف العنصر التربوي والكفاءات الميارية توضع آلية جديدة لاختيار المعيديف

لضماف الجػودة الشاممة  ؛ولػيس فقػط تفوقيـ الدراسي ،تيـ في المجالات المختمفػةالمطموبػة وخبرا
  لممعيديف.
  تطوير منظومة تدريب المعيديف لتنمية القدرات البحثية والكفاءة التدريسية وآليات

  التقييـ.
  استحداث آلية لدمج آراء وتقييمات الطلبب لأعضاء ىيئة التدريس في نظـ

  الطلبب.ذلؾ لتعظيـ أثرىا عمى تقييـ المعمميف و 
  وضع نظاـ لزيادة أعداد المنح والبعثات الخارجية وتفعيؿ الاتفاقيات الدولية

بيػدؼ النيوض بػالتعميـ والبحػث العممي واستحداث آليػة  ؛لتبادؿ أعضاء ىيئة التدريس بالخػارج
  فاعميتيا.لتقيػيـ 

  يس والقيادات دولياً لتحسيف وضع آلية لاعتماد مراكز تنمية ميارات ىيئة التدر
  التدريس.كفاءة ىيئة 
  إعادة ىيكمة النظاـ الحالي لمترقيات لدمج نظـ التقييـ والتركيز عمى البحث

 .العممي
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  ٔالإداسي.لاح الهٍكهً ـــالإط 
 ، مفة لتواكب المتغيرات الحديثةداريلجامعة بنيا دور في تحديث اليياكؿ التنظيمية والإ

 خلبؿ: 
 والتنظػيـ لدراسػة احتياجػات  دارةعمػـ الإ في جنة مف الأساتذة المختصيفتشكيؿ ل

الجامعة وكمياتيا ووحداتيا لمتطوير في ضوء المعايير  دارةػة لإدارياليياكػؿ التنظيميػة والإ
  المرجعية.
  ة.داريوالإوضع خطة تطوير اليياكؿ التنظيمية  
  ة.داريوالإ التنظيميةالمتابعة الدورية لتنفيذ خطػة تطػوير اليياكؿ 

" حيث 7101ية التنمية المستدامة " رؤية مصر إستراتيجوىذا يتناسب مع  
أشارت إليو في المحور الرابع " الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية" مف خلبؿ برنامج تطػوير 

مية إحػداث التغييرات الييكإلى ييػدؼ  ،المؤسسػات جميعفػي  الحكوميالقطػاع  إدارةمنظومػة 
وذلؾ  مؤسساتيا،جميع ب ونيائش إدارةلمدولة في  داريالإوالتنظيمية اللبزمة لرفع كفاءة الجياز 

 : وتضـ العناصر الأساسية لمبرنامج ما يمي التنمية،ية لمدولة ومتطمبات ستراتيجلتحقيؽ الرؤية الإ
  لمدولة في جميع مؤسساتيا داريالإوضع تصور جديد لشكؿ ومياـ الجياز 
ضمف الفصؿ بيف دور الدولة كجية منتجة ومقدمػة لمخدمات مف ناحية ودورىا كجية بحيث ي

 خرى.أمنظمة ومراقبة مف ناحية 
  تحديد أدوار ومسئوليات كػؿ جيػة والتأكػد مػف عػدـ تػداخؿ مسػئولياتيا لضماف
 والمساءلة.الفعاليػة 
  ية الاعتبارات الاجتماع مع مراعاةوضع خطة زمنية لتطوير المنظومة

 .والاقتصادية ليذا التحوؿ
الجبيؼخ ٔكهٍبتٓب  لاػتًبدالجـٕدح ٔانتطـٌٕش ٔالمتبثؼـخ  ئداساددػـى  

 ٔثشامجٓب انتؼهًٍٍخ ٔيؼبيهٓب
داراتالجػودة والتطػوير والمتابعػة لاعتماد الجامعة و  إداراتلمجامعة دور في دعػـ  يا ا 

 وكمياتيا وبرامجيا التعميمية ومعامميا خلبؿ: 
 ي بالجامعة ستراتيجركػز ضػمػاف الجػودة ووحداتو ووحدة التخطيط الإتطػوير م
 وكمياتيا.
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  داراتالجامعة و  إداراتتأىيؿ  / ISO 2008الكميات لمحصوؿ عمى شيادة  ا 
 ما يستجد.  أو 9001

  الجامعة لتطبيػؽ مػعػايير  إداراتتحديد متطمباتISO9001  في ضػوء تحميػؿ
 الكوادر البشرية  وتدريبتوعية . ISO9001معػايير . تطمبػاتومالفجػوة بػيف الوضػع الحػالي 

 ..ISO9001الجامعة عمى  إداراتب| 
 تشكيؿ فرؽ متابعة لمكميات مف مركز ضماف الجودة لتأىيؿ الكميات للبعتماد. 

داراتيا وترى الباحثة أف  دعػـ إدارات الجػودة والتطػوير والمتابعػة لاعتماد الجامعة وا 
تفؽ مع اليدؼ الإستراتيجي لإستراتيجية التنمية المستدامة ي ا التعميمية ومعامميا وكمياتيا وبرامجي
تحسيف جودة النظاـ التعميمي بما يتوافؽ مع النظـ "" لمتعميـ الجامعي 7101" رؤية مصر 

العالمية " مف خلبؿ تفعيؿ قواعد الاعتماد والجودة المسايرة لممعايير العالمية، ولكف توجد 
"غياب قانوف ممزـ بالاعتماد في فترة محددة  منياو التعميـ الجامعي في ىذا المجاؿ تحديات تواج

الإطار التشريعي الحالي إلزاـ مؤسسات التعميـ العالي بالتقدـ والحصوؿ عمى  ؿلا يشم"، حيث 
كونو يعبر عف ولا  ،الاعتماد، مما يضعؼ مف أىمية الاعتماد في نظر مؤسسات التعميـ العالي

اللبمركزية واستقلبلية مؤسسات التعميـ العالي، ولكف إستراتيجية  رمدولة، خاصة في إطاأولوية ل
وضعت برامج لتطوير لمتعميـ الجامعي أو العالي حتى " 7101التنمية المستدامة رؤية مصر 

منيا برنامج " تحسيف الجودة بمؤسسات التعميـ العالي"، وييدؼ إلى تعزيز  ،ـ7101عاـ 
لتعميـ العالي مف خلبؿ تعظيـ قدرة مؤسسات التعميـ العالي عمى تحقيؽ الكفاءة اللبمركزية في ا

عناصػر وتتمثؿ ال والالتزاـ بمعايير الجودة، ويعد ىذا البرنامج ضمف البرامج متوسطة التكمفة،
 :يفيما يمالأساسػية لمبرنامج 

 ترة وضع قانوف يمزـ مؤسسات التعميـ العالي بالحصوؿ عمى الاعتمػاد خػلبؿ ف
 معينة.

  المعايير العالمية بما يتوافؽ مع البيئة  عمىتحديد معايير الجودة المطموبة بناء
  .المصرية
  للبعتماد.وضع برامج تحفيزية لتشجيع مؤسسات التعميـ العالي لمتقدـ 
 يف والقيادات داريمعتمد دولياً لتنمية ميارات وقدرات الإ يتحديد كياف قوم

 العالي.في مؤسسات التعميـ ة لتحقيؽ الكفاءة داريالإ
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 ية ستراتيجمف الخطة الإ ية ستراتيجالإ ىداؼمعظـ ىذه الأوترى الباحثة أف 
ي ذمف خلبؿ البرنامج ال ا،تحقيقيإلى  تسعى الدولةبنيا  ـ بجامعة  7177/ 7104

 وىػذا البرنامج ،"7101ية التنمية المستدامة " رؤيػة مصػر إستراتيجوالتي أشارت إليػو  ،وضعتو
وييدؼ ىذا  ،مؤسساتيا " جميعلمدولة في  داريالإعبػارة عف " تنميػة العنصر البشرى بالجياز 

رفع كفاءة العنصر البشرى مف خلبؿ وضع رؤية محددة وخطط تدريب عامة إلى  البرنامج
وتتبمػور  ،ة الواعيػةداريالعمؿ عمى تكػويف جيػؿ جديػد مػف القيادات الإإلى  بالإضافة ،وفردية

 ناصر الأساسية لمبرنامج فيما يمي: الع
  الأجور.زيادة موازنة التدريب كنسبة مف إجمالي  
  دخاؿ آليات جديدة لمتدريب مثؿ التعميـ تطوير وتحديث البرامج التدريبية وا 

  ي.لكترونالإ
 الحديثة.ة دارية الواعية بمفاىيـ الإداريتكويف جيؿ جديد مف القيادات الإ  

حسيف الجودة وفي ضوء إستراتيجية التنمية المستدامة "رؤية ت في مجاؿوبصفة عامة، و 
" وضعت وزارة التعميـ العالي والبحث العممي إستراتيجية لتطوير التعميـ العالي 7101مص 

وارتكزت الإستراتيجية عمى عدة ركائز  )التعميـ العالي والبحث العممي وبناء الإنساف المصري(،
يتـ ذلؾ مف خلبؿ التعميمي بما يتوافؽ مع النظـ العالمية و  وأىداؼ، منيا: تحسيف جودة النظاـ

في ضوء دراسات  ،برامج جديدة ترتبط بالتغيرات المستقبمية في سوؽ العمؿ المحمى والعالمي
 محمية واقميمية ودولية، وبرامج مزدوجة مع جامعات مرموقة.

  " تًٍُخ المٕاسد المبنٍخ"  خالخبيس خبيسب: انغبٌخ
بالقدرات المادية  ةمرتبط ميةك غاية ترى الباحثة أنياغاية بصفة عامة بتحميؿ ىذه ال

تجويد مستوى أدائيا في ظؿ المنافسة الشديدة التي أصبح يعيشيا  مفوالتي تمكنيا  لمجامعة،
،عالـ ال جراءات تيدؼ  غايةال هعبر ىذتو  اليوـ عما تقوـ بو الجامعة مف عمميات داخمية وأنشطة وا 

 أدائيا.مستوى تحسيف إلى  جميعيا
بالشؽ المالي مف  ةمرتبط يفي جانب؛بأكثر مف  ةمرتبط كما يلبحظ أف ىذه الغاية

-تضمف تكما  لمجامعة،بالنواحي الداخمية التشغيمية  ةومرتبط المادية،بالقدرات  اخلبؿ اىتمامي
توجد فلب  ة،واقعي ةمحدد غايةعد فتأما مف حيث الصياغة  الجامعة،القدرات البشرية في  -أيضا
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 ةجيد غاية يلذا في والبشرية؛جامعة تتمكف مف القياـ بدورىا دوف أف تمتمؾ القدرة المادية والمالية 
 والمضموف.حيث الشكؿ  مف

  ًْ: ،انتً يٍ شأَٓب تحمٍك ْزِ انغبٌخ ْذافٔتُطٕي ْزِ انغبٌخ ػهى مجًٕػخ يٍ الأ
  ٓب.تذػٍى ٔتٌُٕغ يظبدس تمٌٕم انجحٕث انجٍٍُخ ٔانتطجٍمٍخ ٔتسٌٕم 

 / مفلمجامعة دور في تدعيـ وتنويع مصادر تمويؿ البحوث البينية والتطبيقية وتسويقيا
 خلبؿ: 

 وربطيا بوحدة  ،شبكة معموماتية عف المعامؿ والأجيزة العممية بالكميات إنشاء
 المعامؿ والأجيزة العممية بالجامعة.

 يلػمػؿ الحاسػب الآحصػر المػوارد والتسػييلبت الماديػة بالكميات )الأجيػزة، معا 
 الوحػدات المستحدثة(. 

إطار إلى  ي نصت عمى" اتجاه الدوؿتـ، وال7101وبتحميؿ ىذا اليدؼ في ضوء رؤية 
نفاؽ العاـ وتحقيؽ يتضمف سياسات مالية أكثر كفاءة، مع زيادة الإيرادات وكفاءة الإ ،عاـ جديد

  .التنمية المالية، فيو يتفؽ مع ىذه الرؤية
 مف ،التدريس ىيئة عضو دخؿ فقد قامت جامعة بنيا بالفعؿ بتحسيف ،ؾوتأكيدا لذل

 يشارؾ أف يمكف التي الإنتاج ومؤسسات جيات مع البحثية المشتركة المشروعات بعض خلبؿ
 .بالجامعة الأداء لتطوير التنافسية المشروعات وكذلؾ بمقابؿ مادي،و عمي وتعود العضو فييا

 ٌش انؼًهٍخ انتؼهًٍٍخ ٔانجحخٍخ ٔالخذيٍخ. تشجٍغ الجٕٓد انزاتٍخ نذػى ٔتطٕ 
 ، مفلجامعة بنيا دور في نشر ثقافة التمويؿ الذاتي لمعممية التعميمية والبحثية والخدمية

 خلبؿ: 
  .استحداث أنشػطة جديػدة لتنميػة الموارد الذاتية 
  .إعػداد البػرامج الجديػدة المطموبػة لسوؽ العمؿ لجذب طلبب جدد  
  الوافػديف بالكميػات لتبسيط وتيسير نظػـ جػذب واستقباؿ طلبب وافديف  إدارةتفعيػؿ
 جدد.  

  .تشكيؿ فريػؽ عمػؿ لجػذب المزيػد مف المشروعات التنافسية 
" 7101ية التنمية المستدامة " رؤية مصر إستراتيجتتبناه وترى الباحثة أف ىذا اليدؼ 

ـ منيا برنامج " التوسع 7101تى عاـ حيث وضعت برامج لتطوير لمتعميـ الجامعي أو العالي ح
إلى  والخاص"، وييدؼ البرنامج الأىميمؤسسات التعميـ العالي بالمشاركة مع القطاع  إنشاءفي 
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والتوسع في  ،متعميـ العاليجديدة ل مؤسسات إنشاءب ، وذلؾتخفيؼ العبء المادي عمى الدولة
البدء في تنفيذه عاـ  وتـ ،ة التكمفةمتوسط يعد ىذا البرنامج ضمف البرامجو المؤسسات الحالية، 

د العناصر الأساسية تحدوتـ، 7172الانتياء مف تنفيذه بحموؿ عاـ ومف المتوقع ـ 7102
 : يما يمفيلمبرنامج 
 مع القطاع الخاص والكيانات الدولية وتحديد  تحديد جية منوط بيا التواصؿ
طة وطنية لمتوزيع الجغرافي التوسع في مؤسسات التعميـ العالي وتطوير خريإلى  الاحتياج

 لممؤسسات الحالية بناء عمى التخصص. 
 وضع نظاـ لمتوسع في توفير منح لمطلبب المتفوقيف في الجامعات الخاصة.  
  تحفيز الجامعات الخاصة لاستقباؿ الطلبب مف خلبؿ توفير مميزات مثؿ تقديـ

 نظير اعتمادىا. الدعـ اللبزـ لتمؾ الجامعات في الحصوؿ عمى منح مف جيات مانحة 
  البرامج الجديدة مثؿ نظاـ الساعات المعتمدة لتوفير التمويؿ،  إنشاءالتوسع في

عادة توزيع الدعـ وتخفيؼ العبء عمى البرامج الحالية.   وا 
  بعض الجامعات المصرية الأجنبية المشتركة في تخصصات  إنشاءالتوسع في

  .تخدـ سوؽ العمؿ
  مما يوفر  ،ية وتشجيع نظاـ التعمـ عف بعدترونلكالجامعات الإ إنشاءالتوسع في
 .ويحقؽ تغطية أوسع قاعات، إنشاءتكاليؼ 

  جهت يششٔػبد مدٕنخ يٍ الجٓبد المبنحخ. 
خلبؿ  ، مفا دور في تدعيـ الموارد المالية لمجامعة مف قبؿ الجيات المانحةيلجامعة بن

فقات الخاصة بالجامعة، وتشكيؿ الذاتية والحكومية وبيف الن -حصر الفجوة بيف مصادر التمويؿ 
فريؽ مف أعضاء لجنة تنمية الموارد بالجامعة وبعض قيادات الجيات المانحة لوضع التصورات 
عف إمكانية ومجػالات التعػاوف بيف الجامعػة وتمػؾ المؤسسات، مع وضػع خطػط وجػداوؿ زمنيػة 

 تمرة لممشػروعات المقترحة.لتنفيػذ المشروعات التي توصؿ إلييا الفريؽ، والمتابعػة المسػ
 ( بيذه 0222/0200وقد انفردت الخطة الإستراتيجية بجامعة بنيا )م

 .الأىداف الخاصة بتنمية الموارد المالية
            

 ية تضمنت أبعادا أساسية ومتنوعة لمتنمية المستدامةستراتيجف الإأنو بالرغـ مف أوترى الباحثة 
عشر محورا، ىي: التنمية  ياثن تتضمف ،اعية والبيئيةىي الأبعاد الاقتصادية والاجتم
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والمعرفة  ،والصحة ،والتعميـ والتدريب ،والعدالة الاجتماعية ،والتنمية العمرانية ،الاقتصادية
 والطاقة ،والبيئة ،والثقافة ،والشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية ،والابتكار والبحث العممي

 داريالإ صاح) وزارة التخطيط والمتابعة والإلخارجية والأمف القومي . والسياسة ا ،والسياسة الداخمية
  .لـ تتطرؽ لمجانب المادي وتنمية الموارد المالية بالمؤسسات فإنيا (92/ 9102

  ،)تضميف تكمفة أو أنو لـ يتـ مراعاة وثيقة الإستراتيجية )في جميع محاورىا
 مويؿ الممكنة )خزانة عامة، تمويؿ ذاتيتقديرية لما نصت عميو مف برامج ولا مصادر الت

قروض، منح، مشاركة بيف القطاعيف العاـ والخاص، وذلؾ كضمانة لتنفيذ ىذه البرامج، خاصة 
ف محور التنمية الاقتصادية مؤشرا يتعمؽ بخفض عجز الموازنة العامة لمدولة يفي ظؿ تضم

 . 2202% بحموؿ عاـ  2ليصؿ إلى 
 تراتيجية عمى تحديد " تحديات التمويؿ " كأحد أىـ اقتصار الأمر في مقدمة الإس

الأمر الذي جعميا تجمع ما بيف الواقعية في التخطيط " و" الحمـ  التنفيذ،التحديات التي تواجو 
 النص عمى استيداؼ الاعتماد عمى وسائؿ وأدوات مبتكرة ومتنوعة في التمويؿ ، وتـ“والطموح 

لصكوؾ لتمويؿ المشروعات التنموية، ودعـ آلية بما يشمؿ إصدار أدوات تمويؿ جديدة كا
 المشاركة بيف القطاعيف العاـ والخاص.

 صٌبدح انمذسح الاستٍؼبثٍخ نهجبيؼخ" " خسبدسان انغبٌخسبدسب: 
ومعدؿ  بالإتاحة ةمرتبط ميةك غاية ترى الباحثة أنيابتحميؿ ىذه الغاية بصفة عامة 

فرص التعميـ خاصة التعميـ الجامعي، بما  عمى لببوحصوؿ الط ،الالتحاؽ بالتعميـ لمجميع
 وأالعرؽ  وأالنوع  وأيتناسب مع قدراتيـ ومؤىلبتيـ المختمفة، دوف أي تمييز مف حيث الجنس 

مف خلبؿ ذلؾ أو المستوى الاجتماعي أو الاقتصادي أو المنطقة الجغرافية، و  ،الديف وأالمغة 
لاستفادة منيا كاممة، إذا كانت ميوؿ المتعمـ في توفير الإمكانات المادية والبشرية واالمساواة 

فالمساواة في الالتحاؽ  (،224، 0222)عبيد، عبد الله عبد العزيز، وقدراتو واستعداداتو تسمح بذلؾ 
 والتفوؽ العممي ضرورة لاتساؽ التعميـ وجودتو. 
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  ًْ: ،انتً يٍ شأَٓب تحمٍك ْزِ انغبٌخ ْذافٔتُطٕي ْزِ انغبٌخ ػهى مجًٕػخ يٍ الأ
  انؼبلي انتؼهٍى بمإسسبد الإتبحخ فشص صٌبدح 

عمى فرص التعميـ خاصة  لببوحصوؿ الط ،يجب أف يتاح الالتحاؽ بالتعميـ لمجميع
 0222)عبيد، عبد الله عبد العزيز، التعميـ الجامعي، بما يتناسب مع قدراتيـ ومؤىلبتيـ المختمفة 

 ورة لاتساؽ التعميـ وجودتو. فالمساواة في الالتحاؽ والتفوؽ العممي ضر  ،(224
 من خال: فيتم زيادة فرص الإتاحة بالجامعة وكمياتيا أما عن 

 والعبور.الجامعة ببنيا  احتياجاتالبنية التحتية لتمبية  استكماؿ  
  / كمية الصيدلة  إنشاءبنية تحتية تمبي احتياجات الجامعة ببنيا والعبور

رض الجامعة أكمية اليندسة لمطاقة المتجددة في  ءإنشاالاكمينيكية بأرض الجامعة بالعبور / 
سناف بأرض الجامعة كمية طب الأ إنشاءكمية التمريض بأرض الجامعة بالعبور /  إنشاءبالعبور/ 
بأرض  دارةكمية الاقتصاد والإ إنشاءلعلبج الطبيعي بأرض الجامعة بالعبور /اكمية  إنشاءبالعبور/

كمية الحاسبات والمعمومات  إنشاءـ بأرض الجامعة بالعبور /علبكمية الإ إنشاءالجامعة بالعبور / 
  .بأرض الجامعة بالعبور

 سعد.بكفر و  بالعبورمؤسسات تعميمية وخدمية بأرض الجامعة  إنشاء  
 وتطويرىا.ات المؤسسات التعميمية القائمة إنشاء استكماؿ  

 7177/ 7104ية ستراتيجي مف الخطة الإستراتيجاليدؼ الإ اوترى الباحثة أف ىذ
" 7101ية التنمية المستدامة " رؤية إستراتيجمف خلبؿ  تحقيقوإلى  تسعى الدولة بنيا،بجامعة 

ضرورة تطوير الإطار  مف حيث حيث أشارت إليو الأخيرة في المحور العاشر "التنمية العمرانية"
دارةو  البنية المؤسسية وحوكمة منظومة تخطيط إصلبحمف خلبؿ برنامج  ،التشريعي والحوكمة  ا 

معالجة عدـ وضوح مسئوليات الجيات الحاكمة لتخطيط إلى  التنمية العمرانية، وييدؼ البرنامج
دارةو  ويعد ىذا البرنامج مف  ،التنمية وتضارب صلبحيات جيات الولاية عمى أراضي الدولة ا 

 البرامج ذات التكمفة المتوسطة، وتشمؿ العناصر الأساسية لمبرنامج ما يمي: 
  ف التخطيط الموحد الذي يضمف التنسيؽ بيف الجيات المعنية إصدار قانو

  والمكاني.بالتخطيط عمى المستوى القومي والقطاعي 
  تنمية أراضي الدولة  إدارةتعديؿ مياـ المجمس الأعمى لمتخطيط والتنمية لرسـ

 .بحيث يقوـ بتحديد أسس تخصيص الأراضي وتسعيرىا ونظـ الإشراؼ عمى استخداماتيا
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  7101وفي ضوء إستراتيجية التنمية المستدامة "رؤية مص  الإتاحة في مجاؿو "
وضعت وزارة التعميـ العالي والبحث العممي إستراتيجية لتطوير التعميـ العالي )التعميـ العالي 

وارتكزت الإستراتيجية عمى عدة ركائز وأىداؼ، منيا  والبحث العممي وبناء الإنساف المصري(،
مع جامعات جديدة  ،يتـ ذلؾ مف خلبؿ بنية تحتية متميزةدوف تمييز، و إتاحة التعميـ لمجميع 

وتضع مصر في مكانة متميزة عمى  ،وتعزز التميز والتنافسية ،تحقؽ العدالة وتكافؤ الفرص
 .خريطة العالـ

  ثؼذتطٌٕش ٔاستحذاث َظى انتؼهى ػٍ  
كانت شاطات أبرز الن تطوير واستحداث نظـ التعمـ عف بعد ومفلجامعة بنيا دور في 

شاممة / برامج معموماتية خلبؿ بنية تحتية  بعدالاتجاىات الحديثة في تطبيقات نظـ التعمـ عف 
  .العممية التعميمية دارةتعميمية متطورة ومجيزة لمتعميـ عف بعد/ برنامج لإ

 7177/ 7104ية ستراتيجي مف الخطة الإستراتيجوترى الباحثة أف ىذا اليدؼ الإ
تحقيقو مف خلبؿ البرنامج التي وضعتو والتي أشارت إليو إلى  عى الدولةتس ،بنيا بجامعة
"، وىػذا البرنامج ىػو "تحػديث البنيػة 7101ية التنمية المستدامة " رؤيػة مصػر إستراتيج

تحديث أنظمة المعمومات إلى  لمدولة"، وييدؼ ىذا البرنامج داريالإلمجياز الشاممة المعموماتية 
 واستخداميا لرسـ السياسات ووضع الخطط ومتابعة تنفيذىا ،وحفظيابغرض تسييؿ جمعيا 

 :وتتبمور العناصر الأساسية لمبرنامج فيما يمي
  استكماؿ بناء وتحديث قواعد البيانات بالمؤسسات والأجيزة الحكومية والربط

 . بسرعة وكفاءةالمعمومات بيف الجيات الحكومية  تداوؿبينيا بما يساعد عمى 
 معمومات المالية العامة  إدارةلوحدات الحسابية عمى نظاـ ربط جميع ا

(GFMISوتفعيؿ جميع بنود الموازنة العامة لمدولة ).  
  حساباتالموارد المختمفة في جميع الجيات الحكومية  إدارةرفع كفاءة نظـ( 

 عامػة، ومخازف، ومشتريات....(. 
  مجيات المختمفػة لػدعـ دوريػة ل تقاريراستخداـ البيانات المتاحػة فػي إصػدار

 (.Big Data Analyticsاتخػاذ القرار )
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 تؼضٌض المكبَخ انذٔنٍخ نهجبيؼخ"   " خسبثؼان انغبٌخسبثؼب: 
تناوؿ ضرورة حصوؿ توقد  ،ةكيفي غاية ترى الباحثة أنيابتحميؿ ىذه الغاية بصفة عامة 

عمى المستوى القومي  متقدـال الترتيبومف ثـ  ،مكانة دولية بيف الجامعاتالجامعة عمى 
والسؤاؿ الذي يطرح  الطموح،عدـ الواقعية والمبالغة في  عميياولكف يؤخػذ  والعالمي،والإقميمي 
مكانة دولية أف تخطط لمحصوؿ عمى  -بنياجامعة  -ىؿ يمكف لجامعة مصرية :نفسو ىنا

للئجابة  ؟المصريالمستوى العالمي في ظؿ ظروؼ وواقع التعميـ الجامعي  عمىترتيب متقدـ و 
إلى  لابد مف تطبيؽ المنطؽ الرياضي الذي ينص عمى أف ىناؾ مقدمات تؤدي السؤاؿعف ىذا 

دليؿ وال متدنية،حالة  مف الآفما ىو عميو بعندما يكوف حاؿ التعميـ الجامعي المصري  نتائج،
وذلؾ في نتائج التصنيفات  ،عمى ذلؾ ما يعانيو مف نقاط ضعؼ وما يواجيو مف تحديات

لذا عند التخطيط لواحدة مف الجامعات المصرية التي تتشابو ظروفيا مع  لمجامعات؛لمية العا
 ، ينبغيفيي جزء مف منظومة التعميـ الجامعي – بنياجامعة -مثيلبتيا مف الجامعات المصرية 

 .الانطلبؽ مف الواقع حتى يمكف بموغ المستقبؿ
تعزيز مكانة دولية لمجامعة ف تضمت تيال غايةال هفإف وضع مثؿ ىذ ،وتأسيسا عمى ذلؾ

 ،الغايات والأىداؼ الإستراتيجية عمى المستوى العالمي لا ينطبؽ عميو شروط  وتحقيؽ منافسة
فيؿ بعد أف خرجت جامعاتنا المصرية مف التصنيؼ العالمي  ،والتي يعد أوليا إمكانية التنفيذ

المنافسة لجامعات وتحقيؽ الحصوؿ عمى ترتيب دولي بيف اىدؼ إحداىا غاية و لمجامعات يكوف 
عمى المستوى الإقميمي وعندما تتمكف مف  غايةقتصر التالعالمية ؛ لذا كاف مف المفترض أف 

ا التخطيط يمكنيا إذً  ،المنافسة عمى المستوى القوميحصوليا عمى ترتيب مرموؽ ومتميز يحقؽ 
 مي . لمنافسة عمى المستوى العالوتحقيؽ ا ،لمحصوؿ عمى مكانة مرموقة متميزة

  ٔتُطٕي ْزِ انغبٌخ ػهى مجًٕػخ يٍ الأْذاف انتً يٍ شأَٓب تحمٍك ْزِ انغبٌخ، ًْ:
  .دػى ٔتطٌٕش انبرايج ٔالاَشطخ انؼهًٍخ ٔانجحخٍخ نتكٌٕ لبدسح ػهى انتذٌٔم 
 ومف أبرز النشاطات ما يمي:  مجامعة،في تدويؿ النشاط التعميمي ل اف لجامعة بنيا دورً إ
 كاديميػة مشتركة مع المؤسسات الدوليةأج عػداد وتفعيػؿ بػرامإ.  
  .تخصػيص نسػبػة مػف ميزانيػة الجامعة لدعـ البرامج المشتركة 
  ًا. ا ودوليً تسويؽ البرامج إقميمي 
 .دراسػة احتياجػات واىتمامػات المجتمع الخارجي مف الجامعة 
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الػيػدؼ يتفػؽ مػع  7177/ 7104ية لمجامعػة ستراتيجوىػذا اليػدؼ مػف الخطػة الإ
التي وضعت برامج لتطوير  7101ية التنمية المستدامة " رؤيػة مصػر ستراتيجي لإستراتيجالإ

ومنيا " تطبيؽ نظاـ معادلات الشيادات المصرية  ،7101التعميـ الجامعي أو العالي حتى عاـ 
صرية مف تدويؿ الجامعات المإلى  وىذا البرنامج ييدؼ ،والاعتراؼ بالشيادات العميا )التدويؿ( "

 حيث يتـ تحديث منظومة التعميـ العالي باستمرار ،وىي مبادرة فعالة ،لة الشياداتخلبؿ معاد
ومف المتوقع  ،7171بدأ تنفيذىا عاـ  التيويعد ىذا البرنامج ضمف البرامج عالية التكمفة 

  والعناصر الأساسية لمبرنامج تتبمور فيما يمي: ،7172الانتياء مف تنفيذىا بحموؿ عاـ 
 ولة عف إبراـ اتفاقيات شراكة وتوأمة فعالة بيف الجامعات ئتطوير وحدة مس

فػي بػرامج أكاديميػة مشتركة تناسب احتياجات سوؽ العمؿ  ،المصرية ونظيراتيا الأجنبية المتميزة
 المحمي والدولي.

  ةلضع نظاـ لتوفير البرامج الدراسية التي تؤىؿ الطلبب لامتحانات المعادو 
 اختيارية.كمرحمة  العاليمراحؿ التعميـ ودمجيا في 
  تػوفير بػرامج تدريبيػة لأعضػاء ىيئػة التػدريس لتمكينيـ مػف تػدريس البػرامج
  لممعادلات.المطموبػة 
  مصر.وضع سياسات لمحصوؿ عمى الصلبحية لتطبيؽ امتحانات المعادلة في 
 ى منح تطوير مراكز في الجامعات تساعد الطلبب عمى التقدـ لمحصوؿ عم

  دولية.دراسية في جامعات 
 وضع نظاـ لتوعيو لمطلبب بالمنح الدراسية المتاحة. 

 

 جبيؼـخ جبرثـخ نهطـلاة انٕافـذٌٍ يـٍ جُسـٍبد مختهفخ. 
وذلؾ مف خلبؿ ما تقوـ  ،جامعة بنيا جاذبػة لمطػلبب الوافػديف مػف جنسػيات مختمفة تعد

 بو مف: 
 امعة، مع التوعية بأىمية جذب الطلبب دعـ وتطوير وحدة رعاية الوافديف بالج

 الوافديف لمجامعة. 
  استحداث برامج أكاديمية / بينية ببعض التخصصات وفقا لمتطمبات سوؽ

 العمؿ الخارجي. 
 تسويؽ الخدمات المقدمة لمطلبب الوافديف. 
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وفي إطار الاىتماـ المتزامف بكػؿ مػف الريادة والابتكار والتنافسية والتميز، صدرت 
التي استيدفت إتاحة التعميـ والتدريب  7101تيجية مصر لمتنمية المستدامة: رؤيػة مصر إسترا

لمجميع بجودة عالية دوف تمييز، وفي إطار نظاـ مؤسسي كؼء وعادؿ ومستداـ ومرف، مرتكز 
 عمى المتعمـ والمتدرب القادر عمى التفكير، والمتمكف فنياً وتقنياً وتكنولوجياً، والقادر عمى التعامؿ

 (.025، 2102 ، وزارة التخطيط والمتابعة والإصاح الإداري) تنافسياً مع الكيانات الإقميمية والعالمية ".
 عاليتحقيؽ تعميـ إلى  يةستراتيجىدفت الإ والجامعي،وفيمػا يخػص التعميـ العالي 

 .( 22 ،2102 ، داريالإ صاحوزارة التخطيط والمتابعة والإ)  : يميمف خلبؿ ما  الجودة،
 : ما يأتي ذلؾل ومن أىم مؤشرات التنافسية ،الارتقاء بمؤسسات التعميم العالي في مصر - 0

  7101جميع مؤسسات التعميـ العالي معتمدة مرتيف عمى الأقؿ قبؿ حموؿ عاـ 
 وعالمي(. يمحممف الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد )

 العالـ.جامعة في  (211) جامعات عمى الأقؿ في مؤشر أفضؿ (01) وجود  
  جامعة مصرية في مؤشر أفضؿ جامعات أفريقيا بحموؿ عاـ  (11)وجود

7105 . 
  جامعة مصرية عمى الأقؿ في مؤشر أفضؿ الجامعات العربية  (02)وجػود
   7171بحموؿ عاـ
  مرة كؿ ثلبث سنوات حتى  العاليمضاعفة التمويؿ الحكومي الموجو لمتعميـ

 .7101عاـ 
 ذلؾ:  ومؤشرات ،يل الجامعات المصريةتدو    -7

  المصرية.معدؿ عدد الطلبب غير المصرييف في الجامعات  
  نسبة أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف الحاصميف عمى منح بحثية في جامعات

 .عالمية
  محكمة.معدؿ نمو الأبحاث العممية المنشورة في دوريات عالمية  
 وكذلؾ  الجامعية،مشرفيف عمى الرسائؿ نسبة التبادؿ بيف أساتذة الجامعات وال

 والدولي.عمى المستوييف الإقميمي  العممية،التبادؿ بيف البرامج 
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سواء في مجاؿ ريادة  والوزارية،مصر العديد مف الجيود والمبادرات المؤسسية  بذلتوقد 
مف  المصرية،أو في مجاؿ تحسيف الأداء التنافسي لمجامعات  الجامعي،الأعماؿ بالتعميـ 

 ...........................................أىميا:
  القيـ والمبادئ والتوجيات التي  مف (06)في المادة  7101دستور إليو أشار ما
 الابتكار،وتشجيع  المواىب،وتنمية  التفكير،حيث تأصيؿ المنيج العممي في  الريادة،تركز عمى 

عمى رعايػة الباحثيف  (33) (،70)ركزت المادة و  العالمية،وتوفير التعميـ وفقاً لمعدلات الجودة 
 العمميوزيادة مخصصات التعميـ والبحث  المعرفة،وبناء اقتصاد  والمبتكريف،والمخترعيف 

 (.262، 0202،)عتريس، محمد عيد وتطبيؽ الابتكارات.
 7101لمعموـ والتكنولوجيا والابتكار في عاـ  المصريالمرصد  إنشاء. 
 العالي.وزارة التعميـ لمتميز ب إدارة إنشاء  
  حيث بمغ عدد  ،7101البرنامج القومي لمحاضنات التكنولوجية في أكتوبر

وعدد الشركات  جنيو،مميوف  (10.4)بتمويؿ قدره  حاضنة، (02)الحاضنات بالبرنامج 
ء خطة وزارة التعميم العالي والبحث العممي إستراتيجية وزارة التعميم العالي في ضو ) .شركة (10)المحتضنة 

 (45، 2121التنمية المستدامة في مصر 
 ويتحقؽ . 7101/  7102ية القومية لمعموـ والتكنولوجيا والابتكار ستراتيجالإ

 مساريف: ىدفيا مف خلبؿ 
بما يؤسس لتنميػة  العممي،تييئة بيئة محفزة وداعمة لمتميز والابتكار في البحث  الأول:

نتاج معرفة جديدة تحقؽ ر   دولية.يادة مجتمعية شاممة وا 
 المعرفة ونقؿ وتوطيف التكنولوجيا لممساىمة في التنمية الشاممة. إنتاج الثاني:

ية في مجاؿ التعميـ العالي والجامعي ىو ستراتيجيتضح مما سبؽ أف اليدؼ الرئيس للئ
 بمعنى تحسيف تنافسية نظاـ التعميـ المنافسة،بحيث يكوف قادراً عمى  زه،وتمي  تحقيؽ جودة التعميـ 

سواء مف خلبؿ تحسيف الدرجة التنافسية في تقارير التعميـ العالمية أو في التصنيفات  العالي،
العالميػة لمجامعات، أو في تفعيؿ العلبقة الديناميكيػة بػيف مخرجات التعميـ ومتطمبات سوؽ 

الأوؿ  :بدوف تحقيؽ اليدفيف ،نو لا يمكف تحقيؽ التنافسية "اليدؼ الفرعي الثالث"أكما  العمؿ،
 والثاني "تحقيؽ الإتاحة".  ،"تحسيف الجودة"

ية التنمية المستدامة إستراتيجوفي ضوء  تحسيف التنافسية في مجاؿو وبصفة عامة، 
ية لتطوير التعميـ إستراتيجوضعت وزارة التعميـ العالي والبحث العممي  ،"7101"رؤية مص 
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ية عمى عدة ستراتيجوارتكزت الإ المصري(العالي ) التعميـ العالي والبحث العممي وبناء الانساف 
تحسيف يتـ ذلؾ مف خلبؿ و تحسيف تنافسية نظـ ومخرجات التعميـ  منيا أىداؼ،ركائز و 
وقػدرة المستثمريف  ،قاعدة التنافسية ىي رأس الماؿ البشػرى وقدرتػو عمػى الابتكارلأف  ؛التنافسية

ويتـ . اعمة لمبحث العممي والابتكاراتوسياسة حكومية د ،عمى تنفيذ ىذه الابتكارات وتوظيفيا
  خلبؿ:ذلؾ مف 
 والبدء بثلبث منيا في القاىرة وبنى سويؼ  تكنولوجية،( جامعات 5) إنشاء
 وقويسنا. 
  التصنيؼ الدولي لمجامعات فيالجامعات المصرية  بمركزالارتقاء. 
 "  الجبيؼخ انشلًٍخ  " خبيُخان انغبٌخحبيُب: 

ػوفير تتيدؼ إلى كؿ مف ) كمية، غاية مة ترى الباحثة أنيابتحميؿ ىذه الغاية بصفة عا
 -بوابة إلكترونية بمواصفات عالمية -صػالات متكاممػة لاستخداـ تكنولوجيا المعموماتتبيئػة ا

تطوير البنية ( وذلؾ مف خلبؿ بمنظومة المحتوى الرقمي الارتقاء-تطوير التعميـ الإلكتروني
تطوير تصميـ البوابات الإلكترونية ، و بالجامعة والاتصالات الأساسية لمركز وشبكة المعمومػات

وضع ، إضافة الى السحابيةاستضافة موقع الجامعة عمى بيئة الحوسبة ، مع لمجامعة والكميات
إنشاء ، فضلب عف الوافديف لجذب الطلببإستراتيجيات جديدة لمتعمـ الإلكتروني بالجامعة 

 تفعيؿ بنؾ المعرفة المصري. ، و سمستودع رقمي لأبحاث أعضاء ىيئة التدري
  ٔتُطٕي ْزِ انغبٌخ ػهى مجًٕػخ يٍ الأْذاف انتً يٍ شأَٓب تحمٍك ْزِ انغبٌخ، ًْ:

لإتاحة مصادر  ،فعالية الأكثر يةلكترونوالإ التكنولوجية الصيغإلى  التوصؿضرورة 
 ومف والمعمميف الطلبب بيف وتداوليا العممي والبحث المستيدفة المعرفةوعرض متعددة لممعرفة 

 .مع توفير بنية تحتية داعمة لمتعمـ، المجتمع أبناء مف يرغب
ـ بالجامعة مع البرنامج التي  7102/7177مف الخطة الإستراتيجية  غايةال هىذ وتتفؽ

لدعـ  رقمي"، وىو " بناء مجتمػع  7101وضعتو إستراتيجية التنمية المستدامة " رؤية مصر 
جميع المؤسسات"، وييدؼ ىذا البرنامج إلى بناء نظاـ بيئي لتكنولوجيا وتعزيز الكفاءة والشفافية ل

تستخدـ فيػو تكنولوجيػا المعمومات  رقميالمعمومات والاتصالات يساعد عمى بناء مجتمػع 
ورفع كفاءة وشفافية المؤسسات الحكومية والخاصػة وتقديـ  ،والاتصالات لدفع التنمية المستدامة

ػة الجػودة لخدمػة المػواطنيف خػلبؿ الخمػس سػنوات القادمة، ىذا بالإضافة خػدمات إلكترونيػة عالي
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إلى وضع منصة رقمية وطنية لضماف التكامؿ السمس بيف مختمؼ النظـ وقواعػد البيانات 
فضلًب عف الانفتاح عمى الخدمات المقدمػة مػف القطػاع الخاص، مع وضع الضمانات  ،الحكوميػة

ىذا المشروع ذو تكمفة و والحريات والحفاظ عمى المصالح العميا لموطف، اللبزمة لحماية الحقوؽ 
 متوسطة، وتتبمور العناصر الأساسية لمبرنامج فيما يمي : 

 تاحتيػا للؤشخاص لكترونتكامػؿ الػنظـ الحكوميػة لتقػديـ الخػدمات الإ يػة المعقدة وا 
  الإعاقة. ذوي

  بأسعار معقولة ية(الحكوموغير  )الحكوميةإتاحة الخدمات الرقمية. 
 والموظفيف.ية بيف المواطنيف لكترونزيادة نسبة قبوؿ استخداـ الخدمات الإ 
  الحكومية.تطوير نظاـ الحوكمة لممؤسسات والييئات الحكومية وغير  
 تنفيذ وتطبيؽ الخدمات الرقمية 

الغايات، وما تتضمنو مف فإنو يتعيف ضرورة مراجعة  ،وفي ضوء كؿ ما سبؽ     
أو كما أطمقت  ـ(،7104/7177بنيا )ية لجامعة ستراتيجية واردة بالخطة الإإستراتيج أىداؼ

حتى  والتحميؿوذلؾ في ضوء ما أسفرت عنو عممية النقد  لمجامعة،عمييا الخطة الغايات النيائية 
أو  ىداؼسواء فيما يتعمؽ بمستوى جودة صياغة الأ ،عنو مف نقاط ضعؼ تما كشفتتـ مراعاة 
 ذاتيا. ىداؼمضموف الأالقصور في 

    وانعبنميخ: وتتضمهانمعبيير انمتعهقخ ثتشخيص الأوضبع انمجتمعيخ ثبويبً: 

 نهتؼهٍى الجبيؼًٔالخبسجٍخ نجٍئخ انذاخهٍخ كم يٍ اانذلٍك ن انتحهٍم 
ي، حيث تستطيع ستراتيجالتحميؿ البيئي مف المراحؿ الأساسية لمتخطيط الإ ديع

ا مف حيث نقاط قوتيا وضعفيا الداخمية، والفرص والتحديات المؤسسات مف خلبلو تحديد وضعي
 التي تواجييا في بيئتيا الخارجية حتى تستطيع التكيؼ مع التغيرات السريعة المتلبحقة عمييا

ية التحميؿ البيئي ستراتيجالإ دارةالإجراءات المناسبة لملبحقتيا، ويطمؽ عميو عمماء الإ واتخاذ
SOWT analysis  الأولى مف القوة والضعؼ والفرص والتحديات، كما يسمونو وىي الحروؼ
ينطوي عمى تحميؿ كامؿ  لأنو) Dooris, J. Michael, et. Al (2002,7, ،أحياناً بتحميؿ الموقؼ

تعمؿ فيو المؤسسة مف بيئة خارجية وعناصر داخمية، وىذا التحميؿ ضروري  يلمموقؼ الذ
ا أو إلغاء بعض الأنشطة التي تشكؿ عبئً  ،ميميةجديدة ستمارسيا المؤسسة التعلتحديد أنشطة 
 ((Change, Gwang;2008,12)) Michael, Steve Olu,1995,4 .عمى المؤسسة
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  تحهٍم انجٍئخ انذاخهٍخ  
يات دوف تحميؿ بيئتيا الداخمية إستراتيجلا يمكف لأي مؤسسة تعميمية أف تقوـ بصياغة 

مكاناتيا ومدى قوتيا وضعفيا  التحميؿ فيما يمي: حيث يساعد ىذا  ،وا 
مكونات البيئة الداخمية لممؤسسة وتقييـ مدى قدراتيا  جميعالإسياـ في تحميؿ  .0

مكاناتيا المادية والبشرية المتاحة.   وا 
تدعيميا لوالبحث عف طرؽ  ،والاستفادة منيا ،وتعزيزىا ،تحديد نقاط القوة .7
 مستقبلًب. 

عالجتيا أو تفادييا بياف وتحديد نقاط الضعؼ، حتى يمكف التغمب عمييا وم .0
 ببعض نقاط القوة الحالية لممؤسسة. 

ضرورة الترابط بيف التحميؿ الداخمي )نقاط القوة والضعؼ( والتحميؿ الخارجي  .4
وتجنب التحديات أو  ،الفرص مف خلبؿ نقاط القوة الداخمية لاقتناص)الفرص والتحديات( 

 (.200-202، 2666د عبد الفتاح، )المغربي، عبد الحميتحجيميا مف خلبؿ إزالة نقاط الضعؼ. 

: ما جوانب القوة الأسئمة التالية فويتطمب تحميؿ البيئة الداخمية لممؤسسة الإجابة ع
والضعؼ في المؤسسة؟ ما الموارد المتاحة بالنسبة لممؤسسة؟ ما القضايا الداخمية التي يجب 

 (.226 ،0220)حسين، حسن مختار،معرفتيا؟ كيؼ تتعامؿ المؤسسة مع المجتمع؟ 
بكيفية  ،يستراتيجوالإجابة عف ىذه الأسئمة تستمزـ وجود رؤية لدى المخطط الإ 

الإجراءات التي ينبغي القياـ بيا في سبيؿ تحميؿ المكونات الداخمية  تعر ؼتنفيذ ىذا التحميؿ و 
 وتتمثؿ ىذه الإجراءات فيما يمي: لممؤسسة، 
 فييا. مدخلبت المؤسسة والعمميات التي تتـ  جميعتحديد  .0
تعييف المصادر التي يمكف الحصوؿ منيا عمى بيانات ومعمومات، ويتـ ذلؾ مف  .7

التي تتعمؽ بالمؤسسة مف ػػ الشفيية أو المكتوبة ػػ خلبؿ الاعتماد عمى مجموعة مف المصادر 
ية التي يتـ جمعيا مف الأفراد خلبؿ لكترونالمنشورات والسجلبت والمطبوعات والوسائط الإ

 الاستبانات. المقابلبت أو 

جمع البيانات التي تـ الحصوؿ عمييا في الإجراء السابؽ مف أجؿ تصنيفيا  .0
.  يستراتيجي أو أحد أفراد فريؽ التخطيط الإستراتيجوتجييزىا لمتحميؿ بواسطة المخطط الإ

 (.22، 0222)الزنفمى، أحمد محمود، 
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أو أحد أفراد ي ستراتيجالتحميؿ والتفسير واستخلبص النتائج بواسطة المخطط الإ .1
ي، ويتـ ذلؾ مف خلبؿ عقد اجتماعات ومناقشات يحضرىا فريؽ ستراتيجفريؽ التخطيط الإ

 ويتـ النقاش مف خلبؿ أسموب العصؼ الذىني مثلًب.  ،ي بأكمموستراتيجالتخطيط الإ

تحديد نقاط قوة وضعؼ المؤسسة بعد القياـ بالتحميؿ والتفسير، حيث يتـ تحديد  .2
كؿ مكوف مف مكونات البيئة الداخمية لممؤسسة التعميمية خلبؿ مجموعة مف نقاط القوة والضعؼ ل

 وكذلؾ ،تحدد النواحي الإيجابية والسمبية بالمؤسسة ،يستراتيجطرحيا المخطط الإيالتساؤلات 
 نقاط القوة والضعؼ بيا. 

عناصر المؤسسة الداخمية وتحديد نقاط القوة والضعؼ  جميععمؿ تقييـ شامؿ ل .3
   .دراستيا جيداً في قائمة تفصيمية بنقاط القوة وأخرى بنقاط الضعؼ بعد ،كتابةً 

 (220، 0226ماىر، أحمد، ) 

   تحهٍم انجٍئخ الخبسجٍخ 
يقصد بالبيئة الخارجية، تمؾ المتغيرات والقوى التي تؤثر عمى المؤسسة وتقع  

صادية المتغيرات الاقت جميعخارج حدودىا وخارج نطاؽ رقابة وسيطرة إدارتيا، وتشمؿ 
 (.00، 0222)مرسى، نبيل، وسميم، أحمد،والسكانية  ،والاجتماعية العممية، والتكنولوجية ،والسياسية

أي أنيا كؿ ما يخرج عف نطاؽ بيئتيا الداخمية، مما يدؿ عمى أف البيئة الخارجية لممؤسسة ىي 
مف أجؿ الإطار العاـ الذي تتحرؾ فيو المؤسسة وتتعامؿ معو لإنجاز خطط وبرامج العمؿ 

  (.022، 0222. )أبو بكر، مصطفى محمود، والنعيم، فيد بن عبد الله، ىذه المؤسسة أىداؼتحقيؽ 
 ويتطمب تحميؿ البيئة الخارجية الإجابة عف الأسئمة التالية: 

 ما المتغيرات المجتمعية ذات التأثير عمى المؤسسة؟ .0
ما المصادر التي يمكف الحصوؿ منيا عمى معمومات بخصوص تمؾ  .7

 لمتغيرات؟ ا

 ما الانعكاسات المتوقعة لكؿ متغير مف متغيرات البيئة الخارجية عمى المؤسسة؟  .0

وما الفرص المتاحة  ؟ما الانعكاسات الإيجابية والسمبية التي تؤثر عمى المؤسسة .1
 وما التحديات المفروضة؟ 

ا ي لتنفيذ ىذستراتيجىذه الأسئمة تستمزـ وجود رؤية لدى المخطط الإ فوالإجابة ع
حيث إف كؿ سؤاؿ يعطى إجابة تمثؿ إجراء  ،إجراءات تحميؿ البيئة الخارجية وتحديدالتحميؿ، 

 فعمى سبيؿ المثاؿ:  ،مف إجراءات تحميؿ البيئة الخارجية
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تتـ الإجابة عف السؤاؿ الأوؿ مف خلبؿ تحديد المتغيرات ذات التأثير عمى  .0
 المؤسسة التعميمية. 

مف خلبؿ تعييف المصادر التي يمكف الحصوؿ تتـ الإجابة عف السؤاؿ الثاني  .7
مف خلبؿ الأدبيات والمطبوعات والوثائؽ وقواعد  ،منيا عمى معمومات بخصوص تمؾ المتغيرات

يا، ومدى كفايتو لدراسة متغيرات منية وغيرىا، والبحث عف الملبئـ ستراتيجالبيانات والتقارير الإ
 البيئة الخارجية لممؤسسة التعميمية. 

عف السؤاؿ الثالث يتـ تمييز الاتجاىات الحالية والمستقبمية بالنسبة لكؿ للئجابة  .0
وبيذا التمييز بيف الاتجاىات يتـ  ،متغير مف متغيرات البيئة الخارجية ذات التأثير عمى المؤسسة

وصؼ شامؿ لتمؾ والتوصؿ إلى ثـ يقوـ بجمعيا  ،يستراتيجوصفيا كتابة مف قبؿ المخطط الإ
 الاتجاىات. 
لإجابة عف السؤاؿ الرابع مف خلبؿ معرفة انعكاسات وتداعيات متغيرات تتـ ا .1

البيئة الخارجية عمى المؤسسة التعميمية، والتي تمثؿ مجموعة المؤشرات المعبرة عف ملبمح 
وأوضاع المجتمع الذي توجد فيو المؤسسة، ثـ يتـ تحديد الفرص المتاحة والتحديات المفروضة 

 سسة. مف تمؾ المتغيرات عمى المؤ 
ي بتقييـ الاتجاىات التي سبؽ وصفيا، وكتابتيا ستراتيجوىنا يمزـ أف يقوـ المخطط الإ

، ثـ يقوـ بجمعيا ودراستيا جميعاً، ثـ عمى حدةي كؿ عضو ستراتيجمف جانب فريؽ التخطيط الإ
تقييـ شامؿ لتمؾ الاتجاىات محدداً الفرص والتحديات، ويخصص لكؿ منيا قائمة إلى  يتوصؿ
 . منفردة

 : يوىنا ترى الباحثة ما يم 
  تيديدات، ولكف تحت مسمى تـ ذكر بعض الأبعاد تحت مسمى فرص وأخرى

الأفضؿ ذكر مصطمح تحديات بدلًا مف تيديدات، لأنيا أنسب لممؤسسات التعميمية، أما 
تيديدات فيي أنسب لممجاؿ العسكري. كما أف تحديد الفرص والتيديدات لػـ يػأت بنػاء عمػى ال

والإقميميػة والمصرية والمجتمع المحمى لمحافظة  يػؿ عممي دقيػؽ للؤوضاع المجتمعيػة العالميػةتحم
ارتباطو بجامعة بنيا وكيؼ أنو يمثؿ  مدى توضيحوجاء الحديث عنيا حديث عاـ دوف  القميوبية،

والتي كاف مف المفترض أف  الخطة،معايير الجودة والاعتماد داخؿ  وغابت ،تحديافرصة أو 
  ضوئيا.وأف يتـ التحميؿ البيئي في  ليا،مثؿ اليدؼ العاـ والنيائي ت
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 تحميؿ  فدو  ،تـ الحديث عف الفجوة بيف الوضع المستيدؼ والقائـ بحكـ عاـ
مكانية  إجراء مقارنة بيف الواقع الحالي لممؤسسة وبيف ودوف  ،سدىامدى الفجوة في كؿ بعد وا 

وتحديد الآثار السمبية لكؿ  ،اتحديػد حجـ الفجوة بينيل ية؛ستراتيجالإالغاية المكتوبة في الخطة 
ومف ثـ  ،حتي يمكف اتخاذ القرارات التي مػف شأنيا تقميص حجـ الفجوة والقضاء عمييا ،فجوة

مواجية الموقؼ بكؿ شفافية لتحديد الفجوة  كاف لابد مف و ، الوضع المأموؿإلى  الوصوؿ
وقد يترتب عمى تحميؿ الفجوات وما يكشفو مف  ،إمكانية غمؽ ىذه الفجوة ىومحاولة تعرؼ مػد

 القدرة عمي بموغيا والتأكد مف توافر ،مرحمة صياغة الرؤية لمراجعتياإلى  حقػائؽ عػودة المحمؿ
مما قػد  ىكما أف الكشؼ عف فجوة في مجاؿ معيف قد يؤدي إلي ظيور فجوات في مجالات أخر 

ما ظيػر مػف فجوات  ىة لمقضاء عميات جديدإستراتيجمبحث عف ليدفع مسئولي التخطيط 
    (.242، 0222، عبد القادر محمد ،الأسطة)

  يؤخذ عمى الخطة في تمؾ المرحمة عدـ تحديد الأساليب الإحصائية التي استعاف
  والتحديات. ،ونقاط الضعؼ، والفرص ،القوةنقاط إلى  بيا فريؽ إعداد الخطة في التوصؿ

   التي اتبعيا الفريؽ مف أجؿ تحميؿ  ذكر الإجراءات -أيضا-يؤخػذ عمييا
فما يمكف ذكره في ىذه المرحمة ىو أبرز نقاط القوة ونقاط  الخطة،الوضع الراىف داخؿ إطار 

وخلبؼ ذلؾ يمكف أف يوضع ضمف ملبحؽ الخطة فيذه  والتحديات،الضعؼ والفرص 
بمراجعة ما  فإنو ،أما فيما يخص نتائج التحميؿ البيئي الخطة.الإجراءات ليست ضمف عناصر 

توصمت إليو عممية التحميؿ البيئي التي قاـ بيا فريؽ التخطيط بالجامعة لوضع الخطة 
تبيف أنو قد خرجت تمؾ المرحمة بجممة مف نقاط القوة ونقاط الضعؼ  الدراسة،ية قيد ستراتيجالإ

  .الخطةوذلؾ في ضوء ما ذكرتو وثيقة  والتحديات،والفرص 
خذ كثيرة عمى آلتحميل البيئي وجدت الباحثة أن ىناك مولكن بدراسة وتحميل نتائج ا

جانب ضعف أو فيما يتعمق بحسن  سواء فيما يخص اعتبار الناتج جانب قوة أو ،تمك النتائج
 يمي:ويمكن تناول ذلك فيما  ،الصياغة
 فقد جاء بنقاط القوة بعض الفرص وجاء  ،قوةالجوانب و فرص ال الخمط بيف

ف دؿ  قوة،بالفرص جوانب  ذلؾ عمى شيء فإنو يدؿ عمى عدـ توخي الدقة أثناء عممية وا 
  .التحميؿ

  حتى أصبحت تبدو  ،أنيا جاءت بشكؿ مفصؿ -أيضا-يؤخذ عمى نقاط القوة
كما جاء ضمف جوانب القوة في  ،وكأنيا تسييلبت تقدميا الجامعة لممستفيديف مف خدماتيا
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؛ لذا ترى الباحثة أنو كاف مف الأفضؿ  مما أفقدىا صفة العمومية ،عنصر واحد العديد مف النقاط
مف جوانب  ا؛ فالعنصر كي يمكف اعتباره جانبعمومية دمج تمؾ النقاط وصياغتيا بصورة أكثر

واضح وقوي في مساعدة الجامعة عمى القياـ  تأثير لابد أف يكوف ذا ،القوة بالنسبة لمجامعة
وليس كؿ ما يوجد داخؿ  ،ستقبلبومف ثـ بموغ الوضع الذي تستيدفو م ،بدورىا تجاه المجتمع

 طة قوة . قالجامعة ويعد إيجابيا يمكف اعتباره ن
 يؤخذ أيضا عمى نقاط القوة أف ىناؾ بعض النقاط التي لا توجد حاجة لذكرىا 

 .منيافيي متضمنة بالفعؿ في نقاط قوة أعـ 
 بما يعني وجود الشيء وعكسو  ،يوجد تناقض بيف جوانب القوة وجوانب الضعؼ

الوقت ذاتو  "  وفيوليدالػ والنشػرفقد جاء بنقاط القوة " تشجيع البحث العممي  الوقت؛ات في ذ
محدودية الاستفادة مف نتائج ، و ضعؼ القدرات البحثية لبعض الكميات“الضعؼ جاء بنقاط 

قمة الدراسات البينية والبرامج والمشروعات في ، مع الأبحاث التطبيقيػة مػف قبػؿ المجتمع المحيط
كما جاء بنقاط القوة " وجود الجامعة في موقع جغرافي متميز ومجتمع زراعي  ،الجامعة  ياتكم

صناعي وسط الدلتا، مما يسيـ في تمبية احتياجات الاقتصاد القومي والتنمية المستدامة في 
 "والعبور كامتداد لمجامعة )بنيا(وجود أرض فضاء بكفر سعد  ، معمجالات الزراعة والصناعة

قامة أغمب ، و متصؿ وغيري نقاط الضعؼ تناثر الكميات في نطاؽ جغرافي كبير وجاء ف ا 
 .مقر الجامعة عف بعيدةيف في أماكف داريأعضاء ىيئة التدريس والإ

 " سوؽ العمؿ المساىمة الفعالة في تمبية احتياجات كما جاء بنقاط القوة
ية بوالمشروعات في كميات المم قمة الدراسات البينية والبرامجوجاء في نقاط الضعؼ " ،والمجتمع

 ."لاحتياجات سوؽ العمؿ
  ي والممارسات ستراتيجقيادة ممتزمػة بػالفكر الإوجود "كما جاء بنقاط القوة

حرص كميات الجامعة عمى الحصوؿ عمى و  الجودة تطبيؽ معاييرو  الابتكارية والاستقلبلية
 جودة التعميـالقومية لضماف  مف الييئةبالفعؿ عتماد عدة كميات بالجامعة الاعتماد، مع ا

عدـ استيفاء أعضاء ىيئة التدريس والييئة المعاونة وجاء في نقاط الضعؼ " ،والاعتماد
يف لمقياسات المرجعية مقارنة بأعداد الطالب فػي بعػض التخصصػات بكميػات الجامعػة داريوالإ

لبنية التحتية والتسييلبت الداعمة ا فأ، كما والحقوؽ والتربيةوالأقسػاـ النظرية، مثؿ: كمية التجارة 
 تلبئـ أعداد الطلبب في بعض كميات الجامعة المرجعية ولالمتعميـ والتعمـ لا تستوفي القياسات 
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جػودة التعميـ والمشاركة المجتمعية في بعض  فيع رأي المستفيديف لبقمػة فعاليػة نظػاـ اسػتطمع 
  .الكميات

  لـ تذكر أي  دارياص بتحميؿ القطاع الإأنو في الجزء الخ -أيضا-يؤخذ عمييا
تمثمت في "الإجراءات التي جوانب تمثؿ جوانب قوة بالنسبة لمجامعة، بؿ ذكرت نقاط الضعؼ 

يف "، والتساؤؿ ىنا: ىؿ لا يوجد أي نقاط قوة دارية غير الفعالة وضعؼ قدرات معظـ الإداريالإ
 خاصة بيذا القطاع؟ 

 يمي:ذ عمييا ما أما فيما يخص نقاط الضعؼ فإنو يؤخ  
 لمسمبيات التي تعاني منيا  االحديث عف نقاط الضعؼ لا يمكف اعتباره سرد

بمعنى أنو ليس  ،ياأىدافالجامعة؛ وذلؾ لأف ىناؾ سمبيات لا تضعؼ قدرة الجامعة عمى تحقيؽ 
ليا تأثير مباشر عمى أداء الجامعة؛ وذلؾ لأف ىناؾ بعض السمبيات التي قد تكوف بسيطة 

نقاط ضعؼ إلا أف  -بأي حاؿ مف الأحواؿ –تدخلبت وقتية؛ لذا لا يمكف اعتبارىا لى إ وتحتاج
ما جاء بالخطة لـ يراع ذلؾ؛ فمعظـ ما ذكر ضمف نقاط الضعؼ يمثؿ سمبيات بسيطة لا 

ومف ىنا يمكف الحكـ عمى أف ما تـ خلبؿ تمؾ  ،يةإستراتيجيتطمب التغمب عمييا وضع خطة 
 التحميؿ.إلى  يئي لـ تتطرؽالمرحمة يمثؿ عممية مسح ب

  ذكر العديد مف نقاط الضعؼ التي يدور معظميا حوؿ جزئية واحدة؛ فقد جاء
يدور معظميا حوؿ عدـ استيفاء  ،ضعؼالمف جوانب  ا( جانب07بنقاط الضعؼ أكثر مف )

ة أو لأعضاء ىيئ ،سواء لمبنية التحتية والتسييلبت الداعمة لمتعميـ والتعمـ ،القياسات المرجعية
ع رأي المستفيديف عػف جػودة لبيف، مع قمػة فعاليػة نظػاـ اسػتطداريالتدريس والييئة المعاونة والإ

التعميـ وعدـ مراعاتو لمقياسات المرجعية؛ فبدلا مف تعدد نقاط الضعؼ بيذه الصورة كاف مف 
الممكف ذكر كؿ ما سبؽ في نقطة واحدة تتضمف عدـ استيفاء القياسات المرجعية لمعظـ 

  .مدخلبت الجامعة
  فقد جاء ضمف نقاط القوة  ،فرص والعكس أوىناؾ خمط بيف ما يعد نقاط قوة

وجود الجامعة في موقع جغرافي متميز ومجتمع زراعي صناعي وسط الدلتا، مما يسيـ في تمبية "
" ونفس العبارة احتياجات الاقتصاد القومي والتنمية المستدامة في مجالات الزراعة والصناعة

مثؿ "وجود الجامعة في وسط تجمعات صناعية  ،ر الصياغة فقطيت كفرصة مع تغيجاء
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"وجود الجامعة في موقع جغرافي متميز بيف خمس  ايضأو “ وزراعية بمحافظة القميوبية 
 محافظات"
  وجود شراكات مثؿ "بنقاط القوة ما يمثؿ فرصا  جاءأنو  -أيضا-كما يؤخذ عمييا
" التي جاءت ضمف نقاط سسات العممية والبحثية المحمية والأجنبيةية مػع الجامعات والمؤ إستراتيج

قابميا " توافر جيات مستعدة لعقد الاتفاقات الدولية ومشاريع الشراكة" والتي جاءت ضمف يقوة 
 الفرص.

 وسط  مجتمع صناعي متميزفي  ف الجامعة تتميز بوجودىاأنو بالرغـ مف أ
 قتصاد القومي والتنمية المستدامة في مجالات الصناعةما يسيـ في تمبية احتياجات الابالدلتا، 

ف ىناؾ مشكلبت في مجتمع أنو جاء ضمف الفرص أقوة "نلبحظ الوالتي جاءت ضمف "نقاط 
 .الصناعة
  ومف  ،ضمف نقاط الضعؼ ما يمثؿ تحديا  جاءأنو  -أيضا-كما يؤخذ عمييا
قمة ، مع ة مػف قبػؿ المجتمع المحيطمحدودية الاستفادة مف نتائج الأبحاث التطبيقيػ"أمثمة ذلؾ 

ومثؿ ذلؾ لا  ،"ية لاحتياجات سوؽ العمؿ بالدراسات البينية والبرامج والمشروعات في كميات المم
وذلؾ لأف نقاط الضعؼ تنحصر فيما يعوؽ الجامعة عف تنفيذ  ؛يمكف اعتباره نقطة ضعؼ

لا أصبح تحديا ،بشرط أف يكوف داخؿ حدود الجامعة ،ياأىداف فينا يمكف لمجامعة أف تواجو  ،وا 
وتتفوؽ عمى ومشروعاتو ، بما يمبي احتياجات سوؽ العمؿ، ىذا التحدي بأف تطور مف برامجيا 

غيرىا؛ وبذلؾ لا يمكف اعتبار ما سبؽ ذكره نقطة ضعؼ بؿ تحديا؛ وذلؾ انطلبقا مف كوف 
 . التدخؿوتتطمب منيا ضرورة  ،اخارجيالتحدي يعني المشكلبت التي تواجو المؤسسة 

  بعض نقاط الضعؼ أكثر مف  تكرار -أيضا-يؤخذ عمى نتائج التحميؿ البيئي
مما ينتج عنو ضعؼ  النتائج؛وغياب فكر المراجعة لتمؾ  ،وىذا دليؿ عمى عدـ توخي الدقة مرة،

فضلب عف أف تكرار نقاط الضعؼ قد يكوف لو تأثير سمبي عمى أداء  ،جودة الخطة بصفة عامة
  التطوير.وذلؾ بسبب ما قد يصيبيـ مف الشعور بالإحباط في إحداث  عة؛بالجامالعامميف 
 عمى المستوى  اجاء قاصر  معظميا أما فيما يخص الفرص فإنو يؤخذ عمييا أف

سوى فرصة وجود جيات مانحة  ،ولـ تتناوؿ فرصا عمى المستوى الإقميمي أو العالمي القومي،
قميمية ودولية يات المانحة، وكذلؾ توافر جيات مستعدة لعقد ولـ يتـ ذكر تمؾ الج ،محمية وا 

عمى الرغـ مف أف ىناؾ  ،ولـ يتـ ذكر ىذه الجيات أيضا ،الاتفاقات الدولية ومشاريع الشراكة
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العديد المتغيرات الإقميمية والعالمية والتي مف المؤكد أف ليا بالغ الأثر عمى التعميـ الجامعي 
  برمتو.

  إلا أنو يؤخػذ  التيديدات؛ص وعددا آخر مف وأخيرا عرضت الخطة عددا مف الفر
 "تحديات" فكاف يجب أف يطمؽ عمى تمؾ النقاط التيديدات؛عمى الخطة استخداـ مصطمح 

فالتيديد يعني محاولة إلحاؽ  ،ويتضح السبب في ذلؾ مف خلبؿ التفرقة بيف المصطمحيف
مثؿ تيديدا أف يكوف لو ويشترط عمى الحدث كي ي دولة،أو  ،جماعة الأذى بفرد، أوأو  ،الضرر

أما التحدي فيعني  سياسية،و أىدافوغالبا ما تكوف  لمدولة،تأثير مباشر عمى الأمف القومي 
وتقؼ حجر عثرة أما  ،وتحد مف قدرتيا عمى تقدميا ،المشكلبت والصعوبات التي تواجو المؤسسة

اختبار قدرة إلى  التحدي وغالبا ما ييدؼ تجنبيا،ولا يمكف تجاىميا أو  واستقرارىا،تحقيؽ أمنيا 
 المنافسة.الدولة عمى 

وتأسيسا عمى  تيديدات.يتضح أف ما ذكرتو الخطة يمثؿ تحديات وليس  ،وفي ضوء ذلؾ
المراجعة إلى  في حاجة ،ما سبؽ ترى الباحثة أف ما توصمت إليو عممية التحميؿ البيئي مف نتائج

وكذلؾ إدراؾ التداخؿ بيف نقاط  ،جود بياوالتدقيؽ لإعادة صياغتيا والتخمص مف التناقضات المو 
 والتحديات.نقاط الضعؼ  وبيف والفرص،القوة 

انسٍبسبد ٔانبرايج ٔالمًبسسبد ٔانؼًهٍبد المُظًخ انتً تسبػذ ػهى يشاػبح  
  (.0202سؤٌخ يظش )ٍخ نهجبيؼبد ستراتٍجنهخطخ الإ تحذٌذ ٔتفؼٍم ٔتطٌٕش انٕضغ انشاٍْ

والممارسات والعمميات المنظمة التي تساعد عمى تحديد  السياسات والبرامجيمثؿ مراعاة 
أحد عوامؿ  (.2121ية لمجامعات )رؤية مصر ستراتيجوتفعيؿ وتطوير الوضع الراىف لمخطة الإ

لجامعة بنيا ية ستراتيجية لمتعميـ الجامعي، ولقد أوضحت وثيقة الخطة الإستراتيجنجاح الخطط الإ
والبرامج والممارسات والعمميات المنظمة التي  تبالسياسااسترشدت  (، أنيا7104/7177)

ية لمجامعات )رؤية مصر ستراتيجتساعد عمى تحديد وتفعيؿ وتطوير الوضع الراىف لمخطة الإ
 ولعل ما يؤخذ عمى ذلك ما يمي:(، 2121

   التػي  (،7101ية التنمية المستدامة )رؤية مصر إستراتيجتحقؽ أف الخطة لـ
دفت إتاحة التعميـ والتدريب لمجميع بجودة عالية دوف تمييز، في إطار والتي استي ،بيااسترشػدت 

 نظاـ مؤسسي كؼء وعادؿ ومستداـ ومرف، مرتكزاً عمى المتعمـ والمتدرب القادر عمى التفكير
 والمتمكف فنياً وتقنياً وتكنولوجياً، والقادر عمى التعامؿ تنافسياً مع الكيانات الإقميمية والعالمية.
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  التػي  (،7101ية التنمية المستدامة )رؤية مصر إستراتيجتحقؽ لـ أف الخطة
مسػيرة تنمويػة واضػحػة  يمسيرة التنمية الشاممة في مصر، وتبنػتحقيؽ  في ضرورة استرشػدت بيا

حياء الدور التاريخي لمصر في ا  لػوطف متقػدـ ومزدىػر تسػوده العدالػة الاقتصػادية والاجتماعية و 
التعميـ ، مع تعظيـ الاستفادة مف المقومات، والمزايا التنافسية، وتحقيؽ متطمبات الريادة الإقميمية

البيئة بتصمة مد قاعدة معارؼ ر جمف مثر كف يصبح التعميـ أأو ، مف أجؿ التنمية المستدامة
اد عمى التماس ر الأفز حفتبؿ يتناوؿ ميارات التعمـ والاتجاىات والقيـ التي  ،والاقتصاد والمجتمع

عيش المستداـ والمشاركة في مجتمع ديمقراطي، ودراسة القضايا المحمية والعالمية عندما الؿ بس
 يكوف ذلؾ ملبئما.

  مشكلبت وتحديات ترتبط بعدة محاور منيا  عاني مفيمازاؿ معظـ الجامعات :
 التقميديةؽ التدريس ائعممية "التدريس"، حيث تعاني مف نمطية المقررات الدراسية، واستخداـ طر 

العممي" الذي يعاني مف نقص المعرفة اللبزمة لإجراء البحوث العممية، وغياب التعاوف  البحث“و
"خدمة المجتمع"، حيث يعاني مف ضعؼ والعممي بيف الجامعات عمى المستوى المحمي والدولي، 

الترابط بيف البحوث التي تقوـ بيا أعضاء ىيئة التدريس وخطط التنمية، والانفصاؿ الواضح بيف 
ي ضرورة لمتعميـ ستراتيجميات الجامعة وكثير مف مؤسسات المجتمع، لذلؾ يمثؿ التخطيط الإك

الجامعي، لتحقيؽ التنمية المنشودة، ومواجية التغيرات المجتمعية المتلبحقة مف عولمة، وثورة 
 اتصالات، وثورة تكنولوجية ...إلخ. 

 يشاجؼخ انفكش انتًُٕي في يظش: 
 عف الآتي:  مف مراجعات الفكر التنموي في مصر أنيا كشفتمف أىـ الدروس المستفادة 

 ية التنمية إستراتيج أىداؼف دور الدولة بمؤسساتيا محدود في تحقيؽ أ
 المستدامة، وأف منيج التنمية لابد أف يقوـ عمى دور أكبر لمدولة في إطار مخطط تنموي عاـ

 تمع. يحقؽ التكامؿ الفعاؿ بيف دور كؿ الأطراؼ الفعالة في المج
 لـ يشارؾ بفعالية في كؿ مراحؿ  ،الجامعات اإف المجتمع بكؿ مؤسساتو بما فيي

ثـ  ،ية وسياسات التنميةإستراتيجومروراً بصياغة  ،التنمية بدءاً مف طرح رؤية مستقبمية لمتنمية
 صياغة وتنفيذ الخطط التفصيمية ومتابعة التنفيذ.

 جاءت لتعبر عف عودة  7101ية التنمية المستدامة " رؤية مصر إستراتيجف أ "
نموذج الدولة التنموية بناء عمى ما تـ استخلبصو مف مراجعات لمفكر التنموي، حيث تبيف أف 
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بالنجاح والفعالية إذا استمر  ىية التنمية في مصر لا يمكف أف تحظإستراتيجمقتضيات تطوير 
 دور الدولة في التراجػع مقابؿ نمػو دور القطاع الخاص.

 إعادة صياغة بتقييد القطاع الخاص، ولكف إلى   يتعمؽ بالعودةإف الأمر لا
أدوار الدولة والقطاع الخاص وشركاء التنمية بشكؿ متوازف يسمح بأقصى استفادة بقدرات 

 وخصائص كؿ منيـ.
   تأكٍذ لٕح يظش انُبػًخ ٔتؼضٌض الاْتًبو ثبنخمبفخ انذاػًخ نهتًٍُخ المستذايخ 

( تطبيق سمات القوة 0222/0200)لجامعة بنيا ية ستراتيجالخطة الإ لم تراع
 :وىو ما يعني  Soft Educational Power التربوية الناعمة

 التنمية أىداؼلجامعة بنيا ب ةيستراتيجالخطة الإ أىداؼعدـ ربط معظـ  .0
توفير الفرص التعميمية لجميع الأطفاؿ والفتيات والفئات إلى  التي تيدؼ2030المستدامة 

 والجوع، الفقر تمع، مع الحرص عمى توفير الخدمات الصحية ومكافحةالميمشة في المج
موارد البيئة المتنوعة مف اليدر وسوء الاستغلبؿ ومكافحة الآثار السمبية الناجمة  عمى والحفاظ

  .لمشباب متنوعة فرص عمؿ توفيرإلى  إضافة عف التموث،
د المستقبؿ واستشراؼ ،عدـ الاستجابة لممتغيرات العالمية .7  الشعوب حاجة راؾوا 

 .كمتطمبات أساسية المتطورة والتكنولوجيا المتزايدة لممعرفة
  .الانفتاح عمى الثقافات المختمفةعدـ  .0

 َتبئج انجحج ٔتٕطٍبتّ
 :من خال المعالجة السابقة التي مر بيا البحث، يمكن استخاص مجموعة من النتائج، ىي

 تحسيف إلى  (،7104/7177)ية ستراتيجالإفي خطتيا  ىتسع بنياجامعة ف أ
مكاناتيا لزيادة إسياماتيا في العممية التنموية  مخرجات العممية التعميمية فييا، وتعزيز قدراتيا وا 

  .كمؤسسة وكبرامجبما في ذلؾ حصوؿ الجامعة عمى الاعتماد الأكاديمي  ،الوطنية
 ية ستراتيجتمثمت المعايير التي يمكف استخداميا في تحميؿ ونقد الخطة الإ

استخداـ الأسموب و بنائيا،  فياتباع منيجية عممية ملبئمة في  7104/717 امعة بنيالج
مراعاتيػا و الجػامعي،  ـتشخيص الدقيؽ لمبيئتيف الداخمية والخارجية لمتعميالالتخطيطي المناسب، و 

السياسات والبرامج والممارسات والعمميات المنظمة التي تساعد عمى تحديد وتفعيؿ وتطوير 
 (.2121ية لمجامعات )رؤية مصر ستراتيجلراىف لمخطة الإالوضع ا
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 قادرة عمى مواكبة طموحات رؤية  بنيا غيرية لجامعة ستراتيجالخطة الإ فأ
 7101ية الطموحة في رؤية ستراتيجالإ ىداؼالسابؽ للؤ لعرضا وذلؾ في ضوء ،7101 مصر

  .ىداؼإلييا لتحقيؽ ىذه الأ شارةتمت الإوآليات التنفيذ التي 
 تعاني ضعفاً  (،7102/7177لجامعة بنيا )ية ستراتيجوثيقة الخطة الإ أف

فييا توافر الشروط الفنية والأسس العممية التي يمزـ الاعتماد عمييا  راعتمنيجيا واضحاً، حيث لـ 
 يةإستراتيجية، وكذلؾ العمميات المختمفة التي يمر بيا وضع أي خطة ستراتيجفي بناء الخطة الإ

وثيقة الخطة، ورغبتيـ في  واضعيالتعجؿ وعدـ التأني وعدـ التدقيؽ مف قبؿ  إلى ويرجع ذلؾ
 .نيؿ الرضا والاىتماـ الحكومي مف خلبؿ خطة موجودة وجاىزة لتطوير التعميـ الجامعي

 القصػور في (، شػابيا7104/7177لجامعة بنيا )ية ستراتيجأف الخطة الإ 
عدـ مراعاة إلى  ، ويرجع ذلؾيةستراتيجخطة الإلمتحميؿ وتشخيص البيئتيف الداخمية والخارجية 

إبراز إنجازات الوزارة أكثر  يالشروط العممية التي تتطمبيا عممية التحميؿ والتشخيص، والرغبة ف
 .مف السمبيات التي تعاني منيا منظومة التعميـ الجامعي

 ما يمي:ومـن ثـم، يوصى البحث بضرورة 
  حتى تتمكف مف مواكبة  بنيا لجامعةية ستراتيجإعادة النظر في الخطة الإ

الكفاءة والخبرة والميتميف بالصالح العػاـ، حتػى  ذوييقػوـ بإعدادىا أىػؿ الاختصاص مػف  الرؤية،
 .لمتعميـ الجامعيي ستراتيجالتخطيط الإيتحقػؽ النجػاح والتقػدـ المنشػود في ميػداف 

  ي يتعيف اتباعيا في أف يراعى في الخطة الجديدة الأسس والشروط العممية الت
العامة لمتعميـ  ىداؼوالأ المبادئية لمتعميـ، وأف تنطمؽ ىذه الخطة مف ستراتيجبناء الخطط الإ

وأف ترتكز عمى التشخيص العممي والدقيؽ لمبيئتيف الداخمية والخارجية المحيطتيف  الجامعي،
 .بالتعميـ الجامعي

   ا لتحقيؽ كؿ الطموحات يات مستقبمية تدفعيإستراتيجبنيا أف تتبنى جامعة
بما  ليا خارطة طريؽ 7101ومف ىذا المنطمؽ تعد رؤية ، 7101مصرالمنشودة في رؤية 

 يحقؽ الريادة العالمية.
 إعداد خطة شاممة ومتكاممة لتحقيؽ إلى  ية لمجامعةستراتيجأف تسعى الخطة الإ

لشكؿ الذي يجعميا في با ،ريادة الجامعة في العممية التعميمية والبحث العممي وخدمة المجتمع
طميعة الجامعات التي تتبنى اقتصاديات المعرفة والاستثمار في العقؿ البشري، وكذلؾ تبني 
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الإبداع إلى  شراكات مجتمعية وعالمية تحقؽ مف خلبليا الرؤى والتطمعات المستقبمية التي تقود
 .والتميز

  حقؽ كؿ الطموحاتية لمجامعة بالمرونة والواقعية وتستراتيجأف تتسـ الخطة الإ 
دوراً محورياً في  تؤديوأف تصبح الجامعة مكاناً جاذباً لمعمؿ والدراسة، وأف تكوف جامعة رقمية 

في تحقيؽ الريادة في إنتاج وتوليد المعرفة، ويكوف خريجيا قادرا عمى  ،العشريف سنة القادمة
 .فرصة عمؿ داعمة للبقتصاد الوطني إيجاد

  تخدـ  ،ية لمجامعة تكويف بيئة تعميمية رائدة وعالميةستراتيجأف تحتـ الخطة الإ
 وعالمياً.جميع المستفيديف مف الجامعة محمياً وعربياً 

 تسعى حثيثاً في  ،ية لمجامعة بتحديد قيـ ساميةستراتيجيجب أف تيتـ الخطة الإ
لحرية تحقيقيا لموصوؿ لمريادة العالمية، وىي الجودة والتميز والقيادة والعمؿ بروح الفريؽ وا

  .والعدالة والنزاىة والشفافية والمساءلة والتعمـ المستمر
   ية مثؿ الإجادة في إستراتيجاً أىدافية لمجامعة ستراتيجالخطة الإ تتضمفأف

عدادوتوفير  ،والتميز في مجالات محددة ،جميع المجالات  أعضاء ىيئة تدريس متميزيف وا 
اد طلبب الجامعة وزيادة أعداد طلبب مف خلبؿ تقميؿ أعد ،الكـ لاوالحرص عمى الكيؼ 

اكتساب  وتمكينيـ مفوتعزيز قدرات الخريجيف  ،وتشديد متطمبات الالتحاؽ ،الدراسات العميا
 الأكاديمية.في حياتيـ  المختمفةالميارات 
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 جــــغ انجحــــيشاج
 أولا: المراجع العربية: 

ي لجامعة بنيا في ضوء متطمبات ستراتيج(: التخطيط الإ0222براىيم، أحمد عابد )إ (2
 التنافسية، رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة بنيا. 

 يةستراتيجالإ دارةي والإستراتيج(: المرجع في التفكير الإ0224أبو بكر مصطفى محمود ) (0
 الدار الجامعية، الإسكندرية.

ية وجودة ستراتيجالإ دارة(: الإ0222أبو بكر، مصطفى محمود، والنعيم، فيد بن عبد الله ) (0
 التفكير والقرار في المؤسسات المعاصرة، الدار الجامعية، الإسكندرية.

ي ستراتيج(. "تقيـيـم مسـتوى ممارسـة التخطيط الإ0222أبو دولة، جمال وصالحية، لـؤي ) (4
العربية الموارد البشرية، دراسة مقارنة بين منظمات القطـاعين العـام والخاص الأردنية"، المجمة  إدارةفي 
 . 2، مج02، عدارةللإ

 التنمية المستدامة، متاح عمي  أىداف: 0202جندة الأمم المتحدة أ (2
behind-one-no-uae/leaving-the-ae/about-https://u.ae/ar 

ية: ستراتيجالإ دارة(: الإ0220)دين محمد إدريسي، ثابت عبد الرحمن، والمرسى، جمال ال (2
 مفاىيم ونماذج تطبيقية، الدار الجامعية، الإسكندرية.

ية الحديثة، الأكاديميون ستراتيجالإ دارة(: أساسيات الإ0222الأسطة، عبد القادر محمد ) (2
 لمنشر والتوزيع، عمان.

سية وتأثيراتيا عمى (: معايير العولمة الاقتصادية والسيا0222إسماعيل، طمعت الحسيني ) (2
 2، ج26عممية تخطيطي نظام التعميم، مجمة دراسات تربوية ونفسية، كمية التربية، جامعة الزقازيق، ع

 أكتوبر.
( تحويل عالمنا: خطة التنمية المستدامة 0222الأمم المتحدة: الجمعية العامة )سبتمبر  (5

 (.22-2، الأمم المتحدة، نيويورك، القرار )0202لعام 
(: لجنة التنمية المستدامة 0220)المتحدة، المجمس الاقتصادي والاجتماعي الأمم  (22

، تقرير 02بوصفيا المجنة التحضيرية لمؤتمر القمة العالمي لمتنمية المستدامة، تنفيذ جدول أعمال القرن 
 ، نيويورك.0222ديسمبر  26، نيويورك، 0220فبراير 2 –يناير  02الأمين العام، الدورة الثانية، 

 العالمية لمتنمية المستدامة ىداف(: الأ0202)برنامج الأمم المتحدة الإنمائي حول العالم (00
 متاح عمى 
-content/egypt/ar/home/sustainablehttps://www.eg.undp.org/

-development 
goals.html 

https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/leaving-no-one-behind
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/leaving-no-one-behind
https://www.undp.org/around-the-world
https://www.undp.org/around-the-world
https://www.eg.undp.org/content/egypt/ar/home/sustainable-development-
https://www.eg.undp.org/content/egypt/ar/home/sustainable-development-
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الشيخ في  ي لجامعة كفرستراتيج(: واقع التخطيط الإ0202إبراىيم الشحات، ) ةبنوان، ىب (20
" )دراسة مستقبمية من منظـور تـربـوي(، رسالة 0202ية التنمية المستدامة "رؤية مصر إستراتيجضوء 

 عة كفر الشيخ.دكتوراه، كمية التربية، جام
ي في ضوء مدخل ستراتيج(: نموذج مقترح لمتخطيط الإ0226)بيومي، محمد غازي  (20

  20المتمركز حول المدرسة في مصر، مجمة كمية التربية بالزقازيق، ع صاحالإ
فـي  0202(: الإعان العربي لتنفيذ خطة التنمية المستدامة 0222)جامعة الدول العربية  (24

 بريل. أ 2-2عاد الاجتماعية، القاىرة، الـدول العربيـة: الأب
( " معاً 2122/  2103ية لجامعـة بنيـا ) ستراتيج( : الخطـة الإ 2103جامعـة بنيـا )  (01

 ي .ستراتيجالوحـدة المركزية لمتخطيط الإ ،الإصـدار الثاني ،نبني المستقبل نحـو العالميـة "
 جامعة بنيا.اذ القرار، (: مركز المعمومات والتوثيق ودعم اتخ0226)جامعة بنيا  (02
 (: مواقـع أعضـاء ىيئـة التـدريس: العضـوية والجـوائز، جامعـة بنيـا0224)جامعـة بنيـا  (22
 www.bu.edu.eg/portal/index.php?act=20متـاح عمـى: 
 ، جامعة بنيا.0222/0222، نياية جامعة بإستراتيج(: 0222)جامعة بنيا  (22
 ......................(: نبذة تاريخية عن جامعة بنيا، متاح عمى0220)جامعة بنيا  (26

www.bu.edu.eg/univ_info/about_univ.php 
ة، مركز المعمومات والتوثيق ودعم (: مركز المعمومات والخدمات البحثي0222)جامعة بنيا  (02

 اتخاذ القرار: دليل جامعة بنيا، جامعة بنيا.
 (: رئاسة مجمس الوزراء0222)جميورية مصر العربية  (02

http://www.cabinet.gov.eg/Arabic/GovernmentStrategy/Pages/Egypt%E2

%80% 

99sVision2030.aspx 
جدول أعمال التنمية لما بعد عام (. وضع تصور لمتعميم في 2102جوردان، نايدوا. ) (00

 .، منظمة الأمم المتحدة لمتربية والعموم والثقافة: الأمم المتحدة، نيويورك0222
(: النظام الإيكولوجي لمبيانات في مصر 0222) الجياز المركزي لمتعبئة العامة والإحصاء (00

 لدعم التنمية، القاىرة، ديسمبر.
ي لجامعة الزقازيق باستخدام بطاقة ستراتيجلإ(: التخطيط ا0226حسن، آية جال السيد ) (04

 الأداء المتوازن، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة الزقازيق.
ي في التعميم ستراتيج(: تصور مقترح لتطبيق التخطيط الإ0220حسين، حسن مختار ) (02

 ، مارس.2الجامعي المصري، مجمة التربية، جامعة عين شمس، السنة الخامسة، ع
ي لتطوير الجامعات المصرية ستراتيج(: التخطيط الإ0224دينا فتحي عبده )الحماصي،  (02

 في ضوء التصنيفات العالمية لجامعات القمة، رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة دمياط. 

http://www.bu.edu.eg/portal/index.php?act=20
http://www.bu.edu.eg/univ_info/about_univ.php
http://www.bu.edu.eg/univ_info/about_univ.php
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 أىداف(: نحو إطار متكامل لقياس ودراسة أثر 0222خشبة، محمد ماجد وآخرون ) (23
 2121-0222أوضاع التنمية المستدامة في مصر خال الفترة عمى  0222التنمية المستدامة لما بعد 

 ، القاىرة، يوليو.022سمسمة قضايا التخطيط والتنميـة، معيد التخطيط القومي رقم 
(: التنمية المستدامة مقاربة مفاىيمية، أعمال المؤتمر العممي 0222رمدوم، سمية ) (02

الأردن.  رماح، قسنطينة –بحث وتطوير الموارد البشرية الدولي: الوقف الإسامي والتنمية المستدامة، مركز ال
 مركز البحث وتطوير الموارد البشرية والجزائر. جامعة الأمير عبد القادر لمعموم الإسامية، مارس. 

ية لتطوير منظومة التعميم ستراتيج(: الخطة الإ0222رمضان، فاطمة فرحات عبد المجيد ) (25
 لة ماجستير، كمية التربية، جامعة الزقازيق.العالي. دراسة تحميمية نقدية، رسا

التخطيط البيئي كآلية لتحقيق البعد  :(2104فاطمة ) ،الزىراء سمير،بسام  ،الرميدي (21
م، مجمـة اقتصاديات المال والأعمال، المركز 2121ية التنمية المستدامة: رؤية مصر إستراتيجالبيئي في 

 موم الاقتصادية والتجاريـة وعمـوم التسيير.معيد الع ميمـة،الصوف  الجامعي عبدالحفيظ بو
ي لمتعميم الجامعي لتمبية متطمبات ستراتيج(: التخطيط الإ0222الزنفمى، أحمد محمود ) (02

 التنمية المستدامة، رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة الزقازيق.
: دراسة العامة لمتعميم قبل الجامعي ىداف(: المبادئ والأ0220)، أحمد محمود يالزنفم (00

 ، أكتوبر.22تحميمية نقدية، دراسات تربوية ونفسية، كمية التربية، جامعة الزقازيق، ع
مجمة المال والتجارة: نادي التجارة “. م  0202ية عام إستراتيج(: 0222السعيد، ىالة ) (00

 220ع 
(: المنيج النقدي في البحث التربوي عالم التربية، المؤسسة 0220سكران، محمد محمد ) (04

 ، يوليو.24، س 40بية لاستشارات العممية وتنمية الموارد البشرية، ع العر 
في  ية مقترحة لتفعيل جامعة الطفل بمصرإستراتيج(: 0202نجاء أحمد محمد ) شاىين، (02

 ، يناير.22مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية، مج، 0202ضوء رؤية مصر 
الإستراتيجي لجامعة بنيا في ضوء  (: التخطيط0202)شاىين، نجاء احمد محمد  (02

 .02، مج2متطمبات الريادية، مجمة كمية التربية، كمية التربية، جامعة كفر الشيخ، ع
(: أساليب التخطيط التربوي: رؤية تحميمية نقدية، الانجمو 0222)الشرقاوي، اميرة محمود  (02

 المصرية، القاىرة.
ي في ستراتيجالتخطيط الإ (:2101صالح، صاح الدين حسين وعكعاك، عمي سعيد ) (02

     4مؤسسات التعميم العالي: دراسة ميدانيو لاتجاىات المديرين في جامعات عمان الخاصة، مجمة دنانير، ع
ي لممؤسسات ستراتيج(: تقديم في جون برايسون: التخطيط الإ2112عاشور أحمد )،صقر (25

 ترجمة : محمد عزت عبد الموجودو، العامة وغير الربحية.. دليل عمل لدعم الإنجاز المؤسسي واستدامت
  مكتبة لبنان ناشرون، بيروت
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 (: العوامل الثقافية والاجتماعية وتأثيرىا عمى الخطط0226صقر، أحمد محى ) (42
 )ميدانية(، دار التعميم الجامعي. ية لتشغيل الشباب في بعض دول العالم، دراسة تحميميةستراتيجالإ

نظـام  إدارةمواصفة قياسية مقترحـة لتطـوير  (:2103عاشور، نيممي السيد الرفاعي ) (42
، مج 0، مجمة كمية التربية، جامعة طنطا، ع2121الموارد البشرية بالجامعات المصرية في ضوء رؤية مصر 

 يوليو.   ، 22
ي لمجامعات المصرية ستراتيج(: واقع التخطيط الإ0202عبد النبي، كمال عجمي حامد ) (22

 2، ج051عمن المنظور الإسامي، مجمة كمية التربية، جامعة الازىر، في ضوء معايير الجودة وتأصيمو 
 ابريل.

الجامعية في جامعة آل البيت  دارةدرجة امتاك الإ (:0202عبدالعال، ياسر عمي عميان ) (22
سمسمة العموم الإنسانية والاجتماعية، جامعة  -ي، مؤتة لمبحوث والدراسات ستراتيجلميارات التخطيط الإ

 .  2، ع 02مؤتة، مج 
(: مدى تحقيق اختبار القدرات العامة لممرحمة الثانوية 0222عبيد، عبد الله عبد العزيز ) (22

لمبدأ تكافؤ الفرص التعميمية من وجية نظر طاب السنة التحضيرية بجامعة الممك فيصل، مجمة كمية 
 ، يوليو.02، مج222التربية، جامعة بنيا، ع

ية كمدخل لتحسين الأداء التنافسي ستراتيجلإ(: الريادة ا0202عتريس، محمد عيد ) (42
 .، جامعة الزقازيق نموذجا0202ية التنمية المستدامة: رؤية مصر إستراتيجلمجامعات المصرية في ضوء 

 ، سبتمبر.22المجمة التربوية، كمية التربية، جامعة سوىاج، ج
 التربية (: التربية النقدية، الموسوعة العربية لفسفات0200عمى، سعيد إسماعيل ) (42

 القاىرة.
الدولية  ىداف(: التطورات الحديثة في الفكر التنموي والأ0220عمي، عمي عبد القادر ) (42

 ، يونيو.2، مج0لمتنمية، مجمة التنمية والسياسات الاقتصادية، المعيد العربي لمتخطيط، ع
 ي، الدار الجامعيةستراتيجالتخطيط الإإلى  (: دليل المديرين0226ماىر، أحمد ) (42

 لإسكندرية.ا
ية المصرية لمتنافسية  ستراتيج(:  الإ2102المجمس الوطني المصري لمتنافسية) (25

 المستدامة، التقرير الثامن لمتنافسية المصرية، المجمس الوطني المصري لمتنافسية. 
ية ستراتيج(: تصور مقترح لإعداد الخطط الإ0222مجمي، رشاد سعيد قايد حسن، ) (22

رية اليمنية، مجمة المنتدى لمدراسات والأبحاث الاقتصادية، جامعة زيان عاشور لمجامعات الحكومية بالجميو 
 ، ديسمبر.4قسم العموم الاقتصادية، ع  –قتصادية والتجارية وعموم التسيير كمية العموم الا -بالجمفة 

المنظمة  يستراتيج(: دليل المدير العربي في التخطيط الإ0222مخيمر، عبد العزيز جميل ) (22
 ة، القاىرة.دارية لمتنمية الإالعربي
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المعرفة  إدارة –التنافسية  إدارةية: ستراتيجالإ دارة(: الإ0222مرسى، نبيل، وسميم، أحمد ) (20
 المخاطر، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية. إدارة –
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