
 

 

 
 

 

 عهً انتعهًًُ انقشاس طُع في المجتًعُت المشبسكت تفعُم
  وإيكبَُت وأسترانُب ألمبَُب فً المذسسً المستىي
 انسعىدَت انعشبُت المًهكت فً يُهب الإفبدة

 
 
 

 اعذاد

 انعزَز عبذ سجب انعزَز عبذ جُهبٌ/  انذكتىسة
 انتعهًُُت والإداسة المقبسَت انتربُت/ يسبعذ أستبر

 خبنذ المهك جبيعت
 ( أبهب _ انطبنببث شطش _ انتربُت كهُت )

 دَتانسعى انعشبُت المًهكت



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2222(2يناير ج) (921العدد )     مجلة كلية التربية ببنها  
 

 135 

 فً المذسسً المستىي عهً انتعهًًُ انقشاس طُع في المجتًعُت المشبسكت تفعُم
 انسعىدَت شبُتانع المًهكت فً يُهب الإفبدة وإيكبَُت وأسترانُب ألمبَُب

 
 :انبحث يستخهض

 عمى التعميمي القرار صنع في المجتمعية المشاركة دور توضيح إلى البحث ىدؼ
لقاء وأستراليا، ألمانيا في المدرسي المستوى  دور بيف والاختلبؼ التشابو أوجو عمى الضوء وا 
 ألمانيا مف كؿ في المدرسي المستوى عمى التعميمي القرار صنع في المجتمعية المشاركة
 التعميمي القرار صنع في المجتمعية المشاركة تفعيؿ في يسيـ مقترح تصور وصياغة وأستراليا،

 ألمانيا مف كؿ خبرات ضوء في  السعودية العربية المممكة فى في المدرسي المستوى عمى
 :   التالية لمنتائج البحث وتوصؿ أستراليا،
 وير عممية صنع القرار التعميمي مف أىـ الفرص التي يمكف أف تستغؿ كآليات لتط

بالمممكة العربية السعودية قياـ وزارة التربية والتعميـ بالتخمص مف العقبات المادية 
والإدارية التي تواجو عمؿ الإدارات التعميمية والأقساـ التابعة ليا في مختمؼ أنحاء 

وقواعد المممكة وذلؾ مف حيث توفير قواعد واضحة ومرنة للبتصالات فيما بينيا 
 البيانات

  تتحرؾ مستويات صنع القرارات مف القمة إلى الوسط إلى القاعدة، حيث تأخذ المممكة
 العربية السعودية بالطابع المركزي في إدارة التعميـ.

  تفعيؿ المشاركة المجتمعية فى دولتى المقارنة مف خلبؿ مشاركة أولياء الأمور والمجتمع
لمدرسة مما يسيـ فى تحقيؽ الأىداؼ التعميكية المحمى فى صنع القرار التعميمى با

 بالمدؤسة والارتقاء بيا.
الوستوى   -صنع القرار التعليوي  –الكلوات الوفتاحية: الوشاركة الوجتوعية 

 أستراليا.   -ألوانيا -الودرسي
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Activating participation and participation in decision-making 

at the school level in Germany and Australia and benefiting from it 

in the Kingdom of Saudi Arabia 
 

  Abstract:  

The research aims to clarify the role of community participation in 

educational decision-making at the school level in Germany and 

Australia, and to shed light on the similarities and differences between 

the role of community participation in educational decision-making at 

the school level in both Germany and Australia, and to formulate a 

proposed vision that contributes to activating participation community in 

educational decision-making at the school level in the Kingdom of Saudi 

Arabia in the light of the experiences of Germany and Australia, and the 

research reached the following results 

- One of the most important opportunities that can be exploited as 

mechanisms to develop the educational decision-making process in the 

Kingdom of Saudi Arabia is that the Ministry of Education gets rid of the 

financial and administrative obstacles that face the work of educational 

departments and their affiliated departments in various parts of the 

Kingdom, in terms of providing clear and flexible rules for 

communication between them and databases. 

- Activating community participation in the two countries of 

comparison through the participation of parents and the local community 

in the educational decision-making in the school, which contributes to 

achieving the educational goals of the school and upgrading it. 

Keywords: Community participation - educational decision 

making - school level - Germany - Australia. 
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  : يقذيت
 بينيا ومف المعاصرة الإدارية المؤسسات شيدتيا التي الكبيرة التطورات ظؿ في
 مما المؤسسات ىذه إدارة عمى القائميف كاىؿ عمى تقع التي الأعباء تزداد ، التعميمية المؤسسات

 لمطموبةا والفعالية بالكفاءة بأعماليـ القياـ عف الأفراد ىؤلاء تحقيؽ سبيؿ في كبيراً  عائقاً  يخمؽ
 الإدارة عمى القائميف مع جنب إلى جنباً  إدارياً  المعمميف لتمكيف الممحة الحاجة أوجدت مما

 عممية في تتمثؿ المديريف معاونة لممعمميف يمكف التي الجوانب أىـ مف كاف ولقد المدرسية،
 في ؿالعم وتسيير تنظيـ في الفعاؿ الأثر الشراكة ليذه كاف ولقد التربوية، القرارات صنع

 .التعميمية المؤسسة
 والتغيرات التطورات ىذه مواكبة عمى قادرة غير المنظمات أصبحت فقد ثـ ومف

 الحديثة المفاىيـ بتطبيؽ الإدارة اىتماـ ازداد وقد والمتطورة، الحديثة العمؿ أساليب واستخداـ
 ومستوى لعامميفا أداء بمستوى الإرتقاء يحقؽ بما العمؿ أساليب وتطوير التطورات ىذه لملبحقة

 كؿ في الأساس حجر تشكؿ التي البشرية بالموارد الإدارة اىتماـ ويزداد ككؿ، المنظمة أداء
 خلبؿ مف وميارتيـ قدراتيـ وبناء الأفراد توجيو حسف عمى والعمؿ المنظمة في وتطوير إبداع
يجاد أىدافيـ، مع المنظمة أىداؼ ربط  الفاعمة مشاركةال تدعيـ شأنو مف تنظيمى مناخ أو بيئة وا 

يجاد للؤفراد  روح بث عمى والعمؿ لممنظمة وولائيـ العمؿ عف والرضا لدييـ بالمسئولية الشعور وا 
 (.77 ،2102 ، الحسيف عبد)الجماعى والعمؿ التعاوف

 المدخؿ وىي البشرية، التنمية لتحقيؽ ضروري نيج التعميـ في المجتمعية المشاركة وتعد
 جميع التزاـ تعني \zالتعميـ في المشاركة أف مف انطلبقاً  التعميمية، ةالعممي في والفعاؿ الرئيسي
 فيما الالتزاـ صفة ليا مشتركة برامج خلبؿ مف محددة بأدوار مسئولياتيـ بتحمؿ المجتمع أطراؼ
 المجتمع أطراؼ كؿ وموارد لجيود المتبادؿ لمتفاعؿ وسيمة وباعتبارىا بينيـ، الاتفاؽ عنو يسفر
 مف التعميـ أف يعني بالتعميـ، المعنية الأطراؼ تعدد كماأف بينيا، والتنسيؽ والخبرة التفاىـ وتبادؿ
 وأولياء تلبميذ مف البشر مع عاملبً  وأكثرىا المجتمع، في العامة بالنظـ تأثراً  الفرعية النظـ أكثر
 شاركةالم واستدامة أىمية يؤكد مما المجتمعية، بالمتغيرات تأثيراً  أكثر وىـ ومعمميف، أمور،

 (.9009،972محمد،) الشامؿ التعميمي للئصلبح أساسي مطمب فالمشاركة
 مفتوحة منظمة المدرسة مف تجعؿ التي الميمة المتطمبات أحد المجتمعية فالمشاركة

 زيادة في الاجتماعية والمنظمات الييئات قدرات مف الاستفادة يتـ حيث الخارجية، البيئة عمى
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 مياـ وتحسيف تنمية في ىاماً  دوراً  يمعبوف الأمور أولياء وأف ىذا التعميمي، الأداء فاعمية
 والإشراؼ التعميمية الأىداؼ ووضع القرارات، صنع في المشاركة خلبؿ مف وذلؾ المدرسة،

 وتقديـ المدرسي العمؿ خطة في والمشاركة المنزؿ، في التعميـ فرص وتدعيـ النتائج، عميى
 . والمدرسة المنزؿ بيف العلبقة جدم عمى تساعد التي البناءة المقترحات

 المجتمع بيف واتصاؿ تواصؿ عممية التعميمي القرار صنع في المجتمعية والمشاركة
 عمى وتساعد الأفراد، مف العديد بمشاركة المدرسية الإدارة سياؽ في تتـ والمدرسة، المحمي
 (962 ،9009ات،الشح) المدرسة منيا تعاني التي والمعوقات المشاكؿ وتفيـ الرؤية، وضوح

:  في يتمثؿ المدرسة مستوى عمى القرار صنع في المشاركة لتطبيؽ الرئيسي واليدؼ
 المدرسي القرار صنع في المشاركيف وكافة الأمور وأولياء والمعمميف للئدارييف قدرات بناء"

كساب التعميـ،، لعممية المناسبة التعميمية البيئة توفير ضماف مسئولية لتحمؿ وتأىيميـ  التلبميذ وا 
 الأكثر أنفسيـ ىـ بأنيـ منيـ اعتقاداً  وذلؾ. مجتمعيـ تخدـ التي والقيـ السموؾ وأنماط الميارات

 .المدرسة إطار في تعمؿ التي المجتمعية والثقافة المحمي السياؽ لطبيعة فيماً 
 في الفعالة المجتمعية المشاركة أىمية عمى أكدت التي الدراسات مف العديد وىناؾ

( 9009 الفتوح، أبو)دراسة الدراسات ىذه ومف المتقدمة الدوؿ في التعميمي القرار نعص عممية
 وىي التعميـ، إدارة عف المسئولة ىي إنجمترا في المحمية التعميمية السمطات أف عمى أكدت والتي
 قومية خدمة التعميـ وأف دائرتيا، في التي التعميمية لممؤسسة اختصاصاتيا معظـ تفوض بدورىا

 في المجتمعية المشاركة أف أكدت والتي( ـ9008 النبي، وعبد خميؿ،)ودراسة محمياً، رتدا
 والمجالس السمطات انتشار خلبؿ مف التعميمي القرار صنع في رئيسياً  دوراً  تمعب أستراليا
 المحمية التعميمية السمطات فتشارؾ كندا في أما أستراليا، أنحاء جميع في والإقميمية المحمية
 David &Brownk, And) ودراسة التعميمي، القرار صنع عممية في باشرةم بصورة

Others,2021التعميمي القرار صنع عممية في المحمي المجتمع مشاركة أىمية تؤكد والتي 
 المشاركة أف تؤكد والتي (Stephan Stephan,2022) ودراسة المدرسي، المستوى عمى

   .التعميمية العممية فى ؤثرام دوراً  التعميمي القرار صنع في المجتمعية
 التعميـ وتنظيـ لتطوير والقرارات والموائح والقوانيف الدساتير لوضع الدوؿ وتسعى

داراتو،  فيو أىدافيا، وتحقيؽ والتقدـ لمتطوير الأساسية الدعامات أحد التعميـ بأف منيا إيمانا وا 
 عمى يتوقؼ التعميمية العممية أىداؼ وتحقيؽ فنجاح ، البشرية لمثروة الإستثمار دروب مف درب
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 التنظيمي لمييكؿ تحديدىا في والقرارات القوانيف أىمية تظير أو بأكمميا التعميمية الإدارة نجاح
 عناصر أىـ مف بصفتيـ أدائيـ تقويـ وطرؽ المعمميف تمكيف وشروط ومعايير المدرسية للئدارة
 مف يمكف معايير بمثابة تستخدـ أساسية قواعد والقرارات القوانيف تعتبر حيث التعميمية العممية
 الإدارى الفكر متطمبات مع يتفؽ بما التعميمية الإدارة عمى والتعديلبت التطوير إدخاؿ خلبليا

 .والعالمية المجتمعية والمتغيرات المعاصر
 نتيجة أخرى إلى دولة مف تختمؼ التعميمية القرارات صنع في المجتمعية والمشاركة

 الأقاليـ لحكومات واسعة صلبحيات السمطات تمنح ألمانيا ففي. التعميمية رةالإدا بنمط تأثرىا
 المستوى عمى ألمانيا في التعميمية الأدارة أما نطاقيا، في التعميـ بإدارة يختص فيما والمحميات
 في الواقعة التعميمية المؤسسات إدارة مسئولية تتحمؿ ولاية كؿ في المحمية السمطات فإف المحمي
 القطاع مدارس إف حيث لممدارس، المحمية السمطات إدارة خلبؿ مف عميو والإشراؼ نطاقيا
 تدار فيي ثـ ومف الولاية، لسمطات أو المحمية لمسمطات تابعة مدارس الأحياف معظـ في العاـ

 (.028 ،9000 التيامي)  .المحمية السمطات مع بالاشتراؾ الولاية سمطات بواسطة
 عمى التعميمية القرارات صنع في وبارزاً  ىاماً  دوراً  المجتمعية ةالمشارك تمعب ألمانيا وفى

 عمى التعميمي القرار صنع عممية تعتمد أستراليا وفي بالتعميـ، والارتقاء المدرسي المستوى
 فرصة تتاح الأمريكية المتحدة الولايات في بينما المجتمعية، المشاركة عمى المدرسي المستوى

 النظاـ يعتبر إنجمترا وفي التعميمي، النظاـ ملبمح لرسـ في والمحمية المجتمعية لممشاركة كبرى
 .  حيوياً  دوراً  فيو المجتمعية المشاركة تمعب حيث محمياً، يدار قومي نظاـ التعميمي

 نتيجة أخرى إلى دولة مف تختمؼ التعميمية القرارات صنع في المجتمعية والمشاركة
 الأقاليـ لحكومات واسعة صلبحيات السمطات تمنح ألمانيا ففي. التعميمية الإدارة بنمط تأثرىا

 المستوى عمى ألمانيا في التعميمية الأدارة أما نطاقيا، في التعميـ بإدارة يختص فيما والمحميات
 في الواقعة التعميمية المؤسسات إدارة مسئولية تتحمؿ ولاية كؿ في المحمية السمطات فإف المحمي
 القطاع مدارس إف حيث لممدارس، المحمية السمطات إدارة خلبؿ مف عميو والإشراؼ نطاقيا
 تدار فيي ثـ ومف الولاية، لسمطات أو المحمية لمسمطات تابعة مدارس الأحياف معظـ في العاـ

 .المحمية السمطات مع بالاشتراؾ الولاية سمطات بواسطة
 بواسطة ـيت وممارساتو وأشكاليا المدرسة وىيكؿ المدرسية، الإدارة شكؿ أف كما

 عف الكاممة المسئولية يتحمؿ الذي المدرسة مدير بواسطة الألمانية المدارس وتدار الولايات،
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 الطلبب مشاركة عمى الألمانية المدارس وتحرص المدرسة، داخؿ والإدارية الفنية الأعماؿ
 في عضويتيـ خلبؿ مف سواء إدارتيا في المحمي المجتمع وأعضاء الأمور، وأولياء والمعمميف،
 داخؿ وتمثميـ بيـ خاصة اتحادات أو مجالس إنشاء خلبؿ مف أو المختمة، المدرسية المجالس
 المدرسة ومؤتمر الطلبب، وبرلماف الأمور أولياء ومجالس المعمميف، مؤتمر: مثؿ المدرسة

 (.01 ،9002 دياب،)
 تعتمد التي لممدارس المحمية الإدارة مبدأ عمى المدرسية الإدارة تقوـ أستراليا في وأما

 سمطة المدارس تمنح كما المدرسة، موقع إلى وتحويميا الميزانية، مف الإنفاؽ لامركزية عمى
 مشاركة خلبؿ مف القرار صنع في والمرونة بالاستقلبؿ وتتمتع العامميف، الأفراد وتعييف اختيار،
  (.992 ،9006 ، ، الرسوؿ عبد)بالمدرسة المحيط المحمي المجتمع

 وتطوير التعميـ بقضايا تيتـ التي العربية الدوؿ مف السعودية العربية كةالممم وتعتبر
 وزيادة التعميمية أنظمتيا بقدرة للئرتقاء والبشرية المادية المتطمبات بتوفير وذلؾ التعميمي النظاـ
 أجؿ مف السعودية العربية المممكة بو تقوـ ما أىـ ومف القومية، الأىداؼ تحقيؽ عمى القدرة

 والعمؿ بؿ عالياً  تأىيلبً  المؤىمة البشرية الكوادر أفضؿ توفير التعميمية الأنظمة دةجو  ضماف
 جميع في حدث الذي اليائؿ لمتطور كاف ولقد أداء أفضؿ لتحقيؽ ليـ المينية التنمية توفير عمى

 ةإدار  عمى القائميف عاتؽ عمى الممقاه المياـ مف زاد أف التربوي الحقؿ شمؿ والذي الحياة مناحي
 المدرسة تيـ التي الأمور مف بالعديد مشغولاً  المدرسة مدير جعؿ مما التعميمية، المؤسسة
 ناحية، مف والخارجي المحمي بالمجتمع وعلبقتيا

 الإدارييف بالعامميف يتعمؽ بما المدرسة داخؿ يدور بما الخاصة الأمور وكذلؾ
 التي المياـ ىذه كؿ إف حيث يميةالتعم العممية وانتظاـ سير ييسر بما والتلبميذ والمعمميف،

 الإدارية القرارات اتخاذ في الأخريف إشراؾ مف جعمت بيا القياـ المدرسة مدير عمى ينبغي
 مدير عمى التخفيؼ منطمؽ مف وذلؾ منو، مفر لا حتمياً  أمراً  التعميمية بالمؤسسة المتعمقة
 ومشاورات فكر عف مخضتت أنيا ولاسيما وصحتيا القرارات دقة وضماف ناحية، مف المدرسة
 مع جنب إلى جنباً  التعميمية المؤسسة إدارة عمى القائميف مف كبير عدد فييا إشترؾ جماعية
 نجاح عمى كبيراً  ضمانا يعد التعميمية المؤسسة في العامميف إشراؾ إف حيث فييا، العامميف
 القرارات باتخاذ مواقا والذيف التعميمية المؤسسة في العامميف أف لاسيما التعميمية المؤسسة
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ف حتى التربوية القرارات ىذه تنفيذ عمى الحرص كؿ حريصيف سيكونوا التربوية  مع تعارضت وا 
 .الشخصية مصالحيـ

 الوسط إلى القمة مف القرارات صنع مستويات في السعودية العربية المممكة تتحرؾ حيث
. التعميـ إدارة في المركزي بالطابع تأخذ السعودية العربية المممكة إف حيث القاعدة، إلى
 (.02 ػ،9090 القحطاني،)

 أحد باعتبارىا كبيرة أىمية ليا التعميمي القرار صنع عممية أف بالذكر الجدير ومف
 لممستقبؿ آثارىا ويمتد الواقع بتغيير تتعمؽ حيث ميمة عممية فيي التعميمية، الإدارة مكونات
 لتطويره الدعوات حيث السعودي التعميمي النظاـ بيا يمر التي الميمة المرحمة تمؾ في ولاسيما
 الضروري مف فأصبح والمعمومات التكنولوجيا ثورة فرضتيا التي التحديات لمواكبة وتحديثو
 في والتطوير التنمية يحقؽ حتى السعودية العربية بالمممكة التعميمي القرار صنع عممية تطوير

 .التعميمية المنظومة
 الإدارة بنمط تتأثر إنيا حيث لأخرى، دولة مف تختمؼ يميالتعم القرار صنع وعممية

 التعميمية السمطات تنفرد المركزي، النمط بسيادة التعميـ إدارة بيا تتسـ التي الدوؿ ففي التعميمية،
 بسيادة التعميـ إدارة بيا تتسـ التي الدوؿ وفي التعميمي، القرار صنع بعممية المركزي بالمستوى

 التعميمي القرار صنع في المحمية السمطات شارؾت اللبمركزي، النمط
 القرار صنع عممية في فعالة مجتمعية مشاركة ىناؾ أف يتبيف ماسبؽ ضوء وفي

 المشاركة تمعب ألمانيا ففي المتقدمة، الدوؿ بعض في المدرسي المستوى عمى التعميمي
 والارتقاء المدرسي وىالمست عمى التعميمية القرارات صنع في وبارزاً  ىاماً  دوراً  المجتمعية
 المشاركة عمى المدرسي المستوى عمى التعميمي القرار صنع عممية تعتمد أستراليا وفي بالتعميـ،

 جماعية عممية المدرسي المستوي عمى التعميمي القرار صنع عممية أف يتضح كما المجتمعية،
 إلى لموصوؿ اتوفئ بكؿ والمجتمع والمحمية الرسمية المؤسسات جميع وتعاوف تضافر تتطمب
 الذي الأمر التعميمية، المخرجات جودة وتحسف بالتعميـ وترقى تنيض التي المثمي القرارات
 المستوى عمى التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية المشاركة تفعيؿ ضرورة يتطمب

 .واستراليا ألمانيا خبرات مف الاستفاده خلبؿ مف السعودية العربية المممكة في المدرسي
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 :انبحث يشكهت
 الصراع بيف لمبلبد الاقتصادية الموارد ووقوع الأخيرة الثلبثة العقود في الحياة تطور مع

  الأساسية الخدمات قطاعات لمطالب والاستجابة الإصلبح لقاعدة الأساسية البنية إعادة عمى
 سمـ في متقدمة غير مكانة إلى التعميـ يحؿ أف اقتضت( الأمف – الصحة – التعميـ) 
 التعميمية المستمزمات في الشديد والنقص الفصوؿ، تكدس ذلؾ عف ونجـ التمويمية، الأولويات

 المنشودة النوعية تتحقؽ حتى والحكومية المجتمعية الجيود تكامؿ إلى التعميمي النظاـ يحتاج لذا
 (.097 ،9000وجمعة، جوىر،) ممكف وقت أقرب في لمتعميـ

 وفيـ وعي عف يتسـ أف لابد السعودية العربية مممكةال في تعميمي إصلبح أي أف كما
 والمسئوليف والفكر الإدارة رجاؿ مف الخبرات ذوي مشاركة يجب ولذلؾ المجتمعية المشاركة لمبدأ
 المشاركة مبدأ تفعؿ آليات ووضع العفوي، والأداء الروتيف عف والبعد الدولة، فئات مختمؼ مف

 . والفعالة اليادفة المجتمعية
 الاستقلبلية مف مزيداً  لممدرسة تكفؿ التعميمية القرارات صنع في المجتمعية اركةوالمش

 مجمس في الآباء سمطة وتعزيز دعـ مف وتزيد المدارس، بيف بالمنافسة التفوؽ تشجع أنيا  كما
 ثـ ومف المادية،، الموارد استخداـ كفاءة وتحسيف ترشيد في فعاؿ بدور وتسيـ المدرسة، إدارة
 (.098 ،9008 العجمي،)فنية أو إدارية أو كانت مالية -التعميمية ساءلةالم تفعيؿ

ف  عمى السعودية العربية المممكة في التعميمية الإدارة تواجو التي العديدة المشاكؿ وا 
 لأف وذلؾ الرشيدة، التعميمية القرارات وصناعة اتخاذ في المشاركة تتطمب المستويات، كافة

 .فئاتو بكؿ المجتمع مشاركة يتطمب مشترؾ جماعي جيد ذات ميةالتعمي القرارات صنع عممية
 المممكة في التعميمي القرار صناعة عممية أف يتضح السابؽ، العرض ضوء وفي

 والمحمية والإقميمية القومية: المستويات كافة عمى ومتنوعة عديدة مشاكؿ تواجو السعودية العربية
 التعميمي القرار صناعة يتـ حيث التعميمي ارالقر  صناعة وطرؽ أساليب وكذلؾ ،(والمدرسية
 بالعممية والقائميف المدني المجتمع قبؿ مف المشاركة وضعؼ بالمركزية تتسـ بأساليب السعودي
 وعدـ التمقائية إلى بالإضافة والتلبميذ، الأمور وأولياء والمدرسيف المدارس مديري: مف التعميمية
 تتسـ السعودية العربية المممكة في التعميمية راراتالق يجعؿ مما عممية، أسس عمى الاعتماد
 وواضحة ثابتة تعميمية سياسة عف تعبر لا أنيا كما والتعجؿ، والسرعة والتضارب بالتناقض

 والإدارة السعودي، لممجتمع والسياسية والاقتصادية والاجتماعية الثقافية الظروؼ مع تتوافؽ
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 نظاـ إيجاد عف عاجزة إدارة ىي التعميمية، القرارات صناعة في النمط ىذا تتبنى التي التعميمية
 يتميز والذي العصر لمتطمبات الاستجابة عمى وقادر المجتمع احتياجات عف يعبر قوى تعميمي

 صناعة مشاكؿ لمواجية الدراسة بيذه القياـ إلى الحاجة تتضح وىكذا السريع، والتغير بالمنافسة
 المتحدة كالولايات متقدمة دوؿ خبرات ضوء في السعودية العربية المممكة في التعميمي القرار

 :التالي الرئيسي السؤاؿ عف الإجابة في الدراسة مشكمة تكمف ىنا ومف وأستراليا، الأمريكية
 المستوى عمى التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية المشاركة تفعيل يمكن كيف

 وأستراليا؟ أمريكا براتخ ضوء في  السعودية العربية المممكة في المدرسي
 :انبحث أسئهت

 :التالية الأسئمة عف الإجابة الحالى البحث يحاوؿ
  في المدرسي المستوى عمى التعميمي القرار صنع في دورىا وما المجتمعية المشاركة ما -0

 المعاصرة؟ التربوية الأدبيات ضوء
 ألمانيا في المدرسي ستوىالم عمى التعميمي القرار صنع في المجتمعية المشاركة دور ما -9

 ؟ أسترالياو
 عمى التعميمي القرار صنع في المجتمعية المشاركة دور بيف والاختلبؼ التشابو أوجو ما -2

 ؟ وأستراليا ألمانيا مف كؿ في المدرسي المستوى
 المستوى عمى التعميمي القرار صنع في المجتمعية المشاركة  لتفعيؿ المقترح التصور ما -2

 وأستراليا؟ ألمانيا مف كؿ خبرات ضوء في السعودية العربية المممكة يف المدرسي
 :انبحث أهذاف

 :إلي الحالى البحث ييدؼ
 المستوى عمى التعميمي القرار صنع في دورىا وما المجتمعية المشاركة عمى التعرؼ. 0

 . المعاصرة التربوية الأدبيات ضوء في المدرسي
 في المدرسي المستوى عمى التعميمي القرار صنع في عيةالمجتم المشاركة دور عمى التعرؼ. 9

 . وأستراليا ألمانيا
  القرار صنع في المجتمعية المشاركة دور بيف  والاختلبؼ التشابو أوجو عمى الضوء إلقاء. 2

 . وأستراليا ألمانيا مف كؿ في المدرسي المستوى عمى التعميمي



2222(2يناير ج) (921العدد )     مجلة كلية التربية ببنها  
 

 155 

 عمى التعميمي القرار صنع في المجتمعية المشاركة تفعيؿ في يسيـ مقترح تصور صياغة. 1
 ألمانيا مف كؿ خبرات ضوء في  السعودية العربية المممكة فى في المدرسي المستوى
 .أستراليا
 :انبحث أهًُت

 صنع في المجتمعية المشاركة دور وىو الأىمية بالغ موضوعاً  لمباحثيف الدراسة ىذه تقدـ -0
 عممية بتطوير الميتميف مف الكثير اىتماـ ناؿ والذي المدرسي، المستوى عمى التعميمي القرار
 .التعميمي القرار صنع

 العربية المممكة في التعميمي القرار صُنع ومؤسسات أجيزة تطوير في الحالية الدراسة تُسيـ -9
 بعض خبرات ضوء في وذلؾ منيا تُعاني التي المشكلبت مف الكثير عمى والتغمب السعودية،

 المساءلة عمى القائـ التعميمي القرار صُنع مجاؿ في كبيراً  نجاحاً  حققت تيوال المتقدمة الدوؿ
 .المجتمعية والمشاركة والمحاسبة

 العربية بالمممكة التعميمية العممية عمى لمقائميف متنوعة معمومات توفير عمى العمؿ -2
 العربية ممكةالم في التعميمي القرار صُنع عممية مجاؿ في تنميتيـ عمى يساعد مما السعودية
 العالـ دوؿ بعض خبرات ضوء في العممية ىذه وتطوير تحسيف خلبؿ مف وذلؾ السعودية،
 .التعميمي القرار صُنع عممية مجاؿ في المعاصر

 بالمممكة التعميمي القرار صُنع بعممية القائمة الضعؼ جوانب علبج في الحالية الدراسة تفُيد -2
 .العممية بيذه القائمة لممشكلبت لحموؿا تقديـ جانب إلى السعودية العربية

 قرارتيا في مستقمة اجتماعية تعميمية كمؤسسة المدرسة لربط محاولة الدراسة ىذه تعد -1
 :التالية الفئات مثؿ المحمي بالمجتمع

 أىمية إلى نظرىُـ توجيو في  السعودية العربية المممكة التعميـ وزارة في المسئولوف 
 . التعميمية لعمميةا في المجتمعية المشاركة

 المجتمعية المشاركة تفعيؿ إلى التعميـ وزارة في التعميمية القرارات صنع عمى القائموف 
 .التعميمية القرارات صنع في

 خلبؿ مف وذلؾ  السعودية العربية المممكة في التعميـ وتطوير إصلبح عمى القائموف 
 . التعميمية العممية في عيةالمجتم المشاركة تحقيؽ يضمف بما التعميمية السياسة رسـ

 التعميمية العممية في المجتمعية المشاركة تفعيؿ نحو فكرىـ وتوجيو المدارس مديري. 
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 صنع في المجتمعية المشاركة في دورىـ بأىمية وتعريفيـ المحمي المجتمع أعضاء 
 .المدرسي المستوى عمى التعميمي القرار

 القرار صنع في المشاركة تفعيؿ عمى ساعدي مقترحاً  تصوراً  تقديـ في الدراسة ىذه تسيـ 
 .المدرسي المستوى عمى التعميمي

 : انبحث يُهج
استخدمت الباحثة المنيج المقارف، الذي يمكف مف خلبلو التوصؿ إلى بعض الدروس 

 المستوى عمى التعميمي القرار صنع في المجتمعية المشاركة تفعيؿ في تسيـ المستفادة التي
 مف وذلؾ ، أستراليا ألمانيا مف كؿ خبرات ضوء في  السعودية العربية كةالممم فى في المدرسي

 . المقارف المنيج استخداـ الحالى البحث سير خلبؿ
 :انذساست حذود

 في التعميـ في المجتمعية المشاركة دراسة عمى الحالى البحث اقتصرت: موضوعية حدود -1
 وكذلؾ السعودية، العربية والمممكة وأستراليا ألمانيا مف كؿ في المعاصرة التربوية الأدبيات ضوء
 مف كؿ في المدرسي المستوى عمى التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية المشاركة دور

 . السعودية العربية والمممكة وأستراليا ألمانيا
 عممية في وتفعيميا المجتمعية المشاركة دور عمى الحالى البحث اقتصر: مكانية حدود -2

 منيا للبستفادة وذلؾ وأستراليا ألمانيا مف كؿ في المدرسي المستوى عمى التعميمي قرارال صنع
 في المدرسي المستوى عمى التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية المشاركة تفعيؿ في

 .السعودية العربية المممكة
 . ـ9099-9090 الدراسي العاـ في البحث إجراء فترة: زمنية حدود -3

 :انبحث يظطهحبث
 :Decision Making انقشاس طُع -* 

 تنتيي التي الجماعية أو الفردية الاستجابات مف سمسمة أنو عمى القرار صنع يعرؼ
 مف لمصواب أقرب إحداىما أف يثبت لـ عمميتيف بيف الاختيار ىو أو الأنسب البديؿ باختار
 (.20 ،9009 البحيري و محمود،) الأخرى

 القرار إلى لموصوؿ البدائؿ بيف مف للبختيار التفكير عمى القائمة العممية وتعني  
 .Thanh Tien Nguyen, January 2016,.1,p80 السميـ
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 تبدأ منجية خطوات عمى تقوـ التي الإدارية العممية: بأنو إجرائياً  القرار صنع ويعرؼ
 المفاضمةو  المتاحة الحموؿ في البحث تتضمف كما القرار، باتخاذ وتنتيي المشكمة تحديد مف
 . بينيا

 :Community Participation المجتًعُت المشبسكت -*
 الحياة في دوراً  الفرد يمعب خلبليا مف التي العممية بأنيا المجتمعية المشاركة تعرؼ

 لذلؾ الأىداؼ وضع في يشارؾ لأف الفرصة لديو وتكوف لمجتمعو والإجتماعية السياسية
نجاز لتحقيؽ ؿالوسائ أفضؿ اختيار في وكذلؾ المجتمع  الأىداؼ ىذه وا 
 (.079 ،9000خشموف،)

 الممزمة غير التطوعية الجيود و  والمبادرة الإسيامات جميع: ىي المجتمعية والمشاركة
 المدنى المجتمع ومؤسسات فئاتو بجميع المجتمع أفراد يقدميا والتي مالية أـ عينية أكانت سواء

 التعميـ قضايا بعض ولمواجية وتطويره التعميـ دعـ في لممساىمة الأىمية والمنظمات
 (. 09 ، ـ9000 مسعود،)ومعالجتيا

 المجتمع أفراد بيف روابط بناء عممية: بأنيا إجرائياً  المجتمعية المشاركة تعرؼ كما
 وعاطفياً، اجتماعياً  الفرد وتطوير لتحسيف معاً  والعمؿ العمؿ، وشركات والمؤسسات والمدرسة
  وعقمياً  وجسمياً،
 :انسببقت بثانذساس

 :انعشبُت انذساسبث: أولا 
 خلبؿ مف بالمشاركة الإدارة أىمية إبراز ىو البحث ىدؼ(:2222) سعدي  دراسة 

 السمطة ونقؿ الصلبحيات ومنحيـ وتمكينيـ بالمنظمة، لمتشاركية كآلية السمطة تفويض
 الثقة وبناء المسؤولية وتحمؿ العمؿ، في التصرؼ لمحرية مساحة وترؾ لممرؤوسيف
 العمؿ لمتنفيذ كأداة وليس كفكر المنظمة داخؿ بيـ والاعتراؼ وسموكيا، فنيا وتأىمييـ
 فعؿ لمتحسيف التشاركية الإدارة آليات مف كآلية العامميف تمكيف الدراسة وتوصمت
 مختمؼ طرح خلبؿ مف سوسيولوجي منظور مف بالمنظمة القرار اتخاذ في المشاركة
 .السوسيولوجية النظريات

 الأكثر المناطؽ واقع: عمي التعرؼ إلى الدراسة ىدفت  (:م2216) أحمد دراسة 
 واقع عمي التعرؼ وكذلؾ المناطؽ، ليذه التعميمية الإحتياجات أىـ ورصد إحتياجاً،



2222(2يناير ج) (921العدد )     مجلة كلية التربية ببنها  
 

 153 

 التربية وزارة تحددىا كما التعميـ بجودة للبرتقاء دورىا وتحديد المدني المجتمع منظمات
 الأكثر الأحياء أحد في المدني المجتمع منظماتل الواقعي الدور ومعرفة والتعميـ،
 لمدور المحتممة السيناريوىات مف عدد ووضع التعميـ، بجودة للبرتقاء مصر في إحتياجاً 

 الباحثة واستخدمت التعميـ، بجودة الارتقاء لتحقيؽ المدنى المجتمع لمنظمات المستقبمي
 الدراسات أساليب بأحد ستعانةالا إلى بالإضافة الاثنوجرافي، والمنيج الوصفى، المنيج

 والتيديدات القوة نقاط رصد إلى الدرسات نتائج وتوصمت السيناريوىات، وىي المستقبمية
 جودة لتحقيؽ المدني المجتمع لمنظمات والخارجية الداخمية البيئة عناصر تمثؿ التى

 .إحتياجاً  الأكثر المناطؽ في التعميـ
 لمجيود المفاىيمي الإطار عمي التعرؼ لىإ الدراسة ىدفت :(2214) ممدوح دراسة 

،: حيث مف التعميمة العممية في المجتمعية  وأطراؼ والمبادئ الأسس والأىداؼ، المفيوـ
 الإدارة مدخؿ لتفعيؿ المطموبة المجتمعية لمجيود الرئيسية المعالـ وتحديد الجيود، تمؾ

 المصرية المدارس تطوير إلى: الدراسة نتائج وتوصمت المصرية، لممدارس الذاتية
 النمط إلى المركزى النمط مف المصرية المدارسة بإدارة التحوؿ حتمية يقتضى وتجويدىا
 بشكؿ المدرسة إدارة ىيكمية مراجعة وجوب التحوؿ ىذا ويتطمب الذاتى، الإستقلبلي

 في لممعمـ الإدارى الدور مساحة مف ويزيد والمعمميف، الآباء مجالس بدعـ يسمح
 في ومؤسساتو المجتمع أعضاء قبؿ مف المجتمعية المشاركة ويعزز ة،والمدرس الصؼ
 التعميمى القرار صنع في المشاركة اعتماد بجانب والمدرسية، الإدارية المجالس كافة

 .المجتمعية المشاركة قاعدة اتساع ديمومة عمي الحفاظ مع مدرسياً 
 دور لتفعيؿ طمباتالمت بعض تحديد إلى:  الدراسة ىدفت  (:2213) خضر أبو دراسة 

 مف وذلؾ الابتدائية بالمراحة التعميـ مدخلبت بعض تجويد في المجتمعية المشاركة
لقاء التعميـ، في المجتمعية لممشاركة المفاىيمي الإطار تأصيؿ خلبؿ  أىـ عمي الضوء وا 

 المصري الواقع في منيا الاستفادة و المجتمعية المشاركة مجاؿ في العالمية الخبرات
 المشاركة ضوء في الابتدائى التعميـ مدخلبت بعض جودة مؤشرات عرض وكذلؾ

 وتوصمت البحث، ىذا لطبيعة لمناسبتو الوصفي المنيج الباحث واستخداـ المجتمعية،
 التعميـ أصبح بؿ التعميـ تجاه الوحيدة المسئولة ىى تعد لـ الوزارة أف إلى الدراسة نتائج

 .طوائفو بجميع المجتمع فييا يشارؾ قومية مسئوليتة
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 :الأجُبُت انذساسبث: ثبَُبا 
 ريمون دراسةRaymond J Ankrum   (2021): مدي معرفة إلى الدراسة  ىدفت 

 المشاركة في دورىـ عمي والمعمميف للآباء والأجتماعى الأقتصادى الوضع تأثير
 والمجتمع للآباء المجتمعية المشاركة أىمية معرفة وكذلؾ المدرسة، مع والتواصؿ

 الأقتصادى الوضع أف إلى الدراسة نتائج وتوصمت لمطلبب، بالنسبة حميالم
 والمعمميف الآباء تفاعؿ عمي ويؤثر وىاماً  كبيراً  دوراً  يمعب والمعمميف للآباء والأجتماعى

 المحمي والمجتمع والمعمميف الآباء مشاركة أف إلى الدراسة توصمت كذلؾ المدرسة، مع
 يساعد كما الأكاديمي، الطلبب تقدـ تحقيؽ في ساعدوي يسيـ ضرورى أمر التعميـ في
 .لمطلبب العممي التحصيؿ تحفيز في تسيـ التي المعمومات توفير في

 باشنان وولتار ستيفن كادرتيور دراسة Kudret Yurtseven & Walter  W. 
Buchanan (2016) ، مياراتيـ لتحسيف لمطلبب المساعدة تقديـ إلى الدراسة ىدفت 

 ىذه تيدؼ كما المعقدة، المشكلبت مع التعامؿ فى وخاصة القرارات خاذوات صنع في
 نظـ استخداـ خلبؿ مف القرارات واتخاذ صنع لعممية جديدة أطر وضع إلى الدراسة
 أطر وضع إلى الدراسة نتائج وتوصمت الصناعية، اليندسة لطلبب المنظـ التفكير
 نتائج أوضحت كما الصناعية، دسةالين لطلبب التعميمية القرارات واتخاذ صنع لعممية
 مع لمتعامؿ كافية غير القرار واتخاذ صنع في التقميدية الطرؽ أف إلى الدراسة

 الحديثة المنيجيات بعض استخداـ أف الدراسة وأوضحت المعقدة، والمواقؼ المشكلبت
 .القصور ىذا عمي التغمب إلى يؤدى القرار واتخاذ صنع في

 وآخرون لويس كارين دراسة Karin Seashore Louis, and 
Others(2010:)  ومعرفة الطلبب، تعمـ طرؽ تحسيف دراسة إلى الدراسة ىدفت 

 تفعيؿ تعوؽ التي والعوامؿ الطلبب، تعمـ عممية تطوير في المجتمعية المشاركة دور
 في الإصلبحية السياسة إف:  إلى الدراسة نتائج وتوصمت المجتمعية، المشاركة نمط

 يجب المدارس مديرى وأف القرارات، اتخاذ في اللبمركزية تحقيؽ إلى تيدؼ التعميـ
عطاء المحمي، والمجتمع الأمور أولياء مع التعاوف سبؿ توفير عمييـ  والمعمميف الآباء وا 
 والمحمية المجتمعية المشاركة دور وتوسيع وزيادة المدرسية، القرارت بعض اتخاذ سمطة
 .التعميمية ساتلممؤس المادي الدعـ تقديـ خلبؿ مف
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 :انسببقت انذساسبث عهً عبو تعهُق
 الصمة ذات والأجنبية العربية والبحوث الدراسات مف العديد عمى الباحثة إطلبع بعد

 .الحالية الدراسة وبيف بينيا والاختلبؼ التشابو درجة تحديد استطاعت الحالية الدراسة بموضوع
 :انتشببه أوجه

 :التشابو أوجو -1
 مف المجتمعية المشاركة عمي التعرؼ في الحالية الدراسة مع دراساتال ىذه تشابيت

 ،(ـ9006) أحمد ودراسة ،(9099) سعدي:  دراسة مثؿ والأىمية والأىداؼ المفيوـ حيث
 (. 9002) خضر أبو ودراسة ،(9002) ممدوح ودراسة

 يمىالتعم القرار صنع لعممية تناوليا في الحالية الدراسة مع آخرى دراسات وتشابيت
 دراسةو   ، : دراسة مثؿ التعميمى القرار صنع لعممية العممية والمداخؿ المدرسي المستوى عمي

 باشناف وولتار ستيفف كادرتيور ودراسة ،( Raymond Ankrum   2021ريموف
(KudretYurtseven  &  Walter W. Buchanan, June 2016، 
 : الاختلاف أوجو -2

 القرار صنع عممية في المجتمعية لممشاركة اولياتن في السابقة الدراسات اختمفت
 عمي الموضوعات اشتممت حيث حدة عمي منيـ كؿ تناوؿ في المدرسي المستوى عمي التعميمي
 (9099) سعدي:  دراسة مثؿ والأىداؼ والأىمية المفيوـ حيث مف المجتمعية لممشاركة دراسة
 المستوى عمي التعميمى القرار صنع عممية عمي الدراسات اشتممت كما ،(9006) أحمد ودراسة

 ودراسة ،( Raymond Ankrum 2021ريموف دراسة : مثؿ المدرسى
 الرسائؿ معظـ: المنيج حيث ومف ،Siphokazi Kwatubana (2018 ))سيفوكازكوتيوبانا

 موضوع الظاىرة لوصؼ الأنسب المنيج بإعتباره الوصفي المنيج عمي اعتمدت السابقة
 بعض بيف اتفاؽ ىناؾ فإف لذا المقارف، المنيج عمي اعتمد الآخر البعض أف حيف في الدراسة،
 .المقارف المنيج استخداـ في الحالية والدراسة السابقة الدراسات

 الدراسة موضوع تحديد: فى السابقة الدراسات مف الباحثة استفادت كما: الاستفادة أوجو
 ومنيج الحالية، الدراسة مشكمة وتحديد ية،الحال لمدراسة انطلبؽ نقطة السابقة الدراسات فتعتبر

 .الحالية الدراسة نتائج إلى والتوصؿ الحالية، لمدراسة النظري الإطار وعرض الدراسة،
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 الإطبس انُظشي نهبحث
 ووظائفيا الإدارة فعالية يتوقؼ وعميو التعميمية الإدارة جوىر ىو القرار صنع إف
 النظاـ بكياف تتعمؽ إستراتيجية القرارات تصبح فعندما العميا، الإدارة في خاصة المختمفة
 طويؿ النسبي بالثبات تتميز فيي التعميمي، السمـ في المتعاقبة الأجياؿ ومستقبؿ ككؿ، التعميمي
 في تحدثيا التي والنتائج الآثار وأىمية لتنفيذىا، اللبزمة المالية الاعتمادات وضخامة الأجؿ،

 القرارات تمؾ تأثير مدى عمى تقؼ بدراسات القياـ الضروري فمف لذا التعميمي، لمنظاـ المستقبؿ
 . التعميمية العممية عمى

 المحىس الأول :  طُع انقشاس انتعهًًُ 
 : وأَىاعه انتعهًٍُ انقشاس يفهىو

 انقشاس يفهىو
 الأفضؿ البديؿ عف عبارة ىو أو"  مختمفة البدائؿ مف بديؿ اختيار: "  بو ويقصد  

 يكوف فقد متعددة صور في القرار عف ويعبر التنفيذ الممكنة البدائؿ بيف مف اختياره يتـ الذي
 (267 ص ،9002 درعاف، آؿ.) غيرىا أو تعميمات أو أوامر أو قواعد أو سياسات شكؿ عمي

 متيقظا يكوف الفترة طواؿ إنساف كؿ يمارسيا مباشرة عقمية عممية بأنو ويعرؼ
 (.70 ص ،9001 ، الحوت)فييا

 (.909 ص ـ،9000 اليوسؼ،)البدائؿ بيف مف الاختيار عممية ىو وبأن يعرؼ كما 
 عمي والعمؿ بعينو رأي عمبي والثبات الوقوؼ:  أنو عمي القرار الحالية الدراسة وتعرؼ 

 . القرار ىذا تنفيذ
 : انتعهًٍُ انقشاس

 موقؼ في المتاحة البدائؿ بيف المدرؾ الواعي الاختيار أنو عمي التعميمي القرار ويعرؼ
 ( .20 ،9009 ، البحيري و محمود،)معيف

 البدائؿ مف أكثر أو بديميف بيف مف واحد لبديؿ اختيار:  بأنو التعميمي القرار يعرؼ كما 
 ( .66 ،9006 بكر،)تعميمية قضيو أو مشكمة حؿ طريقو عف يمكف التي والممكنة المطروحة

 اساس عمي ويتـ داؿالب بيف مف الأفضؿ الاختيار انو:  الدراسة ىذه في بو ويقصد
 . الموضوعي والاختيار الواعي التفكير
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 عهٍ انتعهًٍُ انقشاس طُع عًهُت في ودوسهب المجتًعُت المشبسكت:  انثبًَ المحىس
 :المذسسٍ المستىٌ
 التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية المشاركة ضرورات : 

 تواصؿ عممية الحديثة يةالتربو  النظر وجية مف التعميمي القرار صنع عممية وتعتبر
 وضوح لضماف وذلؾ ، الأفراد مف العديد بمشاركة المدرسية الإدارة سياؽ في تتـ ، واتصاؿ
 في والمعمميف لمعامميف المديريف مشاركة أف إذ.  القرارات تتخذ أف قبؿ الرأي وتبادؿ الرؤية
 صنع وعممية ، الإدارة طيةديمقرا يحقؽ انو كما ، بتنفيذىا والتزاميـ تعاونيـ يضمف القرار صنع
 وىذه الدقيقة والإحصاءات والبيانات المعمومات أساساىا التي الحقائؽ توفير تتطمب القرار

 (  .66 ،9006 بكر،)العمؿ جماعية أسس عمي تقوـ المتطمبات

ف  لدي مما خلبؽ نحو عمي للبستفادة ميمة وسيمة المجتمعية المشاركة ىذه وا 
مك ميارات مف المواطنيف  الباب وفتح ، الدولة عمي الاعتماد تقميص ضرورة مع ورؤي اناتوا 

 العمؿ نحو.  القومية ومؤسساتيا الدولة مع مشاركة كجيات اخرى مؤسسات نشوء أماـ
 وتمويؿ إدارة في أدوراىا وتفعيؿ المجتمعية المشاركة كوف عمي تأكيدىا إلي ،بالإضافة الجماعي

 .الشاممة التنمية تحقيؽ أجؿ مف ياً مجتمع نيجاً  أصبح التعميمية المؤسسات
 (.961 ـ،9009 الشحات،) 

 التعميمية القرارات إثراء إلي يؤدي التعميمية المؤسسات إدارة في المشاركة نطاؽ وتوسيع
 المشاركوف معو يتعامؿ الذي الموقؼ لمتطمبات ملبئمة أكثر تكوف المتخذة الإجراءات أف كما ،
 والإجراءات القرارات أف طالما بالموقؼ اىتماماً  كثرأ يصبح مشارؾ كؿ أف عمي إضافة ،

  ونضجو كفاءتو مف تزيد أكثر خبرات اكتسابو إلي يؤدي مما بو تتأثر المتخذة
 (.987 ،9009 ، والبحيرى محمود،)

 ضرورة التعميمية القرارات صنع عممية في المجتمعية المشاركة أف يتضح سبؽ مما
 معرفي تضخـ مف اليوـ العالـ بيا يمر التي والمحمية ميةوالعال والتغيرات لمتطورات نتيجة

نفجار  العولمة مثؿ الجديدة المفاىيـ بعض وبروز ، الحديثة التقنيات ثورة وظيور ، معموماتي وا 
 والمؤسسات الشركات وانتشار ، البيئية لممشكلبت المستمر والتزايد ، العالمية الجودة ومعايير ،

 مما خلبؽ نحو عمي للبستفادة ميمة وسيمة المجتمعية المشاركة تعد كما ، الجنسيات متعددة
مكانيات ميارات مف المواطنيف لدي  كما ، المحمي والمجتمع المدرسة بيف الروابط وتقوي ، وا 
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 التعميمية والموضوعات المسائؿ كافة في المشاركة في الحؽ للئنساف تعطي حيث ضرورة أنيا
بداء لممناقشة مجتمعة وحياة حياتو في تؤثر التي  . التعميمية القرارات إثراء لي وتعمؿ ، الرأي وا 

 التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية المشاركة مزايا : 
 قاعدة لتوسيع الإيجابية الأثار بوضوح يدركوف والتربويوف والقادة الإدارة خبراء بدأ
 والمشاركة ، التعميمية المؤسسة داخؿ ، التعميمية القرارات صنع في المجتمعية المشاركة
 :  يمي ما المزايا ىذه أىـ مف عديدة مزايا ليا التعميمي القرار صانعة في المجتمعية

 (.968 ـ،9009 الشحات،.) 
 مجاؿ في العامميف مف وغيرىـ المعمميف مشاركة أف في شؾ لا مما:  بالأىمية الشعور -0

 في الميمة العناصر مف وأنيـ لأىميةبا الشعور يعطييـ القرارات صنع في التعميمية العممية
 . التنظيـ

  التغير ىذا إعاقة التنظيـ أفراد يحاوؿ لذا التغير معيا تجمب القرار أف بما:  التغير تقبل -9
 مف صناعتو في القرار أمر ييميـ مف كؿ مشاركة الأمر يتطمب المشكمة ىذه عمي ولمتغمب
 في يشتركوف عندما لتقبؿ استعداد أكثر عميـيج الذي المر خارجو أو التنظيـ داخؿ العامميف
 . القرار صنع

 القرار صناعة في لمرؤساء المرؤوسيف مشاركة عمي يترتب:  الآخرين توجيو سيولة -2
 . المرؤوسيف لتوجيو اللبزميف المشرفيف الرؤساء عدد تخفيض

 عدلاتم زيادة إلي القرار صناعة في المرؤوسيف مشاركة أدت:  العمل كفاية تحسين -2
 عمي الإقباؿ إلي بالإضافة والمرؤوسيف الرؤساء بيف العلبقات في الواضح والتحسيف الإنتاج
 .راضية بنفس المسئولية تحمؿ

 والعوامؿ الملبحظات إظيار عمي المرؤوسيف لقدر نتيجة:  الإدارية القرارات نوعية تحسين -1
 في فعالاً  دوراً  المشاركة عبتم ىنا ومف اكتشافيا الرؤساء عمي ويصعب الموقؼ تشكؿ التي

 لاشتراؾ الجزاءات توقيع إلي الحاجة تقبؿ – الرؤساء إلي والحقائؽ والملبحظات الرؤية إيضاح
 أعضاء لكؿ المحددة الاختصاص وضوح إلي يؤدي الذي الأمر القرار صناعة في المرؤوسيف

 . الإدارة لتوجييات المرؤوسيف استجابة مف ويزيد التنظيـ

 العلاقات في الواضح والتحسين ، المرؤوسين جانب من والتظممات الشكاوي من الحد -6
 . والمرؤوسين الرؤساء بين
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 . والتأخير الغياب من الحد  -7

 .نوعيتو وفي الإنتاج كمية في التحسين -8

 . التطوير ومشروعات التغير ضد المقاومة من التقميل -9

 ىذا كؿ في غرابة ولا والتوجييية لإشرافيةا جيودىم في والرؤساء القادة ميمة تيسير  -00
 إقبالاً  أكثر يكونون بمصيرىم المتصمة العمميات في يشاركون الذين المرؤوسين أن أيقنا إذا

 .مسرورين راضين المسئولية تحمل عمي

 لانسياب الاتصال قنوات لانفتاح نتيجة ذاتيا الإدارية القرارات نوعية في التحسين  -00
 عممية في الأمور اولياء مشاركة عند كبيرة استفادة المدرسة تحقيق.  اناتوالبي المعمومات

 كما الدراسة محا الموضوعات حول نظر ووجيات آراء من يطرحون مما وتستفيد القرار صنع
 يرون عندما لممدرسة الدعم من مزايداً  ويقدمون أكثر متعاونين يصبحون الأمور أولياء أن
 الوصول في المدرسة مساعدة يمكنيم كما ، المدرسة إدارة ياتواجي التي الصعوبات كثب عن
قناعيم الآخرين الأمور أولياء إلي  .إجراءات من المدرسة تتخذه بما وا 

 : يمي فيما التعميمي القرار صنع في المشاركة مزايا الحالية الدراسة وتوضح
 والآباء المدرسة بيف الروابط التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية المشاركة تدعـ 

 .بالتعميـ والميتميف المحمي والمجتمع

 الأكاديمي المستوي زيادة عمي التعميمي القرار صناعة عممية في المجتمعية المشاركة تعمؿ 
 . لمطلبب

 عمي وتعمؿ المدرسة اداء مف التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية المشاركة تحسف 
 . تطورىا

 المدربة الكوادر وتوفر المحمي المجتمع تياجاتواح الطلبب احتياجات تمبي . 

 المحمي لممجتمع المدرسة وأىداؼ رؤية توضح . 

 الرؤساء بيف الشكاوي قمة عنو ينتج مما ، والمرؤوسيف الرؤساء بيف العلبقات وتحسيف 
 . والمرؤوسيف

 قرارال صنع في لمشاركتيـ بالأىمية يشعروف بالمدرسة العامميف مف وغيرىـ المعمميف تجعؿ 
 . التعميمي
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 التي الصعوبات حؿ في مساىمة واكثر ، تعاونا اكثر ليكونوا الأمور لأولياء الفرصة تتيح 
 . المدرسة إدارة تواجو

 عهٍ انتعهًٍُ انقشاس طُع عًهُت في ودوسهب المجتًعُت المشبسكت:  انثبنث المحىس
 : ألمبَُب فً المذسسٍ المستىٌ

 لين في ألوانيا:هفهوم الوشاركة الوجتوعية في التع 

 علبقات ووجود التعميـ في المجتمعية المشاركة زيادة إلي يبادر المدارس في اتجاه ىناؾ
 عمي التعميـ في المجتمعية المشاركة فكرة وتقوـ المحمي، والمجتمع والآباء المدرسة بيف التعاوف
 بيف مشتركةال والمصالح المتبادؿ والاحتراـ الثقة عمي مبنية مشاركة علبقة وجود أساس

 الآباء مشاركة الألماني التعميـ في المجتمعية المشاركة وتعني التعميـ، في المشاركة الأطراؼ
 إدارة في والمساءلة والشفافية الكفاءة وتحقيؽ المدارس إدارة في أكبر بنشاط المحمية والمجتمعات

 .المدرسة
 الأسرة بيف الطلبب تعميـ مسؤولية تقاسـ بأنيا التعميـ في المجتمعية بالمشاركة ويقصد

 التعميـ تحسيف بيدؼ والمدرسة المحمي والمجتمع
((Marilyn_Price-Mitchell,2009,p.14  

 والتوصؿ والمدرسة المحمي والمجتمع الآباء بيف العلبقة صياغة إعادة تعني أنيا كما  
 حاديال القرف تواجو التي والعقبات التحديات أوسع بشكؿ تعالج جيدة نظر وجيات إلي

 Marilyn_Price-Mitchell,2009,p.12)التعميـ نظاـ وتحسف والعشريف
 والمدرسة المحمي المجتمع أفراد و الآباء بيف العلبقات في منيجي تغير فيي وكذلؾ

 التعمـ عممية مف ويعزز الطلبب مصمحة يخدـ تغيراً 
). Marilyn_Price-Mitchell,2009,p.11 

 المحمي والمجتمع الأسر تشمؿ الشركاء مف النطاؽ واسعة مجموعة مشاركة أوىي
 والمدرسيف الصناعية والقطاعات الأعماؿ ورجاؿ المحمي المجتمع ومؤسسات ومنظمات
 policy ,2016,91) An &التعميـ في والطلبب

 المحمي والمجتمع الآباء قبؿ مف المدرسي العمؿ في بنشاط المشاركة بيا ويقصد
 تحسيف مف يتجزأ لا جزء التعميـ في المجتمعية ةالمشارك لتصبح ومؤسساتو ومنظماتو
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 المجتمع موارد لتنظيـ استراتيجية بأنيا تعني كما Steny. Hoyer,2011,p.5)المدارس
 (Steny HHoyer,2011,p.5) الأكاديمي نجاحو وتحقيؽ الطالب لخدمة المحمي

 وأفراد والمدرسة اءالآب بيف البناء الإيجابي التعاوف بأنيا الحالية الدراسة في بيا ويقصد
 المجتمع واحتياجات الطلبب متطمبات وتوفير التعميـ لتطوير ومؤسساتو المحمي المجتمع
 .بو والارتقاء التعميـ لتحسيف المدربة الكوادر مف المحمي

 :الألمبٍَ انتعهُى في المجتًعُت المشبسكت أهًُت
 جميع تشمؿ تراتيجياتاس تتطمب الاحتياجات ىذه ومعقدة متنوعة التعميـ احتياجات إف
 في المجتمعية والمشاركة الاحتياجات ىذه لتمبية التعميـ مجاؿ في الشركاء مف والعديد القطاعات

 وتنظيـ والتخطيط والبحث الأىداؼ وتحديد الاحتياجات تقييـ عمي تقوـ فيي ضرورية التعميـ
  .   ذلؾ في نفعاً  أكثر تكوف أف يمكف المحمية والمجتمعات الإدارة

دراكاً  التعميـ في المدرسة لدور فيماً  أكثر الآباء تجعؿ التعميـ في المجتمعية المشاركةو   وا 
 المدرسة تجاه المحمي والمجتمع الآباء ثقة مف وتزيد المدرسة، تواجو التي والعقبات لمتحديات
 الآباء بيف أفضؿ علبقات عف وتثمر لمطلبب، المقدمة والخدمات التعميـ نوعية مف وتحسف

 وتسيـ المدرسة، مع وتجاوباً  إيجابية أكثر الآباء ويصبح المدرسيف، أداء مف وتحسف لمعمميفوا
 لدي المواطنة وتعرس الطلبب، وتخدـ المدرسي لمعمؿ ملبئمة مدرسية قرارات صنع في

 Nina Bascia and . الأبناء تعميـ مسئولية المحمي المجتمع و الآباء ويتحمؿ الطلبب،

Others2019.300-312.) 
 فرادي احتياجات تمبية عمي تساعد الجودة عالية خدمات تقديـ في المشاركة وتسيـ

 مف قدر وتوفر لمتلبميذ، ممكنة فائدة أقصي وتحقيؽ الوقت استغلبؿ وحسف الأوائؿ المعمميف
 ورصد لمتعميـ التخطيط مثؿ مختمفة نقاط في المعمميف ومساعدة لممعمميف، والخبرة الفني التنظيـ
  .الدراسي لطلببا أداء

 والمدرسة المحمي والمجتمع الآباء بيف الروابط التعميـ في المجتمعية المشاركة وتعمؽ
 في المجتمعية والمشاركة  Kليـ الأكاديمي والأداء الطلبب ـتعمي لتحسيف وىامة ضرورية وىي

 جديدة أشكالاً  وتستحدث الأكاديمي إنجازىـ وتدعـ الطلبب، تعمـ في إيجابية أثاراً  تنتج التعميـ
 ميمة خطوات اتخاذ عمي المعمميف وتساعد والمدرسة المحمي والمجتمع الآباء بيف لمتعاوف
  بيا المحيط المجتمع في المدرسة دور وتبرز المحمي، والمجتمع للآباء دورىـ لتوضيح

City,2017,210) 
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 : يف الألماني التعميـ في المجتمعية المشاركة أىمية الحالية الدراسة وتحدد
 الدعـ توفير خلبؿ مف المحمي والمجتمع التعميمية المؤسسة بيف التفاعؿ زيادة عمي تساعد 

.  التعامؿ وطرؽ التفاعؿ عمي الخدمة أثناء المعمميف وتدريب لممتعمميف والمعنوي المادي
 .الآباء مع
 يالمستو  عمي الأخرى التعميمية المؤسسات مع لمتنافس التعميمية لممؤسسة الفرصة تتيح 

 .المحمي
 مبدأ وتدعـ المدرسي المستوي عمي التعميمية القرارات صنع في نمط اللبمركزية مف تتخذ 

 .والمساءلة والشفافية الآراء عف التعبير في الحرية
 والآباء المعمـ مف كؿ دور وتوضح وتنميتيا البشرية لمموارد الأمثؿ الاستغلبؿ عمي تعمؿ 

 .وتنفيذىا التعميمية القرارات صنع في ودورىـ المحمي المجتمع وأفراد
 المتعمميف كفاءة ارتفاع إلي تؤدي التعميـ في المجتمعية المشاركة أف يلبحظ سبؽ مما
 المشاركة مف الآباء وتمكف العالي، بالتعميـ الالتحاؽ في الطلبب فرص مف وتزيد الأكاديمية،

تاحة المدرسي، النشاط في  والمشاركة المدرسية، لبرامجا خلبؿ مف أبنائيـ لتوجيو ليـ الفرصة وا 
 أفضؿ بشكؿ التصرؼ عمي الآباء ومساعدة المدرسة، برنامج حوؿ المدرسية القرارات صنع في
 .الطلبب لمستقبؿ واقعية خطط وضع في المشاركة مف وتمكنيـ المدرسة، تجاه

 في المذسسٍ المستىي عهٍ انتعهًٍُ انقشاس طُع عًهُت في المجتًعُت المشبسكت
 . ألمبَُب

 نحو اتجيت أنيا كما التعميمية، الإدارة في اللبمركزية تتبع التي الدوؿ مف ألمانيا
عطائيا لممدرسة، الذاتية الإدارة وتحقيؽ المدرسية، الإدارة نظاـ في الإصلبحات  مف المزيد وا 
 وىي المحمي المجتمع وأفراد والمعمميف الآباء بمشاركة المدرسية القرارات صنع في الصلبحيات

 شفافية وتدعـ المحمي، المجتمع واحتياجات المدرسة احتياجات بيف التوافؽ تحقؽ درةمبا
 Felipe Barrera-Osorio المدرسة موارد استخداـ كفاءة إلي وتؤدي التعميمية، المؤسسة

and Others,2009,1) . 
 ميع تعتمد التي المدرسة شئوف إدارة في بالاستقلبلية ألمانيا في المدارس إدارة وتتمتع

 والمعمميف الآباء ومشاركة المدرسي المستوي عمي التعميمية القرارات صنع في اللبمركزية
 والمناىج لممدرسة، المالية بالشئوف الخاصة القرارات صنع في المحمي المجتمع وأفراد والطلبب
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 الخاصة القرارات صنع في والمشاركة الإضافي، لمعمؿ إضافية رواتب بدفع والخاصة الدراسية،
 .  والموظفيف التدريس أعضاء وفصػػؿ بتأديب

 تقديـ في الحؽ للآباء أف بألمانيا ىامبورغ في المدارس قانوف مف 29 المادة وتحدد
 والعمؿ لممدارس عنو غني لا الذي لممعمومات المنتظـ والتبادؿ لممدرسة، والمشورة المعمومات

 :مثؿ المدرسة عف ميـ شيء كؿ عمي الاطلبع في الحؽ وللآباء كشركاء المدرسة مع

(Androulla,2012,39) 
 التعميمية والدورات المدرسة وتنظيـ بنية. 

 ومتطمباتيا ومحتواىا وأىدافيا التعميـ وخطط الدروس، جداوؿ. 

 لمطلبب الأداء تقييـ معايير. ليا التنظيمي والييكؿ التدريس لخطط الأساسية السمات. 

 مختمفة تعميمية دورات بيف التحولات. 
 النيائية والمؤىلبت تحاناتالام. 

 المدرسة في لممشاركة أمورىـ وأولياء لمتلبميذ المتاحة الفرص. 

 المدرسية القرارات صنع في المشاركة في الحؽ للآباء  
 المدرسي المستوي عمي التعميمية القرارات صنع في المجتمعية المشاركة أىمية وتتضح

 المشاركة مفيوـ ارتبط فقد لمطلبب الأكاديمي الإنجاز في ىاـ دور ليا: في ألمانيا في
 والاجتماعي الأكاديمي الإنجاز بتقدـ وثيقاً  ارتباطاً  التعميمية القرارات صنع في المجتمعية
 تقاسـ عمي التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية المشاركة وتنطوي لمطلبب، والعاطفي
 الآباء بيف تعاونية ىادفة علبقات عمي وتبني المشاركة، الأطراؼ بيف التعمـ في الأدوار

 .والمدارس المحمي والمجتمع

 فيـ ذلؾ في بما تاماً  فيماً  المدرسة داخؿ العمؿ في المجالات جميع فيـ عمي وتساعد 
دراؾ  المدرسة داخؿ العمؿ تعوؽ التي والمشكلبت المدرسة، وسياسة المدرسة، لأىداؼ وا 

 عمي القائمة الإيجابية العلبقات عمي التعميمية قراراتال صنع في المشاركة تقوـ كما المجتمعية
 المحمي والمجتمع والمدرسيف الآباء بيف الآخر واحتراـ الثقة عمي يعتمد الذي المنظـ الحوار

 في وتساعد لمطلبب، إيجابية نتائج وتحقؽ التعمـ، عمي إيجابية بفوائد المشاركة وتعود والمدرسة،
   التعميمية المشكلبت حؿ
   مف المجتمع تنمية عمي إيجابية آثار ليا ولكف الطلبب، كفاءات تنمية عمي تقتصر لا 
 . المحمي والمجتمع المدرسة بيف العلبقات تعزيز خلبؿ
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   تجاه المحمي والمجتمع الآباء بآراء والأخذ المدرسة في التعميمي الأداء تطوير وتضمف 
 لمناقشة الفرصة وتتيح تضمف كما المحمي، والمجتمع للآباء طبيعي حؽ وىي التعميمية، القضايا
 . والمدرسة المحمي والمجتمع الآباء بيف المشترؾ الاىتماـ ذات القضايا
   التي السبؿ حوؿ معيـ والتباحث جيداً  الأمور أولياء عمي التعرؼ مف المعمميف وتمكف 

 للئباء الفرصة توفر وكذلؾ الأكاديمي إنجازىـ وتطوير أبنائيـ تعميـ الآباء يدعـ خلبليا مف
  . المدرسية القرارات صنع في المشاركة في المحمي والمجتمع
 ,في المشاركة مف المحمي المجتمع وأفراد والآباء والمديريف والطلبب المعمميف تمكف 
 . المدرسة داخؿ التعميمي القرار صنع عممية

(  The World Bank Washington,2008) 

 عهٍ انتعهًٍُ انقشاس طُع عًهُت في ودوسهب عُتالمجتً المشبسكت:  انشابع المحىس
 : أسترانُب فً المذسسٍ المستىٌ

 التعميمي القرار صنع عممية في ودورىا المجتمعية المشاركة أىداف
 كما التعميمية، القرارات صنع وفي التعميـ في اللبمركزية مف أستراليا بو تتمتع لما نظراً 

 المشاركة تفعيؿ عمي تساعد والتي لممدرسة والمسئوليات الصلبحيات مف كبير قدر أستراليا تمنح
 ملبمح الفصؿ ىذا يتناوؿ المدرسي المستوي عمي التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية
 في أستراليا في المدرسي المستوي عمي التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية المشاركة

 .فييا المؤثرة الثقافية والعوامؿ القوي ضوء
 الأسموب يعد إذ التعميمي، نظاميا بجودة تتميز التي المتقدمة الدوؿ مف أستراليا تعد إذ
 .العالـ في ابتكارًا وأكثرىا الأساليب أفضؿ مف كواحد بو معترفًا التعميـ في الاسترالي

 أصبح الفيدرالية السياسية إطار في فيي واحداً، تعميمياً  نظاما ليا ليس فأستراليا وليذا
 رسـ في الاجتماعية المشاركات عف فضلبً  والأقاليـ، الولايات حكومات مسئولية ىو ميـالتع

 أنحاء بجميع المحميات هتشيد والذي واتخاذىا التعميمية القرارات وصنع التعميمية السياسة ملبمح
 Butler and others ,.(2018,88,أستراليا

 واللبمركزية الديمقراطية حيث ؛ أستراليا في التعميـ في المجتمعية المشاركة وتتشكؿ
 أنيا إذ ؛ قراراتو وصناعة فييا التعميـ عمي مباشرة بصورة تنعكس والتي أستراليا بيا تتمتع التي
 التعميـ تنظيـ في الكبرى بالمسئولية فييا الأسترالية والمقاطعات الولايات تضطمع فيدرالية دولة
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 تعييف حيث مف التعميـ ومجالات بشئوف عمؽتت التي الأمور كؿ في واتخاذىا قراراتو وصناعة
نشاء المعمميف  وتصميـ المدرسية، والإمكانات والأدوات التجييزات وتوفير الدراسية المباني وا 
 Australian Council for)التعميمية السياسة ملبمح ورسـ وصناعة الدراسية المناىج

Private Education and Training,2012,13) 

 قدمت ولذا المحمي، المجتمع وأفراد الآباء عمي تقع أستراليا في عميـالت مسؤولية إف
 التعميـ في المحمي المجتمع مشاركة إلي تيدؼ التي المبادرات مف العديد الأسترالية الحكومة
ف. أستراليا في التعميـ وتطوير لتحسيف ودعمو  البيئة تتجاوز الآف أصبحت التعميـ عممية وا 

 المسؤولية المحمي المجتمع وأفراد والموظفوف والمعمموف الآباء حمؿفيت الرسمية، المدرسية
 تعميـ لتحقيؽ الظروؼ أفضؿ بتييئة الأطراؼ ىذه تقوـ و التعميـ، في المدرسة مع المشتركة
 )،Lance Emerson and others2012,p.26 ( الأبناء

 المجتمع وأفراد للآباء الحقيقية الفرص توفير تعني التعميـ في المجتمعية والمشاركة 
 المنتج لتحسيف المدرسة مع تعاوني بشكؿ لمعمؿ المحمية والييئات والمنظمات المحمي
 .،Lance Emerson and others2012,p.8(. 2)التعميمي

 الأسترالي التعميم في المجتمعية المشاركة أىمية
 فيي يره،وتطو  بالتعميـ الارتقاء في وحاسـ ىاـ دور التعميـ في المجتمعية لممشاركة

 لتطوير ضرورية أنيا كما أطفاليـ، تعميـ بشأف آرائيـ بأىمية تشعر الأطراؼ ىذه تجعؿ
 المدرسة بيف الترابط وتحقيؽ التعميمي، المنتج جودة وتحسيف بيا، التعميـ ونوعية المدارس
 Lance) أستراليا في التعميـ لإصلبح ميمة التعميـ في المجتمعية والمشاركة المحمي، والمجتمع

Emerson and others2012,p7., 
 يمي فيما الأسترالي التعميم في المجتمعية المشاركة أىمية وتتضح

,2014,10): Catholic 

 طالب لكؿ الكافية الإمكانيات توفير كما للؤبناء، أفضؿ تعميـ المجتمعية المشاركة توفير 
 .التعمـ ميةلعم داعمة تعميمية بيئة وتييئ لو المناسبة التعميمية الفرص وتتيح

 جودة لتحقيؽ المدرسة داخؿ العمؿ تنظـ و المينية الخبرة ذوي المعمميف توفير عمي تعمؿ 
 ...  التعميـ

 في وتسيـ ليـ الأكاديمي التفوؽ تحقيؽ و الطلبب تحفيز عمي المجتمعية المشاركة تعمؿ 
 .بشخصياتيـ والارتقاء لمطلبب المتكامؿ النمو تحقيؽ
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 التعميمية القرارات صنع عمي تساعد والتي التعميمية والمنظمات دللؤفرا المعمومات توفر 
 إيجاد في الفرصة ليـ يتح مما التعميـ، مخرجات جودة تحسيف عمي تساعد. المناسبة
 وتمكف التعميـ مجاؿ في المشاركة الأطراؼ بيف التنسيؽ عمي تساعد. ليـ الملبئـ العمؿ
 .أبنائيـ تعميـ في المشاركة مف الآباء

 بيا والارتقاء المدرسة لتطوير المالي الدعـ ـتقد. 
 جيد إداري منظور مف أفضؿ نتائج إلي تؤدي و المجتمعية لمقضايا أفضؿ فيـ في تسيـ 

 و المحمية المجتمعات لدي التعميـ عف الخاطئة والمعمومات الفيـ سوء تقميؿ عمي وتساعد
 .التعميمية القضايا بشأف الحموؿ مف قدر أكبر تقدـ

 التعميمية بالقوانيف المدرسة التزاـ تحقؽ و لمموارد الأمثؿ الاستخداـ تضمف. 
 وتتجو التعميمية القرارات صناعة في اللبمركزي النمط تتبع أستراليا أف يتضح سبؽ مما

 الأخيرة الفترة في أستراليا شيدت حيث قراراتو صناعة وفي التعميـ في اللبمركزية مف المزيد نحو
 إدراؾ مع التعميمية القرارات صناعة في المسئولية ومنحيا لممدارس تالصلبحيا مف المزيد
 المدر المستوي عمي التعميمية القرارات صناعة في المجتمعية المشاركة أىمية المدرسية الإدارة

 وفي التعميـ في المجتمعية المشاركة تؤكد كما ، التعميمية القرارات عمي إيجابية آثار مف ليا لما
 الإنساف وحقوؽ الاجتماعية العدالة عمي وتؤكد المجتمع، وترابط وحدة عمي وقرارات صناعة
 عمي الطلبب وتساعد والحكومات، المحمي المجتمع بيف الترابط وتزيد الثقافي، التنوع وتقدير
 تطوير عمي وتركز الايجابية، القيـ وتعزز عامميف، مواطنيف منيـ وتجعؿ المسؤولية تحمؿ

 .وتقدمو التعميـ تطوير في وتسيـ دييـ،ل والميارات المعارؼ
 انتعهًًُ انقشاس طُع عًهُت في ودوسهب المجتًعُت نهًشبسكت انشاهٍ انىضع تحهُم

  انسعىدَت انعشبُت المًهكت في المذسسً المستىي عهً 
 انقىة َقبط: أولا 

 مدارس لإدارة متكاملب نظاماً  ليكوف التعميـ إدارة نظاـ تطوير بأىمية السياسية القيادة إيماف -0
دارات المدارس متطمبات كافة ويؤدي والتعميـ التربية وزارة  فيما والتعميـ التربية ووزارة التعميـ وا 

عداد المدارس إدارة يخص  .والتربوية التعميمية العممية عف المعمومات وتوفير اللبزمة التقارير وا 

 :يمي ما مثؿ المشروعات بعض تقديـب والمحافظات بالمناطؽ والتعميـ التربية إدارات اىتماـ -9
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 إلى ييدؼ والذي التربوية لممعمومات الوطني المركز مع بالتعاوف وذلؾ: نور مشروع 
 العربية المممكة في والتعميـ التربية وزارة بحاجة يفي التربوية للئدارة شامؿ نظاـ تطبيؽ

 إلى المدارس جميع وخدمة مكوناتيا بجميع والتربوية التعميمية العممية لإدارة وذلؾ السعودي
 .وخارجيا المدرسة داخؿ لإشرافيا تخضع أو لموزارة تتبع

 الإدارية لمشئوف العامة الإدارة مع الوطني المركز بتعاوف تـ والذي: فارس مشروع 
 المباني ووكالة الإداري، لمتطوير العامة والإدارة المعمميف، لشئوف العامة والإدارة والمالية،
 الشاممة الإدارية الجودة تحقيؽ المشروع أىداؼ بيف ومف والتعميـ، لتربيةا إدارات وكافة
دارات الوزارة لأجيزة يجاد العمؿ، إجراءات وفعالية كفاءة بمستوى والرقي التعميـ وا   بيئة وا 

 .المناسب القرار اتخاذ تدعـ ومتكاممة موحدة معمومات

 دارة المكتبية الأعماؿ إنجاز مشروع  بيف بالتعاوف المشروع تـ: المؤسسي المحتوى وا 
 العامة والإدارة الوزارة جياز في العامة والإدارات التربوية لممعمومات الوطني المركز

 التوسع المشروع أىداؼ بيف ومف والوكلبء النواب مكاتب عموـ ومدراء الإدارية للبتصالات
 مكاتب راءومد والمسئوليف القرار متخذي ودعـ التعميـ، في المجتمعية المشاركة في

 .وسريعة وفعالة أفضؿ بطريقة مياميـ لانجاز العميا الإدارات

 التربوي للئشراؼ العامة الإدارة بيف بالتعاوف المشروع تـ: التربوية القيادة تطوير مشروع 
 الكفاءة تحسيف في المشروع مف العاـ اليدؼ ويتمثؿ البنات، لتعميـ الوزارة وكالة ،(بنيف)

 الحديثة الأساليب إتباع عمى قادرة لتكوف والتربوية التعميمية ريةالبش لمعناصر النوعية
 إدارات جميع في التربوي الإشراؼ مديري مف لكؿ الميني الأداء تطوير إلى بالإضافة
 الميداف في والمدرسي الإشرافي الأداء وتقويـ والتعميـ التربية مكتب ومديري والتعميـ التربية

 .والإدارية التعميمية الوظائؼ شاغمي لجميع والميني داريالإ الأداء وتطوير التربوي،

 دارات التربوية لمعموـ الوطني المركز بيف بالتعاوف المشروع تـ: الشبكي الربط مشروع  وا 
 الاتصاؿ عممية تفعيؿ إلى المشروع وييدؼ والمحافظات، بالمناطؽ والتعميـ التربية ومكاتب

 التعميـ إدارات جميع ربط مف الوزارة تمكيف إلى بالإضافة المجتمع، ومؤسسات المدرسة بيف
 .الاتصالات تقنيات أحدث خلبؿ مف واحدة بيانات بشبكة ليا التابعة والمدارس والمكاتب

جراء والندوات المؤتمرات إقامة -2  .التعميمية الإدارة تطوير مجاؿ في الأبحاث وا 
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 انضعف َقبط: ثبَُبا 
 السعي دوف حددتيا، التي الأىداؼ تحقيؽل السعي عمى الإعداد مؤسسات اقتصار 

 لتحقيؽ السميـ لمتخطيط مفتقداً  الإعداد نظاـ يجعؿ مما العصر وطبيعة يتناسب بما لتطويرىا
 .المعممة الطالبة شخصية تطوير

 يتأثر والذي ذاتو، القرار لمتخذ الشخصي بالسموؾ تتأثر أف يمكف القرار اتخاذ عممية 
 وأفكاره وقيمو، واتجاىاتو النفسية، كالضغوط داخمية مؤثرات وأ خارجية بمؤثرات إما بدوره

 والحذر الإجياد،: ىي السموؾ مف أنماط ثلبثة حدوث عميو يترتب الأمر وىذا وخبراتو،
 فمنيـ القرار، صنع بعممية قياميـ خلبؿ الأفراد عمى آثارىا تنعكس الأنماط وىذه والتسرع،

 يتمكف فلب بسرعة معيا يتعامؿ مف ومنيـ آثارىا، قـفتتفا وبطء بحذر المشكمة مع يتعامؿ مف
 .بتردد معيا يتعامؿ الآخر والبعض بجزئياتيا، الإحاطة مف

 مساىمة وضعؼ المحمي، المجتمع مؤسسات مع المدرسة إدارة تعامؿ في صعوبة وجود 
 .المدرسة أنشطة في ومؤسساتو المحمي المجتمع

 وعدـ القرار موضوع المشكمة عمى لمصرؼ ةاللبزم البنود توفر كعدـ مالية عوائؽ وجود 
 اتخاذ عمى وأثره الاتصاؿ عممية وضعؼ ،(القرار توقيت ملبئمة عدـ) الكافي الوقت توفر

 .التنفيذ عمى والقادرة المدربة الفنية الخبرة ونقص القرار،

 المممكة تأخذ حيث القاعدة، إلى الوسط إلى القمة مف القرارات صنع مستويات تتحرؾ 
 .التعميـ إدارة في المركزي بالطابع السعودية بيةالعر 

 : المتبحت انفشص: ثبنثبا 
 يتح المصري التعميـ في اللبمركزية نحو التوجو إف التعميـ في اللبمركزية إلي التوجو 

 المدرسي المستوي عمي التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية المشاركة لتفعيؿ الفرصة
 المشاركة مف المحمي والمجتمع والآباء لمعامميف ويسمح المدرسية، الإدارة ديمقراطية ويحقؽ

 ودعـ لتفعيؿ فرصة كؿ وتستثمر الجماعي، العمؿ روح وتدعـ التعميمية، القرارات صنع في
 .التعميمية القرارات صنع في المجتمعية المشاركة

 عمؿ تواجو يالت والإدارية المادية العقبات مف بالتخمص والتعميـ التربية وزارة قياـ 
 قواعد توفير حيث مف وذلؾ المممكة أنحاء مختمؼ في ليا التابعة والأقساـ التعميمية الإدارات
  .البيانات وقواعد بينيا فيما للبتصالات ومرنة واضحة
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 جراء والندوات المؤتمرات إقامة  والتي القرار صنع عممية تطوير مجاؿ في الأبحاث وا 
 بالمممكة العممية ىذه منيا تُعاني التي والسمبيات ابياتالإيج أىـ عمى الوقوؼ إلى تيدؼ
 .السمبيات عمى لمقضاء لحموؿ والتوصؿ الإيجابيات تدعيـ يتـ خلبليا مف والتي

 المعمومات نظـ كفاءة ورفع بتطوير السعودية العربية بالمممكة والتعميـ التربية وزارة قياـ 
 .لحديثةا التكنولوجية لممستحدثات تبعاً  وذلؾ الإدارية

 للئدارات تقدميا التي المعمومات جودة زيادة عمى والتعميـ التربية وزارة تحرص أف 
 ىذه تستمر بحيث إلييا، الوصوؿ وسرعة دقتيا زيادة حيث مف التعميـ وأقساـ التعميمية
 صنع في لاستخداميا التعميـ وأقساـ التعميمية الإدارات في لممديريف قوي كحافز الجودة
 .مناسب كؿبش قراراتيـ

 الإدارة في والمعمميف المديريف سواء التعميمي القرار صنع عف المسئوليف الأفراد تطوير 
 .والإدارية الفنية كفاءتيـ رفع في بالاستمرار وذلؾ والمدارس التعميـ وأقساـ التعميمية

 تطوير في المعاصرة العالمية والاتجاىات المعاصر العالـ دوؿ بعض مف الاستفادة 
 مف الاتجاىات ىذه بو تتميز لما السعودية، العربية بالمممكة التعميمي القرار نعص عممية
 .بالمممكة التعميمي القرار صنع عممية تطوير إلى تؤدي مميزات

 التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية بالمشاركة للبىتماـ المحمية و العالمية التوجيات 
 .التعميـ تطوير في دورىا وأىمية المدرسي المستوي عمي

 المدرسي المستوي عمي التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية المشاركة بأىمية التوعية 
 الأعماؿ ورجاؿ ومؤسساتو المحمي المجتمع وأفراد للآباء والمؤتمرات الندوات إقامة خلبؿ مف

 .المشاركة في دورىـ بأىمية وتبصيرىـ
 والتعاوف الاتصاؿ ميارات عمي لتدريبيـ بالمدرسة والعامميف لممعمميف تدريبة دورات توفير 

 .المحمي والمجتمع الأمور أولياء مع جماعة في والعمؿ
 القرارات صنع في المجتمعية المشاركة لعممية الداعـ والمناخ الديمقراطية البيئة توفير 

 .التعميمية المؤسسة داخؿ التعميمية
 بما التعميمية المؤسسات داخؿ والمعمميف ءوالآبا الأمناء ومجالس المدرسية المجالس تفعيؿ 

 .التعميمية القرارات صناعة في المشاركة مف يمكف
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 التعميمية المؤسسات إدارة في المجتمعية المشاركة أطراؼ بيف والتعاوف الترابط وتقوية تدعيـ 
 الصيفية الأنشطة في المحمي المجتمع ومؤسسات الأمور أولياء مشاركة اوؿ قراراتيا وصنع

 .المشاركة الأطراؼ بيف العلبقة وطيدلت
 :المتىقعت انتهذَذاث: سابعبا 

 دوف تحوؿ والتي التعميـ وأقساـ التعميمية الإدارات في المتبعة والروتيف البيروقراطية ثقافة 
 .للئصلبح الرامية الجيود كؿ وضياع المرغوب التغيير حدوث

 العممي الأسموب إتباع وعدـ دسالح عمى القرارات اتخاذ في القيادات مف العديد اعتماد 
 .القرارات اتخاذ في العقلبني

 في استيعابو يصعب بشكؿ المعمومات حجـ زاد حيث المعموماتي والانفجار المعرفي التضخـ 
 ىذا لمواجية والمجتمعية التعميمية المؤسسات وترابط تكامؿ يتطمب مما الأخيرة العقود

 .المعموماتي الانفجار

 أحد والتعميـ المجتمع أبناء بيف والتطوع والانتماء بالولاء المرتبطة ادئوالمب القيـ انتشار 
 .العينية أو المادية كانت سواء جيودىـ المتطوعوف إلييا يوجيو التي الأساسية المجالات

 أفراد انشغاؿ إلي أدي مما الإلكترونية الثقافة وانتشار المتلبحقة والتكنولوجية العممية التغيرات 
 .التعميـ في المجتمعية المشاركة عف وانصرافيـ المتلبحقة التغيرات هبيذ المجتمع

 ونقص الغذاء ومشكلبت البيئي التموث المشكلبت ىذه ومف البيئية لممشكلبت المستمر التزايد 
 .غيرىا دوف المشكلبت بيذه الاىتماـ زيادة إلي يؤدي مما المياه

 أساليب اتباع التعميمية المؤسسات عمي تفرض التي و والسياسية الاقتصادية التكتلبت إقامة 
 المؤسسات تمويؿ لتوفير المحمية المنظمات استغلبؿ عمي القدرة لدييا لتكوف الحديثة الإدارة

 التعميمية
 عًهُت في المجتًعُت المشبسكت نتفعُم المقبسَت دونتى بين  المقبسٌ انتحهُم

 المذسسً المستىي عهً  انتعهًًُ انقشاس طُع
 ممخص بعرض الباحثة تقوـ سوؼ وأستراليا، ألمانيا خبرتى مف عرضو تـ ام عمى وبناء

 التجربتيف لتمؾ مقارف تحميؿ عرض ثـ بالتجربتيف، المتعمقة السابقة الفصوؿ في النقاط لأىـ
 ومف التجربتيف، بيف والإختلبؼ التشابو أوجو عمى لموقوؼ المشتركة العناصر كافة إلى بالرجوع

 . التجارب تمؾ مف الإستفاده وأوجو النتائج استخلبص ثـ
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 :انتجشبتين بين محبوسالمقبسَت

 ألمانيا من كل في المدرسي المستوي عمى التعميمي القرار صنع أنظمة: الأول المحور
 وأستراليا
  بجودة النيوض عف المسئولة المؤسسة تمثؿ المدرسة أف في وأستراليا ألمانيا مف كؿ تتشابو 

 المسئولة التعميمية الإدارة في الأولى وتعتبر أستراليا، و الاتحادية مانياأل في التعميمية العممية
 ألمانيا في المتزايدة الاتجاىات إلى ذلؾ ويرجع مباشرة، بصورة التعميمي القرار صناعة عف

 الأسترالية و الألمانية الحكومات مف إيمانا وذلؾ المدرسة مستوى إلى المسئولية لنقؿ وأستراليا
 المدرسة في مباشر إيجابي تأثير ليا لممدرسة الذاتي الحكـ عمى القائمة المدرسية ةالإدار  بأف
 التعميمية السمطات مف يتجزأ لا جزء باعتبارىا التعميمي القرار صانعة أستراليا و ألمانيا في

 القرار صناعة في ومباشرة فعالة بأدوار أستراليا و ألمانيا في المدرسة تقوـ حيث المحمية
 المدرسة داخؿ التعميمية السياسة ملبمح رسـ: التالية بالأدوار قياميا خلبؿ مف ميالتعمي

 واستراتيجيات آليات تحديد التعميمية، الطلبب نتائج تحسيف المدرسي، التعميـ جودة تحسيف
تاحة ليـ التعميمية الخدمات ودعـ التعميمية الطلبب احتياجات تحديد التطوير،  الفرصة وا 
 القرارات اتخاذ في للبمركزية دعميا خلبؿ مف التعميمي القرار صنع في ةالمصمح لأصحاب
 .التعميمية

 بيـ خاص مجمس في الطلبب بتمثيؿ الاىتماـ في وأستراليا الاتحادية ألمانيا مف كلب تتشابو 
 في الطلبب جميع يبدؿ أف إلى البرلمانات ىذه تسعى الطلبب برلماف ألمانيا في عميو يطمؽ

 بناءة ومناقشات أحاديث في ويشتركوا والأفكار، الآراء منيا معيف مستوى مىع أو المدرسة
 القرارات صنع في كبيرة بكفاءة يسيـ الذي الطلبب اتحاد بمجمس فسمي أستراليا في أما

 .المدرسية
 الأخرى ىي تمعب والتي والأسترالية الألمانية بالمدارس الطلبب اتحاد مجالس تنتشر كما 

 الطلبب بقضايا يتعمؽ فيما خاصة المدارس داخؿ التعميمي القرار صنع يف حقيقية أدوارا
 عمى وأستراليا ألمانيا في التعميمة القرارات صنع في اللبمركزية يؤكد ما وىذا التعميمية،
 .والمدرسي المحمى المستوى

   في منظمة أعمي يعد والمواطنيف الأمور أولياء اتحاد أف في ألمانيا عف أستراليا وتختمؼ 
 أدواره وبجانب أستراليا في المدرسة إدارة في المحمي والمجتمع الأمور أولياء لتمثيؿ الولاية
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 دعـ: التالي النحو عمي اختصاصاتو تتعدد بأستراليا التعميمي القرار صنع في الاستشارية
 ىذه تعد المحمي، المجتمع وأعضاء والمعمميف الآباء بمشاركة التعميمية القرارات صنع
 توفير الحكومية المدارس قانوف في الأطفاؿ وأميات لآباء الجماعي الصوت السالمج

 في الأمور أولياء نظر وجيات دعـ التعميمية والمشكلبت لمقضايا الوالديف لمناقشة منتديات
 والمعمميف والآباء الحكومية المدارس بيف التعاوف تحقيؽ المناقشة وتشجيع المدرسي النظاـ

 .بالمدارس التعميـ في العالية الجودة تحقيؽ أجؿ مف المحمية معاتوالمجت والمواطنيف
 .وأستراليا ألمانيا من كل في التعميم في المجتمعية المشاركة:  الثانى المحور

 تيدؼ التي المبادرات والأسترالية الألمانية الحكومة تقديـ في وأستراليا ألمانيا مف كؿ نتشابو 
 مف كؿ في وتطويره التعميـ ودعـ لتحسيف التعميـ في حميالم والمجتمع الآباء مشاركة إلى

 .البمديف
 مف اليدؼ أف في وأستراليا ألمانيا مف كؿ في التعميـ في المجتمعية المشاركة أىداؼ تتشابو 

 جودة وتحقيؽ لمطلبب الأكاديمي المستوي كفاءة رفع ىو التعميـ في المجتمعية المشاركة
 .المحمي والمجتمع المدرسة بيف طالرواب وتعميؽ التعميمي، المخرج

 أىداؼ تحقيؽ في التعميـ في المجتمعية المشاركة سعي في المقارنة دولتي تتشابو كما 
 كؿ تتفؽ كما المحمي لممجتمع المدرسة رؤية وتوضيح بيا العمؿ استراتيجية. ووضع المدرسة

 وأفراد الآباء وعي تنمية ىو التعميـ في المجتمعية المشاركة مف اليدؼ أف في الدولتيف مف
 .التعميـ مجاؿ في المجتمعية المشاركة بأىمية ومنظماتو ومؤسساتو المحمي المجتمع

 إيجاد عمى العمؿ في وأستراليا ألمانيا مف كؿ في التعميـ في المجتمعية المشاركة وتتشابو 
 القضايا بشأف المقترحات وتقديـ والمساىمة المدرسة منيا تعاني التي لممشكلبت حموؿ

 .التعميمية
 عمى تعمؿ أنيا في المقارنة دولتي في التعميـ في المجتمعية المشاركة أىمية تتشابو كما 

 الاستخداـ وتضمف لمطلبب والمعنوي المادي الدعـ وتقديـ لمطلبب مناسبة تعميمية بيئة توفير
 المشاركة اؼأطر  مع لمتعامؿ والمدراء لممعمميف الكافي التدريب وتوفير المالية، لمموارد الأمؿ

 .بنجاح المجتمعية

 عمى تقوـ أنيا حيث التعميـ في المجتمعية المشاركة ومبادئ أسس في المقارنة دولتي تتشابو 
 .التعميـ في المشاركة الأطراؼ بيف المتبادؿ والاحتراـ الثقة
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 في المشاركة في وأستراليا الاتحادية ألمانيا مف كؿ في التعميـ في المجتمعية المشاركة تتشابو 
 خارج المدرسية الأنشطة في والمشاركة المدرسة داخؿ لمطلبب المدرسية الأنشطة تقديـ

 .المدرسة
 ومنظماتو بمؤسساتو المحمي والمجتمع والآباء المدرسة التزاـ في الدولتيف مف كؿ تتشابو 

 تيال الديمقراطية إلى التشابو ىذا ويرجع للؤبناء جيد تعميـ تقديـ في والمجتمعية الحكومية
 المجتمعية المشاركة تفعيؿ في الحؽ العديدة الجيات منحت والتي الدوؿ ىذه إلييا اتجيت

 .جودتو وتحقيؽ بو والارتقاء تطويره يمكف حتى التعميـ في
 السمطات أف في التعميـ في المجتمعية المشاركة مجاؿ في وأستراليا ألمانيا مف كؿ تتشابو 

 المدرسة مف كؿ وتتحمؿ التعميـ في المجتمعية المشاركة في ميماً  دورا تمعب المحمية
 بينة وتوفير التعميـ مجاؿ في رسمياً  الكاممة المسئولية الدولتيف مف كؿ في المحمي والمجتمع
 وكبر اتساع حيث مف لمدولتيف الجغرافية الظروؼ إلى ذلؾ ويرجع للؤبناء مناسبة تعميمية
 .الولايات في المحمية والسمطات لمولايات التعميـ مسئولية إسناد إلى أدي الدولتيف مساحة
 المدرسي المستوي عمى التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية المشاركة: الثالث المحور

 .وأستراليا ألمانيا من كل في
 للآباء المجتمعية المشاركة مبدأ عمى وأستراليا ألمانيا في التعميمي القرار صنع عممية تعتمد 

 .ومنظماتو ومؤسساتو المحمي المجتمع وأفراد والطلبب والمعمميف
 في مباشرة وبصورة بفاعمية والمواطنيف الأمور أولياء اتحاد إسياـ في المقارنة دوؿ تتشابو 

 القرار صنع في للبمركزية دعما أستراليا أنحاء بجميع ينتشر والذي التعميمي القرار صنع
 التعاوف وتحقيؽ بالمدارس دراسيةال المناىج وتحسيف تطوير ودعـ المدرسي المستوى عمى
 للآباء الجماعي الصوت ىي الاتحادات ىذه تعد إذ وألمانيا أستراليا في والأقاليـ الولايات بيف

 عمى التعميمي القرار صنع في والمواطنيف الأمور أولياء نظر وجيات تدعـ والتي والأميات
 الجودة تحقيؽ أجؿ مف المحمية اتوالمجتمع والمواطنيف والمعمميف والآباء الحكومية المدارس
 بالمدارس التعميـ في العالية

 صنع عممية في المجتمعية المشاركة في وأستراليا ألمانيا مف كؿ في التشابو ىذا ويرجع 
 :إلي المدرسي المستوي عمى التعميمي القرار
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 في ياللبمركز  الأسموب اتباع مف يجعؿ مما ولايات إلى تنقسـ وأستراليا ألمانيا مف كلب 
 القرارات صنع في المجتمعية المشاركة تطبيؽ عمى ويساعد ضروريا أمرا التعميمية الإدارة

 سمطات بيف الاتصاؿ وصعوبة الدولتيف مساحة لكبر نظرا المدرسة مستوي عمى التعميمية
 .المركزية التعميـ وسمطات الإجرائي المستوي عمى التعميـ

 السياسة ملبمح رسـ في رئيسيا دوراً  السياسية الأحزاب تمعب وأستراليا ألمانيا مف كؿ 
 الاجتماعي الديمقراطي الحزب الأحزاب ىذه بيف ومف التعميمية القرارات وصنع التعميمية
 .العماؿ وحزب الاشتراكي، الديمقراطي والحزب الحر الديمقراطي والحزب

 القرار نعص عممية في المجتمعة المشاركة مجاؿ في وأستراليا ألمانيا مف كؿ وتختمؼ 
 في المشاركة عممية في أوسع مساحة أستراليا منح في المدرسي المستوي عمي التعميمي

 في اللبمركزية مف أستراليا بو تتميز لما نظرا المدرسي المستوي عمي التعميمي القرار صنع
 مف كبير بقدر بأستراليا المدرسة إدارة وتمتع التعميمية؛ القرارات وصنع التعميـ إدارة
 مستوي عمي التعميمي القرار وصنع والتعميمية، الإدارية لمشئوف والصلبحيات سئولياتالم

 حيث الدراسية، المناىج ملبمح بوضع المتعمقة التعميمية القرارات وصنع التعميمية، المؤسسة
 في لممشاركة أكبر فرصا يعطي مما الذاتي الاستقلبؿ عمي بأستراليا المدرسية الإدارة تعتمد
 .المدرسي المستوي عمي التعميمي ارالقر  صنع

 :انبحث َتبئج
 الإدارة في اللبمركزي النمط إلى المركزية الإدارة نمط مف وأستراليا ألمانيا مف كؿ انتقاؿ 

 وتحمؿ لممدارس أكبر استقلبلية تحقيؽ عمى التعميـ إدارة في اللبمركزي النمط يساعد حيث
 .التعميـ تجاه أكبر مسئولية

 المدرسي المستوي عمى التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية شاركةالم تطبيؽ نجاح 
 اللبزمة والسياسية والاجتماعية الاقتصادية العوامؿ توافر بسبب وأستراليا ألمانيا مف كؿ في

 .لنجاحيا
 عطاء التعميـ عمى المركزية التعميـ سمطات سيطرة قمة  المحمية التعميمية لمسمطات الحرية وا 

 لمتأكد المركزية التعميـ سمطات أماـ مساءلتيا ضماف مع التعميـ، شئوف لإدارة والمدرسية
 .المنشودة للؤىداؼ تحقيقيا مف
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 الأمور أولياء مشاركة خلبؿ مف المقارنة دوؿ في والمحمية المجتمعية المشاركة تفعيؿ 
 ىداؼالأ تحقيؽ في يسيـ مما بالمدرسة التعميمي القرار صنع في المحمي المجتمع وأعضاء
 .ككؿ بالمدرسة والارتقاء بالمدرسة التعميمية

 إكسابيـ في كبير دور مف ليا لما لممعمميف المينية بالتنمية المدارس مديري اىتماـ 
 القرار صنع عممية في المجتمعية المشاركة لتطبيؽ وتؤىميـ تمكنيـ التي والقدرات الميارات
 التعميمي القرار صنع في كبير ردو  مف ليـ لما بنجاح المدرسة مستوي عمى التعميمي
 .بالمدرسة

 القرار صنع عممية في المجتمعية المشاركة بتطبيؽ التعميمية والمسائمة المسئولية زيادة 
 تحقيؽ عف مسئولا المدرسة في فرد كؿ يصبح حيث" المدرسي المستوي عمى التعميمي
  والمجتمع لمركزيةا التعميـ سمطات امـ مسئولة المدرسة تصبح كما المنشودة، الأىداؼ

 ىناؾ. وأستراليا ألمانيا مف اكؿ في التعميـ في: المجتمعية لممشاركة واضحة أىداؼ وجود 
 المدرسي المستوي عمى التعميمي القرار صنع عممية في المجتمعية لممشاركة مسبؽ تخطيط

 .المقارنة دوؿ في

 عمي التعميمي ارالقر  صنع عممية في تشارؾ التي المجتمعية والمؤسسات الجيات تعدد 
 .وأستراليا ألمانيا مف كؿ في المدرسي المستوي

 ميـ دور ليا ويكوف المدرسة داخؿ المعمميف تمثؿ ىيئات وجود عمى المقارنة دوؿ تحرص 
 .المدرسة مستوي عمى التعميمي القرار صنع في

 اـوالاىتم بالمدرسة التعميمي القرار صنع في الطلبب بمشاركة المقارنة دولتي اىتماـ 
دارة المعمميف مع بالتعاوف حميا عمي والعمؿ التعميمية مشكلبتيـ عمى بالتعرؼ  .المدرسة وا 

 الإدارية لمشئوف والصلبحيات المسئوليات مف كبير بقدر بأستراليا المدرسة إدارة تتمتع 
 الدراسية المناىج ملبمح وضع المدرسة؛ مستوي عمى التعميمي القرار وصنع. والتعميمية

 لمقادة أكبر فرصا يعطي مما الذاتي الاستقلبؿ عمى بأستراليا المدرسية الإدارة دتعتم حيث
 .المشتركة بالقيادة يعرؼ ما وىو للئبداع والرؤساء

 الضغوط زيادة ذلؾ عمى ترتب مما المحمي؛ والمجتمع المدرسية بيف عميقة فجوة وجود 
 بقضايا مباشر بشكؿ ترتبط لتيا التعميمية المؤسسات كأحد المدرسة عمى التعميمية والأعباء
 ومشكلبتو المجتمع
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 لتوعيتيـ المصمحة وأصحاب الأمور وأولياء والمديريف لممعمميف تدريبية دورات عقد ضرورة 
 التعميمي القرار صنع في دورىـ وأىمية التعميمي القرار صنع عممية في المشاركة بأىمية
 .المدرسي المستوي عمى

 للئدارة يجعؿ الذي الأمر التعميمي؛ القرار صناعة يف واسعة صلبحيات المدرسة منح 
 وأىدافيا رؤيتيا خلبليا مف توضح خطة برسـ مدرسة كؿ تقوـ حيث مستقلب كيانا المدرسية

 .التعميمي القرار صنع في وأدوارىا برامجيا عف والإعلبف تحقيقيا وسبؿ
 المدرسي المستوي عمى التعميمي القرار صنع عممية في والآباء الأمناء مجالس دور تفعيؿ 

 ميمة إدارية آلية أنيا عمى والآباء الأمناء مجالس إلى والنظر وأستراليا ألمانيا مف كؿ في
 .القرار صنع في فعمية أدوار لو ليس شكمي تنظيـ مجرد وليست التعميـ جودة لتحقيؽ

 عهً انتعهًٍُ انقشاس طُع في المجتًعُت المشبسكت  نتفعُم المقترح انتظىس
 ألمبَُب يٍ كم خبراث ضىء في انسعىدَت انعشبُت المًهكت في المذسسٍ ىيالمست

 وأسترانُب
 في القرارات اتخاذ أىمية زادت وقد الإدارية، العممية جوىر القرار صُنع عممية تعد

 ومف المستويات، كافة عمى الإدارية العممية محور تمثؿ أصبحت بحيث التعميمية، الإدارة مجاؿ
 قادتيا وكفاءة قدرة إلى كبير حد إلى يرجع تعميمية مؤسسة أي تحققو الذي النجاح أضحى ثـ

 القرارات اتخاذ عمى قدرتيا خلبؿ مف إلا تعميمية مؤسسة أي تحقؽ لف لذلؾ القرارات، اتخاذ عمى
 التعميمي القرار صنع بعممية المرتبطة المشكلبت معالجة خلبؿ مف إلا ذلؾ يكوف ولا المناسبة،
 أبرز مف تعتبر فالمركزية التعميمية، الإدارة مركزية ضمنيا مف والتي السعودية ربيةالع بالمممكة
 والإدارية المالية الناحية مف مستقمة غير فالمناطؽ المممكة، في التعميمية الإدارة ملبمح سمات
 لتطوير مقترح بتصور الخروج ضرورة كاف المنطمؽ ىذا ومف التنظيمي، الناحية مف وتتفؽ
 . السعودية العربية بالمممكة التعميمي القرار نعص عممية

 :المقترح انتظىس أهذاف
 ومف المتوسطة، المدارس في والمعممات المعمميف تمكيف تحسيف المقترح التصور ييدؼ

 :يمي ما الأىداؼ تمؾ أبرز
 العربية بالمممكة التعميمي القرار صنع عممية منيا تُعاني التي لممشكلبت الحموؿ بعض تقديـ 

 .السعودية
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 السعودية العربية بالمممكة التعميمي القرار صنع عممية في القصور أوجو بعض مُعالجة. 

 المنظومة في التأثير في فعاؿ دور مف ليا لما التعميمي القرار صنع عممية أىمية مدى إبراز 
 .التعميمية

 التعميمي القرار صنع عممية تطوير في التعميمية القرارات ومتخذي لممسئوليف المساعدة تقديـ 
 في المعاصر العالـ دوؿ بعض خبرات عمى التعرؼ خلبؿ مف السعودية العربية بالمممكة
 .التعميمي القرار صنع

 المياـ عمى التعميمية بالمؤسسة العمؿ يتوقؼ لا:  بالمدرسة والتطوعي الخدمي العمؿ تطوير 
 المجتمع عمى المدرسة قدميات التي الخدمات أثر يمتد بؿ أسوارىا داخؿ تتـ التي والخدمات
 المدني المجتمع ومؤسسات المدرسة بيف التعاوني لمعمؿ يؤسس الذي بالشكؿ المحيط
 .المختمفة المؤسسات ىذه مف كؿ بيف متبادلة المنفعة تكوف حيث المحيط

 المعمميف مف المرؤوسيف إلماـ خلبؿ مف إلا ذلؾ يتسنى ولف والميني الوظيفي الجانب تنمية 
 بجميع التعميمية المؤسسة في والمديرات المديريف مف الرؤساء مع جنب إلى جنباً  توالمعمما
 بما الإدارية القرارات إصدار في منيا يستفيدوف والتي المتاحة والبيانات والمعمومات المصادر
 فيـ ظؿ في وذلؾ المناسب، القرار إلى الوصوؿ أجؿ مف وتفسيرىا تحميميا مف يمكنيـ

 الإداري العمؿ في والمسؤوليات لممياـ المحددة والموائح القانونية عدوالقوا التشريعات
 الفرصة يتيح بما ونماذجيا، الإدارة لنظريات عميؽ قيـ مف ذلؾ يتضمنو وما والتوبوي،
 .والبشرية المادية والإمكانات لموقت أفضؿ لإدارة العممية الأساليب لممارسة

 المقترح انتظىس أسس
 بما الإدارية القرارات صنع في المشاركة تفعيؿ إلى ييدؼ والذي المقترح التصور يعتمد 

 العربية المممكة بدولة المتوسطة المدارس مديري لدى الإداري العمؿ تعزيز في يسيـ
 . السعودية

 صنع في المشاركة ممارسات لتطبيؽ اللبزمة والبشرية المادية الامكانيات توفير ينبغي 
 .التربوية القرارات

 بالعمؿ القياـ في والمجيود الوقت يوفر بما التربوي القرار صنع في ركةالمشا ييسر 
 .الإداري
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 بالمؤسسات العمؿ لإنجاز المدرسة في المرؤوسيف عاتؽ عمى كبيرة مسؤولية إلقاء 
 .التعميمية

 :المقترح انتظىس يٍ المستفُذوٌ

 :التالية والجيات المؤسسات المقترح التصور مف يستفيد

o عمييا والقائميف التعميـ،و  التربية وزارة. 

o السعودية العربية المممكة محافظات بمختمؼ التعميـ إدارات. 

o والإدارييف التعميمية القيادات عمى القائمة الييئات. 

o أدوارىا تفعيؿ في الإلكتروني النشر ودور الإعلبـ وسائؿ مثؿ المختمفة التربوية المؤسسات 
 التعميـ وتطوير التعميمي القرار صنع عممية يرتطو  أجؿ مف بو القياـ عمييا يجب ما وبياف

 .بالمممكة

o والمعمميف والنظار والمدراء والإدارييف التربوية القيادات لاسيما التربوي العمؿ عمى القائموف 
 خلبؿ مف بالمممكة التعميمي القرار صنع عممية تطوير في دورىـ تفعيؿ أجؿ مف بالمدارس

 .القرارات اتخاذ في مشاركتيـ تحفيز

o مشاركتيـ دعـ خلبؿ مف وذلؾ التعميمي القرار صنع بعممية الميتميف التربوييف الباحثيف 
 التعميمي القرار صنع عممية بتطوير المتعمقة العممية الأبحاث نشر في المتمثمة البحثية
 .بالمممكة

o خلبؿ مف بالمممكة التعميمي القرار صنع عممية بتطوير الاىتماـ مجاؿ عمى القائموف 
 .التعميمي القرار صنع عممية في المعاصر العالـ دوؿ إليو وصمت بما فييـتعري

o دورىـ تفعيؿ بكيفية وعييـ تنمية بيدؼ الإنترنت ومواقع الالكتروني النشر عمى القائموف 
 القرار التعليمي بالمملكة صنع عممية تطوير في المشاركة في

 المقترح انتظىس يكىَبث
 صنع في المعمميف مشاركة لتفعيؿ المقترح التصور تلمكونا الرئيسة المحاور تتمثؿ

 القرار
 :التالي الشكؿ في التربوي
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 المقترح التصور مكونات (0) شكؿ
 :أف يتضح السابؽ الشكؿ مف

 توفر المعمومات بالمدرسة لصنع القرارات يتطمب أن:-1
 سيصدر والتي لو المقدمة المعمومات صحة مف التحقؽ عمى المدرسة مدير يحرص 

 .عمييا بناءً  الإدارية القرارات
 قرارات إتخاذ في الإدارية القرارات لإتخاذ السابقة الناجحة النماذج عمى المدرسة مدير يعتمد 

 .مختمفة سياقات وفي جديدة

 التغذية إمكانية مف تزيد التي والبيانات المعمومات عف البحث عمى المدرسة مدير يحرص 
 .التعميمية ةبالمؤسس الموجودة للؤقساـ الراجعة

 القرارات صنع عممية في محددة فائدة تحقؽ التي والبيانات المعمومات المدرسة مدير يختار 
 .الإدارية

 .المدرسة أىداؼ مع يتماشى ما عمى بناء الإدارية القرارات المدرسة مدير يتخذ 
 .القرارات صناعة في المعمومات أنظمة تكامؿ عمى المدرسة مدير يعمؿ 
 المؤسسة بمستقبؿ التنبؤ عمى قدرتو مف تزيد التي المعمومات عف سةالمدر  مدير بحث 

 .التعميمية
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 .  بإستمرار معيف قرار لصنع الملبءمة المعمومات عمى لمحصوؿ المدرسة مدير يسعى 

 القرارات لصنع المناسب الوقت في المعمومات عمى الحصوؿ المدرسة مدير يحاوؿ 
 .الإدارية

 اللبزمة المعمومات تحديد عف والمنفعة الكمفة بيف ضمةالمفا عمى المدرسة مدير يحرص 
 .الإدارية القرارات لصنع

 : أن يتطمب التربوية القرارات صنع في المشاركة -2
 الإدارى اليرـ مف التنفيذية المستويات فى المعمميف آراء الإعتبار بعيف المدرسة مدير يأخذ 

 . التربوية القرارات إتخاذ عند
 عند التربوية القرارات بصنع العلبقة ذات العمؿ فى الزملبء بمشاركة رسةالمد مدير يقوـ 

 .القرارات ىذه اتخاذ
 متلبكيـ المعمميف قدرات مراعيًا التربوية القرارات المدرسة مدير يتخذ  والمعمومات لممعارؼ وا 

 .التربوية القرارات لتنفيذ اللبزمة
 التربوية القرارات اتخاذ في اعديس مما الفريؽ بروح العمؿ عمى المدرسة مدير يحرص. 
 القرار باتخاذ ينفرد ولا جماعية بصورة الإدارية القرارات يتخذ أف المدرسة مدير يفضؿ 

 .التربوي
 اتخاذىا تـ التي التربوية القرارات اتصاؿ عممية فى بالغة صعوبة المدرسة مدير يواجو 

 .التعميمية بالمؤسسة لممعمميف
 التربوية القرارات اتخاذ عند العامميف ثارةاست عمى المدرسة مدير يحرص. 
 منيـ يطمب والتي إلييـ الموكمو المياـ في المعمميف استشارة عمى المدرسة مدير يحرص 

 .التربوية القرارات لاتخاذ يسمح بما بيا القياـ
 التربوية القرارات اتخاذ فى المعمميف مشاركة المدرسة مدير يفضؿ. 
 معيـ اتخاذىا تـ التي التربوية القرارات لمناقشة ممعمميفل المجاؿ المدرسة مدير يتيح. 

 .ويتتطمب والملاءمة البديمة القرارات وجود -3

 قرارات إلى الوصوؿ تيسر التي والحموؿ البدائؿ مف محددة مجموعة بصياغة يقوـ. 
 واحد بديؿ في واختزاليا المتشابية البدائؿ وجمع حدة عمى بديؿ كؿ دراسة عمى يحرص. 
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 عمى التنفيذ قابمة تكوف حتى واقعية المشكمة لحؿ المطروحة البدائؿ تكوف أف عمى حرصي 
 .الواقع أرض

 الوصوؿ يسعى. ومميزاتيا المطروحة البدائؿ جميع مساوئ فيـ إلى الوصوؿ جاىداً  يحاوؿ 
 . القرار لإتخاذ البدائؿ بيف الإختيار قبؿ أىدافي بشأف واضحة رؤية إلى

 : المقترح انتظىس تُفُز آنُبث
 :مايمي الآليات ىذه ومف

 عممية في الفعالة بالمشاركة لممرؤوسيف بالسماح تقضي محددة وفمسفة واضحة رؤية تبني 
 المرؤوسيف إشراؾ ينبغي متعددة مراحؿ محصمة العادة في يعد والذي التربوي القرار صنع
 لعممية الأخيرة مرحمةال يعد الذي القرار اتخاذ عف يميزىا الذي الأمر وىو بيا القياـ في

 .التربوي الإداري القرار صنع

 أىداؼ مع يتماشى ما عمى بناء الإدارية القرارات المؤسسات مديرو يتخذ أف ينبغي 
. القرارات صناعة في المعمومات أنظمة تكامؿ عمى المدرسة مدير يعمؿ وأف المدرسة،

 المؤسسة تتبعو الذي ورالمنظ مع اتخاذىا تـ التي القرارات يتوافؽ أف ينبغي ثـ ومف
 .ورؤى أىداؼ مف المؤسسة تتبناه ما مع اتخاذىا يتـ التي القرارات تتعارض وألا التعميمية

 والتي لو المقدمة المعمومات صحة مف التحقؽ عمى الحرص المدرسة مدير عمى ينبغي 
 في رلممدي الأكبر الدور يتمثؿ أف يمكف ثـ ومف عمييا، بناءً  الإدارية القرارات سيصدر
 مف التحقؽ عمى والعمؿ المختمفة مصادرىا مف المعمومات جمع عمى الدؤوب العمؿ

 .صائبة قرارات إلى الوصوؿ أجؿ مف منيا والتحقؽ جمعيا تـ التي المعمومات تمؾ مصادر
 عهُهب انتغهب وسبم المقترح انتظىس يعىقبث تُفُز يعىقبث 

 :مايمى المقترح التصور وضع سبيؿ في عثرة حجر تقؼ قد التي المعوقات أبرز مف
 باتخاذ المتعمقة الصلبحيات منح أو السمطات لتفويض داعمة تنظيمية ثقافة توفر ندرة 

ف والتي الإدارية القرارات  العمؿ طريقة تتغير لا المتعاقبة الإدارية القيادات اختمفت وا 
 .القرارات اتخاذ بعممية الرئيس لاستئثار داعمة تنظيمية ثقافة لتبني نظراً  والأداء

 عممية في المرؤوسيف لمشاركة ومديراتيا المدارس بعض مديري لدى المقاومة بعض وجود 
 يتـ أف ينبغي السمطات جميع أف ترى التي التقميدية لمنظرة نظراً  الإدارية القرارات صنع
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 القرارات وتنفيذ والطاعة السمع فقط المرؤوسيف عمى وأف المدير أو الرئيس يد في تركيزىا
 .آلي بشكؿ المدير يتخذىا تيال
 الفريؽ بروح لمعمؿ والمعممات المعمميف تييؤ وعدـ الفعالة الاتصاؿ قنوات توافر محدودية 

 أو الفريؽ ظؿ في العمؿ في الرغبة مف الدرجة بذات المرؤوسيف جميع يتسـ لا حيث
 في تكوف والتي الفرعية المياـ إنجاز ييسر بما ضوئيا في والعمؿ المياـ تقسيـ يجيدوف
 .الرئيسة الميمة مجمميا

 : المقترح انتظىس تُفُز يعىقبث عهً انتغهب سبم
 والإدارية القيادية والنماذج والأساليب النظريات أحدث عمى المديريف تدريب عمى التأكيد 

 عمى بالنفع يعود بما الإدارية القرارات صنع في والمشاركة السمطة، بتفويض تقضي والتي
 .أفضؿ بشكؿ الأىداؼ يحقؽ بما عمؿ فرؽ ظؿ في العمؿ وتعزيز سسةالمؤ  أىداؼ تحقيؽ

 والفعاؿ اليسير الانتقاؿ يضمف بما بيا العمؿ وتعزيز كبيرة اتصاؿ قنوات إيجاد عمى العمؿ 
 أف يمكف وبدائؿ ومعمومات خيارات صورة في الإداري اليرـ قاعدة مف والحموؿ لمبدائؿ
 الإدارية لمقرارات اليسير الانتقاؿ أيضاً  يسيؿ وكذلؾ ،الإدارية لمقرارات الخاـ المادة تمثؿ
 .القرارات ىذه تنفيذ ييسر مما قاعدتو إلى الإداري اليرـ قمة مف اتخاذىا تـ التي

 بأف تقضي التربوية الإدارات مف وغيرىا التعميمية المؤسسات في تنظيمية ثقافة إيجاد 
 الأىداؼ تحقيؽ و الإداري بالعمؿ تقاءالار  شأنيا مف الإدارية القرارات صنع في المشاركة
 في المشاركة فإف ذلؾ إلى أضؼ تحقيقيا، إلى التربوية المؤسسات تسعى التي التربوية
 تقبؿ زيادة خلبؿ مف فاعميميتو وزيادة القرارات تجويد شأنو مف الإدارية القرارات صنع

 .القرارات ىذه مثؿ تنفيذ عمى الجاد وعمميـ ليا المرؤوسيف
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 .والتوزيع لمطباعة
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 .العصرية المكتبة: القاىرة  المدني، المجتمع لمؤسسات التربوية الأدوار في قراءة
 لدى الوظيفي الرضا عمى الإداري التمكيف أثر ، (9009)عبد جواد صفاء الحسيف، .5

 لمعموـ بغداد كمية ، ،۲2 العدد ،الاقتصادية العموم مجمة. التقنى التعميـ ىيئة في العامميف
 .العراؽ الاقتصادية،

 الأنظمة تخيطي عمي وانعكاساتيا القرار صناعة عممية"  ،(9001) صبري محمد الحوت، .5
 الجزء ، العاشر المجمد ، الحديثة التربية رابطة تصدرىا ،ويةترب دراسات مجمة ،"  لتربويةا
(70. ) 

 الباحث مجمة ،“ المحمية التنمية في الاجتماعية المشاركة"،( 9000)محمد ، خشموف .5
 .باتنة لخضر الحاج جامعة العددالعاشر، ،الاجتماعى
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 القرار صنع"  ،( 9008)العاؿ عبد النبي عبد أحمد ، العاؿ عبد ، سعد نبيؿ خميؿ، .55
 العدد سويؼ، بني جامعة ،التربية كمية مجمة ،"مقارنة دراسة وأستراليا مصر في التعميمي

 . الثاني الجزء عشر، الرابع
 جميورية في الأطفاؿ رياض مؤسسات إدارة"  تطوير ،( 9002)محمد الباسط عبد دياب، .55

 بكمية مميةالع المجمة ،"الأوروبي الاتحاد دوؿ وتجارب خبرات ضوء في العربية مصر
 .عشر السادس العدد ،الجديد بالوادي التربية

شكالية بالمشاركة الإدارة" ،(9099) فاطنة ، سعدي .21  دراسة: المنظمة في القرار اتخاذ وا 
-109الجمفة عاشور زياف جامعة ، الأوؿ العدد، السابع المجمد ، أبحاث مجمة نظرية،
190. 

 صنع عممية في المعمومات نظاـ خداـاست"  ،(9009) الله عبد الشحات محمد الشحات، .53
 الثالث العدد التربية، في العممي البحث مجمة ،"بمصر العامة الثانوية المدارس في القرار
 .والتربية والعموـ للآداب البنات كمية عشر،

 التعميمية لمسياسة مقترحة  استراتيجية رؤية ،(9090)محمد ثابت بنت ريـ ، القحطاني .55
 . التربية كمية القرى، أـ جامعة: المكرمة مكة ،سعوديةال العربية بالمممكة

 ميارات مع التعميمية الكبار ميارات توافؽ إدارة"  ،( 9009)السميع عبد مصطفى ، محمد .51
 شمس، عين بجامعة الكبار تعميم لمركز السابع السنوي المؤتمر ،"التدريسية المعمميف

 . شمس عيف جامعة ،م2222 وماي 3-5 من العربي، الوطن في الكبار تعميم إدارة
 معاصرة اتجاىات ،( 9009)محمود السيد السيد ، البحيري ، حافظ صبري محمد محمود، .55

 .الكتب عمـ: القاىرة   ،التعميمية المؤسسات إدارة في
 الفني التعميم لتطوير المجتمعية لممشاركة مقترح نموذج  ،( 9000)سيد أماؿ ، مسعود .55

 .  والتنمية التربوية لمبحوث القومي المركز: القاىرة العمل، سوق احتياجات وتمبية
 كمدخؿ المجتمعية الجيود مشاركة مبدأ لتفعيؿ مقترحة آلية" ،(9002) عايد أيمف ، ممدوح .55

 .العاشر العدد العالمية، المدينة جامعة مجمة  ،" المصرية لممدارس الذاتية الإدارة لتحسيف
 برامج في القرارات لصنع العممية الأساليب"  ،(9000) العزيز عبد سعد بنت خمود اليوسؼ، .55

 نظر وجية منو والمأموؿ الواقع:  ومعوقاتيا العالي التعميـ بمؤسسات المجتمع خدمة كميات
 التربوييف رابطة وتصدرىا ، النفس وعمم التربية في عربية دراسات مجمة ، الكميات ىذه مسئولي
 .الأوؿ زءالج ، الخامس المجمد ، الرابع العدد ، العرب
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