
 

 

 

 

 

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في لواء الاغوار الشنالية 
 القيادية من وجهة نظر المعلنين انفشهه  للنهارات
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 داد ــــــعإ      
 ي ــــض ايظُهــــاٍ فايـــــد/ ْط       

 عًيِ الاسدٕ توصاسة ايتربية واي            

Abstract: 

  The study aimed to identify the degree of exercise of leadership skills 

by secondary school principals in the Northern Jordan Valley from the 

teachers' point of view.  A questionnaire was developed consisting of (60) 

items, divided into four areas: technical skills, human skills, administrative 

skills, and intellectual skills.  A random sample of (371) male and female 

teachers was selected. The results of the study concluded that the degree of 

school principals' practice of leadership skills was high;  Where the field of 

intellectual skills ranked first, and the field of technical skills ranked second, 

while The field of administrative skills came in the third place, and the field of 

human skills came in the last place.  The results also showed that there were 

statistically significant differences due to the variable of sex, in favor of 

females, no statistically significant differences due to the educational 

qualification variable, and no statistically significant differences due to the 

variable number of years of experience.   

Keywords: educational leadership, exercis leadership skills, Northern Jordan 

Valley 
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 α

 

 

 

 

ة:ــــة ايٓظشيــــالأُٖي -1

الأُٖية ايتطبيكية:  
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المُاسطة :  

َذيش المذسطة :  

المذسطة ايجاْوية  

المٗاسات ايكيادية : 

 
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 ة:ــــذساطاي رــــَٓٗ

 ة:ـــايذساط عـــتزتُ

 ة:ــــايذساط ةــعيٓ

 (: توصيع عيٓةايذساطة تبعا لمتػيراتٗا:1دذوٍ )
 ايٓظبة يعذدا اتدٓع المتػير يشقِا

  رنوس اتدٓع 1
 إْاخ

 المؤٌٖ ايعًُي 2
 بهايوسيوغ
 دبًوّ عاٍ 

 دساطات عًيا

 طٓوات اتربرة  3
 طٓوات 5أقٌ َٔ 

 ٓواتط 11إلى  5َٔ 
 طٓوات 11أنجش َٔ 

 المجُوع 4



 2222 (9(ج)33( مجلد )921العدد ) مجلة كلية التربية ببنها
 

04

 (: َعاَلات استباط فكشات أداة ايذساطة بايذسدة ايهًية يًُكياغ:2دذوٍ )
سقِ  َعاٌَ الاستباط سقِ ايفكشة َعاٌَ الاستباط سقِ ايفكشة َعاٌَ الاستباط سقِ ايفكشة

 ايفكشة
َعاٌَ 

 الاستباط
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 (: َعاَلات ايجبات بطشيكة الاتظام ايذاخًي حظب َعادية نشوْباخ أيفا لمجالات 3دذوٍ )
 أداة ايذساطة وايذسدة ايهًية

سقِ
 ايبعذ

 تظام ايذاخًيَعاَلات ايجبات بطشيكة الا ايبعذ

1778 المٗاسات ايفٓية 1
1784 المٗاسات الإْظاْية 2
1774 المٗاسات الإداسية 3
 1777 المٗاسات ايفهشية 4

1789 المكياغ نهٌ

 (: المذى المعذٍ لمكياغ ايذساطة4دذوٍ )
 المذى المعذٍ ايزي يتبع٘ المعياس ايشقِ

 (3767  -  5711) دسدة َشتفعة 17
 (2734 – 3766) دسدة َتوططة 27
 (1711  -  2733) دسدة َٓدفطة 37
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1. 

2. 

3. 

4. 

5. 
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 أداة ايذساطة المتوططات اتذظابية والانحشافات المعياسية لمجالات(:5دذوٍ )
 وايذسدة ايهًية يًُكياغ

سقِ
المتوطط  ايبعذ ايبعذ

 اتذظابي
الانحشاف 

 المعياسي
ستبة 
 ايذسدة ايبعذ

َتوططة2  المٗاسات ايفٓية 1
َشتفعة1  المٗاسات الإْظاْية 2
َتوططة3  داسيةالمٗاسات الإ 3
    المٗاسات ايفهشية 4

َشتفعة المكياغ نهٌ

 :ٗاسات ايفٓيةالم7 المجاٍ الأوٍ: 1
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المتوططات اتذظابية والانحشافات المعياسية لاطتذابات أفشاد عيٓة ايذساطة عًى فكشات  (6دذوٍ )
 :ايفٓية المٗاساتتزاٍ 

 ايفكشة ايشقِ
المتوطط 
 اتذظابي

الانحشاف 
 المعياسي

ستبة 
 ايفكشة

 ايذسدة

َتوططة15 وضع اترطط لموادٗة الأَوس ايطاسئة 7 1
َتوططة13 تطويش َٗاسات ايتعًِ وايتعًيِ يًطًبة  2
َتوططة4 الإػشاف عًى الأْؼطة المٓٗذية وايلآَٗذية7 3
َتوططة14 تطويش أطاييب تحذيذ اتذادات ايتذسيبية 7 4
َتوططة5 َؼاسنة المعًُين في وضع اترطط ايعلادية يًتلاَيز 7 5
َتوططة المكذسة عًى اختياس الأطاييب المٓاطبة لانجاص ايعٌُ 7 6
َتوططة 11 اتذشص عًى إدشاء ايذساطات ايتربوية الميذاْية7 7
 َتوططة 6 َظاعذة المعًُين عًى ايُٓو المٗني 7 8
 َتوططة 1 إصذاس ايتعًيُات وايكشاسات يًُعًُين بموضوعية 9
 َتوططة  إػشاى المعًُين في اتخار ايكشاسات 117
 َتوططة 2 يًبي حادات المعًُين ايتذسيبية 117
 َتوططة 3 يطع اطتراتيذيات لمعاتدة المؼهلات المتوقعة وايطاسئة 7 12
 َتوططة 9 يظتدذّ الأطًوب ايعًُي في ايتفهير 137
 َتوططة 12 َتابعة آييات تٓفيز ايكشاسات المتدزة 7  14
 َتوططة 11 يحشص عًى تفويض دضء َٔ طًطات٘ يًُعًُين 7 15

 َتوططة  ايذسدة ايهًية يًبعذ 

 :المٗاسات الإْظاْية7 المجاٍ ايجاْي: 2
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(: المتوططات اتذظابية والانحشافات المعياسية لاطتذابات أفشاد عيٓة ايذساطة عًى فكشات تزاٍ 7دذوٍ )
 :المٗاسات الإْظاْية

 ايفكشة يشقِا
المتوطط 

 اتذظابي
الانحشاف 

 المعياسي
تبة س

 ايفكشة
 يذسدةا

َتوططة5 َيز7توفير َٓاخ تعًيُي بين المعًُين وايتلا 
َتوططة تؼذيع المعًُين عًى إبذاء آسائِٗ 7 
َتوططة11 تُٓية ايكيِ الايجابية يذى المعًُين وايتلاَيز7  

َتوططة11 اتذشص عًى إقاَة ايعلاقات الايجابية َع المعًُين 7 19
َتوططة 12 ِٗ 7يحاوس ايطًبة ويظتكصي َؼانً 21
 َتوططة 3 يحترّ اتذشية ايؼدصية يًُعًُين 7  21
 َتوططة 4 تعضيض ايعٌُ اتدُاعي يذى المعًُين 7 22
 َتوططة 2  تحكيل ايتهاٌَ الايجابي َع المجتُع المحًي 7 23
 َتوططة 1 7ِ  َظاعذة المعًُين عًى َوادٗة المؼهلات ايتي توادٗٗ 24
 َتوططة 13 ايتواصٌ الايجابي َع المجتُع المحًي 7 25
 َتوططة 6 يتذٓب ايتٗذيذ بايعكوبات يًُعًُين7 26
 َتوططة 14 توفير ايذعِ المعٓوي وايٓفظي يًُعًُين 7 27
 َتوططة  7 َشاعاة اتذادات ايٓفظية والادتُاعية يذى المعًُين 28
 َتوططة 9 تُٓية ايعٓاصش ايكيادية يذى المعًُين 7 29

 َتوططة  ايذسدة ايهًية يًبعذ 

 المٗاسات الإداسية:7 المجاٍ ايجايح: 3
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 (: المتوططات اتذظابية والانحشافات المعياسية لاطتذابات أفشاد عيٓة ايذساطة عًى 8دذوٍ )
 :المٗاسات الإداسيةفكشات 

المتوطط  شةايفك يشقِا
 اتذظابي

الانحشاف 
 المعياسي

ستبة 
 ايذسدة ايفكشة

َتوططة17 تحذيذ َعايير الأداء اتديذ يًُعًُين7   31
َتوططة1 تحفيض المعًُين عًى المؼاسنة باتخار ايكشاس7 31
َتوططة16 تحذيذ ايوقت ايزي يتٓاطب وانجاص ايعٌُ 7   32
َتوططة14 ير بشاَر نمو َٗني يًعاًَين تشنض عًى دودة وتحظين الأداء7 توف 33
َتوططة5 اَتلاى المعشفة ايٓظشية والمٗاسات الأدائية لإدشاء ايبحوخ الإداسية7  34
َتوططة 4 ايتكيذ بالأْظُة وايكواْين وايتعًيُات ايصادسة َٔ ايوصاسة 7  35
 َتوططة 2 لاى َٗاسات تكويِ الأداء7اَت36
 َتوططة 11 ايكياّ بهتابة ايتكاسيش ايفترية وايفصًية وايظٓوية377
 َتوططة 13 اتذشص عًى اطتدذاّ ايوطائط المتعذدة في ايعًُية ايتعًيُية 387
 َتوططة 3 المحافظة عًى ْظافة المشافل والمبٓى المذسطي 39
 َتوططة 7 توصيع ايًذإ عًى المعًُين بموضوعية 417
 َتوططة 9 تحذيذ َواصفات ايبيئة المؼذعة عًى الإبذاع7 41
اَتلاى المعشفة ايٓظشية وايعًُية حوٍ الاطتراتيذيات اتذذيجة في 42

 َتوططة 6 الإداسة7
 َتوططة 11 لاَة في مختبرات وَشافل المذسطة 7توفير وطائٌ الأَٔ وايظ43
 َتوططة 12 اتخار ايكشاسات المٓاطبة والمتوافكة َع ايعٌُ 7  44
 َتوططة 8 َتابعة ايظذلات المذسطية المدتًفة 457
 َتوططة 15 الإػشاف عًى ايطابوس ايصباحي بؼهٌ يوَي7 46

 َتوططة  يهًية يًبعذايذسدة ا 

 المٗاسات ايفهشية:7 المجاٍ ايشابع: 4
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 (: المتوططات اتذظابية والانحشافات المعياسية لاطتذابات أفشاد عيٓة ايذساطة9دذوٍ )
 المٗاساتعًى فكشات تزاٍ 

المتوطط فكشةايايشقِ
اتذظابي

الانحشاف 
المعياسي

ستبة 
ايذسدةايفكشة

َتوططةيمتًو َٗاسة الإقٓاع في تظويل وتٓفيز ايكشاسات7
َتوططةالاطتٓاسة بآساء المظئويين والمشؤوطين في َوادٗة المؼهلات 7

َتوططةطة7تحذيذ المؼهلات ايتي تواد٘ المعًُين في المذس
َتوططةتخصيص ايوقت ايهافي لموادٗة المؼهلات ايطاسئة7   

َتوططةإتباع الأطًوب ايعًُي باتخار ايكشاسات7
َتوططةايشبط بين أٖذاف وإَهاْات المذسطة7

َتوططةإتباع الأطًوب ايعًُي في حٌ المؼهلات7
َتوططةتػًيب المصًحة ايعاَة عًى اتراصة7

َتوططةايتروي في إصذاس الأحها7ّ
َتوططةإدساى الموقف نوحذة َتهاًَة 7

َتوططةعشض الأفهاس بطشيكة َوضوعية وعًُية َٓظُة7 

َتوططةذاع والابتهاس في طشح الأفهاس7يذي٘ ًَهة الإب
َتوططةايكذسة عًى ايتأثير الايجابي في المعًُين7

َتوططةالمكذسة عًى الاطتُاع والإْصات يًُعًُين7
َتوططةايذسدة ايهًية يًبعذ
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اختباس )ت( يًعيٓات المظتكًة يبيإ ايفشوم  (: المتوططات اتذظابية والانحشافات المعياسية وْتائر11دذوٍ )
ايتي تعضى لمتػير اتدٓع فيذسدة مماسطة َذيشي المذاسغ ايجاْوية في يواء الاغواس ايؼُايية يًُٗاسات ايكيادية 

َٔ ودٗة ْظش المعًُين أْفظِٗ:
ذلاية الإحصائيةايدسدات اتذشيةْتائر اختباس تالانحشاف المعياسيالمتوطط اتذظابيايعذدايفئةايبعذ

المٗاسات ايفٓية
رنوس
إْاخ

المٗاسات الإْظاْية
رنوس
إْاخ

المٗاسات الإداسية
رنوس
إْاخ

ت ايفهشيةالمٗاسا
رنوس
إْاخ

ايذسدة ايهًية يًُكياغ
رنوس
إْاخ

α≤

α≤
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( المتوططات اتذظابية والانحشافات المعياسية يذسدة مماسطة َذيشي المذاسغ ايجاْوية في يواء الاغواس 11دذوٍ )
ايؼُايية يًُٗاسات ايكيادية َٔ ودٗة ْظش المعًُين أْفظِٗ تبعاً لمتػير المؤٌٖ ايعًُي7

ايعذدالانحشاف المعياسيالمتوطط اتذظابيايفئةالمجاٍ

لمٗاسات ايفٓيةا
بهايوسيوغ
دبًوّ عاٍ 
دساطات عًيا

المٗاسات الإْظاْية
بهايوسيوغ
دبًوّ عاٍ 
دساطات عًيا

المٗاسات الإداسية
بهايوسيوغ
دبًوّ عاٍ 
دساطات عًيا

المٗاسات ايفهشية
بهايوسيوغ
دبًوّ عاٍ 
دساطات عًيا

ايذسدة ايهًية لأداة 
ايذساطة

بهايوسيوغ
دبًوّ عاٍ 
دساطات عًيا

(: ْتائر اختباس تحًيٌ ايتبائ الأحادي تذظاب ايفشوم عًى ايذسدة ايهًية لأداة ايذساطة 12دذوٍ )
تبعاً لمتػير المؤٌٖ ايعًُي

دسدات تزُوع المشبعاتالمصذس
اتذشية

ية ايذلاقيُة اختباس فَتوططات المشبعات
الإحصائية

 المؤٌٖ ايعًُي

اترطأ
ايهًي المصحح

α≤
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(: ْتائر اختباس تحًيٌ ايتبائ الأحادي المتعذد لأثش المؤٌٖ ايعًُي في تزالات أداة ايذساطة:13دذوٍ )
المصذس

تزُوع المشبعاتالمتػيرات ايتابعةس
دسدات 
اتذشية

َتوططات 
المشبعات

اختباس ف
ايذلاية 

الاحصائية

المؤٌٖ ايعًُي

المٗاسات ايفٓية
المٗاسات الإْظاْية

المٗاسات الإداسية
 المٗاسات ايفهشية

اترطأ

 ايفٓيةالمٗاسات 
 المٗاسات الإْظاْية

المٗاسات الإداسية
 المٗاسات ايفهشية

ايهًي المصحح

 المٗاسات ايفٓية
المٗاسات الإْظاْية

 داسيةالمٗاسات الإ
المٗاسات ايفهشية

α≤
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وية في يواء الاغواس ( المتوططات اتذظابية والانحشافات المعياسية يذسدة مماسطة َذيشي المذاسغ ايجا14ْدذوٍ )
ايؼُايية يًُٗاسات ايكيادية َٔ ودٗة ْظش المعًُين أْفظِٗ تبعاً لمتػير اتربرة

ايعذدالانحشاف المعياسيالمتوطط اتذظابيايفئةالمجاٍ

المٗاسات ايفٓية
طٓوات 5أقٌ َٔ 

طٓوات 11 
طٓوات 11أنجش َٔ 

المٗاسات الإْظاْية
طٓوات 5أقٌ َٔ 

طٓوات 11 
طٓوات 11أنجش َٔ 

المٗاسات الإداسية
طٓوات 5أقٌ َٔ 

طٓوات 11 
طٓوات 11أنجش َٔ 

المٗاسات ايفهشية
طٓوات 5أقٌ َٔ 

طٓوات 11 
طٓوات 11أنجش َٔ 

طٓوات 5أقٌ َٔ ايذسدة ايهًية
طٓوات 11 

طٓوات 11أنجش َٔ 

(: ْتائر اختباس تحًيٌ ايتبائ الأحادي تذظاب ايفشوم عًى ايذسدة ايهًية لأداة ايذساطة تبعاً لمتػير اتربرة157ٍ )دذو
ايذلاية قيُة اختباس فَتوططات المشبعاتدسدات اتذشيةتزُوع المشبعاتالمصذس

الإحصائية
اتربرة
اترطأ

ي المصححايهً

α≤
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يٌ ايتبائ الأحادي المتعذد لأثش اتربرة في تزالات أداة ايذساطة:(: ْتائر اختباس تح16ًدذوٍ )
دسدات تزُوع المشبعاتالمتػيرات ايتابعةسالمصذس

اتذشية
َتوططات 

ايذلاية اختباس فالمشبعات
الاحصائية

اتربرة

المٗاسات ايفٓية
المٗاسات الإْظاْية

المٗاسات الإداسية
المٗاسات ايفهشية

اترطأ

المٗاسات ايفٓية
المٗاسات الإْظاْية

المٗاسات الإداسية
المٗاسات ايفهشية

ايهًي المصحح

المٗاسات ايفٓية
المٗاسات الإْظاْية

المٗاسات الإداسية
المٗاسات ايفهشية

α≤

-  

- 

 

- 

 

- 
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