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دور التقييمات الدولية لطلاب المدارس في تطوير ا�دارة المدرسية 
  بدولة الكويت

 ::::مستخلص البحثمستخلص البحثمستخلص البحثمستخلص البحث
الدولية في الظھور ف�ي النص�ف الث�اني م�ن الق�رن العش�رين، وك�ان ذل�ك نتيج�ة لزي�ادة  بدأت التقييمات  

التعاون الدولي، وزيادة حدة المنافس�ة الدولي�ة ف�ي مج�ال التعل�يم، والتوج�ه نح�و ت�دويل التعل�يم، وتعتب�ر الجمعي�ة 
تحص�يل الط�.ب ف�ي  ي�ة لتقي�يمالدولية لتقييم ا,نجاز التربوي التابعة لليونسكو أول ھيئة دولية تق�وم بدراس�ة دول

برنامج�ا آخ�ر وھ�و دراس�ة ا,تجاھ�ات الدولي�ة  ٢٠٠٠، ثم أطلقت الجمعية بدءا من ع�ام ١٩٥٩مادة العلوم عام 
 أض��افت الجمعي��ة تقييم��اً ثالث��اً  ٢٠٠١وب��دءا م��ن . ويطب��ق ك��ل أرب��ع س��نوات) التيم��ز( ف��ي العل��وم والرياض��يات

 .في القراءة، ويطبق كل خمس سنوات وھو الدراسة الدولية لقياس التقدم) بيرلز(
وم�ن بداي�ة الق�رن الح�الي، دخل�ت منظم�ة التع�اون ا,قتص�ادي والتنمي�ة مي�دان المنافس�ة ف�ي التقييم��ات   

وھ��و برن��امج التقي��يم ال��دولي للط��.ب، ويق��يس مس��توى الط��.ب ف��ي ) بي��زا(الدولي��ة، وأطلق��ت برنامجھ��ا ا?ش��ھر
المعارف الت�ي حصّ�لوھا ف�ي ح�ل المش�ك.ت الحياتي�ة، ويطب�ق ك�ل عاما، ومدى قدرتھم على استخدام ) ١٥(سن

 .ث.ث سنوات
 في معظم دورات وحرصت الكويت على المشاركة في بعض التقييمات الدولية، حيث شاركت    
، وحصلت الكويت على نتائج ضعيفة في كل الدورات التي شاركت فيھا، وكانت النتائج )وبيرلز التيمز(

مع - بصفة عامة -ا كبيرا على ضرورة إجراء إص.حات جذرية لنظام التعليم الكويتيالمخيبة لGمال دافع
 .غلى إص.ح اJدارة المدرسية باعتبارھا الركيزة ا?ساسية لتنفيذ اJص.ح التعليمي -بصفة خاصة- التركيز
ليم، يكون مسئو,ً الكثير من المشاريع Jص.ح التعليم، كما أنشأت الكويت مركزا لتطوير التعت طُرح وبالفعل

  .عن التخطيط لNص.ح التعليمى
العم��ل عل��ى تط��وير اJدارة المدرس��ية بدول��ة الكوي��ت كم��دخل لتط��وير ا?داء : "يھ��دف البح��ث ال��ى  

ة، ويس�تخدم البح�ث الم�نھج الوص�في باعتب�اره الم�نھج الم.ئ�م لدراس�ة يالمدرسي في ضوء نتائج التقييمات الدول
يتب�ين م�ن مش�اركات الكوي�ت ف�ي معظ�م : ھمھ�األى مجموعة من النت�ائج إالبحث قضية البحث الحالية، وتوصل 

التقييمات الدولية خ.ل العقدين ا?وليين م�ن الق�رن الح�الي ض�عف ا?داء المدرس�ي ف�ي الكوي�ت مقارن�ة بغالبي�ة 
دول�ة  نت�ائج .دول العالم، على الرغم من ما بذلته من مشاريع تطوير وتحسين للتعليم المدرسي خ.ل تلك الفترة

 الدول�ة ف�ي ش�عور ع�ام منھ�ا تول�د كبي�رة فع�ل قلقً�ا وردود أث�ارت ف�ي ا,ختب�ارات والتقييم�ات الدولي�ة الكوي�ت
 لقي�ام الحاج�ة إل�ى كم�ا أش�ارت ا?فض�ل، نح�و والتغيي�ر التعليم�ي اختب�ارات النظ�ام النظر ف�ي عادةJ بالحاجة
  .الكويت في الطلبة عليھا يحصل التي والمھارات التعليم مستوى على جذرية بتبني إص.حات جذرية الكويت

  :ليھا البحثإتوصل  يھم التوصيات التأومن 
استمرار الكويت في مشاركة مدارسھا في التقييمات الدولي�ة، واJس�تفادة م�ن نت�ائج ھ�ذه التقييم�ات ف�ي  �

 .طرح خطط Jص.ح نظام التعليم
ة الكوي�ت، مث�ل وض�وح المع�ايير وا?ھ��داف ت�وفير ا?ساس�يات ال.زم�ة لتط�وير ا?داء المدرس�ي بدول�� �

وا?ساليب الخاصة بنظام التحسين المدرسي، ھذا باJضافة إلى المتابعة المستمرة والتط�وير والتق�ويم 
 .المستمر لھذا النظام بما يتناسب مع الظروف والمتغيرات البيئية الداخلية والخارجية

 جودة على والرقابة أجل اJشراف من تربويال والقياس للتقويم مستقل وطني مركز إنشاء ضرورة �
 .ومستدامة بصورة مستمرّة مخرجاتھا وقياس المدرسية المنظومة وكفاءة
  .الكويت –اJدارة المدرسية  –التقييمات الدولية : الكلمات المفتاحية
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The role of the international assessments of the school students in 
the development of school administration in the State of Kuwait 

  
Abstract  
       The international assessments began to appear in the second half of 
the twentieth century, as a result of the increase in international 
cooperation, the sharpening of international competition in the field of 
education, and the strong trend towards the internationalization of 
education. The International Association for the Evaluation of 
Educational Achievement (IAE) of UNESCO is the first international 
organization to conduct an international study to assess student 
achievement in science in 1959. Then, starting in 1995, the association 
launched another program, the Study of International Trends in Science 
and Mathematics (TIMMS), which is applied every four years. In 2001, 
the association added a third assessment (PIRLS), the international study 
to measure progress in reading, and it is applied every five years.  
      Since this century, the Organization for Economic Cooperation and 
Development entered the field of competition in the international 
assessments, and launched its most famous program (PISA), the 
International Student Assessment Program, which measures the level of 
students at the age of (15) years, and their ability to use the knowledge 
they have acquired in solving life problems. It is applied every three 
years. 
       Kuwait was keen on participating in the international assessments. It 
participated in most of (TIMSS and PIRLS) courses, but Kuwait 
obtained poor results in all the courses it participated in, and the 
disappointing results were a great motivation for the need to carry out 
radical reforms of the Kuwaiti education system - in general - with Focus 
- in particular - on school administration reform as the main pillar for 
implementing the general educational reform. Indeed, many projects 
have been proposed to reform education, and Kuwait has established a 
centre for education development, which is responsible for planning the 
educational reform in Kuwait. 
Key Words: 
International Assessments – School Administration – Kuwait. 
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 (SIMS:  Second 

International Mathematics Study)   ��MNKS �MNKJ.   ����)�� ��)4 ���  �0��� $
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�  $9�$ (OECD: Organization for Economic 

Cooperation and Development)  
�
	� �2
  ������� $�)� �� �������� 3�)�
 ����00B� <��4 ����/� ���
�+�� �%�: ���AB��� 3�)� �
	� ��� 
��&7� �5�)���


H%/�� ��
��� ���	��� "����� ������&� <��)> $%& �� R�-
 
�E��&���(PISA: 

Programme for International Student Assessment) ��
 
 ���
��� �0���
������
 �������(TALIS: Teaching and Learning International Survey) 


������ ��<�E�� ��
��� ���	��� "�����
(PIAAC: Programme for the 

International Assessment of Adult Competencies)    . 

��2 
����0�04 ���E�9
 �0����� <��c� ���
��� �����	���
)X:JZ(:  
X.  <��7� ���= �E�9
:  ������� ��0����
 H%/�� <��4 $
+ ����	��� ����= ���AB� ���
�

�%��� !��&� ��.  
T.  �����+� �E�9
 :$
+ ���1�� ?���=�  �PB� �= ���� $��
���
 ������ 
4 H��/�� <��4 ��� �=%���

$
+ R�-�
 
G���  ����� !�1 /�	� 
4 .
= /�	� ��1�� ���� �5�)��� 
4 H%/�� ���
��������. 

        @��
� ���
��� �����	��� ,�B� 
�������
 @���)  �0����� <��7� ��0+�
 ��
/� ��
 ��� 
���� �E�� �������� ��9��� <��4
 
���& �E���
	�  
������� $�)� �� �������� 3�)�

� �� ������� ��0����
 H%/�� <��4 $
+ ����	��� ����= ���AB� ��
�
%��� !��&�. 
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� �����
� �$��#, PISA   

        ���H%/�� ��
��� ���	��� "����� Programme for International Student 

Assessment  (PISA)   �����0� ��� ���	� ���	��� �� ����A��� $
��� ��� @���
��� @���)
 �0 �� $�E/7�MY �V��� � ���� ����� �� ,4���(�:� ��� �  
�
��� �����)� ����+� ��)�
��

 ��- ������  �� ��) $�A� ��������
 ������� H%/�� *��/� ��E��  �� �����	��� (���

���
����� 9E+ ����� ��)� �� @5�� 
����	�0��� �����+� ����� . "����� 6�%� �24 61��


$%& �� ���	���:  
�6 �-��#	�	  "�#�
� %N=�:  

       ��� �� .�� $
7 H%/�� ��
��� ���	��� "����� <��)> ��JSSS RG��� !�A�
 

��9�� �������
 �
����� ������=5� OECD �2�	�
 "�����"���	��� $�A�
 
  ������&�
 ��� ?
���� ���� H%/�� ��E�& �� �������0�
TYSS  
MSSSS  ��
� $� �� H��/

.�
�� ����A� ���
� $� ;%P  
��
�0������� �� $��A4 �P%P ���	�� : .<��	��
�
����
 ���1�����
)X:YX(.  

;6 �-!��.0	  "�#�
�  ?"�!:  
         ���0��� ��9�� �� PISA $�= ��  �_������
 ,����=5� �
����� ��9�� (OECD)    _��

���4 �� �Q��� �������� ������=5� �������� ����� ��9������
 C  _�� ,-�� �0�#��� H�0��  '-_2 3
  ����_��=5� ������� ?��E� 
2 ��)�� ������� �F� ,
	�� ��	��5� �� �0����� '-2 $P� <��): ��9����

$1�7�)JJ:JW(.  
        �(�� "������ �0�#��� (������ H���
 PISA  ��������
 H%/�� !����  ���  5

 �
����
 ���1�����
 .<��	�� �� ���0 � ���A��� ���
�1 ��� ����
 �����)��� �� ������� �
�P��+��. ����� ��� �� 
R�-� PISA    �� 
������� ��0���� 3� 6��� $�A� $������

 ,����
 H%/�� �� ����� ��- ��=��0�� ���
����� \�� 3�)� ���4 �� �Q���
�������)MN:JZ(.  

        ����&� ��	�
H%/�� ��
��� ���	��� "����� �0 �� H%/�� �����0� ���   �_0��&��
 �������
 
�
��� �����)� ����+� ��)�
�� 
���(�:� ������� ����� �� ����Q  �2
 
���� �A�
     �_������ ���&�_0�  _�� .��_	��  �� (��� ���
 
��0����� "2����� ��	�>  �� (��� 5

 ��)�
�� ��������
"���=�
�� .��+�� ����+�)Z:JZ(.  
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� �(�� PISA  �� H%/�� .<�E�� �/������ $��
��� $
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���

 8#��&
 
���07� ��E�&��
 ��)��
 
������ ����� �� H%/�� ����A� $P� 
������

������>
 ���
��� ���
�
 ������ ��9�� $P� 
�0����� 
 �������� ?�)���� ���� $�A� �/������

H%/��)X:YX.(  
      ���� ��&�0�
 H%/�� ��
��� ���	��� "����� "#��� ������ $
+ ��������� ��0��0�� 
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)
��� R�� 3� ����	� �2��� �� H%/�� ������
 ����� ���	�
 .
	�� /�	� ���
 
������ "#���
 ������� ����� �� ����0+��� ������ 31

 
��&7� ����A���

���9�4 �� ���0��� !�1��
��������� �)MM:YT.(  
�6  "�#�
�, �����
� #���:$: 

        !���� ��� ;�+ 
H%/�� ��		+� ���� <��7� ���
�0� ��9�  �� �(�� ������ �����
 !��
� ���
 
 ��7�  �>  ��7� �� b���� 
.<�E��� �� ���
�0� ��0  �> ���
�0��� '-2

������� ���
 
@�	�=� @�E��
� �
�0� $�� <��7�  ��&7� �2 b���� /�	��� �� ��
�)�� G��
 ��7� �
�0���  �>  ��7� �
�0��� ��)JMK:JS(.  

          
 �
�0��� $P��)M (   .<��_	�� ���&�_0� �� ���) ���
�� �
�)�
� ��-�� H%/��
��&4 �5�)� �� ��������
 ������� 3�0
�
 ��
/�� .��F������ 
  �
�0��� ��A�)Z (   _�>

�	�� H%/��  ��_�9>
 
��
�F� ��Q 8
�� �� �����	� ��� ���� ���
����� .���>  �� ����
  <�_��
 
,�	� ���	� <��)>
 
����� ��- ���
����� b����0�
 
.�	���� 8
���� $�E� ���
 �E��&� �
�� �= ���� ���&���� ��2�E���
 �������  �� �����5�  �� .��	�� 3� ���1�E��

���=
��� .�)�� �� *�E��
 
2 .<�E��� �� �������� ���
�0� ��� .<��	�� �WJ �/	�)Y:YX(.  
           H%_/�� ����4 ,
�0� $P� .�+
� ������  �� �0����� �����
)MY   /_	� �_V��� (

 �����
 �[���
 h������ $��
� H�)�
 
�	�/��� ��#07� $P���
)  ����_��&� <��)> ��� 5 ;�+
����� 
4 �[��� 
4 h������ ��(�
 
 .�
� $� �� ����&5� (��)��
�0 ;%P .�
��� .�� (  ��

    H%_/�� �
�_0� ��_� �=%��� �0���� ����
 
.<��	��
 ���1�����
 �
���� �� ����� .���
$P� ����[���� \��
 :    
�_�&���
 �_0����� 8#�_�&
 
������=5�
 ������)5� ��E�&��

������� ���)�����0�
 
���	��� ��������� "������
   �_������ ��
_/�� ��� ��/> <���� R�-
 C
���������)JY:MT.(  
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       �
����
 ���1����� ���
��� �0����� �� ��2�)�5�Trends in International 

Mathematics and Science Study  _� @�����&� !��� ��� 
4"(��� "TIMSS  �2
���	��� 6���
 
������ $
+ �%��� �9�� �� ��0��� $
�E� �0���  ������� ��9�4
 $
���

�
����
 ���1����� $��+� �� H%/�� ��	� ���	� ���� ����A���  ��0��� <��)> ��� ���

 �������� *��0�� ��E� �0��0�� ���1=
 �������
 "2�����
 �������
 ��������
 H%/�� $
+
 ,-�������� G�� ���.  

�6 �-��#	�	  "�#�
� %N=�:  

       (��� d
�A� 3��� TIMSS  ,
����� (�)�:� ���	�� ���
��� ����)�� International 

Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA)  �2
 

�+�� ��#����
 ���/
�� ;+��� ��00B�� ��	�0� ���
� ���
��� ����) ��0��� ,�)� ���� ���


 ��� -�� ���/
�� ��(�)�:� $
+MNYN . ��� �� .�� $
7 �2B��)> ��
MNNY  �� �PMNNN 
 ��0���� ��9����� ���
��� ��	�
 
TIMSS   ����A��� $
��� ��
�0 3��4 ����� i��� ����

����
 ���1����� �� ���%/ ��(�)�> $
+ ���
���  �� $
�+�� �=
�0� ��Q ���� �

$
��� �� �2��[� ����	�)MY:TK.(  

          ��� �E�MNNY ���) 
 TIMSS     R�-_�
 3_�����
 ;_��P�� ��E��� �� ������
 ��
��P�� �0����� �� ��&7� !���
 
���P��
 3��0�� ��E���) �0�� TIMSS Advanced 

.�+���� ���5
�� �� �V��	� �P�7� �A� ���P�� !��� H%/ /	� ��= ,-��
 
 ( �� 
TY  ��9�
R��A� ������)M:TN( .  

        ��� ��
MNNN ����A�� 
/	� ���P�� !��� H%/� �������� 3�) �� 
XK   �_��9�
���0� .���> ��� 
����� �-2 �� @�1�4
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JSMN���) 
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 ��� �� ���P��
YS  
WS  $� �� �����A��� ����4 !%�&� 3� 
���	� $� �� �V������ �V��9�
!� .  �_��	���� ����_��&5� <��)> �� 
R�-  �> ���1:��
 TIMSS Advanced    .�_�

 �V��
� ��&4 ���� ��JSSK  
JSMY   <�_�(�E��
 ���1����� �� ��	���� (�)�:� ���=
 

����A��� �%��� ��� ��
��P�� �0����� �� .��&7� ��0�� �� .  
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�
����
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���
 ��������� .�
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 ��0����� ���
���
 
H%/�� ������=5�)X:TZ(.  

         �j�	�
 (��� �0��� TIMSS ������ "#���
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+ ���/�� ��2�)�� 
+� �� '
�k����  �_� 
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1
� R�-�
 
�
����
 ��0� �� ��)�> ��E� 61�
 �#���� ���������  ��=��0��


��0����� ���� �� �4 ���FA ((�� 8�� ���/�� ��  �� $
�+�� 3=�
� ��j�	��  �_�  ;_�+ 

$��+��� ����	� 3� ���/�� 
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 !���0� 3�) ���
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  �_05�
������)� 
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�k�����
 ��������� ���.��
� �0����� ��)MMMW:JM(.  
      (��� �0��� ����� �� �=
 TIMSS  �
����
 ���1����� �� H%/�� <��4 ���	�

�0����� �� G0���� ��� �4 3=
�� �� $��	�. 
 ��0����� "2�����  �� (������ �-2 6�0�
 (��� �0��� $%& �� ��1��� ����B0 $
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