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Abstract in Arabic 

The current research aims to identify how the theoretical 
foundations of school decision-making in contemporary educational 
thought, by examining the theoretical foundations of decision-making in 
contemporary educational thought, and revealing the most important 
features of the modern school, and identifying the most important 
measures needed to confront the obstacles of school decision-making, 
and the nature of the research required Use the descriptive approach as it 
deals with the features of the modern school and the obstacles of 
decision-making and how to face it, taking into account the conditions of 
society and its available capabilities, not to mention current and future 
challenges, and its most prominent results were: 
> Some high school principals in different educational regions ignore 

modern methods when facing the obstacles of school decision-
making. 

> The majority of secondary schools in the various educational 
regions in the State of Kuwait prevail in the logical pattern when 
making and taking decisions, where they adhere to the instructions 
of senior management. 

> The lack of information available to the principal of the high school 
when making school decisions, especially in vital areas such as 
student affairs or community service. 

Key Words: Constraints - Decision Making - School Decision. 
 

@ @



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNSSSSDDDD<<<<<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçèttttEEEEMMMMDDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

�üëcZ@szjÜÛ@âbÈÛa@‰b�⁄a@ @

���	
 �����:  
2  9�� !#���� G� ���� ������ :�� ��� � ! /� G�1�. 9�� ,����' ! �'��� $  ��' 

   *������ '�- �  �
� ' *��� �2� '- �  �
� ' *(����)� '- �  �
� ' *���� '- �  �
� 
     ��������' �� ����
 A����� ����� ������� $  ��' 2  $ 1�� ��� ��� 8&- $. %�& ��� 

 0���
��E� ��� ���15�
 ������ :��� $-& �� �
�)'� ! ��� ���� �'����' ��� ,�� ����
�
� � �� !� ��2�� @'�6 �� ���/ �� �
2�' � !<��
�� H�6 �
<'1)J(.  

������'   ��� ��� �� �

 ,'�� ���� ���-&�� 0��� ��� $  ����� �� ��<�
��� �6���� '-
    '�- �����#E� %��& *�  ����� '. ����#� '. �2��� ��� 9�L/
 !�� ��� $��  �)'  ,����

 �� $. ��� 
 *������   ��
�� 0E�� ��� !��' *�
����' 9�� ���/ �� ����' �)' �� ���� ���
   ���� 8�����#� !�'��
 ������� �6#�� :1�' �
�L/
 9����� (&�� %�� �� ���#� ,? *�
 ���'
     0�������� &��#�� $��
 ��'�1��� �)"��� $�
�� %�& $ ' *����� �6/�.' ��� � 0�����

�� 66# �� ��2�� 0�������� *��6�6#���   ���- ���� !'�'�� '. $��  � . !��� ����
    �&�

 '�-' *������� ���  �� !<��
�� $�
 $  ������ ����#E� '- 0������� &�#��� *$�� 
    6�6#�� �� 2�� ,� � �-��� ���� ��3�� �� �6���� '- ������ $� *6�6#��� �-'2 !�/��

����� 0�����' !� �. ��� ���-��' 0�������'.  
;��� 0������� :���   �����/  ,�� �  G�
��D 0�������� ���  $  �?�. $�
 ����/ ��


  M���# $  ����. ����/ 
 $����� B�
 ��' *���N ��
 ����# �� ,��)��' 0����5� '��� 
��� �� ;�6�� A�6� $� M�#� 0������� 8&- $O� ������
' *���N ��)P(  ,��� !#�  �
���' *

� � G�

�/  0������� :�� �� ;���5�    �&�- ��L��' *�������� 0������� :�� �� �/��� !#
   0�������� &��#�� �� �� ��� M&� ���' �?����� ��1����� @������ ,��#��� ��6� �� !#� ��
    ������� ����� �� %��� A'�� �������� 0��� ��� 4��2� �)�' ���� @�6�� ���� *��
����

�� '- ;���5� ,�� �'� $. %�& ���  *������� 0�������  ,��� �� � 0��/N  ���'�' ������ ,
������ ������ ���#/�� ,�����' 4��Q� 4'1 �� �
�/)�� )R(.  

< << << << <
< << << << <



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNSSSSDDDD<<<<<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçèttttEEEEMMMMDDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

                ::::مشكلة البحثمشكلة البحثمشكلة البحثمشكلة البحث
�	��	
 ����	
 �
��	
 �� ���	
 ��
�� ����� �
��:   

�  �����	
 �
��	
 �!�"� ��#$%� &�! '�(�	
 �
�� )�
  
*
 +"! ,����$ ������	��	
 ��!��	
:  

 > ���� ���� � S���� �� ('
���� ����� �� ������ ������ ��� 

 > S������� ���� �� +� "  ,-. �  

 > S���� �� ������ ����� 0�)'�  �
2�' � ����� �� 0�4��25� �  

        ::::أهداف البحثأهداف البحثأهداف البحثأهداف البحث
��� ������ 	�
�� ��-  ���� �� ������ ������ ������� ���� ����� ��� ������

# $  %�&' ���� �� ('
���� ����� ����� �  !": 

 > ���� �� ('
���� ����� �� ������ ������ ������� ���� ��� �')'��. 

 > ������� ���� �� +� "  ,-. $� �/���. 

 > ���� �� ������ ����� 0�)'�  �
2�' � � 3"�� 0�4��25� ,-. �����. 

        ::::منهج البحثمنهج البحثمنهج البحثمنهج البحث
�� 7
� �� ,��#��� 	�
�� ���
6 �1��� ��� ���' 8��
���   !'����� 9��.  +� " 

  :� �2 �� �'�� ;����  :  �
��
2�'  �����' �

 ������ :�� 0�)'� ' ������� ���� ��
���
��� ��' ������� 0������� $� %�-�� ���� �� 9����� �'.  

        ::::مصطلحات البحثمصطلحات البحثمصطلحات البحثمصطلحات البحث
��	��	
 ����-��	
 &�! �	��	
 ���	
 .
��
:  

/� ��#$%�	
Obstacles: 

�'� ���� 0�
'���� ��' 2  9
 ����' ������� ���� ��
 ������ ����� ��� � 92
;�'/� �� �
���-. A���� $�
' �
��
 !'��')T(.  

0� �
��	
 �!�"�Decision Making: 

   ��
2�' � !�1�. !��
 ����#� �
�"# $  ,�� !<��
�� $  ��' 2  H�6 �

 ����'
!���
 ���� �� ���/ ��)U(. 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNSSSSDDDD<<<<<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçèttttEEEEMMMMDDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

1� ����%	
 �����	
Modern School: 
�

 ����'   ������ 0��1��  A�' �</���� ��
�� ��'�� ���� ��� �2 �� ���N �� %��

9���2�� ')V(.  
G����?: ;���� �� 0��
�W� G���' ���� �� ������ ������ ������� ����:  

��� �  �
��� M����':  
2��3�
$-2$ �
��	
 4"� ��3��:  

  � � 9�. ��� ���� �� (���5� ����� �� ������ :�� ��L�  H��6 �
�"# $  ,�� ��
 �6X� ��� ��� 8&- !? ' $��  �)'  �
2�'  '. ����  ���/  �
2�' � !<��
�� $  ��' 2 
 ������ :�� ���' *�-��D' A������' 9�2'���' ,������' 6�6#��� !?  �����5� �<��'�� ����

��� ��"�� %'�� ��� M���� '
� ,? $ ' ���N �� ;���� 9
 ,'�� 6�/� �
�? 
 :
����� A�' %�
   ���� 3���� (&��' �?�
�� '. (��
#��E� 6�/��� ! /� ����' 9����� 0�'6#� ��6� ��
  *������� :�� 0�D'�  ��� !'���� !2. $  !'� (&�� 6�� �� ������ :��� ��/����
 ;'6#�� ���  �� ��'��� :1'
 ������ :��� ,'�� 9�"# $ ' ,� ���� 6�/� ��L� %�& ��
'

. @2� ����  $�  6�/��� $  ;���  ;�'� ������ :��� ���#� 	�� ����#E� ��L� ,? &#�� $
9 � . ;��'� �� �6/��� $�
)Y(.  

     ��
2�' � �
�2���� ��L� � ��' Z��� $  [0L� ,� ������ :�� ��� � $O� �&- ���'
    ����'� :�  ����� �� ���6�� ;���� ' �
����� �
� ���N �� �
� \���� ����  ���/ 

��2��  \�#�� ���' �� �)�
' �� ���� ���/
�� \'��� �� ?���' �2'�'�����' � ���� ,����� 0
��2��#��' ���#���� �<�
�� ��?L� ;����  : )](.  

    ,����� ��
 %�&' !<��
�� $�
 !1��� ����#E� !? � ������ :�� ��� � $. %�& ��� 
(&�� ������ %�& ��� 4̂��
 7��� 	�� !<��
�� 8&
� ! �/  ���'��� $  ��' 2  4'1 ��� ��L�

���N �� ;���� !
) $  � �#�� �� 0�'���'.  
    ��
�"# $�  $�� � ���� ������� %�� ���� ������ :�� ��� � $. \�� $  %��-'
 ��
� ������ $. ��
��E� �� &#�� :  *!<��
 ;�� $�
 $  ��'��  ! � �X�� ��� !�'���

� ���
�' ���N �� ���-. A���� ����
�� @'D�  ��D 7<��� 	'�� $)_(.  
  ��� � �� ������ ����� ��'6. !? ��':  

 > `�#/��� �'6:  `���� ���� !"X���' ���/ �� `�#/� ��� ������ :��� 3��� 9��'
���/ �� ����� ,�� �
�"# $  ����' `�#/��� ��� � $���5 ���� ��. 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNSSSSDDDD<<<<<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçèttttEEEEMMMMDDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

 > ��'6��� �'6: . 0�4��2� ��� ������ :��� 3��� 9��'  ��
���' !����
 ;�'2'  !'�� '
���/ �� ���? �� !��� ��� !�� ��� �����
5� 9��� � 9��� %��� ���2 ,� �� ��� M����. 

 > ����#E� �'6:    :���� ������� G���' %�& $'��' @��� �� !��� ������ :��� ���#� �
��'
. '. !<��
�� ,�� ��' ��6� �� !������ G���' %�& ,�� '. 9���
 ������  @���� �� !��� ��L� $

���� �� ���6��' ������ :��� �
��� A��� ��N� �
�)Ja.( 

'�+���$��$ �
��	
 4"� ����! 5����:  

������ '���� ��� �
1�� $� � b��
 �� $  ��' 2  ��� ������ :�� ��� � � ���:  
 > !X�X��� .�
 : :� 2 �� ��X�X� ' ;� ��  ��� � ������ ����� ��� � $. ����'   6�/�� 

���N ��. 

 > @�� �� ������� .�
 :     ��� \'���  ����. ��� � ��� ������ ����� ��� � $. ����'
   ����� 0�������� !1�. ��� !'�'�� !2. $  \�#�� 0��'�� �� ����/  :  ���N ��

���N �� +���  ,�#�)JJ.( 

 > ��6� �� ������� .�
 :   '. B)������ $� ���
� ������ ����� ��� � $. ����'  ��6�'���
���N �� ���-. A���� �/�� (&��' +1�'��' ��6� �� ����� ��� � ��� �
���'. 

 > (����� A"6�E� .�
 :      0����� ,��#���� ���� �� ��� ������ ����� ��� � $. ����'
 ������ $  ��� �
�. ��� !'�'�� !2. $  ���N ��
 $�� ���� !
) $  (����� A"6�E�

 $  ��' 2  �

���� ����       ��
2�' � @���� �� !���
�� ��
�  ����#� �����' !<��
��
���/ ��)JP.( 

 > A<����� .�
 :   !� ���� �����. ;�� � A<����� ��� � ��� ������ ����� ��� � $. ����'
G�<6�# ������ $'�� A<����� @��D $. ��
��� ��� �
� )JR.(  
������� �' �� �� !? ��� ������ ����� 0� '�  $� � .:  

 > ���
�� ��Purposefulness:    ������ ,��#� G��1�' G����  G���- ������ A��� $. ����'
���N ��. 

 >  ��������Effectiveness:    $�  �����#E� ��L� !<��
�� $  ��' 2  H�6 ,�� $. ����'
������ ������' ����#E� ���"� $ 1� ��� �
��
)JT.( 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNSSSSDDDD<<<<<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçèttttEEEEMMMMDDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

 >  ���� 2��Collective: ,��� ������ ����� $. ����'   $�� ����� $  ��� �
�. ����/ 
   �������
' ���
�D�� ����  :  ��'�6 �� !<��
�� �/ �� ��� ���N �� 0���' ���# 


��
�D�� +���  :  G��/ �  !1��� !��
�� ����#� ��� 4̂��
 4�2 (&�� ������ ��L�. 

 >  ������ ��Field:  A���E�' 9����� !���  ��
 ������ &����
 ,� �-E� ����'  !���
�� ���
:)�'�� B�. ��� 8&���� ,�� $. ���� �� ���6�� ��� ,���� !1���)JU.(  

   $�  ���' 2  �2'� ������ ����� b��
 ' 0� '� � �� ���� 0�)����� !"# $ '
  ��  �
� ' ���N ��
 9�  $����/ �� ����' ������ :��� ��� �
��� B��� ���� 0���
��E�

���:  
 > �� ������ :�� ��� � ���     '. 0�
'����� `�#�/�' ������ $ �1�� 	����� $  ��

���N �� 92�'� ���� 0�)'� ��. 

 > ���N �� � ������ A����� !#�� $�� ���� 4��. ��� ������ ����� ��� � 3���)JV.( 

 > ���N �� +��� 
 6
��� ��� �� ���� ���"���� ��� ������ ����� ��� � M����. 

 > ���'�� $  ������ ����� ��� � A�6�� $�� ���� 0)���N �� ���#���� �<�
�� ( ��� �
2'� '
 �
�� �# $  $������ �� 0���'��)���N �� ��2��#�� �<�
�� ( +���� � 
��
 !������ $'��'

���N �� ���-. A����)JY.( 

67� ����%	
 +"���8�$ �
��	
 4"� �
$-9:  

 �2'�:�� ��� � �

 � � ���� 0�'6#�� $  ��' 2   !? ��' ��������:  
 >  ����/ �� �����:                         :��� ���� � ��'
�� ���� ������ ����/ �� ������ $. 	���

 ���-��
 7<����� ����� ' *7<����� ���) $  �
"� H'1'
 ���/ �� ����� ,�� ���' *������
� 
��
 0��"�#E� !����' $��
��� �� -. ����� :  ��'1' ��)J]( %/E'               *

���� $.  ,�? �

�
�.' �
1���. �����' �
��/���' ���/ �� `�#/� ��� M���� ���/ �� �
  0�� '�� �� �����' �
����� !"# $  ���/ �� !���� ��� ���15�
 �
��& ���/ �� �����
  :�  ���/ �� !�� !<��
 ��2�� ,? @�
���' A<����� +�1'� :  ��'��?��' ���'�� 0����
��'

 $. ��
��E� �� &#��  ���� M���� ������ &�#�� ���� (&��' ���/ �� ,<" �� !��� ����#�
     $. ���
��� ���� ��
2�� ��� ����)E�' ;�6�# �� �
�  ����� �� $  ��' 2  ;���� 
   �� . ��� �� �� �6�# ��' ��)'� �� @��� �� :  !��
 !� �6�#  ����� ���� ;�6�# ��



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNSSSSDDDD<<<<<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçèttttEEEEMMMMDDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

)'� �� 7<����� �����  ����� �
2�� �� ����)E�  �����#� !2. $  �
������ ,3"�� �
2��
 ��
$�   �
2 !). :  7<����� $��. �6�� (&��' !<��
�� !1�.)J_.( 

 > !<��
�� ��2��: ���  �� !<��
�� :� 2 ! /� $. ��� !<��
�� :1' ����'   ����� �� :���'
  �� ��' ���6�  �����  4'1 ��� �
�1�. ���#�� ������ &#�  ,� .;���. 

 > !<��
�� ,�'��:   '. G���
�2�� $�� 4�'� !��
 !� $  ���  �� 7<����� :� 2 ����  �

 A����'
  ,�'����� �&- !?  $. ��
��� ��� *G��
�� '. G��
�2�� $�� 4�'� 7��� !� � �) ����� :  G��
��
  �'��� '. ���L��� �'�� !� �� �
��� !��� ���� !<��
�� �����  ������ :���� c�
�

���L��� ,�� �'�� '. ;�6�# ��)Pa.(  
������ '���� ��� �
1�� $� �� ������ :�� ��� �� �� ���� $� �1 �� $� � .:  

 >     :�1#� �����' �����/ �� 0���X� �� ����� ,����' !���� $� ;��
� ������ ����� ���
`�� ���' A�)����. 

 > � ������ &#� � ������ ����5 !<��
�� $  $�   ��� �
�. H�6  $�  !1��� ���#� ��
�
��
)PJ.( 

 >  $  !��� ���2��� $. 	�� ������ :�� ��� � �� �?N� ����
� ' ����2�  0���X�  �'2'
 0���X� �� $��
� $. $�� �� ��
�2�� �2��� ��� !'�'�� !
��' ������ :�� ����� ��� �

!��� '. 7<����� ��� !'�'�� ��� ������� ;���3 ��� (�N�. 

 > 0���X� �� !? � ������ :�� ��� � 0"#� . 

 > ������ :�� ��� � 0�2�#  !��� ��'�6 �� !<��
�� !? �. 

 > ;���  �����  4'1 ��� ��'�6 �� !<��
�� ,���� �� ������ :�� 0��� � !? ��. 

 > �
����D' ���N �� ���-. 4'1 ��� ������ ����� ,��. 

 > ;����  :  ;�<����' ������� !���� ������ ����� ��� � @�6��    !�����' ��������� B��#�
0)'�� �� ?���' ��'&
 �� �'
2��)PP.( 

 > ������ ����� ��� � !
�� ��<���� 0����
 '. ,�)�. ;�'� �� ���/ �� :1'. 

 >  ��� � $  ;��#�� ;'6#�� 9�. ��
��� ��� ������ &�#�� ��� � ���� 7
� �� ,��#��� ,����
������ :��. 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNSSSSDDDD<<<<<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçèttttEEEEMMMMDDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ��	  

 > $  !1��� !��
�� ����#� ��� ,����  ���-. :  9)���� ���/ �� !�� ��'�6 �� !<��
�� $�

�
 ��' ���N ��)PR.( 

 >    �� <" �� !<���
�� H�6 �� ����/ �� �� ���/ ��
 ���� �� ���6�� \�� ������� �'2'
!1��� !��� ��� !'�'��. 

 >   :�)�'�� B�. ��� 8����#� ,� (&�� !��
�� A�
6�� � 3"��' ���� �� ���' �� ���'� $� 1
� : %�&� $�� ���� ������)PT.( 

 >  �
2�' � !<��
�� H�6 !�2  �� G� �- G��/�  ��2���� 9
��2�' ���N �� ���  ;�
# �
���
�
�.��� ���� ���N �� B���� ���� ���/ ��. 

 >   ������� &���� ��
��  ��� ����� �
�� ��2���� ��&X���
 ,� �-E� ������ :��� ��� ,����
�� 0��'�� �� ���� ����/ '������ � "� $  ��L��� ,�� ��� �
. 

 >    !<���
�� ���� �
�)���' ��
�� ��
 ,� �-E� ������ :��� ��� ������ :�� ��� � B���
;�'/� �� �
���-.' ���N �� ����� :  �/ �� ��� ��'�6 ��)PU.( 

:�;	�;: ����%	
 �����	
 <�=�: �>��� ?��"�$:  
2� �>���32$ �����	
 ��3��:  

� �� ��L�    A��' !���2�� ,�����' ��
�� �' . ��'�� �� ��� ����� ������� ���
 �1���� :  ������ :�6��� !�2 ����� !2. $  ���"� �� 9���'? ���'�' ����� 0��2�� 

!
��� �� 0����� �
2�' '.  
  ������ '���� ��� �
��'�
 $� �� ������� ���� �� �� -. $� � .:  

 > ,���� *����# �� ��' �� @��6��  0����
 �� �
�� � 
 ;���2�� 0���
 �� 9 ���� ��� ���15�
 
9
 �6�� �� �<�
��' ����� :  ! ����� 9�-N� ���� ���� �2E�. 

 >   ����� ���� �� !"# $  %�&' 9<�)��.' 9� �2 ' 9��& :  ������ ��� @��6�� ;���� 
���� �� $  �

����. 

 > ����� ���� �2� 0�)"� � �)� ��� @��6�� ;����   $  %�&' 9��� � ��� (&�� : �2 �� ��
%�&� � 3"�� 0���
 �� 9 ���� !"#)PV.( 

 >    ,������ :�  (.��� $� ��
���� ������ ����� !"# $  ��'��� ��6��� �� @��6�� ,����
�#Q� (.���. 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNSSSSDDDD<<<<<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçèttttEEEEMMMMDDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ��
  

 >   ��X�' 0�-�2��' ������' 0����' ,�) $  9� �� � 
 @��6�� ��� �� : �2 �� ����? ��D
�����'. 

 > ����   %��&' ����  ����'
 A����E�' ��� ��� ;����� �� 6��#�"� !�-L��� ��� @��6�� ;
    ����� �� ��� 9������ 4��?. �
)"�� ���� 0���
 ��' 0� '�� �� $  ��' 2  !"# $ 

�������)PY.( 

'� �3���"!$ ����%	
 �����	
 )
�32:  

� ��� ������� ���� �� ���-. ���� �� ('
���� ����� H�6 ��������� '���:  
 > ��� ��� ;����� :)�' �
2�'  ��� @��6�� ���#/ �<�
�. 

 > 0���
 �� �� �� !"# $  ���2���' ����
E� ��� @��6�� :�2/� 9��� �������)P].( 

 > ���� �� 0���� 5� 4'1 ��� �-��'6�' 9����
 ' @��6�� 0���) ��� ������. 

 >  �� !"# $  ������ ,������ ����' � @��6�� ��1��9��� H' 6�� ��. 

 > !
��� �� �� : �2 �� �������� ;'�?�� 9�. ��
��� ��� A'�� �� @��6��
 �������. 

 > ��� ���
 9����
  ���'�' 9����) �� �� ��� @��6�� 	�)P_.( 

 > ;�<�� !'#� ��� @��6�� :�2/� $�)'�� �� ,
<" 3 :  ����� ��. 

 > ��� �
��
6� A�6' ��� ��� ,�-�� �� B�
 @��6�� ,���� :)�'�� B�.. 

 > 9� �2 ' *9�����' *9��� 8�2� ���'N� ��
 @��6�� �'�/ �� ��. 

 > 9��
2�'' 9)'��
 9����� !"# $  @��6�� �� ��6�' �� ,�) ��D. 

 >  8�����' *�
2 $  : �2 �� 0�2�� ����  �
� ;����� :)�'
 !���E� ��� @��6�� ;���� 
\�#. �
2 $  : �2 �� �&- �� �� ��2� �� ����/ ��)Ra.( 

��� � �� !? ��� ������� ���� �� ����� $� � .: 

 > @��6��: ���� 9��2����� ,��' *@��6�� ��� ��
� !�/
 3������ @2� 	��   ��?�. 9��2�
9� ���? ' ���D ������� ��� � !�2�' *������)RJ.( 

 > ;�'2��' � ����: 0�& 0� �# ��� �'���� $L
 @"6�� ������� ���� �� $ 1� $. @2� 
 �)*,����� !"# $  ,
���� �� G����-. $'�1� ,
��2� d����� ;�'2' �  !'�'�� $'���'

������ !��� �� �� ,������ ����'  '�� ,
�' 6 ���3�' *�
���. 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNSSSSDDDD<<<<<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçèttttEEEEMMMMDDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

 > : �2 ��' ;����:  ����/  ��6� �� !��� !�/
 ! ��� ��2���� ������� ���� �� ����
��� �

"6 ,��� 0�� �2 ��' 0"<����' ;����  6��#�E�
 4�'� �'/� �� H�2��� �'����

 ���� �� �� ,������ ����' � ,
��2/� '. ,
��� ��<���� 0���
 �� �'2' :  ! ��� A'� ��
��� �2��)RP.( 

 > ��2���� ;������:   ��1���� 0)'�� �� ������� ���� �� �'�� ���� ��2���� ;������ $. 	��
 �� ����# �� ,�
 �� :�3'�
 ,'�� $. �
���   ,
� ���  ���' �

 $�� ���� ���� ��� ���� ��

     ����� 0�������� :��� ��� @"6�� ����/  ���15�
 *$�� ����' *$� �� ��' *��� ��
�'&#��� %�&' ,-��D' ��� �� : �2 �� 4�1�.' 4��
#��
 ������E�' *,
�#�   0��������

@"6�� ����  �� @�� ����' �
��� ��. 

 > �6�� �� �<�
��:  ! �� 	��  \��� ������� ! ���' $'����� ����? �� �� ��� ;3����� �<�
��
  ����'
 �� :� 2�� �
��� ,? $ ' ������� ���� ��
 �2�'�� ���� ���/
�� ������� ����
 A���� !2. $  ��6��� �� ;���) 0�� ,�2���' ,D���
 %���� (&�� ���'�� �����5� A�����

�'/� �� H�2���)RR.( 

 > ,�� ��:  3� ��  $�  :�6��� ����?��' ,���� $  ��) %�� � 9�L
 ������� ���� �� �� ,�� ��
H�2�
 9����� (�N� ��� 9 �����
 ����' @��6�� :  !����� $. 9�"#. 

 > ���� �2E� 0�)"���:    $�  ������ ��� �2  ���'
 �
�? 
 ������� ���� �� �
��� 	��
 0�& $  4�'� @"6�� 9<�)��. ��� @��6�� �
�"#   ��� \��#. �'�� $  '. ����

9<" 3 :  0�)��� @��6�� $'��' *;����  \�#. ����  �� '. ���� �� 0�&. 

 > ������5� 0�)"���:     ���� %��� �  ������� 7��� �
�? 
 ������� ���� �� �
��� 	��
  @���6�� ,�#� (���5�' @��6�� ���� ,�� ��� ��'�� �2����
 ������� �
����� $. ��
���

� ��' �
����� ���L�' �
 �
  3�2�� !2. $  ���� �"#�� ���/
�� ������� ���� �.��� ��
H�2�
)RT.( 

 > ���6'�� H'���:   8��2� @��6�� ��� 4E'�� H'� �� �� ��� ������� ���� �� ! �� 	��
9����  8�2� �#���
 8�'�/ �� �� :  9�6' 8�2� 9��� 4� ��E� �� ��' 9� �2 . 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNSSSSDDDD<<<<<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçèttttEEEEMMMMDDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

 > ��������� H'���:  ����  � 9<�
�' @��6�� 0���) �� �� ��� ������� ���� �� ! �� 	��
 ��� ��'��  0�����  �� !'#��� !2. $  �-��D' �����?�� '. ��1����� �6/��� ���# 

;���� �� ���� �� \'��  ��� '. ���� �� \'�� )RU.( 

 > ���
 ��: �� ��� :  @����� ���
 �� $  ��� ������� ���� �� ('��� 	�� $�&��� @"6 
����' �� ��D' *������� �� ������ ��� ��� !'�� $� ;��
� ���
 �� 8&-' *�

 $'����� 

$�����5�' ���� �� ;����' $� �� ��
 ���# ��D %�&�' *0�
�� ��' ,����')RV.( 

 > 4�����: @"6�� �')' 9�"# $  ,�� (&�� :��'�� $�� �� ������� ���� �� 4��� !? �  ��
 �'
�6����1����� �6/��� ����  
 9�"# $  @"6�� ,'�� � � *���
���  ���� *����# ��

����
�� ,
����) �� �� ��� ! ��. 

 > (���5�:  ,'�� (&�� '
� ������� ���� �� �� G� �- G����� (���5� ��' �� !? � 	��
 ��' �
������� ���� �� A���� �� �-�'�
 ,
�� ���� �����5� !� ��� 3�2�O
   ��� H��2�

�
���-. A����)RY.( 

 > �������� 7-�� ��:  ��' 2  ������� ���� �� �� ���� ���� �������� 7-�� �� !? � 	��
@"6�� �
�����
 $� �� �� ,'��' *��
���� ;��3' !
) $  �-�� ��� ,� ���� 0���� ��. 

 > ��� �� @��2��: �2  ����� :1#� ����' ���� �� ����3�  @��2�� �&- !? �' �
����� �
 ��� ������ ;���5� $  �
�)� �'2' :  ����# �� �
�6/�. ����  ' �
�� �. 3�2�� !2. $ 

@��2�� �&- �� ������)R].( 

67� ����%	
 �����	
 )��@$:  
 0�� �2 �� ���#  �� ������� ���� �� �<��' ���� �� ('
���� ����� H�6 ���

�� ,��'��� $  ��' 2  %��- $. ��� ���/
�� �"�#� ,D� ���� �� 8&- �<��' �� ����/ 
��� � �� ����/ �� ,��'��� ������ G���' �<��'�� 8&- !? ��' 0����?��' 0�<�
��:  

 > 6��
' !
� @'��L
 ����?�� : �2 �� 	��� !��. 

 >    !� ����� $�  e'� A����' ;���'�� ���� �� @"6 $�
 ��� �2 ��' ���
6�� A'���� !����
,
��
 ��� �2E�. 

 >     ��� ��� �� ����#/�� ��� �� ��� ������ !2. $  %�&' �� ���  ����� @"6�� �����
,
��� ��3�'� ��')R_.( 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNMNMNMNSSSSDDDD<<<<<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçè<çéÖçèttttEEEEMMMMDDDD<<<<NLNMNLNMNLNMNLNM<<<< 
 

  ���  

 >  : �2 �� :  ����� ��� �
2��#' ���� �� !#�� ��
�2�5� 0���'���� ��� @��6�� @����
9��� � ��� (&��. 

 > '�/ �� 9���-. A��� ��� ��1����� '. ������ 4�'� @��6�� 0���) �� �� 9�' 6 � ��' ��
���'��. 

 >  !#�� �#Q� (.��� ,�����' (.��� e� �' ��6��� ���� 9)'�� ����   ��� @��6�� @����
�
2��#' ���� ��)Ta(. 

:�%�
�: ����%	
 �����	�� �
��	
 �!�"� ��#$%�:  
   ������� ���� ��
 ������ ����� ��� � 92�'�–    0��2���  ����'�
 ,�
� ����

�2�� ����� ����� \'�� �� ��� 4�'� �
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E�' ;.��
 �� H'� ����. 
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�. 

 > �6���� B�'�� ,��' ������ ��3�� . 
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 > ���� �� ���  0���
  ����. 

 > 0"�/ �� �
2�'  ��� � ���� @'��W� ���� �� ���  !-�2�. 
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6� ��� ���#' ���� �� (���5� ,������
 ����� �� 0�)'� �� ��� @�X���
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9����
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ä/Ú]çâæ<ovfÖ]<Äq]†Úä/Ú]çâæ<ovfÖ]<Äq]†Úä/Ú]çâæ<ovfÖ]<Äq]†Úä/Ú]çâæ<ovfÖ]<Äq]†Ú  

)J (;�1��� � �  *,�-��
5� $����:  (���  \�� �����5� 0������� &�#�� ��� � ������ �2��
 *$'�2� �����  �� ��'��?�� �� '���� ���� �� 0���� ' ���
���� ���� ��2  7�  *P *

eVP *$���� *%' ���� �� �2 *��
���� ���� *PaJP` ` *R]>R_.  
)P ( !"�
 ��� � �  :;���5�  �2�� @��� �� *   *��������5� *	������ �� �PaJa ` *

JYP. 
)R (9���/ ���� :;���5� !'�. *;�-���� *� / $�� �
��  *PaaV` ` *PPU>PPV. 

)T (��
X2�� i� �
� 9�5� �
�:     $���'� �� �����/  ��2��
 �
�)"�' �� ������ 0�)'� ��

 *,������' ��
���� ;��3' �� 0������� &�#�� �� $�����5���� ;�'�/�  ��D 8��'��� �� *

 *��
���� $� � �� �2 *������ 0������� ����PaJR` ` *JP>JR.  
)U (,����� �
� 9 "� *��'�� '
. !� 2: ����� �� ;���5� �� �?��� 0�-�2��  ����� �� ��� *

 *�������5� *��� �2��Paaa` ` *JPY>JP]. 
)V (j' / �
 � �  ����: ����� �� ;���5� �� � ��  *:�3'���' �/��� ���� �� 3'�� ��� *

 *;�2PaJV` ` *PJ>PP.  
(Y) (��
�� �� ��� �
� A��6:    0����N �� ��� ������5�' �������� @������  ������ ��� *

 *$� � *:�3'���' �/���' ���
6��PaJV` ` *JVU>JVV.  
(]) �/'�
�� �' �  ���� �/<��:   �� �� ������ ������ &�#�� �� ����/ �� .�
   �����  �

 *$� � ��6��
 ��'��?�� ���� ��;�'/�  ��D ����2�  �����    ��� �2 *���
���� ����� *
 *�'
�) $�6����PaJR` ` *Ta>TJ.  

(_) ��
�'/�� ��'� $����: �����5� 0������� &�#�� �� 0� '�� �� ��2'�'���' ,�� �'� ��� *
 *$� � *:�3'���' �/���' ���
6�� (�'3����PaJV` ` *JTa>JTP.  

(Ja) ������) � �. �-�'2: ,���� ,������ 0���N  �� 0������� &�#��  ,. ��� �2 0��'/�  *
 *���'���� ��
���� ���  �� *\����PaJV` ` *UU>UV.  

(JJ) (�� �� ���� (�2 :    ����� ��
 ��
�� ����/ ��' ��'
���� 0������� &�#�� 0�)'� 
 ������ ;�'� �� ���� �� ��6�  �� ��<���
E� *�
� �� ' ���� �� (���  ��� �
2' $  ��

��
���� ��2 7  *JRYe *P     *;�-����� *��-3�� ��� �2 *���
���� ���� *Paa] ` *
`TUa>TUJ.  
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(JP) B'� !� � ��� :  �����5� 0������� &�#�� �� �� ��� @������>  0���� ��� 	'�
 *

 *$� � *:�3'���' �/��� ����
�� ���PaJY` ` *JJU>JJV.  

(JR) ��N'��� �
� A��6 *� �� :�
: ������ &�#��' ����� �� ;���5�  ���
���� ���N �� *

 *;�-���� *����?��' ,'����PaJV` ` *_]>__.  

(JT) B'� !� � ��� : �����5� 0������� &�#�� �� �� ��� @������   ��/��� �����
�� ��� *

 *$� � *:�3'���'PaJV` ` *JJa>JJJ.  

(JU) ���'#�� ��� $� ���;:     ���� ���
 �� (���5� ������� &�#�� ��� � ����   \'�� 

 *��'�� $� � ��
�� �����  �� ������� ���� �� 0����  \�� � ���� @'���� �����

;�'/�  ��D ����2�    *$��'���� *���2'�'�����' ,'���� $��'��� �� �2 *PaJP ` *

`UV>UY.  

(16)  C. Fred: The Decision Making Process, National Forum of 

Educational Journal, Vol. 27, No.2, New York, 2010, PP. 86-87. 

(17) K. Hoy & G. Miskel: Decision Making in Schools, M.C. Graw Hill, 

New York, 2011, PP. 191-192. 

(J]) (��
�� �� ��� �
� A��6:   ��� ��� �� ��� ����� �� ;���k� �?����� 0�-�2�E� ;���� *

 *$� � *:�3'���' �/��� ����?�����PaJU` ` *JRU>JRV.  

(J_) �/'�
�� �' �  ���� �/<��:    �����  ��� � ������ ������ &�#�� �� ����/ �� .�
 

 *$� � ��6��
 ��'��?�� ���� ��;�'/�  ��D ����2�  �����    ��� �2 *���
���� ����� *

 *$� � ��6�� *�'
�) $�6����PaJT` ` *RU>RV.  

(Pa) �1� � � �  3�3��� �
�:  ����'�� �1���
 �
�)"�' 0������� :�� ��� �–  �����

 *����
6�;�'/�  ��D ����2�  �����  *���'����� *��� �� ,'���� ��
���� ���� �� �2 *

PaJU` ` *TY>T].  

(PJ) �'�
� +��� 3�3��� �
�: � ���� ;���5� b��
 ' !'�. �/��� ���'��� �� ���� ����� * �

 *$� � *:�3'���'PaJY` ` *JUU>JUV.  
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(PP) @�
� ,����� �
� (�2 :  ������ :�� 0���
  �� �� �� �?��� 0�����–   !#��� ��

 *7 ��
��'����� ,�� ��2 7  *Vae *JU   *;�-����� *@������ � ���� ���� �� �<�
�� *

PaJT` ` *Pa>PJ.  

(PR) i� 3�� B��� ��/.: � ���� �� � ��  ����/  \�   0�������� &�#�� �� ��'��?�

 *����'�� ,-�1�
 9�)"�' ;�'�/�  ��D ����2�  �����    ��� �2�� *���
���� ����� *

 *;3D *�� "�5�PaJY` ` *TU>TV.  

(PT) 0��� � $�� � � : ��'
���� 0���N �� �� ���
��� �� 0�������' � ������ %'���� *

 *$� � *:�3'���' �/��� � ���� ���PaJ]` ` *PRa>PRJ.  

(25) Bin Mohamed Haniffa & Musa Ahmed Elsadig: Gender Differences 

in Decision – Making Styles of Malaysian Mangers,. European 

Journal of Scientific Research, Vol.19, No.3, Issue, New York, 2014, 

PP. 108-109. 

(PV) !����� $ �����
� $� ���: � �� ;���5�����  *B������ *:�3'���' �/��� !
/�� ��� *

PaJU` ` *VY>V].  

(PY) $��#l' @�6#�� H���:  ('
���� ���/5�' ;���5�–  ��?��� 0�-�2��  !� �� ��� *

 *$� � *:�3'���' �/���PaJU` ` *JRU>JRV.  

(P]) j�'�/ @�2� ��6� :  �?����� ;���5�– 0���
6�' �<��'' ,�-��   $��)���� ��� *

 �/��� *$� � *:�3'���'PaJT` ` *JYa>JYJ.  

(P_) $��
�� ������ �
� � � : �?����� ����� �� ;���5�   *:��3'���' ��/��� A'�/�� ��� *

 *$� �PaJU *` `JTU>JTV.  

(Ra) 7���� �6�� � ��: ;���� �� ��'
���� ;���5�  *$�� � *:�3'���' �/��� ����� ��� *

PaJY` ` *Ja]>Ja_.  

(RJ)  � ���  ���  �: �?����� ����� �� ;���5�    *;�-����� *@����� ,���� *PaaT ` *

`]U>]V.  
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(RP) ��6�  �� ��� �
� H"�: ���� �� (���5� ����� 4'1 �� ����� �� ;���5� ��� *

 *B����� *:�3'���' �/��� m�� ��PaJU` ` *JRV>JRY.  

(RR) ��6�  �� ��� �
� H"�:  '�
���� 6�6#���' ;���5� (–   ,�-��� ��–   �����– 

0���
6���  *���
���� 0��� 5� ��'� *:�3'���' �/��� ,���� ��� *PaJT` ` *PPa>

PPJ.  

(RT) ��� �� +��� � � :      ���'����� ����� �� ����  ,��
  4'1 �� ����� �� ;���5�

��'
����' *B����� *$���
��� �
��  *PaJR` ` *JJY>JJ].  

(RU) (��
� ,�-���
� ��'�: 5��?����� ����� �� ;��� *;�-���� *�
���� ����� ��� *PaJR *

` `JRU>JRV.  

(RV) $'�#l' $�'/� @'���: ('
���� ���/5�' ;���5� �� � ������ %'���� $�)���� ��� *

 *$� � *:�3'���' �/���PaJY` ` *JUU>JUV.  

(RY) ��� ��� *9��'- ���':  ��'
���� ;���5� ��� !#� –  ��' �<���'�� 0����
   ��
��  *

 *0�'��� *:�3'���' �/��� H"���PaJY` ` *JPU>JPV.  

(38) James Eric Hammond: Principal Behavior in Effective and Efficient 

and Ineffective Low – Socioeconomic Status Secondary Schools, 

New York, 2013, PP. 411-412. 

(R_) �'���� @���: 
���� ���/5�('  *$�� � *:�3'���' �/��� A��6 ��� *PaJY ` *

`PaY>Pa].  

(Ta) A��/�� ,"��� �
�: ����� �� ;���5� *$� � *:�3'���' �/��� !<�' ��� *PaJP ` *

`PTU>PTV.  

)TJ ((������ ;����:    7-��� �� ��� *������5� 0������� &�#�� �� ��'
���� ;������ 0���
 

 *$� � *:�3'���' �/���PaJV *` `Ja]>Ja_.  

)TP (,�3# ��6� �� : ���� '�� �� ��� �� ������ &�#��' ;���5�   *� �/ $��� �
��  *

 *;�-����PaJT` ` *PaU>PaV.  
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)TR (�����  !��� *@�6#�� � �.:  �?����� ;���5�–  ,��� *M&� �' 0��2�������' 0�����

 *$� � *�?����� @����PaJV` ` *J]V>J]Y.  

)TT (� �  H����� �
� �2�'#��: �����5� ;������' ����� �� ;���5� ��'6� �/��� ����� ��� *

 *$� � *:�3'���'PaJU` ` *PaP>PaR.  

)TU (� ���� ���: A'�� �� ��� �� ��������' �����5� 0���
 �� �/���' ���
6�� @��D ��� *

 *;�-���� *:�3'���'PaJJ` ` *_V>_].  


