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Abstract: 
The current research sought to identify the World Bank and its 

efforts to develop pre-university education in Pakistan, and the research 
used the descriptive approach, and aims to identify the nature of the 
World Bank and its structural features, and the efforts made by the Bank 
in the field of developing pre-university education in Pakistan through 
Projects and programs. The research reached a number of results, the 
most important of which are: The efforts made by the World Bank are 
insufficient to reach the desired and desired goals. To develop and 
improve pre-university education in Pakistan 
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��	 �������	 ����� b����	�  D]] @	�
� 

"@	�:�  ��� a�W��D^VX : ���� .� �
��	#	 M�:�4	 S�;��� ��� d��'��	 �	���� 


! �'��� ���	��'��	 "������	 ������  �
� +)$/�
� ����
�L	 �������	� ��
��	 
��	 A�	�� 

������	 ��
�� ����'��J	)T_(����	 	�� Y�;�� " +���$� #	�
��	 ������  %��	 #	�
��	� 

�:&%��  %��	 ��
�4�� �������	  ���� "������*J	 �����	 +����/� +	���=��	  �����
 #��
���	 �	���  ��� #� ��/�W� ���;�	� a�	���	� K��	 +�$�/� S���	  =� �����4	

" �	���	�  �&�e� ���9��	 (�	�� #�����  #�� �� c�	��� Y�;�	 5���DT :T_  5��!� ���
  #�� �� c�	��� c���U  :X Y��;�	 �?��� +	���)TD ( .  

TH ���<	
� 
���	���
 ��
��    :  International Development Association  
         ��� "�����	 ����	 B	�� ������	 ������	 ���F�  =�f�����!	 ����  ���D^Z_ "

 5���  ���1��\X_ �J�� #��
�)TT( ��F�:�1� "DZT ���� "�@�:��� ��;�  ����� �*	�&�
4	 ������	 #	�
�
� 5��=$ +	8����	 ���@	�;! �/ �)��	 #� ����3 #�)TU(.  

        ���F��	 ������������	 ������	  
! :!1 �����1 +���% ���  �'��	 ���� ��!�� 
$��
����  "<��3� `�! �*���� ������L	 ��� ��� �!����	 +	���=��J	� +��)'L	 �����

��?���	)TV(.  
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  �	  

UH 
���
��
� !��	�
� ���<	    :International Finance Corporation 

        ��� +��W�D^XZ ��F�:�1� "D]] ���� 
����	 ����	 B���� B�!1 K��� 
� "
 ������	 #� �
;��� 
�� ��$���4	 5�����	 +��J��	 ��'�� #��/	� 
! 
��*��	 ���;��
 B��;�	 +	���=���� Y����	 
� ���F��	 ������ "
����	 ����	 #� ������	� ������;�	

`�%�	  5��� #����� �;&�	 #� ���	 
! ������� ��� �����	 M���1 .��� 
! ������	  ���	 
!
����$�)TX(�����	 ����	 ���	�� A��	�� ��� "�����	 Y	��[� S���' ���=�� ���1 ��$ ")TZ( "

 S	��4	 #�  ���	 a1� �!��� �����	 �����	 
! `�%�	 B��;�	 +	���=��	 ���F��	  ����
	 ������	 ������	  ���	 +���$�� 5��/��	� ���&�	� ���;��	 +	������	 �!��  ���1 ��$ ������

 ���4	 �*	���)T\( . 5���Y	���L	  
!�	 <�����F�  #�� c�	���\ HDT "��� �����$�� 
������	 ��� T_ ���)T](.  
٤ - $�	=��>� ��	?
 ��
��
� �
�
�
� :Multilateral Investment Guarantee 

Agency   
       #��: �*�� ���=��J	 5����� ��� "�	��4	 +W/�g1 ���$��	 ��� D^]]  ��
� �
� 

.!� K���� ���=��J	 
���4	  ���	 
! "������	 ��;��  �1 #���=����	  	��1 #��:� ���$��	
��=��� #$���	 �������	 �'�%� ���%��	 #� #�:�;��	  
!�����	 <��)T^( .  

٥ - &
$	
� �
��
� �����
 ��'&��	 $�	=��>� :  
International Centre for Settlement of Investment Disputes 

       ��� a�W�D^ZZ  <F�:�1�DUV ����� "8$���	 �����  
����	 +��8��� ������
 ���=��J	 .��/� �
� ���=��J	
���4	 ��$���	� O��'�
� ����� +)���� ��!�� S��� #� 

 
! +��	8��	 #���=����	�  ���	 #�� ��������	 �;=�	 #� �� ��� �
� ����� ��� �����=��J	
 ����;� ���	 +)�����	 ��� ���=��J�� �;
����	 ������	 +����&�J	 #� �����	 ��/�� "N���4	

�&
�%� +���/�� 8$���	 ��;� ��$ 8$���	  
!�/��	� ��
��	 ����	  
! #���� +J���
 #����� ��$���	���4	 ���=��J	
)U_(.   

@2 ���
� $�=4�  �
��
�#�� �
� ��':  
  � #�:� ����	  
����	����
���	 ��/�4	 �
� ��$4	 ��=W��	  
!@	��� #	�
��	  �1" 


! ���$ ��;� <�	��� ��� ��� .���� �J	�=��
���	 
! 
����	 ��� ��=W��	 	�� O�'1� "  @����
 S���' .� 
����	 A&���� N���
����	 �;��	 . �;��	 S���'� "
����	 ����	 #1 #� �3�����
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  ��  

8��� #����� ��?� 
! M�:�1 
����	)Bretton Woods( h� @�;!�� "" M	�i S!	��
�/	�#�"����  $
! "� ����	 a$� �
�� "A&*�?� " ��;� J 
����	 �;��	 S���' #I!

� "����
���	 +������	 c)'� �1 +����/��	 
! +	���=���� A����	 Y	��L�� �8�
� �;! A�
� ��$�
 +
�� �� "��&�?��	 S�	�&�	 <�� #� �3����� "@��
$�� �1 @������ #�$ M	��

 �����	�1 

��� 
!�$�	 ��;��� #����� #���?���	 #����� �������	 �$��/��	 +����/��	
@	��� #	�
��	  �4 ����
���	 (�	���	� +�����
�.  ������ �����  �� a�%.��'���  <�����

#���?���	 #���� �
� "5�����	 �$
���	� "������1� "#�����	� "��$���4	 5�����	 +��J��	 
�� "
����!�)UD(.  

         �'%'%�	 `�'%��  
!����	 #1 ����! "��
���	  
����	 �?��� K8����  �$ ����
�4	 +	�  ���	 ��� ��� "��
����� �'�%�	 +)$/��	 #� ��=$
������	 M	
 � <�� 5�$��� ��

��� "+	8��� a�%  �/�� "+�������	)UT(:  
DH �*	���J	 ��
��
� ����;�	 ���	8���	 #� ���$ M8� `�'%�. 
TH 5����	 ����$� #�$� #1  
! ������%	 �� ���	  ���	 K�� �&
$��	 ����� ����–  �
�

 @	��=$  �1 �1 @	��=$ �
�1 #�$� J1. 
UH ��	 a����	 N��� #�$� #1� ��	�� K�U.Z ��;�	 (����	 ���:1
 ��&
� ����	. 
VH  5��$���	 ��3 +	���/��	 �
� +�;&��	 #� ���$ M8� `�'%�) #��� ������	 5���

��1. ( 

XH  ��	�� ������	 a����	 K�� #�$� #1V_   ��� ����� #�$� #1 �
� @�����
 #�  �1 N����	D_. % 

�  2  ���
� ������ $=�  �
��
��A�
� B���)�  �
��
�#�� �
� ��':  
  !
 ��	 k�����	 �
� ����� #1 ���� ��	���	
 ��
��
� ����	� S���'�	 ����1)UU(:  

  H ��$��	 S�&�L	 �
� �?!����	
 ���4	 ��
��
� `'%��	
  ��/ �	8�L	 #�$� #1 �
� "
 +���&�	 �'�%.  

  H ����	 >�����	 ��/��
 ��	 +�������� S
��� ���! �'�% "��	���	 `�'%�� �!����	 ����
.���
�  
! #� �	��
� �
��� ��3 +������	 <��  =� #1 ��� "��
���	 +������ .���

 K�%1 ����� #� ����� ��3� "�����.  
  H  " A�� �����	 ������J	 �*��
� 	�?� " ����4	 ��
��
� A��� #1 N�� ��$4	 8�$���	

@):!  :!1 ����
�� �'�! ����� #�.  
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  �
  

       �� �����	 ��
���	 �
� N
��	 Y&% ���
� N���� ����	� S���'�	 +����� #1 �$���
���� N���1 5���)UV(:  

  H ����
���	 +���%�	 ����$� 5���8 ��� +������	 �
� K�F�.  
  H  5��� #� Y&%� K��	 ��4	 " 5��e� �;�;��	 ����	 Y�&%�� +������	 �
� �
� N����


� ��
���	 �
�  ���L	 �
� 5��4	�����	� �������	  �%��	 +	� +�;��.  
  H @�:�1 +������	 �
� �
� N����  ��'�	 ��:� "��'�	 �
� ����	 S�&�L	 Y�&%��

 #� N����	 5���8� "�/����	 ����$� 5���8� ���9��	 `;�� "�����	� �������	 �;��
� �����	
��
���	.  

  H ����	 �&
$� 5���8 #� �*/���	 ��
���	 ����$� 5���8 S�&�L	 Y�&%�� .� "����
���	 +��8

 ��
���	 �
� ����	– Y�&%�� ��� K�F�  
! ���$����$��	 ��
���	 5M�&$ � ��3 +���%�	

��
����� �������	 ����
���	.  
  H  ���;�	 (����	 #� ����$ ��
���	 �
� ���L	 .�	�� ��� S���'�	� ����	 +����� +�1

�����L	  
!
����	  ���	 �?��.  
&2 $��)	 !��	� ���
� �
��
�:  

       ��
���	  ���� ���&� #�:�� : +���F��	 ���8�� �������	  ���4	� �*�?��	 .���
���  �� ������� S����	 ��!	��1 S�;��� ��8)�	  	��4�� ����
���	)UX(.  

         ����	 ������  
����	�����%�	 ���'��	 ��$1  
!�=��J	 5������ �����	 Y	�34 ��
��
���	 #����  
! A� ���  %��	 �:&%���	� �������	 #	�
��	 ��=W� �
� (�	�� �3��'

��
���	 ���:�"<�  "5��;&�	 #	�
��	 
! ���� J�! A��� N��� 
����	 ����	 �
� �����J	 N'��
� ������	�&'�@����� @�$�� A)UZ(.  
         ���;� #����F��	 #��
%	����	 #��
�	 #)$/� ����	 
����	)����	 
����	 M�/�[� 
������	� ���F��	� ������	 �����
�( @�:��� �:&%�� 5�*�&�	 �1 #��� 5�*�! @����� ��� #	�
��	 
������	. �
�� �)% +���F��	 ������	 "K�%4	 #I! ����	 
����	 J  ��� Y�9� S�;�� 
O���	 .���  ��� ����	 
����	 M�/�[� ������	� �
� a��1 "S���	 ��$ ��%��� ����	 

����	 A&��'� 
����*J	 .&����	 
! ����� 58�� 5�*�&�	 �:&%���	 
��	 ���!�� �
�  	��4	 
��� #	�
��	 �:��;��	 d1 #	�
��	 ������	 . ����� ����	 
����	 A&���$� "��
�9/��	 ��� J 
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  ��  

#����� ���'�� �����% #�  �1 ��!��  	��1 Y	�34 �� �� +�!��'��	 �����	.  �����
#�$�� �1a  �� ����	 #� ������ M�:�4	 .!���  $ �:� T_ %#� ���� A�'� @	�;� 

����	� ����� #��: Y��;
� 
��	  '�� ���
� "����	 ! ���� �����'�	 ���;���	  )�$���1" 
"#�����	 1"������ "����! �	�	��
 (����� �
� 1�=$ #� D/U �1a  �� ����	 ��� �� ��
��� 
�=F� 5�/��� �
� +	�	�� ����	 ����	���	��A)U\(. 

        1d M�:�4	  ���	 `'� #� #�$�� ����	 ��	�� #1  
! ������ " �4	 ��;��	
M�:�4	  ���	 `'�  
!��������� a��1 �
� ����	  
! ������� "����� #� S���'�	

K�%1 ����� #� ����'��J	 .�����	 �'� ��;��� #���� ��� �:��	 : �4�! :T_ % ���
�������  
!"���:�J	 ��	�� ��=�	 ��1
: ]_ % #�:  %��� "�:��	 �����	 K�� �;��

J� ���	�%��	 ��� J� "���
� ����	 ������J	  
!����	 +��	8���� M�!�
� "5���:�	 +J�� .
M�:�4	  ���	 ������  
! �
� M�:�4	  ���	 ����� #$�� J� "���	8�� ����	  ���1�

����L	  
!� 5���8����L	 #4 6����	  ���1  
!@������%	  ?� 5���8�	 <��)U](. 
���=
� $��	
� :�
���	
� ����
� ���
� !�C" �	  �
��
�$��%�
 #�� �
� !�"  � 	��
� ��

����
��:  
       ������ ���� ����	 
����	 A���
��� 5����� +�����	���� Y�&%� �	��1 M	�;&�	 
! 

#	�
��	 ������ �:&%���  %��	  =�  A�� ��� "#���$�� �����	 #	�
� 
! ��
��
�  ��� ��$1
������	 . #� �=$1 
! ��
���	 B��� 
! (�	�� �������	 �&���]_  5������ ��8�
� 
�� 	�
�

  �'��	 ����� ��� ���� d��	 ��	�����	 ������	 �	��1 #� .�	��	 ����	 m�
� �
� #	�
��	

� `�! ��!��� ��� ��
�� �
� ���  �
�� .����	 ���1 5����	 K�� �
��T_U_)U^(.  

        ����	 ���� ��1 �
� �����	 ����	 8$�,��  
����	 �� ��
���	 ������ S
��� ���! 
 
�����	 
! )% #� ���)�L	 #���$�� ������� :���	 (�	���	� ".���/��	 #$�1  �'��	 

�
� ��$ ���� "���
�:                      
� 2  D�$�5	
�: 

DH �'�	�	 E�$5	 ���
� �
��
� 3�'��	
 �����
� ��' ����
	 F�$�� ���$�
:   
       ��*�� ���COVID-19 "1����	 ��'  
����	 ����� 
!T_T_ +��� +	��/�� "

 ������ ���  �&�4	 ��)� �
� ?�&��	 ��&�$  �� ��
���	� ������	 +��
�
� ��
�� O*�'�
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  ��  

	 ��� �������������)V_( .#���$�� ����	 �����  
! �nf
���	  ��� #� ��� #�  �1 X_ #��
� 
 &� +;
3g1 #������� "����	�� ���  �
� �nf
��
� #� ������� "���  �����	 k����	 ��� 
�:�1 �
� �����  �'� ���34	 �����4	 ��� V_ ��1 `%/ N��� ���;�	 �:��&��	 �
� 

���$�� ���);��� 5��� '�  ��� Z "��/1 �
�� N����  ����	 #���'�	 �
� �������	 .��� 
����	 �: 51���	 
! ��4	 
��	 .:%� ���
� 
�'�	)VD(.  
G 2 E�$5	 ����
�� ��	
 ��	��� H��	.� ��$��	
� ������
� !��%I
 $�J 6��5
�� 

��	� �	
�   :  
      #1 �$���� �����	\X  %#�  �&�4	 
! J #���$�� #����� �	� "5M	�;T\% ��3 ���� 

#�
��� 
! ������	)VT(����	 ���� ���  �1 #� 6  
����	 
! ��� ���� ��� "B��/��	 	��
����� ������ ��
��
� ��3 K��	 
����	 .��� #�� ��� ���4	 S��� ������ " ���	 

+	�����	 �������	  �&�e� N��/�	� ��3 #��
����	 #���4	� #���	 c�	��� ������1 #�� X 
+	��� �UX ��� 
����;� 
! N�����	 ����	� 
!  ���� ��&��	 ��� "#���$��\X__  ��&���
 ����Z_ %�=)=  �
� (������	 8$�� "���L	 #� +J��� :���  ���4	  "N����	�

+	�����	� �������	 ���  �� ����� �
� 8�$���	 �� ��$ "������	 +	��� #��
���	 d����� 
a�	���	  $/� #� 
���1  )% �
�
� #� +	����	� ��������	  +�������	 ����/���	 
������	� 5������	)VU(.  

K 2 %�%L� E�$5	 ���
� �
��
� !��	�
 M	��$� �	�� � �	�
�
 ����
��� ���
�:  
         
!T ��	��!T_T_��%� " ����	 
����	  ����� (����� 
��
�� ���$�� ����	 Y�;� 
<��� D__ #��
� 6�J�� #����� 5��� +������ a�����	 M�;���	� N)��	 
!  �'&�	 

���	���	 
! D_ S���� 5���%� #� c��;�� "����;��	 B��/��	 ����� ^__ ����� 
�$����� 
! D_ S���� 5���%� #�:��� M���  �'! ���	�� Y��	��� S!	��� <��� 
N�/�	. ��%�� B��/��	 8�$��
� �
� #���� +	���� N����	 5M	�;�	� ����$�	� �����4	 
N)�
� #�  )% +������ a�����	 ���;��	� ��o����	 �p��� ��� N�� .� ����	 
�����J	 
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N 2 ����� E�$5	 ��$�" #�� �
� ����.�: 

         ����� +J����	 +����/��	� ����
���	 
��	 ��;� ��� #���	 #�  �� +��?���	 "������	 

�
�  =���� +������	 
! M�/�� a�	���	 �1 N���� #��
���	 �1 ���;�	 ����W� �;�� +	���F��	 

�1  $��� �	����	 "���	�� ��$ ��� ����	 #� #���	  K��	 
����	 ������ ��� �	��� +	��9� 
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 �	��1� ��
���	 .���
� #� �����	  )%A ��/��	 
! "��
���	 #����� ���;� +���% ��
���	 

���4	 ��8$��)�	 #�  �� .�����	 
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& ;��� M	��$� #�� �
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��  ������
��:  
      ����	 ��/�1 #�  
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!D_/\/T_T_��� A�1 "  
!8�8�� M	�1 (����� ��
���	 
 ��/�	 S�;��� (*����	 ��� "#���$��� ��� ���$��	 #� ������J	  �1 +��	��:)� 

�������	 ������	 #� ��*�� COVID-19. 5�����	� �'��	  ��� ��
���	 #����� A���� .
#����� `�! �
���	  �&�e� >��% 8�$���	 .� ������	 �
� S�����	 N)��	� �������	 

#�:����	 ��%
�)V\(.  
TH $���� ��$��	
� ����%	
� !	 �
 6��5�
 �� #��"� ����
��� 6����
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       ����	 ��� 
����	 ���;� #���$�� X_ #��
� �J�� #�  )% ���F��	 ������	 "�����
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��� ��� 5������	 ���&�	 ��&��� (������	 �	�/L	� N����� 6A�
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(������	 ��� ������ +J��� ������	 ��&����	 #�� N��/�	 
! "��
�L	 
��	� .��� N���	 

���! ��� ��: ���	���� ���� ���&$ ���	��% 
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����'��J	 ���*��	. 8$��� 	�� (������	 �
� N���� N��/�	 �����8�� ��8)�	 +	������� 

S���  ���	. 8$�� ��$ �
� c)'� �	+����� ������ ���;� +	�����	 "���
���	 ��� 
! ��� 
+	�����	 �;
����	 ��/�4�� ��$���$���	 ��*����$�	� �$����	� �$���$��� +	�����	 
���	�)V](. 

K 2 $��%� 9��	� ���� #�� ��
 $�J �	�$
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      #���$�� #� ���� 
! ������	 DXV �
� �/F� S�;�  &��	  
! ���T_D]  �1 #� "

���� "�� ����	 
����	 5����� #���$�� 
! �3��' >���� 
��
�� ��3  ��� "
��� ���� 
���  ;� �!����	 �����4	 S���  ���	 +	�����	� �������	  �&�e� N��/�	� ��3 #��
����	 

#���4	�.  �����  ���  �&�4	 >��% ������	 
! #� ������	 ��*	���J	 H ] ��� D_ 
+	��� H #�� �	����� �����=�	  H D_ ��� DZ �p���  H 
! (�	�� �
���	 .����	)V^(  .  
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���	� N�$�	� �������	 �	��� 
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! ������	 DXV 
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 ;� �!����	 �����4	 S���  ���	 +	�����	� �������	  �&�e� N��/�	� ��3 #��
����	 

#���4	�. ������� 	�� >�����	 �
� +	����� �
=��� &�e� � >��% ������	 ������ ���$��	 
��������	 #����
� 
����	 ���$��	� ��$���4	 �����
� ������	 ��������	� .������� <�� 
+J�$��	 ����	 
����	 
! ��&�� >�����	 �/���� ���� c��;��	  .� �	��1 ������	 ��	�����	 

��e� 5�����	  .N����� >���� ��
���	 ��3 
��?��	 " ����  ���  �&�4	 >��% ������	 

! #� ������	 ��*	���J	  H ] ��� D_ +	��� H #�� ������	 �����=�	  H D_ ��� DZ 

�p���  H 
! (�	�� �
���	 .����	)XD(  .  
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� M0���:  
 H  
����	 ����	 �� �����	 
! ������	 #	�
�
� �!����	�  �����	 ���'� ��$1 #�� #�.  
 H ����	 +������  
����	@	��=1  N
��	 N��� #� ��
���	 �
� �*���Y���	 . ��=W��	 ��� .;��

�����	 �;���	� �������	 �;���	 S��� �
�  ��$��� ��
��	.  
 H #���� �
�  ��� ���%� 5�	��� ��&��� ��
���	 #����� ".����	  ��  ���4	 ���� "5����	

������	.  
 H N���� �
� ����	 ���� #��
���	 �
� 	��;� �������	 �
� a��1 6�	���J	 1��� �.�� 

+��	8��	 
! a�	���	 �	���� N)��	 q��
� �p�� 
! ����'��� "��*� #� �!�$ ��$!4	 
�!�����	 ���
9��	� #�  )% �/�  *��� 5��:� "����
� 8�8��� q�����	.  

      ����	 ���� #� ��8��	  ����	 �'�� "S�� ��  )% #��  
����		�� ������  
!�/� 
S��	 �!�;=  
! �� ��
���	  ���� 5���8� "��
���	  
�����	 #�$��� 6�
��� 5��� �
�
�  5�*�&�

 �� ��
����� M�;��[� #���$��  =� M�:�4	  ��  
�����	A��	��  .��� #�.  
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<ovfÖ]<Äq]†Ú<ovfÖ]<Äq]†Ú<ovfÖ]<Äq]†Ú<ovfÖ]<Äq]†Ú< << << << <
DH ��)��	 �����/�	 ��)��	 ":�=��� +�����	  
!��
���	  ����" "
�� ������	 ���� �

"������	  ����	 "5��'���	 ����� "������	 ������	 ��
$^ ����� "T__\  ` ` "D_\ H 
D_].  

TH ������	 �9
�	 .���": 8����	 �����	" "5���;�	 "��
���	� ������	 5�	8� "D^^X ` "
U^Z.D   

UH c��&�	 ��� ���1 "��
! <��� S���! ":)�'	� @�?&� ������	 +��
�'� ����@��" �	� "
 "�����$�J	 "�/��	� ������	 ����� M�!��	T__V" `D_U.   

VH .��/�	 O��' #� �
� "N����	 ��� ���� ":��
��	 +��	���	 �����  
! +������	
�����J	� 5����	 +��
��� M�: �
� �?��	  �
��  %�� �	�%���� �������	" " ��
��	 �
��

���&��	� �������		 "��';�	 ����� " �
���	 "�������DZ ����	 "T����� "T_DZ "V]X H 
XT].   

X  H A�
� ����� ���� ": �;����	 �����  �1 #� K�����	 ������	" �/�
� #���L	 ���$� "
 "5��'���	 ".�8���	�D^^^ ` "Z\ D  

ZH �;��	 ���� ���� ":����	� �'� #�� K��'��L	 #�����	 +��)� S�!i  
����	  )%
 5��&�	)D^\_H T___"( "�'� "���	�L	 �����	 �
�� �
���	 "T_ ����	 "V ����$	 "
T__T ` "\T.  

7 - World Bank:”World Bank Annual Report 2016”, World Bank, 
Washington, D.C.,2016,p.3. 

]H ���$��	 ������	 #��:�  ����������=��J	 �����	 ����	 ":���$�
� K����	 ���;��	 ������	 

��:�# ���=��J	 ""��'���	 #��/	� "�����	 ����	 ������ "T_DX `  "V.     
9 - The World Bank:” the World Bank   Annual Report 2006 “,The 

World Bank, Washington DC 20433 USA, 2006,p.8.  

10 H  The World Bank:” the World Bank   Annual Report 2007 “,The 
World Bank, Washington DC 20433 USA, 2007,p.4. 

DD H #J83 ���� +8� ���� "������	 ���1 ���� ����	 ": +���F��	� ������	 5�����	
������	 ������	 :�����	 ����	 H �����	 ����	 S���'H ������	 ������	 ���F�"��
���	 �	� " 

 
�����	 "�����$�J	 ".�8���	� �/��	� �����
�T_DT ` "T]].   
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DT H ������	 ��� ": #	�
��	 +����'��	 �
� ������	� ����'��J	 +���F��	 ����� ���
������	"  " ,10/8/2018,p.1.http://www.m.ahewar.org  

13- The World  Bank :The World Bank Group, 
https://www.worldbank.org, 8/9/2018,P.1. 

DV  �����	 ��� N
���	 ��� " :�����	 +����'��	 ) :+�=������	 ��� +�����4	 #� ( (���
�� ��$" "�����$�J	 "�������	 �	��	 "T_DX ` "ZDU .  
DX H �	���	 ��� ���� M)�� ":K�;��	 ��?��	  
����	 �'����	)D^VV H D^\V"( " �
��

���4	 S�/�	 ����  
!"����4	� �����J	 ��
��	  ������ ���4	 S�/�	 ���� 8$��
 ����	 "a�/ #��UV a��� "T_DV ` ` "VD^ H XUZ.  

DZ.,P.13.Op.Cit” World Bank Annual Report 2016d Bank:”Worl  -  
D\ H #����1 �. �����! ":#��/� @���� #� +	����� ����	 
����	 �����
� �����4	  :

Y�� ���;��" " �
��+��
�;��� �
���	 "TD ����	 "U "8$�� +������ �$�����	 "
D^^D ` "U\X .  

18 - The World Bank:” Reviews of National Policies for Education  
Higher Education in Egypt”, ORGANISATION FOR ECONOMIC 
CO-OPERATION AND DEVELOPMENT, Paris , 2010, P.3. 

19- La Banque mondiale:” Rapport annuel 2020: Prêter soutien aux pays 
en des temps sans precedent “ , La Banque mondiale, Washington, 
DC, 2020, P. 3.  

T_ H �����	 ����	 ":���
� K����	 ���;�  
����	T_DU" "��'���	 #��/	� "�����	 ����	 "
T_DU ` "V].  

21 -World Bank:”World Bank Annual Report 2015”,doi: 10.1596/978-1-
4648-0574-5, World Bank, Washington, D.C., 2015,p.7. 

22  HK����	  ���": �������	 5�����	 ��?��� ������	 K��'��J	 ��?��	 �����" �	��	 "
 "5���;�	 "������
�	 ���'��	T__V ` "DUT.   

23  H 8��� K���": ������	 B)� )#�:��;��	� "�����	 ����	� "�����	 �;��	 S���' #�"( "
 "5���;�	 "�����
� ���;�	 8$���	 "���� ���� K�/� ���� �����T_D_ ` "ZZ.   
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24  H  )� #���	 ���� ���1 ":+��?���	 ��3 ����$��	 ������	 :��!	��1 ��'*�'%�" "
������	 "���	�L	  �
���	DX ����	 "Z_8����	 " d8$���	 d�'��	 ��?��
�  ����� "5�	�J	�
D^^U ` "T\  .  

25 H ������	  �����	 ���F� ":����	  �����	 ���F�� K����	 ���;��	 O�)� 8��1 ��T_D^" "
���F�  �����	  "��$���4	 5�����	 +��J��	 "��'���	 #��/	� "������	T_D^ ` "Z .  

26 H �����	 ��� N
���	 ��� ":������	 ����'��J	 +��?���	""�������	 �	��	 " �����$�L	 "
T_DX "` ^].     

27 H a��1 ����� ":�������� ������	  �����	 ���F�  
!���=��J	 S�;��" " ��'��J	 �
��
�������	� ����	 "�'� "ZU_  ` "����$	 "T.   

 28- World Bank Group:” International Finance Corporation, 
https://www.tradecommissioner.gc.ca/development-
developpement/assets/pdfs/en157317.pdf, 5/6/2020, P.1. 
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� ������	 ������	 +��?���	 ��=W�  
!

 @���;�  �4	  ���	 :@������  ����"" "K���� ��'�� S8� ����1 ����� �
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��VX "T_DX ����	 "V ������ "T_DX ` "

`\VZH \V].    
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��	 ��� ":������	 +��?��
� ����
���	 +������	 : ��;�

M�;��J	� �)�%J	" ���� #����	 ��� ��� ����� " "��
/ +��
�;��� �
�� "D\U "
 �
���	VX ����	 "D a��� "T_DX " ` `TUT H TUX.  
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=����	 ������	 ������	 +��?���	 ���  
! S���'
�;��	  
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 "a�/ #�� ����� "5�����	 ��
$ "+��84	 ����T__] ` "D_DZ.  

UV H ���/�	 ��?��	 ��� ���1 ���� ":�
=����	 ������	 ������	 +��?���	 ���  
! S���'
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$ "+��84	 ����T__] ` ` "D_D\ HD_D].  

UX H   ����	 5���� "���� O��' �
� ": =�4	 ���=��J	  
!��
���	  ����" ���$��	 "
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