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التنبؤ با�ندماج التعليمي لطفل الروضة من خلال العوامل الخمس الكبري في 
  شخصية المعلمة وإسلوبها في إدارة قاعه النشاط

  

  :مستخلص البحث

 ������ ��	 
���� ��
� ���� ����� ������� ��� �� ������ ���� �������� � ���!�
"���	 �#  $���
	� ������� ��%�& �# '��(��  )* +� &��� ,��
� ��* -����� .�/(� 0

�� �( ,��
� ��* .�/( -������ 0������ ��� ,�� �������� � ���!� : ����� �������
 ,�� .�/� 0� &��� )* + "���	 �# 2���
��� 3��
4� ������ 0������� ��%�& �# '��(��

 $���+ 5�� ���*)789 (�; ��* �
���� 0������ � ��< �� ����� ��� ��)=.7? ( 0)�

'� ��� -����	�)7.?9( .�/(� 0)@A ( B%�� ��*���� ������� ���( ����� �� �����

���; ��* �
���� 0�����)C?.9 ('� ��� -����	� 0)�
)C.@A( D���
 ��* �
���� 0
 "���)7?.= (��
 D��� E
���� D���< : ��%�& �# '��(�� ����� ������� � �F�

 ������ ����� )���*	) :Arif, et al., 2012(�S� ��� ����� 0( 0 ����� "� �F�� � �F�
 �������)MLQ (���*	 :Avolio& Bass; 2019�S� ��� ����� E( �^��� �+ ��� 0

������ ���� �������� � ���!�)�S� ��� ���*	( ������ D ���� �< ��	 _` ���� D� &<� 0
��
�� �  aF#� ��%�&�� D �
 �� ��� ��� D ���
����� �/��� �# '��(�� �
���� ����

��%�&��: ) �� *� 0"����� ��* b ���!� �� *� 0� 
��!� �� *� 0��� %��� �� *
������ �^F� �� *� 0�����F���( �����
� �$�<  �( 0 "���! 3�� 
4� �� ��� ��� �*����

 )* +� &���):0���(��� "� S�
!� 3��
<� 0;������ 3��
<� 0c �+!� 3��
<  02;��� 3��
	�
������ 3��
	�( 2
�� .�/( E �( d�F�� ��* "��F��� �# ��
��� ����� ������ � ��<

�� :�� �# ������ ����� ���
��  �( 0�� ���!� � ���!�� 0�#����� � ���!�� ��* "��F
� d�F��4� �
� �� e �S< �(��
�� � ���!�������� ��&�� �(�<  �( 0 ����� a �`;� �����

������ ���� �������� � ���!�): � ���!�� 0�� ���!� � ���!�� 0�#����� � ���!�
�(��
�� (������� ��%�& �# '��(�� ����� ������� ��� ��): �� *� 0��� %��� �� *

������ �^F� �� *� 0�����F��� �� *� 0"����� ��* b ���!� �� *� 0� 
��!�( 3��
<� 0
 )* F�  $����	&���� ):3��
	� 0���(��� "� S�
!� 3��
<� 0;������ 3��
<� 0c �+!� 3��
< 

������ 3��
	� 02;���.(  
��������	 ����
�	:  

 ���� ��	�� �������	 �� ����	 ��	���	 �� ���	 ��! �� ���	 �����!��"�	� #�����	 $���"%	
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English abstract 
Prediction of learning engagement among kinder child through The 

Big-Five factor in Teacher personality and his management style of the 
classroom activity. 

 
The research aimed to predict the degree of learning engagement for 

kinder child through The Big-Five factor in Teacher personality and his 
management style of the classroom activity, also knowing the level of 
The Big-Five factor in Teacher personality and his management style of 
the classroom activity, the sample consisted of (135) child's with 
average (3.12)years and STD (1.25), and also (78) female teacher with 
average (42.5) years and STD(4.78), and experience years about (12.6) 
years, the research contain some tools: The Big-Five factor in Teacher 
personality (Arif, et al., 2012: translated by researcher); MLQ 
questionnaire(Avolio& Bass; 2019: translated by researcher) and 
learning engagement observation card, the results finding that the 
teachers have various levels of personality treatments(Neuroticism 
factor, Extraversion factor, Openness factor, Agreeableness factor, 
Conscientiousness factor), also they have various styles to manage the 
classroom activity, and the Childs have immediate degree about: 
cognitive and  emotional engagement, have also high degree about 
behavioral engagement, finally: the results finding predicting  the 
degree of learning engagement for kinder child through The Big-Five 
factor in Teacher personality and his management style of the classroom 
activity 

 
Key words: Teacher; kinder, learning engagement; The Big-Five 

factor in Teacher personality; management style of the classroom 
activity. 
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  :ثـــة البحــــمقدم

 E $��(f� ���������� ���^����  $��* 2` F�� ��
 
4� ;` (��� ,��	 ������ ����� �S�g�
 �# �	 0� ��h� ��
 
4� D �������� -� ����� D������ �F�� ����;�� ��� �� S�� ��i� �$#

� &�	� ����� D ���* �� )� 2�F�  � ��	 ����� ��	 �#� j ����� ��/k� �� ���F�  �� 0
 ��� D � ��
!� D�/ �#� E $�������
!  a� �� ��� ��!�� ����%�� .�� ��* e F�!�� E�`�

  $�< .�/ E����� ��%�& ���(� �# ��$��� ������� �� "�(���� ������� ����� ��g� D+���
�� ������� ����� ��jf�� �`�$� ��� � 
4� �S�g���� ��� �����.  

 ,�� � �!� D�/ �#�)Pianta, et al., 2007 (  l���� ���(&m� ������ � ��< �<
 �� 2$�(�i� ���� ��
 
4� ��(��
�� D�� $��� �� ������ ��	 ���F��� 2$��( ED ������  l% �

�� �( n� �� ��!� �* ���� d�F�� : .�� ��� 0� &��� )* + ���� D ������� 2$���+<
$���D��  : ��&�4� �
� �� e �S< � ���!�� 0D ������� c ��	� 0" ���!� ��%��� ��* "��F��

��������.  
 ��&��)Vorkapić, 2016 ( ��+ � ����� �#  l%�%� ������� ��$� �< ��	

 �< 3��  �( 0D ������ ,�� �#���� �< 3�� ���� D�� $��� �� �*���� 3���� �
�����
�
�� �� �*����� ��
�� ��� ��	� ���* # �S(< 3�� 
< ���� ��	 �$� n#�� ���� ��%�&�� D 

 �l���& 2$��� ����  ��	 ED �
�� .��� D $�4�� e �o� ���& �<  �( 0� &��� D * + "���!
2����� ��� ��	 _���� �$` ��< 3 
(� ��* D ������ "��F� �# ��F���� �FS� �.  

 �(���)DeLaigle, 2016 (���� ����� �< "��� d�F��� � 
4� �S�g� ������ �
 ��%�&�� D �
 �� )(����  �� 0�������� ��
����� ������� �# ( �# ��������� ���^����
 ����� �(�m�  �� 0������ D * + ���� 2����� ����* "� �F� 3�� 
4� �� �*���� �# �(���

�������� ��&�4� �
� �� e �S< � ���!�� c ���
!� d�F�� ���.  
 ,���) 0���� 3 ��?p7q ( 3���� E�*����� "����� ����f� 2�F� ������ ����� �<

 ������� ��� �%�F� r 
�� 0� &��� D * + "���! ������ 3�� 
<� ���# D�� $� .���	  $��
 ��* ����� "�* 
� ��
 
4�  $��$�# �/� E����� ����� 2< ��g�  $�	 �� ��F����� ������� ��*

� d�F�� 0��� ��!� D �(��
�� ��* )����� 3� �� 0������ d �
�� n� 2 �
�!�� -�(��
�����# D �(��
 �� ��%� �+  �� B����� �# 2$��* 
��.  
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 ,���)Loeber, et al., 2000; Webster-Stratton, 2006(  D�(&��� .�� �<
�# �S��� ����� � � &��� D * + ���� � ��4�  $�� �� �� ���� :����� 0" ���!� 2�*� 0����

 �������� � ���!� e�
 ��	 "����� � '���  � �j� 0D ������� � S��!� 2�*� 0��* #��!��
� ��4� er�j ���.  
 �(��  �()Webster-Stratton, et al., 2008(  �
����� ��+  � �
 �# � ��4� �<

��� ��+ � �� S�� ��i� E"�(�� ��(��
 D�(&� �� ��� ��  ��	  3�
��� ��� 2$� n#��
����F�
� ��+��	� ��(��
 D ������� 0�
����� �� d����.  

 ,���)Hanish & Guerra, 2002(  � ��4�  $�� �� �� ���� D�(&��� .�� �<
2$������ ��#������ ��%�&�� B` %��� �(��  ��	 ������ ����� ���.  

# 
������� ������� ���^��� n������ �< ��	 �# �	 �< ^��� 0��������� ������� �
 ��� 2� ������ ���� 2����� �< /	 E������� �� ��
� ��s  a�
+ D� � �+ ������ �����
 ��&�4� �
� ��� 3���� ��� �� 2����� ��* ��` + t�%< �� ^����� ��F���� ��*  l�` +

�
�� �� �*����� 2
�� �< ������� �� 3����  � �j� 0���%���� ���%�� n#�� ��%�&�� D 
��������� ��&�4� �
� �� e �S< � ���!� d�F�� ��	 � ��4 �.  

ومن ھنا تأتي أھيمة التعرف على السمات الشخصية المميزة لمعلمة الروضة، وأسلوبھا 
في إدارة قاعه النشاط، ودورھما في مساعدة الطفل على اQندماج أثناء ممارسة اKنشطة 

  .الصفية

  :ـثمشكلـــة البحــ

��� � ��4� u �� ����� �S�m���� �# �S(4� ��   ���(&� 2$�< /	 E��������� ���^���� �#
 3 
�(� ��* ����� "�* 
�� ��
 
4� D ������� �# FSn���� 0 n����� �� D�/� � �FS�� d�F���

 �# �S(< ��� ��*  $$����� 2$��� ��� ��!� ������ ������ ��(&�� 0����4�  $���% �# ���
(Markow, et al., 2012: 102).  

  ,���)Wilfried-Smidt, et al.,2018 ( �S�g� ������ ����� ��%�& D �
 �<
 "�* 
� ��*  $���F� �#� 0��$��� b ����  $F�F�� �# ��$
��� �
�`��� D������� '��	

�� B����� �# ����� :� ��� )� n#��� �#� 0��� 
�� ������� 0�`� ��� D � ��
!� d�F�
�������� � ���!�.  
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�� E������ D ���� ��%�& D �
 ����� ��	 D 
����� �� ������ D�
 �+�
 �
��� D� &<)Vorkapi ć, 2012, Dağal & Bayindir, 2016 ( D ���� �< ��	

�� ������ D ���� ��
�� � ��4� u �� : 0������ �^F�� 0�����F���� 0��� 
��!�
( 0"����� ��* b ���!�� �
��� D�%��  �( E��� j/� 0��� %* �+< �$�<  �(Smidt, 

2015)  0������ �^F� �� ������ D ���� ��
�� ������� ���(� D ������ D �� ��� �< ��	
�����F���� 0��� 
��!��.  

 �
��� _` �� D�$^<  �()Vorkapi ć, et al., 2016 ( ����� ����� �� �( �<
������ ������ 0�
����� ��+ � 0" ���� �*  ���� �� ������ D ���
�� ���
�� ��`����!� �

�� ������ D ���� ���
��  �( :��� �# 0�����F���� 0��� 
��!� : D ���
�� ���
��
 0������ �^F� ��
 �# �������� ��*���� ��� d��# D���  �( 0��� %��� �� ������

����!� ������� ����� t� %� "����� ��* b ���!�� ����� t� %� �����F��� ��
 �#� 0��`
�
����� ��+ �.  

 �
��� D� &<  �()Cirtautien ė, 2016 ( ��` %�	 ��r� D�/ d��# . �j �< ��	
 t� %� ��� ��� ���F�
!� ��
 �# ��� &�� �
����� ������ � ��4� u �� ����� ���

�# � ��4� u �� ����� t� %�� E��� &�� �
����� ����� :�F��� 2�� 0��� 
��!�� 0����
�� �( �#  �$��� d��# ���� : ��* ���!� "<���� ��
� 0� &���� ������� ��
Social 

Boldness .  
 �
��� D�%��  �()Cheung & Mok, 2018 ( ��%�&�� D �
�� 2j< �< ��	

�# �S��� � ��4� u �� ����� D ����� ����� ,�� �#���� �< 3�� ���� c���v� ";;�m��� :
���/�� � ���!�� 0"����� ��* b ���!�.  

 �
��� D� &<  �()Jin, & Kim, 2018 ( ������ ";����� ��%�&�� D �
 �< ��	
�j ������ : D�* ��� � ��� %��� ��
 '�/ �������� 2
�	  �( 0������ �^F�� 0��� 
��!�

D �
 '�/ �������� 2
�	 ��� �# 0����
�� ��* ���!� ):��� 
��!� 0"����� ��* b ���!�� 0
������ �^F�� (��� ��!� ��* ���!� D�* ��� �.  

��& '"�( )��:  �
��� _` �� D�$^<Carlson, et al., 2011) ( D���%� ��� ��	
 $��* 2$������ 2� ���� � &��� )* + "���	 D �������
� ��� ������ ����� �����: 
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)���� ��� �� ��!� �* ���� ��������
� �* ���� ��������
�� 0�&+ ���� ��������
�� 02������ �
���4� e ���< n�.(  

 �
��� D� &<  �()Lieber, 2011 ( ��� � ��4� u �� ����� D���%� �< ��	
 �����
��� 3�� 
4� �S(< �<� 02$� ��%�&�� D������ �� "���
� � &��� �* + "���	 3�� 
<

�j � &��� )* F� 2$����	 �# :
4�-� ����� 3���� ���� ��* 2` F�� 3��.  
 �
��� D�$^<  �( )Şahin-Sak, & Tezel-Şahin, 2018 ( �/ ���� ��#< �<

  $�+<� ���� ��* ��` F��  $��� �&+ ����� c ��
!� ��* ��` F�� .�� �j � &��� D * + "���!
2� %�� � ���!� d�F�� ��* ��` F�� .��.  

 �
��� D� &<  �()Wilfried-Smidt, et al., 2018 ( ��
�� ����� D ������ �<
 0������ �^F�� ��
�� ���� D ����� � ��� F� � &��� �* + "���	 �# "e �( �+< ��� %�� �

�F� 
�� 3� ����� D������ ��* b ���!��.  
 D �(��
�� ����� 3 
(� �# 2
 � �� * 2����� �# � ���!� �S�m� D+��� D�/ �#�

���� ��� ��!�  �<   �( E��� ���� � �f� ��*4� ������� ������� ��	 � F��!� �� )�(��
 D * + ���� � �
��� �#  j/�< 3�� ���� 2����� _���� 2j< �� l���� �S�m� �������� � ���!�

 � &���)Halliday, et al., 2018.(  
 �(��  �()Vorkapić, 2012 (��� ";����� ��%�&�� D �
�� /�< ���j< ��* D ��

 ����  $� 
(	 ������ �������� 2����� _���� �
���� �� �� ��* � �
��� �# ������ �����
 $�� ���� E������ :�������� � ���!�.  

 ,��  �()Silvester, et a., 2002(  ��� ��* "��F�� � ���
�� '/�� �������� �<
 
��!�� 0��* ���!� �����F���� 0D�/�� �# 2(����� 0����� ���� ��* ���4� 2j< ���

 2��� _���� d�F�� �# �(���  �� 0� &��� D * + ���� �* ���� e �S< ��* ���!� ����`
���
��� ��	.  

 �
��� D� &<  �()Vitiello, et al., 2012 ( ��� � ���!� �# d��# . �j �< ��	
����� # E� &��� )* + "���	 �# ������� 3��
< ��	 ';�� ������ � ��<  l�����
� �S(4� D 

 d�F�� ��� ���� � n#��� ��* "��F� �S(< ����� ��� ��!� �(� &��� ��* 2` F�� "� �F�� 3��
4
��� %�� D ������� ���%	 ��* 2` F�� 3��
4� �����
� ����� D ����� � ��� F� � ���!�.  
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  ���  

 �
��� D��
< �+�)Farran, & Erhan, 2015 (��! � ������ �(�� )�< �������� � �
  $����	 e �S<  )����� �� ����� " F��� '/�� ��� ���� �������� 2*��� ��� �� ������ ����

� &��� )* F� .  
   � &<  �()Sucuoğlu, 2008, Dinçer, & Akgün, 2015 ( D �(��
 �< ��	

����
� ���� ����(� � �Sf��  ��	 2����� � �� �# ; ��!� ��* 2$���F�� � ��4� �# 2�����  $
� &��� �* + "���	.  

 )�� �� +���� -���� D 
��� ;(�� �(�� � �!� D�/ �#�)Center for the Study 

and Prevention of Violence, 2010(  ��* ��` + D �������
r �������� 2����
� �<
��!� ��* ����� "��F� "� �; �# �(���  ��	 � &��� D * + ���� n��&���� b���� e �S< � �

 �� ���� 0)���+<� ����� ��� ��� ��!� D +���� �
�m� )�<  �( 0�������� ��&�4� �
� ��
� &��� )* + ���� � ��4� ��� ���������.  

 )* + "� �+ �# �$�F��� ������ ��;��� D � �(�� ����� ��* D ������ "�* 
� �<  �(
 ���!� ����� �# �� ��	 �(&� �(��� E� &��� )�<  �( E������ ���� �������� ��
���� D �

 ����F�
��� ��
����� D�(&��� u����� ��� �� � ��4� er�j ����)Conroy, et al., 

2008; Sroufe, et al., 1999(.  
��� �� *�� ����%	 )
�� +,- ���:  

رف على يعد اQندماج التعليمي إحدى نواتج التعلم التي يجب اQھتمام بدراستھا، والتع )١

 .العوامل المسھمة فيھا بمرحلة رياض اKطفال

 .تعٌد سمات شخصية معلمة الروضة إحدى العوامل المحددة Kسلوب قيادتھا لقاعه النشاط )٢

ترتبط سمات شخصية معلمة الروضة، وأسلوبھا في قيادة قاعه النشاط بمقدرة الطفل على  )٣

 .تحقيق اQندماج التعليمي

 �j ��� :��� �
����� ��
� �� ������ ���� �������� � ���! � ������ ��	 ��� 
� &��� )* F�  $����	 3��
<� ������� ��%�& �# '��(�� ����� ������� ��� .  

������	 ��.-/	 �� �-	���	 ��
�� ������:  
7. ��%�&�� �# '��(�� �
���� ������� �/����  aF#� ��%�&�� D �
 ,��
�  �):  �� *

��� %���� 0� �� *� 
��!� 0"����� ��* b ���!� �� *� 0�����F��� �� *� 0 �^F� �� *
������ (w� ��4� u �� ������ ";����� 
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  ��	  

?.   � &��� )* F� ������ D ���� "� �+ 3��
�  �) c x�+!� 3��
�� 0  ;x������ 3��x
� 0
����(��� "� S�
r� 3��
�� 02;��� 3��
<� 0 3��
�������(w. 

8. ����� � ���!� ,��
�  ������� ��� '�� ���) 0�#����� � ���!�� 0�(��
�� � ���!�
�� ���!� � ���!��(w. 

C.   �x# '��(�� ���� ������� ��� �� ������ ���� �������� � ���! � ������ �(�� �j
w � &��� )* F�  $����	 3��
<� ������� ��%�& 

  : أهـــداف البحـــــث

    ���	 0	�1/	 +�2�� *�� 3�,�	 *�- ���:  
� �� �( ��� ��` F�� D +���� �� ��� ,�^� � �	 2��F� : 0������ ����� ��%�& D �


    �x
� �� e x�S< � ��x�!� d�F�� ��* ����� "��F�� 0� &��� )* + "� �+ �#  $���
<�
�������� ��&�4�. 

�      �x# '�x�(�� �x
���� �x������ �/����  aF#� ��%�&�� D �
 ,��
� ��* -�����
��%�&��):� *��� %��� �� 0� 
��!� �� *� 0  "�x���� �x�* b ���!� �� *� 0  �x� *
�����F���� 0������ �^F� �� * (� ��4� u �� ������ ";�����. 

�   � &��� )* F� ������ D ���� "� �+ 3��
� ��* -�����) c x�+!� 3��
�� 0  3��x
�
;������� 0���(��� "� S�
r� 3��
�� 02;��� 3��
<� 0 3��
�������.( 

� ������ ��� '�� �
����� � ���!� ,��
� ��* -�����) � ���!�� 0�(��
�� � ���!�
�� ���!� � ���!�� 0�#�����.( 

�   ��x%�& �# '��(�� ����� ������� ��� �� ������ ���� �������� � ���! � ������
� &��� )* F�  $����	 3��
<� ������� 

  : أهميــــة البحـــث

    ��1& �4���*� 3�,�	 �:  
�üëc�üëc�üëc�üëc@ Z@ Z@ Z@ ZòíŠÄäÛa@ òîàçüaòíŠÄäÛa@ òîàçüaòíŠÄäÛa@ òîàçüaòíŠÄäÛa@ òîàçüa@ Z@ Z@ Z@ Z � �	 �� )��+  ��# �
����� ���^��� ���j4� ��(�  �� ��� ,�^�

�� �( ��� ��` F�� D +���� : )* + "���	 �#  $���
<� 0������ ����� ��%�& D �

� ���!� d�F�� ��* ����� "��F�� 0� &���.  
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  ��
  

�bîãbq�bîãbq�bîãbq�bîãbq@Z@Z@Z@ZòîÔîjİnÛa@òîàçüaòîÔîjİnÛa@òîàçüaòîÔîjİnÛa@òîàçüaòîÔîjİnÛa@òîàçüa@Z@Z@Z@Z�� ���j4� ��(���f�  ��# �
����� ��F����:  
�  ��* -����� ���j< ��	 ������ ������ ��������� ������� ��* ���` F�� y ���	 3/��

�� �( :      0� x&��� )x* + "���	 �x#  $���x
<� 0�x����� ����� ��%�& D �

� ���!� d�F�� ��* ����� "��F� �# .�/ D 
 (��<�. 

� �� �( � �F� "���� D���< �� )���+  � :�
  3��x
<� 0������ ����� ��%�& D 
����� �������� � ���!�� 0� &��� )* + "���	 �# �������. 

�   02�x���� )�� ��* ������ 
���� � �� �#  $F���� �(�� _` �� �� )��	 D�%��  �
B�%��� )�� ��* � ��4� u �� ����� � �� �#�. 

  : مصطلحــــات البحــــــث

7( %�& �# ,��(�� ����� ������������� ��� The Big-Five factor in Teacher 

personality :�5�����(John & Srivastava, 1999) *�� 6���7" 6������ �5"& :
 )� ��� *�� �5"� �
 8�!"� *��	� 9��2���	� �,
���	 ������	 ���-�	 )� ���

*�:	 *� �-���	 ��	���	 ;�� �4���� 9����"�	 ������	 ���-�	:  
� �,����	 ���� �Neuroticism factor:    �x� ��� �/xj �x��� n�����:   dx�F��

   ���x���� 0-x���� 2����
�� 0u���� 2j��� 0��`������ 0��;��� 3�F�� 0���%����
 ���� ����� � a �`���	 ������ 0�
�����������  $��* �%��   �x�* �x�m�  ��� x%��� 

 2���
��� � �F�� ��
���� �. 

�   !�<-,"%	 ����Extraversion factor :�  �x� ��� �/xj ���� n���� :  "��x���
 �(&� ����o� �# ��Sf���� 0"����� ��* ���!� D +������� ��	 0�������� � &���� 0

 ���� ����� � a �`���	 ������ 0�* &��� e-�� 0����o� n� -� �����  $��* �%��
�������  ��*��m� � 
��!�  2���
��� � �F�� ��
���� �. 

� ��"%	 ����  ��,��	 *�� =�Openness factor:     �x� ��� �/xj �x��� n�����
   �x* �x������ �# c���!�� 0�& ���� �* &���� 0��� ����� ������ 3����� � 2 ��j!�

 ���� ����� � a �`���	 ������ 0������ 2�+� � (#< �� �����  �� D�/��  $��* �%��
�������  ��*��m� "����� ��* b ���!�  � �F�� � 2���
����
���� �. 
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  ���  

�  ����,2��	 ����Agreeableness factor : 0���� � �FS�� �� ��� �/j ���� n�����
   �x���� � a x�`���	 ������ 0����o� n� -� ����� 0n������� 0� S�!�� 0t� 
����

 �����������  $��* �%��  ��*��m� �����F���  2���
��� � �F�� ��
���� �. 

�  ��� �	 �72� ����Conscientiousness factor:    �x� ��� �/xj ���� n�����
  0���/x�� ������ 0e �&h� ��� &�� "�^���� 0�� ����� B��!�� 0��� ����� 0"e �(��

 ���� ����� � a �`���	 ������ 0'�������������  $��* �%��  ��*��m�  ������ �^F�
 2���
��� � �F�� ��
���� �. 

?( 3�� 
< &��� )* + "� �+� :: �5�����Avolio& Bass, 2019) (�5"& *�� 6���7" 6������ :
 )� ����(�'���-/	 �!��"�	 ���� ��	�� �� ������	 �5����-� ���	  �4������:  

� �?�"�%	 '��- : 2����	 ������� ��4�    �x���� �x�� ��� 02x$� �� ���� � $^	� 0
2$� � ���	���4� 2��F�� z F��� ��� �� 0 . 

� ���	 '��-@��� : �� -�$�� t���� ��* 2�F��� &���  )� -�(�������� 2����
�� 0
 ��* ���* 
�� ��
 ���� ��%��� ;������ " ���!�;�(����.  

� � '��-	% ���
��	 ���4�-:  ��* 2�F�� n��&�� ��4�  �����F� ��s ���� � ��	 ��*
��&�r� �
� �� e �S< 0�`�$�� t� 
��� ��* ��` + �`��. 

� � '��-	#@��: �� ����� ������� D ������� �� �*���� ��� ������� S  3x�� ���� E
 $�* ���� r�  $* ��	 ����� ��*.  

� � '��-� ���	:  ������f�� 'f� 2 �F�� ��* )��+ ��� 0n��&� ��� ����� .��. 

8( �������� � ���!� 

 �����)Fredricks,  et al., 2004( )�< ��* :���� ��&�4� �
� ��� _� � E�����
 ����� ��� )���� ��$� )����� 0��+ � � �S�
� ��* )���F�� 0����� " ���	 ���F� �(��

�������� )� � ���	.  
�j � ���v� � (&< �S�S . �j�:  

���� $���"%	 ������	 : "��F� �(����* �����  e��< e �S<  j F��� ���� D ������� n� �� ����
 2 $���� ��&�4���������� ��������. 

���� $���"%	 �
��-�	 : ������ "�� S������� 0�� ���F���/���� �$� �� 2;�����(� &� ��* ��� 
2����� ������ �F������ D 
� ����� 0���%���� ���%�� ��������� 2 $��� �#. 



é×Òí×¥é×Òí×¥é×Òí×¥é×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]í^ãßfeíée�Ö]í^ãßfeíée�Ö]í^ãßfeíée�Ö]í  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNRMNRMNRMNRDDDD<<<<t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]EEEEOOOODDDDNLNMNLNMNLNMNLNM  
 

  ���  

���� $���"%	 �����"%	 : -+��� ��	 ��&��"�* &�� ����� y �� �� �( :����*  02�����
D �������0���+4�� 0  ��������&��  ��	 e ���! �������. 

 �	���2�� �62�� � ���	 ��!� �4B4�	 ��(���	 ��!� �� �C�.	�(� �6����� �4��,�	 ������
�����-D��	 ���2�	 �	�/ �4B4�	 ���,/	 *�� ������	  .  

  :حـــــدود البحـــث

        ������	 �	���D��	 ��!� �� 3�,�	 �����:  
F( �*������ ����: ��� ��4����	� 3�,�	 #���1� ���� �	��G���	 ���,! �� �4��� : 

� ��F�
��� D���k����:  ����	 ��	����, ����� ��
 � ���	 ����� ����� ���-
�������, H�,
�	):��,����	 ����� 9!�-,"%	 ����� 9��,��	 *�� =���"%	 ���� 9

�����,2��	 ����� 9��� �	 �72� ����(���� ��	�� '��-&� 9  !��"�	)� '��-
?�"�%	�� 9@�����	 '��-�� 9%	 '��-���
��	 ���4�-�� 9#@��	 '��-�� 9 '��-
* ���	.( 

� n� ��� ��k����: �4B4�	 ����, �������	 $���"%	): $���"%	� 9������	 $���"%	
�����"%	 $���"%	� 9�
��-�	.( 

I( '�&��� ���� :�� ��	��, � ���	 ���!& ����(� �� �4���� ��������	 �
� ��
 ��	
3�,�	 #���1� ����. 

J( �� (��� ����: �����	 3�,�� �"	����	 +�,!��	 ���� ��	���	 �� �4����. 

K( �� �;�� ����:  �-	���	 #���� �"�4�	 �-	���	 ����	 �� �4����)ILIF /ILII(# 

  :ا�طار النظرى والدراسات السابقة

 �	��G�� ���,!� N� �� �����	 O@(�	 ���"�� ��!�,��%	 ���B��	� �����	 3�,�	
�����	 ��"�	 *�� #5"�, ��.�2�	:  

b�Ûëc@ZïàîÜÈnÛa@xbß†ã⁄a 

 .�/ ED ������� �# ( ���� ���#4� n����  l�
 
<  l���� ��������� ������ � 2 ��j!� �S�m�
d�F��� ��
 
4� ";�(��� ��m� 2������ �< : ���!� �������� 0��� %�+!� ������� �*���� 0��*

 � ��4� u �� ����� ��f�� 0��F�
���� �� ��� e ��� ��
 
4� ������ �S�m�  �( 0�
 �
��
  $��� � ��4� 2���� 
�� E���4� )����
 /�� �����  $� d���� ���� ��������� ������� ���f(
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  ���  

j< ��f�  �j ��� E2$�j��� � $^	� 02$��%�& �FS� ��;��� ��
 
4� D�� $��� ������� .�� ���
��� ��� ��������� ������� �� �(� ���4� ������ �S��  $�< � ��*	 ��*.  

 l*��&  j�S(< ��� D�(&��� �� ������ ������ � ��< �$����� : 3 j/�� �� -����
 �# ��s��� 2�*� 0-����� 0������� 0��(���� 3 �k��� 0�
����� �* c �F�!�� 0�
����� ��	

&�4� �
� �� "��F� 2�* �(�� ���� D�(&��� .�� Ee����!�� ���� � ���&��� 02 $���� ��
 ������ ���� � ���!� ��* �����)Newman, et al.,2014(.  

  ,��  �()Qi & Kaiser, 2003(  �<)?9 (% �
����� ��+  � �
 �# � ��4� ��
��(��
� ��� ���	 D�(&� �� ��� �� ��(���4� "������ D �r�� �  � ���!� e�
 �* ��� �

 ����� D�/ �
4� � ��< ,�� ���;�� ��
��� .�� �<� 0���%���� ���%�� ��&�4� �
� �� e �S<
u������.  

  _���� D�� �� ���� 
������ �F� 
�� D 
����� �� u�� ��* �S� ��� c��	 ��� ���
�� �� ���� D�(&��� .�� �< ��F�� �(�< E������ ������ 2�����  �����  ��	 E� ��4�  $��

� ���! � ���&�� ��* ����� "��F�  2���): Dixson, et al., 2017; Lei, et al., 2018; 
Chen, et al., 2020.(  

  :ماھية ا�ندماج التعليمي  )١
 . �j �< ��F�� �(�� E� ���!� 2�$�� D�� �� ���� �F� 
�� 
������ D 
����� �������

 
����� .�� ��� �� ��)��* d��< 
�� t��%��� ��
� �# D  2������ � ���	 u����student 

engagement )Perets, et al., 2020( �
����� � ���!� ��4� u���� )��* d��<� 0
school engagement )CharkhabiID et al., 2019 ( � ���!� ����< )��* d��<� 0

�
�����academic engagement  )Burns, et al., 2021(  �( E )��� ���� �( �
��� :
(Jacobs, 2020; Pan and Shao, 2020; Policastro; et al., 2021)  )�< ��*

 �������� � ���!�learning engagement E )�< ��* �� ��� 
���� )�� ���� : � ���!�
� �� ��� �� 2����� ��* ��` F�� E������ ������ 2����� ������ )��`��� �������� ��&�4� �


�������� ���������.  
 �#����)McClenney, 2006:47( )�< ��* : "��S�
��� �+ ���� ��/���� �$��� 2(

�������� ��������� ��&�4 � �(� &��� e �S<.  
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 ,���)Akin, 2009( �������� � ���!� �< : ���� ��	 "� &v� 2���
� t��%�
 ��������� -+������ ��&�4� �# �(� &��� ���� �������� ��������� D������ �(��� 0��������

2������  $+��.  
 )#����)Kuh, et al., 2011( )�< ��* : 2�� ���� ��&�4� ��� 2����� D���%�

� &��� D * + ���� �#  j/����.  
 )#����)Williams, 2014 (���F� �(�� ��
�� "�j ^ )�< ��* : c ���
!�� 02 ��j!�
s���� 02���� ���%�&�� -��j4� d�F�� �# �� . 

)& ��2�	 )
�� +,�-�	 P���	 )�� : �(� &��� �(�� ��
�� "�j ^ �������� � ���!�
� �� ������� ��!�  2$��� � ��!� ��� ��� ��!� D�* ���� ��� �� 0��&�4� �
� �� e �S<

��< 3� � �� �������� 2$���� 0u����. 

    المبكرة ا�ندماج خ�ل مرحلة الطفولة )٢
 ����!�	 ���� �B� $���"%	 ���,! N� �� *�� �����	 O@(�	 �B� )� �4��,�	 ��-�

�����	 ��"�	 *�� ;�Q� 9������	 ������	 ��	���� ��-/	 �4�R� �5"& ��,��� *�� ���
,��	:  
 )� ���� ���	� ��
,��	 ����!�	 ����� ���) )� ���-�	 #���	 ���5" *�� )����

�B���	 (� )	��/	 S� '���	 �B� )� �-�-& �
�, ��!�	 #���peer play  �5�B� )� *��	�
�5"� ��-�-/	 ��	�2�	 )� ����(� ��!�	 #���� : ��"�	� 9���	�� )��
�� 9)�����	

��2��	)Newman & Newman, 2009(.  
 �����	 �� N��� �-����	 �.�, *�� ��-/	 �.�, )� ��!�	 ��2�"� )& �4��,�	 8���
 S� O	�- ������(%	 �B�����	 )� ��@� �� N��� ��
 9����( �	�,�� 0���� '�-�
T
 ��� +�2�� �� ���-� ��,�  9�������	 ���
�U, �-�"�	 ��"�	 @@�� ��, )	��/	 �& �������	
 ���2� )� ��@� ��,� 9�������	 #�5��	� �!�"/	 S� ������	 �"� �������	� �O��
�	 )� �,
&

�� ��!�	 *�� ��2���	 �����.-��	 ��	@�� ��
 9�!����	 �.�,�	� �,�(�%	 ������	 +�2�� *
 ��������	� )�"	�2�	� ��	�2�	 )� ����(� #���� 3�� ��2,�-�	 �	�����, �"��2� ��!�	 +���
 ����, $���"%	 +�2�� *�� ����2� �� �
�"� *��	� ����
�&� �
��- #
�� *��	

�������	):%	� 9�������	��
��-�	� 9������".(  
 �
V��Mhatmya; et al., 2012) ( O�",/	 ����-� *� �C�5� 	C��� H�V� ��-/	 )&

 �-���� *�� #5��(�� �B� )� ���������	 �!�"/�, ?����-%	� $���"%	 +�2�� *��
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����	 ��
�����	 0B�� �& )���:	 O	Q�� )� ��D,�	 ���2� ��& *�� �& ���@"��	 ����/	 ��
 9�
$���"%	 +�2�� �� ��5-��	 ��	���	 8��� �4�� !����	 +��-�	 )&.  

 !,���Shernoff and Schmidt, 2008) ( $���"%	 +�2�� *�� ���2��	 )�,
 )� ���/	 0����	� 9���!/	 P��� ����� #-�� 3�� ���!�� ��-�"�	� ��(	@��	 �����	�

��.	��,%	 �-����	 : �(��" �����	� +�2��, )�� ��-����	 *�� ��2�"%�, ��-/	 )� ����"%	
 ��-	���	 0����	 �B� �"��2� �2� �-	���	 ���� ��	� $���"%	 *�� ���!/	 ���2�� #4

���/	.  
 �����)Ramey and Ramey, 2004(  �B� �-����� ��!�	 '1U� �(�� )& *��

�5-��	 ��-�-/	 ��	���	 8��� �4�� ��
,��	 ����!�	 ����� $���"%	 *�� ����2� �� �
������	 ��������	� ������	 ��	���	 �B� �-	���	.  

 �������	 �	O��
�	 @�@��, !,��� ��
,��	 ����!�	 ����� �B� $���"%	 )& ��

�
��-�	� ��"	�(��	� ������(%	� Luo, et al., 2009).(  

 H�� ��
)Ramey and Ramey, 2004(  ��,�(�%	 �B�����	 )&)� �
 )�, :
 *� ��5-��	 ��	���	 8��� �4�� P�,�	 #5 �, ���!/	 )�,� 9'"�( )� ���!/	� ������	

��
,��	 ����!�	 ����� �B� $���"%	 +�2��.  
 �
V� ��
)Bierman et al., 2008(  �
�, �1Q��"� *�� ���2��	� ��������	 ?�,�� )&

$���"%	 �(�� *�� #
��	 �	���� H��� �4�� #��� ��
,��	 ����!�	 ����� �B�.  
 �
V� ��
)Marks, 2000(  �4�� ��
,��	 ����!�	 ���� �B� �-	���	 $���"%	 )&

��!�	 H�� ��������	 �	�,��	� 9���	Q�	 ��"�
�%	� 9������	 W.����� ��	�.  
 ��������	 $���"%	 +�2�� *�� � ���	 ��! ���2� )& *�� ��
U��	 )
�� +,- ���

2� �
�� �
���� *�� ����2�� 9�,�(�� �
�, ���-/	 �.�,�	 )� ����"%	 *�� ����
 !��"�	 ����� ��	� ����-�	� ?����-%	 +�2��� 9��������	 �!�"/	 �������	� )	��/	
 ��-�-/	 ��(���	 ?�,�% ��-/	 �4�D� ������	 ;�� �B� $���"%	 )& ��
 9�5(����

�
�&� ����
��- ������ 9��!����,�(�%	 ����(�	 �����	 )� ����(� �,�-
	� 9��.  

 :التصورات والنماذج المختلفة التي تناولت ا�ندماج )٣
 $�� � ���!� D�� �� ���� �/ ����� D���%��� �� ������ . �j  
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  :الدراسي ل�ندماج) Kahn, 1990(تصور كاھن   )أ 
 ���)Kahn,1990 (��r� 2�$�� ���� �� ��/�� ��S� ��� �`��< �� -��m� 
�� 0� �
 � ���r�)�< ��*:  ��� ��!� �(� &��� ��* 2������ "��F� �(�� �
�� ��k���#  ��&�4�

 0�������� ��������� )��
� ;�"1�$���"B� ��1:  
���� *��������	 $���"%	:  �(� &��� ��* )� -�(��� � &��� 2������ � F�	 ���� ��	 ��&���# 

�������� ��������� ��&�4�. 

���� T	�"�,�	 $���" : )� n#��� )�j�� ����� ��% �� 2������ )� n����  � ���F� ��	 ��&��
�$��� �� ��;� �/�� 02 ��jr� ��	. 

  :ل�ندماج )Fredricks,  et al., 2004(تصور فريدركس وآخرون   )ب 
 E� ���!� 2�$�� D�� �� ���� D���%��� �$&< �� ����|� �(����# ��%� ��m��

 )�< � ��*	 ��* ��&�4� �
� �� e �S< ����/���� �$���� �+ ��� ���F� �(�� t��%�
��������.  

�j � ����� � (&< �S�S . �j�:  
���� �
��-�	 $���"T	:  ��&�4�� 0���%�� ��������� ��&�4� �
� �� e �S< �$^� �j�

���%��� ��&�4�� 0��* ���r�.  
���� *����"%	 $���"T	 :�* &�� 02 ��jr� ���� �(���  ��� ��!� ����� ����� 0e ���r�

�� * "��%� 2����� ����*� 0e��;��� �������� y ��. 

���� ������	 $���"T	:  0)�������
�� )����+� )� � (�	 � �S�
� ��* 2������ "��F� �(���
2����� ��
 �� D �������
� 2����
��. 

 ����|� �(����# ��%� u�����)?ppC (3���� � ���!� d�F�� �<  ��* �������
������ d �
�� n� ���* �� �� ��
r� .�/(� 02����� �`��� �������� D ��(��� n� �* ����.  

 �(  ����  <<� !�"�	 $���"%	)Delany;  et al., 2010(  � ���!� �< ��* 2�F� '/���
 n������ D �+��< �S��� 0D �������� c ��	� 0�� ��!� ��(���� ��* 2������ "��F� �(��

���+� ������ E��%���  D���� 
�S� ���!� d�F������4� "����� ����� 0 : c ��
!�
��� S�� "������ 0�&��� :�S� S�� "������ 0���f��� ��(���� :�+ ��� ��(����.  

9$���"%	 N�!�� ����"� *��	 �������	 $Q��"�	� �	������ +,�-�	 P���	 )�� 
�< ��* ��(f��� �(��  :���# ��%� ����|� �(�)Fredricks, et al., 2004( � ���v� 
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 �� ������ �# �/����� ��� ��� e ���� �� dF���� 2� 
�� E��`���	� �S��� �/ ���� �S(< ��
�F� 
�� 
������ D 
�����.  

  :سمات الشخصية: ثانيًا

��� 2S 0���� ��� ��`���� ������� ��Sf� D�� �(&��  a�� (�� le �� ��%�&�� �S�g� ��
 ������� �`���� ��k� ��* �l�� + ����� t�%� �� 0������� �`���� �* ����F�
< �S(< t�%��

)��/ ���k� .�/(� Россия, 2018).(  
  $���F� �# ��$
��� �
�`��� D������� '��	 ������ ����� ��%�& D �
 �S�g��

 ���^��� b ���� d�F�� ��*)Wilfried-Smidt, et al.,2018( �(��� 0)Vorkapić, 

2012  ( � �
��� �# ������ ����� D ����� ";����� ��%�&�� D �
�� /�< ���j< ��*
������ ����  $� 
(	 ������ �������� 2����� _���� �
���� �� �� ��*.  

 ";����� D �
�� ��* -������ ������ ����� ��%�& D �
 �
��� ���j< ��f�  �j ���
 $�.  
QQQQHHHH @x‡ì¸@x‡ì¸@x‡ì¸@x‡ì¸Ûa@0à¨a@ÝßaìÈÛaÛa@0à¨a@ÝßaìÈÛaÛa@0à¨a@ÝßaìÈÛaÛa@0à¨a@ÝßaìÈÛaòî–‚’Ûa@óÏ@ô9Øòî–‚’Ûa@óÏ@ô9Øòî–‚’Ûa@óÏ@ô9Øòî–‚’Ûa@óÏ@ô9ØZZZZ@ @@ @@ @@ @

 D�� �� ���� �/ ���� �$&< �� ��%�&�� �# '��(�� ����� ������� �/��� �����
� D �
 �� ��* �/����� �/j �$^ �+� 0��%�&�)Costa& McCare, 1992(.  

'���(Green, 2014: 17)  ����� ,/��� E �
�(� ,�( � )� 2 + ,/�� ����� �<
 �
 �� ��� ���� "���( �*���� �
��� ����* ��� ��$^ ��	 ,�< ,/��� 0��%�&�� D

�j �%�&�� ��
 
< : 0������ �^F�� 0"����� ��* b ���!�� 0�����F���� 0��� 
��r�
 .�/ 0��*���� ��%�&�� D �
�� �� ��� ��� �*���� 2$�� �� * �( ����� 0��� %����

�&� d�*< 2$��� 0��(< "��%� -����� ��	 ��S� �� � n#�  ��	 ����� ���� �` F(( 2����� ��%
�
����� D����.  

 �< r	 ��%�&�� D�� �� ���� D ��^���� �/ ���� �� ������ ���� �� 2s��� ��*�
 2 ��j! � a����� a �/��� �S�� '��(�� �
���� ������� �/���� D �
 �� �� ��* �
�����

4� ��� D #���!�� ������� d����� � $^	 ��* ;(�� )��( E��%�&�� �S(< �(&� ���#
 a F�*� a�����&)Basım, et al., 2009.(  
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 �(��  �(Bozgeyikli, 2017) ( ��%�&�� �# ,��(�� �
���� ������� �/��� �<
 ��� �� ��� �j� 0�F� 
�� 
������ D 
����� �# ar� ��� a *��& �/ ���� �S(< �S������* 

��o� �# �S��� ��%�&�� ��
 
<:  
� ��!�-,"%	: �������fx� ;���� ��
�� y/j 3� % � : ����� 0�&�� 02; �� 0�* ���	

D * �� �# �����)Barrick& Mount, 1991.( 

 ���� ��	 2$�f� ��� 
��!� �� ������ D ���� ������� ��/�� ���#4� 2
��  �(
 ,�/ ���#4� �< ��� �# 0����o � 2 ��j<� ������ ����j� a �;�� ��$� �S(<� ���* ���	�

�� ���%��� ��� k�� -+����� �� 3 �
�4�� e��$��� ��`����! � ���
�� �������� D ���
)Basım, et al, 2009.(  
� ��,����	 : ;���� ��
�� y/j 3� % ������ ��* "��F�� 2��� 0�� ���!� D �S�� )�<  �(

d�F�� �� ��� * ���� ��* B�&3�k�� n��
� 0)Barrick& Mount, 1991.( 

4� 2
��  �( 2$�<  �( 0��f(��� "��k��� d�F� � ��� %��� �� �������� D ����� ,�/ ���#
 ��
���� D�(&��� �$���� �* "�`�;�� Dr ���!� �� ��� ��)Thompson, 2008.( 

� ����,2��	 :x� ;���� ��
�� y/j 3� % ������ )��( 0���� 0�FS ���� 0a �� ���� 0a ���
 a �� 
���)Barrick& Mount, 1991.( 

� ��� �	 �72�: x� ;���� ��
�� y/j 3� % ������ :�� 0����`
���� 0�����&��� 0�/�
 )��* � ��*r� �(��� 02^���)Barrick& Mount, 1991.(  

� ��,��	 *�� =���"%	: x� ;���� ��
�� y/j 3� % ������ : 0a �FS�� 0� ���� n
��
�
 
��� 0������ ���F* 0d#4� n
�� 0�(���� 0a ����#������� �3  ��� ����)Barrick & 

Mount, 1991.(  
  

  ��������, $Q��"�	 #-��� 
�� E��� ��� ��# FS D `�� "�* �# )�� dF���� 2� 
�� E
 �
��� D�
)Mezquita, et l., 2019 ( �
���� ������� � �+ �# D �� ���� 
�� ��	

�j ��� 
�S D�� �# FS ��* �
��� � �	 �# ��%�&�� �# ,��(��):  0 �� �
<
"������ D �r���� 0������4��( ��` %�	 ��r� D�/ d��# . �j �< ��	 �
����� D�%��� 0

��%�&�� �# ,��(�� �
���� ������� �# 
�S�� ����� ���.  
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DFF��  �(  �
���)Wang, et al., 2019 (�/����� ��   $���+ 5�� ���* ,��)?8p (
���� D �r��� ��	 ���� $��� �� a���#������ D �
�� 
�S �� ��(���4� "��: ) ��
��

����
< ��
��� 0�����< ��
��� 0��F��#<( �
���� ������� �� �� ��	 �
����� D�%��� 0
�# FS�� �� ��� �� ��� ��%�&�� �# ,��(��.  

 �
��� D�
 .�/()Kim, et al., 2019 ( �/����� �� dF���� ��	 
�S � �	 �#
�j D # FS: )� �# FS��_��( _��j �# FS� 0������ ��� �# FS��� 0����# k�
� ( _` ���� D� &<� ��	

 �# ,��(�� �
���� ������� �� �� �# ��Sf��� D�/ ��$��� ������� �� �# FS�� �� * �<
��%�&��.  

 أسلوب إدارة قاعه النشاط: ثالثًا

  �	"���!� ����* � a����� ���
��� ���k�� � 2
�� 0�F�� 2�$�� �S�� ���� ��� -��^�
 b ���� d�F�� ��� ���#4� ;���� �# 2���
�� 0�

���� } ���� D ������ a F�F��� 0�������

Wallace, 2017).(  
 ��Sf��� �S�4� 3��
4� 2����
� 3�� )�~# Eb ���  $#��j< d�F�� ��* �

���� "�* 
���

 ��� ��	 �F���� ���� ��� ��*" *��� ��� �� :�� 2$� � ���	 0����� 2$���#��� 0��
��
 $��	 ���
� ���� -��j4�� )Kaiser, et al.,   2012.(  

 �< ��S� ��� u�� '���"���!�  " ��!� �/j ���� ��� 0��%�&�� D �
�� �� ��
 �S��
)Kirkpatrick and Locke, 1996("���� �
 
< u���#� ��* y ��!� �/j 2�F�� 0 : �S��

"���!�  ��
 
4� D �
���� �(� �Sf�� ���� : �<� ��4 �` F�� �<� 0�S������ �`���� ��� *
 $�� D �
�� �� �*���� )�# �#��� : e (/��� 0�j�;���� 0���/�� 2;���� 0���� � �FS��� 0e (/��

 0�* ���r����/�� ;������� 0D�/� � �FS���  0���%��� 02����r�� 0���/�� �*���� 0� ����� 0
�! � E �;�� (����S� ����o� �* ";��� ���� ���
��� D �%�� ��	 �#  : 02
��� ����

 z�4� D�%���)In:Goodwin, et al., 2011(.  

 ccccHHHH  Âb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßÂb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßÂb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßÂb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßZZZZ 

�� ��� S� ����  e;��� �/j �# e �S< �# "���!� ��j � ��� ��F� 
�� ��S� ��� u�� ��$�
2����� ����*  2 ��j	 ���� �S��  $�< � ��*< ��*�� ��� 
����.  
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  �	
  

  $#���)Walumbwa, et al., 2008 ( ��* ����� ���� D �(��
�� �� ���  $�< ��*
�+��4� } ���� ;;��� 0��� ��!� ��
���� D � (�!�.  

   $#����)Birasnav, 2014 ( $�< ��* : 2*���� } ���� e �� �# �����
��� 3�� 
� ��<
 �* &�� -���* 2$# �� �(�m�  �� ;����������o�.  

  $#����Aria, et al., 2019) ( $�< ��* : .���	 �����2������  ��� �/���� ,���
 D �����2����� �� �#<� )� ��(�.  

  $#����Avolio& Bass, 2019) ( $�< ��* : ���� � ��4�� � (&4� �� �*����
2$�� �( �S�� ����� 0� &��� "��� ���� 2�����  $
� �� : b���� n#�� )��| ��������

 $F�F�� ������ -��j4� ���  $$����� 2$�#��� "� S�
� ��� �� 0��������� .  
+,�-�	 P���	 )�� : ��	 "� &!� �(���(��  ��	 � &��� )* + "���	 2�$�� �< :

  $� 2�F� ���� D 
� ����� D � &��� �� �*����2�����  d�F��� ����� ������� ��� ��
� 0-��j4� �� �*����� � &��� )* + "���	 3��
	 �(� ��%�&�� D �
��2����� 0)� � (�	� 

��
����.  
 llllHHHH  òíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaòíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaòíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaòíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaZZZZ@ @@ @@ @@ @

 "�j ^ �� ��� 2 ��j4� <�� �F�"���!�  �� "����� ��� �
������ 
��� �)7App � 
7q8p( 2
< ��
����  $��* d��< ���� "����� .�� 02 2�^��� ����� "��#Great Man Era E

"����� .�� �# ���^���� ��� ):Carlyle, 1841; Galton, 1869 Bowden, 1927;(  E
 ;���� ���� "������ D �
�� ������ �
��� ��* "����� .�� �# ��S� ��� 2 ��j	 3%�< 
��

 F�� ";����� ��%�&�� B` %��� �� �*���� ��S� ��� ���� 0� ���� �` F�� �S��� e �^��� "�
�# : 02;���� 0�� ��	 �(&� �* ���!� �* ���� ��* "��F���� 0����� �$^���� 0�� F�� ���

 �S���  "����� .�� ��� "� �F�� �/ ��� ��`��� u���#4�� 0d�� �(&� 
����� ��* "��F���
 ����# ��
 "� �F�� �< �#.(In: Venters, 2020)   

�� u�� �� ��� e;��� t����  ���� �# "� �F�� D�� �� ���� �������� D���%���  �
)��* D���< S� ���� ���  �(:  

����   $Q��")McGregor, 1966 :( ���
 
< �����
< . �j �< ,�� ,/��� )* + "���!
� &���  �j : 3��
4�)x( 3��
4�� 0)y( 3��
4� ,�/ �` F��� E)x ( �# ����
� � 2
��
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� �< ��� �# 0D����F�� / ��	 3��
4� ,�/ �` F�)y ( n#��� .���� 
�� E��� ��! � 2
��
 -�j dF��  �� ���#4� D � ���� " *��� �# �$��� �� ��;� �/� ��	 ��#�� ������

 �

����)In: Ivanovna,2020.(  
����  ���1�& ����( $Q��"Ohio university : ������ . �j �< �/����� u�����

��	 �# 2���
��� 3��
h� ���
 
<� &��� )* + "�  �j :�`����  ��������initiating 

structure �# �S���� 0�* &� 2����� ���j/��� ���F��� )� � (�	� 02����� D�� ��*	� 
considerations E�# �S����:  .
�� ����2�����  �(
�� �� F� �# '����� ���� �

 �* ���� ���� �)Griffen, et al., 1987.(  
���� 2�	 ����2�	 $Q��"���B��	 *�� ��.� : x�)Komives et al., 2005.( 

 ��* �/����� 2�F�� $�	 ��* "���!� ��%� : ����* ��	 �` F��  $��� �� ��
�2�;��!� 
D �+��4�� ��� ���� �� �*����� 02$���F���� ����o� D���%� " *��� n� 2j;����� 0

 2$���&���(&� "���
�.  
�����  �( �� �*���� �/�����  D ��
����# �S��� : �	��� ��� "���!�  3�����*��� 

 �� (�����#4� D������
	� D � (�~� 0 ���#4 � n#��� �` F�� ��� �� �����  �( ��� d�F��
2$� � ���	 ������ 0"������ -��j4� )Komives et al., 2005 .(  

 � ��,�(�%	 ����2�	 ���7" :�� "���!� �< ��* ���^��� .�� 2�F�� ����� ��� ��
�� ���
� 0��� ��!� 3�� 
4�� D ����� �� �*���� 2����
� ��� �� 0���#4� D � (�	� D���+ ��

 " ��!� �/j ����)Bass & Avolio, 1994; Dvir, et al., 2002(������ t���� 0)7 (
�� ��� ����� ��* �����F��� "� �F��� ��� ��!� "� �F�� ��� ��� F�: 
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@Þë†uIQH@N@òí†îÜÔnÛa@ñ…bîÔÛaë@òîib¯⁄a@ñ…bîÔÛa@´i@òã‰bÔß@IåÇ@�ýÔã@ZYukl, 2006H@ @

@òîib¯⁄a@ñ…bîÔÛa@ @@òí†îÜÔnÛa@ñ…bîÔÛa@ @

@òL
û½a@ÝOa…@pbíìnL½a@Éîº@óÜÇ@ñ…bîÔÛa@åß@Á¸@ïç@ @@òàè½a@ ëc@ k–ä½a@ pbjÜİn¶@ÁjmŠí@ ñ…bîÔÛa@ åß@ Á¸@ ïç
…ŠÐÛa@bèi@ÑÜØ½a@N@ @

òîÐVbÇ@ÝÈÏ@…ë…Ši@Œîànm@…aŠÏþa@êb£@N@ @@ åß@ ÝØÛ@ òîãýÔÈÛa@ òîÏŠÈ½a@ kãaì¦a@ òîàçc@ óÜÇ@ …†’m@Z

@…aŠÏþaë@†öbÔÛaN@ @

@ôˆÛa@ ‰ë†Ûa@¿@ bĆàèß@ bĆjãbu@ÚìÜLÜÛ@ðŒßŠÛa@kãb¦a@Ýr¹
@bĆ•ì–O@ pbí†znÛaë@ ta†yþa@ òèuaìß@ †äÇ@ †öbÔÛa@ éí…ûí

´ÈibnÛa@…aŠÏÿÛ@ôŒÌßë@òîàçc@Ýr·@ónÛa@N@ @

�ü†i@ âbè½aë@ õbî‘þa@ ñ‰a…g@@ÞìÜ§aë@ pbîÜàÈÛa@ ñ‰a…g@ åß

…aŠÏþa@Éß@æëbÈnÛaë@òí‰bØniüa@N@ @

@òäàšnß@ òîLîöŠÛa@ —öb–¨aë@ pa‰bè½a@ ´i@ Éà£
@òß‹ýÛa@ ÑÓaì½aë@ LlìÜ
þaë@ Lpbî×ìÜLÛaë@ LpbàLÛa

òj
bä½a@pa‰aŠÔÛa@‡b¥ü@N@ @

òîu‰b¨aë@òîÜOa†Ûa@pbî×ìÜLÛa@åß@òÇìà©@åàšnm@N@ @

@pbãbØßg@Šíìİm@óÜÇ@ÝàÈÛa@åàšnmáèÈîv’më@…aŠÏþa@N@ @@åß@ ñ…bîÔÛaë@ òÛ…bjn½a@ òÔrÛaë@ ïÇbà¦a@ ÝàÈÛa@ åàšnm
ÁÔÏ@ÝÐ
þ@óÜÇc@N@ @

 H���Murray, 2013) (*����	 ��"�	 *�� ��,�(�%	 ����2�� '���-& ��� ;�"1 )&:  
�  ����2�	��@�����	: ����� "���!� �� c�� �j�  d��# e �*4 ;#������ D #f(��� 2��F�

��$� ��^� �����D ������� 2j/���� ��^�� 02j..  
�  ����2�	��,�-��	 :� �j"� �F�� �� c��  �<  �( 0���#4� ��* ��� (�� ���
�� �` F�� ��(�

 c ���< ��	 ,���  $�<  �( 02$� ���F� 2��F�� "����� B�# r	 2$� b �� r ���#4�
3 �k�� Dr���.  

� ��!	�����,�	 ����2�	: �� ��* 2` + "� �F�� ��� �j� ���#4� c ��< n� 0����%�� �*��F
�+�� D�e���v�������� �*��F��� D ������� n�� �* ��`
��� �j �` F�� �<  �( 0. 

�  ����2�	?�"�%	 *�� ��.�2�	 : ��� �j������  �<  �( 0���F�� )* �% �# d����� .��&	
D����F�� �# �(� &���� c���!� ��* ���#4� n�&� �` F��. 

�  ����2�	 ���	���:  ,�/ ��s �� ���#4� ��(�  ���* �% � � �# ��s 3��
< �j�
 0"�$� ��s� 0���j�� ��s� 0"������ k%�� � ��h� t�%� r�. 
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X òîÛìznÛa@ñ‰a…⁄a@x‡ì¸òîÛìznÛa@ñ‰a…⁄a@x‡ì¸òîÛìznÛa@ñ‰a…⁄a@x‡ì¸òîÛìznÛa@ñ‰a…⁄a@x‡ì¸ZZZZ 

 �	"���!�  �������� D *���� ,��	 �S�g� �S(< a ���
< �S�� �j� 0�� ��!� ����� 2�*
 ���� "� �F�� �
� �� �# a������* + � &��� )Gardner, et al., 2005 .(  

 ������"���!� �j D ��(� ����< �������� :7 (D�/� � �*��� �*� ���� ��	 ��&�� E
 ����� 0"���� 3���
� ���� �������� -+����� �# "��Sf� ����� 0)��+� ���� � F�� �` F��

"���
� "��%� ���
� 2$���/� ��(����� "� F��� E����o� �# "��Sf�  ��
��� ����� ��	
 ����/�� D ���F��� ��� �� 2$
��<self-assessment E?(  ��;������ ��� ���� ������

n� �* ����  �(&� ��%�� �F�S� D � ���� ������ 0";���� ��s ��*���� �F���� D �������
 E��
 ���� D����F�� / ��	 ��+ �*����8(  ��# �&�� ��&���%� � 2
�� �` F�� �< ��	 d

 E����o� n� �%������ �* ���� e �S< �# ���+�����C(  �+��4� ��%��� ��&�� �` F�� �< ��	
 �������� )� �(��
 �# �(��� ����� E��+��4� ��� ���� ��* �������� )�����+ �# �&��
�

 ��%�&��Walumbwa et al, 2008).(  
 j���� ��
 
< ���
� ��* �/����� 2�F�� :^ "� �F�� �< 0���4� "����� "�F�� "�j  
��

�����  $�< :�+��4� D���%���� 0)�;������ ��� ����� 0D�/� � �*���� ��# �&��� 0
Venters, 2012).(  

  ��� �+�Avolio& Bass, 2019) ( �/���"���!�  �(��  $�< � ��*< ��* ��������
  $
� �� ���� ��&�4�� D 
� ����2�����  n� a�* ������������  ���#4� -��j< dF��  ��

��������� �

����� 0 ��* ���!�� ��� $���� ���������� ���F���� ��
���� D � (�!� " *��� n�
�j� E��������� �j ��% "�* :� 0c �+!� 3��
�	 "� S�
r� 3��
�� 0;������ 3��


� 0���(���< 3��
2;��� 3��
�� 0������ .  
��U�!& *� *����	 3�,�	 *� $Q��" ���	�%	 ������	 '�,-Y� �������	:  

�  �/��� �����"���!�  D�� �� ���� �/ ���� 
��< �� ��������� &��� )* + "���	.  
� ��`���	 �/ ���� �S(< ��.  
�  ��* '������ � ���� �# �
������ 
��� �  $�� �� 2� ���� �/ ���� �S(< �� �/����� ��m�

��� D 

���� ����� 02����� ���B�%��� ��� ��* ������. 

� �< � ��*< ��* "� �F�� �/����� �� ��� $  ��
���� �������� ��%�&�� D �
�� �(��
 ��������)� ��
���� D � ���4� ����� ��	 ��
� .�/(� 0��������� ������ d���  � �j� 0

�� ��� 
���� D���k��. 
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 :ا�دارةدور سمات الشخصية فى أساليب   )ج 
!� 3�� 
< �Sf��������� �� �*����� "���  $�� : 0�` F�� ��%�&�� � ��4�� D �
��

 ������ �

���� -��j<� 0�������� 2$%` %�� �* ���� ���#< ��%�& D �
�  0)� �(��
�
������� ��`���� -��^��� 0 $F�F�� )�� ���< ���� 0?p78.(  

 �(���)Eaton, 2016 ( ��(���4� � 
(� ��r�� ������� ����� �< ��$� ��(���
 ���s �# �������)8�9 ( �# 2$���
< ��`�� 2�* ��	 .�/ n���� 0����� �� D���


"���	 ����� �`�� D ������ � &��� "��� : ��
����� ���$��� 2$� � ���r ������� ��* �`���� .��
 2$��* u������ "� �F�� 3��
< �<� 0��������"���! 2$� �
� 2`��� r �
����� "��� 

��%�&�� .  
 �
��� D�
 �+�(Appleton& Stanwyck, 1996).  �# d����� ��* -����� ��	

 0� &��� )* + "���	 �# �$���
< ��	 ';�� ����� D ������ �� ���* ,�� ��%�&�� D �

 _�` ���� D�$^< 
�� �<D ������ D��/  �S(< ��%�& ,�/ ��� ( ����F����� 3��
4�

� 0a �;���/ D ������ �<� D ��%�& ,�/ ��� ( ,�����
r� 3��
4��`��* 0 D� ( ��� �#
D��/ D ������  t� 
��� ��* 2` F�� 3��
4� a�� ���  l�� 
� �S(<.  

 2���
<  �(Judge, et al., 2002) ( ,����� ������� 3��
<Meta-analysis  ����
 ���� �F� 
�� 
������ D 
����� ��&�� D �
�� ��* -����� ��	 D�
 ��%��  aF#� �/���

'��(�� �
���� ������� � &��� )* + "���! )���� 3��
< ���� �#  j���� E _` ���� D� &<�
 a � ���	 ��%�&�� D �
 �S(< �� � 
��!� ��
 �< c �+! � "��!� 3��
f� ������ �^F� 2S

"����� ��* b ���r� 2S. 

 �
��� D�
  �(Savelsbergh& staebler, 2010) (�	"� �F�� 3�� 
f� ������ �: 
) 3��
<������ 0� 3��
<������ (��%�&�� � ��< ��� ��): 0��� 
��r� ��%�&��

��� ���� ��%�&��� 0��
���� ��%�&��� ( 0�������� �� ���* ,�� �< ��	 _` ���� D� &<�
"� �F�� 3�� 
f� ��� ���� �S�� ��%�&�� �������� � ��4�.  

 �
��� D#�j  �(Collins& Toppins, 2018) ( �# d����� ��* -����� ��	
 2� ��� .`��<� 0��# �	 ��� �+ 2 $� ����� ��/�� �������� �� ���* ��� ��%�&�� D �


 0��� �+ 2 $� ������ ��*���� ��� ��` %�	 ��r� D�/ d��# . �j �< ��	 _` ���� D�$^<�
/�� �������� �*���� t� %� ��%�&�� � ��< �# �
����� �# ��# �	 ��� �+ 2 $� ��
� �� ��
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  �	�  

�� �():��F�
��� ��%�&��� 0������� ��%�&��� 0����F��� ��%�&��( _` ���� D� &< .�/(� 0
�������� "� �F�� 3�� 
f� '�+ ���� �� * �S�� ��%�&�� D �
 ��	. 

  :الدراسات والبحوث السابقة: رابعًا

���
� ��	 �� ��� e;��� ��� �� �S� ��� ��
� ���� �F� 
�� 
������ D 
����� u�
�� ��� ����� ��* .�/ t���� E�� ��� 
���� D���k�� D�� ��:  

QH ò™ëŠÛa@òàÜÈ½@ñŒîà½a@òî–‚’Ûa@pbx@oÛëbäm@pb
a‰…N@ @

�  �
��� D�
)Vorkapi ć, 2012 ( ��	-�����  ";����� ��%�&�� D �
�� ��*
/���� �������� � ��4� � �	 �# � ��4� u �� D ������� : �# '��(�� ����� �������

�
����� ���* ��S�� ��� D ������ ��* 5�� �+� 0.�;�<� 0��%�&��)q? ( �
���� �����
���; ��*)8p ( D ���� ��
�� � ��4� u �� D ���� �< _` ���� D�$^<� 0)�

�� ������ : d#������ 0"����� ��* b ���!�� 0������ �^F�� 0�����F���� 0��� 
��!�

���� j/� 0��� %* �+< �$�<  �( 0�* ���!.  
�  �
��� D#�j  �()Arif, et al., 2012 ( �� ���* ��%�& D �
 ��* -����� ��	

�j��* 5� ���� 0� �
( �� ������� D ��(� D ������ D �� ���)7pp ( �� ����� ��� �

�� D ������ D �� ��� �< �
����� D�$^<� 0� �
( �� ����(� D �� � ����< ��

 �# �+< �$�<  �( 0"����� ��* b ���!�� 0������ �^F�� 0�����F���� 0��� 
��! �
��� %���.  

�  �
��� D�
 � �!� D�/ �#�)Smidt, 2015 ( �� ����� ���� (4� e��4 � ������ ��	
 ������ �  $
 �+ 2�  �( ��%�&�� D �
�� ��� �� ������� D ��(� D ������ D �����

��(�� ������j��* 5�� �+� 0��%�&�� �# ')9=@ ( �< _` ���� D�$^<� 0����� ��� �
 0�����F���� 0��� 
��!�� 0������ �^F� �� ������ D ���� ��
�� D ������ D �� ���

���� (4� e��4 � l���  �̀��� ��� ��%�&�� �# '��(��  ����� ������� �<  �(.  
�  2 +  �()Cirtautien ė, 2016 (#�j �
���� ��%�&�� D �
 ��* -����� ��	 D

 5�� ���* '�� .�/� 0��� &�� ������� ������ 0� ��4� u �� ����� �� ����� ";�����
  $���+)7AC (� 0�� ���� ��� �# ������ a ����)7A? ( ������� �# ������  ����

  �������� ��� &��Lithuania ` %�	 ��r� D�/ d��# . �j �< _` ���� D�$^<� 0 ��� ��
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  �	�  

 t� %� ��� ��� ���F�
!� ��
 �# ��� &�� �
����� ������ � ��4� u �� �����
�� �( �#  �$��� d��# ���� 2�  �( E��� &�� �
����� ����� : 0� &���� ������� ��


 ��* ���!� "<���� ��
�Social Boldness .  
�  ,��<  �()Jin, & Kim, 2018 (��� ��* -����� ��	 D#�j �
��� ��� D +���� ��

 ����� �� ���* '�� � &��� D * + ���� ��* ���!� D�* ����� 0��%�&�� D �

 2j��* 5�� 0�
����� ��+ � �����)?A? ( �� �����)99 ( �< _` ���� D� &<� 0����

�j ������ ������ ";����� ��%�&�� D �
 : 2
�	  �( 0������ �^F�� 0��� 
��!�
�� ��
 '�/ �������� �������� 2
�	 ��� �# 0����
�� ��* ���!� D�* ��� � ��� %�

��
 '�/: )������ �^F�� 0"����� ��* b ���!�� 0��� 
��!� ( ��* ���!� D�* ��� �
��� ��!�.  

�  �
��� D�
  �()Cheung & Mok, 2018 (��* -����� ��	  ����� D���%�
.�/� 0�*����� ��%�&�� "�(���� ������� �����   $���+ 5�� ���* ,��)9?8 ( 2���

� 0� ��4� u �� ����� ����� �� ������  ��%�&�� D �
�� 2j< �< _` ���� D�$^<
 �S��� � ��4� u �� ����� D ����� ����� ,�� �#���� �< 3�� ���� c���v� ";;�m���

�# :���/�� � ���!�� 0"����� ��* b ���!�.  
�  �
��� D#�j�)Wilfried-Smidt, et al., 2018 ( 0��%�&�� D �
 ��* -����� ��	

 5�� 0� ��4� u �� ����� D ���� �� ���* '�� ���$��� ����/�� "e �(��� 02(���� ;(���
 2j��*)9=p ( ����� D ������ �< _` ���� D� &<� 0��� ��4� D �� F��� ��f� �����

��� F� � &��� �* + "���	 �# "e �( �+< ��� %�� � ��
��  �^F�� ��
�� ���� D ����� �
�F� 
�� 3� ����� D������ ��* b ���!�� 0������.  

RH Âb’äÛa@òÇbÔÛ@ò™ëŠÛa@òàÜÈß@ñ‰a…g@kîÛb
c@oÛëbäm@pb
a‰…@ @

�  �
��� D�
) Hiralall, & Martens, 1998 (  $���+ 5�� ���* 3���� ��	)C (
����� 0� &��� �* + "���	 D�� $� ��* ������ ����� D ���� �� .�/ �S< ��* -�

����� D ������� �� ��� ��� ��
�
 3������ ���� �+� E� ��4� .��
 �# : 3��
 e �*	 .�/ ��� 0������ 2
��� D (�� ��� �� � ��4� n� �^���� ��s �%�����
 E����� )����� ������ .��
�� u�* �# ��/���� �F��� c ��	 2S 0��
 ���� D �������
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  �	�  

�
� �� ����� b �
��  D�;;���� 2����
�� 0��
 �� ����� ��/k� 2��F� n� .��
��
 )* + "���	 D�� $�� D ������ 3 
(� �# 3������ ��� �# _` ���� D�$^<� 0��`����
 �`�� �#  l� ���	 �S(< t�%< 
�� E����� .��
 �
�� _` ���� D�$^<  �( 0� &���

2�����.  
o  �
��� D#�j  �()Lieber, 2011 (* -����� ��	 D ���� D���%� ��

 '�� .�/� 0� &��� D * + "���~� �F������ 2$�
� �� ��� ������ �����
  $���+ 5�� ���*)= ( ��%# �S�S ��* �$�� D � ���� n�� 2� D ����

 0�$�� ��%�&�� D�� F��� ��* �
����� D���*< �+� 0��� ��� ��
���
���� ������� ��� F��� ������� 0���%�� D ^������ _` ���� D��
<� 0�$��� 

 D������ �� "���
� � &��� �* + "���	 3�� 
< ��� D ������ D���%� �<
 �j � &��� "���� �$�� �+ �# �����
��� 3�� 
4� �S(< �<� 0�$� ��%�&��

-� ����� 3���� ���� ��* 2` F�� 3��
4�.  
�  2 + � �!� D�/ �#�Carlson, et al., 2011) (���� D#�j �
���� ��* -�

 E� &��� )* + "���	 D ������
� ��� �
����� ��+  � ����� D ���� D���%�
 d�k�
< �* �� 3����� 2$�F�� ��� .�/�)8? ( ���* D�� �+� E������� )* 


 �
�����)?C ( � �&��� ��r� D �� F� ,��~� ������ ����� D ���� �� �����
� D���%� ��� ��	 _` ���� D�$^<� 0��(���4� "���	 D �������
� ��� D �����

)* +   $��* �$������ 2� ���� � &���) ����� ��� �� ��!� �* ���� ��������
�
���4� e ���< n� �* ���� ��������
�� 0�&+ ���� ��������
�� 0��������.(  

�  �
��� D� + ��< 3� � ���)Şahin-Sak, & Tezel-Şahin, 2018 ( ��*
 j���� ��
 
< ���
�:  ��� ��� ��� D��%� D��+ ���� �/ ���� �� �*���� . �j

 $�� � &��� D * + "���	 : �(��
�� ��k��� ���^�behavioral change theory 0
�* ���!� � ���!� �/���� Dreikurs’ social discipline model  �/���� 0

 2; ��� � ���v� ��� (Canter’s assertive discipline model���� 0 �/
 � ���v� �
��the Glasser model of disciplin ����( �/���� 0
Kounin’s model �������� 3����� ����� �/���� 0Gordon’s teacher 
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  �	�  

effectiveness training (TET) model -����� ��	 �
����� D�
 �F# 2S ��� E
 D * + "���	 �/ �� ��� �
����� ��+  � ����� D ���� D���%� ��*� &���: 

) 0� ��4� ��� �# ���� ��* ��` F�� "���!�� 0�&+ ����� c ��
!� ��* ��` F�� "���!�
 3��S�� ��* ��` F�� "���!�� 0����� ��
 
4� D � ���!� ����� ��* ��` F�� "���!��
 ��* ��` F�� "���!� 0� ���!� �# ����%�� d�F�� ��* ��` F�� "���!� 03 F����

 D +�*������ 2����� ��� ����(  $���+ 5�� ���* ,�� .�/� 0)87p ( �� �����
 �j � &��� D * + "���! �/ ���� ��#< �< ��	 �
����� D�%��� 0������ D ����
 ��* ��` F�� .��  $�+<� ���� ��* ��` F��  $��� �&+ ����� c ��
!� ��* ��` F�� .��

2� %�� � ���!� d�F��.  
SH @oÛëbäm@pb
a‰…ò™ëŠÛa@ÝÐV@ô†Û@xbß†ã⁄aZ@ @

o  �
��� D�
)Ponitz, et al.,2009(  ��
��� ����� ��* -����� ��	
 ��
����� "����� ��� �+���� � 
� �# ������ � ��4 �(��
�� � ���v�

 �
����� ���* D��� 0"e��F�� ��* "��F��� �(�����)7@7 ( � ��< �� ���

� D�/ �
< �� 0-���� ���F� ��� 0������ �+� 0u���� '� %�+	 '��

 0������� ��
���  $F���� 2� �^��� �+ �� ��
��� 
���� D���k�� 2��F� 2�
 "�& �� D�� 
�� �S�� ������ ���� �(��
�� � ���!� �* _` ���� D��
<�

"e��F�� ��* )���+ �# �����.  
�  �
��� D�
  �( )0���� "�� �?p7@ ( 3��
< 2����
� �S< ��* -����� ��	

�� �� ���* ,��  $S���< �# � ���!�� �j�;��� 2�+ ����� ��* �%F�� 2��F� �# ����
  $���+ 5�� 0������ � ��<)87 ( �� S�� ,��
��� � ��< �� ����� ���)kg2 ( 0

 2����
� ��* 2` + _� ���� 0�%F�� 
���< �# � ���!� � �F� ��* �S� ��� D���*<�
$^<� 0�%F�� 2��F� �# ������ 3��
< �j�;��� 2�+ ����� �# _� ����� ��� �# _` ���� D�

������ � ��< ,��  $S���< �# � ���!��.  
�  2 + ��� �#)Tomaso, et al., 2021 ( D +���� ��* -����� ��	 D#�j �
����

 .�/� 0� &��� )* + ���� � ���!� ��* "��F���� ������ ��� '�� 2���� �( &� ���
  $���+ 5�� ���* ,��)?@= ( ���; ��* �
���� E����� ���)C.AC ( �� 0)�
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  �
	  

 �# D ������� �( &� ���$^< �+ E�
��� '� %�+	� �* ���	 '��
� D�/ �
<
 d�F�� ��* ����� "��F�  l���
 ����� 2���� D �����	 �< _` ���� D�$^<� 02����

� &��� )* + ���� � ���!�.  
�  �
��� D�
  �()Yang, et al., 2022 (��� ��	 �
����� � ���!� ��� ��* -��

 � ��< �� ���* ,�� .�/� 0"e��F�� ��* "��F�� ����� 3 
(� �# � &��� )* + ����
 2j��* 5�� ������)Aq9 ( �(&� �S< �
����� � ���!� �< _` ���� D�$^<� 0a���

"e��F�� ��* "��F�� �#  l�` %�	 ���� 3��� �& ��.  
  : فــــروض البحـــث 

7( ���� 2
��   �x������ �/�x���  aF#� ��%�&�� D �
 �� ��� ��� D ���
�� ������ D 
��%�&�� �# '��(�� �
����): ��� %��� �� *� 0� 
��!� �� *� 0 ��* b ���!� �� *

"������ 0�����F��� �� *� 0������ �^F� �� *.( 

?(   � x&��� )* F� �$����	 3�� 
< �� ��� ��� �*����� ������ D ���� 2
��) �x
� 3�
c �+!�� 0;������ 3��
�� 0 �x��(��� "� S�
r� 3��
�  � 02;x��� 3��x
<� 0  3��x
�

������.( 

8(  �x
����� � ���!� �� ������ D ���
�� ������ � ��< 2
��):   0�(��x
�� � ��x�!�
�� ���!� � ���!�� 0�#����� � ���!��.( 

C( ������� ��� �� ������ ���� �������� � ���! � ������ �(��    �x# '�x�(�� �����
� &��� )* F�  $����	 3��
	� ������� ��%�&. 

  إجــــراءات البحث ومنهجه

szjÛa@wèäßszjÛa@wèäßszjÛa@wèäßszjÛa@wèäß@Z@Z@Z@Z)#��j<� 
���� ������ )��`��� ��%��� _$���� ��* 
���� ���*	.  
s}}}zjÛa@ò}}äîÇs}}}zjÛa@ò}}äîÇs}}}zjÛa@ò}}äîÇs}}}zjÛa@ò}}äîÇZZZZ@ @@ @@ @@ @

�üëc�üëc�üëc�üëc@Z@Z@Z@ZòîÇýİn
⁄a@òäîÈÛaòîÇýİn
⁄a@òäîÈÛaòîÇýİn
⁄a@òäîÈÛaòîÇýİn
⁄a@òäîÈÛa@ @@ @@ @@ @

 ��*���
!� ������ D��)9= (� ������ � ��< �� ����� �����
��  ���� ��$&��
� �� !���`���� )� =q9 ( D��  �( 0��������� �(& ��( "���! ��� ���)C8 ( �� �����

 �� dF���� -�$� 0��������� �(& ��( "���! ��� � ����� "�* �� ������ D ����

���� D���4 ������(�
�� D��&����.  
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  �

  

bĆîãbqbĆîãbqbĆîãbqbĆîãbq@Z@Z@Z@Zòî
b
þa@òäîÈÛaòî
b
þa@òäîÈÛaòî
b
þa@òäîÈÛaòî
b
þa@òäîÈÛa@Z@Z@Z@Z@ @@ @@ @@ @

$���% �# 
���� ���* D�� ��` $���  )789 ( 0������ � ��< �� ����� ���
 ���; ��* �
����)=.7? ('� ��� -����	� 0)�
)7.?9( .�/(� 0)@A ( �� �����

���; ��* �
���� 0����� B%�� ��*���� ������� ���( �����)C?.9 ( -����	� 0)�

'� ���)C.@A( "��� D���
 ��* �
���� 0)7?.= (��
.  

szjÛa@paë…c@Z�	 )� �������	 �	��/	 #	���-	 3�, :  
 ,.Arif, et al: (إعداد( معلمة الروضة  مقياس العوامل الخمس الكبري فى شخصية .١

 )، ترجمة الباحثة)2012

 .التعرف على العوامل الخمس الكبري في شخصية معلمة الروضة :الھدف من المقياس  )أ 

في صورة مقياس  عبارة،) ٢٥(تكون المقياس في صورته النھائية من  :وصف المقياس  )ب 

أرفض بشدة، وأعترض، ومحايد، وموافق، وموافق :(للتقرير الذاتي خماسي التدرج ما بين

على النحو ) ٢(أبعاد، ويوضح ذلك الجدول ) ٥(، وقد وزعت تلك العبارات على )بشدة

 :التالي
Þë†uIR@NH@òî–‚‘@óÏ@ô9ØÛa@0à¨a@ÝßaìÈÛa@
bîÔß@…bÈicò™ëŠÛa@òàÜÈßN@ @

†ÈjÛa†ÈjÛa†ÈjÛa†ÈjÛa pa…ŠÐ½apa…ŠÐ½apa…ŠÐ½apa…ŠÐ½a 

ÂbLjã⁄aÂbLjã⁄aÂbLjã⁄aÂbLjã⁄a@@@@@@@@ QQQQ@L@L@L@LVVVV@L@L@L@LQQQQQQQQ@L@L@L@LQVQVQVQV@@L@@L@@L@@LRQRQRQRQ 

òîÛìjÔ½aòîÛìjÔ½aòîÛìjÔ½aòîÛìjÔ½a@@@@@@@@ RRRR@L@L@L@LWWWW@L@L@L@LQRQRQRQR@L@L@L@LQWQWQWQW@L@L@L@LRRRRRRRR 

�àšÛa@òÄÔí�àšÛa@òÄÔí�àšÛa@òÄÔí�àšÛa@òÄÔí@@@@@@@@ SSSS@L@L@L@LXXXX@L@L@L@LQSQSQSQS@L@L@L@LQXQXQXQX@L@L@L@LRSRSRSRS 

òîib–ŽÈÛaòîib–ŽÈÛaòîib–ŽÈÛaòîib–ŽÈÛa@@@@@@@@ TTTT@L@L@L@LYYYY@L@L@L@LQTQTQTQT@L@L@L@LQYQYQYQY@L@L@L@LRTRTRTRT 

⁄a⁄a⁄a⁄añ9¨a@óÜÇ@�bnÐãñ9¨a@óÜÇ@�bnÐãñ9¨a@óÜÇ@�bnÐãñ9¨a@óÜÇ@�bnÐã@@@@@@@@ UUUU@L@L@L@LQPQPQPQP@L@L@L@LQULRPQULRPQULRPQULRP@L@L@L@LRURURURU 

يتم اQجابة على المقياس باختيار بديل من بين البدائل الخمسة للمقياس، : طريقة التصحيح   )ج 
 .، و� توجد درجة كلية للمقياس)٥ -٤ -٣ -٢ -١:(ح بطريقةويتم تصحي

  :المؤشرات السيكومترية  )د 
  :صدق المقياس •

 ������ ���(��� d�% �� dF���� d��� �* )+�% �� dF��� � � �F��� ���m� 2 +
 $���+ ���* ��*)7?p ( 0��� �
( � D �� � )���f� ������� ���( D �� � �� ����� ��� �

�� _` �� D�$^<� �
���� � ��4� ��* � �F��� D�� �* n�&� '��(���� ��� ��� �����
��������.  

�� ��� ����� ��* � �F��� d�% ��* -���� � �S� ��� D� + ��� ��� �
����� �#�:  



é×Òí×¥é×Òí×¥é×Òí×¥é×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]í^ãßfeíée�Ö]í^ãßfeíée�Ö]í^ãßfeíée�Ö]í  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNRMNRMNRMNRDDDD<<<<t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]EEEEOOOODDDDNLNMNLNMNLNMNLNM  
 

  �
�  

  :صدق الترجمة �

 �� ���S< ��* �������� ������� "��%�� u��� � �F��� ����� ��� �S� ��� D� +
��;����!� �k��� �%%���  $��%� ������� �+� �������• .�/ e�� �#� : ����� 2�

�s �% )@ ( ��* �������� ������� "��%��� �����4� "��%�� �� �( d���� 2� 2S 0D�� �*
  $���+ 5�� ���*)?9 ( ��� � 3��o� ���(� ��;����	 �k� B%�� E������� �+���� ���� ��

��� �# �l����� ���F� ��* ���% ��� �� 0 $�� � ���� 2����
� .�/ ��� 0�� ��� 2  ) D (
 D�� �* �� "� �* �( ��* ������ D � ��
� ��� d����� ��r� ��* -����� "���� �*�����

 ������� 0������� "��%�� �#  $���^�� �����4� "��%��)8 ( ����� ��* .�/ t����� ���: 

 ����)8 .( � ���� 2����
� _` �� ) D (���� ��* -����� "���� �( ��* d�
�����%� � :��������� �����4�.  

ñ…ŠÐ½a@áÓ‰@ @@òàîÓIpH@ @ñ…ŠÐ½a@áÓ‰@ @@òàîÓIpH@ @ñ…ŠÐ½a@áÓ‰@ @@òàîÓIpH@ @ñ…ŠÐ½a@áÓ‰@ @@òàîÓIpH@ @

Q@ @P~VUR@ @R@ @P~VUS@ @S@ @P~WRT@ @T@ @Q~XSY@ @

U@ @P~VSR@ @V@ @P~VSW@ @W@ @P~TVX@ @X@ @P~WSX@ @

Y@ @P~YSX@ @QP@ @P~PQY@ @QQ@ @P~RUR@ @QR@ @P~VSV@ @

QS@ @P~YQR@ @QT@ @Q~XRY@ @QU@ @P~VSW@ @QV@ @P~VSR@ @

QW@ @Q~PYR@ @QX@ @P~RQR@ @QY@ @P~WRT@ @RP@ @P~USV@ @

RQ@ @P~WRX@ @RR@ @P~PYR@ @RS@ @P~TVX@ @RT@ @P~WXS@ @

RU@ @P~VSW@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @

 D ��� ��� ��` %�	 ��r� D�/ d��# ���� r )�< t��� Ed� 
�� ������ ��������� 
 d�% ��* �l�&�� ���  �� E��������� �����4� �����%�� D�� �* �� "� �* �( ��*

�������.  
 :صدق المقارنة الطرفية  �

 �
����� ���* ��S�� ��� ������ D ���� �� ���* ��* � �F��� d���� 2� 
��
 ������ ��
��� ���+ Dk�� �+� 0��*���
!�)q.8?q( ��* ��;� ���+ �j� 0)8( 2S ��� 0

� D ����  ������  ����� D ���
��� ��� a ���� a�;��� ;��� � �F��� �/j D ��������7 ���  �� E
� �F��� d�% 2S ��� 0��;������ "��F�� c ���r a��&��.  

                                           
منه المصري بقسم اللغة اQنجليزية بآداب / ياسمين محمد، والدكتورة / م الباحثة بخالص الشكر للدكتورة تتقد •

 .بنھا لمساعدتھما في عملية الترجمة

)١(  ��#���� ��� F��� �F���� ;������ D�� �� 2�+)9 ��-�	 �5,�	 �	V�FZ[Z :\]L(   
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  �
�  

  :ثبات المقياس •
 �
���� � ��h�  ��< D�� �� 2�+ � ��	 d��� �* )� �S �� dF��� � � �F��� ���m� 2 +

���  � 2�F�� .�� D����� �+� 0� �F���):p.=A :p.@8.(  
 -���� � �S� ��� D� + ��� ��� �
����� �#��� ��� ����� ��* � �F��� D �S ��*:  

  :طريقة إعادة تطبيق ا�ختبار �
 �S� ��� D� + 2S 0������ D ���� �� ��*���
!� �
����� ���* ��* � �F��� d�����
 ��� d������ "� *	)7@ ( ���� �# D ������ D ��� ��� � ���!� D�� �� 2�+ � ��	� 02��

������ .�/ t���� 0"�� ��* ��� �(� d������)C (���  �(:  
@Þë†uIT@NHð9ØÛa@òLà¨a@ÝßaìÈÛa@
bîÔß@pbjq@pýßbÈß@áîÓ@@ñ…bÇg@òÔíŠİi@ò™ëŠÛa@òàÜÈß@òî–‚‘@¿

‰bjnO⁄a@Õîjİm@ @

†ÈjÛa†ÈjÛa†ÈjÛa†ÈjÛa @@@@Âbjm‰⁄a@pýßbÈß@áîÓÂbjm‰⁄a@pýßbÈß@áîÓÂbjm‰⁄a@pýßbÈß@áîÓÂbjm‰⁄a@pýßbÈß@áîÓ bÐÛc@pýßbÈß@áîÓbÐÛc@pýßbÈß@áîÓbÐÛc@pýßbÈß@áîÓbÐÛc@pýßbÈß@áîÓ@ @@ @@ @@ @

ÂbLjã⁄aÂbLjã⁄aÂbLjã⁄aÂbLjã⁄a@@@@@@@@ P~YUP~YUP~YUP~YUJJJJJJJJ P~WTP~WTP~WTP~WT@ @@ @@ @@ @

òîÛìjÔ½aòîÛìjÔ½aòîÛìjÔ½aòîÛìjÔ½a@@@@@@@@ P~YSP~YSP~YSP~YSJJJJJJJJ P~WRP~WRP~WRP~WR@ @@ @@ @@ @

�àšÛa@òÄÔí�àšÛa@òÄÔí�àšÛa@òÄÔí�àšÛa@òÄÔí@@@@@@@@ P~YSP~YSP~YSP~YSJJJJJJJJ P~WSP~WSP~WSP~WS@ @@ @@ @@ @

òîib–ŽÈÛaòîib–ŽÈÛaòîib–ŽÈÛaòîib–ŽÈÛa@@@@@@@@ P~YVP~YVP~YVP~YVJJJJJJJJ P~WRP~WRP~WRP~WR@ @@ @@ @@ @

⁄a⁄a⁄a⁄añ9¨a@óÜÇ@�bnÐãñ9¨a@óÜÇ@�bnÐãñ9¨a@óÜÇ@�bnÐãñ9¨a@óÜÇ@�bnÐã@@@@@@@@ P~YSP~YSP~YSP~YSJJJJJJJJ P~WSP~WSP~WSP~WS@ @@ @@ @@ @

 t��� d� 
�� ������ ������  � b����� � ���!� D�� �� 2�+ �<)p.q8 :pq9 (  ��
� �F��� D �S ��* �l�&�� ���.  

  :كرونباخ-طريقة ألفا �
 ����  $����  �( � �F��� �
���� � ��h�  ��< D�� �� 2�+ � ��~� �S� ��� D� +)C( 0

���  � b�����  $�< t��� )���):p.@? :p.@C.(  
I. ���2�  ��	���	 ����� ����2�	)MLQ (�	��� :Avolio& Bass; 2019 ��(�� ��4��,�	(  

 <(  ���2��	 )� 0�5�	:  �* + ���� 2�����  $
� �� ���� "� �F�� � ��< �
�� ��* -�����
 ��%��  aF#� � &���)Avolio& Bass; 2019.( 

 3(  ���2��	 0��:  �� ��` $��� )���% �# � �F��� ��(�)?p ( � �F� "��% �# 0"� �*
 �� ���/�� ���F������  � ������ �
): 0� ��4� �� ��S( �# d����� 0 l� �� d����

d��!� ��* d���� r 0� ��4� �� ��S( �# d����r� 0 a� ��<�( .�� D*;� �+� 0
 ��* D�� ����)9 ( ������ .�/ t���� 0� ��<)9 (�� ��� ����� ��*: 
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Þë†uIU@NH@òî–‚‘@óÏ@ô9ØÛa@0à¨a@ÝßaìÈÛa@
bîÔß@…bÈicÛa@òàÜÈßò™ëŠN@ @

†ÈjÛa†ÈjÛa†ÈjÛa†ÈjÛa pa…ŠÐ½apa…ŠÐ½apa…ŠÐ½apa…ŠÐ½a 

@@ÊbäÓ⁄a@lìÜ
c@@ÊbäÓ⁄a@lìÜ
c@@ÊbäÓ⁄a@lìÜ
c@@ÊbäÓ⁄a@lìÜ
c QQQQ@L@L@L@LVVVV@L@L@L@LQQQQQQQQ@L@L@L@LQVQVQVQV 

@@ŒîÐznÛa@lìÜ
c@@ŒîÐznÛa@lìÜ
c@@ŒîÐznÛa@lìÜ
c@@ŒîÐznÛa@lìÜ
c RRRR@L@L@L@LWWWW@L@L@L@LQRQRQRQR@L@L@L@LQWQWQWQW@@@@ 

òíŠØÐÛa@ñ‰brn
⁄a@lìÜ
còíŠØÐÛa@ñ‰brn
⁄a@lìÜ
còíŠØÐÛa@ñ‰brn
⁄a@lìÜ
còíŠØÐÛa@ñ‰brn
⁄a@lìÜ
c SSSS@L@L@L@LXXXX@L@L@L@LQSQSQSQS@L@L@L@LQXQXQXQX 

@@âŒ§a@lìÜ
c@@âŒ§a@lìÜ
c@@âŒ§a@lìÜ
c@@âŒ§a@lìÜ
c TTTT@L@L@L@LYYYY@L@L@L@LQTQTQTQT@L@L@L@LQYQYQYQY@@@@ 

ó™ìÐÛa@lìÜ
có™ìÐÛa@lìÜ
có™ìÐÛa@lìÜ
có™ìÐÛa@lìÜ
c UUUU@L@L@L@LQPQPQPQP@L@L@L@LQULRPQULRPQULRPQULRP@@@@ 

قياس، يتم اQجابة على المقياس باختيار بديل من بين البدائل الخمسة للم: طريقة التصحيح   )ج 
 .و� توجد درجة كلية للمقياس، )١، ٢، ٣، ٤، ٥:(ويتم تصحيح بطريقة

  :المؤشرات السيكومترية  )د 
  :صدق المقياس •

 ��� �� E��� ��� d�%�� �� dF���� d��� �* )+�% �� dF��� � � �F��� ��m� 2 +
 $���+ ���* ��* �F����)7p= ( &(�
r� ��� ��� ������� _` �� D�$^<� 0������ 2��� �#

� �F��� � ��< �� ��� 2$�� �( �S�m� ����* �
�� ��* � �F��� D�� �* n�&�.  
�� ��� ����� ��* � �F��� d�% ��* -���� � �S� ��� D� + ��� ��� �
����� �#�:  

  :صدق الترجمة �
 �� ���S< ��* �������� ������� "��%�� u��� � �F��� ����� ��� �S� ��� D� +

;����!� �k��� �%%���.�/ e�� �#�  $��%� ������� �+� ������� �� : �( d���� 2� 2S
  $���+ 5�� ���* ��* �������� ������� "��%��� �����4� "��%�� ��)?9 ( �+���� ���� ��

 �# �l����� ���F� ��* ���% ��� �� 0 $�� ��� � 3��o� ���(� ��;����	 �k� B%�� E�������
2����
� .�/ ��� 0�� ��� 2 ���  � ���� ) D ( d����� ��r� ��* -����� "���� �*�����

 "��%�� �#  $���^�� �����4� "��%�� D�� �* �� "� �* �( ��* ������ D � ��
� ���
 ������� 0�������)= ( ����� ��* .�/ t����� ���: 

@ @



é×Òí×¥é×Òí×¥é×Òí×¥é×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]í^ãßfeíée�Ö]í^ãßfeíée�Ö]í^ãßfeíée�Ö]í  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNRMNRMNRMNRDDDD<<<<t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]EEEEOOOODDDDNLNMNLNMNLNMNLNM  
 

  �
�  

@Þë†uIV@NH@‰bjnOa@âa†‚n
a@wöbnã@I@p@H´m‰ì–Ûbi@ñ…ŠÐß@Ý×@óÜÇ@ÖëŠÐÛa@óÜÇ@ÒŠÈnÜÛ@Zòº�½aë@òîjäuþaN@ @

ñ…ŠÐ½a@áÓ‰@ @@òàîÓIpH@ @ñ…ŠÐ½a@áÓ‰@ @@òàîÓIpH@ @ñ…ŠÐ½a@áÓ‰@ @@òàîÓIpH@ @ñ…ŠÐ½a@áÓ‰@ @@òàîÓIpH@ @

Q@ @P~XUS@ @R@ @P~YUR@ @S@ @P~YVU@ @T@ @P~YVS@ @

U@ @P~YVS@ @V@ @P~WTR@ @W@ @P~TVX@ @X@ @P~VSR@ @

Y@ @P~WXT@ @QP@ @P~VSR@ @QQ@ @P~YSR@ @QR@ @P~WTU@ @

QS@ @P~RPU@ @QT@ @Q~PTU@ @QU@ @P~XTR@ @QV@ @P~SVU@ @

QW@ @P~XYU@ @QX@ @P~VSU@ @QY@ @P~QTU@ @RP@ @P~TRU@ @

 D ��� ��� ��` %�	 ��r� D�/ d��# ���� r )�< t��� Ed� 
�� ������ ��������� 
 ��* �l�&�� ���  �� E�����4�� ��������� �����4� �����%�� D�� �* �� "� �* �( ��*

������� d�%.  
 :صدق المقارنة الطرفية  �

�� �� ���* ��* � �F��� d���� 2� 
�� �
����� ���* ��S�� ��� ������ D ��
 ������ ��
��� ���+ Dk�� �+� 0��*���
!�)7?.p9?( ��* ��;� ���+ �j� 0)8( 2S ��� 0

 ���  �� E������ D ����  ������  ����� D ���
��� ��� a ���� a�;��� ;��� � �F��� �/j D ���
� �F��� d�% 2S ��� 0��;������ "��F�� c ���r a��&��.  

  :ثبات المقياس •

 �
���� � ��h�  ��< D�� �� 2�+ � ��	 d��� �* )� �S �� dF��� � � �F��� ���m� 2 +
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       ������ ���)77 (�� n���� ,��
�� ��
�� ������ D ���� �< t��� :  0�x����F���
     0��� x%��� �x� u���x� ,��x
�� ��
��  �( 0"����� ��* b ���!�� 0������ �^F��

� 
��!� �� �
��� ,��
���. 

  ����4� u���� dF��� d�
 : 
��
�� ������ D ���� 2
�� �� ��� ��� D ���
��%�&�� �# '��(�� �
���� ������� �/����  aF#� ��%�&�� D �
): ��� %��� �� * 0

�� 
��!� �� *� 0"����� ��* b ���!� �� *� 0�����F��� �� *� 0������ �^F� �� *(.  

                                           
 .ن الفئاتتم اQعتماد على الحدود غير الحقيقة في تكوي )١(
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  ��	  

�� �( �
����  l�`;� ������� .�� d����:)Vorkapić, 2012, Smidt,2015 ; 

Dağal & Bayindir, 2016  ( ��
�� � ��4� u �� D ���� �< ��	  �� &< � ����
�� ������ D ���� : �+< �$�<  �( 0"����� ��* b ���!�� 0������ �^F�� 0�����F���

 �
��� D�%��  �( E��� j/� 0��� %*)Smidt, 2015 ( ���(� D ������ D �� ��� �< ��	
0������ �^F� �� ������ D ���� ��
�� ������� �����F���� 0��� 
��!��.  

 �
���� d���  �()Vorkapi ć, et al., 2016 ( ����� �� �( �< D� &< ����
 0�����F��� �� ������ D ���
�� ���
�� ��`����!� ������� ������ 0�
����� ��+ � �����

��� %��� �� ������ D ���
�� ���
��  �(.  
�  � � �	 �# ������� .�� �S� ��� �
��� 0�
���� � �$��� �S��� ������ � ��< ��S�

 ��(��
�� D�� $��� �� ������ ��	 ���F��� 2$��( ED ������  l% �  l���� �� 2����� �������
 0� &��� )* + ���� D ������� 2$���+< n� �� ��!� �* ���� d�F�� �� 2$�(�i� ���� ��
 
4�

D�� $��� .�� ��� :���!� ��%��� ��* "��F�� 3����  � �j� ED ������� c ��	� 0" 
 �������� ��  j��s �*  j;��� D �
�� �� �*����� ������ ����� 2
�� �< "����� �

 �� * �# �S���  � D �
�� .�� ��� E�������� ��
����� ������ � D ������� ��* b ���!�
"����� ����� )��( E��� ����� ������ 3����� � 2 ��j!� ��������� �* ����� 0�� �* &�
�& �� �# �S���  �  ��< D �
�� .�� ��� 0����� n� : *�����F��� ������� )��( E : �FS��

 0����o� n� -� ����� 0� S�!�� 0t� 
���� 0���� � �� * .�/(������� �^F� �S������ E
�# :��� 0e �&h� ��� &�� "�^���� 0�� ����� B��!�� 0��� ����� 0"e �(�� 0���/�� ���

'������.  
 �
��� � �	 �# ������� .�� ��
�� �(��  �()Wilfried-Smidt, et al.,2018 ( ��*

 �# ��$
��� �
�`��� D������� '��	 �S�g� ������ ����� ��%�& D �
 �< � ��*	
 �#� 0��� 
�� ������� 0�`� ��� D � ��
!� �� B����� �# ����� "�* 
� ��*  $���F�

$� n#���2����� ������ c ���
!� d�F�� ��� 2.  
  

 �
��� � �	 �# ������� .�� ��
�� �(��  �()Cheung & Mok, 2018( ��* E
 �S�� 0"����� ��* b ���!�� 0������ �^F�� 0�����F��� �� �������� D ����� �< � ��*	

 �^ �#  l%�%� E������ ��� n� �* ���� ��* c���v� ";;�m� ��%�&�� aD �
 D�������
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  ��
  

 �
� �� ��* ���( �(&� � ��*!�� 0� ��4� u �� ������ 2����� ���$����� ��#�����
���%���� ���%�� ��&�4�.  

 P���	�"�4�	 :��* B���:   "���! 3�� x
4� �� ��� ��� �*���� ������ D ���� 2���
�
� &��� )* +):<c �+!� 3��
<� 0;������ 3��
<� 0!� 3��
��� "� S�
���(  02;x��� 3��
	� 0

	� 3��
������.(  

 ��S�m� ��� D ������ D ��� D �
��� 2�+ � ��~� �S� ��� D� + u���� �/j �� dF�����
 
���� ��
 
4� ������)�=@A ( "� �F�� � �F�� �
���� � ��4� �� ��� �( D�� �* ��*

������� "�����: ) ��m�c �+!� ����� 0;����������� � 0 !� S�
���(��� "� � 02;��� ����� � 0
����� ������( ������ ���F�  $��� F�� 0) ������ �
����� =8.p9( 2� �
��� �j� 0

 ��* ������� e��< ��* 2(��� �# �����
��� ��
����� dF���� �`# D ��� �
���� "�����
 ������� 0� �F��� �������� � ��4�)7? (�� ��� ����� ��* .�/ t���:  

@Þë†uIQR@NH@…bÈiþa@åß@†Èi@Ý×@ïÜÇ@òî
b
þa@òäîÈÛa@pbàÜÈß@pbu‰†Û@òí‰bîÈ½a@pbÏaŠ¬⁄aë@pbİ
ìn½a@áîÓ
ÝßaìÈÛa@ñ…†Ènß@ñ…bîÔÛa@
bîÔ½@òÐÜn‚½a@ @

†ÈŽjÛa†ÈŽjÛa†ÈŽjÛa†ÈŽjÛa@ @@ @@ @@ @Á
ìn½aÁ
ìn½aÁ
ìn½aÁ
ìn½a@ @@ @@ @@ @ð‰bîÈ½a@ÒaŠ−⁄að‰bîÈ½a@ÒaŠ−⁄að‰bîÈ½a@ÒaŠ−⁄að‰bîÈ½a@ÒaŠ−⁄a@ @@ @@ @@ @ÕÔznÛa@ôìnLßÕÔznÛa@ôìnLßÕÔznÛa@ôìnLßÕÔznÛa@ôìnLß@ @@ @@ @@ @

@@ÊbäÓ⁄a@lìÜ
c@@ÊbäÓ⁄a@lìÜ
c@@ÊbäÓ⁄a@lìÜ
c@@ÊbäÓ⁄a@lìÜ
c T~PUT~PUT~PUT~PU@ @@ @@ @@ @R~QUR~QUR~QUR~QU@ @@ @@ @@ @ÉÐmŠßÉÐmŠßÉÐmŠßÉÐmŠß 

@@ŒîÐznÛa@lìÜ
c@@ŒîÐznÛa@lìÜ
c@@ŒîÐznÛa@lìÜ
c@@ŒîÐznÛa@lìÜ
c T~VYT~VYT~VYT~VY@ @@ @@ @@ @R~UVR~UVR~UVR~UV@ @@ @@ @@ @ÉÐmŠßÉÐmŠßÉÐmŠßÉÐmŠß 


⁄a@lìÜ
c
⁄a@lìÜ
c
⁄a@lìÜ
c
⁄a@lìÜ
còíŠØÐÛa@ñ‰brnòíŠØÐÛa@ñ‰brnòíŠØÐÛa@ñ‰brnòíŠØÐÛa@ñ‰brn S~YRS~YRS~YRS~YR@ @@ @@ @@ @R~QWR~QWR~QWR~QW@ @@ @@ @@ @ÉÐmŠßÉÐmŠßÉÐmŠßÉÐmŠß@ @@ @@ @@ @

@@âŒ§a@lìÜ
c@@âŒ§a@lìÜ
c@@âŒ§a@lìÜ
c@@âŒ§a@lìÜ
c S~RPS~RPS~RPS~RP R~SYR~SYR~SYR~SY Á
ìnßÁ
ìnßÁ
ìnßÁ
ìnß@ @@ @@ @@ @

ó™ìÐÛa@lìÜ
có™ìÐÛa@lìÜ
có™ìÐÛa@lìÜ
có™ìÐÛa@lìÜ
c Q~WXQ~WXQ~WXQ~WX R~XYR~XYR~XYR~XY œÐ‚äßœÐ‚äßœÐ‚äßœÐ‚äß@ @@ @@ @@ @

          '��x
� �x���� 2S ��� 0D ������ e��< ��* 2(��� � ��� ������ �S� ��� D� + �+�
���  �( dF����:  

•  "������ �`��� '�� ����� = � �F�� � �`�����  aF#� 2��F� ��*<– F� ���< 2�� =9  �7 =C 

• 2j e��4� ��* 2(��� D `# 
�S u���#	 2� : dF���� �`# 0n������ e��4� D�/ dF���� �`#
 �`��� ��� ����� 2� �+� 0u������ e��4� D�/ dF���� �`#� 0�
����� e��4� D�/ =  '�x���

��(�� / �`��� ��� 2S ��� 0�������� D `��� ��* =C /8 =7.8 

• ���� D `# ����� 2� ������  $���� ����� 0�S�S�� dF)78 (���  �(: 
@ @@ @@ @@ @
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  ���  

@Þë†u@Þë†u@Þë†u@Þë†uIIIIQSQSQSQS@NH@NH@NH@NH@
bîÔ½@òÐÜn‚½a@…bÈiþa@ïÜÇ@ò™ëŠÛa@òàÜÈß@õa…c@óÜÇ@áØ§a@¿@òß†‚nL½a@ÕÔznÛa@pb÷Ï@
bîÔ½@òÐÜn‚½a@…bÈiþa@ïÜÇ@ò™ëŠÛa@òàÜÈß@õa…c@óÜÇ@áØ§a@¿@òß†‚nL½a@ÕÔznÛa@pb÷Ï@
bîÔ½@òÐÜn‚½a@…bÈiþa@ïÜÇ@ò™ëŠÛa@òàÜÈß@õa…c@óÜÇ@áØ§a@¿@òß†‚nL½a@ÕÔznÛa@pb÷Ï@
bîÔ½@òÐÜn‚½a@…bÈiþa@ïÜÇ@ò™ëŠÛa@òàÜÈß@õa…c@óÜÇ@áØ§a@¿@òß†‚nL½a@ÕÔznÛa@pb÷Ï
òî–‚’Ûa@¿@ð9ØÛa@0à¨a@ÝßaìÈÛaòî–‚’Ûa@¿@ð9ØÛa@0à¨a@ÝßaìÈÛaòî–‚’Ûa@¿@ð9ØÛa@0à¨a@ÝßaìÈÛaòî–‚’Ûa@¿@ð9ØÛa@0à¨a@ÝßaìÈÛa 

ò÷ÐÛaò÷ÐÛaò÷ÐÛaò÷ÐÛaQ@ @@ @@ @@ @pbu‰†Ûapbu‰†Ûapbu‰†Ûapbu‰†Ûa@ @@ @@ @@ @

œÐ‚ä½a@õa…þa@ò÷ÏœÐ‚ä½a@õa…þa@ò÷ÏœÐ‚ä½a@õa…þa@ò÷ÏœÐ‚ä½a@õa…þa@ò÷Ï@ @@ @@ @@ @@@@@IIIIQQQQ@Z@Z@Z@ZR~SR~SR~SR~SHHHH@ @@ @@ @@ @

Á
ìn½a@õa…þa@ò÷ÏÁ
ìn½a@õa…þa@ò÷ÏÁ
ìn½a@õa…þa@ò÷ÏÁ
ìn½a@õa…þa@ò÷Ï@ @@ @@ @@ @IIIIR~TR~TR~TR~T@Z@Z@Z@ZS~WS~WS~WS~WHHHH@ @@ @@ @@ @

…þa@ò÷Ï…þa@ò÷Ï…þa@ò÷Ï…þa@ò÷ÏÉÐmŠ½a@õaÉÐmŠ½a@õaÉÐmŠ½a@õaÉÐmŠ½a@õa@ @@ @@ @@ @IIIIS~XS~XS~XS~X@Z@Z@Z@ZU~QU~QU~QU~QHHHH@ @@ @@ @@ @

       ������ ���)78 ( �x� �( �����
� ������ D ���� �< t��� :   0c x�+!� 3��x
<
    3��x
< �����x
� ��x� �# E������ ����� ���(��� "� S�
!� 3��
<� 0;������ 3��
<�

������ ����� ������ 3��
< �����
�� 0��
��� ����� 2;���. 
تستخدم معلمات الروضة مجموعة متباينة من ث حي :سبق يتحقق الفرض الثانيمما 

، ستثارة الفكريةسلوب اQ، وأسلوب التحفيز، وأسلوب اQقناعأ:(اKساليب Qدارة قاعه النشاط
  ).الفوضىسلوب وإسلوب الحزم، وإ

 �
���� ������� .�� d����Carlson, et al., 2011) ( d���� �S(< �< D�$^< �����
��
� ���� D �������
r���# �S��� � &��� )* + "���	 �# ������ D ����  $�� ):

 �* ���� ��������
�� 0�&+ ���� ��������
�� 0�������� ����� ��� �� ��!� �* ���� ��������
�
���4� e ���< n�( �
���� d���  �( E)Lieber, 2011 ( 3�� 
4� �S(< �< � ��*	 ��*

&��� )* F� ������� "���	 �# �����
��� 0-� ����� 3���� ���� ��* 2` F�� 3��
4� �j � 
�
���� d���� )Şahin-Sak, & Tezel-Şahin, 2018 ( �/ ���� ��#< �< D�$^< �����

  $�+<� ���� ��* ��` F��  $��� �&+ ����� c ��
!� ��* ��` F�� .�� �j � &��� D * + "���!
2� %�� � ���!� d�F�� ��* ��` F�� .��.  


�� �(��� )��	 � &<  � � �	 �# ������� .�� ��)Vorkapić, 2016( 2
�� 
�� E
 ,�� �#���� �< 3�� ���� D�� $��� �� �*����� ������ ����� ��� ������� ��$�
  a��� � &��� D * + "���! ��� ��	� ���* # �S(< 3�� 
< ���� ��	 �$� n#�� ���� 0D ������

!� ��* 2` F�� '������ 3��
4� ��3����� 3 F��� 2����
�� � �j.  
 $�� � &��� )* + ���� "�* �l���< '��� ������ ����� �< �S� ��� '��  �( : ���

 ��������� D�� $���� D������ �+ ��� ������ ���� 0�
���� �&����� ������ ���� 024�

                                           
 .تم اQعتماد على الحدود غير الحقيقة في تكوين الفئات )١(
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  ���  

 F�  $����	 3�� 
< �# ���g� �< ������� �� 3���  � �j� 0����� ��#������ �S� E� &��� )*
 ��* 2` F�� c �+!� 3��
	 2����
� 2����	� ��4� ����� ��� ��� 02$� �� ���� � $^	� 0

2$� � ���	���4� 2��F�� z F��� ��� �� 0 ��* 2` F�� ;������ 3��
<� 0 ������ t����
 )� -�(��� ����� �� -�$����������* 
�� ��
 ���� ��%��� ;����� 2����
�� 0) ��* 

 $� -�(��� 2 $��� �# ;�(���� ���(��� "� &�
!� 3��
	 2����
� .�/(� 0 n��&� ��� ��
� ��4�  02$���� ���� D�(&��� �����F� ��s ���� � ��	 ��*�`�$��  ��* ��` + �`��
t� 
���.  

  $� 
(� ������ D�� $���� D������ ��
����� ������� D ���* �< �S� ��� ,��  �(
���� ���� ��� ��*  $$����� � &��� )* + "���	 ��* "��F��  $��� ����� 3����  ��	 ��

��F����� 0D ������� ���%	� 0������ 3��
< �* �l���� ��� ��	� ��� �# �S(<.  
3��4�	 P���	 :  �x������� � ��x�!� �� ������ D ���
�� ������ � ��< 2
��): � ��x�!� 

!�� 0�#����� � ���!�� 0�(��
���� ���!� � ���.(  
 ��� ������ � ��< D ��� D �
��� 2�+ � ��~� �S� ��� D� + u���� �/j �� dF�����

 
���� ��
 
4� ������ ���S�m�)�=789 ( �+ ��� �S�S�� � ��4� �� ��� �( D�� �* ��*
)������):�(��
�� � ���!�� 0�� ���!� � ���!�� 0�#����� � ���!�(�  $��� F�� 0 ���F
 ������) ������ �
����� =?( dF���� �`# D ��� �
���� "����� 2� �
��� �j� 0

 0�^����� �+ ��� �������� � ��4� ��* ����� e��< ��* 2(��� �# �����
��� ��
�����
 �������)7C (�� ��� ����� ��* .�/ t���:  
@Þë†uIQT@NHÐV c@pbu‰†Û@òí‰bîÈ½a@pbÏaŠ−⁄aë@pbİ
ìn½a@áîÓ@…bÈiþa@åß@†Èi@Ý×@ïÜÇ@ò™ëŠÛa@Þb

ïàîÜÈnÛa@xbß†ã⁄a@òÓbİjÛ@òÐÜn‚½a@ @

†ÈŽjÛa†ÈŽjÛa†ÈŽjÛa†ÈŽjÛa@ @@ @@ @@ @Á
ìn½aÁ
ìn½aÁ
ìn½aÁ
ìn½a@ @@ @@ @@ @ð‰bîÈ½a@ÒaŠ−⁄að‰bîÈ½a@ÒaŠ−⁄að‰bîÈ½a@ÒaŠ−⁄að‰bîÈ½a@ÒaŠ−⁄a@ @@ @@ @@ @ÕÔznÛa@ôìnLßÕÔznÛa@ôìnLßÕÔznÛa@ôìnLßÕÔznÛa@ôìnLß@ @@ @@ @@ @

¿ŠÈ½a@xbß†ã⁄a@ @R~PQR~PQR~PQR~PQ@ @@ @@ @@ @S~RUS~RUS~RUS~RU@ @@ @@ @@ @Á
ìnßÁ
ìnßÁ
ìnßÁ
ìnß 

ïÛbÈÐã⁄a@xbß†ã⁄a@ @R~PYR~PYR~PYR~PY@ @@ @@ @@ @S~TQS~TQS~TQS~TQ@ @@ @@ @@ @Á
ìnßÁ
ìnßÁ
ìnßÁ
ìnß 

ï×ìÜLÛa@xbß†ã⁄a@ @R~YUR~YUR~YUR~YU@ @@ @@ @@ @S~PVS~PVS~PVS~PV@ @@ @@ @@ @ÉÐmŠßÉÐmŠßÉÐmŠßÉÐmŠß@ @@ @@ @@ @

��* 2(��� � ��� ������ �S� ��� D� + �+�  ������ ���S�m� ��� ������ � ��< e��<
���  �( dF���� '��
� ����� 2S ��� 0�������� � ���!� �^��� �+ �� ��* ��
 
4�:  

•  "������ �`��� '�� ����� = � �F�� � �`�����  aF#� 2��F� ��*<–  2��F� ���< =8  �7 =? 
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• 2j e��4� ��* 2(��� D `# 
�S u���#	 2� :�/ dF���� �`# dF���� �`# 0n������ e��4� D
 �`��� ��� ����� 2� �+� 0u������ e��4� D�/ dF���� �`#� 0�
����� e��4� D�/ =  '�x���

��(�� / �`��� ��� 2S ��� 0�������� D `��� ��* =? /8 =p.== 

•  ������  $���� ����� 0�S�S�� dF���� D `# ����� 2�)79 (���  �(: 
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ò÷ÐÛaò÷ÐÛaò÷ÐÛaò÷ÐÛaQ@ @@ @@ @@ @pbu‰†Ûapbu‰†Ûapbu‰†Ûapbu‰†Ûa@ @@ @@ @@ @

œÐ‚ä½a@õa…þa@ò÷ÏœÐ‚ä½a@õa…þa@ò÷ÏœÐ‚ä½a@õa…þa@ò÷ÏœÐ‚ä½a@õa…þa@ò÷Ï@ @@ @@ @@ @@@@@IIIIQQQQ@Z@Z@Z@ZQ~VVQ~VVQ~VVQ~VVHHHH@ @@ @@ @@ @

Á
ìn½a@õa…þa@ò÷ÏÁ
ìn½a@õa…þa@ò÷ÏÁ
ìn½a@õa…þa@ò÷ÏÁ
ìn½a@õa…þa@ò÷Ï@ @@ @@ @@ @IIIIQ~VWQ~VWQ~VWQ~VW@Z@Z@Z@ZR~SSR~SSR~SSR~SSHHHH@ @@ @@ @@ @

ÉÐmŠ½a@õa…þa@ò÷ÏÉÐmŠ½a@õa…þa@ò÷ÏÉÐmŠ½a@õa…þa@ò÷ÏÉÐmŠ½a@õa…þa@ò÷Ï@ @@ @@ @@ @IIIIR~STR~STR~STR~ST@Z@Z@Z@ZSSSSHHHH@ @@ @@ @@ @

 ������ ���)79 (# ��
��� ����� ���
�� ������ � ��< �< t��� ��* "��F��� �
�� �( d�F�� : �# ������ ����� ���
��  �( 0�� ���!� � ���!�� 0�#����� � ���!�

�������� ��&�!� �
� �� e �S< �(��
�� � ���!� d�F�� ��* "��F��. 

 ��� +2��� +,-P���	 3��4�	:  
�� �� ��� ��� D ���
�� ������ � ��< 2
��
�������� � ���!�): � ���!��(��
���� ���!� � ���!�� 0�#����� � ���!�� 0.(  

 �
���� ������� .�� d����)0���� "�� �?p7@Tomaso, et al., 2021; Yang, et 

al., 2022 ( �
� �� e �S< � ���!� d�F�� ��* "��F��� )��� ������ ��� �< � ��*	 ��*
� E�������� ��������� ��&�4�)��	 � &<  �� u� ���)Loeber, et al., 2000; Webster-

Stratton, 2006( �# �S��� ��(��
�� D�(&��� u�� �� �� �� ������ ��� �< �� :
 "����� � '���  � �j� 0D ������� � S��!� 2�*� 0��* #��!�� 0" ���!� -��� 0���������

������ � ��< ��� �������� � ���!� e�
 ��	.  
 ������� .�� �S� ��� n���� �� ����� � F��~# E������ ����� ���� 2����� ����� ��	

 ��;� )� t���  �( 0"���� D ����� 3 
�(r �%���� )� t��� �
����� �`�� ��	 "�
4� �`��
 )� (&f� �
���� ����� ;;��  �� ���+4� �< D ������ n� e��
 ��* ���!� D�* ���� ��

(< ��+ d�F�� �# �* 
�  ���  0�������� ��&�4� n� �* ���� ��* ��� ����� "e �(�� �� ��
 0������� �`����� �� ��!� �* ���� d�F�� ��* ����� "��F� �� ��;�  �� 0�������� 2 $����
 �*���� 2���� 
�� E�F� 
�� D����� � ��� F� ����� d� * ��* " F���� D ���`
��� ���;��  �(

                                           
 .تم اQعتماد على الحدود غير الحقيقة في تكوين الفئات )١(
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���� D �������� �����F��� �*��F�� ��  ��* )���F� �# �(��� ����� E"� (#<� )(��
 2(��
�������� "��%� � ���!� d�F��):�(��
��� 0�� ���!�� 0�#�����.(  

�� �( �
��� � �	 �# ������� .�� ��
�� �(��  �( ): '��Bierman, et al., 2008; 

Ramey and Ramey, 2004( �� �( ��� ��� ��!� D�* ���� �< � ��*	 ��* :�� �����
 �# ��$
��� ��
 
4� ������� ,��	 �S�� u���� 2$��� � ��4� ���� 03� � �� � ��4��
 � ���!�  l%�%�� 0"�(���� ������� ����� ��� ��&�4� �
� �� e �S< � ���!� d�F��

 ���F� d���� )��( �(��
�� "�� S������� 0�� ���F���/���� �$� �� 2;�����(� &� ��* ���  �#
2����� ������ �F������ D 
� ����� 0���%���� ���%�� ��������� 2 $���.  

  ������� ������ ";����� B` %��� � �	 �# ������� .�� �S� ��� .�/( �
��  �(
  $��	 � &<  �(  "�(����) 0���j; �� �7qA=( 0n��
�� ���� � 2
�� ���� ������� .�� E

�`���� ��* -����� ����� ��� ���  3 
�(� ��� ��
��� 0�(���� ��	 ������ 0�������
�S� D�/�� ��� ";(������ Dr ���!� �$^�  �( 0�������� n� ������� 0"���� D�� $� :

 ���;�  �( 0D�/�� 2��� 0BF�� � ���&��� 0���� � �FS�� �* &�� 03�/� � � 
�!�� 0�����
�;� 0���4� ���� 0��* ���!� �`��� � ����� �*� ��� ���� 2���� 0��* ���!� �(� &��� "� 

 D ����� �# ^���� �(&� �(��<  � �j� 0D +��%�� ���(� ��* "��F�� "� �;� 0��* ���!�
 0�#����� � ����!� �� ��
����� D ������ 0������ ���� �(��
�� � ���!� �� ��������

�� ���!� � ���!��.  
ÉiaŠÛa@�ŠÐÛaÉiaŠÛa@�ŠÐÛaÉiaŠÛa@�ŠÐÛaÉiaŠÛa@�ŠÐÛa@Z@Z@Z@Z��! � ������ �(�� '��(�� ����� ������� ��� �� ������ ���� �������� � �

� &��� )* F�  $����	 3��
<� 0������� ��%�& �#.  
   ������� �����r� ����� 2����
� 2� u���� �/j ��% � ���r�Multiple Regression 

  �����r� /����� '� ��*r� 3��
4� ��* a�� ��*�Enter ����� 0��(� &��� D ���� ��)7=  (
�� ��� ����� ��* ������� �/j _` �� t���:  
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cë@ò™ëŠÛa@òàÜÈß@òî–‚‘@¿@ð9ØÛa@0à¨a@ÝßaìÈÛa@lìÜ
cë@ò™ëŠÛa@òàÜÈß@òî–‚‘@¿@ð9ØÛa@0à¨a@ÝßaìÈÛa@lìÜ
cë@ò™ëŠÛa@òàÜÈß@òî–‚‘@¿@ð9ØÛa@0à¨a@ÝßaìÈÛa@lìÜ
cë@ò™ëŠÛa@òàÜÈß@òî–‚‘@¿@ð9ØÛa@0à¨a@ÝßaìÈÛa
òÐÜn‚½a@ñ…bÈidi@ò™ëŠÛa@ÝÐİÛ@ïàîÜÈnÛa@xbß†ã⁄a@óÜÇ@Âb’äÛa@éÇbÔÛ@bèm‰a…gòÐÜn‚½a@ñ…bÈidi@ò™ëŠÛa@ÝÐİÛ@ïàîÜÈnÛa@xbß†ã⁄a@óÜÇ@Âb’äÛa@éÇbÔÛ@bèm‰a…gòÐÜn‚½a@ñ…bÈidi@ò™ëŠÛa@ÝÐİÛ@ïàîÜÈnÛa@xbß†ã⁄a@óÜÇ@Âb’äÛa@éÇbÔÛ@bèm‰a…gòÐÜn‚½a@ñ…bÈidi@ò™ëŠÛa@ÝÐİÛ@ïàîÜÈnÛa@xbß†ã⁄a@óÜÇ@Âb’äÛa@éÇbÔÛ@bèm‰a…gNNNN@ @@ @@ @@ @

@xbß†ã⁄a@…bÈic@xbß†ã⁄a@…bÈic@xbß†ã⁄a@…bÈic@xbß†ã⁄a@…bÈic
ïàîÜÈnÛaïàîÜÈnÛaïàîÜÈnÛaïàîÜÈnÛa@ @@ @@ @@ @

åíbjnÛa@‰†–ßåíbjnÛa@‰†–ßåíbjnÛa@‰†–ßåíbjnÛa@‰†–ß@ @@ @@ @@ @ìà©ìà©ìà©ìà©pbÈiŠ½a@ÊpbÈiŠ½a@ÊpbÈiŠ½a@ÊpbÈiŠ½a@Ê@ @@ @@ @@ @
@òu‰…@òu‰…@òu‰…@òu‰…
òíŠ§aòíŠ§aòíŠ§aòíŠ§a@ @@ @@ @@ @

@Á
ìnß@Á
ìnß@Á
ìnß@Á
ìnß
pbÈiŠ½apbÈiŠ½apbÈiŠ½apbÈiŠ½a@ @@ @@ @@ @

ÒÒÒÒ@ @@ @@ @@ @
@ôìnLß@ôìnLß@ôìnLß@ôìnLß
òÛü†ÛaòÛü†ÛaòÛü†ÛaòÛü†Ûa@ @@ @@ @@ @

¿ŠÈ½a@xbß†ã⁄a¿ŠÈ½a@xbß†ã⁄a¿ŠÈ½a@xbß†ã⁄a¿ŠÈ½a@xbß†ã⁄a@ @@ @@ @@ @
‰a†−üa‰a†−üa‰a†−üa‰a†−üa@ @@ @@ @@ @QPST~XPTQPST~XPTQPST~XPTQPST~XPT@ @@ @@ @@ @UUUU@ @@ @@ @@ @RPV~YVQRPV~YVQRPV~YVQRPV~YVQ@ @@ @@ @@ @

V~RSQV~RSQV~RSQV~RSQ@ @@ @@ @@ @P~PQP~PQP~PQP~PQ@ @@ @@ @@ @ ïÓaìjÛaïÓaìjÛaïÓaìjÛaïÓaìjÛa@ @@ @@ @@ @QVXPW~RUWQVXPW~RUWQVXPW~RUWQVXPW~RUW@ @@ @@ @@ @UPVUPVUPVUPV@ @@ @@ @@ @SS~RQVSS~RQVSS~RQVSS~RQV@ @@ @@ @@ @

ïÛbÈÐã⁄a@xbß†ã⁄aïÛbÈÐã⁄a@xbß†ã⁄aïÛbÈÐã⁄a@xbß†ã⁄aïÛbÈÐã⁄a@xbß†ã⁄a@ @@ @@ @@ @
‰a†−üa‰a†−üa‰a†−üa‰a†−üa@ @@ @@ @@ @QQYW~TSYQQYW~TSYQQYW~TSYQQYW~TSY@ @@ @@ @@ @UUUU@ @@ @@ @@ @RSY~TXXRSY~TXXRSY~TXXRSY~TXX@ @@ @@ @@ @

QQ~WVPQQ~WVPQQ~WVPQQ~WVP@ @@ @@ @@ @P~PQP~PQP~PQP~PQ@ @@ @@ @@ @ ïÓaìjÛaïÓaìjÛaïÓaìjÛaïÓaìjÛa@ @@ @@ @@ @QPSPT~XPYQPSPT~XPYQPSPT~XPYQPSPT~XPY@ @@ @@ @@ @UPVUPVUPVUPV@ @@ @@ @@ @RP~SVURP~SVURP~SVURP~SVU@ @@ @@ @@ @

ï×ìÜLÛa@xbß†ã⁄aï×ìÜLÛa@xbß†ã⁄aï×ìÜLÛa@xbß†ã⁄aï×ìÜLÛa@xbß†ã⁄a@ @@ @@ @@ @
aaaa‰a†−ü‰a†−ü‰a†−ü‰a†−ü@ @@ @@ @@ @QXW~SYQQXW~SYQQXW~SYQQXW~SYQ@ @@ @@ @@ @UUUU@ @@ @@ @@ @SW~TWXSW~TWXSW~TWXSW~TWX@ @@ @@ @@ @

S~TWYS~TWYS~TWYS~TWY@ @@ @@ @@ @P~PQP~PQP~PQP~PQ@ @@ @@ @@ @ ïÓaìjÛaïÓaìjÛaïÓaìjÛaïÓaìjÛa@ @@ @@ @@ @UTUQ~SQPUTUQ~SQPUTUQ~SQPUTUQ~SQP@ @@ @@ @@ @UPVUPVUPVUPV@ @@ @@ @@ @QP~WWSQP~WWSQP~WWSQP~WWS@ @@ @@ @@ @

 ���(�	 )� N ���)F] ( 8��-� �"� 6��.���� �	� ��4U� ��(�)L.LF ()� �
� :
 ��	���	������	 ����� �� H�,
�	 ����	) :��,����	 ����� 9!�-,"%	 ����� 9 ����

��,��	 *�� =���"%	� 9����,2��	 ����� 9���� �	 �72� ���( ���2� �5��	�� '��-&� 9
!��"�	):&?�"�%	 '��-&� 9@�����	 '��-&� 9%	 '��-���
��	 ���4�- 9#@��	 '��-�� 9
�� '��-* ���	.("%	 *���������	 ����,U, �������	 $���: ) $���"%	� 9�
��-�	 $���"%	

�����"%	 $���"%	� 9������	 ()� �
 ��� *"�� ��� :���	 ����� �� H�,
�	 ����	 ��	
!��"�	 ���� ��	�� �� �5,��-&� 9������	 "��2�-��	 �	��G���	 " *�
�	 )��,��	 ��-�� ��

�������	 $���"_� "S,���	 ��G���	."  
  ���2� �5��	�� '��-�� 9������	 ����� �� H�,
�	 �-���	 ��	���	 �-�� 3��

 !��"�	)Z.`F (%�"%	 �� *�
�	 )��,��	 )� )	�-��� 9� ���	 ��!� ������	 $��
)F\.K (% )	�-��� 9��!�� �����"%	 $���"%	 �� *�
�	 )��,��	 )�)IK.J (% )�

 '��-�� 9������	 ����� �� H�,
�	 �-���	 ��	���	 )& 8& 9��!�� �
��-�	 $���"%	
 )	�-�� !��"�	 ���2� �5��	��)KZ.\F (%������	 $���"%	 *� ��
�	 )��,��	 )� ����,U, �

 ���(�	� 9�������	)F[ ( b.��"�	 ;�� N ��:  
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@Þë†u@Þë†u@Þë†u@Þë†uIIIIQWQWQWQW@ZH@ZH@ZH@ZH@ò÷jä½a@ÝßaìÈÜÛ@…†Èn½a@‰a†−üa@ÝîÜ¤@ò÷jä½a@ÝßaìÈÜÛ@…†Èn½a@‰a†−üa@ÝîÜ¤@ò÷jä½a@ÝßaìÈÜÛ@…†Èn½a@‰a†−üa@ÝîÜ¤@ò÷jä½a@ÝßaìÈÜÛ@…†Èn½a@‰a†−üa@ÝîÜ¤@B@B@B@B@lìÜ
gë@LòàÜÈ½a@òî–‚‘@¿@ð9ØÛa@òLà¨a@ÝßaìÈÛa@lìÜ
gë@LòàÜÈ½a@òî–‚‘@¿@ð9ØÛa@òLà¨a@ÝßaìÈÛa@lìÜ
gë@LòàÜÈ½a@òî–‚‘@¿@ð9ØÛa@òLà¨a@ÝßaìÈÛa@lìÜ
gë@LòàÜÈ½a@òî–‚‘@¿@ð9ØÛa@òLà¨a@ÝßaìÈÛa
Âb’äÛa@éÇbÔÛ@bèm‰a…gÂb’äÛa@éÇbÔÛ@bèm‰a…gÂb’äÛa@éÇbÔÛ@bèm‰a…gÂb’äÛa@éÇbÔÛ@bèm‰a…g@B@B@B@Bò™ëŠÛa@ÝÐİÛ@òÐÜn‚½a@ñ…bÈidi@ïàîÜÈnÛa@xbß†ã⁄biò™ëŠÛa@ÝÐİÛ@òÐÜn‚½a@ñ…bÈidi@ïàîÜÈnÛa@xbß†ã⁄biò™ëŠÛa@ÝÐİÛ@òÐÜn‚½a@ñ…bÈidi@ïàîÜÈnÛa@xbß†ã⁄biò™ëŠÛa@ÝÐİÛ@òÐÜn‚½a@ñ…bÈidi@ïàîÜÈnÛa@xbß†ã⁄biNNNN@ @@ @@ @@ @

@…bÈic@…bÈic@…bÈic@…bÈic
@xbß†ã⁄a@xbß†ã⁄a@xbß†ã⁄a@xbß†ã⁄a
ïàîÜÈnÛaïàîÜÈnÛaïàîÜÈnÛaïàîÜÈnÛa@ @@ @@ @@ @

−üa@‰†–ß−üa@‰†–ß−üa@‰†–ß−üa@‰†–ß‰a†‰a†‰a†‰a†@ @@ @@ @@ @
@ÝßbÈß@ÝßbÈß@ÝßbÈß@ÝßbÈß
‰a†−üa‰a†−üa‰a†−üa‰a†−üaIIIIBHHHH@ @@ @@ @@ @

@dİ¨a@dİ¨a@dİ¨a@dİ¨a

ð‰bîÈ½að‰bîÈ½að‰bîÈ½að‰bîÈ½a@ @@ @@ @@ @

@ÝßbÈß@ÝßbÈß@ÝßbÈß@ÝßbÈß
@bnîi@bnîi@bnîi@bnîiβ@ @@ @@ @@ @

@òàîÓ@òàîÓ@òàîÓ@òàîÓ
IIIIppppHHHH@ @@ @@ @@ @

@ôìnLß@ôìnLß@ôìnLß@ôìnLß
òÛü†ÛaòÛü†ÛaòÛü†ÛaòÛü†Ûa@ @@ @@ @@ @

¿ŠÈ½a@xbß†ã⁄a
¿ŠÈ½a@xbß†ã⁄a
¿ŠÈ½a@xbß†ã⁄a
¿ŠÈ½a@xbß†ã⁄a
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  :ومما سبق يمكن التأكيد على ما يلي
7.  u�� ��� �� ������ ���� �#����� � ���!� ����� ������ �(�� ��%�& D �


�S� ������� :  $���
	 ��� �� .�/(� 0"����� ��* b ���!� �� *� 0�����F��� �� *
�S� � &��� )* + "���	 �# �����
��� : 3��
	� 0;������ 3��
	� 0c �+!� 3��
	

 ���(��� "� S�
!�. 

?.  ��%�& D �
 u�� ��� �� ������ ���� �� ���!� � ���!� ����� ������ �(��
��S� ������ : ��� �� .�/(� 0� 
��!� �� *� 0��� %��� �� *� 0������ �^F� �� *

�S� � &��� )* + "���	 �# 2���
���  $���
	 :;������ 3��
	� 02;��� 3��
	. 

8.  ��%�& D �
 u�� ��� �� ������ ���� �(��
�� � ���!� ����� ������ �(��
�S� ������� :0"����� ��* b ���!� �� *   $���
	 ��� �� .�/(� 0��� %��� �� *�

�S� � &��� )* + "���	 �# 2���
��� :;������ 3��
	� 02;��� 3��
	. 

C.   l� $
	 ������� �S(< �� ������� ,�� ���(��� "� S�
!� 3��
	� 0�����F��� �� * ��m�
������ ���� �#����� � ���!� ����� ������ �#  l�� ��	. 

9. � �^F� �� * ��m� ������ �#  l�� ��	  l� $
	 ������� �S(< �� ;������ 3��
	� �����
 0� 
��!�� ��� %��� ��� * 2$
� ��� �# E������ ���� �� ���!� � ���!� �����

������ ���� �� ���!� � ���!� �#  l���
  l� $
	 2;��� 3��
	�. 

=. ;������� 02;��� ����
	� "����� ��* b ���!� �� * ��m�  "��%� ��$
��� ������� ��
 "��%� ��� %��� �� * 2$
� ��� �# E������ ���� �(��
�� � ���!� �# ��� ��	

����� �(��
�� � ���!� �# ����
. 

 
�� En����� u���� �`;��� dF��� � ��F�� �(�� �� �� �� ������ �(�� ����� a �`;�
������ ���� �������� � ���!�):#����� � ���!� � ���!�� 0�� ���!� � ���!�� 0�

�(��
�� ( ��� ��������� ��%�& �# '��(�� ����� �������):��� %��� �� *� 0 �� *
� 
��!�� 0"����� ��* b ���!� �� *� 0�����F��� �� *� 0������ �^F� �� *( 3��
<� 0

� &��� )* F�  $����	):<c �+!� 3��
<� 0;������ 3��
<� 0!� 3��

���(��� "� S� 3��
	� 0
	� 02;��� 3��
������.(  
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�� �( �
���� ������� .�� d����:)Silvester, et a., 2002, Ponitz, et al.,2009; 

Arif, et al., 2012 (  ,��	 �S�g� ������ ����� ��%�& D 
 �< D� &< �����
�� D * + ���� � ���!� d�F�� ��* ����� "��F�� ��
 
4� D�������� &�.  

 �
��� )��	 D� &<  �� d���  �()Vitiello, et al., 2012 ( �# d��# . �j �< ��
 d��� .�/( E� &��� )* + "���	 �# ������� 3��
< ��	 ';�� ������ � ��< ��� � ���!�

 �
����)Farran, & Erhan, 2015 ( �������� � ���! � ������ �(�� )�< ��	 D�%�� �����
� ������ ���� )* F�  $����	 e �S< )����� �� " F��� '/�� ��� ���� �������� 2*��� ��� �

� &��� .  
 0������� ��� ��` F�� D�* ���� ����� � �	 �# ��f� ������� .�� �< �S� ��� ,���
 �S�g� ���� D�* ���� .�� E��< 3� � �� u���� 2$��� � ��4� ���� 03� � �� � ��4��

��� ����� "���� ����� "��F� �< � ��*	 ��* E� ��4� u �� ������ � &��� D * + �
 "���& � �	 �# dF���  ��	 �������� ��&�4� �
� �� e �S< c ���
r�� � ���!� d�F�� ��*
 3����  � �j� E� &��� )* + ���� )� �������� ����o� n� �* ���� e �S< �# ��� ��! �

& D �
� 2
�� ����� "����� � "��F��  $���� 0D�* ���� .��� ���F��� ��*��� ";��� ��%�
����� ��*��� ";��� ��� ��	 3�� 
< 2����
� ��*.  

 �
��� � �	 �# ������� .�� ��
�� �(��  �()Vitiello, et al., 2012 ( � ��*	 ��*
� ���!� d�F�� ��* 2$���F� �# ������ � ��< ��� ������� d������ D #���!� �<  e �S<

 �S(4� D ����� # E� &��� )* + "���	 �# ������� 3��
< ��	 ';��  ��	 ��&�4� �
� ��
 ���� � n#��� ��* "��F� �S(< ����� ��� ��!� �(� &��� ��* 2` F�� "� �F�� 3��
4  l�����
�

�� ���%	 ��* 2` F�� 3��
4� �����
� ����� D ����� � ��� F� � ���!� d�F�� ��� D �����
��� %��.  

 )�� �� +���� -���� D 
��� ;(�� � &<  � ��	 ������� .�� n��� .�/()Center 

for the Study and Prevention of Violence, 2010(  D �������
� 2����
� �< ��
 ��* ����� "��F� "� �; �# �(���  ��	 � &��� D * + ���� n��&���� b���� ��* ��` +

 �( 0� ���!�  ��� ��������� �� ���� 0)���+<� ����� ��� ��� ��!� D +���� �
�� )�<
 0c �+!� 3��
< 2����
< ������� �� "����� � 3���  � �j� E� &��� )* + ���� � ��4�



é×Òí×¥é×Òí×¥é×Òí×¥é×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]í^ãßfeíée�Ö]í^ãßfeíée�Ö]í^ãßfeíée�Ö]í  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNRMNRMNRMNRDDDD<<<<t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]EEEEOOOODDDDNLNMNLNMNLNMNLNM  
 

  ��	  

 ���� 3����  �( 0� ��4� )����� � &��� )* + "���	 e �S< ���(��� "� S�
r�� ;�������

�� �� �*����� ������� 2$� ";������ 0� ��4� ��� �� ��!� �* ���� ��*���� ��%�&�� D �

�S� � ���!� ��� :"����� ��* b ���!�� 0������ �^F�� 0�����F���.  
  :مناقشـــة النتائــــج

 '�^� � �	 �� )����  �� 0_` �� �� �� ��� 
���� )��	 �%��  � � �	 �#
��* ��(f��� �(�� 0�F� 
 
���� D 
����:  

7.  ��� ��  $�  �� 0������ ���� ������� ��� ��� ��!� ��* ���!� D�* ���� ���j<
 e �S< �������� � &���� ��� ��! � ���&��� c ���
r� ��� ���� � n#��� �#  �� ��	
 �� �*����� 2
�� ����� 3���� ���� D�* ���� .�� E�������� ��������� ��&�4� �
� ��

�*  j;��� D �
��  .�� ��( E'��4� ��
����� ������ � ��������� D ������ ��  j��s
 �� �*���� �����  $�<  �( 0�������� 2�
�� �# ���4� "����� �S�g� ������ �����
 �����F�� � ������� ����� �< 3��# 2S ��� 0�������� } ����� 2���� �$��� �S��� � ��4�

��� t� 
��� � $^	 �# �S��� ����� �^F�� ����� �< 3��  �( 0��%� � ������� 0-� ��
�# ��S������ ������ : 0���/�� ������ 0e �&h� ��� &�� "�^���� 0�� ����� B��!�

'�������# ��S����� "����� ��* b ���!� .�/(� E :��� ����� ������ 3����� � 2 ��j!� 0
���%��� ��&�4� �
� �� ��* n��&���� c���!�� 0 �� �����  �� D�/�� �* ������� �#

������ 2�+� � (#<. 

?.  3�� 
< 2����
� D ������ �� ������ ������ � &��� D * + ���� 2����� ����* 3����
 $�� 0 $����	 �# ��� ��	 : 3���� '/��� c �+!� 3��
	 2����	� ��4� �� ���� � $^	� 0

 ����� ��� ��� 02$�2$� � ���	F��� ��� �� 0��4� 2��F�� z 	 2����
� .�/(� 0� 3��

;������  ��* 2` F����* 
�� ��
 ���� ��%��� ;����� 2����
�)  2 $��� �# ;�(���� ��*

 $� -�(���!� 3��
	� 0 ���(��� "� S�
 : n��&� ��� �� .�/�� ��4�  � ��	 ��*
�� ��* ��` + �`�� d��� 02$���� ���� D�(&��� �����F� ��s ���� ��� �� t� 
�

��`
4� b�� ��* 2$���&�. 

8.  �
� �� e �S< � ���!� d�F�� ��* ����� "�* 
� � ��*!� ���� /�4� ������� ��* 3��
 .�� ��� �������� � ���!� �< .�/ E������ ������ ���%���� ���%�� ��&�4�
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English abstract 
Prediction of learning engagement among kinder child through The 

Big-Five factor in Teacher personality and his management style of the 
classroom activity. 

 
The research aimed to predict the degree of learning engagement for 

kinder child through The Big-Five factor in Teacher personality and his 
management style of the classroom activity, also knowing the level of 
The Big-Five factor in Teacher personality and his management style of 
the classroom activity, the sample consisted of (135) child's with 
average (3.12)years and STD (1.25), and also (78) female teacher with 
average (42.5) years and STD(4.78), and experience years about (12.6) 
years, the research contain some tools: The Big-Five factor in Teacher 
personality (Arif, et al., 2012: translated by researcher); MLQ 
questionnaire(Avolio& Bass; 2019: translated by researcher) and 
learning engagement observation card, the results finding that the 
teachers have various levels of personality treatments(Neuroticism 
factor, Extraversion factor, Openness factor, Agreeableness factor, 
Conscientiousness factor), also they have various styles to manage the 
classroom activity, and the Childs have immediate degree about: 
cognitive and  emotional engagement, have also high degree about 
behavioral engagement, finally: the results finding predicting  the 
degree of learning engagement for kinder child through The Big-Five 
factor in Teacher personality and his management style of the classroom 
activity 

 
Key words: Teacher; kinder, learning engagement; The Big-Five 

factor in Teacher personality; management style of the classroom 
activity. 
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  :ثـــة البحــــمقدم
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�& � ��4� u �� ����� t� (�� E��� )�� �
����� ����� : 2�� 0��� 
��!�� 0�����F���
�& ������ �+ �&  �'��� d� : ��# ���!� %<���� ��
� 0� )���� ������� ��
Social 

Boldness .  
 �
��� D�(��  �+)Cheung & Mok, 2018 ( ��(�)�� D �
�� 2j< �< ��	

�& �S��� � ��4� u �� ����� D ����� ����� ,�� �&���� �< 3�� ���� c���v� %;;�m��� :
���!�� 0%����� ��# b ���!����/�� � .  

 �
��� D� )<  �+)Jin, & Kim, 2018 ( ������ %;����� ��(�)�� D �
 �< ��	
�j ������ : D�# ��� � ��� (��� ��
 *�/ �������� 2
�	  �+ 0������ �^F�� 0��� 
��!�

D �
 *�/ �������� 2
�	 ��� �& 0����
�� ��# ���!� ): 0%����� ��# b ���!�� 0��� 
��!�
 �^F�������� (��� ��!� ��# ���!� D�# ��� �.  

��& '"�( )��:  �
��� _` �� D�'^<Carlson, et al., 2011) ( D���(� ��� ��	
 '��# 2'������ 2� ���� � )��� "# $ %���	 D �������
� ��� ������ ����� �����: 
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  ���  

))$ ���� ��������
�� 02������ ����� ��� �� ��!� �# ���� ��������
� �# ���� ��������
�� 0�
���4� e ���< n�.(  

 �
��� D� )<  �+)Lieber, 2011 ( ��� � ��4� u �� ����� D���(� �< ��	
 �����
��� 3�� 
4� �S+< �<� 02'� ��(�)�� D������ �� %���
� � )��� �# $ %���	 3�� 
<

�j � )��� "# F� 2'����	 �& :���� 3���� ���� ��# 2` F�� 3��
4�-� �.  
 �
��� D�'^<  �+ )Şahin-Sak, & Tezel-Şahin, 2018 ( �/ ���� ��&< �<

  '�$<� ���� ��# ��` F��  '��� �)$ ����� c ��
!� ��# ��` F�� .�� �j � )��� D # $ %���!
2� (�� � ���!� d�F�� ��# ��` F�� .��.  

 �
��� D� )<  �+)Wilfried-Smidt, et al., 2018 ( ������ �< ��
�� ����� D
 0������ �^F�� ��
�� ���� D ����� � ��� F� � )��� �# $ %���	 �& %e �+ �$< ��� (�� �

�F� 
�� 3� ����� D������ ��# b ���!��.  
 D �+��
�� ����� 3 
+� �& 2
 � �� # 2����� �& � ���!� �S�m� D$��� D�/ �&�

������� ��	 � F��!� �� "�+�� ���� ��� ��!�  �<   �+ E��� ���� � �f� ��#4� �������
 D # $ ���� � �
��� �&  j/�< 3�� ���� 2����� _���� 2j< �� l���� �S�m� �������� � ���!�

 � )���)Halliday, et al., 2018.(  
 �+��  �+)Vorkapić, 2012 ( D ����� %;����� ��(�)�� D �
�� /�< ���j< ��#

 � �
��� �& ������ ����� ����  '� 
+	 ������ �������� 2����� _���� �
���� �� �� ��#
 '�� ���� E������ :�������� � ���!�.  

 ,��  �+)Silvester, et a., 2002(  ��� ��# %��F�� � ���
�� */�� �������� �<
 ���� ��# ���4� 2j< ��� 
��!�� 0��# ���!� �����F���� 0D�/�� �& 2+����� 0�����

`
��� 2��� _���� d�F�� �& �+���  �� 0� )��� D # $ ���� �# ���� e �S< ��# ���!� ����
��� ��	.  

 �
��� D� )<  �+)Vitiello, et al., 2012 ( ��� � ���!� �& d��& . �j �< ��	
  l�����
� �S+4� D ����� & E� )��� "# $ %���	 �& ������� 3��
< ��	 *;�� ������ � ��<

�� 3��
4 d�F�� ��� ���� � n&��� ��# %��F� �S+< ����� ��� ��!� �+� )��� ��# 2` F�� %� �F
��� (�� D ������� ���(	 ��# 2` F�� 3��
4� �����
� ����� D ����� � ��� F� � ���!�.  
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 �
��� D��
< �$�)Farran, & Erhan, 2015 ( �������� � ���! � ������ �+�� "�<
� �� ������ ����  '����	 e �S<  "����� �� ����� % F��� */�� ��� ���� �������� 2#��� ��

� )��� "# F� .  
   � )<  �+)Sucuoğlu, 2008, Dinçer, & Akgün, 2015 ( D �+��
 �< ��	

 �& 2�����  '����
� ���� ����+� � �Sf��  ��	 2����� � �� �& ; ��!� ��# 2'���F�� � ��4�
)��� �# $ %���	� .  

 "�� �� $���� -���� D 
��� ;+�� �+�� � �!� D�/ �&�)Center for the Study 

and Prevention of Violence, 2010(  ��# ��` $ D �������
r �������� 2����
� �<
 e �S< � ���!� ��# ����� %��F� %� �; �& �+���  ��	 � )��� D # $ ���� n��)���� b����

��� ��)�4� �
� �� �� ���� 0"���$<� ����� ��� ��� ��!� D $���� �
�m� "�<  �+ 0�����
� )��� "# $ ���� � ��4� ��� ���������.  

 "# $ %� �$ �& �'�F��� ������ ��;��� D � �+�� ����� ��# D ������ %�# 
� �<  �+
�� ���� �������� ��
���� D � ���!� ����� �& �� ��	 �+)� �+��� E� )��� "�<  �+ E����

 ����F�
��� ��
����� D�+)��� u����� ��� �� � ��4� er�j ����)Conroy, et al., 

2008; Sroufe, et al., 1999(.  
��� �� *�� ����%	 )
�� +,- ���:  

7(  ��# -������ 0 '�
���� 2 ��j!� 3�� ���� 2����� _���� ,��	 �������� � ���!� ���
  '�& ��'
��� �������� ��4� u �� ������. 

?( � )��� "# F�  '�� �$ 3��
4 %������ ������� ,��	 ������ ����� ��(�) D �
 ��i�. 

8(  ��# ����� %��F�� � )��� "# $ %� �$ �&  '���
<� 0������ ����� ��(�) D �
 �����
�������� � ���!� d�F��. 

 �j ��� :�� � ���! � ������ ��	 ��� ��� �
����� ��
� �� ������ ���� ������
� )��� "# F�  '����	 3��
<� ������� ��(�) �& *��+�� ����� ������� ��� .  

������	 ��.-/	 �� �-	���	 ��
�� ������:  
7. ��(�)�� �& *��+�� �
���� ������� �/����  aF&� ��(�)�� D �
 ,��
�  �):  �� #

��� (���� 0� 
��!� �� #� 0 ��# b ���!� �� #%������ 0�����F��� �� #� 0 �^F� �� #
������ (w� ��4� u �� ������ %;����� 
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  ��	  

?.   � )��� "# F� ������ D ���� %� �$ 3��
�  �) c x�$!� 3��
�� 0  ;x������ 3��x
� 0
����+��� %� S�
r� 3��
�� 02;��� 3��
<� 0 3��
�������(w. 

8. ������ ��� *�� �������� � ���!� ,��
�  �) � ���!� 0�&����� � ���!�� 0�+��
��
�� ���!� � ���!��(w. 

C.   �x& *��+�� ���� ������� ��� �� ������ ���� �������� � ���! � ������ �+�� �j
w � )��� "# F�  '����	 3��
<� ������� ��(�) 

  : أهـــداف البحـــــث

     ������	 0	�1/	 +�2�� *�� 3�,�	 *�-:  
� �� ��� ,�^� � �	 2��F� �� �+ ��� ��` F�� D $���� : 0������ ����� ��(�) D �


    �x
� �� e x�S< � ��x�!� d�F�� ��# ����� %��F�� 0� )��� "# $ %� �$ �&  '���
<�
�������� ��)�4�. 

�      �x& *�x�+�� �x
���� �x������ �/����  aF&� ��(�)�� D �
 ,��
� ��# -�����
��(�)��):��� (��� �� #� 0� 
��!� �� # 0�  %�x���� �x�# b ���!� �� #� 0  �x� #
�����F���� 0������ �^F� �� # (� ��4� u �� ������ %;�����. 

�   � )��� "# F� ������ D ���� %� �$ 3��
� ��# -�����) c x�$!� 3��
�� 0  3��x
�
;������� 0���+��� %� S�
r� 3��
�� 02;��� 3��
<� 0 3��
�������.( 

� � ���!� ,��
� ��# -����� ������ ��� *�� �
�����) � ���!�� 0�+��
�� � ���!�
�� ���!� � ���!�� 0�&�����.( 

�   ��x(�) �& *��+�� ����� ������� ��� �� ������ ���� �������� � ���! � ������
� )��� "# F�  '����	 3��
<� ������� 

  : أهميــــة البحـــث

    *� 3�,�	 ���1& �4���:  
�üëc�üëc�üëc�üëc@ Z@ Z@ Z@ Zòîàçüaòîàçüaòîàçüaòîàçüa@@@@òíŠÄäÛaòíŠÄäÛaòíŠÄäÛaòíŠÄäÛa@ Z@ Z@ Z@ Z � �	 �� "��$  ��& �
����� ���^��� ���j4� ��+�  �� ��� ,�^�

�� �+ ��� ��` F�� D $���� : "# $ %���	 �&  '���
<� 0������ ����� ��(�) D �

� ���!� d�F�� ��# ����� %��F�� 0� )���.  
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�bîãbq�bîãbq�bîãbq�bîãbq@Z@Z@Z@ZòîÔîjİnÛa@òîàçüaòîÔîjİnÛa@òîàçüaòîÔîjİnÛa@òîàçüaòîÔîjİnÛa@òîàçüa@Z@Z@Z@Z��f�  ��& �
����� ��F������ ���j4� ��+�:  
�  ��# -����� ���j< ��	 ������ ������ ��������� ������� ��# ���` F�� y ���	 3/��

�� �+ :      0� x)��� "x# $ %���	 �x&  '���x
<� 0�x����� ����� ��(�) D �

� ���!� d�F�� ��# ����� %��F� �& .�/ D 
 +��<�. 

� �� �+ � �F� %���� D���< �� "���$  � : x
<� 0������ ����� ��(�) D �
 3��
����� �������� � ���!�� 0� )��� "# $ %���	 �& �������. 

�   02�x���� "�� ��# ������ 
���� � �� �&  'F���� �+�� _` �� �� "��	 D�(��  �
B�(��� "�� ��# � ��4� u �� ����� � �� �&�. 

  : مصطلحــــات البحــــــث

7( ������ ��(�) �& ,��+�� ����� �������� The Big-Five factor in Teacher 

personality :�5�����(John & Srivastava, 1999) *�� 6���7" 6������ �5"& :
 )� ��� *�� �5"� �
 8�!"� *��	� 9��2���	� �,
���	 ������	 ���-�	 )� ���

*�:	 *� �-���	 ��	���	 ;�� �4���� 9����"�	 ������	 ���-�	:  
�  ��,����	 ����Neuroticism factor: ����   �x� ��� �/xj �x��� n�:   dx�F��

   ���x���� 0-x���� 2����
�� 0u���� 2j��� 0��`������ 0��;��� 3�F�� 0���(����
 ���� ����� � a �`���	 ������ 0�
�����������  '��# �(��   �x�# �x�m�  ��� x(��� 

 2���
��� � �F�� ��
���� �. 

�   !�<-,"%	 ����Extraversion factor :�  x� ��� �/xj ���� n����� :  %��x���
 �+)� ����o� �& ��Sf���� 0%����� ��# ���!� D $������� ��	 0�������� � )���� 0

 ���� ����� � a �`���	 ������ 0�# )��� e-�� 0����o� n� -� �����  '��# �(��
�������  ��#��m� � 
��!�  2���
��� � �F�� ��
���� �. 

�   ��,��	 *�� =���"%	 ����Openness factor:     �x� ��� �/xj �x��� n�����
   �x# �x������ �& c���!�� 0�) ���� �# )���� 0��� ����� ������ 3����� � 2 ��j!�

 ���� ����� � a �`���	 ������ 0������ 2�$� � +&< �� �����  �� D�/��  '��# �(��
�������  ��#��m� %����� ��# b ���!�  2���
��� � �F�� ��
���� �. 
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� �	 ���� ����,2�Agreeableness factor : 0���� � �FS�� �� ��� �/j ���� n�����
   �x���� � a x�`���	 ������ 0����o� n� -� ����� 0n������� 0� S�!�� 0t� 
����

 �����������  '��# �(��  ��#��m� �����F���  2���
��� � �F�� ��
���� �. 

�  ��� �	 �72� ����Conscientiousness factor:    �x� ��� �/xj ���� n�����
  0���/x�� ������ 0e �)h� ��� )�� %�^���� 0�� ����� B��!�� 0��� ����� 0%e �+��

 ���� ����� � a �`���	 ������ 0*�������������  '��# �(��  ��#��m�  ������ �^F�
 2���
��� � �F�� ��
���� �. 

?( 3�� 
< � )��� "# $ %� �$:: �5�����Avolio& Bass, 2019) (�5"& *�� 6���7" 6������ :
 )� ����(�'���-/	 �!��"�	 ���� ��	�� �� ������	 �5����-� ���	  �4������:  

� �?�"�%	 '��- : 2����	 ������� ��4�    �x���� �x�� ��� 02x'� �� ���� � '^	� 0
2'� � ���	���4� 2��F�� z F��� ��� �� 0 . 

� �@�����	 '��- :�'�� t���� ��# 2�F�� �� -� )���  "� -�+�������� 2����
�� 0
 ��# ���# 
�� ��
 ���� ��(��� ;������ % ���!�;�+����.  

� � '��-	% ���
��	 ���4�-:  ��# 2�F�� n��)�� ��4�  �����F� ��s ���� � ��	 ��#
��)�r� �
� �� e �S< 0�`�'�� t� 
��� ��# ��` $ �`��. 

� � '��-#@��	: �� ����� ���� �#������� D ������� �� ��� ������� S  3x�� ���� E
 '�# ���� r�  '# ��	 ����� ��#.  

� � '��-� ���	:  ������f�� *f� 2 �F�� ��# "��$ ��� 0n��)� ��� ����� .��. 

8( �������� � ���!� 

 �����)Fredricks,  et al., 2004( "�< ��# : E��������� ��)�4� �
� ��� _� �
� % ���	 ���F� �+�� ����� ��� "���� ��'� "����� 0��$ � � �S�
� ��# "���F�� 0����

�������� "� � ���	.  
�j � ���v� � +)< �S�S . �j�:  

���� $���"%	 ������	 : %��F� �+����# �����  e��< e �S<  j F��� ���� D ������� n� �� ����
 2 '���� ��)�4���������� ��������. 

���� $���"%	 �
��-�	 :������  %�� S������� 0�� ���F���/���� �'� �� 2;�����+� )� ��# ��� 
2����� ������ �F������ D 
� ����� 0���(���� ���(�� ��������� 2 '��� �&. 
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  ���  

���� $���"%	 �����"%	 : -$��� ��	 ��)��%�# )�� ����� y �� �� �+ :����#  02�����
D ������� ����� 0���$4�� 0���)�� �	 e ���! � �������. 

 �	���2�� �62�� � ���	 ��!� �4B4�	 ��(���	 ��!� �� �C�.	�(� �6����� �4��,�	 ������
�����-D��	 ���2�	 �	�/ �4B4�	 ���,/	 *�� ������	  .  

  :حـــــدود البحـــث

        ������	 �	���D��	 ��!� �� 3�,�	 �����:  
F( �#������ ����: � �	��G���	 ���,! �� �4������ ��4����	� 3�,�	 #���1� ��� : 

� ��F�
��� D���k����:  ����	 ��	����, ����� ��
 � ���	 ����� ����� ���-
�������, H�,
�	):��,����	 ����� 9!�-,"%	 ����� 9��,��	 *�� =���"%	 ���� 9

�����,2��	 ����� 9��� �	 �72� ����( !��"�	 ���� ��	�� '��-&� 9)� '��-
?�"�%	�� 9@�����	 '��-�� 9%	 '��-���
��	 ���4�-�� 9#@��	 '��-�� 9 '��-
* ���	.( 

� n� ��� ��k����: �4B4�	 ����, �������	 $���"%	): $���"%	� 9������	 $���"%	
�����"%	 $���"%	� 9�
��-�	.( 

I( *�)��� ���� : ��������	 �
� ��
 ��	�� ��	��, � ���	 ���!& ����(� �� �4����
���� 3�,�	 #���1�. 

J( �� +��� ����: �����	 3�,�� �"	����	 +�,!��	 ���� ��	���	 �� �4����. 

K( �� �;�� ����:  �-	���	 #���� �"�4�	 �-	���	 ����	 �� �4����)ILIF /ILII(# 

  :ا�طار النظرى والدراسات السابقة

%	 ���B��	� �����	 3�,�	 �	��G�� ���,!� N� �� �����	 O@(�	 ���"�� ��!�,��
�����	 ��"�	 *�� #5"�, ��.�2�	:  

b�Ûëc@ZïàîÜÈnÛa@xbß†ã⁄a 

 .�/ ED ������� �& + ���� ���&4� n����  l�
 
<  l���� ��������� ������ � 2 ��j!� �S�m�
d�F��� ��
 
4� %;�+��� ��m� 2������ �< : �#���� 0��# ���!� �������� 0��� (�$!� �������

m�  �+ 0�
 �
�� � ��4� u �� ����� ��f�� 0��F�
���� �� ��� e ��� ��
 
4� ������ �S�
  '��� � ��4� 2���� 
�� E���4� "����
 /�� �����  '� d���� ���� ��������� ������� ���f+
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 ������� .�� ���j< ��f�  �j ��� E2'�j��� � '^	� 02'��(�) �FS� ��;��� ��
 
4� D�� '���
� ��#	 ��# ��� ��� ��������� ������� �� �+� ���4� ������ �S��  '�<.  

 l#��)  j�S+< ��� D�+)��� �� ������ ������ � ��< �'����� : 3 j/�� �� -����
 �& ��s��� 2�#� 0-����� 0������� 0��+���� 3 �k��� 0�
����� �# c �F�!�� 0�
����� ��	

���� � ���)��� 02 '���� ��)�4� �
� ��  %��F� 2�# �+�� ���� D�+)��� .�� Ee����!��
 ������ ���� � ���!� ��# �����)Newman, et al.,2014(.  

  ,��  �+)Qi & Kaiser, 2003(  �<)?9 (% �
����� ��$  � �
 �& � ��4� ��
 � ���!� e�
 �# ��� � ��+��
� ��� ���	 D�+)� �� ��� �� ��+���4� %������ D �r�� �

�S< ����� D�/ �
4� � ��< ,�� ���;�� ��
��� .�� �<� 0���(���� ���(�� ��)�4� �
� �� e 
u������.  

  _���� D�� �� ���� 
������ �F� 
�� D 
����� �� u�� ��# �S� ��� c��	 ��� ���
 �����  ��	 E� ��4�  '�� �� �� ���� D�+)��� .�� �< ��F�� �+�< E������ ������ 2�����

� ���! � ���)�� ��# ����� %��F�  2���): Dixson, et al., 2017; Lei, et al., 2018; 
Chen, et al., 2020.(  

F(  �������	 $���"%	 ��1��:  
 . �j �< ��F�� �+�� E� ���!� 2�'�� D�� �� ���� �F� 
�� 
������ D 
����� �������

d��< 
�� t��(��� ��
� �& D 
����� .�� ��� �� �� "��#  2������ � ���	 u����student 

engagement )Perets, et al., 2020( �
����� � ���!� ��4� u���� "��# d��<� 0
school engagement )CharkhabiID et al., 2019 ( � ���!� ����< "��# d��<� 0

�
�����academic engagement  )Burns, et al., 2021(  �+ E "��� ��� �+ �
���� :
(Jacobs, 2020; Pan and Shao, 2020; Policastro; et al., 2021)  "�< ��#

 �������� � ���!�learning engagement E "�< ��# �� ��� 
���� "�� ���� : � ���!�
 ��)�4� �
� �� ��� �� 2����� ��# ��` F�� E������ ������ 2����� ������ "��`��� ��������

����� ������������.  
 �&����)McClenney, 2006:47( "�< ��# : %��S�
��� �$ ���� ��/���� �'��� 2+

�������� ��������� ��)�4 � �+� )��� e �S<.  
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 ,���)Akin, 2009( �������� � ���!� �< : ���� ��	 %� )v� 2���
� t��(�
�� D������ �+��� 0�������� ��������� -$������ ��)�4� �& �+� )��� ���� �������� �������

2������  '$��.  
 "&����)Kuh, et al., 2011( "�< ��# : 2�� ���� ��)�4� ��� 2����� D���(�

� )��� D # $ ���� �&  j/����.  
 "&����)Williams, 2014 (���F� �+�� ��
�� %�j ^ "�< ��# : c ���
!�� 02 ��j!�

�(�)�� -��j4� d�F�� �& ��s���� 02���� �� . 

)& ��2�	 )
�� +,�-�	 P���	 )�� : �+� )��� �+�� ��
�� %�j ^ �������� � ���!�
� �� ������� ��!�  2'��� � ��!� ��� ��� ��!� D�# ���� ��� �� 0��)�4� �
� �� e �S<

��< 3� � �� �������� 2'���� 0u����. 

I( ��
,��	 ����!�	 ����� �B� $���"%	    
 )� �4��,�	 ��-� ����!�	 ���� �B� $���"%	 ���,! N� �� *�� �����	 O@(�	 �B�

�����	 ��"�	 *�� ;�Q� 9������	 ������	 ��	���� ��-/	 �4�R� �5"& ��,��� *�� ���
,��	:  
 )� ���� ���	� ��
,��	 ����!�	 ����� ���) )� ���-�	 #���	 ���5" *�� )����

�B���	 ( )� �-�-& �
�, ��!�	 #���� )	��/	 S� '���	 �B�peer play  �5�B� )� *��	�
�5"� ��-�-/	 ��	�2�	 )� ����(� ��!�	 #���� : ��"�	� 9���	�� )��
�� 9)�����	

��2��	)Newman & Newman, 2009(.  
 �����	 �� N��� �-����	 �.�, *�� ��-/	 �.�, )� ��!�	 ��2�"� )& �4��,�	 8���

���( �	�,�� 0���� '�-�
T S� O	�- ������(%	 �B�����	 )� ��@� �� N��� ��
 9�
 ��� +�2�� �� ���-� ��,�  9�������	 ���
�U, �-�"�	 ��"�	 @@�� ��, )	��/	 �& �������	
 ���2� )� ��@� ��,� 9�������	 #�5��	� �!�"/	 S� ������	 �"� �������	� �O��
�	 )� �,
&

 �,�(�%	 ������	 +�2�� *�� ��!�	 *�� ��2���	 �����.-��	 ��	@�� ��
 9�!����	 �.�,�	�
 ��������	� )�"	�2�	� ��	�2�	 )� ����(� #���� 3�� ��2,�-�	 �	�����, �"��2� ��!�	 +���
 ����, $���"%	 +�2�� *�� ����2� �� �
�"� *��	� ����
�&� �
��- #
�� *��	

�������	):��
��-�	� 9������"%	� 9�������	.(  
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V�� �
Mhatmya; et al., 2012) ( O�",/	 ����-� *� �C�5� 	C��� H�V� ��-/	 )&
 �-���� *�� #5��(�� �B� )� ���������	 �!�"/�, ?����-%	� $���"%	 +�2�� *��
 ��
 9�����	 ��
�����	 0B�� �& )���:	 O	Q�� )� ��D,�	 ���2� ��& *�� �& ���@"��	 ����/	

� !����	 +��-�	 )&$���"%	 +�2�� �� ��5-��	 ��	���	 8��� �4�.  
 !,���Shernoff and Schmidt, 2008) ( $���"%	 +�2�� *�� ���2��	 )�,

 )� ���/	 0����	� 9���!/	 P��� ����� #-�� 3�� ���!�� ��-�"�	� ��(	@��	 �����	�
��.	��,%	 �-����	 :�"%�, ��-/	 )� ����"%	 �(��" �����	� +�2��, )�� ��-����	 *�� ��2

 ��-	���	 0����	 �B� �"��2� �2� �-	���	 ���� ��	� $���"%	 *�� ���!/	 ���2�� #4
���/	.  

 �����)Ramey and Ramey, 2004(  �B� �-����� ��!�	 '1U� �(�� )& *��
$���"%	 *�� ����2� �� ��5-��	 ��-�-/	 ��	���	 8��� �4�� ��
,��	 ����!�	 ����� 

������	 ��������	� ������	 ��	���	 �B� �-	���	.  
 �������	 �	O��
�	 @�@��, !,��� ��
,��	 ����!�	 ����� �B� $���"%	 )& ��


�
��-�	� ��"	�(��	� ������(%	� Luo, et al., 2009).(  
 H�� ��
)Ramey and Ramey, 2004( )� �
 )�, ��,�(�%	 �B�����	 )& :
!/	� ������	 *� ��5-��	 ��	���	 8��� �4�� P�,�	 #5 �, ���!/	 )�,� 9'"�( )� ���

��
,��	 ����!�	 ����� �B� $���"%	 +�2��.  
 �
V� ��
)Bierman et al., 2008(  �
�, �1Q��"� *�� ���2��	� ��������	 ?�,�� )&

,��	 ����!�	 ����� �B� $���"%	 �(�� *�� #
��	 �	���� H��� �4�� #�����
.  
 �
V� ��
)Marks, 2000(  �4�� ��
,��	 ����!�	 ���� �B� �-	���	 $���"%	 )&

��!�	 H�� ��������	 �	�,��	� 9���	Q�	 ��"�
�%	� 9������	 W.����� ��	�.  
 ��������	 $���"%	 +�2�� *�� � ���	 ��! ���2� )& *�� ��
U��	 )
�� +,- ���

,�	 )� ����"%	 *�� ����2� �
�� �
���� *�� ����2�� 9�,�(�� �
�, ���-/	 �.�
 !��"�	 ����� ��	� ����-�	� ?����-%	 +�2��� 9��������	 �!�"/	 �������	� )	��/	
 ��-�-/	 ��(���	 ?�,�% ��-/	 �4�D� ������	 ;�� �B� $���"%	 )& ��
 9�5(����

�	 )� ����(� �,�-
	� 9���
�&� ����
��- ������ 9��!����,�(�%	 ����(�	 ����.  
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J( $���"%	 ����"� ���	 �������	 $Q��"�	� �	�����	: 

 '�� � ���!� D�� �� ���� �/ ����� D���(��� �� ������ . �j  
 &(   )1�
 ����)Kahn, 1990 ($���"B� �-	���	:  

 ���)Kahn,1990 ( -��m� 
�� 0� ���r� 2�'�� ���� �� ��/�� ��S� ��� �`��< ��
 � ���r�"�< ��#:  ��� ��!� �+� )��� ��# 2������ %��F� �+�� �
�� ��k���&  ��)�4�

 0�������� ��������� )��
� ;�"1�$���"B� ��1:  
���� *��������	 $���"%	:  �+� )��� ��# "� -�+��� � )��� 2������ � F�	 ���� ��	 ��)���& 

�������� ��������� ��)�4�. 

���� �"�,�	 $���"T	 :��	 ��)��  "� n&��� "�j�� ����� ��( �� 2������ "� n����  � ���F�
�'��� �� ��;� �/�� 02 ��jr� ��	. 

 '(   )���X� �
����� ����)Fredricks,  et al., 2004( $���"B�:  
 E� ���!� 2�'�� D�� �� ���� D���(��� �')< �� ����|� �+����& ��(� ��m��

 �$ ��� ���F� �+�� t��(� "�< � ��#	 ��# ��)�4� �
� �� e �S< ����/���� �'����
��������.  

�j � ����� � +)< �S�S . �j�:  
���� �
��-�	 $���"T	:  ��)�4�� 0���(�� ��������� ��)�4� �
� �� e �S< �'^� �j�

���(��� ��)�4�� 0��# ���r�.  
���� *����"%	 $���"T	 :� ����� ����� 0e ���r� �# )�� 02 ��jr� ���� �+��� ��� ��!

�� # %��(� 2����� ����#� 0e��;��� �������� y ��. 

���� ������	 $���"T	:  0"�������
�� "����$� "� � +�	 � �S�
� ��# 2������ %��F� �+���
2����� ��
 �� D �������
� 2����
��. 

 ����|� �+����& ��(� u�����)?ppC ( ��# ������� 3���� � ���!� d�F�� �<
 n� �# ���������� d �
�� n� ���# �� �� ��
r� .�/+� 02����� �`��� �������� D ��+���.  

 �(  ����  <<� !�"�	 $���"%	)Delany;  et al., 2010(  � ���!� �< ��# 2�F� */���
 n������ D �$��< �S��� 0D �������� c ��	� 0�� ��!� ��+���� ��# 2������ %��F� �+��
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���$� ������ E��(��� �S D���� 
� ���!� d�F������4� %����� ����� 0 : c ��
!�
��� S�� %������ 0�)��� :�S� S�� %������ 0���f��� ��+���� :�$ ��� ��+����.  

9$���"%	 N�!�� ����"� *��	 �������	 $Q��"�	� �	������ +,�-�	 P���	 )�� 
�< ��# ��+f��� �+��  : ����|� �+����& ��(�)Fredricks, et al., 2004(  � ���v�

 �� ������ �& �/����� ��� ��� e ���� �� dF���� 2� 
�� E��`���	� �S��� �/ ���� �S+< ��
�F� 
�� 
������ D 
�����.  

  :سمات الشخصية: ثانيًا

 ����� 2S 0���� ��� ��`���� ������� ��Sf� D�� �+)��  a�� +�� le �� ��(�)�� �S�g�
 ����F�
< �S+< t�(�� ������� �`���� ��k� ��# �l�� $ ����� t�(� �� 0������� �`���� �#

"��/ ���k� .�/+� Россия, 2018).(  
  '���F� �& ��'
��� �
�`��� D������� *��	 ������ ����� ��(�) D �
 �S�g��

 ���^��� b ���� d�F�� ��#)Wilfried-Smidt, et al.,2018( �+��� 0)Vorkapić, 

2012  (�j< ��# � �
��� �& ������ ����� D ����� %;����� ��(�)�� D �
�� /�< ��
������ ����  '� 
+	 ������ �������� 2����� _���� �
���� �� �� ��#.  

 %;����� D �
�� ��# -������ ������ ����� ��(�) D �
 �
��� ���j< ��f�  �j ���
 '�.  
QQQQHHHH @x‡ì¸@x‡ì¸@x‡ì¸@x‡ì¸òî–‚’Ûa@óÏ@ô6ØÛa@8à¨a@ÝßaìÈÛaòî–‚’Ûa@óÏ@ô6ØÛa@8à¨a@ÝßaìÈÛaòî–‚’Ûa@óÏ@ô6ØÛa@8à¨a@ÝßaìÈÛaòî–‚’Ûa@óÏ@ô6ØÛa@8à¨a@ÝßaìÈÛaZZZZ@ @@ @@ @@ @

� ����� D�� �� ���� �/ ���� �')< �� ��(�)�� �& *��+�� ����� ������� �/��
� D �
 �� ��# �/����� �/j �'^ �$� 0��(�)�)Costa& McCare, 1992(.  

*���(Green, 2014: 17)  ����� ,/��� E �
�+� ,�+ � "� 2 $ ,/�� ����� �<
��	 ,�< ,/��� 0��(�)�� D �
 �� ��� ���� %���+ �#���� �
���  ����# ��� ��'^

�j �(�)�� ��
 
< : 0������ �^F�� 0%����� ��# b ���!�� 0�����F���� 0��� 
��r�
 .�/ 0��#���� ��(�)�� D �
�� �� ��� ��� �#���� 2'�� �� # �+ ����� 0��� (����
 ���� �` F++ 2����� ��(�)� d�#< 2'��� 0��+< %��(� -����� ��	 ��S� �� � n&�  ��	 �����

��
����� D���.  
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  ���  

 �< r	 ��(�)�� D�� �� ���� D ��^���� �/ ���� �� ������ ���� �� 2s��� ��#�
 2 ��j! � a����� a �/��� �S�� *��+�� �
���� ������� �/���� D �
 �� �� ��# �
�����

 �S+< �+)� ���&4� ��� D &���!�� ������� d����� � '^	 ��# ;+�� "��+ E��(�)��
 a�����) a F�#�)Basım, et al., 2009.(  

 �+��  �+Bozgeyikli, 2017) ( ��(�)�� �& ,��+�� �
���� ������� �/��� �<
 ��� �� ��� �j� 0�F� 
�� 
������ D 
����� �& ar� ��� a #��) �/ ���� �S+< �S������# 

��o� �& �S��� ��(�)�� ��
 
<:  
� ��!�-,"%	: � ;���� ��
�� y/j 3� ( ��������fx : ����� 0�)�� 02; �� 0�# ���	

D # �� �& �����)Barrick& Mount, 1991.( 

 ���� ��	 2'�f� ��� 
��!� �� ������ D ���� ������� ��/�� ���&4� 2
��  �+
 ,�/ ���&4� �< ��� �& 0����o � 2 ��j<� ������ ����j� a �;�� ��'� �S+<� ���# ���	�

 � ���
�� �������� D ����� ���(��� ��� k�� -$����� �� 3 �
�4�� e��'��� ��`����!
)Basım, et al, 2009.(  
� ��,����	 : ;���� ��
�� y/j 3� ( ������ ��# %��F�� 2��� 0�� ���!� D �S�� "�<  �+

d�F�� �� ��� # ���� ��# B�)3�k�� n��
� 0)Barrick& Mount, 1991.( 

������ D ����� ,�/ ���&4� 2
��  �+ 2'�<  �+ 0��f+��� %��k��� d�F� � ��� (��� �� ��
 ��
���� D�+)��� �'���� �# %�`�;�� Dr ���!� �� ��� ��)Thompson, 2008.( 

� ����,2��	 :x� ;���� ��
�� y/j 3� ( ������ "��+ 0���� 0�FS ���� 0a �� ���� 0a ���
 a �� 
���)Barrick& Mount, 1991.( 

� ��� �	 �72�:  ������x� ;���� ��
�� y/j 3� ( :�� 0����`
���� 0�����)��� 0�/�
 "��# � ��#r� �+��� 02^���)Barrick& Mount, 1991.(  

� ��,��	 *�� =���"%	: x� ;���� ��
�� y/j 3� ( ������ : 0a �FS�� 0� ���� n
��
������ ��
 
��� 0������ ���F# 0d&4� n
�� 0�+���� 0a ����&�3  ��� ����)Barrick & 

Mount, 1991.(  
  

  ��������, $Q��"�	 #-��� 
�� E��� ��� ��& FS D `�� %�# �& "�� dF���� 2� 
�� E
 �
��� D�
)Mezquita, et l., 2019 ( �
���� ������� � �$ �& D �� ���� 
�� ��	
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  �		  

�j ��� 
�S D�� �& FS ��# �
��� � �	 �& ��(�)�� �& ,��+�� ): 0 �� �
<
�� 0������4��%������ D �r��( ��` (�	 ��r� D�/ d��& . �j �< ��	 �
����� D�(��� 0

��(�)�� �& ,��+�� �
���� ������� �& 
�S�� ����� ���.  
DFF��  �+  �
���)Wang, et al., 2019 (�/����� ��   '���$ 5�� ���# ,��)?8p (

 
�S �� ��+���4� %������ D �r��� ��	 ���� '��� �� a���&������ D �
��: ) ��
��
����
< ��
��� 0�����< ��
��� 0��F��&<( �
���� ������� �� �� ��	 �
����� D�(��� 0
�& FS�� �� ��� �� ��� ��(�)�� �& ,��+��.  

 �
��� D�
 .�/+)Kim, et al., 2019 ( �/����� �� dF���� ��	 
�S � �	 �&
�j D & FS: )�& FS��� 0����& k�
�� �& FS�� _��+ _��j �& FS� 0������ ��� ( _` ���� D� )<� ��	

 �& ,��+�� �
���� ������� �� �� �& ��Sf��� D�/ ��'��� ������� �� �& FS�� �� # �<
��(�)��.  

 أسلوب إدارة قاعه النشاط: ثالثًا

  �	%���!� ����#  ���� ��� -��^�� a����� ���
��� ���k�� � 2
�� 0�F�� 2�'�� �S��
����� b ���� d�F�� ��� ���&4� ;���� �& 2���
�� 0�

���� } ���� D ������ a F�F��� 0��

Wallace, 2017).(  
 ��Sf��� �S�4� 3��
4� 2����
� 3�� "�~& Eb ���  '&��j< d�F�� ��# �

���� %�# 
���

 ��� ��	 �F���� ���� ��� ��#% #��� ��� �� :��� 2'���&��� 0��
���� 2'� � ���	 0��
 '��	 ���
� ���� -��j4�� )Kaiser, et al.,   2012.(  

 �< ��S� ��� u�� *���%���!�  % ��!� �/j ���� ��� 0��(�)�� D �
�� �� ��
 �S��
)Kirkpatrick and Locke, 1996(%���� �
 
< u���&� ��# y ��!� �/j 2�F�� 0 : �S��

%���!� �� �+� �Sf�� ���� ��
 
4� D �
�� :# �<� ��4 �` F�� �<� 0�S������ �`���� ��� 
 '�� D �
�� �� �#���� "�& �&��� :e +/������ � �FS��� 0�j�;���� 0���/�� 2;���� 0 e +/��� 0

�# ���r� 0D�/� � �FS������/�� ;������� 0� ����� 0���/�� �#���� 02����r�� 0  0���(��� 0
(�� ��	 �& �! � E �;�� +����S� ����o� �# %;��� ���� ���
��� D � : 02
��� ����

 z�4� D�(���)In:Goodwin, et al., 2011(.  
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 ccccHHHH  Âb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßÂb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßÂb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßÂb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßZZZZ 

�� ��� S� ����  e;��� �/j �& e �S< �& %���!� ��j � ��� ��F� 
�� ��S� ��� u�� ��'�
2����� ����# � ��� 
���� 2 ��j	 ���� �S��  '�< � ��#< ��#�.  
  '&���)Walumbwa, et al., 2008 ( ��# ����� ���� D �+��
�� �� ���  '�< ��#

�$��4� } ���� ;;��� 0��� ��!� ��
���� D � +�!�.  
   '&����)Birasnav, 2014 ( '�< ��# : 2#���� } ���� e �� �& �����
��� 3�� 
� ��<

����o� �# )�� -���# 2'& �� �+�m�  �� ;������.  
��  '&��Aria, et al., 2019) ( '�< ��# : .���	 �����2������  ��� �/���� ,���

 D �����2����� �� �&<� "� ��+�.  
  '&����Avolio& Bass, 2019) ( '�< ��# : ���� � ��4�� � +)4� �� �#����

2'�� �+ �S�� ����� 0� )��� %��� ���� 2�����  '
� �� : �������� b���� n&�� "��|
�� 'F�F�� ������ -��j4� ���  ''����� 2'�&��� %� S�
� ��� �� 0������� .  

+,�-�	 P���	 )�� : ��	 %� )!� �+���+��  ��	 � )��� "# $ %���	 2�'�� �< :
  '� 2�F� ���� D 
� ����� D � )��� �� �#����2�����  d�F��� ����� ������� ��� ��

� 0-��j4� �� �#����	 3��
	 �+�� � )��� "# $ %��� ��(�)�� D �
��2����� 0"� � +�	� 
��
����.  

 llllHHHH  òíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaòíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaòíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaòíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaZZZZ@ @@ @@ @@ @

 %�j ^ �� ��� 2 ��j4� <�� �F�%���!�  �� %����� ��� �
������ 
��� �)7App � 
7q8p( ����� %��& 2
< ��
����  '��# d��< ���� %����� .�� 02 2�^���Great Man Era E

%����� .�� �& ���^���� ��� ):Carlyle, 1841; Galton, 1869 Bowden, 1927;(  E
 ;���� ���� %������ D �
�� ������ �
��� ��# %����� .�� �& ��S� ��� 2 ��j	 3(�< 
��

 e �^��� %� F�� %;����� ��(�)�� B` (��� �� �#���� ��S� ��� ���� 0� ���� �` F�� �S���
�& : 02;���� 0�� ��	 �+)� �# ���!� �# ���� ��# %��F���� 0����� �'^���� 0�� F�� ���

 �S���  %����� .�� ��� %� �F�� �/ ��� ��`��� u���&4�� 0d�� �+)� 
����� ��# %��F���
 ����& ��
 %� �F�� �< �&.(In: Venters, 2020)   
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� D���(��� �� u�� �� ��� e;��� t���� ���� �& %� �F�� D�� �� ���� �������  �
"��# D���< S� ���� ���  �+:  

����   $Q��")McGregor, 1966 :( ���
 
< �����
< . �j �< ,�� ,/��� "# $ %���!
� )���  �j : 3��
4�)x( 3��
4�� 0)y( 3��
4� ,�/ �` F��� E)x ( �& ����
� � 2
��

� ,�/ �` F�� �< ��� �& 0D����F�� / ��	 3��
4)y ( n&��� .���� 
�� E��� ��! � 2
��
 -�j dF��  �� ���&4� D � ���� % #��� �& �'��� �� ��;� �/� ��	 ��&�� ������

 �

����)In: Ivanovna,2020(.  
����  ���1�& ����( $Q��"Ohio university : ������ . �j �< �/����� u�����

��� "# $ %���	 �& 2���
��� 3��
h� ���
 
<� )  �j :�`����  ��������initiating 

structure �& �S���� 0�# )� 2����� ���j/��� ���F��� "� � +�	� 02����� D�� ��#	� 
considerations E�& �S����:  .
�� ����2�����  �+
�� �� F� �& *����� ���� �

 �# ���� ���� �)Griffen, et al., 1987.(  
���� �	 *�� ��.�2�	 ����2�	 $Q��"���B� : x�)Komives et al., 2005.( 

 ��# �/����� 2�F�� '�	 ��# %���!� ��(� : ����# ��	 �` F��  '��� �� ��
�2�;��!� 
D �$��4�� ��� ���� �� �#����� 02'���F���� ����o� D���(� % #��� n� 2j;����� 0

 2'���)���+)� %���
�.  
�����  �+  D ��
��� �� �#���� �/�������& �S�� : �	��� ��� %���!�  3�����#��� 

 �� +�����&4� D������
	� D � +�~� 0 ���&4 � n&��� �` F�� ��� �� �����  �+ ��� d�F��
2'� � ���	 ������ 0%������ -��j4� )Komives et al., 2005 .(  

 � ��,�(�%	 ����2�	 ���7" :� ��
�� ����� %���!� �< ��# ���^��� .�� 2�F�� ����� ��
� 0��� ��!� 3�� 
4�� D ����� �� �#���� 2����
� ��� �� 0���&4� D � +�	� D���$ ��

 % ��!� �/j ����)Bass & Avolio, 1994; Dvir, et al., 2002(������ t���� 0)7 (
�� ��� ����� ��# �����F��� %� �F��� ��� ��!� %� �F�� ��� ��� F�: 
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@bĆ•ì–O@ pbí†znÛaë@ ta†yþa@ òèuaìß@ †äÇ@ †öbÔÛa@ éí…ûí

´ÈibnÛa@…aŠÏÿÛ@ôŒÌßë@òîàçc@Ýr·@ónÛa@N@ @

a@ ñ‰a…g@ åß@ �ü†i@ âbè½aë@ õbî‘þa@ ñ‰a…g@ÞìÜ§aë@ pbîÜàÈÛ

…aŠÏþa@Éß@æëbÈnÛaë@òí‰bØniüa@N@ @

@òäàšnß@ òîLîöŠÛa@ —öb–¨aë@ pa‰bè½a@ ´i@ Éà£
@òß‹ýÛa@ ÑÓaì½aë@ LlìÜ
þaë@ Lpbî×ìÜLÛaë@ LpbàLÛa

òj
bä½a@pa‰aŠÔÛa@‡b¥ü@N@ @

òîu‰b¨aë@òîÜOa†Ûa@pbî×ìÜLÛa@åß@òÇìà©@åàšnm@N@ @

’më@…aŠÏþa@pbãbØßg@Šíìİm@óÜÇ@ÝàÈÛa@åàšnmáèÈîv@N@ @@åß@ ñ…bîÔÛaë@ òÛ…bjn½a@ òÔrÛaë@ ïÇbà¦a@ ÝàÈÛa@ åàšnm
ÁÔÏ@ÝÐ
þ@óÜÇc@N@ @

 H���Murray, 2013) (*����	 ��"�	 *�� ��,�(�%	 ����2�� '���-& ��� ;�"1 )&:  
�  ����2�	��@�����	: ����� %���!� �� c�� �j�  d��& e �#4 ;&������ D &f+��� 2��F�

� ��^�� 02j��'� ��^� �����D ������� 2j/���..  
�  ����2�	��,�-��	 :� �j%� �F�� �� c��  �<  �+ 0���&4� ��# ��� +�� ���
�� �` F�� ��+�

 c ���< ��	 ,���  '�<  �+ 02'� ���F� 2��F�� %����� B�& r	 2'� b �� r ���&4�
3 �k�� Dr���.  

� ��!	�����,�	 ����2�	: ��(�� �#��F�� ��# 2` $ %� �F�� ��� �j� ���&4� c ��< n� 0��
�$�� D�e���v�������� �#��F��� D ������� n�� �# ��`
��� �j �` F�� �<  �+ 0. 

�  ����2�	?�"�%	 *�� ��.�2�	 : ��� �j������  �<  �+ 0���F�� "# �( �& d����� .��)	
D����F�� �& �+� )���� c���!� ��# ���&4� n�)� �` F��. 

�  ����2�	��� ���	: 
< �j� ,�/ ��s �� ���&4� ��+�  ���# �( � � �& ��s 3��
 0%�'� ��s� 0���j�� ��s� 0%������ k(�� � ��h� t�(� r�. 
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Y òîÛìznÛa@ñ‰a…⁄a@x‡ì¸òîÛìznÛa@ñ‰a…⁄a@x‡ì¸òîÛìznÛa@ñ‰a…⁄a@x‡ì¸òîÛìznÛa@ñ‰a…⁄a@x‡ì¸ZZZZ 

 �	%���!�  �������� D #���� ,��	 �S�g� �S+< a ���
< �S�� �j� 0�� ��!� ����� 2�#
 ���� %� �F�� �
� �� �& a������ )��� �# $ )Gardner, et al., 2005 .(  

 ������%���!� �j D ��+� ����< �������� :7 (D�/� � �#��� �#� ���� ��	 ��)�� E
 ����� 0%���� 3���
� ���� �������� -$����� �& %��Sf� ����� 0"��$� ���� � F�� �` F��

 ����� ��	 %���
� %��(� ���
� 2'���/� ��+����� %� F��� E����o� �& %��Sf� ��
���
 ����/�� D ���F��� ��� �� 2'
��<self-assessment E?(  ��;������ ��� ���� ������

n� �# ����  �+)� ��(�� �F�S� D � ���� ������ 0%;���� ��s ��#���� �F���� D �������
 E��
 ���� D����F�� / ��	 ��$ �#����8(  ��& �)�� ��)�� d�(� � 2
�� �` F�� �< ��	

���$�����  E����o� n� �(������ �# ���� e �S< �&C(  �$��4� ��(��� ��)�� �` F�� �< ��	
 �������� "� �+��
 �& �+��� ����� E��$��4� ��� ���� ��# �������� "�����$ �& �)��
�

 ��(�)��Walumbwa et al, 2008).(  
 j���� ��
 
< ���
� ��# �/����� 2�F�� : %�F�� %�j ^ %� �F�� �< 0���4� %����� 
��

�����  '�< :�$��4� D���(���� 0"�;������ ��� ����� 0D�/� � �#���� ��& �)��� 0
Venters, 2012).(  

  ��� �$�Avolio& Bass, 2019) ( �/���%���!�  �+��  '�< � ��#< ��# ��������
  '
� �� ���� ��)�4�� D 
� ����2�����  n� a�# ������������ ��  �� ���&4� -��j< dF

��������� �

����� 0 ��# ���!�� ��� '���� ���������� ���F���� ��
���� D � +�!� % #��� n�
�j� E��������� �j ��( %�# :� 0c �$!� 3��
�	 %� S�
r� 3��
�� 0;������ 3��


� 0���+���< 3��
2;��� 3��
�� 0������ .  
��U $Q��" ��!& *� *����	 3�,�	 *�%	��	� ������	 '�,-Z� �������	:  

�  �/��� �����%���!�  D�� �� ���� �/ ���� 
��< �� ��������� )��� "# $ %���	.  
� ��`���	 �/ ���� �S+< ��.  
�  ��# *������ � ���� �& �
������ 
��� �  '�� �� 2� ���� �/ ���� �S+< �� �/����� ��m�

��# ��������� D 

���� ����� 02����� ��� B�(��� ���. 

�  %� �F�� �/����� �� ����< � ��#< ��# '  ��
���� �������� ��(�)�� D �
�� �+��
 ��������"� ��
���� D � ���4� ����� ��	 ��
� .�/+� 0��������� ������ d���  � �j� 0

�� ��� 
���� D���k��. 
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 $(   '���-& *� ������	 ���- �����	�%	: 

���� %���!� 3�� 
< �Sf��������� �� �#�  '�� : 0�` F�� ��(�)�� � ��4�� D �
��
 ������ �

���� -��j<� 0�������� 2'(` (�� �# ���� ���&< ��(�) D �
�  0"� �+��
�

������� ��`���� -��^��� 0 'F�F�� )�� ���< ���� 0?p78.(  
 �+���)Eaton, 2016 ('� ��+��� ��+���4� � 
+� ��r�� ������� ����� �< ��

 ���s �& �������)8�9 ( �& 2'���
< ��`�� 2�# ��	 .�/ n���� 0����� �� D���

%���	 ����� �`�� D ������ � )��� %��� : ��
����� ���'��� 2'� � ���r ������� ��# �`���� .��

 2'��# u������ %� �F�� 3��
< �<� 0��������%���!  2'� �
� 2`��� r �
����� %���
��(�)��.   

 �
��� D�
 �$�(Appleton& Stanwyck, 1996).  �& d����� ��# -����� ��	
 0� )��� "# $ %���	 �& �'���
< ��	 *;�� ����� D ������ �� ���# ,�� ��(�)�� D �


 _�` ���� D�'^< 
�� �<D ������ D��/  �S+< ��(�) ,�/ ��� + ����F����� 3��
4�
� 0a �;�� D��/ D ������ �<3��
4  ��(�) ,�/ ��� + ,�����
r���`��# 0 D� + ��� �&

D��/ D ������  t� 
��� ��# 2` F�� 3��
4� a�� ���  l�� 
� �S+<.  
 2���
<  �+Judge, et al., 2002) ( ,����� ������� 3��
<Meta-analysis  ����

 ���� �F� 
�� 
������ D 
����� �� ��(�)�� D �
�� ��# -����� ��	 D�
aF&��   �/���
*��+�� �
���� ������� � )��� "# $ %���! "���� 3��
< ���� �&  j���� E _` ���� D� )<�

 a � ���	 ��(�)�� D �
 �S+< �� � 
��!� ��
 �< c �$! � %��!� 3��
f� ������ �^F� 2S
%����� ��# b ���r� 2S. 

 �
��� D�
  �+Savelsbergh& staebler, 2010) ( ������ ��	 3�� 
f�
%� �F��): 3��
<������ 0� 3��
<������ (��(�)�� � ��< ��� ��): 0��� 
��r� ��(�)��

��� ���� ��(�)��� 0��
���� ��(�)��� ( 0�������� �� ���# ,�� �< ��	 _` ���� D� )<�
%� �F�� 3�� 
f� ��� ���� �S�� ��(�)�� �������� � ��4�.  

 �
��� D&�j  �+Collins& Toppins, 2018) ( �& d����� ��# -����� ��	
 2� ��� .`��<� 0��& �	 ��� �$ 2 '� ����� ��/�� �������� �� ���# ��� ��(�)�� D �


 0��� �$ 2 '� ������ ��#���� ��� ��` (�	 ��r� D�/ d��& . �j �< ��	 _` ���� D�'^<�
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�
� �� ��/�� �������� �#���� t� (� ��(�)�� � ��< �& �
����� �& ��& �	 ��� �$ 2 '� �
�� �+):��F�
��� ��(�)��� 0������� ��(�)��� 0����F��� ��(�)��( _` ���� D� )< .�/+� 0

�������� %� �F�� 3�� 
f� *�$ ���� �� # �S�� ��(�)�� D �
 ��	. 

  :الدراسات والبحوث السابقة: رابعًا


����� u����
� ��	 �� ��� e;��� ��� �� �S� ��� ��
� ���� �F� 
�� 
������ D 
�� ��� ����� ��# .�/ t���� E�� ��� 
���� D���k�� D�� ��:  

QH ò™ëŠÛa@òàÜÈ½@ñŒîà½a@òî–‚’Ûa@pbx@oÛëbäm@pb
a‰…N@ @

�  �
��� D�
)Vorkapi ć, 2012 ( ��	-�����  %;����� ��(�)�� D �
�� ��#
��/���� �������� � ��4� � �	 �& � ��4� u �� D ����� :���� �& *��+�� ����� ���

�
����� ���# ��S�� ��� D ������ ��# 5�� �$� 0.�;�<� 0��(�)��)q? ( �
���� �����
���; ��#)8p ( D ���� ��
�� � ��4� u �� D ���� �< _` ���� D�'^<� 0"�

�� ������ : d&������ 0%����� ��# b ���!�� 0������ �^F�� 0�����F���� 0��� 
��!�
�# ���!���� j/� 0��� (# �$< �'�<  �+ 0.  

�  �
��� D&�j  �+)Arif, et al., 2012 ( �� ���# ��(�) D �
 ��# -����� ��	
�j��# 5� ���� 0� �
+ �� ������� D ��+� D ������ D �� ���)7pp ( �� ����� ��� �

 ��
�� D ������ D �� ��� �< �
����� D�'^<� 0� �
+ �� ����+� D �� � ����<
�! � �& �$< �'�<  �+ 0%����� ��# b ���!�� 0������ �^F�� 0�����F���� 0��� 
�

��� (���.  
�  �
��� D�
 � �!� D�/ �&�)Smidt, 2015 ( �� ����� ���� +4� e��4 � ������ ��	

 ������ �  '
 �$ 2�  �+ ��(�)�� D �
�� ��� �� ������� D ��+� D ������ D �����
)�� �& *��+�� ������j��# 5�� �$� 0��(�)9=@ ( �< _` ���� D�'^<� 0����� ��� �

 0�����F���� 0��� 
��!�� 0������ �^F� �� ������ D ���� ��
�� D ������ D �� ���
���� +4� e��4 � l���  �̀��� ��� ��(�)�� �& *��+��  ����� ������� �<  �+.  

�  2 $  �+)Cirtautien ė, 2016 (�� ��	 D&�j �
���� ��(�)�� D �
 ��# -���
 5�� ���# *�� .�/� 0��� )�� ������� ������ 0� ��4� u �� ����� �� ����� %;�����

  '���$)7AC (� 0�� ���� ��� �& ������ a ����)7A? ( ������� �& ������  ����
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  �������� ��� )��Lithuania  ��� ��` (�	 ��r� D�/ d��& . �j �< _` ���� D�'^<� 0
� t� (� ��� ��� ���F�
!� ��
 �& ��� )�� �
����� ������ � ��4� u �� ����

�� �+ �&  �'��� d��& ���� 2�  �+ E��� )�� �
����� ����� : 0� )���� ������� ��

 ��# ���!� %<���� ��
�Social Boldness .  

�  ,��<  �+)Jin, & Kim, 2018 (���� ����� ��# -����� ��	 D&�j �
��� ��� D $
 ����� �� ���# *�� � )��� D # $ ���� ��# ���!� D�# ����� 0��(�)�� D �


 2j��# 5�� 0�
����� ��$ � �����)?A? ( �� �����)99 ( �< _` ���� D� )<� 0����
�j ������ ������ %;����� ��(�)�� D �
 : 2
�	  �+ 0������ �^F�� 0��� 
��!�

� ��� (��� ��
 *�/ �������� �������� 2
�	 ��� �& 0����
�� ��# ���!� D�# ��� 
��
 *�/: )������ �^F�� 0%����� ��# b ���!�� 0��� 
��!� ( ��# ���!� D�# ��� �

��� ��!�.  
�  �
��� D�
  �+)Cheung & Mok, 2018 (��# -����� ��	  ����� D���(�

��# ,�� .�/� 0�#����� ��(�)�� %�+���� ������� �����  '���$ 5�� �)9?8 ( 2���
� 0� ��4� u �� ����� ����� �� ������  ��(�)�� D �
�� 2j< �< _` ���� D�'^<

 �S��� � ��4� u �� ����� D ����� ����� ,�� �&���� �< 3�� ���� c���v� %;;�m���
�& :���/�� � ���!�� 0%����� ��# b ���!�.  

�  �
��� D&�j�)Wilfried-Smidt, et al., 2018 ( 0��(�)�� D �
 ��# -����� ��	
 5�� 0� ��4� u �� ����� D ���� �� ���# *�� ���'��� ����/�� %e �+��� 02+���� ;+���

 2j��#)9=p ( ����� D ������ �< _` ���� D� )<� 0��� ��4� D �� F��� ��f� �����
����� � ��� F� � )��� �# $ %���	 �& %e �+ �$< ��� (�� � ��
�� �^F�� ��
�� ���� D 

�F� 
�� 3� ����� D������ ��# b ���!�� 0������.  
RH Âb’äÛa@òÇbÔÛ@ò™ëŠÛa@òàÜÈß@ñ‰a…g@kîÛb
c@oÛëbäm@pb
a‰…@ @

�  �
��� D�
) Hiralall, & Martens, 1998 (  '���$ 5�� ���# 3���� ��	)C (
< ��# -������ 0� )��� �# $ %���	 D�� '� ��# ������ ����� D ���� �� .�/ �S
����� D ������� �� ��� ��� ��
�
 3������ ���� �$� E� ��4� .��
 �& : 3��

 e �#	 .�/ ��� 0������ 2
��� D +�� ��� �� � ��4� n� �^���� ��s �(�����
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 E����� "����� ������ .��
�� u�# �& ��/���� �F��� c ��	 2S 0��
 ���� D �������
 .��
�� �
� �� ����� b �
�� D�;;���� 2����
�� 0��
 �� ����� ��/k� 2��F� n�

 "# $ %���	 D�� '�� D ������ 3 
+� �& 3������ ��� �& _` ���� D�'^<� 0��`����
 �`�� �&  l� ���	 �S+< t�(< 
�� E����� .��
 �
�� _` ���� D�'^<  �+ 0� )���

2�����.  
o  �
��� D&�j  �+)Lieber, 2011 (���(� ��# -����� ��	 D ���� D

 *�� .�/� 0� )��� D # $ %���~� �F������ 2'�
� �� ��� ������ �����
  '���$ 5�� ���#)= ( ��(& �S�S ��# �'�� D � ���� n�� 2� D ����

 0�'�� ��(�)�� D�� F��� ��# �
����� D���#< �$� 0��� ��� ��
���
 0�'��� ���� ������� ��� F��� ������� 0���(�� D ^������ _` ���� D��
<�

 D������ �� %���
� � )��� �# $ %���	 3�� 
< ��� D ������ D���(� �<
 �j � )��� %���� �'�� �$ �& �����
��� 3�� 
4� �S+< �<� 0�'� ��(�)��

-� ����� 3���� ���� ��# 2` F�� 3��
4�.  
�  2 $ � �!� D�/ �&�Carlson, et al., 2011) ( ��# -����� D&�j �
����

� E� )��� "# $ %���	 D ������
� ��� �
����� ��$  � ����� D ���� D���(
 d�k�
< �# �� 3����� 2'�F�� ��� .�/�)8? ( ���# D�� �$� E������� "# 


 �
�����)?C ( � �)��� ��r� D �� F� ,��~� ������ ����� D ���� �� �����
 D ������ D���(� ��� ��	 _` ���� D�'^<� 0��+���4� %���	 D �������
� ���

"# $  '��# �'������ 2� ���� � )��� ) ����� ��� �� ��!� �# ���� ��������
�
���4� e ���< n� �# ���� ��������
�� 0�)$ ���� ��������
�� 0��������.(  

�  �
��� D� $ ��< 3� � ���)Şahin-Sak, & Tezel-Şahin, 2018 ( ��#
 j���� ��
 
< ���
� :� . �j ��� ��� ��� D��(� D��$ ���� �/ ���� �� �#���

 '�� � )��� D # $ %���	 : �+��
�� ��k��� ���^�behavioral change theory 0
�# ���!� � ���!� �/���� Dreikurs’ social discipline model  �/���� 0

 2; ��� � ���v� ��� +Canter’s assertive discipline model �/���� 0

�� � ���v� �the Glasser model of disciplin ����+ �/���� 0



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNRMNRMNRMNRDDDD<<<<t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]EEEEOOOODDDDNLNMNLNMNLNMNLNM  
 

  �	�  

Kounin’s model �������� 3����� ����� �/���� 0Gordon’s teacher 

effectiveness training (TET) model -����� ��	 �
����� D�
 �F& 2S ��� E
� )��� D # $ %���	 �/ �� ��� �
����� ��$  � ����� D ���� D���(� ��#: 

) 0� ��4� ��� �& ���� ��# ��` F�� %���!�� 0�)$ ����� c ��
!� ��# ��` F�� %���!�
 3��S�� ��# ��` F�� %���!�� 0����� ��
 
4� D � ���!� ����� ��# ��` F�� %���!��
 ��# ��` F�� %���!� 0� ���!� �& ����(�� d�F�� ��# ��` F�� %���!� 03 F����

�� ���� D $�#������ 2����� �(  '���$ 5�� ���# ,�� .�/� 0)87p ( �� �����
 �j � )��� D # $ %���! �/ ���� ��&< �< ��	 �
����� D�(��� 0������ D ����
 ��# ��` F�� .��  '�$<� ���� ��# ��` F��  '��� �)$ ����� c ��
!� ��# ��` F�� .��

2� (�� � ���!� d�F��.  
SH bß†ã⁄a@oÛëbäm@pb
a‰…ò™ëŠÛa@ÝÐY@ô†Û@xZ@ @

o  �
��� D�
)Ponitz, et al.,2009(  ��
��� ����� ��# -����� ��	
 ��
����� %����� ��� �$���� � 
� �& ������ � ��4 �+��
�� � ���v�

 �
����� ���# D��� 0%e��F�� ��# %��F��� �+�����)7@7 ( � ��< �� ���
$	 *��
� D�/ �
< �� 0-���� ���F� ��� 0������ �$� 0u���� *� (�

 0������� ��
���  'F���� 2� �^��� �$ �� ��
��� 
���� D���k�� 2��F� 2�
 %�) �� D�� 
�� �S�� ������ ���� �+��
�� � ���!� �# _` ���� D��
<�

%e��F�� ��# "���$ �& �����.  
�  �
��� D�
  �+ )0���� %�� �?p7@ ( 3��
< 2����
� �S< ��# -����� ��	
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RQ@ @P~WRX@ @RR@ @P~PYR@ @RS@ @P~TVX@ @RT@ @P~WXS@ @
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7. �� �� ������ ���� �&����� � ���!� ����� ������ �+�� ��(�) D �
 u�� �

�S� ������� :  '���
	 ��� �� .�/+� 0%����� ��# b ���!� �� #� 0�����F��� �� #
�S� � )��� "# $ %���	 �& �����
��� : 3��
	� 0;������ 3��
	� 0c �$!� 3��
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ثـــــع البحـــــمراج  
  :ةــــع العربيــــالمراج: أولاً
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English abstract 
Prediction of learning engagement among kinder child through The 

Big-Five factor in Teacher personality and his management style of the 
classroom activity. 

 
The research aimed to predict the degree of learning engagement for 

kinder child through The Big-Five factor in Teacher personality and his 
management style of the classroom activity, also knowing the level of 
The Big-Five factor in Teacher personality and his management style of 
the classroom activity, the sample consisted of (135) child's with 
average (3.12)years and STD (1.25), and also (78) female teacher with 
average (42.5) years and STD(4.78), and experience years about (12.6) 
years, the research contain some tools: The Big-Five factor in Teacher 
personality (Arif, et al., 2012: translated by researcher); MLQ 
questionnaire(Avolio& Bass; 2019: translated by researcher) and 
learning engagement observation card, the results finding that the 
teachers have various levels of personality treatments(Neuroticism 
factor, Extraversion factor, Openness factor, Agreeableness factor, 
Conscientiousness factor), also they have various styles to manage the 
classroom activity, and the Childs have immediate degree about: 
cognitive and  emotional engagement, have also high degree about 
behavioral engagement, finally: the results finding predicting  the 
degree of learning engagement for kinder child through The Big-Five 
factor in Teacher personality and his management style of the classroom 
activity 

 
Key words: Teacher; kinder, learning engagement; The Big-Five 

factor in Teacher personality; management style of the classroom 
activity. 
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 �< ^��� 0��������� ������� �& 
������� ������� ���^��� n������ �< ��	 �& �	
� ��� 2� ������ ���� 2����� �< /	 E������� �� ��
� ��s  a�
$ D� � �$ ������ ����

 ��)�4� �
� ��� 3���� ��� �� 2����� ��# ��` $ t�(< �� ^����� ��F���� ��#  l�` $
 n&�� ��(�)�� D �
�� �� �#����� 2
�� �< ������� �� 3����  � �j� 0���(���� ���(��

�� ��	 � ��4 ���������� ��)�4� �
� �� e �S< � ���!� d�F.  
  '���
<� 0������ ������ %;����� ��(�)�� D �
�� ��# -����� ���j< ��f�  �j ���
 ��)�4� �
� �� e �S< � ���!� ��# ����� %�# 
� �&  �j���� 0� )��� "# $ %���	 �&

���(��.  

  :مشكلـــة البحـــث

�� � ��4� u �� ����� �S�m����� �& �S+4� ��   ���+)� 2'�< /	 E��������� ���^���� �&
 3 
�+� ��# ����� %�# 
�� ��
 
4� D ������� �& FSn���� 0 n����� �� D�/� � �FS�� d�F���

 ��� �& �S+< ��� ��#  ''����� 2'��� ��� ��!� ������ ������ ��+)�� 0����4�  '���( �&
(Markow, et al., 2012: 102).  

  ,���)Wilfried-Smidt, et al.,2018 ( �S�g� ������ ����� ��(�) D �
 �<
 %�# 
� ��#  '���F� �&� 0��'��� b ����  'F�F�� �& ��'
��� �
�`��� D������� *��	

�� B����� �& ����� : d�F�� ��� "� n&��� �&� 0��� 
�� ������� 0�`� ��� D � ��
!�
�������� � ���!�.  
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  ���  

D�
 �$�  
�� E������ D ���� ��(�) D �
 ����� ��	 D 
����� �� ������
 �
��� D� )<)Vorkapi ć, 2012, Dağal & Bayindir, 2016 ( D ���� �< ��	

�� ������ D ���� ��
�� � ��4� u �� : 0������ �^F�� 0�����F���� 0��� 
��!�
+ E��� j/� 0��� (# �$< �'�<  �+ 0%����� ��# b ���!�� �
��� D�(��  �(Smidt, 

2015)  0������ �^F� �� ������ D ���� ��
�� ������� ���+� D ������ D �� ��� �< ��	
�����F���� 0��� 
��!��.  

 �
��� _` �� D�'^<  �+)Vorkapi ć, et al., 2016 ( ����� ����� �� �+ �<
� D ���
�� ���
�� ��`����!� ������� ������ 0�
����� ��$ � 0% ���� �#  ���� �� �����

�� ������ D ���� ���
��  �+ :��� �& 0�����F���� 0��� 
��!� : D ���
�� ���
��
 0������ �^F� ��
 �& �������� ��#���� ��� d��& D���  �+ 0��� (��� �� ������

� t� (� �����F��� ��
 �&� 0��`����!� ������� ����� t� (� %����� ��# b ���!�� ����
�
����� ��$ �.  

 �
��� D� )<  �+)Cirtautien ė, 2016 ( ��` (�	 ��r� D�/ d��& . �j �< ��	
 t� (� ��� ��� ���F�
!� ��
 �& ��� )�� �
����� ������ � ��4� u �� ����� ���

�& � ��4� u �� ����� t� (�� E��� )�� �
����� ����� : 2�� 0��� 
��!�� 0�����F���
�& ������ �+ �&  �'��� d� : ��# ���!� %<���� ��
� 0� )���� ������� ��
Social 

Boldness .  
 �
��� D�(��  �+)Cheung & Mok, 2018 ( ��(�)�� D �
�� 2j< �< ��	

�& �S��� � ��4� u �� ����� D ����� ����� ,�� �&���� �< 3�� ���� c���v� %;;�m��� :
���!�� 0%����� ��# b ���!����/�� � .  

 �
��� D� )<  �+)Jin, & Kim, 2018 ( ������ %;����� ��(�)�� D �
 �< ��	
�j ������ : D�# ��� � ��� (��� ��
 *�/ �������� 2
�	  �+ 0������ �^F�� 0��� 
��!�

D �
 *�/ �������� 2
�	 ��� �& 0����
�� ��# ���!� ): 0%����� ��# b ���!�� 0��� 
��!�
 �^F�������� (��� ��!� ��# ���!� D�# ��� �.  

��& '"�( )��:  �
��� _` �� D�'^<Carlson, et al., 2011) ( D���(� ��� ��	
 '��# 2'������ 2� ���� � )��� "# $ %���	 D �������
� ��� ������ ����� �����: 
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  ���  

))$ ���� ��������
�� 02������ ����� ��� �� ��!� �# ���� ��������
� �# ���� ��������
�� 0�
���4� e ���< n�.(  

 �
��� D� )<  �+)Lieber, 2011 ( ��� � ��4� u �� ����� D���(� �< ��	
 �����
��� 3�� 
4� �S+< �<� 02'� ��(�)�� D������ �� %���
� � )��� �# $ %���	 3�� 
<

�j � )��� "# F� 2'����	 �& :���� 3���� ���� ��# 2` F�� 3��
4�-� �.  
 �
��� D�'^<  �+ )Şahin-Sak, & Tezel-Şahin, 2018 ( �/ ���� ��&< �<

  '�$<� ���� ��# ��` F��  '��� �)$ ����� c ��
!� ��# ��` F�� .�� �j � )��� D # $ %���!
2� (�� � ���!� d�F�� ��# ��` F�� .��.  

 �
��� D� )<  �+)Wilfried-Smidt, et al., 2018 ( ������ �< ��
�� ����� D
 0������ �^F�� ��
�� ���� D ����� � ��� F� � )��� �# $ %���	 �& %e �+ �$< ��� (�� �

�F� 
�� 3� ����� D������ ��# b ���!��.  
 D �+��
�� ����� 3 
+� �& 2
 � �� # 2����� �& � ���!� �S�m� D$��� D�/ �&�

������� ��	 � F��!� �� "�+�� ���� ��� ��!�  �<   �+ E��� ���� � �f� ��#4� �������
 D # $ ���� � �
��� �&  j/�< 3�� ���� 2����� _���� 2j< �� l���� �S�m� �������� � ���!�

 � )���)Halliday, et al., 2018.(  
 �+��  �+)Vorkapić, 2012 ( D ����� %;����� ��(�)�� D �
�� /�< ���j< ��#

 � �
��� �& ������ ����� ����  '� 
+	 ������ �������� 2����� _���� �
���� �� �� ��#
 '�� ���� E������ :�������� � ���!�.  

 ,��  �+)Silvester, et a., 2002(  ��� ��# %��F�� � ���
�� */�� �������� �<
 ���� ��# ���4� 2j< ��� 
��!�� 0��# ���!� �����F���� 0D�/�� �& 2+����� 0�����

`
��� 2��� _���� d�F�� �& �+���  �� 0� )��� D # $ ���� �# ���� e �S< ��# ���!� ����
��� ��	.  

 �
��� D� )<  �+)Vitiello, et al., 2012 ( ��� � ���!� �& d��& . �j �< ��	
  l�����
� �S+4� D ����� & E� )��� "# $ %���	 �& ������� 3��
< ��	 *;�� ������ � ��<

�� 3��
4 d�F�� ��� ���� � n&��� ��# %��F� �S+< ����� ��� ��!� �+� )��� ��# 2` F�� %� �F
��� (�� D ������� ���(	 ��# 2` F�� 3��
4� �����
� ����� D ����� � ��� F� � ���!�.  
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 �
��� D��
< �$�)Farran, & Erhan, 2015 ( �������� � ���! � ������ �+�� "�<
� �� ������ ����  '����	 e �S<  "����� �� ����� % F��� */�� ��� ���� �������� 2#��� ��

� )��� "# F� .  
   � )<  �+)Sucuoğlu, 2008, Dinçer, & Akgün, 2015 ( D �+��
 �< ��	

 �& 2�����  '����
� ���� ����+� � �Sf��  ��	 2����� � �� �& ; ��!� ��# 2'���F�� � ��4�
)��� �# $ %���	� .  

 "�� �� $���� -���� D 
��� ;+�� �+�� � �!� D�/ �&�)Center for the Study 

and Prevention of Violence, 2010(  ��# ��` $ D �������
r �������� 2����
� �<
 e �S< � ���!� ��# ����� %��F� %� �; �& �+���  ��	 � )��� D # $ ���� n��)���� b����

��� ��)�4� �
� �� �� ���� 0"���$<� ����� ��� ��� ��!� D $���� �
�m� "�<  �+ 0�����
� )��� "# $ ���� � ��4� ��� ���������.  

 "# $ %� �$ �& �'�F��� ������ ��;��� D � �+�� ����� ��# D ������ %�# 
� �<  �+
�� ���� �������� ��
���� D � ���!� ����� �& �� ��	 �+)� �+��� E� )��� "�<  �+ E����

 ����F�
��� ��
����� D�+)��� u����� ��� �� � ��4� er�j ����)Conroy, et al., 

2008; Sroufe, et al., 1999(.  
��� �� *�� ����%	 )
�� +,- ���:  

7(  ��# -������ 0 '�
���� 2 ��j!� 3�� ���� 2����� _���� ,��	 �������� � ���!� ���
  '�& ��'
��� �������� ��4� u �� ������. 

?( � )��� "# F�  '�� �$ 3��
4 %������ ������� ,��	 ������ ����� ��(�) D �
 ��i�. 

8(  ��# ����� %��F�� � )��� "# $ %� �$ �&  '���
<� 0������ ����� ��(�) D �
 �����
�������� � ���!� d�F��. 

 �j ��� :�� � ���! � ������ ��	 ��� ��� �
����� ��
� �� ������ ���� ������
� )��� "# F�  '����	 3��
<� ������� ��(�) �& *��+�� ����� ������� ��� .  

������	 ��.-/	 �� �-	���	 ��
�� ������:  
7. ��(�)�� �& *��+�� �
���� ������� �/����  aF&� ��(�)�� D �
 ,��
�  �):  �� #

��� (���� 0� 
��!� �� #� 0 ��# b ���!� �� #%������ 0�����F��� �� #� 0 �^F� �� #
������ (w� ��4� u �� ������ %;����� 
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  ��	  

?.   � )��� "# F� ������ D ���� %� �$ 3��
�  �) c x�$!� 3��
�� 0  ;x������ 3��x
� 0
����+��� %� S�
r� 3��
�� 02;��� 3��
<� 0 3��
�������(w. 

8. ������ ��� *�� �������� � ���!� ,��
�  �) � ���!� 0�&����� � ���!�� 0�+��
��
�� ���!� � ���!��(w. 

C.   �x& *��+�� ���� ������� ��� �� ������ ���� �������� � ���! � ������ �+�� �j
w � )��� "# F�  '����	 3��
<� ������� ��(�) 

  : أهـــداف البحـــــث

     ������	 0	�1/	 +�2�� *�� 3�,�	 *�-:  
� �� ��� ,�^� � �	 2��F� �� �+ ��� ��` F�� D $���� : 0������ ����� ��(�) D �


    �x
� �� e x�S< � ��x�!� d�F�� ��# ����� %��F�� 0� )��� "# $ %� �$ �&  '���
<�
�������� ��)�4�. 

�      �x& *�x�+�� �x
���� �x������ �/����  aF&� ��(�)�� D �
 ,��
� ��# -�����
��(�)��):��� (��� �� #� 0� 
��!� �� # 0�  %�x���� �x�# b ���!� �� #� 0  �x� #
�����F���� 0������ �^F� �� # (� ��4� u �� ������ %;�����. 

�   � )��� "# F� ������ D ���� %� �$ 3��
� ��# -�����) c x�$!� 3��
�� 0  3��x
�
;������� 0���+��� %� S�
r� 3��
�� 02;��� 3��
<� 0 3��
�������.( 

� � ���!� ,��
� ��# -����� ������ ��� *�� �
�����) � ���!�� 0�+��
�� � ���!�
�� ���!� � ���!�� 0�&�����.( 

�   ��x(�) �& *��+�� ����� ������� ��� �� ������ ���� �������� � ���! � ������
� )��� "# F�  '����	 3��
<� ������� 

  : أهميــــة البحـــث

    *� 3�,�	 ���1& �4���:  
�üëc�üëc�üëc�üëc@ Z@ Z@ Z@ Zòîàçüaòîàçüaòîàçüaòîàçüa@@@@òíŠÄäÛaòíŠÄäÛaòíŠÄäÛaòíŠÄäÛa@ Z@ Z@ Z@ Z � �	 �� "��$  ��& �
����� ���^��� ���j4� ��+�  �� ��� ,�^�

�� �+ ��� ��` F�� D $���� : "# $ %���	 �&  '���
<� 0������ ����� ��(�) D �

� ���!� d�F�� ��# ����� %��F�� 0� )���.  
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�bîãbq�bîãbq�bîãbq�bîãbq@Z@Z@Z@ZòîÔîjİnÛa@òîàçüaòîÔîjİnÛa@òîàçüaòîÔîjİnÛa@òîàçüaòîÔîjİnÛa@òîàçüa@Z@Z@Z@Z��f�  ��& �
����� ��F������ ���j4� ��+�:  
�  ��# -����� ���j< ��	 ������ ������ ��������� ������� ��# ���` F�� y ���	 3/��

�� �+ :      0� x)��� "x# $ %���	 �x&  '���x
<� 0�x����� ����� ��(�) D �

� ���!� d�F�� ��# ����� %��F� �& .�/ D 
 +��<�. 

� �� �+ � �F� %���� D���< �� "���$  � : x
<� 0������ ����� ��(�) D �
 3��
����� �������� � ���!�� 0� )��� "# $ %���	 �& �������. 

�   02�x���� "�� ��# ������ 
���� � �� �&  'F���� �+�� _` �� �� "��	 D�(��  �
B�(��� "�� ��# � ��4� u �� ����� � �� �&�. 

  : مصطلحــــات البحــــــث

7( ������ ��(�) �& ,��+�� ����� �������� The Big-Five factor in Teacher 

personality :�5�����(John & Srivastava, 1999) *�� 6���7" 6������ �5"& :
 )� ��� *�� �5"� �
 8�!"� *��	� 9��2���	� �,
���	 ������	 ���-�	 )� ���

*�:	 *� �-���	 ��	���	 ;�� �4���� 9����"�	 ������	 ���-�	:  
�  ��,����	 ����Neuroticism factor: ����   �x� ��� �/xj �x��� n�:   dx�F��

   ���x���� 0-x���� 2����
�� 0u���� 2j��� 0��`������ 0��;��� 3�F�� 0���(����
 ���� ����� � a �`���	 ������ 0�
�����������  '��# �(��   �x�# �x�m�  ��� x(��� 

 2���
��� � �F�� ��
���� �. 

�   !�<-,"%	 ����Extraversion factor :�  x� ��� �/xj ���� n����� :  %��x���
 �+)� ����o� �& ��Sf���� 0%����� ��# ���!� D $������� ��	 0�������� � )���� 0

 ���� ����� � a �`���	 ������ 0�# )��� e-�� 0����o� n� -� �����  '��# �(��
�������  ��#��m� � 
��!�  2���
��� � �F�� ��
���� �. 

�   ��,��	 *�� =���"%	 ����Openness factor:     �x� ��� �/xj �x��� n�����
   �x# �x������ �& c���!�� 0�) ���� �# )���� 0��� ����� ������ 3����� � 2 ��j!�

 ���� ����� � a �`���	 ������ 0������ 2�$� � +&< �� �����  �� D�/��  '��# �(��
�������  ��#��m� %����� ��# b ���!�  2���
��� � �F�� ��
���� �. 
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� �	 ���� ����,2�Agreeableness factor : 0���� � �FS�� �� ��� �/j ���� n�����
   �x���� � a x�`���	 ������ 0����o� n� -� ����� 0n������� 0� S�!�� 0t� 
����

 �����������  '��# �(��  ��#��m� �����F���  2���
��� � �F�� ��
���� �. 

�  ��� �	 �72� ����Conscientiousness factor:    �x� ��� �/xj ���� n�����
  0���/x�� ������ 0e �)h� ��� )�� %�^���� 0�� ����� B��!�� 0��� ����� 0%e �+��

 ���� ����� � a �`���	 ������ 0*�������������  '��# �(��  ��#��m�  ������ �^F�
 2���
��� � �F�� ��
���� �. 

?( 3�� 
< � )��� "# $ %� �$:: �5�����Avolio& Bass, 2019) (�5"& *�� 6���7" 6������ :
 )� ����(�'���-/	 �!��"�	 ���� ��	�� �� ������	 �5����-� ���	  �4������:  

� �?�"�%	 '��- : 2����	 ������� ��4�    �x���� �x�� ��� 02x'� �� ���� � '^	� 0
2'� � ���	���4� 2��F�� z F��� ��� �� 0 . 

� �@�����	 '��- :�'�� t���� ��# 2�F�� �� -� )���  "� -�+�������� 2����
�� 0
 ��# ���# 
�� ��
 ���� ��(��� ;������ % ���!�;�+����.  

� � '��-	% ���
��	 ���4�-:  ��# 2�F�� n��)�� ��4�  �����F� ��s ���� � ��	 ��#
��)�r� �
� �� e �S< 0�`�'�� t� 
��� ��# ��` $ �`��. 

� � '��-#@��	: �� ����� ���� �#������� D ������� �� ��� ������� S  3x�� ���� E
 '�# ���� r�  '# ��	 ����� ��#.  

� � '��-� ���	:  ������f�� *f� 2 �F�� ��# "��$ ��� 0n��)� ��� ����� .��. 

8( �������� � ���!� 

 �����)Fredricks,  et al., 2004( "�< ��# : E��������� ��)�4� �
� ��� _� �
� % ���	 ���F� �+�� ����� ��� "���� ��'� "����� 0��$ � � �S�
� ��# "���F�� 0����

�������� "� � ���	.  
�j � ���v� � +)< �S�S . �j�:  

���� $���"%	 ������	 : %��F� �+����# �����  e��< e �S<  j F��� ���� D ������� n� �� ����
 2 '���� ��)�4���������� ��������. 

���� $���"%	 �
��-�	 :������  %�� S������� 0�� ���F���/���� �'� �� 2;�����+� )� ��# ��� 
2����� ������ �F������ D 
� ����� 0���(���� ���(�� ��������� 2 '��� �&. 
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  ���  

���� $���"%	 �����"%	 : -$��� ��	 ��)��%�# )�� ����� y �� �� �+ :����#  02�����
D ������� ����� 0���$4�� 0���)�� �	 e ���! � �������. 

 �	���2�� �62�� � ���	 ��!� �4B4�	 ��(���	 ��!� �� �C�.	�(� �6����� �4��,�	 ������
�����-D��	 ���2�	 �	�/ �4B4�	 ���,/	 *�� ������	  .  

  :حـــــدود البحـــث

        ������	 �	���D��	 ��!� �� 3�,�	 �����:  
F( �#������ ����: � �	��G���	 ���,! �� �4������ ��4����	� 3�,�	 #���1� ��� : 

� ��F�
��� D���k����:  ����	 ��	����, ����� ��
 � ���	 ����� ����� ���-
�������, H�,
�	):��,����	 ����� 9!�-,"%	 ����� 9��,��	 *�� =���"%	 ���� 9

�����,2��	 ����� 9��� �	 �72� ����( !��"�	 ���� ��	�� '��-&� 9)� '��-
?�"�%	�� 9@�����	 '��-�� 9%	 '��-���
��	 ���4�-�� 9#@��	 '��-�� 9 '��-
* ���	.( 

� n� ��� ��k����: �4B4�	 ����, �������	 $���"%	): $���"%	� 9������	 $���"%	
�����"%	 $���"%	� 9�
��-�	.( 

I( *�)��� ���� : ��������	 �
� ��
 ��	�� ��	��, � ���	 ���!& ����(� �� �4����
���� 3�,�	 #���1�. 

J( �� +��� ����: �����	 3�,�� �"	����	 +�,!��	 ���� ��	���	 �� �4����. 

K( �� �;�� ����:  �-	���	 #���� �"�4�	 �-	���	 ����	 �� �4����)ILIF /ILII(# 

  :ا�طار النظرى والدراسات السابقة

%	 ���B��	� �����	 3�,�	 �	��G�� ���,!� N� �� �����	 O@(�	 ���"�� ��!�,��
�����	 ��"�	 *�� #5"�, ��.�2�	:  

b�Ûëc@ZïàîÜÈnÛa@xbß†ã⁄a 

 .�/ ED ������� �& + ���� ���&4� n����  l�
 
<  l���� ��������� ������ � 2 ��j!� �S�m�
d�F��� ��
 
4� %;�+��� ��m� 2������ �< : �#���� 0��# ���!� �������� 0��� (�$!� �������

m�  �+ 0�
 �
�� � ��4� u �� ����� ��f�� 0��F�
���� �� ��� e ��� ��
 
4� ������ �S�
  '��� � ��4� 2���� 
�� E���4� "����
 /�� �����  '� d���� ���� ��������� ������� ���f+
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 ������� .�� ���j< ��f�  �j ��� E2'�j��� � '^	� 02'��(�) �FS� ��;��� ��
 
4� D�� '���
� ��#	 ��# ��� ��� ��������� ������� �� �+� ���4� ������ �S��  '�<.  

 l#��)  j�S+< ��� D�+)��� �� ������ ������ � ��< �'����� : 3 j/�� �� -����
 �& ��s��� 2�#� 0-����� 0������� 0��+���� 3 �k��� 0�
����� �# c �F�!�� 0�
����� ��	

���� � ���)��� 02 '���� ��)�4� �
� ��  %��F� 2�# �+�� ���� D�+)��� .�� Ee����!��
 ������ ���� � ���!� ��# �����)Newman, et al.,2014(.  

  ,��  �+)Qi & Kaiser, 2003(  �<)?9 (% �
����� ��$  � �
 �& � ��4� ��
 � ���!� e�
 �# ��� � ��+��
� ��� ���	 D�+)� �� ��� �� ��+���4� %������ D �r�� �

�S< ����� D�/ �
4� � ��< ,�� ���;�� ��
��� .�� �<� 0���(���� ���(�� ��)�4� �
� �� e 
u������.  

  _���� D�� �� ���� 
������ �F� 
�� D 
����� �� u�� ��# �S� ��� c��	 ��� ���
 �����  ��	 E� ��4�  '�� �� �� ���� D�+)��� .�� �< ��F�� �+�< E������ ������ 2�����

� ���! � ���)�� ��# ����� %��F�  2���): Dixson, et al., 2017; Lei, et al., 2018; 
Chen, et al., 2020.(  

F(  �������	 $���"%	 ��1��:  
 . �j �< ��F�� �+�� E� ���!� 2�'�� D�� �� ���� �F� 
�� 
������ D 
����� �������

d��< 
�� t��(��� ��
� �& D 
����� .�� ��� �� �� "��#  2������ � ���	 u����student 

engagement )Perets, et al., 2020( �
����� � ���!� ��4� u���� "��# d��<� 0
school engagement )CharkhabiID et al., 2019 ( � ���!� ����< "��# d��<� 0

�
�����academic engagement  )Burns, et al., 2021(  �+ E "��� ��� �+ �
���� :
(Jacobs, 2020; Pan and Shao, 2020; Policastro; et al., 2021)  "�< ��#

 �������� � ���!�learning engagement E "�< ��# �� ��� 
���� "�� ���� : � ���!�
 ��)�4� �
� �� ��� �� 2����� ��# ��` F�� E������ ������ 2����� ������ "��`��� ��������

����� ������������.  
 �&����)McClenney, 2006:47( "�< ��# : %��S�
��� �$ ���� ��/���� �'��� 2+

�������� ��������� ��)�4 � �+� )��� e �S<.  
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 ,���)Akin, 2009( �������� � ���!� �< : ���� ��	 %� )v� 2���
� t��(�
�� D������ �+��� 0�������� ��������� -$������ ��)�4� �& �+� )��� ���� �������� �������

2������  '$��.  
 "&����)Kuh, et al., 2011( "�< ��# : 2�� ���� ��)�4� ��� 2����� D���(�

� )��� D # $ ���� �&  j/����.  
 "&����)Williams, 2014 (���F� �+�� ��
�� %�j ^ "�< ��# : c ���
!�� 02 ��j!�

�(�)�� -��j4� d�F�� �& ��s���� 02���� �� . 

)& ��2�	 )
�� +,�-�	 P���	 )�� : �+� )��� �+�� ��
�� %�j ^ �������� � ���!�
� �� ������� ��!�  2'��� � ��!� ��� ��� ��!� D�# ���� ��� �� 0��)�4� �
� �� e �S<

��< 3� � �� �������� 2'���� 0u����. 

I( ��
,��	 ����!�	 ����� �B� $���"%	    
 )� �4��,�	 ��-� ����!�	 ���� �B� $���"%	 ���,! N� �� *�� �����	 O@(�	 �B�

�����	 ��"�	 *�� ;�Q� 9������	 ������	 ��	���� ��-/	 �4�R� �5"& ��,��� *�� ���
,��	:  
 )� ���� ���	� ��
,��	 ����!�	 ����� ���) )� ���-�	 #���	 ���5" *�� )����

�B���	 ( )� �-�-& �
�, ��!�	 #���� )	��/	 S� '���	 �B�peer play  �5�B� )� *��	�
�5"� ��-�-/	 ��	�2�	 )� ����(� ��!�	 #���� : ��"�	� 9���	�� )��
�� 9)�����	

��2��	)Newman & Newman, 2009(.  
 �����	 �� N��� �-����	 �.�, *�� ��-/	 �.�, )� ��!�	 ��2�"� )& �4��,�	 8���

���( �	�,�� 0���� '�-�
T S� O	�- ������(%	 �B�����	 )� ��@� �� N��� ��
 9�
 ��� +�2�� �� ���-� ��,�  9�������	 ���
�U, �-�"�	 ��"�	 @@�� ��, )	��/	 �& �������	
 ���2� )� ��@� ��,� 9�������	 #�5��	� �!�"/	 S� ������	 �"� �������	� �O��
�	 )� �,
&

 �,�(�%	 ������	 +�2�� *�� ��!�	 *�� ��2���	 �����.-��	 ��	@�� ��
 9�!����	 �.�,�	�
 ��������	� )�"	�2�	� ��	�2�	 )� ����(� #���� 3�� ��2,�-�	 �	�����, �"��2� ��!�	 +���
 ����, $���"%	 +�2�� *�� ����2� �� �
�"� *��	� ����
�&� �
��- #
�� *��	

�������	):��
��-�	� 9������"%	� 9�������	.(  
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V�� �
Mhatmya; et al., 2012) ( O�",/	 ����-� *� �C�5� 	C��� H�V� ��-/	 )&
 �-���� *�� #5��(�� �B� )� ���������	 �!�"/�, ?����-%	� $���"%	 +�2�� *��
 ��
 9�����	 ��
�����	 0B�� �& )���:	 O	Q�� )� ��D,�	 ���2� ��& *�� �& ���@"��	 ����/	

� !����	 +��-�	 )&$���"%	 +�2�� �� ��5-��	 ��	���	 8��� �4�.  
 !,���Shernoff and Schmidt, 2008) ( $���"%	 +�2�� *�� ���2��	 )�,

 )� ���/	 0����	� 9���!/	 P��� ����� #-�� 3�� ���!�� ��-�"�	� ��(	@��	 �����	�
��.	��,%	 �-����	 :�"%�, ��-/	 )� ����"%	 �(��" �����	� +�2��, )�� ��-����	 *�� ��2

 ��-	���	 0����	 �B� �"��2� �2� �-	���	 ���� ��	� $���"%	 *�� ���!/	 ���2�� #4
���/	.  

 �����)Ramey and Ramey, 2004(  �B� �-����� ��!�	 '1U� �(�� )& *��
$���"%	 *�� ����2� �� ��5-��	 ��-�-/	 ��	���	 8��� �4�� ��
,��	 ����!�	 ����� 

������	 ��������	� ������	 ��	���	 �B� �-	���	.  
 �������	 �	O��
�	 @�@��, !,��� ��
,��	 ����!�	 ����� �B� $���"%	 )& ��


�
��-�	� ��"	�(��	� ������(%	� Luo, et al., 2009).(  
 H�� ��
)Ramey and Ramey, 2004( )� �
 )�, ��,�(�%	 �B�����	 )& :
!/	� ������	 *� ��5-��	 ��	���	 8��� �4�� P�,�	 #5 �, ���!/	 )�,� 9'"�( )� ���

��
,��	 ����!�	 ����� �B� $���"%	 +�2��.  
 �
V� ��
)Bierman et al., 2008(  �
�, �1Q��"� *�� ���2��	� ��������	 ?�,�� )&

,��	 ����!�	 ����� �B� $���"%	 �(�� *�� #
��	 �	���� H��� �4�� #�����
.  
 �
V� ��
)Marks, 2000(  �4�� ��
,��	 ����!�	 ���� �B� �-	���	 $���"%	 )&

��!�	 H�� ��������	 �	�,��	� 9���	Q�	 ��"�
�%	� 9������	 W.����� ��	�.  
 ��������	 $���"%	 +�2�� *�� � ���	 ��! ���2� )& *�� ��
U��	 )
�� +,- ���

,�	 )� ����"%	 *�� ����2� �
�� �
���� *�� ����2�� 9�,�(�� �
�, ���-/	 �.�
 !��"�	 ����� ��	� ����-�	� ?����-%	 +�2��� 9��������	 �!�"/	 �������	� )	��/	
 ��-�-/	 ��(���	 ?�,�% ��-/	 �4�D� ������	 ;�� �B� $���"%	 )& ��
 9�5(����

�	 )� ����(� �,�-
	� 9���
�&� ����
��- ������ 9��!����,�(�%	 ����(�	 ����.  
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J( $���"%	 ����"� ���	 �������	 $Q��"�	� �	�����	: 

 '�� � ���!� D�� �� ���� �/ ����� D���(��� �� ������ . �j  
 &(   )1�
 ����)Kahn, 1990 ($���"B� �-	���	:  

 ���)Kahn,1990 ( -��m� 
�� 0� ���r� 2�'�� ���� �� ��/�� ��S� ��� �`��< ��
 � ���r�"�< ��#:  ��� ��!� �+� )��� ��# 2������ %��F� �+�� �
�� ��k���&  ��)�4�

 0�������� ��������� )��
� ;�"1�$���"B� ��1:  
���� *��������	 $���"%	:  �+� )��� ��# "� -�+��� � )��� 2������ � F�	 ���� ��	 ��)���& 

�������� ��������� ��)�4�. 

���� �"�,�	 $���"T	 :��	 ��)��  "� n&��� "�j�� ����� ��( �� 2������ "� n����  � ���F�
�'��� �� ��;� �/�� 02 ��jr� ��	. 

 '(   )���X� �
����� ����)Fredricks,  et al., 2004( $���"B�:  
 E� ���!� 2�'�� D�� �� ���� D���(��� �')< �� ����|� �+����& ��(� ��m��

 �$ ��� ���F� �+�� t��(� "�< � ��#	 ��# ��)�4� �
� �� e �S< ����/���� �'����
��������.  

�j � ����� � +)< �S�S . �j�:  
���� �
��-�	 $���"T	:  ��)�4�� 0���(�� ��������� ��)�4� �
� �� e �S< �'^� �j�

���(��� ��)�4�� 0��# ���r�.  
���� *����"%	 $���"T	 :� ����� ����� 0e ���r� �# )�� 02 ��jr� ���� �+��� ��� ��!

�� # %��(� 2����� ����#� 0e��;��� �������� y ��. 

���� ������	 $���"T	:  0"�������
�� "����$� "� � +�	 � �S�
� ��# 2������ %��F� �+���
2����� ��
 �� D �������
� 2����
��. 

 ����|� �+����& ��(� u�����)?ppC ( ��# ������� 3���� � ���!� d�F�� �<
 n� �# ���������� d �
�� n� ���# �� �� ��
r� .�/+� 02����� �`��� �������� D ��+���.  

 �(  ����  <<� !�"�	 $���"%	)Delany;  et al., 2010(  � ���!� �< ��# 2�F� */���
 n������ D �$��< �S��� 0D �������� c ��	� 0�� ��!� ��+���� ��# 2������ %��F� �+��
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  ���  

���$� ������ E��(��� �S D���� 
� ���!� d�F������4� %����� ����� 0 : c ��
!�
��� S�� %������ 0�)��� :�S� S�� %������ 0���f��� ��+���� :�$ ��� ��+����.  

9$���"%	 N�!�� ����"� *��	 �������	 $Q��"�	� �	������ +,�-�	 P���	 )�� 
�< ��# ��+f��� �+��  : ����|� �+����& ��(�)Fredricks, et al., 2004(  � ���v�

 �� ������ �& �/����� ��� ��� e ���� �� dF���� 2� 
�� E��`���	� �S��� �/ ���� �S+< ��
�F� 
�� 
������ D 
�����.  

  :سمات الشخصية: ثانيًا

 ����� 2S 0���� ��� ��`���� ������� ��Sf� D�� �+)��  a�� +�� le �� ��(�)�� �S�g�
 ����F�
< �S+< t�(�� ������� �`���� ��k� ��# �l�� $ ����� t�(� �� 0������� �`���� �#

"��/ ���k� .�/+� Россия, 2018).(  
  '���F� �& ��'
��� �
�`��� D������� *��	 ������ ����� ��(�) D �
 �S�g��

 ���^��� b ���� d�F�� ��#)Wilfried-Smidt, et al.,2018( �+��� 0)Vorkapić, 

2012  (�j< ��# � �
��� �& ������ ����� D ����� %;����� ��(�)�� D �
�� /�< ��
������ ����  '� 
+	 ������ �������� 2����� _���� �
���� �� �� ��#.  

 %;����� D �
�� ��# -������ ������ ����� ��(�) D �
 �
��� ���j< ��f�  �j ���
 '�.  
QQQQHHHH @x‡ì¸@x‡ì¸@x‡ì¸@x‡ì¸òî–‚’Ûa@óÏ@ô6ØÛa@8à¨a@ÝßaìÈÛaòî–‚’Ûa@óÏ@ô6ØÛa@8à¨a@ÝßaìÈÛaòî–‚’Ûa@óÏ@ô6ØÛa@8à¨a@ÝßaìÈÛaòî–‚’Ûa@óÏ@ô6ØÛa@8à¨a@ÝßaìÈÛaZZZZ@ @@ @@ @@ @

� ����� D�� �� ���� �/ ���� �')< �� ��(�)�� �& *��+�� ����� ������� �/��
� D �
 �� ��# �/����� �/j �'^ �$� 0��(�)�)Costa& McCare, 1992(.  

*���(Green, 2014: 17)  ����� ,/��� E �
�+� ,�+ � "� 2 $ ,/�� ����� �<
��	 ,�< ,/��� 0��(�)�� D �
 �� ��� ���� %���+ �#���� �
���  ����# ��� ��'^

�j �(�)�� ��
 
< : 0������ �^F�� 0%����� ��# b ���!�� 0�����F���� 0��� 
��r�
 .�/ 0��#���� ��(�)�� D �
�� �� ��� ��� �#���� 2'�� �� # �+ ����� 0��� (����
 ���� �` F++ 2����� ��(�)� d�#< 2'��� 0��+< %��(� -����� ��	 ��S� �� � n&�  ��	 �����

��
����� D���.  
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 �< r	 ��(�)�� D�� �� ���� D ��^���� �/ ���� �� ������ ���� �� 2s��� ��#�
 2 ��j! � a����� a �/��� �S�� *��+�� �
���� ������� �/���� D �
 �� �� ��# �
�����

 �S+< �+)� ���&4� ��� D &���!�� ������� d����� � '^	 ��# ;+�� "��+ E��(�)��
 a�����) a F�#�)Basım, et al., 2009.(  

 �+��  �+Bozgeyikli, 2017) ( ��(�)�� �& ,��+�� �
���� ������� �/��� �<
 ��� �� ��� �j� 0�F� 
�� 
������ D 
����� �& ar� ��� a #��) �/ ���� �S+< �S������# 

��o� �& �S��� ��(�)�� ��
 
<:  
� ��!�-,"%	: � ;���� ��
�� y/j 3� ( ��������fx : ����� 0�)�� 02; �� 0�# ���	

D # �� �& �����)Barrick& Mount, 1991.( 

 ���� ��	 2'�f� ��� 
��!� �� ������ D ���� ������� ��/�� ���&4� 2
��  �+
 ,�/ ���&4� �< ��� �& 0����o � 2 ��j<� ������ ����j� a �;�� ��'� �S+<� ���# ���	�

 � ���
�� �������� D ����� ���(��� ��� k�� -$����� �� 3 �
�4�� e��'��� ��`����!
)Basım, et al, 2009.(  
� ��,����	 : ;���� ��
�� y/j 3� ( ������ ��# %��F�� 2��� 0�� ���!� D �S�� "�<  �+

d�F�� �� ��� # ���� ��# B�)3�k�� n��
� 0)Barrick& Mount, 1991.( 

������ D ����� ,�/ ���&4� 2
��  �+ 2'�<  �+ 0��f+��� %��k��� d�F� � ��� (��� �� ��
 ��
���� D�+)��� �'���� �# %�`�;�� Dr ���!� �� ��� ��)Thompson, 2008.( 

� ����,2��	 :x� ;���� ��
�� y/j 3� ( ������ "��+ 0���� 0�FS ���� 0a �� ���� 0a ���
 a �� 
���)Barrick& Mount, 1991.( 

� ��� �	 �72�:  ������x� ;���� ��
�� y/j 3� ( :�� 0����`
���� 0�����)��� 0�/�
 "��# � ��#r� �+��� 02^���)Barrick& Mount, 1991.(  

� ��,��	 *�� =���"%	: x� ;���� ��
�� y/j 3� ( ������ : 0a �FS�� 0� ���� n
��
������ ��
 
��� 0������ ���F# 0d&4� n
�� 0�+���� 0a ����&�3  ��� ����)Barrick & 

Mount, 1991.(  
  

  ��������, $Q��"�	 #-��� 
�� E��� ��� ��& FS D `�� %�# �& "�� dF���� 2� 
�� E
 �
��� D�
)Mezquita, et l., 2019 ( �
���� ������� � �$ �& D �� ���� 
�� ��	



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNRMNRMNRMNRDDDD<<<<t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]EEEEOOOODDDDNLNMNLNMNLNMNLNM  
 

  �		  

�j ��� 
�S D�� �& FS ��# �
��� � �	 �& ��(�)�� �& ,��+�� ): 0 �� �
<
�� 0������4��%������ D �r��( ��` (�	 ��r� D�/ d��& . �j �< ��	 �
����� D�(��� 0

��(�)�� �& ,��+�� �
���� ������� �& 
�S�� ����� ���.  
DFF��  �+  �
���)Wang, et al., 2019 (�/����� ��   '���$ 5�� ���# ,��)?8p (

 
�S �� ��+���4� %������ D �r��� ��	 ���� '��� �� a���&������ D �
��: ) ��
��
����
< ��
��� 0�����< ��
��� 0��F��&<( �
���� ������� �� �� ��	 �
����� D�(��� 0
�& FS�� �� ��� �� ��� ��(�)�� �& ,��+��.  

 �
��� D�
 .�/+)Kim, et al., 2019 ( �/����� �� dF���� ��	 
�S � �	 �&
�j D & FS: )�& FS��� 0����& k�
�� �& FS�� _��+ _��j �& FS� 0������ ��� ( _` ���� D� )<� ��	

 �& ,��+�� �
���� ������� �� �� �& ��Sf��� D�/ ��'��� ������� �� �& FS�� �� # �<
��(�)��.  

 أسلوب إدارة قاعه النشاط: ثالثًا

  �	%���!� ����#  ���� ��� -��^�� a����� ���
��� ���k�� � 2
�� 0�F�� 2�'�� �S��
����� b ���� d�F�� ��� ���&4� ;���� �& 2���
�� 0�

���� } ���� D ������ a F�F��� 0��

Wallace, 2017).(  
 ��Sf��� �S�4� 3��
4� 2����
� 3�� "�~& Eb ���  '&��j< d�F�� ��# �

���� %�# 
���

 ��� ��	 �F���� ���� ��� ��#% #��� ��� �� :��� 2'���&��� 0��
���� 2'� � ���	 0��
 '��	 ���
� ���� -��j4�� )Kaiser, et al.,   2012.(  

 �< ��S� ��� u�� *���%���!�  % ��!� �/j ���� ��� 0��(�)�� D �
�� �� ��
 �S��
)Kirkpatrick and Locke, 1996(%���� �
 
< u���&� ��# y ��!� �/j 2�F�� 0 : �S��

%���!� �� �+� �Sf�� ���� ��
 
4� D �
�� :# �<� ��4 �` F�� �<� 0�S������ �`���� ��� 
 '�� D �
�� �� �#���� "�& �&��� :e +/������ � �FS��� 0�j�;���� 0���/�� 2;���� 0 e +/��� 0

�# ���r� 0D�/� � �FS������/�� ;������� 0� ����� 0���/�� �#���� 02����r�� 0  0���(��� 0
(�� ��	 �& �! � E �;�� +����S� ����o� �# %;��� ���� ���
��� D � : 02
��� ����

 z�4� D�(���)In:Goodwin, et al., 2011(.  
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 ccccHHHH  Âb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßÂb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßÂb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßÂb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßZZZZ 

�� ��� S� ����  e;��� �/j �& e �S< �& %���!� ��j � ��� ��F� 
�� ��S� ��� u�� ��'�
2����� ����# � ��� 
���� 2 ��j	 ���� �S��  '�< � ��#< ��#�.  
  '&���)Walumbwa, et al., 2008 ( ��# ����� ���� D �+��
�� �� ���  '�< ��#

�$��4� } ���� ;;��� 0��� ��!� ��
���� D � +�!�.  
   '&����)Birasnav, 2014 ( '�< ��# : 2#���� } ���� e �� �& �����
��� 3�� 
� ��<

����o� �# )�� -���# 2'& �� �+�m�  �� ;������.  
��  '&��Aria, et al., 2019) ( '�< ��# : .���	 �����2������  ��� �/���� ,���

 D �����2����� �� �&<� "� ��+�.  
  '&����Avolio& Bass, 2019) ( '�< ��# : ���� � ��4�� � +)4� �� �#����

2'�� �+ �S�� ����� 0� )��� %��� ���� 2�����  '
� �� : �������� b���� n&�� "��|
�� 'F�F�� ������ -��j4� ���  ''����� 2'�&��� %� S�
� ��� �� 0������� .  

+,�-�	 P���	 )�� : ��	 %� )!� �+���+��  ��	 � )��� "# $ %���	 2�'�� �< :
  '� 2�F� ���� D 
� ����� D � )��� �� �#����2�����  d�F��� ����� ������� ��� ��

� 0-��j4� �� �#����	 3��
	 �+�� � )��� "# $ %��� ��(�)�� D �
��2����� 0"� � +�	� 
��
����.  

 llllHHHH  òíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaòíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaòíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaòíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaZZZZ@ @@ @@ @@ @

 %�j ^ �� ��� 2 ��j4� <�� �F�%���!�  �� %����� ��� �
������ 
��� �)7App � 
7q8p( ����� %��& 2
< ��
����  '��# d��< ���� %����� .�� 02 2�^���Great Man Era E

%����� .�� �& ���^���� ��� ):Carlyle, 1841; Galton, 1869 Bowden, 1927;(  E
 ;���� ���� %������ D �
�� ������ �
��� ��# %����� .�� �& ��S� ��� 2 ��j	 3(�< 
��

 e �^��� %� F�� %;����� ��(�)�� B` (��� �� �#���� ��S� ��� ���� 0� ���� �` F�� �S���
�& : 02;���� 0�� ��	 �+)� �# ���!� �# ���� ��# %��F���� 0����� �'^���� 0�� F�� ���

 �S���  %����� .�� ��� %� �F�� �/ ��� ��`��� u���&4�� 0d�� �+)� 
����� ��# %��F���
 ����& ��
 %� �F�� �< �&.(In: Venters, 2020)   
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� D���(��� �� u�� �� ��� e;��� t���� ���� �& %� �F�� D�� �� ���� �������  �
"��# D���< S� ���� ���  �+:  

����   $Q��")McGregor, 1966 :( ���
 
< �����
< . �j �< ,�� ,/��� "# $ %���!
� )���  �j : 3��
4�)x( 3��
4�� 0)y( 3��
4� ,�/ �` F��� E)x ( �& ����
� � 2
��

� ,�/ �` F�� �< ��� �& 0D����F�� / ��	 3��
4)y ( n&��� .���� 
�� E��� ��! � 2
��
 -�j dF��  �� ���&4� D � ���� % #��� �& �'��� �� ��;� �/� ��	 ��&�� ������

 �

����)In: Ivanovna,2020(.  
����  ���1�& ����( $Q��"Ohio university : ������ . �j �< �/����� u�����

��� "# $ %���	 �& 2���
��� 3��
h� ���
 
<� )  �j :�`����  ��������initiating 

structure �& �S���� 0�# )� 2����� ���j/��� ���F��� "� � +�	� 02����� D�� ��#	� 
considerations E�& �S����:  .
�� ����2�����  �+
�� �� F� �& *����� ���� �

 �# ���� ���� �)Griffen, et al., 1987.(  
���� �	 *�� ��.�2�	 ����2�	 $Q��"���B� : x�)Komives et al., 2005.( 

 ��# �/����� 2�F�� '�	 ��# %���!� ��(� : ����# ��	 �` F��  '��� �� ��
�2�;��!� 
D �$��4�� ��� ���� �� �#����� 02'���F���� ����o� D���(� % #��� n� 2j;����� 0

 2'���)���+)� %���
�.  
�����  �+  D ��
��� �� �#���� �/�������& �S�� : �	��� ��� %���!�  3�����#��� 

 �� +�����&4� D������
	� D � +�~� 0 ���&4 � n&��� �` F�� ��� �� �����  �+ ��� d�F��
2'� � ���	 ������ 0%������ -��j4� )Komives et al., 2005 .(  

 � ��,�(�%	 ����2�	 ���7" :� ��
�� ����� %���!� �< ��# ���^��� .�� 2�F�� ����� ��
� 0��� ��!� 3�� 
4�� D ����� �� �#���� 2����
� ��� �� 0���&4� D � +�	� D���$ ��

 % ��!� �/j ����)Bass & Avolio, 1994; Dvir, et al., 2002(������ t���� 0)7 (
�� ��� ����� ��# �����F��� %� �F��� ��� ��!� %� �F�� ��� ��� F�: 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNRMNRMNRMNRDDDD<<<<t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]EEEEOOOODDDDNLNMNLNMNLNMNLNM  
 

  �	�  

 
@ @

@Þë†uIQ@NH´i@òã‰bÔß@òí†îÜÔnÛa@ñ…bîÔÛaë@òîib¯⁄a@ñ…bîÔÛa@@IåÇ@�ýÔã@ZYukl, 2006H@ @

@òîib¯⁄a@ñ…bîÔÛa@ @@òí†îÜÔnÛa@ñ…bîÔÛa@ @

@òL
û½a@ÝOa…@pbíìnL½a@Éîº@óÜÇ@ñ…bîÔÛa@åß@Á¸@ïç@ @@òàè½a@ ëc@ k–ä½a@ pbjÜİn¶@ÁjmŠí@ ñ…bîÔÛa@ åß@ Á¸@ ïç
…ŠÐÛa@bèi@ÑÜØ½a@N@ @

ŠÏþa@êb£@òîÐYbÇ@ÝÈÏ@…ë…Ši@Œîànm…a@N@ @@ åß@ ÝØÛ@ òîãýÔÈÛa@ òîÏŠÈ½a@ kãaì¦a@ òîàçc@ óÜÇ@ …†’m@Z

@…aŠÏþaë@†öbÔÛaN@ @

@ôˆÛa@ ‰ë†Ûa@¿@ bĆàèß@ bĆjãbu@ÚìÜLÜÛ@ðŒßŠÛa@kãb¦a@Ýr¹
@bĆ•ì–O@ pbí†znÛaë@ ta†yþa@ òèuaìß@ †äÇ@ †öbÔÛa@ éí…ûí

´ÈibnÛa@…aŠÏÿÛ@ôŒÌßë@òîàçc@Ýr·@ónÛa@N@ @
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 H���Murray, 2013) (*����	 ��"�	 *�� ��,�(�%	 ����2�� '���-& ��� ;�"1 )&:  
�  ����2�	��@�����	: ����� %���!� �� c�� �j�  d��& e �#4 ;&������ D &f+��� 2��F�

� ��^�� 02j��'� ��^� �����D ������� 2j/���..  
�  ����2�	��,�-��	 :� �j%� �F�� �� c��  �<  �+ 0���&4� ��# ��� +�� ���
�� �` F�� ��+�

 c ���< ��	 ,���  '�<  �+ 02'� ���F� 2��F�� %����� B�& r	 2'� b �� r ���&4�
3 �k�� Dr���.  

� ��!	�����,�	 ����2�	: ��(�� �#��F�� ��# 2` $ %� �F�� ��� �j� ���&4� c ��< n� 0��
�$�� D�e���v�������� �#��F��� D ������� n�� �# ��`
��� �j �` F�� �<  �+ 0. 

�  ����2�	?�"�%	 *�� ��.�2�	 : ��� �j������  �<  �+ 0���F�� "# �( �& d����� .��)	
D����F�� �& �+� )���� c���!� ��# ���&4� n�)� �` F��. 

�  ����2�	��� ���	: 
< �j� ,�/ ��s �� ���&4� ��+�  ���# �( � � �& ��s 3��
 0%�'� ��s� 0���j�� ��s� 0%������ k(�� � ��h� t�(� r�. 
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 �	%���!�  �������� D #���� ,��	 �S�g� �S+< a ���
< �S�� �j� 0�� ��!� ����� 2�#
 ���� %� �F�� �
� �� �& a������ )��� �# $ )Gardner, et al., 2005 .(  

 ������%���!� �j D ��+� ����< �������� :7 (D�/� � �#��� �#� ���� ��	 ��)�� E
 ����� 0%���� 3���
� ���� �������� -$����� �& %��Sf� ����� 0"��$� ���� � F�� �` F��

 ����� ��	 %���
� %��(� ���
� 2'���/� ��+����� %� F��� E����o� �& %��Sf� ��
���
 ����/�� D ���F��� ��� �� 2'
��<self-assessment E?(  ��;������ ��� ���� ������

n� �# ����  �+)� ��(�� �F�S� D � ���� ������ 0%;���� ��s ��#���� �F���� D �������
 E��
 ���� D����F�� / ��	 ��$ �#����8(  ��& �)�� ��)�� d�(� � 2
�� �` F�� �< ��	

���$�����  E����o� n� �(������ �# ���� e �S< �&C(  �$��4� ��(��� ��)�� �` F�� �< ��	
 �������� "� �+��
 �& �+��� ����� E��$��4� ��� ���� ��# �������� "�����$ �& �)��
�

 ��(�)��Walumbwa et al, 2008).(  
 j���� ��
 
< ���
� ��# �/����� 2�F�� : %�F�� %�j ^ %� �F�� �< 0���4� %����� 
��

�����  '�< :�$��4� D���(���� 0"�;������ ��� ����� 0D�/� � �#���� ��& �)��� 0
Venters, 2012).(  

  ��� �$�Avolio& Bass, 2019) ( �/���%���!�  �+��  '�< � ��#< ��# ��������
  '
� �� ���� ��)�4�� D 
� ����2�����  n� a�# ������������ ��  �� ���&4� -��j< dF

��������� �

����� 0 ��# ���!�� ��� '���� ���������� ���F���� ��
���� D � +�!� % #��� n�
�j� E��������� �j ��( %�# :� 0c �$!� 3��
�	 %� S�
r� 3��
�� 0;������ 3��


� 0���+���< 3��
2;��� 3��
�� 0������ .  
��U $Q��" ��!& *� *����	 3�,�	 *�%	��	� ������	 '�,-Z� �������	:  

�  �/��� �����%���!�  D�� �� ���� �/ ���� 
��< �� ��������� )��� "# $ %���	.  
� ��`���	 �/ ���� �S+< ��.  
�  ��# *������ � ���� �& �
������ 
��� �  '�� �� 2� ���� �/ ���� �S+< �� �/����� ��m�

��# ��������� D 

���� ����� 02����� ��� B�(��� ���. 

�  %� �F�� �/����� �� ����< � ��#< ��# '  ��
���� �������� ��(�)�� D �
�� �+��
 ��������"� ��
���� D � ���4� ����� ��	 ��
� .�/+� 0��������� ������ d���  � �j� 0

�� ��� 
���� D���k��. 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNRMNRMNRMNRDDDD<<<<t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]EEEEOOOODDDDNLNMNLNMNLNMNLNM  
 

  �	�  

 $(   '���-& *� ������	 ���- �����	�%	: 

���� %���!� 3�� 
< �Sf��������� �� �#�  '�� : 0�` F�� ��(�)�� � ��4�� D �
��
 ������ �

���� -��j<� 0�������� 2'(` (�� �# ���� ���&< ��(�) D �
�  0"� �+��
�

������� ��`���� -��^��� 0 'F�F�� )�� ���< ���� 0?p78.(  
 �+���)Eaton, 2016 ('� ��+��� ��+���4� � 
+� ��r�� ������� ����� �< ��

 ���s �& �������)8�9 ( �& 2'���
< ��`�� 2�# ��	 .�/ n���� 0����� �� D���

%���	 ����� �`�� D ������ � )��� %��� : ��
����� ���'��� 2'� � ���r ������� ��# �`���� .��

 2'��# u������ %� �F�� 3��
< �<� 0��������%���!  2'� �
� 2`��� r �
����� %���
��(�)��.   

 �
��� D�
 �$�(Appleton& Stanwyck, 1996).  �& d����� ��# -����� ��	
 0� )��� "# $ %���	 �& �'���
< ��	 *;�� ����� D ������ �� ���# ,�� ��(�)�� D �


 _�` ���� D�'^< 
�� �<D ������ D��/  �S+< ��(�) ,�/ ��� + ����F����� 3��
4�
� 0a �;�� D��/ D ������ �<3��
4  ��(�) ,�/ ��� + ,�����
r���`��# 0 D� + ��� �&

D��/ D ������  t� 
��� ��# 2` F�� 3��
4� a�� ���  l�� 
� �S+<.  
 2���
<  �+Judge, et al., 2002) ( ,����� ������� 3��
<Meta-analysis  ����

 ���� �F� 
�� 
������ D 
����� �� ��(�)�� D �
�� ��# -����� ��	 D�
aF&��   �/���
*��+�� �
���� ������� � )��� "# $ %���! "���� 3��
< ���� �&  j���� E _` ���� D� )<�

 a � ���	 ��(�)�� D �
 �S+< �� � 
��!� ��
 �< c �$! � %��!� 3��
f� ������ �^F� 2S
%����� ��# b ���r� 2S. 

 �
��� D�
  �+Savelsbergh& staebler, 2010) ( ������ ��	 3�� 
f�
%� �F��): 3��
<������ 0� 3��
<������ (��(�)�� � ��< ��� ��): 0��� 
��r� ��(�)��

��� ���� ��(�)��� 0��
���� ��(�)��� ( 0�������� �� ���# ,�� �< ��	 _` ���� D� )<�
%� �F�� 3�� 
f� ��� ���� �S�� ��(�)�� �������� � ��4�.  

 �
��� D&�j  �+Collins& Toppins, 2018) ( �& d����� ��# -����� ��	
 2� ��� .`��<� 0��& �	 ��� �$ 2 '� ����� ��/�� �������� �� ���# ��� ��(�)�� D �


 0��� �$ 2 '� ������ ��#���� ��� ��` (�	 ��r� D�/ d��& . �j �< ��	 _` ���� D�'^<�



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNRMNRMNRMNRDDDD<<<<t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]EEEEOOOODDDDNLNMNLNMNLNMNLNM  
 

  �	�  

�
� �� ��/�� �������� �#���� t� (� ��(�)�� � ��< �& �
����� �& ��& �	 ��� �$ 2 '� �
�� �+):��F�
��� ��(�)��� 0������� ��(�)��� 0����F��� ��(�)��( _` ���� D� )< .�/+� 0

�������� %� �F�� 3�� 
f� *�$ ���� �� # �S�� ��(�)�� D �
 ��	. 

  :الدراسات والبحوث السابقة: رابعًا


����� u����
� ��	 �� ��� e;��� ��� �� �S� ��� ��
� ���� �F� 
�� 
������ D 
�� ��� ����� ��# .�/ t���� E�� ��� 
���� D���k�� D�� ��:  

QH ò™ëŠÛa@òàÜÈ½@ñŒîà½a@òî–‚’Ûa@pbx@oÛëbäm@pb
a‰…N@ @

�  �
��� D�
)Vorkapi ć, 2012 ( ��	-�����  %;����� ��(�)�� D �
�� ��#
��/���� �������� � ��4� � �	 �& � ��4� u �� D ����� :���� �& *��+�� ����� ���

�
����� ���# ��S�� ��� D ������ ��# 5�� �$� 0.�;�<� 0��(�)��)q? ( �
���� �����
���; ��#)8p ( D ���� ��
�� � ��4� u �� D ���� �< _` ���� D�'^<� 0"�

�� ������ : d&������ 0%����� ��# b ���!�� 0������ �^F�� 0�����F���� 0��� 
��!�
�# ���!���� j/� 0��� (# �$< �'�<  �+ 0.  

�  �
��� D&�j  �+)Arif, et al., 2012 ( �� ���# ��(�) D �
 ��# -����� ��	
�j��# 5� ���� 0� �
+ �� ������� D ��+� D ������ D �� ���)7pp ( �� ����� ��� �

 ��
�� D ������ D �� ��� �< �
����� D�'^<� 0� �
+ �� ����+� D �� � ����<
�! � �& �$< �'�<  �+ 0%����� ��# b ���!�� 0������ �^F�� 0�����F���� 0��� 
�

��� (���.  
�  �
��� D�
 � �!� D�/ �&�)Smidt, 2015 ( �� ����� ���� +4� e��4 � ������ ��	

 ������ �  '
 �$ 2�  �+ ��(�)�� D �
�� ��� �� ������� D ��+� D ������ D �����
)�� �& *��+�� ������j��# 5�� �$� 0��(�)9=@ ( �< _` ���� D�'^<� 0����� ��� �

 0�����F���� 0��� 
��!�� 0������ �^F� �� ������ D ���� ��
�� D ������ D �� ���
���� +4� e��4 � l���  �̀��� ��� ��(�)�� �& *��+��  ����� ������� �<  �+.  

�  2 $  �+)Cirtautien ė, 2016 (�� ��	 D&�j �
���� ��(�)�� D �
 ��# -���
 5�� ���# *�� .�/� 0��� )�� ������� ������ 0� ��4� u �� ����� �� ����� %;�����

  '���$)7AC (� 0�� ���� ��� �& ������ a ����)7A? ( ������� �& ������  ����
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  �������� ��� )��Lithuania  ��� ��` (�	 ��r� D�/ d��& . �j �< _` ���� D�'^<� 0
� t� (� ��� ��� ���F�
!� ��
 �& ��� )�� �
����� ������ � ��4� u �� ����

�� �+ �&  �'��� d��& ���� 2�  �+ E��� )�� �
����� ����� : 0� )���� ������� ��

 ��# ���!� %<���� ��
�Social Boldness .  

�  ,��<  �+)Jin, & Kim, 2018 (���� ����� ��# -����� ��	 D&�j �
��� ��� D $
 ����� �� ���# *�� � )��� D # $ ���� ��# ���!� D�# ����� 0��(�)�� D �


 2j��# 5�� 0�
����� ��$ � �����)?A? ( �� �����)99 ( �< _` ���� D� )<� 0����
�j ������ ������ %;����� ��(�)�� D �
 : 2
�	  �+ 0������ �^F�� 0��� 
��!�

� ��� (��� ��
 *�/ �������� �������� 2
�	 ��� �& 0����
�� ��# ���!� D�# ��� 
��
 *�/: )������ �^F�� 0%����� ��# b ���!�� 0��� 
��!� ( ��# ���!� D�# ��� �

��� ��!�.  
�  �
��� D�
  �+)Cheung & Mok, 2018 (��# -����� ��	  ����� D���(�

��# ,�� .�/� 0�#����� ��(�)�� %�+���� ������� �����  '���$ 5�� �)9?8 ( 2���
� 0� ��4� u �� ����� ����� �� ������  ��(�)�� D �
�� 2j< �< _` ���� D�'^<

 �S��� � ��4� u �� ����� D ����� ����� ,�� �&���� �< 3�� ���� c���v� %;;�m���
�& :���/�� � ���!�� 0%����� ��# b ���!�.  

�  �
��� D&�j�)Wilfried-Smidt, et al., 2018 ( 0��(�)�� D �
 ��# -����� ��	
 5�� 0� ��4� u �� ����� D ���� �� ���# *�� ���'��� ����/�� %e �+��� 02+���� ;+���

 2j��#)9=p ( ����� D ������ �< _` ���� D� )<� 0��� ��4� D �� F��� ��f� �����
����� � ��� F� � )��� �# $ %���	 �& %e �+ �$< ��� (�� � ��
�� �^F�� ��
�� ���� D 

�F� 
�� 3� ����� D������ ��# b ���!�� 0������.  
RH Âb’äÛa@òÇbÔÛ@ò™ëŠÛa@òàÜÈß@ñ‰a…g@kîÛb
c@oÛëbäm@pb
a‰…@ @

�  �
��� D�
) Hiralall, & Martens, 1998 (  '���$ 5�� ���# 3���� ��	)C (
< ��# -������ 0� )��� �# $ %���	 D�� '� ��# ������ ����� D ���� �� .�/ �S
����� D ������� �� ��� ��� ��
�
 3������ ���� �$� E� ��4� .��
 �& : 3��

 e �#	 .�/ ��� 0������ 2
��� D +�� ��� �� � ��4� n� �^���� ��s �(�����
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 E����� "����� ������ .��
�� u�# �& ��/���� �F��� c ��	 2S 0��
 ���� D �������
 .��
�� �
� �� ����� b �
�� D�;;���� 2����
�� 0��
 �� ����� ��/k� 2��F� n�

 "# $ %���	 D�� '�� D ������ 3 
+� �& 3������ ��� �& _` ���� D�'^<� 0��`����
 �`�� �&  l� ���	 �S+< t�(< 
�� E����� .��
 �
�� _` ���� D�'^<  �+ 0� )���

2�����.  
o  �
��� D&�j  �+)Lieber, 2011 (���(� ��# -����� ��	 D ���� D

 *�� .�/� 0� )��� D # $ %���~� �F������ 2'�
� �� ��� ������ �����
  '���$ 5�� ���#)= ( ��(& �S�S ��# �'�� D � ���� n�� 2� D ����

 0�'�� ��(�)�� D�� F��� ��# �
����� D���#< �$� 0��� ��� ��
���
 0�'��� ���� ������� ��� F��� ������� 0���(�� D ^������ _` ���� D��
<�

 D������ �� %���
� � )��� �# $ %���	 3�� 
< ��� D ������ D���(� �<
 �j � )��� %���� �'�� �$ �& �����
��� 3�� 
4� �S+< �<� 0�'� ��(�)��

-� ����� 3���� ���� ��# 2` F�� 3��
4�.  
�  2 $ � �!� D�/ �&�Carlson, et al., 2011) ( ��# -����� D&�j �
����

� E� )��� "# $ %���	 D ������
� ��� �
����� ��$  � ����� D ���� D���(
 d�k�
< �# �� 3����� 2'�F�� ��� .�/�)8? ( ���# D�� �$� E������� "# 


 �
�����)?C ( � �)��� ��r� D �� F� ,��~� ������ ����� D ���� �� �����
 D ������ D���(� ��� ��	 _` ���� D�'^<� 0��+���4� %���	 D �������
� ���

"# $  '��# �'������ 2� ���� � )��� ) ����� ��� �� ��!� �# ���� ��������
�
���4� e ���< n� �# ���� ��������
�� 0�)$ ���� ��������
�� 0��������.(  

�  �
��� D� $ ��< 3� � ���)Şahin-Sak, & Tezel-Şahin, 2018 ( ��#
 j���� ��
 
< ���
� :� . �j ��� ��� ��� D��(� D��$ ���� �/ ���� �� �#���

 '�� � )��� D # $ %���	 : �+��
�� ��k��� ���^�behavioral change theory 0
�# ���!� � ���!� �/���� Dreikurs’ social discipline model  �/���� 0

 2; ��� � ���v� ��� +Canter’s assertive discipline model �/���� 0

�� � ���v� �the Glasser model of disciplin ����+ �/���� 0
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Kounin’s model �������� 3����� ����� �/���� 0Gordon’s teacher 

effectiveness training (TET) model -����� ��	 �
����� D�
 �F& 2S ��� E
� )��� D # $ %���	 �/ �� ��� �
����� ��$  � ����� D ���� D���(� ��#: 

) 0� ��4� ��� �& ���� ��# ��` F�� %���!�� 0�)$ ����� c ��
!� ��# ��` F�� %���!�
 3��S�� ��# ��` F�� %���!�� 0����� ��
 
4� D � ���!� ����� ��# ��` F�� %���!��
 ��# ��` F�� %���!� 0� ���!� �& ����(�� d�F�� ��# ��` F�� %���!� 03 F����

�� ���� D $�#������ 2����� �(  '���$ 5�� ���# ,�� .�/� 0)87p ( �� �����
 �j � )��� D # $ %���! �/ ���� ��&< �< ��	 �
����� D�(��� 0������ D ����
 ��# ��` F�� .��  '�$<� ���� ��# ��` F��  '��� �)$ ����� c ��
!� ��# ��` F�� .��

2� (�� � ���!� d�F��.  
SH bß†ã⁄a@oÛëbäm@pb
a‰…ò™ëŠÛa@ÝÐY@ô†Û@xZ@ @

o  �
��� D�
)Ponitz, et al.,2009(  ��
��� ����� ��# -����� ��	
 ��
����� %����� ��� �$���� � 
� �& ������ � ��4 �+��
�� � ���v�

 �
����� ���# D��� 0%e��F�� ��# %��F��� �+�����)7@7 ( � ��< �� ���
$	 *��
� D�/ �
< �� 0-���� ���F� ��� 0������ �$� 0u���� *� (�

 0������� ��
���  'F���� 2� �^��� �$ �� ��
��� 
���� D���k�� 2��F� 2�
 %�) �� D�� 
�� �S�� ������ ���� �+��
�� � ���!� �# _` ���� D��
<�

%e��F�� ��# "���$ �& �����.  
�  �
��� D�
  �+ )0���� %�� �?p7@ ( 3��
< 2����
� �S< ��# -����� ��	

& ������ �� ���# ,��  'S���< �& � ���!�� �j�;��� 2�$ ����� ��# �(F�� 2��F� �
  '���$ 5�� 0������ � ��<)87 ( �� S�� ,��
��� � ��< �� ����� ���)kg2 ( 0

 2����
� ��# 2` $ _� ���� 0�(F�� 
���< �& � ���!� � �F� ��# �S� ��� D���#<�
��� D�'^<� 0�(F�� 2��F� �& ������ 3��
< �j�;��� 2�$ ����� �& _� ����� ��� �& _` �

������ � ��< ,��  'S���< �& � ���!��.  
�  2 $ ��� �&)Tomaso, et al., 2021 ( D $���� ��# -����� ��	 D&�j �
����

 .�/� 0� )��� "# $ ���� � ���!� ��# %��F���� ������ ��� *�� 2���� �+ )� ���
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  '���$ 5�� ���# ,��)?@= (���  ���; ��# �
���� E�����)C.AC ( �� 0"�

 �& D ������� �+ )� ���'^< �$ E�
��� *� (�$	� �# ���	 *��
� D�/ �
<
 d�F�� ��# ����� %��F�  l���
 ����� 2���� D �����	 �< _` ���� D�'^<� 02����

� )��� "# $ ���� � ���!�.  
�  �
��� D�
  �+)Yang, et al., 2022 (�# -����� ��	 �
����� � ���!� ��� �

 � ��< �� ���# ,�� .�/� 0%e��F�� ��# %��F�� ����� 3 
+� �& � )��� "# $ ����
 2j��# 5�� ������)Aq9 ( �+)� �S< �
����� � ���!� �< _` ���� D�'^<� 0a���

%e��F�� ��# %��F�� �&  l�` (�	 ���� 3��� �) ��.  
  : فــــروض البحـــث 

7( ��� D ���� 2
��   �x������ �/�x���  aF&� ��(�)�� D �
 �� ��� ��� D ���
�� ���
��(�)�� �& *��+�� �
����): ��� (��� �� #� 0� 
��!� �� #� 0 ��# b ���!� �� #

%������ 0�����F��� �� #� 0������ �^F� �� #.( 

?(   � x)��� "# F� �'����	 3�� 
< �� ��� ��� �#����� ������ D ���� 2
��)  3��x
�
!�c �$� 0;������ 3��
�� 0 �x��+��� %� S�
r� 3��
�  � 02;x��� 3��x
<� 0  3��x
�

������.( 

8(  �x
����� � ���!� �� ������ D ���
�� ������ � ��< 2
��):   0�+��x
�� � ��x�!�
�� ���!� � ���!�� 0�&����� � ���!��.( 

C( ����� ������� ��� �� ������ ���� �������� � ���! � ������ �+��    �x& *�x�+��
� )��� "# F�  '����	 3��
	� ������� ��(�). 

  إجــــراءات البحث ومنهجه

szjÛa@wèäßszjÛa@wèäßszjÛa@wèäßszjÛa@wèäß@Z@Z@Z@Z"&��j<� 
���� ������ "��`��� ��(��� _'���� ��# 
���� ���#	.  
s}}}zjÛa@ò}}äîÇs}}}zjÛa@ò}}äîÇs}}}zjÛa@ò}}äîÇs}}}zjÛa@ò}}äîÇZZZZ@ @@ @@ @@ @

�üëc�üëc�üëc�üëc@Z@Z@Z@ZòîÇýİn
⁄a@òäîÈÛaòîÇýİn
⁄a@òäîÈÛaòîÇýİn
⁄a@òäîÈÛaòîÇýİn
⁄a@òäîÈÛa@ @@ @@ @@ @

 ��#���
!� ������ D��)9= (�� ������ � ��< �� ����� ����
��  ���� ��')��
� �� !���`���� )� =q9 ( D��  �+ 0��������� �+) ��+ %���! ��� ���)C8 ( �� �����

 �� dF���� -�'� 0��������� �+) ��+ %���! ��� � ����� %�# �� ������ D ����

���� D���4 ������+�
�� D��)����.  
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þa@òäîÈÛaòî
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þa@òäîÈÛaòî
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'���  '���( �& 
���� ���# D�� ��` )789 ( 0������ � ��< �� ����� ���
 ���; ��# �
����)=.7? (*� ��� -����	� 0"�
)7.?9( .�/+� 0)@A ( �� �����

���; ��# �
���� 0����� B(�� ��#���� ������� ���+ �����)C?.9 ( -����	� 0"�

*� ���)C.@A( %��� D���
 ��# �
���� 0)7?.= (��
.  

szjÛa@paë…c@Z-	 3�,�	 )� �������	 �	��/	 #	��� :  
F. ����� *� H�,
�	 ����	 ��	���	 ���2�  � ���	 ����� )�	���) :Arif, et al., 

2012(�4��,�	 ��(�� 9( 

 <(  ���2��	 )� 0�5�	: ������ ����� ��(�) �& *��+�� ����� ������� ��# -�����. 

 3( ���2��	 0��:  �� ��` '��� "���( �& � �F��� ��+�)?9 (�( �& 0%� �# � �F� %�
���  � ������ �
 �� ���/�� ���F���): 0d&���� 0�� ��� 0u��#<� 0%�)� u&�<

%�)� d&����( ��# D�� ���� .�� D#;� �$� 0)9 ( ������ .�/ t���� 0� ��<)? ( ��#
�� ��� �����: 

Þë†uIR@NH@òî–‚‘@óÏ@ô6ØÛa@8à¨a@ÝßaìÈÛa@
bîÔß@…bÈicò™ëŠÛa@òàÜÈßN@ @

†ÈjÛa†ÈjÛa†ÈjÛa†ÈjÛa pa…ŠÐ½apa…ŠÐ½apa…ŠÐ½apa…ŠÐ½a 

jã⁄ajã⁄ajã⁄ajã⁄aÂbLÂbLÂbLÂbL@@@@@@@@ QQQQ@L@L@L@LVVVV@L@L@L@LQQQQQQQQ@L@L@L@LQVQVQVQV@@L@@L@@L@@LRQRQRQRQ 

òîÛìjÔ½aòîÛìjÔ½aòîÛìjÔ½aòîÛìjÔ½a@@@@@@@@ RRRR@L@L@L@LWWWW@L@L@L@LQRQRQRQR@L@L@L@LQWQWQWQW@L@L@L@LRRRRRRRR 

�àšÛa@òÄÔí�àšÛa@òÄÔí�àšÛa@òÄÔí�àšÛa@òÄÔí@@@@@@@@ SSSS@L@L@L@LXXXX@L@L@L@LQSQSQSQS@L@L@L@LQXQXQXQX@L@L@L@LRSRSRSRS 

òîib–ŽÈÛaòîib–ŽÈÛaòîib–ŽÈÛaòîib–ŽÈÛa@@@@@@@@ TTTT@L@L@L@LYYYY@L@L@L@LQTQTQTQT@L@L@L@LQYQYQYQY@L@L@L@LRTRTRTRT 

⁄a⁄a⁄a⁄añ6¨a@óÜÇ@�bnÐãñ6¨a@óÜÇ@�bnÐãñ6¨a@óÜÇ@�bnÐãñ6¨a@óÜÇ@�bnÐã@@@@@@@@ UUUU@L@L@L@LQPQPQPQP@L@L@L@LQULRPQULRPQULRPQULRP@L@L@L@LRURURURU 

 �(   N�����	 �2��! : �
���� �`����� ��� �� ���� � ��� � � �F��� ��# �� �!� 2��
���� t��(� 2��� 0� �F����F):7 � ?� 8 � C � 9(� �F��� ���+ ���� ���� r� 0. 

 �(  ������
�-�	 �	��V��	:  
• ���2��	 +��:  

 ������ ���+��� d�( �� dF���� d��� �# "$�( �� dF��� � � �F��� ���m� 2 $
 '���$ ���# ��#)7?p ( 0��� �
+ � D �� � "���f� ������� ���+ D �� � �� ����� ��� �

������� _` �� D�'^<�  �
���� � ��4� ��# � �F��� D�� �# n�)� *��+���� ��� ���
��������.  
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�� ��� ����� ��# � �F��� d�( ��# -���� � �S� ��� D� $ ��� ��� �
����� �&�:  
� ��(���	 +��:  

 �� ���S< ��# �������� ������� %��(�� u��� � �F��� ����� ��� �S� ��� D� $
���� ��;����!� �k��� �((��� '��(� ������� �$� ���• .�/ e�� �&� : ����� 2�

�s �( )@ ( ��# �������� ������� %��(��� �����4� %��(�� �� �+ d���� 2� 2S 0D�� �#
  '���$ 5�� ���#)?9 ( ��� � 3��o� ���+� ��;����	 �k� B(�� E������� �$���� ���� ��

�� 2 ��� �& �l����� ���F� ��# ���( ��� �� 0 '�� � ���� 2����
� .�/ ��� 0�� � ) D (
 D�� �# �� %� �# �+ ��# ������ D � ��
� ��� d����� ��r� ��# -����� %���� �#�����

 ������� 0������� %��(�� �&  '���^�� �����4� %��(��)8 ( ����� ��# .�/ t����� ���: 

 ����)8 .( � ���� 2����
� _` �� ) D (�# d����� ��# -����� %���� �+ �
�����(� � :��������� �����4�.  

ñ…ŠÐ½a@áÓ‰@ @@òàîÓIpH@ @ñ…ŠÐ½a@áÓ‰@ @@òàîÓIpH@ @ñ…ŠÐ½a@áÓ‰@ @@òàîÓIpH@ @ñ…ŠÐ½a@áÓ‰@ @@òàîÓIpH@ @

Q@ @P~VUR@ @R@ @P~VUS@ @S@ @P~WRT@ @T@ @Q~XSY@ @

U@ @P~VSR@ @V@ @P~VSW@ @W@ @P~TVX@ @X@ @P~WSX@ @

Y@ @P~YSX@ @QP@ @P~PQY@ @QQ@ @P~RUR@ @QR@ @P~VSV@ @

QS@ @P~YQR@ @QT@ @Q~XRY@ @QU@ @P~VSW@ @QV@ @P~VSR@ @

QW@ @Q~PYR@ @QX@ @P~RQR@ @QY@ @P~WRT@ @RP@ @P~USV@ @

RQ@ @P~WRX@ @RR@ @P~PYR@ @RS@ @P~TVX@ @RT@ @P~WXS@ @

RU@ @P~VSW@ @@ @@ @@ @@ @@ @@ @

 D ��� ��� ��` (�	 ��r� D�/ d��& ���� r "�< t��� Ed� 
�� ������ ��������� 
 d�( ��# �l�)�� ���  �� E��������� �����4� �����(�� D�� �# �� %� �# �+ ��#

�������.  
�  ����!�	 �"��2��	 +��: 

 �
����� ���# ��S�� ��� ������ D ���� �� ���# ��# � �F��� d���� 2� 
��
 ������ ��
��� ���$ Dk�� �$� 0��#���
!�)q.8?q( ��# ��;� ���$ �j� 0)8( 2S ��� 0

����� D ����  ������  ����� D ���
��� ��� a ���� a�;��� ;��� � �F��� �/j D ����7 ���  �� E
� �F��� d�( 2S ��� 0��;������ %��F�� c ���r a��)��.  

                                           
منه المصري بقسم اللغة اcنجليزية بآداب / ياسمين محمد، والدكتورة / تتقدم الباحثة بخالص الشكر للدكتورة  •

 .بنھا لمساعدتھما في عملية الترجمة

)١( �� �� 2�$D  ��&���� ��� F��� �F���� ;������)9 ��-�	 �5,�	 �	V�F[\[ :]^L(   
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���  � 2�F�� .�� D����� �$� 0� �F���):p.=A :p.@8.(  
 ��# -���� � �S� ��� D� $ ��� ��� �
����� �&��� ��� ����� ��# � �F��� D �S:  
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 �S� ��� D� $ 2S 0������ D ���� �� ��#���
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 ��� d������ %� #	)7@ ( ���� �& D ������ D ��� ��� � ���!� D�� �� 2�$ � ��	� 02��
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@Þë†uIT@NHð6ØÛa@òLà¨a@ÝßaìÈÛa@
bîÔß@pbjq@pýßbÈß@áîÓ@@ñ…bÇg@òÔíŠİi@ò™ëŠÛa@òàÜÈß@òî–‚‘@¿

‰bjnO⁄a@Õîjİm@ @
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ÂbLjã⁄aÂbLjã⁄aÂbLjã⁄aÂbLjã⁄a@@@@@@@@ P~YUP~YUP~YUP~YUJJJJJJJJ P~WTP~WTP~WTP~WT@ @@ @@ @@ @

òîÛìjÔ½aòîÛìjÔ½aòîÛìjÔ½aòîÛìjÔ½a@@@@@@@@ P~YSP~YSP~YSP~YSJJJJJJJJ P~WRP~WRP~WRP~WR@ @@ @@ @@ @
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�� En����� u���� �`;��� dF��� � ��F�� �+�� �� �� �� ������ �+�� ����� a �`;�
������ ���� �������� � ���!�):� ���!�  � ���!�� 0�� ���!� � ���!�� 0�&�����

�+��
�� ( ��� ��������� ��(�) �& *��+�� ����� �������):��� (��� �� #� 0 �� #
� 
��!�� 0%����� ��# b ���!� �� #� 0�����F��� �� #� 0������ �^F� �� #( 3��
<� 0

� )��� "# F�  '����	):<c �$!� 3��
<� 0;������ 3��
<� 0�
!� 3����+��� %� S�
 3��
	� 0
	� 02;��� 3��
������.(  
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�� �+ �
���� ������� .�� d����:)Silvester, et a., 2002, Ponitz, et al.,2009; 

Arif, et al., 2012 (  ,��	 �S�g� ������ ����� ��(�) D 
 �< D� )< �����
$ ���� � ���!� d�F�� ��# ����� %��F�� ��
 
4� D�������� )��� D # .  

 �
��� "��	 D� )<  �� d���  �+)Vitiello, et al., 2012 ( �& d��& . �j �< ��
 d��� .�/+ E� )��� "# $ %���	 �& ������� 3��
< ��	 *;�� ������ � ��< ��� � ���!�

 �
����)Farran, & Erhan, 2015 ( �������� � ���! � ������ �+�� "�< ��	 D�(�� �����
� ���� "# F�  '����	 e �S< "����� �� % F��� */�� ��� ���� �������� 2#��� ��� �� �����
� )��� .  

 0������� ��� ��` F�� D�# ���� ����� � �	 �& ��f� ������� .�� �< �S� ��� ,���
 �S�g� ���� D�# ���� .�� E��< 3� � �� u���� 2'��� � ��4� ���� 03� � �� � ��4��

�� %���� ����� %��F� �< � ��#	 ��# E� ��4� u �� ������ � )��� D # $ ���� ���
 %���) � �	 �& dF���  ��	 �������� ��)�4� �
� �� e �S< c ���
r�� � ���!� d�F�� ��#
 3����  � �j� E� )��� "# $ ���� "� �������� ����o� n� �# ���� e �S< �& ��� ��! �

 2
�� ����� %����� � %��F��  '���� 0D�# ���� .��� ���F��� ��#��� %;��� ��(�) D �
�
����� ��#��� %;��� ��� ��	 3�� 
< 2����
� ��#.  

 �
��� � �	 �& ������� .�� ��
�� �+��  �+)Vitiello, et al., 2012 ( � ��#	 ��#
� d�F�� ��# 2'���F� �& ������ � ��< ��� ������� d������ D &���!� �< e �S< � ���!

 �S+4� D ����� & E� )��� "# $ %���	 �& ������� 3��
< ��	 *;��  ��	 ��)�4� �
� ��
 ���� � n&��� ��# %��F� �S+< ����� ��� ��!� �+� )��� ��# 2` F�� %� �F�� 3��
4  l�����
�

	 ��# 2` F�� 3��
4� �����
� ����� D ����� � ��� F� � ���!� d�F�� ��� D ������� ���(
��� (��.  

 "�� �� $���� -���� D 
��� ;+�� � )<  � ��	 ������� .�� n��� .�/+)Center 

for the Study and Prevention of Violence, 2010(  D �������
� 2����
� �< ��
 ��# ����� %��F� %� �; �& �+���  ��	 � )��� D # $ ���� n��)���� b���� ��# ��` $

���!� ��� ��������� �� ���� 0"���$<� ����� ��� ��� ��!� D $���� �
�� "�<  �+ 0� 
 0c �$!� 3��
< 2����
< ������� �� %����� � 3���  � �j� E� )��� "# $ ���� � ��4�
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 ���� 3����  �+ 0� ��4� "����� � )��� "# $ %���	 e �S< ���+��� %� S�
r�� ;�������
�#����� �������  2'� %;������ 0� ��4� ��� �� ��!� �# ���� ��#���� ��(�)�� D �
�� ��
�S� � ���!� ��� :%����� ��# b ���!�� 0������ �^F�� 0�����F���.  

  :مناقشـــة النتائــــج

 *�^� � �	 �� "����  �� 0_` �� �� �� ��� 
���� "��	 �(��  � � �	 �&
+f��� �+�� 0�F� 
 
���� D 
������# ��:  

7.  ��� ��  '�  �� 0������ ���� ������� ��� ��� ��!� ��# ���!� D�# ���� ���j<
 e �S< �������� � )���� ��� ��! � ���)��� c ���
r� ��� ���� � n&��� �&  �� ��	
 �� �#����� 2
�� ����� 3���� ���� D�# ���� .�� E�������� ��������� ��)�4� �
� ��

�� D �
�� .�� ��+ E*��4� ��
����� ������ � ��������� D ������ ��  j��s �#  j;�
 �� �#���� �����  '�<  �+ 0�������� 2�
�� �& ���4� %����� �S�g� ������ �����
 �����F�� � ������� ����� �< 3��& 2S ��� 0�������� } ����� 2���� �'��� �S��� � ��4�


��� � '^	 �& �S��� ����� �^F�� ����� �< 3��  �+ 0��(� � ������� 0-� ����� t� 
�& ��S������ ������ : 0���/�� ������ 0e �)h� ��� )�� %�^���� 0�� ����� B��!�

*�������& ��S����� %����� ��# b ���!� .�/+� E :��� ����� ������ 3����� � 2 ��j!� 0
���(��� ��)�4� �
� �� ��# n��)������ 0 �� �����  �� D�/�� �# ������� �& c���!

������ 2�$� � +&<. 

?.  3�� 
< 2����
� D ������ �� ������ ������ � )��� D # $ ���� 2����� ����# 3����
 '�� 0 '����	 �& ��� ��	 : 3���� */��� c �$!� 3��
	 2����	� ��4� �� ���� � '^	� 0

 ����� ��� ��� 02'�2'� � ���	�� �� 0��4� 2��F�� z F��� �	 2����
� .�/+� 0� 3��

;������  ��# 2` F����# 
�� ��
 ���� ��(��� ;����� 2����
�"  2 '��� �& ;�+���� ��#

 '� -�+���!� 3��
	� 0 ���+��� %� S�
 : n��)� ��� �� .�/�� ��4�  � ��	 ��#
��` $ �`�� d��� 02'���� ���� D�+)��� �����F� ��s ����  ��� �� t� 
��� ��#

��`
4� b�� ��# 2'���)�. 

8.  �
� �� e �S< � ���!� d�F�� ��# ����� %�# 
� � ��#!� ���� /�4� ������� ��# 3��
 .�� ��� �������� � ���!� �< .�/ E������ ������ ���(���� ���(�� ��)�4�
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��!� 2����� ��� ���� � n&��� � 
4� �S�m�  ��	 ������� ������� ������� ��� �� 
 ���^��� � 2����� � 
4� �� �S�g� ������ ����� �< � ��#	 ��# E��� ��� ��
������
 ��(�)�� D �
�� �� �#����� 2
�� �< ������� �� 3����  � �j� E '��+f� ���������
 �� ��� ��� �#���� 2����
 � 2
�� �<� 0� �j!�� 0��� (��� �# �l���� �� ��!�
 3����� 0������ �# �l���� � )��� "# $ %���	 e �S< D �������
r�� d����� 3�� 
4�

"� j!��. 

  : البحــــثات ــــتوصي  

   � � �	 �& 
���� "��$�����
� 2�  �� 0,�^� � �	 ��"  �F� 
 D 
��� ��
�` F�� D �(���� �� �#���� 2��F� �+�� "�~& 0_` �� �� "��	 �(��  �� 0
���� ��# ��

 �� # %��(� ��������� ����������4� e ���<� 0� ��4� u �� D ������  "�� ��#
 0B�(�����S��� D �(���� .�� ��o� �&: 

7.  3�� "� � +�	� ������ "����$� ��j��� � '^	 ��# ����)�� ������ ��� ;����
��)�4� �
� �� e �S< �& �S�< ��� ��#  ''�����  j� �S�
�� 0����/��  ���(��

 �� �#����� ������� ���� ���j< ��f�  �j� 0 '�� �� ������ ���� ���(����
 ��� ��	� ����� �S+< 3�� 
< 2����
� .�/+ 0����� %;������ ��#���� ��(�)�� D �
��

�S� 0� )��� "# $ %���	 �& : 2��F�� ;������ 3��
	� 0�)$ ����� ������� c �$!� 3��
	
	� 0������ 2#��� "� � +�	 � �S�
� ��� ����� n��)� ��# 2` F�� ���+��� %� S�
r� 3��


 '��
���  '������ ���F��� "����$�.  
?.  0��
����� D���F���� _j ��� � ��� )�!�� ��`��S!� ��)�4� �� �#���� ����� 3��

 �#� %� �;  '�f) �� ���������� � 0����/�� �������
�� "����$� "� � +�	� "��/� dF��  �
 ,�
�� �
���� ����� ��)�4� �
� �� e �S< c ���
!�� � ���!� ��	 "� n&��� 0"�

��������. 

8.  3��"����  %��(� ���
��� ,�k��� �(����� ���j< ��	 ���4� e ���<� �������� y ����
 d�F�� �& ���j< �� "�  �� 0n������ ���j� ��& FS �+��  �� 02je ��< n� t��( �+)��

)� ��# 2` F�� 2��
�� ,�k��� �(����� �<  �+ E������� %�
h� e ���!�� 3��� �# 
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 ��� ���� �  l�&�� "��/ d�F�� ��# ����� �# 
� t��( �+)�  '��^��� �k��� 2����
�
� )��� "# $ ���� ����� e �S< � ���!�� c ���
!� D ��� ��#< d�F��. 

C.  ������ 2 ��j!��� ���� 2����� ����#����  ��
���� B` (���� 3
 ���  �� � ��4
������ ����� 3�� 
�� E4� �� �#���� �� %���
��� ���������� ��������� ��)�

 ������ n$���������  �< 3�� .�/+� 02����� %��& ���  l�
��� � ���!� �� "�+���  ��
 �# 
� ���� ��)�4� �� �#���� D���F��� ���������� � �)�
� ��#  ������� ���$

� ���	 �& �+���  �� e ������ 2���� ���$� 0�
����� ���$� 0��������� " 2���� � �� ��!�
�������� D�� '���� -� ����� D������ 3 
�+��. 

9.  D�� '���� 0�$��(�� ���+� D�� '� 3 
�+	 ��� ����� 
� D ������ ��# 3��
��# ���r� � ���)��� ������ 3� �& �+���  �� ��)�4� �
� �� e �S< � ���! 

�������� . 

    :مقترحة دراسات وبحوث

 ��� ��� �
����� _` �� e�� �&b��F� S� ����  �+�� ���� D 
������ 
����� �� ��#
�j� a ���F�
�  j����	: 

7.  ��# ��� ��� �
����� d���� %� #	 ��� F�� ��`����!� �
����� D ����� ����� �� ���#
� � _` ������� ��� �
���. 

?.  ��# -����� ����� �
��� e���	�
����� � ���v� ��` ���� �������. 

8.  �
��� e���	-�'�  ��	 ����� ������� ��� D $���� � 
�� �` ���� �/����� �� dF����
 �������� � ���!�� 0� )��� "# F�  '����	 3��
<� 0������ ����� ��(�) �& *��+��

�����  . 

C. 
��� e���	 �-�'�  ��# -����� ��	 ��
�� �& �� ���!� e +/�� ��# 2` $ _� ��� ��� �&
������ ��� ,�� �������� � ���!� . 

9.   ���� �������� � ���!� ���� �& d����� ��# -����� ��& FS ��# D 
��� e���	
�& FS�� �� # ��	 *;�� ����� ������. 
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ثـــــع البحـــــمراج  
  :ةــــع العربيــــالمراج: أولاً
7.  �� ���< ���� ����)?p78 .(� ��< .��
�� *� �F�� ,�� ����� D ����� ������� 

������� ��� ���� ��
 
4�  ����� �& D ^& �� � �) ����� ����k�� .���
� � �� 
�) ��s
%��)��(���
��� ��� �� ������� b ���� ��� � 0 ����� D 
����� ���+ 0.  

?. ���� "� 3 ��)?p7q .( ,�� *������ .��
�� ��� �& � ��4� u �� D ���� ���
 0�j;4� ��� � 0������� ���+ ���� 0D������� �^� �'�� �� �F���� ��
� � ��4�

7A8)7( 0C99 � 9pq. 
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English abstract 
Prediction of learning engagement among kinder child through The 

Big-Five factor in Teacher personality and his management style of the 
classroom activity. 

 
The research aimed to predict the degree of learning engagement for 

kinder child through The Big-Five factor in Teacher personality and his 
management style of the classroom activity, also knowing the level of 
The Big-Five factor in Teacher personality and his management style of 
the classroom activity, the sample consisted of (135) child's with 
average (3.12)years and STD (1.25), and also (78) female teacher with 
average (42.5) years and STD(4.78), and experience years about (12.6) 
years, the research contain some tools: The Big-Five factor in Teacher 
personality (Arif, et al., 2012: translated by researcher); MLQ 
questionnaire(Avolio& Bass; 2019: translated by researcher) and 
learning engagement observation card, the results finding that the 
teachers have various levels of personality treatments(Neuroticism 
factor, Extraversion factor, Openness factor, Agreeableness factor, 
Conscientiousness factor), also they have various styles to manage the 
classroom activity, and the Childs have immediate degree about: 
cognitive and  emotional engagement, have also high degree about 
behavioral engagement, finally: the results finding predicting  the 
degree of learning engagement for kinder child through The Big-Five 
factor in Teacher personality and his management style of the classroom 
activity 

 
Key words: Teacher; kinder, learning engagement; The Big-Five 

factor in Teacher personality; management style of the classroom 
activity. 
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��� ��� ������� ������� ����� ��jf�� �`�'� ��� � 
4� �S�g�.  

� � �!� D�/ �&� ,�)Pianta, et al., 2007 (  l���� ���+)m� ������ � ��< �<
 �� 2'�+�i� ���� ��
 
4� ��+��
�� D�� '��� �� ������ ��	 ���F��� 2'��+ ED ������  l( �

�� �+ n� �� ��!� �# ���� d�F�� : .�� ��� 0� )��� "# $ ���� D ������� 2'���$<
D�� '��� : ���!� ��(��� ��# %��F�� ��)�4� �
� �� e �S< � ���!�� 0D ������� c ��	� 0%
��������.  

 ��)��)Vorkapić, 2016 ( إلى أن �
����� ��$ � ����� �&  l(�(� ������� ��'�
 ��
�� �< 3��  �+ 0D ������ ,�� �&���� �< 3�� ���� D�� '��� �� �#���� 3����

�� ��	 �'� n&�� ���� ��(�)�� D �
�� �� �#����� %���! ��� ��	� ���# & �S+< 3�� 
< ��
 �FS� � �l���) 2'��� ����  ��	 ED �
�� .��� D '�4�� e �o� ���) �<  �+ 0� )��� D # $

2����� ��� ��	 _���� �'` ��< 3 
+� ��# D ������ %��F� �& ��F����.  
 �+���)DeLaigle, 2016 (�� d�F��� � 
4� �S�g� ������ ����� ����� �< %�

 ��(�)�� D �
 �� "+����  �� 0�������� ��
����� ������� �& + �& ��������� ���^����
 ����� �+�m�  �� 0������ D # $ ���� 2����� ����# %� �F� 3�� 
4� �� �#���� �& �+���

��������� ��)�4� �
� �� e �S< � ���!�� c ���
!� d�F�� ��.  
 ,���) 0���� 3 ��?p7q (�� �< 3���� E�#����� %����� ����f� 2�F� ������ ���

 ������� ��� �(�F� r 
�� 0� )��� D # $ %���! ������ 3�� 
<� ���& D�� '� .���	  '��
 ��# ����� %�# 
� ��
 
4�  '��'�& �/� E����� ����� 2< ��g�  '�	 �� ��F����� ������� ��#

����� d �
�� n� 2 �
�!�� -�+��� d�F�� 0��� ��!� D �+��
�� ��# "����� 3� �� 0�
�����& D �+��
 �� ��(� �$  �� B����� �& 2'��# 
��.  
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 ,���)Loeber, et al., 2000; Webster-Stratton, 2006(  D�+)��� .�� �<
�& �S��� ����� � � )��� D # $ ���� � ��4�  '�� �� �� ���� : 0% ���!� 2�#� 0���������

�# &��!�� �������� � ���!� e�
 ��	 %����� � *���  � �j� 0D ������� � S��!� 2�#� 0�
� ��4� er�j ���.  
 �+��  �+)Webster-Stratton, et al., 2008(  �
����� ��$  � �
 �& � ��4� �<

 3�
��� ��� 2'� n&�� ��� ��$ � �� S�� ��i� E%�+�� ��+��
 D�+)� �� ��� ��  ��	
 �� d��������F�
� ��$��	� ��+��
 D ������� 0�
�����.  

 ,���)Hanish & Guerra, 2002(  � ��4�  '�� �� �� ���� D�+)��� .�� �<
2'������ ��&������ ��(�)�� B` (��� �+��  ��	 ������ ����� ���.  

 �< ^��� 0��������� ������� �& 
������� ������� ���^��� n������ �< ��	 �& �	
� ��� 2� ������ ���� 2����� �< /	 E������� �� ��
� ��s  a�
$ D� � �$ ������ ����

 ��)�4� �
� ��� 3���� ��� �� 2����� ��# ��` $ t�(< �� ^����� ��F���� ��#  l�` $
 n&�� ��(�)�� D �
�� �� �#����� 2
�� �< ������� �� 3����  � �j� 0���(���� ���(��

�� ��	 � ��4 ���������� ��)�4� �
� �� e �S< � ���!� d�F.  
  '���
<� 0������ ������ %;����� ��(�)�� D �
�� ��# -����� ���j< ��f�  �j ���
 ��)�4� �
� �� e �S< � ���!� ��# ����� %�# 
� �&  �j���� 0� )��� "# $ %���	 �&

���(��.  

  :مشكلـــة البحـــث

�� � ��4� u �� ����� �S�m����� �& �S+4� ��   ���+)� 2'�< /	 E��������� ���^���� �&
 3 
�+� ��# ����� %�# 
�� ��
 
4� D ������� �& FSn���� 0 n����� �� D�/� � �FS�� d�F���

 ��� �& �S+< ��� ��#  ''����� 2'��� ��� ��!� ������ ������ ��+)�� 0����4�  '���( �&
(Markow, et al., 2012: 102).  

  ,���)Wilfried-Smidt, et al.,2018 ( �S�g� ������ ����� ��(�) D �
 �<
 %�# 
� ��#  '���F� �&� 0��'��� b ����  'F�F�� �& ��'
��� �
�`��� D������� *��	

�� B����� �& ����� : d�F�� ��� "� n&��� �&� 0��� 
�� ������� 0�`� ��� D � ��
!�
�������� � ���!�.  
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  ���  

D�
 �$�  
�� E������ D ���� ��(�) D �
 ����� ��	 D 
����� �� ������
 �
��� D� )<)Vorkapi ć, 2012, Dağal & Bayindir, 2016 ( D ���� �< ��	

�� ������ D ���� ��
�� � ��4� u �� : 0������ �^F�� 0�����F���� 0��� 
��!�
+ E��� j/� 0��� (# �$< �'�<  �+ 0%����� ��# b ���!�� �
��� D�(��  �(Smidt, 

2015)  0������ �^F� �� ������ D ���� ��
�� ������� ���+� D ������ D �� ��� �< ��	
�����F���� 0��� 
��!��.  

 �
��� _` �� D�'^<  �+)Vorkapi ć, et al., 2016 ( ����� ����� �� �+ �<
� D ���
�� ���
�� ��`����!� ������� ������ 0�
����� ��$ � 0% ���� �#  ���� �� �����

�� ������ D ���� ���
��  �+ :��� �& 0�����F���� 0��� 
��!� : D ���
�� ���
��
 0������ �^F� ��
 �& �������� ��#���� ��� d��& D���  �+ 0��� (��� �� ������

� t� (� �����F��� ��
 �&� 0��`����!� ������� ����� t� (� %����� ��# b ���!�� ����
�
����� ��$ �.  

 �
��� D� )<  �+)Cirtautien ė, 2016 ( ��` (�	 ��r� D�/ d��& . �j �< ��	
 t� (� ��� ��� ���F�
!� ��
 �& ��� )�� �
����� ������ � ��4� u �� ����� ���

�& � ��4� u �� ����� t� (�� E��� )�� �
����� ����� : 2�� 0��� 
��!�� 0�����F���
�& ������ �+ �&  �'��� d� : ��# ���!� %<���� ��
� 0� )���� ������� ��
Social 

Boldness .  
 �
��� D�(��  �+)Cheung & Mok, 2018 ( ��(�)�� D �
�� 2j< �< ��	

�& �S��� � ��4� u �� ����� D ����� ����� ,�� �&���� �< 3�� ���� c���v� %;;�m��� :
���!�� 0%����� ��# b ���!����/�� � .  

 �
��� D� )<  �+)Jin, & Kim, 2018 ( ������ %;����� ��(�)�� D �
 �< ��	
�j ������ : D�# ��� � ��� (��� ��
 *�/ �������� 2
�	  �+ 0������ �^F�� 0��� 
��!�

D �
 *�/ �������� 2
�	 ��� �& 0����
�� ��# ���!� ): 0%����� ��# b ���!�� 0��� 
��!�
 �^F�������� (��� ��!� ��# ���!� D�# ��� �.  

��& '"�( )��:  �
��� _` �� D�'^<Carlson, et al., 2011) ( D���(� ��� ��	
 '��# 2'������ 2� ���� � )��� "# $ %���	 D �������
� ��� ������ ����� �����: 
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  ���  

))$ ���� ��������
�� 02������ ����� ��� �� ��!� �# ���� ��������
� �# ���� ��������
�� 0�
���4� e ���< n�.(  

 �
��� D� )<  �+)Lieber, 2011 ( ��� � ��4� u �� ����� D���(� �< ��	
 �����
��� 3�� 
4� �S+< �<� 02'� ��(�)�� D������ �� %���
� � )��� �# $ %���	 3�� 
<

�j � )��� "# F� 2'����	 �& :���� 3���� ���� ��# 2` F�� 3��
4�-� �.  
 �
��� D�'^<  �+ )Şahin-Sak, & Tezel-Şahin, 2018 ( �/ ���� ��&< �<

  '�$<� ���� ��# ��` F��  '��� �)$ ����� c ��
!� ��# ��` F�� .�� �j � )��� D # $ %���!
2� (�� � ���!� d�F�� ��# ��` F�� .��.  

 �
��� D� )<  �+)Wilfried-Smidt, et al., 2018 ( ������ �< ��
�� ����� D
 0������ �^F�� ��
�� ���� D ����� � ��� F� � )��� �# $ %���	 �& %e �+ �$< ��� (�� �

�F� 
�� 3� ����� D������ ��# b ���!��.  
 D �+��
�� ����� 3 
+� �& 2
 � �� # 2����� �& � ���!� �S�m� D$��� D�/ �&�

������� ��	 � F��!� �� "�+�� ���� ��� ��!�  �<   �+ E��� ���� � �f� ��#4� �������
 D # $ ���� � �
��� �&  j/�< 3�� ���� 2����� _���� 2j< �� l���� �S�m� �������� � ���!�

 � )���)Halliday, et al., 2018.(  
 �+��  �+)Vorkapić, 2012 ( D ����� %;����� ��(�)�� D �
�� /�< ���j< ��#

 � �
��� �& ������ ����� ����  '� 
+	 ������ �������� 2����� _���� �
���� �� �� ��#
 '�� ���� E������ :�������� � ���!�.  

 ,��  �+)Silvester, et a., 2002(  ��� ��# %��F�� � ���
�� */�� �������� �<
 ���� ��# ���4� 2j< ��� 
��!�� 0��# ���!� �����F���� 0D�/�� �& 2+����� 0�����

`
��� 2��� _���� d�F�� �& �+���  �� 0� )��� D # $ ���� �# ���� e �S< ��# ���!� ����
��� ��	.  

 �
��� D� )<  �+)Vitiello, et al., 2012 ( ��� � ���!� �& d��& . �j �< ��	
  l�����
� �S+4� D ����� & E� )��� "# $ %���	 �& ������� 3��
< ��	 *;�� ������ � ��<

�� 3��
4 d�F�� ��� ���� � n&��� ��# %��F� �S+< ����� ��� ��!� �+� )��� ��# 2` F�� %� �F
��� (�� D ������� ���(	 ��# 2` F�� 3��
4� �����
� ����� D ����� � ��� F� � ���!�.  
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  ���  

 �
��� D��
< �$�)Farran, & Erhan, 2015 ( �������� � ���! � ������ �+�� "�<
� �� ������ ����  '����	 e �S<  "����� �� ����� % F��� */�� ��� ���� �������� 2#��� ��

� )��� "# F� .  
   � )<  �+)Sucuoğlu, 2008, Dinçer, & Akgün, 2015 ( D �+��
 �< ��	

 �& 2�����  '����
� ���� ����+� � �Sf��  ��	 2����� � �� �& ; ��!� ��# 2'���F�� � ��4�
)��� �# $ %���	� .  

 "�� �� $���� -���� D 
��� ;+�� �+�� � �!� D�/ �&�)Center for the Study 

and Prevention of Violence, 2010(  ��# ��` $ D �������
r �������� 2����
� �<
 e �S< � ���!� ��# ����� %��F� %� �; �& �+���  ��	 � )��� D # $ ���� n��)���� b����

��� ��)�4� �
� �� �� ���� 0"���$<� ����� ��� ��� ��!� D $���� �
�m� "�<  �+ 0�����
� )��� "# $ ���� � ��4� ��� ���������.  

 "# $ %� �$ �& �'�F��� ������ ��;��� D � �+�� ����� ��# D ������ %�# 
� �<  �+
�� ���� �������� ��
���� D � ���!� ����� �& �� ��	 �+)� �+��� E� )��� "�<  �+ E����

 ����F�
��� ��
����� D�+)��� u����� ��� �� � ��4� er�j ����)Conroy, et al., 

2008; Sroufe, et al., 1999(.  
��� �� *�� ����%	 )
�� +,- ���:  

7(  ��# -������ 0 '�
���� 2 ��j!� 3�� ���� 2����� _���� ,��	 �������� � ���!� ���
  '�& ��'
��� �������� ��4� u �� ������. 

?( � )��� "# F�  '�� �$ 3��
4 %������ ������� ,��	 ������ ����� ��(�) D �
 ��i�. 

8(  ��# ����� %��F�� � )��� "# $ %� �$ �&  '���
<� 0������ ����� ��(�) D �
 �����
�������� � ���!� d�F��. 

 �j ��� :�� � ���! � ������ ��	 ��� ��� �
����� ��
� �� ������ ���� ������
� )��� "# F�  '����	 3��
<� ������� ��(�) �& *��+�� ����� ������� ��� .  

������	 ��.-/	 �� �-	���	 ��
�� ������:  
7. ��(�)�� �& *��+�� �
���� ������� �/����  aF&� ��(�)�� D �
 ,��
�  �):  �� #

��� (���� 0� 
��!� �� #� 0 ��# b ���!� �� #%������ 0�����F��� �� #� 0 �^F� �� #
������ (w� ��4� u �� ������ %;����� 
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  ��	  

?.   � )��� "# F� ������ D ���� %� �$ 3��
�  �) c x�$!� 3��
�� 0  ;x������ 3��x
� 0
����+��� %� S�
r� 3��
�� 02;��� 3��
<� 0 3��
�������(w. 

8. ������ ��� *�� �������� � ���!� ,��
�  �) � ���!� 0�&����� � ���!�� 0�+��
��
�� ���!� � ���!��(w. 

C.   �x& *��+�� ���� ������� ��� �� ������ ���� �������� � ���! � ������ �+�� �j
w � )��� "# F�  '����	 3��
<� ������� ��(�) 

  : أهـــداف البحـــــث

     ������	 0	�1/	 +�2�� *�� 3�,�	 *�-:  
� �� ��� ,�^� � �	 2��F� �� �+ ��� ��` F�� D $���� : 0������ ����� ��(�) D �


    �x
� �� e x�S< � ��x�!� d�F�� ��# ����� %��F�� 0� )��� "# $ %� �$ �&  '���
<�
�������� ��)�4�. 

�      �x& *�x�+�� �x
���� �x������ �/����  aF&� ��(�)�� D �
 ,��
� ��# -�����
��(�)��):��� (��� �� #� 0� 
��!� �� # 0�  %�x���� �x�# b ���!� �� #� 0  �x� #
�����F���� 0������ �^F� �� # (� ��4� u �� ������ %;�����. 

�   � )��� "# F� ������ D ���� %� �$ 3��
� ��# -�����) c x�$!� 3��
�� 0  3��x
�
;������� 0���+��� %� S�
r� 3��
�� 02;��� 3��
<� 0 3��
�������.( 

� � ���!� ,��
� ��# -����� ������ ��� *�� �
�����) � ���!�� 0�+��
�� � ���!�
�� ���!� � ���!�� 0�&�����.( 

�   ��x(�) �& *��+�� ����� ������� ��� �� ������ ���� �������� � ���! � ������
� )��� "# F�  '����	 3��
<� ������� 

  : أهميــــة البحـــث

    *� 3�,�	 ���1& �4���:  
�üëc�üëc�üëc�üëc@ Z@ Z@ Z@ Zòîàçüaòîàçüaòîàçüaòîàçüa@@@@òíŠÄäÛaòíŠÄäÛaòíŠÄäÛaòíŠÄäÛa@ Z@ Z@ Z@ Z � �	 �� "��$  ��& �
����� ���^��� ���j4� ��+�  �� ��� ,�^�

�� �+ ��� ��` F�� D $���� : "# $ %���	 �&  '���
<� 0������ ����� ��(�) D �

� ���!� d�F�� ��# ����� %��F�� 0� )���.  
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�bîãbq�bîãbq�bîãbq�bîãbq@Z@Z@Z@ZòîÔîjİnÛa@òîàçüaòîÔîjİnÛa@òîàçüaòîÔîjİnÛa@òîàçüaòîÔîjİnÛa@òîàçüa@Z@Z@Z@Z��f�  ��& �
����� ��F������ ���j4� ��+�:  
�  ��# -����� ���j< ��	 ������ ������ ��������� ������� ��# ���` F�� y ���	 3/��

�� �+ :      0� x)��� "x# $ %���	 �x&  '���x
<� 0�x����� ����� ��(�) D �

� ���!� d�F�� ��# ����� %��F� �& .�/ D 
 +��<�. 

� �� �+ � �F� %���� D���< �� "���$  � : x
<� 0������ ����� ��(�) D �
 3��
����� �������� � ���!�� 0� )��� "# $ %���	 �& �������. 

�   02�x���� "�� ��# ������ 
���� � �� �&  'F���� �+�� _` �� �� "��	 D�(��  �
B�(��� "�� ��# � ��4� u �� ����� � �� �&�. 

  : مصطلحــــات البحــــــث

7( ������ ��(�) �& ,��+�� ����� �������� The Big-Five factor in Teacher 

personality :�5�����(John & Srivastava, 1999) *�� 6���7" 6������ �5"& :
 )� ��� *�� �5"� �
 8�!"� *��	� 9��2���	� �,
���	 ������	 ���-�	 )� ���

*�:	 *� �-���	 ��	���	 ;�� �4���� 9����"�	 ������	 ���-�	:  
�  ��,����	 ����Neuroticism factor: ����   �x� ��� �/xj �x��� n�:   dx�F��

   ���x���� 0-x���� 2����
�� 0u���� 2j��� 0��`������ 0��;��� 3�F�� 0���(����
 ���� ����� � a �`���	 ������ 0�
�����������  '��# �(��   �x�# �x�m�  ��� x(��� 

 2���
��� � �F�� ��
���� �. 

�   !�<-,"%	 ����Extraversion factor :�  x� ��� �/xj ���� n����� :  %��x���
 �+)� ����o� �& ��Sf���� 0%����� ��# ���!� D $������� ��	 0�������� � )���� 0

 ���� ����� � a �`���	 ������ 0�# )��� e-�� 0����o� n� -� �����  '��# �(��
�������  ��#��m� � 
��!�  2���
��� � �F�� ��
���� �. 

�   ��,��	 *�� =���"%	 ����Openness factor:     �x� ��� �/xj �x��� n�����
   �x# �x������ �& c���!�� 0�) ���� �# )���� 0��� ����� ������ 3����� � 2 ��j!�

 ���� ����� � a �`���	 ������ 0������ 2�$� � +&< �� �����  �� D�/��  '��# �(��
�������  ��#��m� %����� ��# b ���!�  2���
��� � �F�� ��
���� �. 
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� �	 ���� ����,2�Agreeableness factor : 0���� � �FS�� �� ��� �/j ���� n�����
   �x���� � a x�`���	 ������ 0����o� n� -� ����� 0n������� 0� S�!�� 0t� 
����

 �����������  '��# �(��  ��#��m� �����F���  2���
��� � �F�� ��
���� �. 

�  ��� �	 �72� ����Conscientiousness factor:    �x� ��� �/xj ���� n�����
  0���/x�� ������ 0e �)h� ��� )�� %�^���� 0�� ����� B��!�� 0��� ����� 0%e �+��

 ���� ����� � a �`���	 ������ 0*�������������  '��# �(��  ��#��m�  ������ �^F�
 2���
��� � �F�� ��
���� �. 

?( 3�� 
< � )��� "# $ %� �$:: �5�����Avolio& Bass, 2019) (�5"& *�� 6���7" 6������ :
 )� ����(�'���-/	 �!��"�	 ���� ��	�� �� ������	 �5����-� ���	  �4������:  

� �?�"�%	 '��- : 2����	 ������� ��4�    �x���� �x�� ��� 02x'� �� ���� � '^	� 0
2'� � ���	���4� 2��F�� z F��� ��� �� 0 . 

� �@�����	 '��- :�'�� t���� ��# 2�F�� �� -� )���  "� -�+�������� 2����
�� 0
 ��# ���# 
�� ��
 ���� ��(��� ;������ % ���!�;�+����.  

� � '��-	% ���
��	 ���4�-:  ��# 2�F�� n��)�� ��4�  �����F� ��s ���� � ��	 ��#
��)�r� �
� �� e �S< 0�`�'�� t� 
��� ��# ��` $ �`��. 

� � '��-#@��	: �� ����� ���� �#������� D ������� �� ��� ������� S  3x�� ���� E
 '�# ���� r�  '# ��	 ����� ��#.  

� � '��-� ���	:  ������f�� *f� 2 �F�� ��# "��$ ��� 0n��)� ��� ����� .��. 

8( �������� � ���!� 

 �����)Fredricks,  et al., 2004( "�< ��# : E��������� ��)�4� �
� ��� _� �
� % ���	 ���F� �+�� ����� ��� "���� ��'� "����� 0��$ � � �S�
� ��# "���F�� 0����

�������� "� � ���	.  
�j � ���v� � +)< �S�S . �j�:  

���� $���"%	 ������	 : %��F� �+����# �����  e��< e �S<  j F��� ���� D ������� n� �� ����
 2 '���� ��)�4���������� ��������. 

���� $���"%	 �
��-�	 :������  %�� S������� 0�� ���F���/���� �'� �� 2;�����+� )� ��# ��� 
2����� ������ �F������ D 
� ����� 0���(���� ���(�� ��������� 2 '��� �&. 
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���� $���"%	 �����"%	 : -$��� ��	 ��)��%�# )�� ����� y �� �� �+ :����#  02�����
D ������� ����� 0���$4�� 0���)�� �	 e ���! � �������. 

 �	���2�� �62�� � ���	 ��!� �4B4�	 ��(���	 ��!� �� �C�.	�(� �6����� �4��,�	 ������
�����-D��	 ���2�	 �	�/ �4B4�	 ���,/	 *�� ������	  .  

  :حـــــدود البحـــث

        ������	 �	���D��	 ��!� �� 3�,�	 �����:  
F( �#������ ����: � �	��G���	 ���,! �� �4������ ��4����	� 3�,�	 #���1� ��� : 

� ��F�
��� D���k����:  ����	 ��	����, ����� ��
 � ���	 ����� ����� ���-
�������, H�,
�	):��,����	 ����� 9!�-,"%	 ����� 9��,��	 *�� =���"%	 ���� 9

�����,2��	 ����� 9��� �	 �72� ����( !��"�	 ���� ��	�� '��-&� 9)� '��-
?�"�%	�� 9@�����	 '��-�� 9%	 '��-���
��	 ���4�-�� 9#@��	 '��-�� 9 '��-
* ���	.( 

� n� ��� ��k����: �4B4�	 ����, �������	 $���"%	): $���"%	� 9������	 $���"%	
�����"%	 $���"%	� 9�
��-�	.( 

I( *�)��� ���� : ��������	 �
� ��
 ��	�� ��	��, � ���	 ���!& ����(� �� �4����
���� 3�,�	 #���1�. 

J( �� +��� ����: �����	 3�,�� �"	����	 +�,!��	 ���� ��	���	 �� �4����. 

K( �� �;�� ����:  �-	���	 #���� �"�4�	 �-	���	 ����	 �� �4����)ILIF /ILII(# 

  :ا�طار النظرى والدراسات السابقة

%	 ���B��	� �����	 3�,�	 �	��G�� ���,!� N� �� �����	 O@(�	 ���"�� ��!�,��
�����	 ��"�	 *�� #5"�, ��.�2�	:  

b�Ûëc@ZïàîÜÈnÛa@xbß†ã⁄a 

 .�/ ED ������� �& + ���� ���&4� n����  l�
 
<  l���� ��������� ������ � 2 ��j!� �S�m�
d�F��� ��
 
4� %;�+��� ��m� 2������ �< : �#���� 0��# ���!� �������� 0��� (�$!� �������

m�  �+ 0�
 �
�� � ��4� u �� ����� ��f�� 0��F�
���� �� ��� e ��� ��
 
4� ������ �S�
  '��� � ��4� 2���� 
�� E���4� "����
 /�� �����  '� d���� ���� ��������� ������� ���f+
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 ������� .�� ���j< ��f�  �j ��� E2'�j��� � '^	� 02'��(�) �FS� ��;��� ��
 
4� D�� '���
� ��#	 ��# ��� ��� ��������� ������� �� �+� ���4� ������ �S��  '�<.  

 l#��)  j�S+< ��� D�+)��� �� ������ ������ � ��< �'����� : 3 j/�� �� -����
 �& ��s��� 2�#� 0-����� 0������� 0��+���� 3 �k��� 0�
����� �# c �F�!�� 0�
����� ��	

���� � ���)��� 02 '���� ��)�4� �
� ��  %��F� 2�# �+�� ���� D�+)��� .�� Ee����!��
 ������ ���� � ���!� ��# �����)Newman, et al.,2014(.  

  ,��  �+)Qi & Kaiser, 2003(  �<)?9 (% �
����� ��$  � �
 �& � ��4� ��
 � ���!� e�
 �# ��� � ��+��
� ��� ���	 D�+)� �� ��� �� ��+���4� %������ D �r�� �

�S< ����� D�/ �
4� � ��< ,�� ���;�� ��
��� .�� �<� 0���(���� ���(�� ��)�4� �
� �� e 
u������.  

  _���� D�� �� ���� 
������ �F� 
�� D 
����� �� u�� ��# �S� ��� c��	 ��� ���
 �����  ��	 E� ��4�  '�� �� �� ���� D�+)��� .�� �< ��F�� �+�< E������ ������ 2�����

� ���! � ���)�� ��# ����� %��F�  2���): Dixson, et al., 2017; Lei, et al., 2018; 
Chen, et al., 2020.(  

F(  �������	 $���"%	 ��1��:  
 . �j �< ��F�� �+�� E� ���!� 2�'�� D�� �� ���� �F� 
�� 
������ D 
����� �������

d��< 
�� t��(��� ��
� �& D 
����� .�� ��� �� �� "��#  2������ � ���	 u����student 

engagement )Perets, et al., 2020( �
����� � ���!� ��4� u���� "��# d��<� 0
school engagement )CharkhabiID et al., 2019 ( � ���!� ����< "��# d��<� 0

�
�����academic engagement  )Burns, et al., 2021(  �+ E "��� ��� �+ �
���� :
(Jacobs, 2020; Pan and Shao, 2020; Policastro; et al., 2021)  "�< ��#

 �������� � ���!�learning engagement E "�< ��# �� ��� 
���� "�� ���� : � ���!�
 ��)�4� �
� �� ��� �� 2����� ��# ��` F�� E������ ������ 2����� ������ "��`��� ��������

����� ������������.  
 �&����)McClenney, 2006:47( "�< ��# : %��S�
��� �$ ���� ��/���� �'��� 2+

�������� ��������� ��)�4 � �+� )��� e �S<.  
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 ,���)Akin, 2009( �������� � ���!� �< : ���� ��	 %� )v� 2���
� t��(�
�� D������ �+��� 0�������� ��������� -$������ ��)�4� �& �+� )��� ���� �������� �������

2������  '$��.  
 "&����)Kuh, et al., 2011( "�< ��# : 2�� ���� ��)�4� ��� 2����� D���(�

� )��� D # $ ���� �&  j/����.  
 "&����)Williams, 2014 (���F� �+�� ��
�� %�j ^ "�< ��# : c ���
!�� 02 ��j!�

�(�)�� -��j4� d�F�� �& ��s���� 02���� �� . 

)& ��2�	 )
�� +,�-�	 P���	 )�� : �+� )��� �+�� ��
�� %�j ^ �������� � ���!�
� �� ������� ��!�  2'��� � ��!� ��� ��� ��!� D�# ���� ��� �� 0��)�4� �
� �� e �S<

��< 3� � �� �������� 2'���� 0u����. 

I( ��
,��	 ����!�	 ����� �B� $���"%	    
 )� �4��,�	 ��-� ����!�	 ���� �B� $���"%	 ���,! N� �� *�� �����	 O@(�	 �B�

�����	 ��"�	 *�� ;�Q� 9������	 ������	 ��	���� ��-/	 �4�R� �5"& ��,��� *�� ���
,��	:  
 )� ���� ���	� ��
,��	 ����!�	 ����� ���) )� ���-�	 #���	 ���5" *�� )����

�B���	 ( )� �-�-& �
�, ��!�	 #���� )	��/	 S� '���	 �B�peer play  �5�B� )� *��	�
�5"� ��-�-/	 ��	�2�	 )� ����(� ��!�	 #���� : ��"�	� 9���	�� )��
�� 9)�����	

��2��	)Newman & Newman, 2009(.  
 �����	 �� N��� �-����	 �.�, *�� ��-/	 �.�, )� ��!�	 ��2�"� )& �4��,�	 8���

���( �	�,�� 0���� '�-�
T S� O	�- ������(%	 �B�����	 )� ��@� �� N��� ��
 9�
 ��� +�2�� �� ���-� ��,�  9�������	 ���
�U, �-�"�	 ��"�	 @@�� ��, )	��/	 �& �������	
 ���2� )� ��@� ��,� 9�������	 #�5��	� �!�"/	 S� ������	 �"� �������	� �O��
�	 )� �,
&

 �,�(�%	 ������	 +�2�� *�� ��!�	 *�� ��2���	 �����.-��	 ��	@�� ��
 9�!����	 �.�,�	�
 ��������	� )�"	�2�	� ��	�2�	 )� ����(� #���� 3�� ��2,�-�	 �	�����, �"��2� ��!�	 +���
 ����, $���"%	 +�2�� *�� ����2� �� �
�"� *��	� ����
�&� �
��- #
�� *��	

�������	):��
��-�	� 9������"%	� 9�������	.(  
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V�� �
Mhatmya; et al., 2012) ( O�",/	 ����-� *� �C�5� 	C��� H�V� ��-/	 )&
 �-���� *�� #5��(�� �B� )� ���������	 �!�"/�, ?����-%	� $���"%	 +�2�� *��
 ��
 9�����	 ��
�����	 0B�� �& )���:	 O	Q�� )� ��D,�	 ���2� ��& *�� �& ���@"��	 ����/	

� !����	 +��-�	 )&$���"%	 +�2�� �� ��5-��	 ��	���	 8��� �4�.  
 !,���Shernoff and Schmidt, 2008) ( $���"%	 +�2�� *�� ���2��	 )�,

 )� ���/	 0����	� 9���!/	 P��� ����� #-�� 3�� ���!�� ��-�"�	� ��(	@��	 �����	�
��.	��,%	 �-����	 :�"%�, ��-/	 )� ����"%	 �(��" �����	� +�2��, )�� ��-����	 *�� ��2

 ��-	���	 0����	 �B� �"��2� �2� �-	���	 ���� ��	� $���"%	 *�� ���!/	 ���2�� #4
���/	.  

 �����)Ramey and Ramey, 2004(  �B� �-����� ��!�	 '1U� �(�� )& *��
$���"%	 *�� ����2� �� ��5-��	 ��-�-/	 ��	���	 8��� �4�� ��
,��	 ����!�	 ����� 

������	 ��������	� ������	 ��	���	 �B� �-	���	.  
 �������	 �	O��
�	 @�@��, !,��� ��
,��	 ����!�	 ����� �B� $���"%	 )& ��


�
��-�	� ��"	�(��	� ������(%	� Luo, et al., 2009).(  
 H�� ��
)Ramey and Ramey, 2004( )� �
 )�, ��,�(�%	 �B�����	 )& :
!/	� ������	 *� ��5-��	 ��	���	 8��� �4�� P�,�	 #5 �, ���!/	 )�,� 9'"�( )� ���

��
,��	 ����!�	 ����� �B� $���"%	 +�2��.  
 �
V� ��
)Bierman et al., 2008(  �
�, �1Q��"� *�� ���2��	� ��������	 ?�,�� )&

,��	 ����!�	 ����� �B� $���"%	 �(�� *�� #
��	 �	���� H��� �4�� #�����
.  
 �
V� ��
)Marks, 2000(  �4�� ��
,��	 ����!�	 ���� �B� �-	���	 $���"%	 )&

��!�	 H�� ��������	 �	�,��	� 9���	Q�	 ��"�
�%	� 9������	 W.����� ��	�.  
 ��������	 $���"%	 +�2�� *�� � ���	 ��! ���2� )& *�� ��
U��	 )
�� +,- ���

,�	 )� ����"%	 *�� ����2� �
�� �
���� *�� ����2�� 9�,�(�� �
�, ���-/	 �.�
 !��"�	 ����� ��	� ����-�	� ?����-%	 +�2��� 9��������	 �!�"/	 �������	� )	��/	
 ��-�-/	 ��(���	 ?�,�% ��-/	 �4�D� ������	 ;�� �B� $���"%	 )& ��
 9�5(����

�	 )� ����(� �,�-
	� 9���
�&� ����
��- ������ 9��!����,�(�%	 ����(�	 ����.  
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  ���  

J( $���"%	 ����"� ���	 �������	 $Q��"�	� �	�����	: 

 '�� � ���!� D�� �� ���� �/ ����� D���(��� �� ������ . �j  
 &(   )1�
 ����)Kahn, 1990 ($���"B� �-	���	:  

 ���)Kahn,1990 ( -��m� 
�� 0� ���r� 2�'�� ���� �� ��/�� ��S� ��� �`��< ��
 � ���r�"�< ��#:  ��� ��!� �+� )��� ��# 2������ %��F� �+�� �
�� ��k���&  ��)�4�

 0�������� ��������� )��
� ;�"1�$���"B� ��1:  
���� *��������	 $���"%	:  �+� )��� ��# "� -�+��� � )��� 2������ � F�	 ���� ��	 ��)���& 

�������� ��������� ��)�4�. 

���� �"�,�	 $���"T	 :��	 ��)��  "� n&��� "�j�� ����� ��( �� 2������ "� n����  � ���F�
�'��� �� ��;� �/�� 02 ��jr� ��	. 

 '(   )���X� �
����� ����)Fredricks,  et al., 2004( $���"B�:  
 E� ���!� 2�'�� D�� �� ���� D���(��� �')< �� ����|� �+����& ��(� ��m��

 �$ ��� ���F� �+�� t��(� "�< � ��#	 ��# ��)�4� �
� �� e �S< ����/���� �'����
��������.  

�j � ����� � +)< �S�S . �j�:  
���� �
��-�	 $���"T	:  ��)�4�� 0���(�� ��������� ��)�4� �
� �� e �S< �'^� �j�

���(��� ��)�4�� 0��# ���r�.  
���� *����"%	 $���"T	 :� ����� ����� 0e ���r� �# )�� 02 ��jr� ���� �+��� ��� ��!

�� # %��(� 2����� ����#� 0e��;��� �������� y ��. 

���� ������	 $���"T	:  0"�������
�� "����$� "� � +�	 � �S�
� ��# 2������ %��F� �+���
2����� ��
 �� D �������
� 2����
��. 

 ����|� �+����& ��(� u�����)?ppC ( ��# ������� 3���� � ���!� d�F�� �<
 n� �# ���������� d �
�� n� ���# �� �� ��
r� .�/+� 02����� �`��� �������� D ��+���.  

 �(  ����  <<� !�"�	 $���"%	)Delany;  et al., 2010(  � ���!� �< ��# 2�F� */���
 n������ D �$��< �S��� 0D �������� c ��	� 0�� ��!� ��+���� ��# 2������ %��F� �+��
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  ���  

���$� ������ E��(��� �S D���� 
� ���!� d�F������4� %����� ����� 0 : c ��
!�
��� S�� %������ 0�)��� :�S� S�� %������ 0���f��� ��+���� :�$ ��� ��+����.  

9$���"%	 N�!�� ����"� *��	 �������	 $Q��"�	� �	������ +,�-�	 P���	 )�� 
�< ��# ��+f��� �+��  : ����|� �+����& ��(�)Fredricks, et al., 2004(  � ���v�

 �� ������ �& �/����� ��� ��� e ���� �� dF���� 2� 
�� E��`���	� �S��� �/ ���� �S+< ��
�F� 
�� 
������ D 
�����.  

  :سمات الشخصية: ثانيًا

 ����� 2S 0���� ��� ��`���� ������� ��Sf� D�� �+)��  a�� +�� le �� ��(�)�� �S�g�
 ����F�
< �S+< t�(�� ������� �`���� ��k� ��# �l�� $ ����� t�(� �� 0������� �`���� �#

"��/ ���k� .�/+� Россия, 2018).(  
  '���F� �& ��'
��� �
�`��� D������� *��	 ������ ����� ��(�) D �
 �S�g��

 ���^��� b ���� d�F�� ��#)Wilfried-Smidt, et al.,2018( �+��� 0)Vorkapić, 

2012  (�j< ��# � �
��� �& ������ ����� D ����� %;����� ��(�)�� D �
�� /�< ��
������ ����  '� 
+	 ������ �������� 2����� _���� �
���� �� �� ��#.  

 %;����� D �
�� ��# -������ ������ ����� ��(�) D �
 �
��� ���j< ��f�  �j ���
 '�.  
QQQQHHHH @x‡ì¸@x‡ì¸@x‡ì¸@x‡ì¸òî–‚’Ûa@óÏ@ô6ØÛa@8à¨a@ÝßaìÈÛaòî–‚’Ûa@óÏ@ô6ØÛa@8à¨a@ÝßaìÈÛaòî–‚’Ûa@óÏ@ô6ØÛa@8à¨a@ÝßaìÈÛaòî–‚’Ûa@óÏ@ô6ØÛa@8à¨a@ÝßaìÈÛaZZZZ@ @@ @@ @@ @

� ����� D�� �� ���� �/ ���� �')< �� ��(�)�� �& *��+�� ����� ������� �/��
� D �
 �� ��# �/����� �/j �'^ �$� 0��(�)�)Costa& McCare, 1992(.  

*���(Green, 2014: 17)  ����� ,/��� E �
�+� ,�+ � "� 2 $ ,/�� ����� �<
��	 ,�< ,/��� 0��(�)�� D �
 �� ��� ���� %���+ �#���� �
���  ����# ��� ��'^

�j �(�)�� ��
 
< : 0������ �^F�� 0%����� ��# b ���!�� 0�����F���� 0��� 
��r�
 .�/ 0��#���� ��(�)�� D �
�� �� ��� ��� �#���� 2'�� �� # �+ ����� 0��� (����
 ���� �` F++ 2����� ��(�)� d�#< 2'��� 0��+< %��(� -����� ��	 ��S� �� � n&�  ��	 �����

��
����� D���.  
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  ���  

 �< r	 ��(�)�� D�� �� ���� D ��^���� �/ ���� �� ������ ���� �� 2s��� ��#�
 2 ��j! � a����� a �/��� �S�� *��+�� �
���� ������� �/���� D �
 �� �� ��# �
�����

 �S+< �+)� ���&4� ��� D &���!�� ������� d����� � '^	 ��# ;+�� "��+ E��(�)��
 a�����) a F�#�)Basım, et al., 2009.(  

 �+��  �+Bozgeyikli, 2017) ( ��(�)�� �& ,��+�� �
���� ������� �/��� �<
 ��� �� ��� �j� 0�F� 
�� 
������ D 
����� �& ar� ��� a #��) �/ ���� �S+< �S������# 

��o� �& �S��� ��(�)�� ��
 
<:  
� ��!�-,"%	: � ;���� ��
�� y/j 3� ( ��������fx : ����� 0�)�� 02; �� 0�# ���	

D # �� �& �����)Barrick& Mount, 1991.( 

 ���� ��	 2'�f� ��� 
��!� �� ������ D ���� ������� ��/�� ���&4� 2
��  �+
 ,�/ ���&4� �< ��� �& 0����o � 2 ��j<� ������ ����j� a �;�� ��'� �S+<� ���# ���	�

 � ���
�� �������� D ����� ���(��� ��� k�� -$����� �� 3 �
�4�� e��'��� ��`����!
)Basım, et al, 2009.(  
� ��,����	 : ;���� ��
�� y/j 3� ( ������ ��# %��F�� 2��� 0�� ���!� D �S�� "�<  �+

d�F�� �� ��� # ���� ��# B�)3�k�� n��
� 0)Barrick& Mount, 1991.( 

������ D ����� ,�/ ���&4� 2
��  �+ 2'�<  �+ 0��f+��� %��k��� d�F� � ��� (��� �� ��
 ��
���� D�+)��� �'���� �# %�`�;�� Dr ���!� �� ��� ��)Thompson, 2008.( 

� ����,2��	 :x� ;���� ��
�� y/j 3� ( ������ "��+ 0���� 0�FS ���� 0a �� ���� 0a ���
 a �� 
���)Barrick& Mount, 1991.( 

� ��� �	 �72�:  ������x� ;���� ��
�� y/j 3� ( :�� 0����`
���� 0�����)��� 0�/�
 "��# � ��#r� �+��� 02^���)Barrick& Mount, 1991.(  

� ��,��	 *�� =���"%	: x� ;���� ��
�� y/j 3� ( ������ : 0a �FS�� 0� ���� n
��
������ ��
 
��� 0������ ���F# 0d&4� n
�� 0�+���� 0a ����&�3  ��� ����)Barrick & 

Mount, 1991.(  
  

  ��������, $Q��"�	 #-��� 
�� E��� ��� ��& FS D `�� %�# �& "�� dF���� 2� 
�� E
 �
��� D�
)Mezquita, et l., 2019 ( �
���� ������� � �$ �& D �� ���� 
�� ��	
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  �		  

�j ��� 
�S D�� �& FS ��# �
��� � �	 �& ��(�)�� �& ,��+�� ): 0 �� �
<
�� 0������4��%������ D �r��( ��` (�	 ��r� D�/ d��& . �j �< ��	 �
����� D�(��� 0

��(�)�� �& ,��+�� �
���� ������� �& 
�S�� ����� ���.  
DFF��  �+  �
���)Wang, et al., 2019 (�/����� ��   '���$ 5�� ���# ,��)?8p (

 
�S �� ��+���4� %������ D �r��� ��	 ���� '��� �� a���&������ D �
��: ) ��
��
����
< ��
��� 0�����< ��
��� 0��F��&<( �
���� ������� �� �� ��	 �
����� D�(��� 0
�& FS�� �� ��� �� ��� ��(�)�� �& ,��+��.  

 �
��� D�
 .�/+)Kim, et al., 2019 ( �/����� �� dF���� ��	 
�S � �	 �&
�j D & FS: )�& FS��� 0����& k�
�� �& FS�� _��+ _��j �& FS� 0������ ��� ( _` ���� D� )<� ��	

 �& ,��+�� �
���� ������� �� �� �& ��Sf��� D�/ ��'��� ������� �� �& FS�� �� # �<
��(�)��.  

 أسلوب إدارة قاعه النشاط: ثالثًا

  �	%���!� ����#  ���� ��� -��^�� a����� ���
��� ���k�� � 2
�� 0�F�� 2�'�� �S��
����� b ���� d�F�� ��� ���&4� ;���� �& 2���
�� 0�

���� } ���� D ������ a F�F��� 0��

Wallace, 2017).(  
 ��Sf��� �S�4� 3��
4� 2����
� 3�� "�~& Eb ���  '&��j< d�F�� ��# �

���� %�# 
���

 ��� ��	 �F���� ���� ��� ��#% #��� ��� �� :��� 2'���&��� 0��
���� 2'� � ���	 0��
 '��	 ���
� ���� -��j4�� )Kaiser, et al.,   2012.(  

 �< ��S� ��� u�� *���%���!�  % ��!� �/j ���� ��� 0��(�)�� D �
�� �� ��
 �S��
)Kirkpatrick and Locke, 1996(%���� �
 
< u���&� ��# y ��!� �/j 2�F�� 0 : �S��

%���!� �� �+� �Sf�� ���� ��
 
4� D �
�� :# �<� ��4 �` F�� �<� 0�S������ �`���� ��� 
 '�� D �
�� �� �#���� "�& �&��� :e +/������ � �FS��� 0�j�;���� 0���/�� 2;���� 0 e +/��� 0

�# ���r� 0D�/� � �FS������/�� ;������� 0� ����� 0���/�� �#���� 02����r�� 0  0���(��� 0
(�� ��	 �& �! � E �;�� +����S� ����o� �# %;��� ���� ���
��� D � : 02
��� ����

 z�4� D�(���)In:Goodwin, et al., 2011(.  
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 ccccHHHH  Âb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßÂb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßÂb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßÂb’äÛa@éÇbÓ@ñ‰a…g@òîçbßZZZZ 

�� ��� S� ����  e;��� �/j �& e �S< �& %���!� ��j � ��� ��F� 
�� ��S� ��� u�� ��'�
2����� ����# � ��� 
���� 2 ��j	 ���� �S��  '�< � ��#< ��#�.  
  '&���)Walumbwa, et al., 2008 ( ��# ����� ���� D �+��
�� �� ���  '�< ��#

�$��4� } ���� ;;��� 0��� ��!� ��
���� D � +�!�.  
   '&����)Birasnav, 2014 ( '�< ��# : 2#���� } ���� e �� �& �����
��� 3�� 
� ��<

����o� �# )�� -���# 2'& �� �+�m�  �� ;������.  
��  '&��Aria, et al., 2019) ( '�< ��# : .���	 �����2������  ��� �/���� ,���

 D �����2����� �� �&<� "� ��+�.  
  '&����Avolio& Bass, 2019) ( '�< ��# : ���� � ��4�� � +)4� �� �#����

2'�� �+ �S�� ����� 0� )��� %��� ���� 2�����  '
� �� : �������� b���� n&�� "��|
�� 'F�F�� ������ -��j4� ���  ''����� 2'�&��� %� S�
� ��� �� 0������� .  

+,�-�	 P���	 )�� : ��	 %� )!� �+���+��  ��	 � )��� "# $ %���	 2�'�� �< :
  '� 2�F� ���� D 
� ����� D � )��� �� �#����2�����  d�F��� ����� ������� ��� ��

� 0-��j4� �� �#����	 3��
	 �+�� � )��� "# $ %��� ��(�)�� D �
��2����� 0"� � +�	� 
��
����.  

 llllHHHH  òíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaòíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaòíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaòíìiŠm@pbÓbî
@¿@ñ‰a…⁄a@lìÜ
g@oÛëbäm@DÛa@pa‰ì–nÛaë@x‡bàäÛaZZZZ@ @@ @@ @@ @

 %�j ^ �� ��� 2 ��j4� <�� �F�%���!�  �� %����� ��� �
������ 
��� �)7App � 
7q8p( ����� %��& 2
< ��
����  '��# d��< ���� %����� .�� 02 2�^���Great Man Era E

%����� .�� �& ���^���� ��� ):Carlyle, 1841; Galton, 1869 Bowden, 1927;(  E
 ;���� ���� %������ D �
�� ������ �
��� ��# %����� .�� �& ��S� ��� 2 ��j	 3(�< 
��

 e �^��� %� F�� %;����� ��(�)�� B` (��� �� �#���� ��S� ��� ���� 0� ���� �` F�� �S���
�& : 02;���� 0�� ��	 �+)� �# ���!� �# ���� ��# %��F���� 0����� �'^���� 0�� F�� ���

 �S���  %����� .�� ��� %� �F�� �/ ��� ��`��� u���&4�� 0d�� �+)� 
����� ��# %��F���
 ����& ��
 %� �F�� �< �&.(In: Venters, 2020)   
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� D���(��� �� u�� �� ��� e;��� t���� ���� �& %� �F�� D�� �� ���� �������  �
"��# D���< S� ���� ���  �+:  

����   $Q��")McGregor, 1966 :( ���
 
< �����
< . �j �< ,�� ,/��� "# $ %���!
� )���  �j : 3��
4�)x( 3��
4�� 0)y( 3��
4� ,�/ �` F��� E)x ( �& ����
� � 2
��

� ,�/ �` F�� �< ��� �& 0D����F�� / ��	 3��
4)y ( n&��� .���� 
�� E��� ��! � 2
��
 -�j dF��  �� ���&4� D � ���� % #��� �& �'��� �� ��;� �/� ��	 ��&�� ������

 �

����)In: Ivanovna,2020(.  
����  ���1�& ����( $Q��"Ohio university : ������ . �j �< �/����� u�����

��� "# $ %���	 �& 2���
��� 3��
h� ���
 
<� )  �j :�`����  ��������initiating 

structure �& �S���� 0�# )� 2����� ���j/��� ���F��� "� � +�	� 02����� D�� ��#	� 
considerations E�& �S����:  .
�� ����2�����  �+
�� �� F� �& *����� ���� �

 �# ���� ���� �)Griffen, et al., 1987.(  
���� �	 *�� ��.�2�	 ����2�	 $Q��"���B� : x�)Komives et al., 2005.( 

 ��# �/����� 2�F�� '�	 ��# %���!� ��(� : ����# ��	 �` F��  '��� �� ��
�2�;��!� 
D �$��4�� ��� ���� �� �#����� 02'���F���� ����o� D���(� % #��� n� 2j;����� 0

 2'���)���+)� %���
�.  
�����  �+  D ��
��� �� �#���� �/�������& �S�� : �	��� ��� %���!�  3�����#��� 

 �� +�����&4� D������
	� D � +�~� 0 ���&4 � n&��� �` F�� ��� �� �����  �+ ��� d�F��
2'� � ���	 ������ 0%������ -��j4� )Komives et al., 2005 .(  

 � ��,�(�%	 ����2�	 ���7" :� ��
�� ����� %���!� �< ��# ���^��� .�� 2�F�� ����� ��
� 0��� ��!� 3�� 
4�� D ����� �� �#���� 2����
� ��� �� 0���&4� D � +�	� D���$ ��

 % ��!� �/j ����)Bass & Avolio, 1994; Dvir, et al., 2002(������ t���� 0)7 (
�� ��� ����� ��# �����F��� %� �F��� ��� ��!� %� �F�� ��� ��� F�: 



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNRMNRMNRMNRDDDD<<<<t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]EEEEOOOODDDDNLNMNLNMNLNMNLNM  
 

  �	�  

 
@ @

@Þë†uIQ@NH´i@òã‰bÔß@òí†îÜÔnÛa@ñ…bîÔÛaë@òîib¯⁄a@ñ…bîÔÛa@@IåÇ@�ýÔã@ZYukl, 2006H@ @

@òîib¯⁄a@ñ…bîÔÛa@ @@òí†îÜÔnÛa@ñ…bîÔÛa@ @

@òL
û½a@ÝOa…@pbíìnL½a@Éîº@óÜÇ@ñ…bîÔÛa@åß@Á¸@ïç@ @@òàè½a@ ëc@ k–ä½a@ pbjÜİn¶@ÁjmŠí@ ñ…bîÔÛa@ åß@ Á¸@ ïç
…ŠÐÛa@bèi@ÑÜØ½a@N@ @

ŠÏþa@êb£@òîÐYbÇ@ÝÈÏ@…ë…Ši@Œîànm…a@N@ @@ åß@ ÝØÛ@ òîãýÔÈÛa@ òîÏŠÈ½a@ kãaì¦a@ òîàçc@ óÜÇ@ …†’m@Z

@…aŠÏþaë@†öbÔÛaN@ @

@ôˆÛa@ ‰ë†Ûa@¿@ bĆàèß@ bĆjãbu@ÚìÜLÜÛ@ðŒßŠÛa@kãb¦a@Ýr¹
@bĆ•ì–O@ pbí†znÛaë@ ta†yþa@ òèuaìß@ †äÇ@ †öbÔÛa@ éí…ûí

´ÈibnÛa@…aŠÏÿÛ@ôŒÌßë@òîàçc@Ýr·@ónÛa@N@ @

a@ ñ‰a…g@ åß@ �ü†i@ âbè½aë@ õbî‘þa@ ñ‰a…g@ÞìÜ§aë@ pbîÜàÈÛ

…aŠÏþa@Éß@æëbÈnÛaë@òí‰bØniüa@N@ @

@òäàšnß@ òîLîöŠÛa@ —öb–¨aë@ pa‰bè½a@ ´i@ Éà£
@òß‹ýÛa@ ÑÓaì½aë@ LlìÜ
þaë@ Lpbî×ìÜLÛaë@ LpbàLÛa

òj
bä½a@pa‰aŠÔÛa@‡b¥ü@N@ @

òîu‰b¨aë@òîÜOa†Ûa@pbî×ìÜLÛa@åß@òÇìà©@åàšnm@N@ @

’më@…aŠÏþa@pbãbØßg@Šíìİm@óÜÇ@ÝàÈÛa@åàšnmáèÈîv@N@ @@åß@ ñ…bîÔÛaë@ òÛ…bjn½a@ òÔrÛaë@ ïÇbà¦a@ ÝàÈÛa@ åàšnm
ÁÔÏ@ÝÐ
þ@óÜÇc@N@ @

 H���Murray, 2013) (*����	 ��"�	 *�� ��,�(�%	 ����2�� '���-& ��� ;�"1 )&:  
�  ����2�	��@�����	: ����� %���!� �� c�� �j�  d��& e �#4 ;&������ D &f+��� 2��F�

� ��^�� 02j��'� ��^� �����D ������� 2j/���..  
�  ����2�	��,�-��	 :� �j%� �F�� �� c��  �<  �+ 0���&4� ��# ��� +�� ���
�� �` F�� ��+�

 c ���< ��	 ,���  '�<  �+ 02'� ���F� 2��F�� %����� B�& r	 2'� b �� r ���&4�
3 �k�� Dr���.  

� ��!	�����,�	 ����2�	: ��(�� �#��F�� ��# 2` $ %� �F�� ��� �j� ���&4� c ��< n� 0��
�$�� D�e���v�������� �#��F��� D ������� n�� �# ��`
��� �j �` F�� �<  �+ 0. 

�  ����2�	?�"�%	 *�� ��.�2�	 : ��� �j������  �<  �+ 0���F�� "# �( �& d����� .��)	
D����F�� �& �+� )���� c���!� ��# ���&4� n�)� �` F��. 

�  ����2�	��� ���	: 
< �j� ,�/ ��s �� ���&4� ��+�  ���# �( � � �& ��s 3��
 0%�'� ��s� 0���j�� ��s� 0%������ k(�� � ��h� t�(� r�. 
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 �	%���!�  �������� D #���� ,��	 �S�g� �S+< a ���
< �S�� �j� 0�� ��!� ����� 2�#
 ���� %� �F�� �
� �� �& a������ )��� �# $ )Gardner, et al., 2005 .(  

 ������%���!� �j D ��+� ����< �������� :7 (D�/� � �#��� �#� ���� ��	 ��)�� E
 ����� 0%���� 3���
� ���� �������� -$����� �& %��Sf� ����� 0"��$� ���� � F�� �` F��

 ����� ��	 %���
� %��(� ���
� 2'���/� ��+����� %� F��� E����o� �& %��Sf� ��
���
 ����/�� D ���F��� ��� �� 2'
��<self-assessment E?(  ��;������ ��� ���� ������

n� �# ����  �+)� ��(�� �F�S� D � ���� ������ 0%;���� ��s ��#���� �F���� D �������
 E��
 ���� D����F�� / ��	 ��$ �#����8(  ��& �)�� ��)�� d�(� � 2
�� �` F�� �< ��	

���$�����  E����o� n� �(������ �# ���� e �S< �&C(  �$��4� ��(��� ��)�� �` F�� �< ��	
 �������� "� �+��
 �& �+��� ����� E��$��4� ��� ���� ��# �������� "�����$ �& �)��
�

 ��(�)��Walumbwa et al, 2008).(  
 j���� ��
 
< ���
� ��# �/����� 2�F�� : %�F�� %�j ^ %� �F�� �< 0���4� %����� 
��

�����  '�< :�$��4� D���(���� 0"�;������ ��� ����� 0D�/� � �#���� ��& �)��� 0
Venters, 2012).(  

  ��� �$�Avolio& Bass, 2019) ( �/���%���!�  �+��  '�< � ��#< ��# ��������
  '
� �� ���� ��)�4�� D 
� ����2�����  n� a�# ������������ ��  �� ���&4� -��j< dF

��������� �

����� 0 ��# ���!�� ��� '���� ���������� ���F���� ��
���� D � +�!� % #��� n�
�j� E��������� �j ��( %�# :� 0c �$!� 3��
�	 %� S�
r� 3��
�� 0;������ 3��


� 0���+���< 3��
2;��� 3��
�� 0������ .  
��U $Q��" ��!& *� *����	 3�,�	 *�%	��	� ������	 '�,-Z� �������	:  

�  �/��� �����%���!�  D�� �� ���� �/ ���� 
��< �� ��������� )��� "# $ %���	.  
� ��`���	 �/ ���� �S+< ��.  
�  ��# *������ � ���� �& �
������ 
��� �  '�� �� 2� ���� �/ ���� �S+< �� �/����� ��m�

��# ��������� D 

���� ����� 02����� ��� B�(��� ���. 

�  %� �F�� �/����� �� ����< � ��#< ��# '  ��
���� �������� ��(�)�� D �
�� �+��
 ��������"� ��
���� D � ���4� ����� ��	 ��
� .�/+� 0��������� ������ d���  � �j� 0

�� ��� 
���� D���k��. 
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 $(   '���-& *� ������	 ���- �����	�%	: 

���� %���!� 3�� 
< �Sf��������� �� �#�  '�� : 0�` F�� ��(�)�� � ��4�� D �
��
 ������ �

���� -��j<� 0�������� 2'(` (�� �# ���� ���&< ��(�) D �
�  0"� �+��
�

������� ��`���� -��^��� 0 'F�F�� )�� ���< ���� 0?p78.(  
 �+���)Eaton, 2016 ('� ��+��� ��+���4� � 
+� ��r�� ������� ����� �< ��

 ���s �& �������)8�9 ( �& 2'���
< ��`�� 2�# ��	 .�/ n���� 0����� �� D���

%���	 ����� �`�� D ������ � )��� %��� : ��
����� ���'��� 2'� � ���r ������� ��# �`���� .��

 2'��# u������ %� �F�� 3��
< �<� 0��������%���!  2'� �
� 2`��� r �
����� %���
��(�)��.   

 �
��� D�
 �$�(Appleton& Stanwyck, 1996).  �& d����� ��# -����� ��	
 0� )��� "# $ %���	 �& �'���
< ��	 *;�� ����� D ������ �� ���# ,�� ��(�)�� D �


 _�` ���� D�'^< 
�� �<D ������ D��/  �S+< ��(�) ,�/ ��� + ����F����� 3��
4�
� 0a �;�� D��/ D ������ �<3��
4  ��(�) ,�/ ��� + ,�����
r���`��# 0 D� + ��� �&

D��/ D ������  t� 
��� ��# 2` F�� 3��
4� a�� ���  l�� 
� �S+<.  
 2���
<  �+Judge, et al., 2002) ( ,����� ������� 3��
<Meta-analysis  ����

 ���� �F� 
�� 
������ D 
����� �� ��(�)�� D �
�� ��# -����� ��	 D�
aF&��   �/���
*��+�� �
���� ������� � )��� "# $ %���! "���� 3��
< ���� �&  j���� E _` ���� D� )<�

 a � ���	 ��(�)�� D �
 �S+< �� � 
��!� ��
 �< c �$! � %��!� 3��
f� ������ �^F� 2S
%����� ��# b ���r� 2S. 

 �
��� D�
  �+Savelsbergh& staebler, 2010) ( ������ ��	 3�� 
f�
%� �F��): 3��
<������ 0� 3��
<������ (��(�)�� � ��< ��� ��): 0��� 
��r� ��(�)��

��� ���� ��(�)��� 0��
���� ��(�)��� ( 0�������� �� ���# ,�� �< ��	 _` ���� D� )<�
%� �F�� 3�� 
f� ��� ���� �S�� ��(�)�� �������� � ��4�.  

 �
��� D&�j  �+Collins& Toppins, 2018) ( �& d����� ��# -����� ��	
 2� ��� .`��<� 0��& �	 ��� �$ 2 '� ����� ��/�� �������� �� ���# ��� ��(�)�� D �


 0��� �$ 2 '� ������ ��#���� ��� ��` (�	 ��r� D�/ d��& . �j �< ��	 _` ���� D�'^<�
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� �� ��/�� �������� �#���� t� (� ��(�)�� � ��< �& �
����� �& ��& �	 ��� �$ 2 '� �
�� �+):��F�
��� ��(�)��� 0������� ��(�)��� 0����F��� ��(�)��( _` ���� D� )< .�/+� 0

�������� %� �F�� 3�� 
f� *�$ ���� �� # �S�� ��(�)�� D �
 ��	. 

  :الدراسات والبحوث السابقة: رابعًا


����� u����
� ��	 �� ��� e;��� ��� �� �S� ��� ��
� ���� �F� 
�� 
������ D 
�� ��� ����� ��# .�/ t���� E�� ��� 
���� D���k�� D�� ��:  

QH ò™ëŠÛa@òàÜÈ½@ñŒîà½a@òî–‚’Ûa@pbx@oÛëbäm@pb
a‰…N@ @

�  �
��� D�
)Vorkapi ć, 2012 ( ��	-�����  %;����� ��(�)�� D �
�� ��#
��/���� �������� � ��4� � �	 �& � ��4� u �� D ����� :���� �& *��+�� ����� ���

�
����� ���# ��S�� ��� D ������ ��# 5�� �$� 0.�;�<� 0��(�)��)q? ( �
���� �����
���; ��#)8p ( D ���� ��
�� � ��4� u �� D ���� �< _` ���� D�'^<� 0"�

�� ������ : d&������ 0%����� ��# b ���!�� 0������ �^F�� 0�����F���� 0��� 
��!�
�# ���!���� j/� 0��� (# �$< �'�<  �+ 0.  

�  �
��� D&�j  �+)Arif, et al., 2012 ( �� ���# ��(�) D �
 ��# -����� ��	
�j��# 5� ���� 0� �
+ �� ������� D ��+� D ������ D �� ���)7pp ( �� ����� ��� �

 ��
�� D ������ D �� ��� �< �
����� D�'^<� 0� �
+ �� ����+� D �� � ����<
�! � �& �$< �'�<  �+ 0%����� ��# b ���!�� 0������ �^F�� 0�����F���� 0��� 
�

��� (���.  
�  �
��� D�
 � �!� D�/ �&�)Smidt, 2015 ( �� ����� ���� +4� e��4 � ������ ��	

 ������ �  '
 �$ 2�  �+ ��(�)�� D �
�� ��� �� ������� D ��+� D ������ D �����
)�� �& *��+�� ������j��# 5�� �$� 0��(�)9=@ ( �< _` ���� D�'^<� 0����� ��� �

 0�����F���� 0��� 
��!�� 0������ �^F� �� ������ D ���� ��
�� D ������ D �� ���
���� +4� e��4 � l���  �̀��� ��� ��(�)�� �& *��+��  ����� ������� �<  �+.  

�  2 $  �+)Cirtautien ė, 2016 (�� ��	 D&�j �
���� ��(�)�� D �
 ��# -���
 5�� ���# *�� .�/� 0��� )�� ������� ������ 0� ��4� u �� ����� �� ����� %;�����

  '���$)7AC (� 0�� ���� ��� �& ������ a ����)7A? ( ������� �& ������  ����
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  �������� ��� )��Lithuania  ��� ��` (�	 ��r� D�/ d��& . �j �< _` ���� D�'^<� 0
� t� (� ��� ��� ���F�
!� ��
 �& ��� )�� �
����� ������ � ��4� u �� ����

�� �+ �&  �'��� d��& ���� 2�  �+ E��� )�� �
����� ����� : 0� )���� ������� ��

 ��# ���!� %<���� ��
�Social Boldness .  

�  ,��<  �+)Jin, & Kim, 2018 (���� ����� ��# -����� ��	 D&�j �
��� ��� D $
 ����� �� ���# *�� � )��� D # $ ���� ��# ���!� D�# ����� 0��(�)�� D �


 2j��# 5�� 0�
����� ��$ � �����)?A? ( �� �����)99 ( �< _` ���� D� )<� 0����
�j ������ ������ %;����� ��(�)�� D �
 : 2
�	  �+ 0������ �^F�� 0��� 
��!�

� ��� (��� ��
 *�/ �������� �������� 2
�	 ��� �& 0����
�� ��# ���!� D�# ��� 
��
 *�/: )������ �^F�� 0%����� ��# b ���!�� 0��� 
��!� ( ��# ���!� D�# ��� �

��� ��!�.  
�  �
��� D�
  �+)Cheung & Mok, 2018 (��# -����� ��	  ����� D���(�

��# ,�� .�/� 0�#����� ��(�)�� %�+���� ������� �����  '���$ 5�� �)9?8 ( 2���
� 0� ��4� u �� ����� ����� �� ������  ��(�)�� D �
�� 2j< �< _` ���� D�'^<

 �S��� � ��4� u �� ����� D ����� ����� ,�� �&���� �< 3�� ���� c���v� %;;�m���
�& :���/�� � ���!�� 0%����� ��# b ���!�.  

�  �
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 ��# -����� ��	
 5�� 0� ��4� u �� ����� D ���� �� ���# *�� ���'��� ����/�� %e �+��� 02+���� ;+���

 2j��#)9=p ( ����� D ������ �< _` ���� D� )<� 0��� ��4� D �� F��� ��f� �����
����� � ��� F� � )��� �# $ %���	 �& %e �+ �$< ��� (�� � ��
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�� ���� D 

�F� 
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 �& : 3��

 e �#	 .�/ ��� 0������ 2
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 j���� ��
 
< ���
� :� . �j ��� ��� ��� D��(� D��$ ���� �/ ���� �� �#���
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�� � ���v� �the Glasser model of disciplin ����+ �/���� 0



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNRMNRMNRMNRDDDD<<<<t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]EEEEOOOODDDDNLNMNLNMNLNMNLNM  
 

  �	�  

Kounin’s model �������� 3����� ����� �/���� 0Gordon’s teacher 

effectiveness training (TET) model -����� ��	 �
����� D�
 �F& 2S ��� E
� )��� D # $ %���	 �/ �� ��� �
����� ��$  � ����� D ���� D���(� ��#: 
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����
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  : فــــروض البحـــث 

7( ��� D ���� 2
��   �x������ �/�x���  aF&� ��(�)�� D �
 �� ��� ��� D ���
�� ���
��(�)�� �& *��+�� �
����): ��� (��� �� #� 0� 
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� )��� "# F�  '����	 3��
	� ������� ��(�). 

  إجــــراءات البحث ومنهجه
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�F���� t��(� 2��� 0� �F���):9 0C 08 0? 07( 0� �F��� ���+ ���� ���� r�. 

 �(  ������
�-�	 �	��V��	:  
• ���2��	 +��:  
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ŒîÐznÛa@lìÜ
gŒîÐznÛa@lìÜ
gŒîÐznÛa@lìÜ
gŒîÐznÛa@lìÜ
g@ @@ @@ @@ @P~QRUP~QRUP~QRUP~QRU@ @@ @@ @@ @P~PRUP~PRUP~PRUP~PRU@ @@ @@ @@ @P~QUSP~QUSP~QUSP~QUS@ @@ @@ @@ @Q~YWYQ~YWYQ~YWYQ~YWY@ @@ @@ @@ @P~PUP~PUP~PUP~PU@ @@ @@ @@ @
  

 ������ ���)7@ (��� ��� ������ Dr� �� � ���
� �+��:  
F( ��"%	������	 $� =Fb.[F^) +L.IKI (����,2��	 ����) +L.FKK ( =���"%	 ����

��,��	 *��) +L.L^\ (?�"�%	 '��-�) +L.LI\ (@�����	 '��-�) +L.FIb (
���
��	 ���4�-%	 '��-�.  

I( �����"%	 $���"%	 =FI.F]^)+L.F\I (��� �	 �72� ����Y )L.F^[ ( ����
 ��,����	–)L.F (!�-,"%	 ���� Y )L.L.I^ (#@��	 '��-�)+L.F\\ ( '��-�
@�����	.  

J( �
��-�	 $���"%	 =IL.bJ]) +L.LKI (��,��	 *�� =���"%	 ���� Y )L.L^I (
��,����	 ����) +L.LL[ (#@��	 '��-�) +L.FI] (@�����	 '��-�.  
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  :ومما سبق يمكن التأكيد على ما يلي
7. �� �� ������ ���� �&����� � ���!� ����� ������ �+�� ��(�) D �
 u�� �

�S� ������� :  '���
	 ��� �� .�/+� 0%����� ��# b ���!� �� #� 0�����F��� �� #
�S� � )��� "# $ %���	 �& �����
��� : 3��
	� 0;������ 3��
	� 0c �$!� 3��
	

 ���+��� %� S�
!�. 

?. ) D �
 u�� ��� �� ������ ���� �� ���!� � ���!� ����� ������ �+�� ��(�
�S� ������� : ��� �� .�/+� 0� 
��!� �� #� 0��� (��� �� #� 0������ �^F� �� #

�S� � )��� "# $ %���	 �& 2���
���  '���
	 :;������ 3��
	� 02;��� 3��
	. 

8.  ��(�) D �
 u�� ��� �� ������ ���� �+��
�� � ���!� ����� ������ �+��
�S� ������� :� ��# b ���!� �� #  '���
	 ��� �� .�/+� 0��� (��� �� #� 0%����

�S� � )��� "# $ %���	 �& 2���
��� :;������ 3��
	� 02;��� 3��
	. 

C.   l� '
	 ������� �S+< �� ������� ,�� ���+��� %� S�
!� 3��
	� 0�����F��� �� # ��m�
������ ���� �&����� � ���!� ����� ������ �&  l�� ��	. 

9.  �� # ��m� ������ �&  l�� ��	  l� '
	 ������� �S+< �� ;������ 3��
	� ������ �^F�
 0� 
��!�� ��� (��� ��� # 2'
� ��� �& E������ ���� �� ���!� � ���!� �����

������ ���� �� ���!� � ���!� �&  l���
  l� '
	 2;��� 3��
	�. 

=. �� 02;��� ����
	� %����� ��# b ���!� �� # ��m� %��(� ��'
��� ������� �� ;�����
 %��(� ��� (��� �� # 2'
� ��� �& E������ ���� �+��
�� � ���!� �& ��� ��	

����� �+��
�� � ���!� �& ����
. 

 
�� En����� u���� �`;��� dF��� � ��F�� �+�� �� �� �� ������ �+�� ����� a �`;�
������ ���� �������� � ���!�):� ���!�  � ���!�� 0�� ���!� � ���!�� 0�&�����

�+��
�� ( ��� ��������� ��(�) �& *��+�� ����� �������):��� (��� �� #� 0 �� #
� 
��!�� 0%����� ��# b ���!� �� #� 0�����F��� �� #� 0������ �^F� �� #( 3��
<� 0

� )��� "# F�  '����	):<c �$!� 3��
<� 0;������ 3��
<� 0�
!� 3����+��� %� S�
 3��
	� 0
	� 02;��� 3��
������.(  

  



^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥^ãßfeíée�Ö]íé×Òí×¥  <<<<<<<<<<<<<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]<�‚ÃÖ]EEEEMNRMNRMNRMNRDDDD<<<<t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]t<Øè†e]EEEEOOOODDDDNLNMNLNMNLNMNLNM  
 

  ���  

�� �+ �
���� ������� .�� d����:)Silvester, et a., 2002, Ponitz, et al.,2009; 

Arif, et al., 2012 (  ,��	 �S�g� ������ ����� ��(�) D 
 �< D� )< �����
$ ���� � ���!� d�F�� ��# ����� %��F�� ��
 
4� D�������� )��� D # .  

 �
��� "��	 D� )<  �� d���  �+)Vitiello, et al., 2012 ( �& d��& . �j �< ��
 d��� .�/+ E� )��� "# $ %���	 �& ������� 3��
< ��	 *;�� ������ � ��< ��� � ���!�

 �
����)Farran, & Erhan, 2015 ( �������� � ���! � ������ �+�� "�< ��	 D�(�� �����
� ���� "# F�  '����	 e �S< "����� �� % F��� */�� ��� ���� �������� 2#��� ��� �� �����
� )��� .  

 0������� ��� ��` F�� D�# ���� ����� � �	 �& ��f� ������� .�� �< �S� ��� ,���
 �S�g� ���� D�# ���� .�� E��< 3� � �� u���� 2'��� � ��4� ���� 03� � �� � ��4��

�� %���� ����� %��F� �< � ��#	 ��# E� ��4� u �� ������ � )��� D # $ ���� ���
 %���) � �	 �& dF���  ��	 �������� ��)�4� �
� �� e �S< c ���
r�� � ���!� d�F�� ��#
 3����  � �j� E� )��� "# $ ���� "� �������� ����o� n� �# ���� e �S< �& ��� ��! �

 2
�� ����� %����� � %��F��  '���� 0D�# ���� .��� ���F��� ��#��� %;��� ��(�) D �
�
����� ��#��� %;��� ��� ��	 3�� 
< 2����
� ��#.  

 �
��� � �	 �& ������� .�� ��
�� �+��  �+)Vitiello, et al., 2012 ( � ��#	 ��#
� d�F�� ��# 2'���F� �& ������ � ��< ��� ������� d������ D &���!� �< e �S< � ���!

 �S+4� D ����� & E� )��� "# $ %���	 �& ������� 3��
< ��	 *;��  ��	 ��)�4� �
� ��
 ���� � n&��� ��# %��F� �S+< ����� ��� ��!� �+� )��� ��# 2` F�� %� �F�� 3��
4  l�����
�

	 ��# 2` F�� 3��
4� �����
� ����� D ����� � ��� F� � ���!� d�F�� ��� D ������� ���(
��� (��.  

 "�� �� $���� -���� D 
��� ;+�� � )<  � ��	 ������� .�� n��� .�/+)Center 

for the Study and Prevention of Violence, 2010(  D �������
� 2����
� �< ��
 ��# ����� %��F� %� �; �& �+���  ��	 � )��� D # $ ���� n��)���� b���� ��# ��` $

���!� ��� ��������� �� ���� 0"���$<� ����� ��� ��� ��!� D $���� �
�� "�<  �+ 0� 
 0c �$!� 3��
< 2����
< ������� �� %����� � 3���  � �j� E� )��� "# $ ���� � ��4�
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 ���� 3����  �+ 0� ��4� "����� � )��� "# $ %���	 e �S< ���+��� %� S�
r�� ;�������
�#����� �������  2'� %;������ 0� ��4� ��� �� ��!� �# ���� ��#���� ��(�)�� D �
�� ��
�S� � ���!� ��� :%����� ��# b ���!�� 0������ �^F�� 0�����F���.  

  :مناقشـــة النتائــــج

 *�^� � �	 �� "����  �� 0_` �� �� �� ��� 
���� "��	 �(��  � � �	 �&
+f��� �+�� 0�F� 
 
���� D 
������# ��:  

7.  ��� ��  '�  �� 0������ ���� ������� ��� ��� ��!� ��# ���!� D�# ���� ���j<
 e �S< �������� � )���� ��� ��! � ���)��� c ���
r� ��� ���� � n&��� �&  �� ��	
 �� �#����� 2
�� ����� 3���� ���� D�# ���� .�� E�������� ��������� ��)�4� �
� ��

�� D �
�� .�� ��+ E*��4� ��
����� ������ � ��������� D ������ ��  j��s �#  j;�
 �� �#���� �����  '�<  �+ 0�������� 2�
�� �& ���4� %����� �S�g� ������ �����
 �����F�� � ������� ����� �< 3��& 2S ��� 0�������� } ����� 2���� �'��� �S��� � ��4�


��� � '^	 �& �S��� ����� �^F�� ����� �< 3��  �+ 0��(� � ������� 0-� ����� t� 
�& ��S������ ������ : 0���/�� ������ 0e �)h� ��� )�� %�^���� 0�� ����� B��!�

*�������& ��S����� %����� ��# b ���!� .�/+� E :��� ����� ������ 3����� � 2 ��j!� 0
���(��� ��)�4� �
� �� ��# n��)������ 0 �� �����  �� D�/�� �# ������� �& c���!

������ 2�$� � +&<. 

?.  3�� 
< 2����
� D ������ �� ������ ������ � )��� D # $ ���� 2����� ����# 3����
 '�� 0 '����	 �& ��� ��	 : 3���� */��� c �$!� 3��
	 2����	� ��4� �� ���� � '^	� 0

 ����� ��� ��� 02'�2'� � ���	�� �� 0��4� 2��F�� z F��� �	 2����
� .�/+� 0� 3��

;������  ��# 2` F����# 
�� ��
 ���� ��(��� ;����� 2����
�"  2 '��� �& ;�+���� ��#

 '� -�+���!� 3��
	� 0 ���+��� %� S�
 : n��)� ��� �� .�/�� ��4�  � ��	 ��#
��` $ �`�� d��� 02'���� ���� D�+)��� �����F� ��s ����  ��� �� t� 
��� ��#

��`
4� b�� ��# 2'���)�. 

8.  �
� �� e �S< � ���!� d�F�� ��# ����� %�# 
� � ��#!� ���� /�4� ������� ��# 3��
 .�� ��� �������� � ���!� �< .�/ E������ ������ ���(���� ���(�� ��)�4�
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��!� 2����� ��� ���� � n&��� � 
4� �S�m�  ��	 ������� ������� ������� ��� �� 
 ���^��� � 2����� � 
4� �� �S�g� ������ ����� �< � ��#	 ��# E��� ��� ��
������
 ��(�)�� D �
�� �� �#����� 2
�� �< ������� �� 3����  � �j� E '��+f� ���������
 �� ��� ��� �#���� 2����
 � 2
�� �<� 0� �j!�� 0��� (��� �# �l���� �� ��!�
 3����� 0������ �# �l���� � )��� "# $ %���	 e �S< D �������
r�� d����� 3�� 
4�

"� j!��. 

  : البحــــثات ــــتوصي  

   � � �	 �& 
���� "��$�����
� 2�  �� 0,�^� � �	 ��"  �F� 
 D 
��� ��
�` F�� D �(���� �� �#���� 2��F� �+�� "�~& 0_` �� �� "��	 �(��  �� 0
���� ��# ��

 �� # %��(� ��������� ����������4� e ���<� 0� ��4� u �� D ������  "�� ��#
 0B�(�����S��� D �(���� .�� ��o� �&: 

7.  3�� "� � +�	� ������ "����$� ��j��� � '^	 ��# ����)�� ������ ��� ;����
��)�4� �
� �� e �S< �& �S�< ��� ��#  ''�����  j� �S�
�� 0����/��  ���(��

 �� �#����� ������� ���� ���j< ��f�  �j� 0 '�� �� ������ ���� ���(����
 ��� ��	� ����� �S+< 3�� 
< 2����
� .�/+ 0����� %;������ ��#���� ��(�)�� D �
��

�S� 0� )��� "# $ %���	 �& : 2��F�� ;������ 3��
	� 0�)$ ����� ������� c �$!� 3��
	
	� 0������ 2#��� "� � +�	 � �S�
� ��� ����� n��)� ��# 2` F�� ���+��� %� S�
r� 3��


 '��
���  '������ ���F��� "����$�.  
?.  0��
����� D���F���� _j ��� � ��� )�!�� ��`��S!� ��)�4� �� �#���� ����� 3��

 �#� %� �;  '�f) �� ���������� � 0����/�� �������
�� "����$� "� � +�	� "��/� dF��  �
 ,�
�� �
���� ����� ��)�4� �
� �� e �S< c ���
!�� � ���!� ��	 "� n&��� 0"�

��������. 

8.  3��"����  %��(� ���
��� ,�k��� �(����� ���j< ��	 ���4� e ���<� �������� y ����
 d�F�� �& ���j< �� "�  �� 0n������ ���j� ��& FS �+��  �� 02je ��< n� t��( �+)��

)� ��# 2` F�� 2��
�� ,�k��� �(����� �<  �+ E������� %�
h� e ���!�� 3��� �# 
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 ��� ���� �  l�&�� "��/ d�F�� ��# ����� �# 
� t��( �+)�  '��^��� �k��� 2����
�
� )��� "# $ ���� ����� e �S< � ���!�� c ���
!� D ��� ��#< d�F��. 

C.  ������ 2 ��j!��� ���� 2����� ����#����  ��
���� B` (���� 3
 ���  �� � ��4
������ ����� 3�� 
�� E4� �� �#���� �� %���
��� ���������� ��������� ��)�

 ������ n$���������  �< 3�� .�/+� 02����� %��& ���  l�
��� � ���!� �� "�+���  ��
 �# 
� ���� ��)�4� �� �#���� D���F��� ���������� � �)�
� ��#  ������� ���$

� ���	 �& �+���  �� e ������ 2���� ���$� 0�
����� ���$� 0��������� " 2���� � �� ��!�
�������� D�� '���� -� ����� D������ 3 
�+��. 

9.  D�� '���� 0�$��(�� ���+� D�� '� 3 
�+	 ��� ����� 
� D ������ ��# 3��
��# ���r� � ���)��� ������ 3� �& �+���  �� ��)�4� �
� �� e �S< � ���! 

�������� . 

    :مقترحة دراسات وبحوث

 ��� ��� �
����� _` �� e�� �&b��F� S� ����  �+�� ���� D 
������ 
����� �� ��#
�j� a ���F�
�  j����	: 

7.  ��# ��� ��� �
����� d���� %� #	 ��� F�� ��`����!� �
����� D ����� ����� �� ���#
� � _` ������� ��� �
���. 

?.  ��# -����� ����� �
��� e���	�
����� � ���v� ��` ���� �������. 

8.  �
��� e���	-�'�  ��	 ����� ������� ��� D $���� � 
�� �` ���� �/����� �� dF����
 �������� � ���!�� 0� )��� "# F�  '����	 3��
<� 0������ ����� ��(�) �& *��+��

�����  . 

C. 
��� e���	 �-�'�  ��# -����� ��	 ��
�� �& �� ���!� e +/�� ��# 2` $ _� ��� ��� �&
������ ��� ,�� �������� � ���!� . 

9.   ���� �������� � ���!� ���� �& d����� ��# -����� ��& FS ��# D 
��� e���	
�& FS�� �� # ��	 *;�� ����� ������. 
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ثـــــع البحـــــمراج  
  :ةــــع العربيــــالمراج: أولاً
7.  �� ���< ���� ����)?p78 .(� ��< .��
�� *� �F�� ,�� ����� D ����� ������� 

������� ��� ���� ��
 
4�  ����� �& D ^& �� � �) ����� ����k�� .���
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