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 ممارصت القيادة الاصتراتيجيت في مذارس التعليم الأصاصي
 بمحافظت كفرالشيخ 

 إعذاد
 لمياء صلاح  صام  سضنأ/ 

 
 المضتخلص

مدارس  لدى مديريى الأسس الفكرية لمقيادة الاستراتجية ىدفت الدراسة التعرف عم
ولتحقيق أىداف الدراسة استخدمت الباحثة المنيج الوصفي، من خلال تحميل ؛ التعميم الأساسي

أبعاد ىي )الممارسات  خمسةوتقسيميا إلى   الأدب النظري المتعمق بالقيادة الاستراتيجية،
بط التنظيمية المتوازنة، القيادة التنظيمية الفعالة، التوجو الأخلاقية، قيادة موارد المدرسة، الضوا

مدارس التعميم الأساسي أن مستوى ممارسة مديري إلى وتوصمت نتائج الدراسة  ،الاستراتيجي(
، كما أظيرت نتائج الدراسة وجود مرتفع من وجية نظر المعممينالاستراتيجية  لقيادةا لأبعاد

من وجية نظرىم  القيادة الاستراتيجية ابية لمستوى ممارسة فروق ظاىرية بين المتوسطات الحس
تطوير علاقات ، ومن ثم أوصت الدراسة بضرورة لمؤىل العمميواالجنس، , ا لمتغيرالخبرةتبعً 

القيادة التربوية تزام وضرورة ال خرين والففافية،راء وحقوق الآأاحترام مع  بين العاممين تنظيمية
المدارس يادات اختيار ق، وأن يتم ممارساتالسموكيات و الفي  المينة بأخلاقياتبمؤسسات التعميم 

  معايير تستند إلى قيم تكافؤ الفرص.  وفق
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Abstract 

The study aimed to identify the intellectual foundations for 

strategic leadership of basic education school principals. To achieve the 

objectives of the study, the researcher used the descriptive approach, by 

analyzing the theoretical literature related to strategic leadership, and 

dividing it into five dimensions: (ethical practices, school resource 

leadership, balanced organizational controls, effective organizational 

leadership, and strategic orientation). The results of the study 

concluded that the level of practice of managers Basic education 

schools for the dimensions of strategic leadership from the teachers 

’point of view is high, and the results of the study showed apparent 

differences between the arithmetic averages of the level of strategic 

leadership practice from their point of view depending on the variable 

of experience, gender, and academic qualification, and then the study 

recommended the need to develop organizational relationships between 

workers while respecting the opinions of The rights of others and 

transparency, and the need for educational leadership in educational 

institutions to adhere to professional ethics in behaviors and practices, 

and for school leaders to be selected according to criteria based on the 

values of equal opportunity. 
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 :البحث مقذمت
يعتبر العنصر البفرى أىم عنصر ومورد تعتمد عميو المؤسسات التعميمية لتحقيق 

ا يتطمب معو التفكير في كيفيو الحفاظ عمى ىذا المورد وتطويره أىدافيا ورؤيتيا الإستراتيجية مم
لذا يجب عمى إدارة المؤسسة التعميمية معرفو العوامل التي  ،حتي يؤدى واجباتو بكفاءة وفاعميو

تؤثر عمى السموك الإيجابي لمعاممين ، فالفرد في مؤسستو كمما تطابقت أىدافو مع أىدافيا تتولد 
ويتجمى ذلك في  ،وبذل جيد أكبر لمبقاء فيو  ،ي أداء عممو والمحافظة عميولديو الرغبة القوية ف

وضوح أىداف المؤسسة، وتحديد أدوار العاممين فييا وفعور الفرد بالييبة  كما أن أدائو الوظيفي
 .والمكانة

والقيادة الإستراتيجية بإعتبارىا نمط حديث من أنماط القيادة تعد عنصرًا حاسمًا في 
إذ يمكن لمقائد الإستراتيجي أن يقوم بإستقراء  ،تزام التنظيمي لممؤسسات المختمفةتحسين الإل

الواقع ورصد متغيراتو المحتممة تمييد الوضع رؤيو مستقبميو تترجم إلى أفعال وقدرات وتوجيات 
باستخدام آليات  ،ولذا يمكن لمقيادة الإستراتيجية أن تقوم بوضع رؤيو دقيقو لممستقبل ،إستراتيجية

وتوجيات إستراتيجية تتوقف عمى قدرات واستعدادات خاصة لدى القادة الإداريين بالدرجة التي 
تمكنيم من إعداد وتييئة بيئة تفجع عمى الابتكار والابداع وتسأىم في تحقيق الأىداف بكفاءة 

 (.843، ص 9004)الحسيني، وفعالية
 :ومبرراتها الدراسةمشكمة  

لإصلاح مؤسسات التعميم الأساسي في مصر عن  عمى الرغم من الجيود المبذولة
إلا أن ىذه  ،طريق محاولات التطوير في البيئة الداخمية لممؤسسات التربوية، وفي أسموب عمميا

ولا تفتمل عمى توقعات جديدة للأدوار داخل  ،المحاولات محدودة لمغاية ولا تمس الجوىر
طبيعة أدوار المديرين والمعممين وعمى  ومن ثم لم تنعكس آثار التطويرعمى ،التنظيم المؤسسي

ومن جوانب القصور التي تعانى منيا مؤسسات التعميم  ،طريقو الإتصال والتفاعل بينيم
 (932، ص9000:)البنا،الأساسي ما يمي

وقميلًا ما  ،مديرو المؤسسات لا يحرصون عمى الإتصال المبافر بينيم وبين المعممين -
ولا يحرصون عمى تكوين  ،في علاقاتيم مع المعممين يستخدمون الأساليب الديمقراطية 

اتجاىات موجبو لمعممييم ضعف المناخ العام في ظل الإدارة التقميدية والناتجة عن ضعف 
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التفاعل داخل المؤسسة والذي يؤدى إلى عجز المتعممين عن الوصول إلى المستوى التعميمى 
 المنفود.

ت الأساسية كإدارة الفصل، والتعامل مع المعممون الجدد يعانون الكثير من المفكلا -
 (.081، ص9002)محمود، المواقف غير المتوقعة داخل الفصل وخارجو 

جمود الإدارة المدرسية فالنمط الأوتوقراطي لا يسمح بوجود علاقات داخل المؤسسة  -
ن وفي ظل ىذا النمط لا يسمح لممعممي ،أو بين المعممين ومدير المؤسسة  ،سواء بين المعممين 

 (.904، ص9003)عبدالرحمن، بالمفاركة في اتخاذ القرار

 وفي ضوء ما سبق يمكن صياغة مفكمة البحث في السؤال الرئيس التالي:
 ؟في جمهورية مصر العربية التعميم الأساسي في مدارسما دور القيادة الإستراتيجية 

 ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:
 ة لمقيادة الإستراتيجية في الأدبيات المعاصرة؟ما الأسس النظري .0

 ؟لقيادة الاستراتيجية في مرحمة التعميم الأساسيما طبيعة ا .9
 :الذراصتأهذاف 

استيدف البحث الحالي إبراز العلاقة بين القيادة الإستراتيجية والإلتزام التنظيمي بمدارس 
 :التعميم الأساسي في في جميورية مصر العربية، وذلك من خلال

 التعرف عمى الأسس النظرية لمقيادة الاستراتيجية في الأدبيات المعاصرة.  .0

 .لقيادة الاستراتيجية في مرحمة التعميم الأساسيطبيعة ا .9

 :أهميت الذراصت
يفيد البحث القائمين عمى الإدارة المدرسية في التعرف عمى آليات تحسين الإلتزام 

والذى يساعد بدوره في رفع ، ادة الإستراتيجيةالتنظيمي لدى المعممين في ضوء ممارسات القي
 مستوى الأداء بوجو عام. 

 :منهج الذراصت
تتبع الدراسة الحالية المنيج الوصفي، حيث يعتمد عمى دراسة الواقع أو الظاىرة كما 

يحدد العلاقات بين عناصرىا أو بينيا وبين ظواىر و ىى ويصفيا ويفخصيا ويكفف جوانبيا، 
 (.31، ص9009)الكسباني،أخرى
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 مصطلحاث الذراصت:
 تتحدد المصطمحات الرئيسة لمدراسة كالتالي: 

عممية يمجأ إلييا القائد بغية : Strategic Leadership  القيادة الإصتراتيجيت
تحقيق رؤية استراتيجية واضحة ومفيومة، من خلال التأثير في الثقافة التنظيمية، وتخصيص 

، وتحقيق حالة من الانسجام في إطار بيئة عالمية معقدة الموارد، والتوجيو بواسطة السياسات
 (.Magee,1998,p3)الفرص والتيديدات  بغية تفخيص

مرحمة  :يُعرف التعميم الأساسي أنو  Education Basic :التعليم الأصاصي
تعميمية تمثل التعميم الإلزامي، والمحاني في المدارس الحكومية، والذي يقدم لجميع أبناء الفعب 

ين وبنات في الريف والحضر، ويمتد لمدة تسع سنوات دراسية من سن السادسة وحتى سن بن
 .الخامسة عفرة

 الإطار النظري: 
 ماهيت القيادة الإصتراتيجيت وتطىرها:

ملائمة لمتحديات التي تواجو  تعتبرممارسة أساليب القيادة في مجال الإدارة المدرسية
عدة جوانب مثل : بناء الرؤية المستقبمية الاستراتيجية أثر  مقيادةول،  ا ومستقبلاً المدارس حاضرً 

لممدرسة ، وتعزيز الالتزام بأىداف الجماعة، وتوفير الدعم لمعاممين، واستثارة التفكير لحل 
كما من حالة الأخرى أو من ثقافة لأخرى،  المؤسسة بتغيير الواعية المفكلات، إذ تيتم القيادة

للاستجابة الإيجابية لمتغيير في البيئة مؤسسة التعميم الأساسي  رفع كفاءةتسعى القيادة إلى 
تفاعل بين المدير من خلال ال ،الخارجية والتحكم فييا، والاستفادة من ثمارىا وتجنب سمبياتيا

إلى أعمى المستويات وتجاوز المصالح  والدعم المعنوي يؤدي إلى رفع التحفيز ، مماوالمعممين
والقيادة الاستراتيجية ىي نمط قيادي .مة من أجل تحقيق الأىدافالفخصية إلى المصالح العا

حديث العيد بالمدارس، ويعد عنصر حاسم في تطوير فعاليتيا وتحسينيا خلال فترة زمنية 
قصيرة . ويمكن لمقائد الاستراتيجي استقراء الواقع ورصد متغيراتو المحتممة تمييداً لوضع رؤية 

رات، وتوجيات استراتيجية بالدرجة التي تمكن ىؤلاء القادة من مستقبمية تترجم إلي أفعال، وقد
 .الطلاب عمي الابتكار والتفكير الإبداعيالمعممين و  إعداد وتييئة بيئة مدرسية تفجع 
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بمراحل عديدة رسخت الأسس التي تعمل بيا، ويمكن  الاستراتيجية لقد مرت القيادةو 
 (82-88، ص ص9000نجم، (تقسيم ىذه المراحل عمى النحو التالي:

 مرحمة الخصائص السمات  .0

 مرحمة الأسموب.  .9
 مرحمة الموقف .3
 مرحمة القيادة الجديدة  .8

 أهميت القيادة الإصتراتيجيت وأهذافها:
 تكمن في كونيا تساىم، والتي أىمية القيادة الاستراتيجيةيفير البعض إلى 

 (:93، ص9003)موفق،في
 ار عمى المدى الطويل، وتعزز الميزةبناء استراتيجية مؤسسية تحقق النجاح والازدى -

 .التنافسية المتواصمة

القيادة الاستراتيجية تعزز الإلتزام والمفاركة، وتؤكد النموذج الأخلاقي في العلاقات  -
والمفاوض عنيا في التعامل مع الوكالات  المؤسسية الداخمية، كما إنيا بمثابة الممثل لممؤسسة،

 لصمة. والييئات والمؤسسة الخارجية ذات ا

إلتزام من خلال بناء  والتحسين المستمرتطوير التسعى القيادة الاستراتيجية إلى ومن ثم 
المؤسسة  أىدافالابتكار والإبداع کوسائل فاعمة في تحقيق المبادأة و عتمد عمى يتنظيمي 
مناخ تنظيمي متميز  خمقوقدرتيا عمى  لمواكبة تحديات العصر،تنافسية ميزة ومنحيا التربوية، 

في  والتحكمفاعمية الأداء، يدعم  متطورالفكر والإلتزام التنظيمي بفكل يسيم في ترسيخ وتطوير 
 الوظيفى لمعاممين بالمؤسسة التربوية. أنماط السموك

 (:90، ص9009وعمى ىذا يمكن تحديد أىداف القيادة الاستراتيجية عمى النحو التالي)ايوب،      
 لة افتراض الواقع بفكل يستوعب التغيراتإسقاط الحاضر عمى المستقبل، ومحاو  -

 المستقبمية.
 التعامل مع المستقبل ومتغيراتو بمرونة.  -
 المناسب.  الإنذار المبكر وفي الوقتو مواجية المفكلات المستقبمية التي ستواجو المؤسسة،  -
 زمن وأدنى تكمفة. صياغة الأىداف الاستراتيجية بوضوح، ورسم الطرق المثمى لتحقيقيا بأقل -
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 تمكين التابعين من قيادة أنفسيم، وادراك العلاقة بين الأفياء، والأىمية الاستراتيجية -
 الأفعاليم. 

 أبعاد القيادة الإصتراتيجيت ومهاراتها:
لممؤسسات، وبالتالي يمكن عرضيا عمى النحو  ةالقيادة الاستراتيجي أبعادا لأىمية نظرً 

 كالتالي:ي ىذا المجال فقد قدم الباحثون عدد من الإسيامات ف التالي: 
 :الاستراتيجي التوجو .أ 
 الثقافة التنظيمية الفعالة: .ب 

  .المناخ التنظيمي -

 .العمميات التنظيمية -
 .الإفراف -
 .التخطيط -
 .التنظيم -
 الممارسات الأخلاقية:  .ج 

 .K. Kalshoven et) القيادة الأخلاقية تتضمن سبعة أبعاد تتمثل في وتتضمن

all,2011,pp51-69:) 
 .العدالة -

 فاركة في السمطةالم -
 وضوح الدور -

  التوجو بالأفخاص -
 التوجيو الأخلاقي -
 .النزاىة -

 الاىتمام المستمر -

 إدارة الموارد بفعالية: .د 
 :الضوابط التنظيمية .ه 

  .القدرة عمى التوقع -
 .القدرة عمى التحدي -
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 .القدرة عمى التفسير  -
 .العدالة -
  .التعمم -

 :أدوار القيادة الإصتراتيجيت وأنماطها
 (:13، ص9009)جادالرب، تتمثل في التالي الاستراتيجي القائدأدوار  بعض أناليرى 

  .تحديد التوجو الاستراتيجي لممؤسسة -

 .استثمار القدرات التنافسية والحفاظ عمييا -

  .تطوير رأس المال البفري  -
  .تعزيز ودعم الثقافة التنظيمية -
  .التأكيد عمى الممارسات -

 :يمي الاستراتيجية ما الأنماط القياديةومن 
 . القيادة الإجرائية -

 ة.القيادة التحويمي -

 . القيادة الكاريزمية -
 .القيادة التبادلية -
 القيادة الاستراتيجية الرؤيوية. -
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 :الفرق القيادة الإصتراتيجيت والقيادة التقليذيت 
 (88، ص9001)تريعة، :التالية المعاييرضوء  بينيما فييمكن أن نفرق 

معايير 
 التمييز

 القيادة الاستراتيجية ادة التقميديةالقي

 
 المجال

تسعى إلى تحقيق الكفاءة الكمية 
لممؤسسة استنفاذا عمى المواءمة بين 

 الفرص والموارد بين المتاحة.

تسعى إلى تحقيق الفاعمية والكفاءة المنظمية 
المستندة إلى العلاقة الأهداف والفرص المتاحة 

لتنسيق وفق مرونة تحقيق حالة من التكامل وا
 بين المؤسسة والبيئة

تركز عمى المواءمة الداخمية بين  التركيز
الوظائف والأفعال لأغراض التنسيق 

 الداخمي لما يجب عممه.

تركز عمى جانب المواءمة الداخمية والخارجية 
والسعي لمتكيف معها بحرية داخل المؤسسة 

 وخارجها.
اعتماد الخطط التشغيمية في مواجهة  التخطيط

داث الآنية فقط استنادا إلى ما الأح
 يمتمكه القائد من مهارات تقميدية.

اعتماد التحميل والتخطيط الاستراتيجي استنادا 
إلى منطق التفكير الاستراتيجي والتكامل لمواجهة 

 الأحداث الآنية والمستقبمية.
 

 القرارات
إتباع منهج محدد ومخطط لما يجب 

وفي ضوء ضوابط محددة عممه، 
مفا بعيدا عن المخاطر ومقاسة س

 وعدم التأكد في القرارات .

إتباع البديهية والحدس في اتخاذ القرارات 
السريعة والمفاجئة في ظل الأزمات بالاستناد إلى 
الخبرات والمهارات التي يحممها القائد 

 الاستراتيجي.
 :فى المؤسسة التربوية التحديات التى تواجه تطبيق القيادة الإستراتيجية

، 9000المطيري، )ما يمي الإستراتيجية في قطاع التعميملقيادة عوقات تطبيق اممن 
 (:134ص

 .غياب التخطيط الإستراتيجي الدقيق -

 .ملائمة برامج التدريب وعدم كفاية تخصيص الموارد قمة -

 .عوامل سياسية متعمقة بتفويض السمطة -

 .توافق الثقافة التنظيمية ندرة -

 .ة قبل تطبيق الخطةظيور مفكمة رئيسية لم تكن محدد -

 .وجود آلية فعالة للاتصال وعدم فيم العاممين لمرؤية الإستراتيجية ندرة -

 .لحوافز من قبل إدارة فؤون العاممينانظام ضعف   -
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 .القدرة عمى إدارة التغيير ضعف -

 وضوح الأدوار والمسئوليات ضعف -

 .لمخطة الإستراتيجية العاممينفيم  قمة -

 .بفأن ىذه الإستراتيجيات نلمعامميإيصال المعمومات  قمة -

 .ربط الأىداف والحوافز بالخطة الإستراتيجية ضعف -

 غياب تطوير أس المال البفري لدعم الإستراتيجية -

 :لقيادة الاستراتيجية في مرحمة التعميم الأساسيطبيعة ا
ملائمة لمتحديات التي تواجو  تعتبر ممارسة أساليب القيادة في مجال الإدارة المدرسية

عدة جوانب مثل : بناء الرؤية المستقبمية الاستراتيجية أثر  مقيادةول،  ا ومستقبلاً س حاضرً المدار 
لممدرسة ، وتعزيز الالتزام بأىداف الجماعة، وتوفير الدعم لمعاممين، واستثارة التفكير لحل 

ا كممن حالة الأخرى أو من ثقافة لأخرى،  المؤسسة بتغيير الواعية المفكلات، إذ تيتم القيادة
للاستجابة الإيجابية لمتغيير في البيئة مؤسسة التعميم الأساسي  رفع كفاءةتسعى القيادة إلى 

تفاعل بين المدير من خلال ال ،الخارجية والتحكم فييا، والاستفادة من ثمارىا وتجنب سمبياتيا
صالح إلى أعمى المستويات وتجاوز الم والدعم المعنوي يؤدي إلى رفع التحفيز ، مماوالمعممين

 .الفخصية إلى المصالح العامة من أجل تحقيق الأىداف

رؤي لمقادة الذين يرغبون في إعادة النظر في نمط قيادتيم، والتوجو نحو ( دفيز)يقدم و 
ولقد راعي ىذا النموذج نظرية  الأخذ بنمط القيادة الاستراتيجية، داخل سياق المجتمع المدرسي.

ية بالمدرسة لتعزيز وتطوير استخدام الخبرة، والميارة، والفيم الذكاءات المتعددة، والقدرات الجماع
 ،لوضع الذكاء الاستراتيجي في القيادة، والذي يتمثل في ثلاثة أنواع من الحكمة: حكمة الأفراد

 (:(J. Davies, Barbara,2016,pp133-136 (1)) ، كالتاليالحكمة الإجرائية، حكمة السياق
، حيث يقوم عمي دافيزياً من النموذج الذي وضعو تمثل جزءا أساس :حكمة الأفراد

المفاركة وتبادل المعمومات مع الآخرين، وتطوير التفكير الخلاق والدافعية، وتطوير القدرات 
والكفاءات داخل المدرسة، فالاعتقاد بأن القادة ىم الذين يوجيون عمميات التقدم قدماً بالمدرسة 

التعميمية ىو قائد من خلال إيمانيم بالتغيير العميق  فقط اعتقاد قاصر، فكل فرد في المؤسسة
.، وأن ذلك يتم من خلال التعاون وتطوير الميارات والقدرات والتفاىم، مؤسستيمفي أنفسيم، و 

تتمثل في اليدف الأساسي لمقيادة  : حكمة السياق لتحقيق الأىداف المستقبمية لممدرسة.
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توجو واقتناع كامل لدي الأفراد بالمدرسة، لذلك الاستراتيجية، وىو وضع استراتيجية وتكوين 
 يجب أن يفيم القائد الاستراتيجي تاريخ المدرسة، والخبرات الحياتية الحالية التي تعيفيا
المدرسة.فنجاح الذكاء الاستراتيجي يحتاج إلي حكمة السياق، والقدرة عمي رؤية المدرسة في 

التعميمي الذي تنتمي إليو، وكذا حكمة السياق بيا، والنظام  إطار علاقاتيا بالمجتمع المحيط
تتمثل في فيم وتطوير الثقافة المجتمعية، وثقافة النظام التعميمي، والمفاركة في القيم 

فالحمول لا بد أن تنبع من  والمعتقدات، وتطوير الفبكات والعلاقات، وفيم البيئة الخارجية.
 والمفاركة في المعتقدات والقيم. السياق الخاص بالمدرسة اعتماداً عمي فيم الثقافة

في  من العوامل التي قد تعوق القائد الاستراتيجي عن تحقيق أىدافو الاستراتيجية و
 مؤسستو:
طبيعة العمل المدرسي الذي قد يمنع القادة الاستراتيجيون من أن يحققوا أفكارىم،   -

 .ظل القيادة الاستراتيجيةوذلك أحد أسباب أىمية فبكة العلاقات مع الأفراد داخل المدرسة في 
 الانعزالية التي قد تمنع قائدي المدارس من نفر الأفكار الجديدة في المدرسة.  -

من اختيار المدخل  تركز عمي دورة التعمم الاستراتيجية التي تمكن : الحكمة الإجرائية
جي من أجل يبرز قدرات القائد الاستراتيكما  الاستراتيجي، والعمميات الاستراتيجية المناسبة.

تسخير، وتوظيف قدرات الأفراد في المدرسة، وتفجيع قدراتيم لقيادة المدرسة قدماً نحو تحقيق 
المستقبل المنفود. كما يبرز أىمية الحاجة إلي أفراد يدعمون اتجاه المدرسة، ويتفاركون في 

 القيم والمعتقدات والرؤي لمستقبل المدرسة.
ة من كونيا الموجو الرئيس لأبعاد العمميات الإدارية تنبع أىمية القيادة الإستراتيجيكما 

البقاء  إلى ةمؤسسال؛ حيث تسعى التربوية ، وبخاصة في مرحمة التعميم الأساسي المؤسسة في
 العاممين بيا. تحقيق طموح قيادة إستراتيجية قادرة عمى من خلال والاستمرار والنمو

 أولًا: إجراءات الدراسة الميدانية.

 جراءات المتبعة في الدراسة المديانية عمى النحو التالي:يمكن عرض الإ
القيادة الإستراتيجية في التعرف عمى مستوى : ىدفت الدرسة هدف الدراسة الميدانية

 في محافظة كفر الفيخ.مدارس التعميم الأساسي 

م 9004/9090: مدارس التعميم الأساسي بمحافظة كفرالفيخ لمعام الدراسيحدود الدراسة
 الدراسي الثاني. الفصل
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عداد أدوات الدراسة الميدانية: .1  تصميم وا 

عداد أدوات الدراسة الميدانية  بعدة مراحل لعرضيا فيما يمي: لقد مر تصميم وا 
قامت الباحثة بإجراء مقابلات فخصية غير مقننة مع  الزيارات الميدانية: -أ 

ات مديرية التربية والتعميم معممي مدارس التعميم الأساسي بإدارة الرياض التعميمية، إحدى إدار 
 بكفرالفيخ لمتعرف عمى واقع القيادة الاستراتيجية والالتزام التنظيمي بتمك المدارس.

 تمن مبررات اختيار تمك الأداة لمدراسة الحالية ما يمي:الاستبانة: -ب 
إعطاء فرصة وحرية أكبر للإجابة عمى الأسئمة من قبل المعممين أفراد العينة  -

 ليم.في ظروف مناسبة 
 إمكانية الوصول إلى مجتمع أكبر من أفراد العينة وفي أماكن متعددة ومتباعدة. -
سيولة الحصول عمى بيانات حساسة عن نمط القيادة السائد في مدارس أفراد  -
 العينة.

 سيولة تحميل نتائجيا إحصائيًا. -
 تطبيق ممارسة القيادة الاستراتيجيةالتعرف عمى واقع كما هدفت الاستبانة إلى :

 التعرف عمى الصعوبات التى تواجو تطبيق،  وكذلك بمؤسسات التعميم الأساسي في كفرالفيخ
  .القيادة الاستراتيجية فى مرحمة التعميم الأساسي في كفرالفيخ ممارسات

 اعتمادًا عمى المصادر التالية:الاستبانة  تم إعداد مصادر إعداد الاستبانة:
القيادة الاستراتيجية في مختمف لمياً التي تناولت النظرية محمياً وعا الأدبياتمراجعة  -

 بصفة خاصة. المؤسسات بصفة عامة، والمؤسسات التعميمية
الاطلاع عمى المقاييس التي وردت في الأبحاث العممية العربية والأجنبية التي تتعمق  -
  .ي المؤسساتوالالتزام التنظيمي ف القيادة الاستراتيجيةبمجال 

لعديد من الدراسات السابقة بالمغتين العربية والإنجميزية،والأطر وبعد الاطلاع عمى ا
القيادة الاستراتيجية لدى أفراد قيس استبانة تالنظرية والأدوات، كان من الصعب الحصول عمى 

في مرحمة أبعاد كل من القيادة الاستراتيجية تقيس  استبانة ، لذا سعت الباحثة إلى وضع العينة
ت الاستبانة باعتبارىا وسيمة لمحصول عمى المعمومات عن الظروف جاءالتعميم الأساسي. 

والأساليب القائمة بالفعل في المجتمع قيد الدراسة والتي تقوم عمى فكل عدد من العبارات 
من خلال مراجعة الأدب النظري المرتبط بنمط القيادة  ةالاستبانةوتم بناء  يتطمب الإجابة عنيا.



  2225( 2يناير ج) (521العدد )  ببنها التربية كلية مجلة
 

 030 

وكذلك تحميل الدراسات السابقة. وعمى ضوء ما سبق تم إعداد أداة " القيادة الاستراتيجية"، 
( مفردة موزعة عمى 34الدراسة في صورتيا الأولية، حيث افتمل القيادة الاستراتيجية عمى )

بصورتو الأولية عمى مجموعة من المحكمين لإبداء الرأي في  الاستبانةثم عرض ، أبعاد خمسة
مدى مناسبة المفردات، ومدى كفاية أداء الدراسة من حيث عدد المفردات وفموليتيا وتنوع 
ضافة أي مقترحات أو تعديلات يرونيا مناسبة. وقد تم  محتواىا، ومدى سلامة الدلالة المفظية، وا 

ضافة مفردات أخرى، الاستفادة من التغذية المرتدة لآر  اء المحكمين كحذف بعض المفردات، وا 
( مفردة 30وتعديل صياغة بعض المفردات، حتى أصبح عدد مفردات القيادة الاستراتيجية )

أنْ تكتب بصيغة إجرائية قابمة  الأبعاد، وروعي عند كتابة  موزعة عمى أربعة أبعاد
ن التأكد من توافرىا فى المؤسسة )مرحمة ( حتى يمكدائما، غالبا، أحيانا، نادرا، أبدا)لمقياس

 التعميم الأساسي (
 :نتائج الدراسة الميدانية
تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات :الاستراتيجىه البعُد الأول: تحديد التوج

القيادة الاستراتيجية لقيادات مدارس التعميم الأساسي المعيارية لجميع المفردات التي تمثل 
 " تحديد التوجه الاستراتيجي"رالفيخ في البعُد بمحافظة كف

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفردات التوجو الاستراتيجي( 9) جدول
 المتوسط اىَفشدح   اىتشتٞت

 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

اىَذسعخ تص٘ساد ٗاضذخ عِ ّقبط اىق٘ح ٗاىضعف فٚ ثٞئتٖب   ئداسحتَتيل  1

 اىذاخيٞخ.
3.47 1.024 

اىَذسعخ تص٘ساد ٗاضذخ عِ فشص اىجٞئخ اىخبسجٞخ   ئداسحتَتيل  2

 ٗتٖذٝذاتٖب.
3.36 1.248 

 1.201 3.32 اىَذسعخ  ثصٞبغخ  اىشؤٝخ ٗاىشعبىخ ث٘ض٘ح.  ئداسحتٖتٌ   3

 1.244 3.18 اىَذسعخ عيٚ تذذٝذ الإٔذاف  الإعتشاتٞجٞخ  ثٖب.  ئداسحتذشص   4

ٗجَٞع اىعبٍيِٞ  ض سؤٝتٖب ىيَغتقجو عيٚ اىَعيَِٞ اىَذسعخ ثعش  ئداسحتقً٘  5

 . ٍْٗبقشتٌٖ فٖٞبثبىَجتَع اىَذسعٜ 
3.05 1.014 

أٗىٞبء  -اىَعيَِٞ  -اىَذسعخ سغجبد اىَغتفٞذِٝ  )اىطلاة   ئداسحتضع   6

 . اىَجتَع اىَذيٚ( ضَِ اىت٘جٖبد الإعتشاتٞجٞخ ىيَذسعخ -الاٍ٘س 
2.66 1.200 

ثَشبسمخ  ٍَثيِٞ ٍِ ٗدذاتٖب فٜ ٗضع اىخطخ     اىَذسعخ  ئداسحتٖتٌ   7

 الإعتشاتٞجٞخ.
2.61 1.239 

  3.09 اىَت٘عظ اىنيٜ 
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التوجه يتضح من الجدول السابق أن متوسطات استجابات أفراد العينة حول بعُد 
عمى أن مفردات ىذا البعُد قد اندرجت  (، مما يدل9.10-3.82تراوحت بين )  الاستراتيجي

من وجية نظر  التوجة الاستراتيجىتوسط وضعيف. ويتضح أيضاً أن بعُد تحت المستوى م
( لكل 3.04أفراد العينة حصل عمى تقدير متوسط حيث أن المتوسط الحسابي لمعينة الكمية )

مفردات ىذا البعُد. وجاءت المفردة )تمتمك قيادة  المدرسة تصورات واضحة عن نقاط القوة 
والتي تعني قدرة  ( 3.82المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )والضعف فى بيئتيا الداخمية( في 

القيادة عمى التخطيط الاستراتيجي من تحديد نقاط القوة ودعميا ونقاط الضعف ووضع خطط 
لتحسينيا وتحويميا الى نقاط قوة ، وكذلك الوقوف عمى التيديدات والفرص المتاحة باستخدام 

فعور  مؤسسة والعمل بروح الفريق من خلالٍ  بما يتلائم مع قدرة ال SWOTأسموب تحميل 
 المعممين بالفخر والاعتزاز لكونيم أحد الأفراد العاممين في مدارسيم.

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات البعُد الثانى:الثقافة التنظيمية الفعالة:
عميم الأساسي القيادة الاستراتيجية لقيادات مدارس التالمعيارية لجميع المفردات التي تمثل 

 " الثقافة التنظيمية الفعالة"بمحافظة كفرالفيخ في البعُد 
 الثقافة التنظيمية الفعالةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفردات بعُد  ( 3) جدول

 اىَت٘عظ اىَفشدح اىتشتٞت

 اىذغبثٜ
 الاّذشاف

 اىَعٞبسٛ

اىعبٍيِٞ ٍِ خلاه اىَعيَِٞ ٗ اىَذسعخ اىعلاقبد الإّغبّٞخ ثِٞ  ئداسح تط٘س  1

  .الأّشطخ غٞش اىشعَٞخ
3.42 1.592 

اىَذسعخ ىذٙ اىَ٘ظفِٞ اىشع٘س ثبىَغإٗىٞخ اىفشدٝخ ّذ٘   ئداسحضص عت 2

 .ٍٖبٌٍٖ
3.30 1.131 

 1.323 3.29 .اىَذسعخ اىَعيَِٞ عيٚ الإىتضاً ثشٗح اىفشٝق  ئداسحتشجع  3

 1.347 3.21  .ج٘ ٝغ٘د اى٘د ٗالادتشاً اىَذسعخ عيٚ أداء الأعَبه فٚ  ئداسحتشجع  4

 1.115 2.73 .اىَذسعخ قٌٞ اىعَو اىتٚ تضَِ ّجبح اىعَيٞخ اىتعيَٞٞخ  ئداسح تغشط 5

  3.19 اىَت٘عظ اىنيٜ 

الثقافة يتضح من الجدول السابق أن متوسطات استجابات أفراد العينة حول بعُد 
يدل عمى أن مفردات ىذا البعُد قد اندرجت (، مما 9.23-3.89تراوحت بين ) التنظيمية الفعالة

من  الثقافة التنظيميةالفعالةتحت المستوى كبير ومتوسط وضعيف. ويتضح كذلك أن بعُد 
وجية نظر أفراد العينة حصل عمى تقدير متوسط حيث إن المتوسط الحسابي لمعينة الكمية 

 رسة العلاقات الإنسانية بينالمد قيادةتطور ( لكل مفردات ىذا البعُد. وجاءت المفردة )3.04)
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( من خلال انفاء صندوق زمالة لممناسبات العاممين من خلال الأنفطة غير الرسميةالمعممين و 
 السعيدة وغيرىا داخل المدرسة وخارجيا، ومفاركة المجتمع المحمي المحيط.

  
المتوسطات الحسابية والانحرافات  تم حسابالبعُد الثالث : الممارسات الأخلاقية :

القيادة الاستراتيجية لقيادات مدارس التعميم الأساسي المعيارية لجميع المفردات التي تمثل 
  " الممارسات الأخلاقية"بمحافظة كفرالفيخ في البعُد الثالث 

"الممارسات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفردات بعُد  (4) جدول
 قية"الأخلا

الممارسات يتضح من الجدول السابق أن متوسطات استجابات أفراد العينة حول بعُد 
مما يدل عمى أن ( 3.24ومتوسط كمي يقدر ب )(، 3.03-8.09تراوحت بين )الأخلاقية 

مفردات ىذا البعُد قد اندرجت تحت المستوى كبير ومتوسط وضعيف. ويتضح أيضاً أن بعُد 
جية نظر أفراد العينة حصل عمى تقدير متوسط حيث أن المتوسط من و  الممارسات الأخلاقية

( في المرتبة الأولى 0( لكل مفردات ىذا البعُد. وجاءت المفردة )3.24الحسابي لمعينة الكمية )
وتكافؤ الفرص العدالة مبدأ تعتمد القيادة ( وتقدير كبير، وىذا يعني أن 8.09وبمتوسط حسابي )

لعاممين في المجتمع المدرسي، وتسعى لتحقيق تكافؤ الفرص وا فى التعامل مع المعممين
لاستعداد لبذل الجيد من أجل التعميمية ، والتخمص من المحسوبيات، مما  ينمى لدى المعممين ا

المدرسة المعممين عمى السموك الأخلاقى( في  المدرسة، وكذلك جاءت المفردة )تكافئ قيادة
 .الثانيةالمرتبة 

اىَت٘عظ  اىَفشدح  اىتشتٞت

 اىذغبثٜ
الاّذشاف 

 اىَعٞبسٛ

ٗاىعبٍيِٞ فٜ  يٚ اىعذاىخ فٚ اىتعبٍو ٍع اىَعيَِٞاىَذسعخ ع  ئداسح تعتَذ  1

 اىَجتَع اىَذسعٜ.
2.14 8.9.0 

 8.090 9.99 اىَذسعخ اىَعيَِٞ عيٚ اىغي٘ك الأخلاقٚ.  ئداسح تنبفئ  4

 1.401 9..9 تأمٞذ اىقذٗح ٗاىَثو الأعيٚ ىلإداسح اىَذسعٞخ  راد اىََبسعبد الأخلاقٞخ.  9

 29..1 9.91 . جبد ثٞئخ عَو راد طبثع أخلاقٚاىَذسعخ عيٚ ئٝ  ئداسح تعَو  2

 1.888 .9.4 .اىَذسعخ ٍجذأ الأٍبّخ ٗالإخلاص أعبعًب فٚ اىعَو  ئداسح تتجْٚ  .

 1.282 9.10 اىَذسعخ اىَصيذخ اىعبٍخ عيٚ اىَصيذخ اىفشدٝخ.  ئداسح تقذً  .

  9..9 اىَت٘عظ اىنيٜ
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تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات ابط التنظيمية المتوازنة:البعُد الرابع:الضو 
القيادة الاستراتيجية لقيادات مدارس التعميم الأساسي المعيارية لجميع المفردات التي تمثل 

 " الضوابط التنظيمية المتوازنة"بمحافظة كفرالفيخ في البعُد 
الضوابط لمفردات بعُد  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (5) جدول

 التنظيمية المتوازنة 
 المتوسط المفردة الترتيب

 الحسابي
 الانحراف

 المعياري

 0.012 3.23 اىَذسعخ ث٘ضع آىٞبد ىَتبثعخ ٍب تٌ تْفٞزٓ ٍِ أّشطخ.  ئداسحتقً٘  0

اىَذبعجٞخ ،  ٗ اىَذسعخ أدذث ٍذاخو تقٌٞٞ الأداء )ثطبقخ الأداء اىَت٘اصُ  ئداسحتغتخذً  9

 .غٞشٕب(ٗ
3.28 0.319 

 0.024 3.02  اىَذسعخ ثبىثْبء ٗاىتقذٝش عيٚ الأداء اىَتَٞض ىيَعيَِٞ رٗٙ الإّجبص اىعبىٚ.  ئداسحتٖتٌ  3

 0.801 3.04 . تتضخ ٍِ خلاه اىشقبثخ اىتْظَٞٞخ ّظٌ سقبثٞخ  ٍط٘سح  اىَذسعخ  تتجع  ئداسح 8

تصذٞخ ىيَغبس ٗىٞظ تصٞذ  ّٖبعيٚ أاىشقبثخ اىتْظَٞٞخ  اىَذسعخ ئىٚ  تْظش ئداسح 2

 .ىلأخطبء
3.00 0.931 

 0.931 9.10 الأدٗاس ٗاىَغإٗىٞبد فٚ تْفٞز اىخطخ الإعتشاتٞجٞخ.عيٚ ت٘صٝع اىَذسعخ   ئداسحتذشص  1

  3.90 اىَت٘عظ اىنيٜ 

" الضوابط يتضح من الجدول السابق أن متوسطات استجابات أفراد العينة حول بعُد 
(، مما يدل عمى أن مفردات ىذا البعُد قد 9.10-3.23تراوحت بين ) "التنظيمية المتوازنة

الضوابط التنظيمية اندرجت تحت المستوى كبير ومتوسط وضعيف. ويتضح أيضاً أن بعُد 
من وجية نظر أفراد العينة حصل عمى تقدير متوسط، حيث إن المتوسط الحسابي  المتوازنة

اىَذسعخ ث٘ضع آىٞبد   ئداسحتقً٘ عُد. وجاءت المفردة )( لكل مفردات ىذا الب3.90لمعينة الكمية )

( وتقدير كبير، وىذا 3.23وبمتوسط حسابي ) الأولى( في المرتبة ىَتبثعخ ٍب تٌ تْفٞزٓ ٍِ أّشطخ.
تفعيل الأنفطة الصفية واللاصفية نتيجة المتابعة الجيدة من قيادة المدرسة، وقد يفوض يعني 

عمى وجاءت المفردة )تحرص قيادة المدرسة  " القيادة الثانية"متابعة الأنفطة إلى ما ينوب عنو 
(، حيث يحدث قصوروتراخي، وسرعان الأدوار والمسؤوليات فى تنفيذ الخطة الإستراتيجيةتوزيع 

 ما يتم علاجو، بوضع خطة تحسين ومتابعة لمخطة الاستراتيجية.

سابية والانحرافات تم حساب المتوسطات الحالبعُد الخامس : قيادة موارد المدرسة :
القيادة الاستراتيجية لقيادات مدارس التعميم الأساسي المعيارية لجميع المفردات التي تمثل 

 " قيادة موارد المدرسة"بمحافظة كفرالفيخ في البعُد 
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 قيادة موارد المدرسةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفردات بعُد الرغبة في  (6) جدول
 المتوسط لمفردةا الترتيب

 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 . اىَذسعخ عيٚ ت٘فٞش ثشاٍج تذسٝجٞخ ىتَْٞخ ٍٖبساد اىَعيَِٞ  ئداسحتذشص  0
9..9 1.892 

تٖذف اىتَْٞخ  دٗساد تذسٝجٞخاىَعيَِٞ  عيٚ دض٘س اىَذسعخ   ئداسح تشجع 9

  اىَْٖٞخ اىَغتذاٍخ.
9..1 8.928 

 8.992 .9.9 .فٚ تط٘ٝش اىعَيٞبد اىَختيفخ  خت تنْ٘ى٘جٞأعبىٞ اىَذسعخ   تغتخذً  ئداسح 3

 .1.89 9.92 . الأٍثو غلاه اىَبدٝخ الإعتاىجششٝخ ٗ اىَذسعخ اىَ٘اسد   ئداسح تغتغو 8

اىجششٝخ ىتَْٞخ ٍ٘اسدٕب  ٍتبثعخ اىَذسعخ عيٚ ٗضع خطخ  ئداسحتعَو  2

  ٗاىَبدٝخ.
9.42 1.41. 

  9.90 اىَت٘عظ اىنيٜ 

قيادة موارد ل السابق أن متوسطات استجابات أفراد العينة حول بعُد يتضح من الجدو 
(، مما يدل عمى أن مفردات ىذا البعُد قد اندرجت تحت 3.98-3.23تراوحت بين ) المدرسة" 

حرص قيادة المدرسة عمى توفير )المستوى كبير ومتوسط وضعيف. ويتضح أيضاً أن بعُد 
،  (3.23)من وجية نظر أفراد العينة حصل عمى تقدير (برامج تدريبية لتنمية ميارات المعممين

 ( لكل مفردات ىذا البعُد.3.32حيث إن المتوسط الحسابي لمعينة الكمية )
 القيادة الاستمراتيجيةبعاد لأيوضح المتوسط الإجمالي  (7) جدول

 الانحراف الحسابي المتوسط البعُد الترتيب

 المعياري

 0.492 3.59 .اىََبسعبد الأخلاقٞخ 0

 0.030 3.37  .ٍ٘اسد اىَذسعخقٞبدح  9

 0.941 3.20 .اىض٘اثظ اىتْظَٞٞخ اىَت٘اصّخ  3

 0.988 3.04 .اىثقبفخ اىتْظَٞٞخ اىفعبىخ 8

 0.931 3.04 .الاعتشاتٞجٚ ٔتذذٝذ اىت٘ج 2

  3.27 اىَت٘عظ اىنيٜ 

بفكل  جيةالقيادة الاستراتييتضح من الجدول السابق أن المتوسطات الحسابية لأبعاد 
القيادة الاستراتيجية بمدارس التعميم ( مما يدل أن مستوى 3.04-3.24عام تراوحت بين )

حصمت عمى أعمى متوسط حسابي  الممارسات الأخلاقيةمتوسط، ويتضح كذلك أن  الأساسي
الضوابط التنظيمية المتوازنة  ثم بعُد( 3.30قيادة موارد المدرسة)وتلاه بعُد  ،(3.24حيث بمغ )

 (.3.04( وأخيرًا تحديد التوجو الاستراتيجي )3.04الثقافة التنظيمية الفعالة ) ثم بعُد (3.90)
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 خاتمت البحث:

مفيوميا وما ليا أىمية بالغة واىتمام كبير من  من حيث لقيادة الاستراتيجيةبعد عرض ا
فاءة في سعى لتحقيق الفاعمية والكالو ، الباحثين لأنيا تتميز بوضوح الرؤية المستقبمية طرف

والبيئة لموصول إلى تحقيق مدرسة تحقيق حالة من التكامل والتنسيق بين الالتربوية و المؤسسة 
الأنماط توضيح أىم ما يميز ، و عمى المستويين القريب والبعيد لوضع المؤسسة الأىداف

دارة الصراعات  تحمل المخاطرو  يبحث عن التحديالقيادية، وسمات القائد الاسراتيجي الذي  وا 
بفكل وثيق مع نمط المؤسسة التربوية رتبط أداء والخلافات والأزمات بفكل استراتيجي؛ لذا ي

ليست ىي العنصر الوحيد في الأداء إلا أنيا عنصر ميم فيو إذ  الاستراتيجيةالقيادة ، القيادة
ة المؤسسمن حالة التفكيك والتردي إلى  التربوية أن تحول المؤسسة الاستراتيجيةيمكن لمقيادة 

، قوية وناجحة في حين أن القيادة الضعيفة قد تحول منظمة ناجحة إلى أخرى فافمة أو خاسرة
تطمع إلى ون التربوية،عد موضوع القيادة من المواضيع البالغة الأىمية في المؤسسة ومن ثم ي

قيادة ال.كما أن نحو تحقيق ىذه الرؤيةالمعممين والعاممين  قائد وقيادة لبموغ أىداف محددة وتوجيو
الاستراتيجية ىي المسؤولة عن نجاح المؤسسة أو ففميا، والقادة الاستراتيجيون ىم المسؤولون 

تحقيق الاستراتيجية بين التطمعات والحاجات، كما أنيم المسؤولون عن التميز والمنافسة،  عن
وتظير التخطيط الاستراتيجي، والتفكير الاستراتيجي بيدف تطوير المؤسسة،  وىم الذين يتولون

الاستراتيجية التي تضع رؤية واضحة للأىداف البعيدة المدى المراد  الحاجة الماسة لمقيادة
حداث التغيير والتطوير في أداء  الوصول إلييا، كما أنيا ىي العنصر القادر عمى إدخال وا 

ية من دافع ذاتي صادق وقدرة تأىيم التابعين، كما أن إدارة وتقويم وتطوير الأداء عممية تتبع
في الأداء وبالمسارات  متكاممة لدى القيادات الاستراتيجية كونيا الأعمم بمواطن القوة والضعف

وننتقل إلى الأسس الفكرية للإلتزام التنظيمي، وىذا ما يوضحو الفصل التطويرية المطموبة.
 القادم.
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 : نتائج البحث وتىصياته
مناقفة النتائج التي توصمت إلييا يتضمن ىذا الجزء أولًا نتائج الدراسة والتوصيات:

 الدراسة، والتوصيات التي تمخضت عنيا، وذلك عمى النحو الآتي:
بنمط  القيادة الاستراتيجية الديمقراطي، يعطي لافك أن وجود إجماع عمى التمسك 

في بيئة نمط قيادة استراتيجي وكذلك إن أىم الآثار المترتبة عمى وجود  ،مصداقية لمعاممين
 مدارس التعميم الأساسي ، مما يساىم في  كفاءة وفعالية أداء مديريفر واضح عمى مؤ  العمل

ترفيد استخدام الموارد المالية، التوظيف الأمثل لمطاقات والقدرات البفرية، الفعور والإحساس 
مع مديري تمك المدارس، بالاضافة إلى بالمسؤولية والإنجاز، تحقيق رضا المتعاممين المستفيدين 

الحد من ظاىرة الرفوة والاختلاس والتزوير، تسييل إجراءات العمل )سير العمل عدة في المسا
تحقيق درجة و  بفكل منظم وسريع(، دعم وتعزيز التوظيف الذاتي في العمل )الانتماء الوظيفي(،

، تحقيق المعممين تنمية العمل بروح الفريق والتعاون بينو ، عممينعالية من الانضباط لدى الم
القادة فى مجال التربية والتوقيو الفني وكل  بعضيم مع بعض وبين  يمالعلاقة الكبيرة بين نوع من

 رفع مستوى الففافية في منظمة العمل.من يتعامل مع المدرسة مما يساىم في 
 يمي: عن مجموعة من الاستنتاجات نوردها فيمات الدراسة تمخضكما 

 معاصرة التي لا زالت أطرىا الفكريةموضوع القيادة الإستراتيجية من الموضوعات ال  -
 والمفاىيمية قيد التطوير والتفكيل عمى المستوى النظري والتطبيقي.

نظرية متكاممة لتفسير المضامين الإستراتيجية  لا زالت الأدبيات تفتقر إلى -
 .والالتزام التنظيمي والتفغيمية لموضوع القيادة الإستراتيجية

ترغب بالنجاح في خوضيا لممنافسة في مجال التي مدارس التعميم الأساسي إن  -
الأخرى ينبغي عمييا أن تسمط الأضواء عمى موضوع المدارس من  عمميا، بالمقارنة مع غيرىا

 عمى تحقيق نتائجيا المرجوة.المدرسة فأنو يساعد  الذي منالقيادة الاستراتيجية لمعاممين بيا، و 
القيادة بيق ممارسات بتطاستعداد عالي مدارس التعميم الأساسي عمى  إن -

 الإستراتيجية لاسيما في
 لمعاممين بيا. تعزيز العلاقة الففافية والعمل عمى زيادة المنظور الأخلاقي -
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 التىصياث:
 التي يمكن أن تسيم في تطوير التوصيات والمقترحات يمكن وضع مجموعة من 

 ممارسات القيادة الاستراتيجية في مدارس التعميم الأساسي كما يمي:
الاستفادة بما تممكو و  البفرية والمادية المتاحة بالمدرسة، الأمثل لمموارد الاستثمار -

 .من خبرات ومواىب
، تمك الرقابة التي تعزز التعميم الأساسي لمعممي مرحمةالاستراتيجية  المتابعةتعزيز  -

لتعميم لمعممي ومعممات مرحمة ا القيادة الاستراتيجية مما يتيح قدرًا من المرونة والإبداع
 .الأساسي

 لمتغيير والتطوير ذو المغزى بالنسبة ليم.جميع العاممين  تفجيع وتمكين -
، وبناء صف ثان من المعممينتنمية ورعاية الميارات والخصائص القيادية لدى  -

 .القيادات،فوق اىتماميا بنفسيا
من  بالمدرسةتحديد المعايير الأخلاقية في بناء وتنفيذ وتقويم استراتيجيات العمل  -

 خلال تحديد السموك الأخلاقي وغير الأخلاقي في كل ميمة أو وظيفة وكيفية بموغ معايير
 .الأخلاقية لممارسات
سموكيات الفي  المينة بأخلاقياتالقيادة التربوية بمؤسسات التعميم التزام  -

 .ممارساتالو 

اتيا تقديم برامج تدريبية متخصصة في مجال القيادة الاستراتيجية بأبعادىا وميار  -
المختمفة، كذلك دورات في التخطيط والإدارة الاستراتيجية، وفي إدارة التغيير وفنون التفاوض 

 .والحوار، عمى أن تتعدى ىذه الدورات مرحمة الفكمية إلى مرحمة الفعالية

أىمية اختيار قادة المدارس في جميع مراحل التعميم العام، وأن يكون الاختيار وفق  -
 فروط محددة. 
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 لمراجعا
 المراجع العربيت : 
رسالة ، حنكة: دور القيادة الإستراتيجية في بناء مؤسسات متعممة " دراسة تطبيقية"، أيوب .0

 .90، ص 9009، جامعة محمد خضير، الجزائر ، ماجستير غير منفورة 
نوال فييم: الإدارة بالتجوال مدخل لتحين العممية التعميمية بمرحمو التعميم الأساسي  ،البنا .9
 .932، ص 9000، 00، كمية البنات، جامعة عين فمس،عالتربية مجمة البحث العممي فىبمصر ، 

رسالة تريعة ، وفاء:أسس التكامل بين القيادة التحويمية والقيادة الاستراتيجية : دراسة نقدية،  .3
 .88، ص9001كمية العموم الاقتصادية، الجزائر، ماجستيرغير منفورة ،

 .13ص ،9009 ، القاىرة المصرية، الكتب دار الإستراتيجية، قيادة:المحمد سيد الرب، جاد .8
عزة أحمد:القيادة الاستراتيجية والبنيةالمدرسية الابتكارية لتعمم الموىوبين فى الوطن  ،الحسيني .2
مؤتمر العممي العربى السادس لرعاية الموىوبين والمتفوقين، رعاية الموىوبين ضرورة حتمية لمستقبل العربي، ال

 . 843، ص   9004يوليو  93-91" المجمس العربى لمموىوبين والمتفوقين ،عمان فى الفترة من  ي أفضلعرب
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