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 يعٕلاخ ذطثٍك يكَٕاخ الأتعاد انثلاثح في المذسصح المرٕصطح
 تذٔنح انكٌٕد ٔصثم حهٓا 

 "دساصح تحهٍهٍح"
 إعداد

 نعُزيأيم صهًاٌ محًذ خهف ا

 المضرخهص تانهغح انعشتٍح 

 أْذاف انثحث :
التعرؼ عمى كيفية التغمب عمى معوقات تطبيؽ مكونات الأبعاد البحث الحالي استيدؼ 
المناخ/الجو الاجتماعي( في المدرسة المتوسطة بدولة  –مدير المدرسة  –الثلبثة )الوظيفة 

ونات الأبعاد الثلبثة، وتحديد أىـ الكويت، وذلؾ مف خلبؿ الكشؼ عف أىـ الأسس النظرية لمك
ملبمح المدرسة المتوسطة بالمجتمع الكويتي في الوقت الحاضر بالإضافة إلى والوقوؼ عمى 
معوقات تطبيؽ مكونات الأبعاد الثلبثة عمى المدرسة المتوسطة، وقد استخدـ البحث الحالي 

ف مف أىـ نتائجو أف المنيج الوصفي حتى يحقؽ أىدافيا ويجيب عف تساؤلاتو البحثية وكا
عمى ضوء عقيدتو ومبادئو الدينية حتى  بنائوبتربية أ تيتـ المدرسة المتوسطة بالمجتمع الكويتي

مكانة ىامة في المجتمع تحتؿ الوظيفة تطيع أف يتعامؿ مع مقتضيات العصر، كما أف يس
تعد بمثابة  الكويتي حيث أنيا تمثؿ مؤسسة حية وواقع اجتماعي ممموس عمى اعتبار أف الدولة

نجاز  كياف تجريدي ليس لو معنى إلا مف خلبؿ العامميف الذيف تعتمد عمييـ في تسيير مرافقيا وا 
ييتـ مدير المدارس المتوسطة التي يقوموف بيا مف خلبؿ وظائفو، و  مياميا عبر الأعماؿ

يشارؾ بعض مديري المدارس عي بيف العامميف، و بالمجتمع الكويتي تشجيع العمؿ الجما
ي قمة برامج التدريب الموجية لمدير في صناعة القرار المدرسي واتخاذه، و متوسطة العامميف ال

توفر إدارة المدرسة المتوسطة بالمجتمع الكويتي المدارس المتوسطة أثناء الخدمة بالإضافة إلى 
خؿ البيئة المناسبة لجميع العامميف بيا في إطار الأمف المجتمعي والعاطفي والفكري والمادي دا

 المدرسة وخارجيا.

 المدرسة المتوسطة. –مكونات الأبعاد الثلاثة  –الكممات المفتاحية : المعوقات 
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Abstract in Arabic 

The current research aimed to identify how to overcome the 

obstacles to applying the three dimensions components (job - school 

principal - climate / social atmosphere) in the middle school in the State 

of Kuwait, by uncovering the most important theoretical foundations of 

the three dimensions components, and identifying the most important 

features of the middle school in Kuwaiti society in The present time is in 

addition to finding the obstacles to applying the three dimensions 

components to the middle school. The current research used the 

descriptive approach in order to achieve its goals and answer its research 

questions. One of its most important results was that the middle school in 

the Kuwaiti society is concerned with raising its children in light of its 

belief and religious principles so that it can deal with The requirements 

of the times, and the job occupies an important place in Kuwaiti society, 

as it represents a living institution and a tangible social reality, given that 

the state is considered an abstract entity that has no meaning except 

through the workers who depend on them to run its facilities and 

accomplish its tasks through the work that they do through The director 

of middle schools is interested in the Kuwaiti society encouraging 

teamwork among workers, and some middle school principals working 

in the industry participate The school decision-making process and its 

adoption, and the lack of training programs for middle school principals 

while on duty, in addition to providing the middle school administration 

in the Kuwaiti community with the appropriate environment for all its 

employees within the framework of societal, emotional, intellectual and 

material security inside and outside the school. 

Key Words : Obstacles - Three Dimensional Components - 

Middle School. 
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 أٔلاً : الإطاس انعاو نهثحث :
 يمذيح انثحث :

ة التعميمية، حيث تمثؿ إدارة المدرسة المتوسطة بدولة الكويت المستوى الإجرائي للئدار 
أف المدرسة ىي المؤسسة التربوية التي تتبمور فييا كؿ الجيود التي يبذليا المسئوليف عمى 
مختمؼ الأصعدة التابعة لوزارة التربية سواء كانت ىذه الجيود في النواحي العممية أو الفنية أو 

ر المدرسة بالأسموب الإدارية، فقد كاف أسموب الإدارة المدرسية في الماضي يقتصر عمى تسيي
التقميدي، وكانت مفاىيـ ىذا الأسموب ىي المحافظة عمى نظاـ المدرسة وتنفيذ الجدوؿ الدراسي، 
وحصر الغياب الخاص بالمعمميف والطلبب والإدارييف وغيرىـ بالإضافة إلى تزويد الطالب 

 بأكبر قدر ممكف مف المعمومات والمعارؼ دوف النظر إلى أي اعتبار آخر.
 The Three Dimensonal'sذات السياؽ يأتي مكونات الأبعاد الثلبثة وفي 

Model  المناخ/ الجو الاجتماعي(  –مدير المدرسة  –)الوظيفة(Occupation - School 

Director - Social climate)  مف أجؿ إحداث التطوير المنشود لممدرسة المتوسطة بدولة
ة بعد المرحمة  الابتدائية والتي يدرس بيا الطالب لمدة الكويت والتي بدورىا تمثؿ الحمقة الثاني

( سنوات متتالية وبعدىا يتـ تييئتو للبلتحاؽ بالمدرسة الثانوية أو الانخراط في سوؽ العمؿ 4)
والتكيؼ مع المواقؼ الحياتية المختمفة عمى اعتبار أف مثؿ ىذا المكونات يسيـ في الجانب 

ادات المدرسة مع التركيز عمى الكفاءات البشرية المؤىمة الإداري في وضع معايير لاختيار قي
ذات القدرات العالية والطاقات الفائقة، كما أنو يحقؽ في الجانب التنظيمي إعادة ىيكمة الوظائؼ 
المدرسية وتوصيفيا وفؽ أىداؼ المدرسة وطبيعتيا في المجتمع، ويأتي ىذا المكونات أيضاً في 

جاد مناخ اجتماعي بالمدرسة تسوده العلبقات الإنسانية بيف كافة الجانب الإنساني ويركز عمى إي
مدير المدرسة(، ىذا  –عامؿ الخدمات  –الفني  –الموظؼ  –الطالب  –أطرافيا سواء )المعمـ 

بالإضافة إلى أف ىذا المكونات بأبعاده الثلبثة يعطي نظرة تكاممية لمتطوير المنشود لممدرسة 
لوقت الحاضر وبالتالي يساعدىا عمى مواجية تحديات العصر المتوسطة بدولة الكويت في ا

 .(1)وتقديـ خدمات متنوعة لممجتمع الذي تنتمي إليو
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  يشكهح انثحث :
 يمكن صياغة مشكمة البحث في السؤال الرئيس التالي :  
ما أىم الإجراءات المقترحة لمتغمب عمى معوقات تطبيق مكونات الأبعاد  -

المناخ/الجو الاجتماعي( في المدرسة المتوسطة بدولة  –ير المدرسة مد –الثلاثة )الوظيفة 
 الكويت؟

 ويتفرع عنو التساؤلات الفرعية التالية :
 ما الأسس النظرية لمكونات الأبعاد الثلبثة؟ -

 ما أىـ ملبمح المدرسة المتوسطة بالمجتمع الكويتي في الوقت الحاضر؟ -

 ى المدرسة المتوسطة؟ما معوقات تطبيؽ مكونات الأبعاد الثلبثة عم -

 : أْذاف انثحث

التعرؼ عمى أىـ الإجراءات المقترحة لمتغمب عمى معوقات البحث الحالي استيدؼ 
المناخ/الجو الاجتماعي( في  –مدير المدرسة  –تطبيؽ مكونات الأبعاد الثلبثة )الوظيفة 

 :المدرسة المتوسطة بدولة الكويت، وذلؾ مف خلبؿ

 ية لمكونات الأبعاد الثلبثة.الكشؼ عف أىـ الأسس النظر  -

 تحديد أىـ ملبمح المدرسة المتوسطة بالمجتمع الكويتي في الوقت الحاضر. -

 الوقوؼ عمى معوقات تطبيؽ مكونات الأبعاد الثلبثة عمى المدرسة المتوسطة. -

 المصطمحات التالية: يالبحث الحالي عم أرتكز: يصطهحاخ انثحث
 : Styleالأصهٕب -1
طريقة التي يستخدميا الإنساف ليعبر بيا عف طموحاتو أو ونعني بو تمؾ ال  

 يوظفيا في عممو مف أجؿ تحقيؽ أىدافو.
 : School researchالمذسصح المرٕصطح -2

تمؾ المؤسسة التعميمية التي تمي المدرسة الابتدائية وتسبؽ المدرسة وىي  
( سنوات وبعدىا يمتحؽ 4) الثانوية ويمتحؽ بيا الطالب وعمره في الحادية عشر ويدرس بيا لمدة

بالمدرسة الثانوية مع الأخذ في الاعتبار أف التعميـ في المرحمة الابتدائية والمرحمة المتوسطة 
 بالمجتمع الكويتي إلزامياً.
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 :The Three Dimensonal's Componentsيكَٕاخ الأتعاد انثلاثح -3

ذي يساعد المدرسة تمثؿ ىذه المكونات أحد توجيات الفكر الإداري المعاصر ال 
نجاز مياميا وتحقيؽ أىدافيا ومساعدة إدارتيا عمى الارتقاء بمكانتيا  عمى النيوض بأعبائيا وا 

 والتفاعؿ الإيجابي مع البيئة المحيطة بيا، وذلؾ مف خلبؿ ركائز ثلبثة تتمثؿ في :
ويندرج تحتيا المحتوى والعممية والتتابع الزمني  :  Occupationالوظيفة  -
 :(2)رضيا عمى النحو التاليوسوؼ نع
o : ويشمؿ تحسيف العممية التعميمية، توفير العامميف وتطوير أدائيـ،  المحتوى

 توفير التسييلبت المالية والمادية، الحفاظ عمى وجود علبقة فاعمة مع المجتمع.
o : وتشمؿ فيـ مشكلبت المدرسة ودور المجتمع في حميا، كيفية  العممية

ة وأىمية مشاركة الأطراؼ المعنية في صناعتيا واتخاذىا، ومتابعة صناعة القرارات المدرسي
 تنفيذ القرارات المدرسية لصالح تحقيؽ أىداؼ المدرسة.

o : ويشمؿ تقاليد الماضي البعيد والماضي القريب والمستقبؿ  التتابع الزمني
 القريب والمستقبؿ البعيد.

والعممية والتتابع  ويندرج تحتو المحتوى:  School Directorمدير المدرسة  -
 :(3)الزمني وسوؼ نعرضيا عمى النحو التالي

o : ويشمؿ طاقة مدير المدرسة والقدرة العقمية لممدير بالإضافة إلى  المحتوى
 عواطفو ومشاعره.

o : وتشمؿ سموؾ مدير المدرسة، المعمومات الخاصة بالمدرسة،  العممية
 بعة في حؿ مشكلبت المدرسة.مشكلبت المدرسة وسبؿ حموليا، المنيجية العممية المت

o : ويشمؿ تقاليد الماضي البعيد والماضي القريب والمستقبؿ  التتابع الزمني
 القريب والمستقبؿ البعيد.

ويقصد بو مجموعة العوامؿ  : Social climate الجو/ المناخ الاجتماعي -
ويندرج تحتو  والضغوط الاجتماعية التي تحدد الوظيفة وتؤثر عمى تفكير مدير المدرسة وسموكو

 :(4)المحتوى، العممية، التتابع الزمني وسوؼ نعرضيا عمى النحو التالي
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o  : ويشمؿ الإمكانات والطاقات المادية والمعتقدات والعادات والقيـ المحتوى
 الاجتماعية.
o : وتشمؿ الاستمرار والثبات والحداثة والاختلبؼ والتقدير والائتلبؼ  العممية

 والضغوط والتوتر.
o ويشمؿ تقاليد الماضي البعيد والماضي القريب والمستقبؿ  ع الزمني :التتاب

 القريب والمستقبؿ البعيد.
 : يُٓح انثحث

تقتضي طبيعة البحث استخداـ المنيج الوصفي باعتباره المنيج المناسب لتحقيؽ ىدفو، 
ف حيث يقوـ بوصؼ ما ىو كائف وتفسيره، وىو ييتـ بتحديد الظروؼ والعقبات التي توجد بي

الوقائع، كما ييتـ بتحديد المسارات الشائعة أو السائدة والتعرؼ عمى المعتقدات والاتجاىات عند 
 .والجماعات وطرائقيا في النمط والتطور عامميفال

المُاخ/  –يذٌش المذسصح  –ثاٍَاً : الأصش انُظشٌح لمكَٕاخ الأتعاد انثلاثح )انٕظٍفح 
 حٕ انرالي :الجٕ الاخرًاعً( : ٔصٕف َٕخزْا عهى انُ

 انٕظٍفح : ٌُٔذسج تحرٓا :-1
 يفٕٓو انٕظٍفح ٔخصائصٓا :-أ

يمكف النظر إلى الوظيفة عمى أنيا تعد بمثابة مركز قانوني يشغمو الموظؼ وىي 
، ويأتي فريؽ آخر وينظر إلى الوظيفة عمى أنيا منصب مدني أو (5)مستقمة في وجودىا عنو

محددة وتحمؿ مسئوليات معينة سواء تفرغ لذلؾ  عمؿ معيف يقتضي مف شاغمو القياـ بواجبات
، وفي بعض الأحياف تعرؼ الوظيفة عمى أنيا مجموعة مف الواجبات (6)كمية أو لـ يتفرغ

والمسئوليات التي تحددىا السمطة المختصة وتتطمب فيمف يقوـ بيا مؤىلبت واشتراطات 
انوني يوجد قبؿ أف يشغمو ، وتأسيساً عمى ما سبؽ فإف الوظيفة تنضوي عمى مركز ق(7)معينة

أحد وقد يملؤ أو يظؿ شاغراً ولا يتأثر مطمقاً بعد التعييف بموت شاغمو أو فصمو أو استقالتو أو 
، ويأتي (8)إحالتو إلى التقاعد وعميو فإف مصير ىذا المركز منفصؿ عف مصير مف سيعيف فيو

بقاً طبقاً لمسوغات الموظؼ عمى أنو ذلؾ الشخص الذي يشغؿ المركز القانوني المحدد مس
التعييف المطموبة قانوناً ومف ثـ يتمتع بحقوؽ الوظيفة ويمتزـ بأداء واجباتيا ويتـ كؿ ذلؾ وفؽ 

، وفي ذات السياؽ تأتي طبيعة الوظيفة والتي تركز (9)القانوف المنظـ لموظيفة العامة في الدولة



  2225( 2يناير ج) (521العدد )  ببنها التربية كلية مجلة
 

 9 

و الاستقرار أـ أنيا مجرد عمى السمات الغالبة عمييا مف حيث ما إذا كانت تتصؼ بالدواـ أ
 .(10)وظيفة مؤقتة لا يستمر فييا الموظؼ سوى مدة مف الزمف

 توجد مجموعة مف الخصائص لموظيفة يمكف عرضيا عمى النحو التالي :و 
تقوـ الوظيفة عمى النظرة الموضوعية مف خلبؿ التركيز عمى العمؿ الذي يقوـ  -

 بو الموظؼ.

عتبار أنيا عملًب متخصصاً يقوـ بو تنطمؽ الوظيفة مف مبدأ التخصص عمى ا -
 .الموظؼ في نفس الظروؼ التي يتـ فييا نفس العمؿ في مؤسسات أخرى

تعد الوظيفة بمثابة عمؿ يمارسو الموظؼ خلبؿ فترة زمنية معينة حسب حاجتو  -
 وحسب حاجة العمؿ ثـ يتركو.

تتضمف الوظيفة مجموعة مف الواجبات والمسئوليات بصرؼ النظر عف شاغميا  -
 .(11)ما يحممو مف مؤىلبت أو أقدميةو 

تقوـ إدارة المؤسسة بتحديد المناصب والوظائؼ طبقاً لييكميا التنظيمي ثـ تحدد  -
 .المواصفات المطموبة في المرشح كما تحدد طريؽ الانتقاء

يتعمؽ استمرار الموظؼ في ممارسة ميامو بدرجة الانسجاـ المتحقؽ بينو وبيف  -
 إدارة المؤسسة.

 .(12)روط ووصؼ وظيفي خاص بيالكؿ وظيفة ش -

 : يثادئ انٕظٍفح ٔششٔطٓا-ب

يتحرؾ النظاـ الوظيفي في مختمؼ شعوب العالـ عبر مجموعة مف المبادئ  
 لعؿ مف أبرزىا ما يمي :

ويركز عمى إتاحة الفرصة أماـ :  Equality Principleمبدأ المساواة  -
دينية أو لاعتبارات الجنس وذلؾ المرشحيف لشغؿ الوظيفة دوف تمييز لاعتبارات سياسية أو 

نظراً لمخالفتيا لممواثيؽ الدولية والدساتير العالمية، عمى أف يتـ ذلؾ في إطار الالتزاـ بقوانيف 
المجتمع وضوابطو المجتمعية، أي أنو يرفض تميز فئة عمى أخرى أو تقدـ فئة عمى حساب 

ثرة سواء كانت مف داخؿ أخرى تحت أي ظرؼ مف الظروؼ بالإضافة إلى رفض العوامؿ المؤ 
 .(13)المؤسسة أو خارجيا عند تعييف الشخص أو توظيفو
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ويركز عمى وضع الرجؿ المناسب :  Selection Principleمبدأ الاختيار  -
في المكاف المناسب وفي الوقت المناسب عمى اعتبار أف ذلؾ يساعد المؤسسة عمى الحصوؿ 

بالإضافة إلى امتلبكو الميارات الفائقة التي  عمى الشخص ذو الخبرة والدراية بالعمؿ الوظيفي
 .(14)تجعمو ناجحاً في عممو بالمؤسسة

ويركز عمى مؤىلبت وقدرات الشخص دوف  Merit Principleمبدأ الجدارة  -
اعتبارات أخرى عند التوظيؼ معنى ذلؾ أنو ينطمؽ مف معمومات الفرض وعقميتو المتفتحة 

 .(15)وتوظيؼ ذكائو لخدمة المؤسسة

 ن شروط الوظيفة فيمكن عرضيا عمى النحو التالي :أما ع
وجود ضوابط وقيود موضوعية تضمف تحقيؽ مبدأ الاستحقاؽ للئنساف الذي  -

 يريد شغؿ الوظيفة.

 توافر الصلبحية السنية والصحية بمعنى تناسب سف وصحة الإنساف لموظيفة. -

تعاملبتو  توافر الصلبحية الأدبية والعقمية بمعنى سلبمة عقؿ الموظؼ وسلبمة -
 مع الآخريف.

 توافر المؤىلبت العممية والقدرات الذىنية لمتعامؿ بذكاء في الوظيفة. -

توافر السلبمة الجسدية بمعنى خمو الجسد مف الأمراض المعدية أو المنفرة  -
 للآخريف.

 اجتياز الامتحاف أو الاختبار الذي تعقده المؤسسة كمعيار لمتمييز بيف المرشحيف.   -
 .(16)والشفافية والسمعة الطيبة لممرشح )طالب الوظيفة( توافر النزاىة -

 : أخلالٍاخ انٕظٍفح ٔأًٍْرٓا -خـ

 يمكف أف تتمثؿ أخلبقيات الوظيفة عمى النحو التالي :
وتعني أف الموظؼ  : The Ethics of Impartialityالحياد  أخلاقيات -

ياسات المؤسسة والتي مف عميو أف يكوف محايداً أخلبقياً أي يمارس عممو في إطار قرارات وس
خلبليا يتحدد نسؽ القيـ والأخلبؽ التي تمكف المؤسسة مف خدمة المجتمع، وىذا يدؿ عمى أف 
الموظؼ يخدـ مجتمعو مف خلبؿ عممو بالمؤسسة والتي تحرؾ أعماليا عبر مجموعة مف 

 .(17)السياسات تعكس مبادئيا الأخلبقية والتي لابد أف يتقبميا الموظؼ ويعمؿ عمى ضوئيا
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وتعني أف كؿ موظؼ يتحمؿ  : Structure Ethicsأخلاقيات البنية  -
مسئولية نتائج عممو والتي تدور في فمؾ قوانيف المؤسسة ولوائحيا والتي بدورىا تنبثؽ عف 
سياسة الدولة وفمسفتيا، وىذا يبرىف عمى أف كؿ موظؼ يحاسب عمى قدر خطئو في العمؿ 

ما المسئولية الكبرى فتقع عمى الإدارة العميا بالمؤسسة ىذا ويثاب عمى قدر اجتياده في العمؿ، أ
بالإضافة إلى أف أخلبقيات البنية تضمف أيضاً توحيد السياسات عمى كافة العناصر البشرية 
العاممة في المؤسسة وخاصة في مجاؿ التوظيؼ والترقية والتحفيز والنقؿ، وفي ذات الوقت فإف 

الالتزاـ بقرارات الييكؿ البنائي والتنظيمي لممؤسسة ولا يجوز  أخلبقيات البنية تحتـ عمى الموظؼ
 ومف أىـ أخلبقيات الوظيفة ما يمي :، (18)الخروج عنو
 يكوف الموظؼ حسف السير والسموؾ. -

 يتمتع الموظؼ بأخلبقيات حميدة. -

 .(19)لـ يسبؽ لو أف وقع تحت وطأة القانوف وتمت محاسبتو أو معاقبتو -

 تحرّ :  يذٌش المذسصح : ٌُٔذسج-2
 يفٕٓو يذٌش المذسصح ٔأًٍْرّ :-أ

يعد مدير المدرسة بمثابة القائد التربوي في مدرستو ومف ثـ فيو المسئوؿ عف سير 
العممية التعميمية والتربوية والمجتمعية والإشرافية وتحسينيا وفؽ الإمكانات المتاحة لو والظروؼ 

مسئوؿ عف إدارة المدرسة وتوفير البيئة ، وىناؾ مف يرى أف مدير المدرسة ىو ال(20)المحيطة بو
التعميمية فييا وىو المشرؼ المقيـ لضماف سلبمة سير العممية التربوية وتنسيؽ جيود العامميف 

 .(21)وتوجيو أعماليـ وتقويـ أدائيـ مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ المجتمع
 أما عن أىمية مدير المدرسة فتكمن في الأمور التالية :

 وتبسيط إجراءات العمؿ عمى ضوء الإمكانات المتاحة.تيسير أعماؿ المدرسة  -

 تنفيذ الخطة المدرسية السنوية بالمشاركة مع كافة العامميف بالمدرسة. -

 الاضطلبع بالمسئوليات المناطة بو مع مشاركة العامميف في صنع القرار. -

تكويف صورة واضحة عف المدرسة في الحاضر والمستقبؿ وتوظيؼ الجيود  -
 ورة.لتحقيؽ ىذه الص

التأكيد عمى التكامؿ بيف الأعماؿ الإدارية والإشرافية والتعميمية والتربوية داخؿ  -
 .(22)المدرسة وخارجيا
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 : سماخ يذٌش المذسصح ٔيٓايّ -ب

 يتسـ مدير المدرسة بمجموعة مف السمات لعؿ مف أبرزىا ما يمي :
ة، وتنضوي عمى القوة الجسمية، وقوة الشخصية، والحيوي: السمات الشخصية  -

والطلبقة المفظية بالإضافة إلى القدوة الحسنة، والصحة النفسية أي الاستقرار النفسي والعاطفي، 
عمى اعتبار أف مثؿ ىذه السمات تساعد مدير المدرسة عمى النجاح في عممو وتحويؿ الضغوط 

 إلى نجاحات.

وتختص بالمجاؿ الوظيفي لممدير أي أنيا عمؿ تربوي السمات المينية :  -
عمى الاعتزاز بالمينة، مع تنسيؽ جيود العامميف والمعمميف، إتاحة الفرصة للئبداع مف ينضوي 

قبؿ الجميع والتعامؿ مع العملبء بمرونة ونشر ثقافة العمؿ الجماعي والتعاوف بيف العامميف 
 .(23)بالإضافة إلى التعرؼ عمى خصائص الطمبة ومعرفة مشاكميـ ومحاولة الإسياـ في حميا

وتتمثؿ في القدرة عمى الاتصاؿ والتواصؿ والإقناع، مع ادية : السمات القي -
القدرة عمى إيجاد الحموؿ لممشكلبت بالإضافة إلى الصحة والذكاء والقدرة عمى التحمؿ والثبات 

 .(24)في مواجية الأزمات

أما عن ميام مدير المدرسة المتوسطة في المجتمع الكويتي فقد حددتيا الموائح 
جرائية وتخطيطية والقوانين في  ميا شرافية ومجتمعية وتنظيمية وطلابية وفنية وا  م إدارية وا 

رشادية واتصالية ومالية ومادية وتقويمية نسانية وا  ، وسوف نوجزىا عمى النحو (25)تعميمية وا 
 التالي :

وتتمثؿ في تحسيف العممية :  Administrative Tasksميام إدارية  -
لمعمميف المينية والأكاديمية وكذلؾ الوقوؼ عمى التعميمية مف خلبؿ التعرؼ عمى حاجات ا

مستوى أدائيـ مف خلبؿ الزيارات الصفية والأنشطة التي ينفذونيا لخدمة المقررات الدراسية 
 .(26)المختمفة بالإضافة إلى التعاوف مع المشرؼ التربوي لمعالجة جوانب الضعؼ لدى المعمميف

مى الشئوف الإدارية الإشراؼ ع:  Supervisory Tasksية ميام إشراف -
بالمدرسة ويتضمف الإشراؼ عمى صيانة المبنى المدرسي ومرافقو والإشراؼ عمى تكويف 
المجالس المدرسية والمجاف المنبثقة عنيا وكذلؾ الإشراؼ عمى السجلبت المدرسية المختمفة مع 

بلبغيا لممعمميف أو العامميف   .(27)دراسة التعميمات الصادرة مف الإدارة العميا وا 



  2225( 2يناير ج) (521العدد )  ببنها التربية كلية مجلة
 

 03 

وتتمثؿ في الاىتماـ بالمجتمع :  Community Tasksميام مجتمعية  -
المحمي ويتأتي ذلؾ مف خلبؿ توثيؽ الصمة بيف المدرسة ومؤسسات المجتمع المحمي بالإضافة 
إلى إقامة علبقات طيبة مع المؤسسات المناظرة وحسف التعامؿ مع أولياء الأمور بالإضافة إلى 

 .(28)لمدرسية ومحاولة استثمارىا لصالح المدرسةالتعرؼ عمى إمكانات البيئة ا

وتتمثؿ في توزيع العمؿ وفقاً :   Organizational Tasksميام تنظيمية  -
لمبدأ التخصص عمى كافة العامميف بالمدرسة، والاىتماـ بوجود وصؼ وظيفي لكؿ وظيفة 

ث العامميف عمى بالمدرسة، والتأكيد عمى تنمية العلبقات التنظيمية بيف وحدات المدرسة مع ح
تبسيط الإجراءات في إطار تكافؤ السمطة مع المسئولية وتنمية قنوات الاتصاؿ بيف كؿ وحدات 
المدرسة بالإضافة إلى متابعة السجلبت والممفات الخاصة بالعامميف والتأكد مف صحة البيانات 

عمومات لضماف بيا مع التأكيد عمى تبسيط إجراءات العمؿ المدرسي وتنسيؽ الجيود وتنظيـ الم
 .(29)جودة الإنجاز وسرعتو ودقتو

 : أدٔاس يذٌش المذسصح ٔأنماطّ -خـ

يؤدي مدير المدرسة مجموعة مف الأدوار التي تعمؿ عمى تحقيؽ أىداؼ المدرسة 
 وضماف بقاءىا واستمرارىا تتمثؿ في :

  الدور الإداريAdministrative Role  : مف خلبلو مدير المدرسة ويقوـ
مجموعة مف الوظائؼ التي تمثؿ العممية الإدارية بالمدرسة وتنضوي عمى  عبرفيا بتحقيؽ أىدا

 .(30)التخطيط، والتنظيـ، والتوجيو، والرقابة
  الدور التقويميOsteopathic Role  : ويقوـ مف خلبلو مدير المدرسة

 بالتعرؼ عمى نواحي القوى والضعؼ في مجالات العمؿ المدرسي المختمؼ ويتـ التقويـ عمى
ضوء الأىداؼ الموضوعة ثـ إجراء التعديلبت عمى ضوء الإمكانات المتاحة والظروؼ المحيطة 

 .(31)بالمدرسة

  الدور الإنسانيThe Human Role  : ويقوـ مف خلبلو مدير المدرسة
بنشر ثقافة العلبقات الإنسانية بيف العامميف مع التركيز عمى مبدأ التقدير والاحتراـ المتبادؿ 

مرؤوسيف  –زملبء  –مؿ مع كؿ العناصر البشرية داخؿ المدرسة وخارجيا )قيادات وحسف التعا
 .(32)عملبء( –



  2225( 2يناير ج) (521العدد )  ببنها التربية كلية مجلة
 

 04 

  الدور التطويريThe Developmental Role  : ويقوـ مف خلبلو مدير
 .(33)المدرسة بتطوير الخطة المدرسية وتنفيذىا وتقويميا

  الدور الاجتماعيThe Social Role :  سة ويقوـ مف خلبلو مدير المدر
بتنمية روابط الصمة بينيا وبيف المجتمع عبر دراسة قضاياه وكيفية المشاركة في حميا بالإضافة 

 . (34)إلى تنظيـ المحاضرات التوعوية والتثقيفية لأبناء المجتمع

  الدور القياديLeadership Role  : ويقوـ مف خلبلو مدير المدرسة بتأدية
دة الجماعية في المدرسة ويحدد أىداؼ العمؿ مسئولياتو بأسموب عممي ويدعـ مبدأ القيا

المدرسي ويضع معايير لمنجاح بالإضافة إلى أنو يمتمؾ ميارات قيادية قائمة عمى الحكمة والثقة 
والتنفيذ الناجح لمعمؿ المدرسي، وييتـ بتمبية التوقعات السموكية منو كقائد عندما يمارس أنشطتو 

 .(35)عامؿ الخدمات( –الفني  –الإداري  –الطالب  –عمـ المختمفة تجاه العامميف معو سواء )الم

نمذ طشح انفكش الإداسي المعاصش مجًٕعح يٍ الأنماط انرً تخص يذٌش المذسصح ٔيٍ 
 ثى يمكٍ عشضٓا عهى انُحٕ انرالي :

 :Autocratic/ Autocratic Pattern  /الأوتوقراطيالتسمطي النمط -
حيز لرأيو ويفصؿ بيف التخطيط والتنفيذ، ويدعـ ينمط بتدرج السمطة مف أعمى إلى أسفؿ، ويت

نظائر الولاء ليا ويطبؽ سياسة الثواب والعقاب، ويركز عمى الإنتاجية وييمؿ العلبقات 
الإنسانية، ويركز عمى الجانب التحصيمي لمتلبميذ، وييمؿ الجوانب الروحية والنفسية ليـ 

 .(36)وؽ الفردية بينيـبالإضافة إلى أنو ييمؿ ميوؿ التلبميذ ولا يراعي الفر 

:  Diplomatic / Opportunist Patternالنمط الدبموماسي/الانتيازي  -
ويعتمد ىذا النمط عمى ممارسة المباقة والدبموماسية، كما أنو يظير علبقات حسنة مع المعمميف 
والتلبميذ مع الظيور بمظير جذاب أماـ الجميع ويغتنـ الفرصة لمتفاخر بحسف علبقاتو مع 

ع، وفي ذات الوقت يبدعيـ عف المشاركة في وضع سياسة العمؿ المدرسي، كما أنو الجمي
 .(37)يستخدـ وسائؿ الإغراء والوعود البراقة مف أجؿ جذب كؿ مف يخالفو في الرأي

ويعتمد :   Laissez Pattern / Free Mode النمط الترسمي/ الحر السائد -
يف والعامميف والتلبميذ عمى اعتبار أف شخصية ىذا النمط عمى المغالاة في إعطاء الحرية لممعمم

المدير شخصية مرحة وتييئ البيئة المناسبة لمعمؿ مف وجية نظره، ويؤكد عمى قياـ التلبميذ 
بالتعميـ مف خلبؿ الأسموب الذي يرونو مناسباً، كما أنو يتيح الفرصة لكؿ فرد في المدرسة 
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ربما تضيع المصالح العامة في خضاـ ىذه لإبداء رأيو والدفاع عنو ومف ثـ تتعدد الآراء و 
 .(38)الآراء

 Democratic / Participatory Pattern النمط الديمقراطي/التشاركي -
وينطمؽ مدير المدرسة في إطار ىذا النمط مف الإقرار بالفروؽ الفردية بيف كافة العناصر : 

ظيار القدر  ات الإبداعية عمى اعتبار البشرية في المدرسة مع تشجيعيا المستمر لإثبات الذات وا 
أنو يركز عمى التوازف بيف الإنتاجية والعلبقات الإنسانية ويرفض القولبة ويشجع الإبداع ويحث 
المعمميف عمى تجريد كؿ ما ىو جديد ومفيد لمتلبميذ، كما أنو يؤكد عمى تحديد مياـ كؿ عضو 

ختصاصات أو المسئوليات ، كما أنو يرفض التضارب في الا(39)بالمدرسة والسمطات المخولة لو
ويدعـ التنسيؽ بيف جيود العامميف ويشجع روح الفريؽ والعمؿ التعاوني بالإضافة إلى أنو يؤمف 
بمشاركة الأطراؼ المعنية في صناعة القرار المدرسي، كما أنو يدعـ وضع الرجؿ المناسب في 

كذلؾ يحرص عمى إقامة المكاف المناسب مع مراعاة العدالة في توزيع المياـ عمى العامميف، و 
 .(40)علبقات إنسانية بيف المدرسة والمجتمع المحمي

ويعتمد ىذا النمط عمى :  Transformational Patternالنمط التحويمي  -
الأىداؼ بعيدة المدى عمى اعتبار أنو يمتمؾ رؤية واضحة ويحفز العامميف ويشجعيـ عمى تنفيذ 

ة القائمة حتى تتناسب مع رؤية المستقبؿ، كما أنو تمؾ الرؤية، كما أنو يؤكد عمى تغيير الأنظم
يمجأ إلى التأثير المثالي عمى العامميف مف خلبؿ استخداـ الرموز وتركيز الجيود والتعبير عف 
الأىداؼ الميمة بطريقة بسيطة، كما أنو يؤمف بمنظومة القيـ التي يجب أف يسير عمييا 

 .(41)تحقيؽ مستوى أداء عاليالعامميف، عمى اعتبار أنيا تأخذ بأيدييـ إلى 
 : المُاخ/ الجٕ الاخرًاعً : ٌُٔذسج تحرّ-3

 يفٕٓو المُاخ الاخرًاعً المذسصً ٔأًٍْرّ : -أ
ينظر إلى المناخ الاجتماعي عمى أنو بمثابة المرآة التي تعكس أىداؼ وقيـ ومعايير 

إلى علبقاتيا مع  المؤسسة التعميمية وكذلؾ الممارسات التي تتـ داخميا أو خارجيا بالإضافة
، وىناؾ مف ينظر إلى المناخ الاجتماعي المدرسي (42)المجتمع المحمي مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا

عمى أنو المرآة التي تعكس خصائص البيئة الداخمية لمعمؿ المدرسي ويحدد سموؾ العامميف 
و تعبير عف ، وىناؾ مف ينظر إلى المناخ الاجتماعي المدرسي عمى أن(43)وأدائيـ في ىذه البيئة
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المشاعر السائدة في المدرسة والتي يمكف مف خلبليا تحديد اتجاىات وانفعالات وقيـ وعلبقات 
 .(44)قائمة بيف العامميف بمجالات العمؿ المدرسي المختمفة

 
 أما عن أىمية المناخ الاجتماعي المدرسي فيمكن بمورتيا عمى النحو التالي :

سموؾ الطمبة واتجاىاتيـ نحو العممية يؤثر المناخ الاجتماعي المدرسي عمى  -
 التعميمية.

 يسيـ المناخ الاجتماعي المدرسي في تنمية التحصيؿ الدراسي لمطمبة. -

يقمؿ المناخ الاجتماعي المدرسي الإيجابي مف التوترات أو القمؽ بيف كافة  -
 العناصر البشرية بالمدرسة.

بالمدرسة وانتمائو  يسيـ المناخ الاجتماعي المدرسي في زيادة ارتباط الطالب -
 .(45)ليا

يؤدي المناخ الاجتماعي المدرسي إلى تنمية القيـ الإيجابية لدى كافة العناصر  -
 البشرية بالمدرسة.

يتيح المناخ الاجتماعي المدرسي الفرصة أماـ العناصر البشرية لكي يعبر عف  -
 رأيو ويحترـ آراء الآخريف.

روح المعنوية لدى العامميف يعمؿ المناخ الاجتماعي المدرسي عمى تنمية ال -
 .(46)حيث يسود العدؿ والثقة بيف الجميع

يسيـ المناخ الاجتماعي المدرسي في سلبمة الصحة النفسية لمعامميف  -
دارة المدرسة عمى حد سواء  .والمعمميف والطمبة وا 

 : يضايين المُاخ الاخرًاعً المذسصً ٔانعٕايم المؤثشج فٍّ -ب

ينضوي المناخ الاجتماعي عمى مجموعة مف المحددات يمكف عرضيا عمى النحو 
 التالي : 

حيث أف تنمية أواصؿ  : Human Relationshipsالعلاقات الإنسانية  -
المحبة وروابط الألفة بيف كؿ العناصر البشرية داخؿ وحدات العمؿ بالمدرسة ينعكس إيجاباً 

 ح.عمى المناخ الاجتماعي بيا والعكس صحي
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حيث أف ارتفاع الروح المعنوية بيف كافة :   Moraleالروح المعنوية  -
العناصر البشرية بكؿ وحدات المدرسة ينعكس إيجاباً عمى المناخ الاجتماعي بيا والعكس 

 .(47)صحيح

حيث أف تحديث أساليب :  Technology of Workتكنولوجيا العمل  -
طاقاتيـ وتنمية استعداداتيـ وتوجيو ميوليـ العمؿ مف أجؿ استثمار جيود العامميف واستثمار 

نحو مواكبة مستجدات العصر يساعد عمى استثمار الوقت وتقميؿ التكمفة وينعكس ىذا إيجاباً 
 عمى المناخ الاجتماعي بالمدرسة والعكس صحيح.

حيث أف علبقة المدرسة :  External Environmentالبيئة الخارجية  -
اـ والمؤسسات المناظرة بشكؿ خاص كمما كانت واضحة بمؤسسات المجتمع المحمي بشكؿ ع

وقائمة عمى الاحتراـ المتبادؿ ومساعدة كؿ طرؼ في حؿ قضايا الآخر مع التركيز عمى خدمة 
 .(48)الصالح العاـ فإف ذلؾ ينعكس إيجاباً عمى المناخ الاجتماعي بالمدرسة والعكس صحيح

:  Decision Making and Decision Takingصناعة القرار واتخاذه  -
حيث أف مشاركة العامميف/ الأطراؼ المعنية لمدير المدرسة في صناعة القرار أو اتخاذه يرفع 
الروح المعنوية ليـ ويزيد درجة انتمائيـ لممدرسة وينعكس ىذا إيجاباً عمى المناخ الاجتماعي بيا 

 .(49)والعكس صحيح

 حيث أف وضوح:  Communications Channelsقنوات الاتصال  -
قنوات الاتصاؿ وتعددىا بيف وحدات المدرسة يسيـ في سيولة تبادؿ المعمومات وسيولة معرفة 
أخبار العمؿ المدرسي مع توافر الثقة بيف العامميف بيا وىذا ينعكس إيجاباً عمى المناخ 

 الاجتماعي بالمدرسة والعكس صحيح.

حيث أنو إذا حدثت ترقية لأي موظؼ :  The Achievementالإنجاز  -
بالمدرسة أو معمـ يجب أف تكوف عمى أساس الإنجاز والتقدـ في العمؿ عمى اعتبار أف ذلؾ 
يؤدي إلى توليد مناخ اجتماعي إيجابي وفعاؿ عمى اعتبار أف العمؿ المدرسي يسير وفؽ 
المعايير العممية المتعارؼ عمييا وىذا ينعكس إيجاباً عمى المناخ الاجتماعي بالمدرسة والعكس 

 .(50)صحيح

حيث أف تقسيـ العمؿ عمى :  Organizational Chartالييكل التنظيمي  -
العامميف يتحتـ أف يتـ وفؽ مبدأ التخصص مع إعطاء الصلبحيات الكافية لكؿ فرد داخؿ 



  2225( 2يناير ج) (521العدد )  ببنها التربية كلية مجلة
 

 08 

المدرسة حتى ينجز عممو بحرية وفاعمية عمى اعتبار أف ىذه الأمور تسيـ في تكويف مناخ 
ميف ويحثيـ عمى البعد عف الصراعات ومثؿ ىذه اجتماعي فاعؿ ينمي العلبقات بيف العام

 .(51)الأمور تنعكس إيجاباً عمى المناخ الاجتماعي والعكس صحيح

حيث أف اىتماـ إدارة :  Attention to the Workersالاىتمام بالعاممين  -
شباع حاجاتيـ وحؿ مشكلبتيـ يسيـ في إيجاد مناخ  المدرسة بالعامميف في إطار تمبية رغباتيـ وا 

ماعي صحي يشجع عمى العمؿ وبالتالي يتفانى كؿ فرد في المدرسة مف أجؿ بذؿ جيده اجت
 لتحسيف الأداء المدرسي ككؿ والعكس صحيح.

ويعني أف تمتع العامميف بالمدرسة :  Security / Riskالأمن/ المخاطرة  -
ئو وينعكس بالضمانات الوظيفية الكافية يؤدي ذلؾ إلى الاستقرار النفسي ليـ ومف ثـ تحسيف أدا

 .(52)ذلؾ إيجاباً عمى المناخ الاجتماعي بالمدرسة والعكس صحيح
 ويتأثر المناخ الاجتماعي بالمدرسة بمجموعة من العوامل لعل من أبرزىا ما يمي :

حيث أف المدرسة إذا اىتمت بالتجديد في الشكؿ :  Renewalالتجديد  -
ا ينعكس إيجاباً عمى المناخ والمضموف فإنيا تتطور وتتقدـ نحو أىدافيا المنشودة وىذ

 الاجتماعي بيا والعكس صحيح.

حيث أف إدارة المدرسة عندما تقدـ رعاية متكاممة لكؿ :   Careالرعاية -
طالب( عمى قدـ وساؽ ووفؽ مبدأ  –فني  –إداري  –موظؼ  –العناصر البشرية بيا )معمـ 

والألفة وىذا ينعكس بطبيعتو  المساواة فإف الجميع يشعر آنذاؾ أنيـ أسرة واحدة يظميا المحبة
 .(53)عمى المناخ الاجتماعي لممدرسة إيجاباً والعكس صحيح

وتعني أف ثقة إدارة المدرسة بكؿ العناصر البشرية :  Confidenceالثقة  -
التي تعمؿ بمختمؼ وحداتيا في إطار الحقوؽ والواجبات المتعارؼ عمييا لكؿ فرد بالمدرسة وفي 

المنظمة فإف ذلؾ ينعكس إيجاباً عمى المناخ الاجتماعي بيا والعكس إطار الموائح والقوانيف 
 صحيح.

حيث أف إدارة المدرسة إذا نظرت إلى كافة العناصر :  Respectالاحترام  -
البشرية بيا عمى أنيـ أرباب أفكار ومواىب يجب الاىتماـ بيا وتقديرىا ميما كاف موقعو في 

اعتبار أف ذلؾ الأمر يشعر الإنساف بحبو لمعمؿ وزيادة  المدرسة طالباً أو معمماً أو موظفاً عمى
 .(54)انتمائو لممدرسة وينعكس ذلؾ إيجاباً عمى المناخ الاجتماعي لممدرسة والعكس صحيح
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حيث أف إدارة المدرسة يتحتـ عمييا أف تشيع جو مف            :  Optimismالتفاؤل  -
إنتاجيتيا وتحافظ عمى سمعتيا وترتقي التفاؤؿ بيف كافة العناصر البشرية بيا حتى تزداد 

بمكانتيا عمى اعتبار أف التفاؤؿ يبعث بالأمؿ لدى الجميع في صناعة مستقبؿ أفضؿ، ولاشؾ 
 أف ذلؾ ينعكس ذلؾ إيجاباً عمى المناخ الاجتماعي بالمدرسة والعكس صحيح.

حيث أف تحديد إدارة المدرسة مساىمة كؿ فرد  : Contributionالمساىمة  -
مؿ المدرسي دوف إنكار لشخص عمى حساب آخر فكؿ عمؿ إيجابي يفيد المدرسة وتأخره في الع

نجاز  يؤثر في المدرسة مع الأخذ في الاعتبار أف مراعاة تقدير مساىمة كؿ فرد في المدرسة وا 
أنشطتيا المختمفة وتقديـ فاعميتيا في الوقت المحدد ينعكس إيجاباً عمى المناخ الاجتماعي 

أف تقدير المساىمة تشعر الفرد باحترامو لذاتو وتفيد المدرسة مف الاستفادة مف بالمدرسة حيث 
 .(55)إمكاناتو والعكس صحيح

حيث أف إدارة المدرسة يتحتـ عمييا تنمية ميارات كافة :  The Skillالميارة  -
العناصر البشرية الموجودة بيا وبمختمؼ مستوياتيا حيث أف تنمية المعمومات والقدرات 

ىات والقيـ والمعارؼ ينعكس إيجاباً عمى المناخ الاجتماعي بالمدرسة والعكس والاتجا
 .(56)صحيح

حيث أف إدارة المدرسة يتحتـ عمييا أف تتيح الفرصة :  Solidarityالتضامن  -
أماـ كؿ العناصر البشرية بيا لكي يعبر عف رأيو ويقدـ جيده لصالح المدرسة عمى اعتبار أنيا 

تمي إليو الجميع ويرغب في البقاء بو أطوؿ مدة ممكنة ومثؿ ىذه الأمور الكياف الأكبر الذي ين
تولد شعوراً إيجابياً عند العامميف والمعمميف والطلبب تجاه المدرسة وينعكس ىذا إيجاباً عمى 

 .(57)المناخ الاجتماعي بيا والعكس صحيح

 : ثانثاً : يفٕٓو المذسصح المرٕصطح ٔخصائصٓا

في المجتمع الكويتي بعد المرحمة الابتدائية ويمييا المرحمة تأتي المدرسة المتوسطة 
الثانوية بمعنى أف مخرجات المدرسة الابتدائية تعد مدخلبت ليا في حيف أف مخرجاتيا ىي 
مدخلبت المرحمة الثانوية وبالتالي تبرز مكانتيا في مساعدة الطالب عمى التكيؼ مع المواقؼ 

مجموعة مف المعارؼ والمعمومات والميارات التي تساعده الحياتية المختمفة مف خلبؿ تعميمو 
عمى ذلؾ بالإضافة إلى تييئتو للبلتحاؽ بالمدرسة الثانوية حتى يواصؿ مسيرتو التعميمية في 

( سنوات مجموعة مف المقررات الدراسية 4المراحؿ الأعمى، ويدرس الطالب بيذه المدرسة لمدة )
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اعية والعموـ والرياضيات بالإضافة إلى المغات الأجنبية تشمؿ المغة العربية والدراسات الاجتم
وممارسة مجموعة مف الأنشطة المدرسية أو الصفية المتنوعة والتي تسيـ بدورىا في بناء 
شخصية الطالب بناءً متكاملًب حتى يصبح مواطناً صالحاً يخدـ مجتمعو في الحاضر والمستقبؿ 

 يتـ ىذه المدرسة بالأمور التالية :، وت(58)يشارؾ في مسيرة التنمية المجتمعية
حيث تعمؿ عمى الوفاء بحاجات المتعمميف بما يتفؽ حاجات المتعممين :  -

 وخصائص مرحمة المراىقة.

حيث تيتـ بالكشؼ عف الميوؿ ميول المتعممين وقدراتيم واستعداداتيم :  -
 والقدرات والاستعدادات وتعمؿ عمى توجيييا وتنميتيا إلى أقصى حد.

حيث أنيا تضيؼ إلى ما تحققو المدرسة والاتجاىات والميارات : المعارف  -
الابتدائية مف معارؼ واتجاىات وميارات وأساسيات الثقافة العامة فتحقؽ قدراً مف التوازف 

 .(59)والتوافؽ في نمو المتعمـ

 ويمكن إبراز خصائص ىذه المدرسة عمى النحو التالي :
المتوسطة بالمجتمع الكويتي تؤكد  وتعني أف المدرسة:  Adaptiveالتلائمية  -

عمى ممارسة الطالب مجموعة مف الأنشطة التي تتلبءـ مع تكوينو الجسمي والعقمي وتساعده 
 .(60)عمى التكيؼ مع مجتمعو في الحاضر والمستقبؿ

وتعني أف المدرسة المتوسطة بالمجتمع :  Independenceالاستقلالية  -
مستوياتو العممية أو الوظيفية قدراً مف الحرية  الكويتي تمنح العنصر البشري عمى مختمؼ

والاستقلبلية حتى يعبر عف رأيو مع احتراـ رأي الآخريف مع تنمية ممكات الإبداع لدى الجميع 
 .(61)وتشجيعيـ عمى ذلؾ

وتعني أف المدرسة المتوسطة بالمجتمع :  Combinationalالاندماجية  -
وأفراد الجياز الإداري عمى الاندماج مع المجتمع الكويتي تحث الطالب والمعمـ ورجاؿ الإدارة 

المحمي والالتفاؼ حوؿ قضاياه والمساىمة في حميا وطرح البدائؿ العممية لممواجية في إطار 
سياسة الأخذ والعطاء وتبادؿ المعارؼ والمعمومات عمى أف يقدـ كؿ طرؼ للآخر ما يساعده 

 .عمى النيوض بمياـ وتحقيؽ رسالتو عمى أرض الواقع

وتعني أف المدرسة المتوسطة بالمجتمع الكويتي تركز :  Symbioticالتآلفية  -
عمى النسيج المجتمعي المتآلؼ بيف جميع العناصر البشرية في المدرسة عمى اعتبار أف 
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نسيجيا الأساسي ىو النسيج الإنساني الذي ترتقي فيو القيـ وترتفع فيو الأخلبقيات وتتقدـ 
الح الشخصية وتذلؿ الجيود مف أجؿ تربية جيؿ نافع لنفسو المصالح العامة عمى المص

 .(62)ولمجتمعو

مدرسة المتوسطة بالمجتمع وتعني أف ال:  Confrontationالمواجية  -
بكؿ قياداتيا ومعممييا تواجو كافة السموكيات غير المرغوب فييا والتي تصدر               الكويتي 

و الوجية الصحيحة مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ مف الطلبب أو مف أي فرد بالمدرسة وتوجي
 .(63)المنشودة في إطار مف المرونة والانفتاح نحو التغيير وتبادؿ الأفكار بيف الجميع

تيتـ  وتعني أف المدرسة المتوسطة بالمجتمع الكويتي:  Trendyالعصرية  -
و بتوظيؼ مستجدات العصر لخدمة أىدافيا سواء عمى المستوى التعميمي أو الإداري أ

 المجتمعي أو غيره.

وتعني أف المدرسة المتوسطة بالمجتمع الكويت تؤمف :  Diversityالتنوعية  -
بتنوع الثقافات وتنوع قنوات الاتصاؿ التي تربطيا بمجتمعيا وتربطيا بالمؤسسات المناظرة مف 

 .(64)أجؿ أف تستفيد مف كافة الخبرات التربوية والتعميمية والاقتصادية والمجتمعية المتاحة

وتعني أف المدرسة المتوسطة بالمجتمع الكويتي                   :  Pluralismالتعددية  -
تؤمف باستخداـ الوسائط المتعددة في إطار إعداد البرامج التعميمية وبرامج الأنشطة التربوية 

 والعممية في كافة المقررات الدراسية وتدريب الطمبة والمعمميف عمى استخداميا.

وتعني أف المدرسة المتوسطة بالمجتمع الكويتي :  Globalismالعالمية  -
تحرص عمى مواكبة القرية العالمية عبر برامج التعميـ عف بعد باستخداـ الإنترنت والاستفادة بما 
تشتمؿ عميو ىذه الشبكة مف معمومات متعددة في مجاؿ الإدارة المدرسية أو التربية أو التعميـ أو 

 .(65)خدمة المجتمع

وتعني أف المدرسة المتوسطة بالمجتمع :  Developmentalوية التنم -
الكمويتي تحرص عمى أف تكوف مدرسة منتجة مف خلبؿ تدريب الطمبة عمى المشروعات 
الإنتاجية سواء أثناء الدراسة أو في العطلبت الأسبوعية أو الشيرية أو نصؼ السنوية عمى 

لتنمية المجتمعية نحو الأماـ وتجعؿ اعتبار أف مثؿ ىذه المشروعات تسيـ في دفع خطط ا
 .(66)الأجياؿ تعتمد عمى ذاتيا في تحقيؽ أىدافيا
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 ساتعاً ً : يعٕلاخ ذطثٍك يكَٕاخ الأتعاد انثلاثح تالمذسصح المرٕصطح :
 وتتمثؿ ىذه المعوقات عمى النحو التالي :

  معوقات تتعمق بالمركزية : حيث أن الوزارة أو المنطقة التعميمية ىي
 ولة عن :المسئ

 إدارية(. –إشرافية  –تحديد فئة الوظائؼ واختصاصاتيا )فنية  -

 تحديد شروط التعييف والأجر المقارف لموظيفة. -

 سف التشريعات اللبزمة لموظيفة. -

 تصميـ الوصؼ الوظيفي لشاغؿ الوظيفة. -

 : معوقات تتعمق بالمعمم : ويندرج تحتيا 
كتمؿ منظومة نقص عدد المعمميف في بعض التخصصات ومف ثـ لـ ت -

 الوظائؼ بالمدرسة.

تدني مستوى أداء بعض المعمميف وذلؾ لانشغاليـ بأعماؿ خاصة عمى حساب  -
 العممية التعميمية.

 قياـ بعض المعمميف بتدريس مقررات دراسية في غير تخصصاتيـ. -

 : معوقات تتعمق بالإمكانات المتاحة : ويندرج تحتيا 

 لتحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية. قمة بعض المواد المتاحة لمساعدة المعمـ -

 قمة توظيؼ مستجدات الثورة التكنولوجية لخدمة العممية التعميمية بالمدرسة. -

 قمة التفاعؿ مع الإنترنات الذي يربط بيف المدارس المناظرة بالمجتمع الكويتي. -

 تقادـ بعض الأثاثات والتجييزات المكتبية بالمدرسة. -

 تحتيا : معوقات تتعمق بالطالب : ويندرج 

 زيادة كثافة الفصوؿ في بعض المدارس. -

 كثرة ضغوط أولياء الأمور عند حؿ مشكلبت أبنائيـ. -

 وجود سموكيات خاطئػة تصػدر مف قبػؿ الطالب. -

 عػزوؼ بعض الطمبة عف مواصمة الدراسة بعد الانتياء مف المدرسة المتوسطة. -

 .(67)تعدد غياب بعض الطمبة عف المدرسة -
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 رة المدرسة : ويندرج تحتيا :معوقات تتعمق بإدا 

 قمة تأىيؿ بعض مديري المدارس المتوسطة لممارسة العمؿ الإداري. -

كثرة الأعباء الإدارية والإشرافية الممقاة عمى عاتؽ مديري بعض المدارس  -
 المتوسطة.

تيرب بعض مديري المدارس المتوسطة مف تحمؿ المسئولية في مجاؿ العمؿ  -
 المدرسي.

دارس المتوسطة تفويض السمطة لفقداف الثقة بينيـ وبيف رفض بعض مديري الم -
 بعض العامميف في ذات المدارس.

انفراد بعض مديري المدارس المتوسطة بصنع القرار واتخاذه نظراً لحب  -
 الاستحواذ ودعـ النجـ الأوحد بالمدرسة.

رفض بعض مديري المدارس المتوسطة لإدخاؿ تجديدات عمى العمؿ المدرسي  -
 شكؿ أو المضموف.سواء في ال

  معوقات تتعمق بالعاممين في الجياز الإداري بالمدرسة المتوسطة : ويندرج
 تحتيا :

وجود الشممية وجماعة النفع المتبادؿ بيف بعض العامميف في الجياز الإداري  -
 بالمدارس المتوسطة.

 وجود صراعات/نزاعات بيف بعض العامميف حوؿ الترقية أو الحوافز. -

لبت أو المحسوبية مف قبؿ إدارة المدرسة تجاه بعض وجود بعض المجام -
 العامميف بالجياز الإداري بيا.

إنشغاؿ بعض العامميف بإنجاز الأعماؿ الشخصية عمى حساب العمؿ  -
 المدرسي.

 : معوقات تتعمق بالمجتمع المحمي : ويندرج تحتيا 

 عزوؼ أولياء الأمور عف المشاركة في المجالس المدرسية. -

 الأعماؿ عف مساعدة المدرسة في حؿ قضاياىا.عزوؼ بعض رجاؿ  -

رفض بعض مؤسسات المجتمع المحمي التعاوف مع المدرسة مف أجؿ حؿ  -
 .(68)مشكلبتيا
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 خايضاً : الإخشاءاخ الممترحح نهرغهة عهى ْزِ المعٕلاخ :
المناخ/الجو الاجتماعي(  –مدير المدرسة  –يحتاج مكونات الأبعاد الثلبثة )الوظيفة 

لمتوسطة إلى مجموعة مف السبؿ التي تؤدي إلى تضافر الجيود بيف كؿ الأطراؼ بالمدرسة ا
المعنية بذات المدرسة مف أجؿ ضماف نجاح تطبيقو عمى أرض الواقع والتغمب عمى معوقات 

 التطبيؽ ومف ىذه السبؿ ما يمي:
دعـ مبدأ اللبمركزية بيف المنطقة التعميمية وكافة المدارس بمختمؼ المراحؿ  -

 مية بالمجتمع الكويتي.التعمي

عقد دورات تدريبية لمعامميف بالجياز الإداري بمختمؼ المدارس المتوسطة في  -
 العلبقات الإنسانية وسبؿ تطويرىا. –مجاؿ الوصؼ الوظيفي 

دعـ قنوات الاتصاؿ بيف كافة المدارس المتوسطة بمختمؼ المناطؽ التعميمية  -
 لتبادؿ الخبرات فيما بينيا.

المتبادلة بيف المعمميف بمختمؼ المدارس المتوسطة وذلؾ لخدمة تبني الزيارات  -
 العممية التعميمية والارتقاء بمعايير جودتيا.

تدريب مديري المدارس المتوسطة عمى مكونات الأبعاد الثلبثة مف حيث ماىيتو  -
 وأىميتو وكيفية تطبيقو عمى أرض الواقع.

 –المعمـ  –ؿ الإدارة عقد حمقات نقاش بيف أطراؼ المدرسة المتوسطة )رجا -
 ولي الأمر( لمناقشة قضايا الطالب ووضع حموؿ عممية ليا. –الموظؼ  –الطالب 

دعـ المشاركة الجماعية في صنع القرار المدرسي واتخاذه عمى أف تشمؿ كافة  -
 الأطراؼ المعنية بالقرار.

نشر ثقافة العمؿ الجماعي وروح الفريؽ بيف كؿ العامميف بمختمؼ وحدات  -
 سة المتوسطة.المدر 

إقامة جسور لمتواصؿ بيف المدرسة والمجتمع المحمي تنطمؽ مف سياسة الأخذ  -
 والعطاء والثقة بيف الطرفيف عمى أف يتـ ذلؾ في إطار الاحتراـ المتبادؿ بينيما.

تأصيؿ الثقافة التنظيمية لممدرسة المتوسطة في كؿ مفردات العمؿ المدرسي  -
 جتمعي أو غيره.سواء التعميمي أو التربوي أو الم
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، دار اليدايػة لمنشػر والتوزيػع، دولػة الإمػارات العربيػة،           أبعػاد المنػاخ المدرسػيرائد الحجػار :  (
 .73-72، ص ص2012أبو ظبي، 

(
44

،            2013، مكتبػػػػة القػػػػدس، فمسػػػػطيف، الفكػػػػر التربػػػػوي المعاصػػػػرعػػػػامر يوسػػػػؼ الخطيػػػػب :  (
 .125-124ص ص

(
45

، المنظمػػة العربيػػة لمتنميػػة الإداريػػة، لمنػػاخ الاجتمػػاعي المدرسػػياناصػػر إبػػراىيـ السػػكراف :  (
 .28-27، ص ص2013القاىرة، 

(
46

سػػػامية سػػػكيؾ، بسػػػػمة بػػػارود : واقػػػػع التعػػػاوف بػػػيف المعمػػػػـ والمػػػدير والمجتمػػػػع المحمػػػي فػػػػي  (
، كميػػػة 2016مػػػارس  3-2، فػػػي الفتػػػرة مػػػف مػػػؤتمر المعمػػػـ بػػػيف الواقػػػع والمػػػأموؿالمدرسػػػة، 

 .295-294، ص ص2016الإسلبمية، غزة،  التربية، الجامعة
(
47

، مركػز البحػوث التربويػة، كميػة أنمػاط المنػاخ المدرسػيحصة صادؽ، فاطمػة المعضػادي :  (
 .38-37، ص ص2011التربية، جامعة قطر، 

(
48

محمػػد عاشػػور : دور مػػػدير المدرسػػة فػػػي تفعيػػؿ الشػػػراكة بػػيف المدرسػػػة والمجتمػػع المحمػػػي،  (
، جامعة السمطاف قابوس، مسقط، سمطنة عمػاف، 4، ع38، مجيةمجمة دراسات العموـ التربو 

 .206-205، ص ص2015
(
49

،             2014، دار الفػػارابي لمنشػػر والتوزيػػع، عمػػاف، المنػػاخ المدرسػػي ومعوقاتػػومحمػػد العتيبػػي :  (
 .63-62ص ص

(
50

، 2013 ، دار الصفا لمنشر والتوزيع، عماف،تكامؿ الأسرة والمدرسةعبد الباقي عجيلبت :  (
 .133-132ص ص

(
51

، ص 2013، دار وائػػػػػؿ لمنشػػػػر والتوزيػػػػػع، السػػػػػموؾ التنظيمػػػػيمحمػػػػود سػػػػػميماف العميػػػػاف :  (
 .203-202ص

(
52

، دار صػػفاء لمنشػػر والتوزيػػع، عمػػاف، الطفػػؿ والأسػػرة والمجتمػػعحنػػاف عبػػد الحميػػد العنػػاني :  (
 . 236-235، ص ص2013
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(
53

رسالة تو بالطمأنية الاجتماعية وقوة الأداء، فاطمة عودة : المناخ النفسي الاجتماعي وعلبق (
 .47-46، ص ص2014، كمية التربية، الجامعة الإسلبمية، غزة، ماجستير غير منشورة

(
54

،             2015، دار الكنػػدي لمنشػػر والتوزيػػع، عمػػػاف، المسػػاندة الأسػػرية لممدرسػػػةخميفػػة قػػدوري :  (
 .147-146ص ص

(
55

لمدرسػػػة ومجػػػالس الآبػػػاء والمعممػػػيف فػػػي تحديػػػد الأىػػػداؼ التكامػػػؿ بػػػيف امحمػػػد المػػػدخمي :  (
 .82-81، ص ص2014، مكتبة جامعة الممؾ عبد العزيز، الرياض، المشتركة

(
56

مجمػػػة جامعػػػة ريمػػوف معمػػػولي : جػػػودة البيئػػػة الماديػػػة لممدرسػػػة وعلبقتيػػػا بالأنشػػػطة البيئيػػػة،  (
 .163-162، دمشؽ، ص ص101، ع3، مجدمشؽ

(
57

،              2016، دار الفكػػػر لمنشػػػر والتوزيػػػع، عمػػػاف، السػػػموؾ التنظيمػػػيكامػػػؿ محمػػػد المغربػػػي :  (
 .105-104ص ص

 .4-2، ص ص2018، الكويت، المدرسة المتوسطة في الكويتوزارة التربية :  (58)
 .11-10، ص ص2016، الكويت، الوثيقة الأساسية لممرحمة المتوسطةوزارة التربية :  (59)
،              2016، مكتبة الأقصى، فمسػطيف، المدرسة في الألفية الثالثةخصائص زكريا أبو لبدة :  (60)

 .23-22ص ص
، المؤسسػة الوطنيػة لمكتػاب، وىػراف، الجزائػػر، أصػوؿ التربيػة والتعمػيـتركػي رابػح عمػامرة :  (61)

 .195-194، ص ص2019
،             2016 ، دار الجيػػػؿ لمنشػػػر والتوزيػػػع، بيػػػروت،عمػػػـ الاجتمػػػاع التربػػػويناصػػػر إبػػػراىيـ :  (62)

 .78-77ص ص
، المكتػػػب العربػػػي الحػػػديث، الإسػػػكندرية، التربيػػػة والمجتمػػػعحشػػػيف عبػػػد الحميػػػد رشػػػواف :  (63)

 .68-67، ص ص2017
،          2014، مؤسسػػػة شػػػباب الجامعػػػة، الإسػػػكندرية، أصػػػوؿ التربيػػػةعبػػػد المػػػنعـ المػػػيلبوي :  (64)

 .108-107ص ص
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،              2017، مؤسسػػػة شػػػباب الجامعػػػة، الإسػػػكندرية، مدرسػػػيعمػػػـ الاجتمػػػاع الطػػػارؽ السػػػيد :  (65)
 .117-116ص ص

، دار المعرفػػة الجامعيػػة، الإسػػكندرية، عمػػـ اجتمػػاع المدرسػػةعبػػد الله محمػػد عبػػد الػػرحمف :  (66)
 .37-36، ص ص2011

، دار الحامػػػػد لمنشػػػػر مشػػػػكلبت الإدارة المدرسػػػػية والإشػػػػراؼ التربػػػػويعبػػػػد القػػػػادر رمػػػػزي :  (67)
 .53-52، ص ص2017وزيع، عماف، والت

، دار المسػػيرة لمنشػػر المشػػكلبت التػػي توجػػو إدارة المدرسػػة وطػػرؽ علبجيػػاأحمػػد عػػايش :  (68)
 .88-87، ص ص2018والتوزيع، عماف، 


