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بالاداء المهني لدي  مل الخمسة الكبري للشخصية وعلاقتهاالعوا
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 د. رندا السيد أحمد علي
 مدرس علم النفس التربوي
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 المستخلص
درجدددل مدددا عدددل  اث ساعدددا اثلعشدددل اثم دددر  ث  ل ددد ل  سا دا  إثدددل اثف دددرل   ددد  ىددددل اث  دددث 

ثعينل ثدي أ ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل اثزقاز ق  سع رفل اثفرسق ف  اً ثعفغ رات  اثنسع )ذمسر ا
)أقدا  أشدفاذ(  اثل درة-أشدفاذ عشدا د -أد  دل(  اثدرجدل اث  ع ل)عددرس-إناث(  نسع اثم  ل)  ع دل –

شدنل فدثم(ر( فدل قائعدل اث ساعدا اثلعشدل  04-شدنل04شنسات إثدل أقدا عدل 01عل-شنسات01عل 
  ث  ل دددد ل سا دا  اثعينددددل   ضددددا  ى ئددددل اثفدددددر س  سمددددذا ف د ددددد ط   ددددل اث  قددددل  دددد ل اثم ددددر 

  سثف ق ددق أىدددال اث  ددث اشددفلدعت  اث ا (ددل عق دداس اث ساعددا اثلعشددل ث  ل دد ل سا دا  اثعينددل
ا دا  اثعينل   ضا ى ئل اثفدر س )إ داد  اث ا (ل(  سقائعل اث ساعا اثلعشل اثم ر  ث  ل  ل 

ع عدددسد أ عدددد  عرسع عدددد أ عدددد   دددل ى  دددل   فرجعدددل سف ر دددب  0881فا سعدددامري )إ دددداد  مسشددد
( عددل أ ضددا  ى ئددل اثفدددر س جاع ددل 737اثعق اشدد ل   دد    نددل قساعيددا )(  سفددت فط  ددق  1100

سذثددب   ددد اثف قددق عددل  دددقيعا س( افيعددا  سفس ددا اث  ددث إثدد  اثنفددائ  اثفاث ددل  أ طددل اثزقدداز ق  
( درجدددل عسافقدددل عفسشدددطل ثساقدددخ اث ساعدددا اثلعشدددل اثم دددري أ ضدددا  ى ئدددل اثفددددر س )  ندددل اث  دددث

اثففددفع   ددل اثل ددرة    نعددا مانددت درجددل  -ا ن شدداط ل  –ث  ل دد ل فددل (دد ث  ساعددا  اث  ددا  ل 
س قظدددل اثضدددع ر  معدددا أ طدددل ا ضدددا  ى ئدددل اثفددددر س )  ندددل  -اثعسافقدددل م  دددرة ث ددداع ل اثعق سث دددل

اثفنع دل  -ا  ى ئل اثفدر س فل عجدا ت  اثفددر ساث لث( عسافقل م  رة ثساقخ ا دا  اثعينل   ض
  سلدعدددل اثعجفعدددخ -لدعدددل اثم  دددل ساثجاع دددل  سعسافقدددل عفسشدددطل ثعجددداثل اث  دددث اث  عدددل -اثذاف دددل

سأشددفرت اثنفددائ  إثدد  سجددسد   قددل أرف اط ددل عسج ددل  دد ل اث ساعددا اثلعشددل اثم ددري ث  ل دد ل عددخ 
 دا  ل مانددت اث  قدل ارف اط ددل شداث ل عددخ ا دا  اثعيندل   ضدا  ى ئددل اثفددر س عا دددا  اعدا اث 

ا دا  اثعينددل  س دددت سجددسد فددرسق فددل اث ساعددا اثلعشددل اثم ددري فرجددخ إثددل ط   ددل اثم  ددل  ساثنددسع 
عا دددا  اعددا ا نففدداح   ددل اثل ددرة ث دداثع اثددذمسر  سسجددسد فددرسق فددل اث ساعددا اثلعشددل اثم ددري 

د فدرسق فدل اث ساعدا اثلعشدل اثم دري فرجخ ث درجدل اث  ع دل ث داثع اثدرجدل اث  ع دل ا   دل  سسجدس 
فرجدخ ث ل ددرة ث داثع ذسي اثل ددرة ا   دل   دددت سجدسد فددرسق فدل ا دا  اثعينددل فرجدخ إثددل ط   ددل 
اثم  دددل  اثندددسع عا ددددا   دددد اثفددددر س ث ددداثع ا نددداث    نعدددا فسجدددد فدددرسق فدددل ا دا  اثعيندددل فرجدددخ 

فددل ا دا  اثعيندل فرجددخ ث ل ددرة  ث درجدل اث  ع ددل ث داثع اثدرجددل اث  ع دل ا   ددل  معدا فسجددد فدرسق
 ث اثع ذسي اثل رة ا   ل.
عضللو ئ  للك  –الاداء الةهنلل   –العوامللا السة للك ال لللخص ل  س لل ك  :الكلماااا الماتاةيااة

 .الةتغ خات الديةوجخاف  -التدريس
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The big Five Factors of Personality and their relationship with 

occupational Performance among faculty members at Zagazig 

University 

 

Abstract: 
This research aims to identify the dgree of the five factors 
personality as well as the occupational  performance of faculty members 
at Zagazig University, and to identify the differences according to  the 
gender (males - females), the type of college study (scientific - literary), 
the secientific degree (lecturer - assistant professor - professor), and job 
experience (less than 10 years - From 10 years to less than 15 years - 15 
years and over), on the big five personality inventory, and professional 
performance of faculty members at Zagazig University, and examing the 
relationship between the five factors of personality and professional 
performance. the researcher used the professional performance 
questionnaire (prepared by the researcher), the big five factors inventory 
(Costa and Makri, 1992 translated by: Ahmad Omar & Muhammad 
Ahmed Ali Heiba, 2011). These two measures were applied to a sample 
of (848) of the faculty members at Zagazig University. The finding 
showed The faculty members had medium degrees in three of the the 
five major factors of personality (neuroticism - extraversion - openness 
to experience), while the approval degree in two factors of 
(agreeableness and conscientiousness) was high. As for the professional 
performance, the faculty members (the research sample) in the fields of 
teaching, self-development, college and university service was given a 
high degree of approval, while the fields of scientific research and 
community service came with a medium degree of approval.  The results 
also revealed a positive correlation between the five big factors of 
personality and the professional performance of faculty members, except 
for the neuroticism factor as it was negatively correlated with 
professional performance. No differences were found in the five big 
factors related  to the type of college study or gender, except for the 
oppenness to experience, in favor of male members. There were 
differences in the five major factors related to the academic degree in 
favor of the higher academic degree. There are no differences in 
professional performance due to the faculty type or gender except after 
teaching in favor of females, while there are differences in professional 
performance due to the academic degree in favor of the higher academic 
degree, and there are differences in professional performance due to 

experience in favor of those with higher experience. 
professional -The Big Five personality Inventory:sKeyWord

performance-Faculty members- demographic veriablies. 
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فش ل عؤششات اثف   ت اث اثل إثل اثفنسع فدل فقدد ت لددعافيا ا ماد ع دل ساث  ( دل سلدعدل 
 اثعجفعخ  ف اث ل إثل اثفئات اثعشفيدفل  عا  شيت فل فطس ر اثعجفع ات سف ق ق فقدعيا سرق يا.

 اثدرجددل ا سثددل سفع(ددا اثجاع ددات إ دددي اثددنظت اثفر دددة فددل أي عجفعددخ  س  فعددد نجا يددا 
  ل مفا ة أ ضا  ى ئل اثفدر س ف يا  اثذي  ناط  يت اث د د عل ا دسار ساثعيات ا شاشد ل اثفدل 
فشدديت  ف اث ددل فددل ف ق ددق رشدداثل اثجاع ددل سثددت  فددثفل ذثددب إ  إذا مددال ثدددي  ضددس ى ئددل اثفدددر س 

س عددل اثرمددائز عشددفسي عفع ددز عددل ا دا  اثعينددلع   ددث ٌ  ددد ا دا  اثعينددل ث ضددس ى ئددل اثفدددر 
ا شاش ل فدل ادا  عياعدل دالدا عؤششدات اثف  د ت اث داثل س لا دل فدل عيعفدل اثعف  قدل  اثجساندب 

 اثف   ع ل ساث  ( ل سا دار ل ساثعجفع  ل.
 &,Lisnawita ( 1103(  س  ل نا ر اثظساىر)1116ما عل ع عد اث جعل)س   ر 

Van, FC. & Fajrizal, & Zamsuri, Ahmad & Syarawi, Muhammad.(2018) 
 -( إثل أل أدسار  ضس ى ئل اثفددر س ففع(دا فدل اثفددر س1108  زمل  د قل  سى ل اثل  ري)

دسر إداري   دل  -ن در سف ز دز (قافدل اثعجفعدخ اثع  دل -ر ا ل سفسج دل اثطد ب -اث  ث اث  عل
 عشفسي اثقشت ساثم  ل ساثجاع ل.

در س فل عياعل اثعف ددة شسا   ضس ى ئل اثف سعل (ت  فضع أىع ل اثدسر اثذي  قست  و
فدر ش ل أس   ( ل أس عجفع  ل   س فل  فشنل ث ضدس ى ئدل اثفددر س ف ق دق أدا ة اثعيندل  مفدا ة  

   د عل سجسد فسافق   ل  ساعا  ل  فو عل ل ا فناغت اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل.
انيا "نعسذج إثل اث ساعا اثلعشل اثم ر  ث  ل  ل   McCare& John (1992)س   ر 

 قست     ف سر أشاشل عؤداه إعمان ل س ل اث ل  ل س فاً ماعً ع   ث   فعا ما  ن ر 
    عجعس ل عل اثشعات اثعفناغعل عل ل ا لعشل ا  اد ىل  ا ن شاط ل 

(Extraversion( اث  ا  ل  )Neuroticism( اثعق سث ل  )Agreeableness ا نففاح  )
 (".Conscientiousness(  س قظل اثضع ر )Openness to Experience    اثل رة )

سقد أ ف ت اث ل  ل ا نشان ل ساث ساعا اثلعشل اثعؤ(رة ف يا عمانو ىاعل سأشاش ل فل 
اثدراشات اثفر س ل ساثنفش ل سا جفعا  ل  سذثب ث ف رل   ل عمسنافيا  سم ف ل ففا  يا سفسافقيا 

 عمل أل ففرمو اث ساعا اثلعشل اثم ري   ل شعات  عخ اث  ئل   إ ضافل إثل ا (ر اثعيت اثذي
 ضس ى ئل اثفدر س سأدائو سقدرفو   ل اثفسافق عخ اثظرسل اثعلف فل )  د اث ز ز   ل جا ر 

 (.1108 ش ري 
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سأىدددت عدددا  ع دددز اث ساعدددا اثلعشدددل اثم دددري ث  ل ددد ل ىدددل اثقددددرة اثف ؤ دددل اثساضددد ل ثيدددا   دددر 
فقدد أ دارت ا   داث اث د (دل إثدل أل  ساثعؤششد ل(  -سا جفعا  دل -عجدا ت اث  داة )اث ل د ل

شعات اث ل د ل قدد فمدسل عؤ دراً قس داً   دل فسقدخ ا دا  اثدسظ فل ساثنجداح ا مداد عل ساث  قدات 
 (.Reberts,B.W.,Kuncel,N.R.,Capsi,A.,Goldberg,L.R.2007ا جفعا  ل)

 ساعا    أل ىناا   قل   ل) 1102Namdrai &Shahamiri  ث أسض ت دراشل )
اث ل  ل ساثرضا اثسظ فل ثد  أ ضا  ى ئل اثفدر س   ث أظيرت اثنفائ  سجسد   قل 
ارف اط ل أ جا  ل   ل اثرضا اثسظ فل سا ن شاط ل  سسجسد   قل ش   ل   ل اثرضا اثسظ فل 

 سا نطسا .

إ داد سفثى ا  فٌ د اثجاع ات عل أىت اثعؤششات اثفنعس ل فل اثعجفعخع ثف ع يا عشئسث ل
اثعسارد اث  ر ل    ث فع(ا ع قً  أشاش اً ث   ت ساثفمر ساث(قافل  سف يا فطرح ا فمار سا را  سفقات 

س  ف ر  ضس ى ئل اثفدر س عل أىت  نا ر  اثندسات سفجري اث  سث ساثدراشات اث  ع ل 
ف فل )ع عد لطا  ل  اث ع  ل اثف   ع ل  سعل أىت أش اب نجاح اثجاع ات فل ف ق ق أدسارىا اثعل

(  سثمل ف قق اثجاع ات سظائفيا اثعف ددة ساثعفنس ل  نجاح سمفا ة فإنيا 1100رافب اثش سد 
ف فاج إثل أل  فعفخ أ ضا  ى ئل اثفدر س  قدر مال سعناشب عل ا دا  اثعينل اثعفع ز    ث 

  ل اثف   ت    د ا دا  اثعينل ث ضس ى ئل اثفدر س دالا اثجاع ل ع سر أىفعات اث اع  ل
اثجاع ل عل   ث اثفطس ر ساثفنع ل اثعين ل اثعشفداعل ععا سجو نظر اث ا ( ل إثل اثش ل ثر ط 

 ا دا  اثعينل  اث د د عل اثعفغ رات اث ل  ل. 
س لف ل أدا  أ ضا  ى ئل اثفدر س سفقاً ثشعات  ل  افيت  إلف ل عشفس افيت فل 

فففاست  ناً    ل اثفرسق اثفرد ل سالف فيت فل اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل ساثفل قد 
 (.1104اثعفغرات اثد عسجراف ل)شع ل   ل   د اثسارث 

  ث فرف ط  ساعا اث ل  ل  جع خ جسانب   اة اثفرد ع(ا اثف   ت ساثسظ فل سا دا  
(Dorros,2008 ل أل اثشعات اث ل  ل  عمل أل ف ل   ما ) س   ر م( ر عل اث ا  )

ث  ري  فيناب لعشل  ساعا  عمل أل ففشر ش سب ا نشال سىل  اث  ا  ل  أشاس اثش سب ا
 ,John,o.& Srivastava,s) سا ن شاط ل  ساثفففع   ل اثل رات  ساثعق سث ل  س قظل اثضع ر

1999). 
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اث اع  ل  عمال  سف  ب اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل دسرا عف ا ناً فل ش سم ات
ارة اثش د   اً  سعنيا عا  ؤ(ر ش   اً)  د اث م ت ع عد ر  خ  شاث عا  فعنيا عا  ؤ(ر إ جا

 Penneg,L.M.,Hanter,E.M.,Perry,S.Sدراشل (   ث فس  ت 1111اثدر نل 
  إثل  دت سجسد إرف اط   ل  قظل اثضع ر سش سم ات اث عا اثعضادة ث نفاج ل  معا (2011)

 نففاح سش سم ات اث عا اثعضادة فس  ت إثل سجسد   قل إ جا  ل   ل ما عل اث  ا  ل سا
ث نفاج ل  فل   ل أظيرت نفائ  اثدراشل سجسد   قل ش   ل عخ ا ن شاط ساثعق سث ل  سفس  ت 

 إثل أل اثعق سث ل س قظل اثضع ر  Bowlig,N,A.,Eschleman,K.J.,(2010دراشل )
  رف طال ش   اً عخ ش سم ات اث عا اثعضادة ث نفاج ل.

     McCare& John (1992),Barrick & Monut (1991) سفؤمد دراشل ما عل
  ل أل  ساعا اث ل  ل أ   ت فشفلدت فل اثق اشات سفق عات اثشد سب فدل   ئدل اث عدا  معدا 

 أنيا فشفلدت فل فق  ت أدا  اث عا.
( أل ىندداب   قددل أرف اط ددل  دد ل 1118معددا فسضددع دراشددل   ددد از أ عددد نددزاا اث  دداثل)

 ي ث  ل  ل سا دا  اثسظ فل.اث ساعا اثلعشل اثم ر 
سف  ر اث ا (ل أل  ضس ى ئل اثفدر س أ د أىت رمدائز اث ع  دل اثف   ع دل  س ل  ل د ل 
 ضدس ى ئدل اثفددر س سأدا ه اثعيندل  دؤ(ر   دما ع  دسظ   دل ففا  دل عدخ ط  دل )ندساف  اثدف  ت(  

مددا عددل اث ساعددا  سنظددراً ثددذثب فقددد أجر ددت اث د ددد عددل اثدراشددات  ددسا اثعفغ ددرات اثفددل فددؤ(ر   ددل
 اثلعشل اثم ري ث  ل  ل  سا دا  اثعينل ث ضس ى ئل اثفدر س.

أد  ددل( فددؤ(ر   ددل اث ساعددا -  ددث أ ددارت   ددض اثدراشددات إثددل أل ط   ددل اثم  ل)  ع ددل
( اثفددل أشددفرت  ددل سجددسد فددرسق 1108دراشددل أ عددد شدداثت  رمددات  طان ددل )اثلعشددل ث  ل دد ل  م

دراشل   د اثع ب  ل ث اثع اثم  ات اث  ع ل    نعا أسض تفل  اعا ا ن شاط ل  س اعا اثعق سث 
(   دت سجدسد فدرسق داثدل أ  دائ ل فدل ا دا  اثعيندل   ضدا  ى ئدل 1107  ل  (عال  معل)

 اثفدر س  رجخ إثل عفغ ر ط   ل اثم  ل)  ع ل سأد  ل(.
ساعدا سأنداث(  دؤ(ر   دل اث  -معا أ ارات نفدائ  اثدراشدات اثشدا قل أل عفغ در اثنسع)ذمدسر
( إثدل سجدسد فدرسق فدل 1108اثلعشل ث  ل  ل  فقدد أ دارت دراشدل أ عدد شداثت  رمدات  طان دل )

 اعددا اث  ددا  ل  س اعددا اثعق سث ددل  س اعددا  قظددل اثضددع ر ث دداثع ا ندداث  سدراشددل أ عددد ع عددد 
( اثفل اسض ت سجسد فرسق فل  اعا اث  ا  ل ث اثع اثذمسر  سفدرسق فدل 1108  د اثلاثق)
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(اثفدل اشدفرت  دل سجدسد 1108ع ر ث اثع ا ناث  سدراشدل ع عدد  عدر ع عدد) اعا  قظل اثض
 فرسق فل  اع ل اثعق سث ل ساث  ا  ل ث اثع ا ناث.

  نعدددا أ دددارت نفدددائ  اثدراشدددات اثشدددا قل أندددو    سجدددد فدددث( ر ثعفغ دددر اثدرجدددل اث  ع دددل   دددل 
(   نعددا  ددؤ(ر 1111اث ساعددا اثلعشددل اثم ددري ث  ل دد ل ع(ددا دراشددل  ط ددل ع عددد راجددع اثعدداثمل)
دراشدل   دد اثع دب  عفغ ر اثدرجل اث  ع ل   ل ا دا  اثعينل ث ضدس ى ئدل اثفددر س    دث أ دارت

( إثددل سجددسد فددرسق داثددل أ  ددائ ل فددل ا دا  اثعينددل   ضددا  ى ئددل 1107  ددل  (عددال  معددل)
 اثفدر س فرجخ إثل عفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع اثدرجل اث  ع ل ا   ل.

ئ  اثدراشات اثشا قل فل فث( ر عفغ ر اثل رة   ل اث ساعدا اثلعشدل اثم دري معا ف ا نت نفا
( إثددددل سجددددسد فددددرسق فددددل  اعددددا 1108ث  ل دددد ل    ددددث أسضدددد ت دراشددددل ع عددددد  عددددر ع عددددد)

اث  ددا  ل ف  دداً ثعفغ ددر اثل ددرة ث دداثع ذسي اثل ددرة ا قددا    نعددا أسضدد ت دراشددل مددا عددل عددرسال 
( أنددددو    سجددددد فددددرسق فددددل اث ساعددددا 1111ل)(   ط ددددل ع عددددد راجددددع اثعدددداثم1108ع عددددد قددددد ع)

اثلعشددل ث  ل دد ل  فرجددخ إثددل عفغ ددر اثل ددرة  أعددا  ددل فددث( ر عفغ ددر اثل ددرة   ددل ا دا  اثعينددل 
(  1107ر س فقددد أسضدد ت دراشددل مددا عددل   ددد اثع ددب   ددل  (عددال  معددل)  ضددا  ى ئددل اثفددد

 دددائ اً فدددل ا دا  ( أندددو   فسجدددد فدددرسق داثدددل أ 1108سم (دددست ع عدددد ع عدددد شدددا س  رنددددة  ر دددر)
اثعينل  رجخ إثل عفغ ر اثل درة. سىدذا ا لدف ل ج دا ىنداب شد ب ثع رفدل فدث( ر مدا عدل ط   دل 
اثم  ل ساثنسع ساثدرجل اث  ع ل ساثل رة   ل اث ساعا اثلعشل ث  ل  ل سا دا  اثعينل ث ضس ى ئل 

 اثفدر س.
شددل اثم ددري   ضددا  معددا أظيددرت اث د ددد عددل اثدراشددات أىع ددل دراشددل ساقددخ اث ساعددا اثلع
(إثددل أل اث ساعددا 1108ى ئددل اثفدددر س    ددث فس دد ت دراشددل   ددد اث ز ددز   ددل جددا ر  شدد ري)

اثلعشدل اثم ددري ث  ل دد ل ففدسافر  درجددل م  ددرة عددا  ددا  اعددا اث  ددا  ل اثدذي جددا   درجددل ق   ددل   
( اثفدددل فسضدددع أل اث ساعدددا اثلعشدددل اثم دددري ث  ل ددد ل 1108سدراشدددل لسثدددل جع دددا ا ن ددداري)

افر  درجدل عفسشدطل عدا  ددا  اعدا اث  دا  ل اثدذي جدا   درجدل ضد  فل  معدا أسضد ت دراشدل ففس 
( ساقددددخ اث ساعددددا اثلعشددددل اثم ددددري   ضددددا  ى ئددددل اثفدددددر س 1111 ط ددددل ع عددددد راجددددع اثعدددداثمل)

اثلعشدددل   دددث جدددا  فرف دددب اث ساعدددا اثم دددري معدددا   دددل   قظدددل اثضدددع ر  اثعق سث دددل  ا ن شددداط ل  
( ساقددخ 1111ث  ددا  ل    نعددا أسضدد ت دراشددل  ددا ض  ددافل ا م  ددل )ا نففدداح   ددل اثل ددرة   ا
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اث ساعا اثلعشل اثم ري   ضدا  ى ئدل اثفددر س    دث جدا  فرف دب اث ساعدا اثلعشدل   دل اثن دس 
 اثفاثل  اثفرف ب   قظل اثضع ر  ا ن شاط ل   اثعق سث ل   ا نففاح   ل اثل رة   اث  ا  ل. 

 دراشددل ا دا  اثعينددل   ضددا  ى ئددل اثفدددر س    ددث معددا أىفعددت اث د ددد عددل اثدراشددات 
( ساقخ ا دا  اثعينل   ضدا  ى ئدل اثفددر س   دث فدت 1102دراشل أعا ف  ا اثفر خ)أسض ت 

اثفدددددر س  ساثفنع ددددل اثعين ددددل  اث  ددددث اث  عددددل  لدعددددل فرف ددددب عجددددا ت ا دا  اثعينددددل معددددا   ددددل  
 ت ساقدددخ ا دا  اثعيندددل   ضدددا  (اثفدددل أسضددد1103اثعجفعدددخ  سدراشدددل أ   عن دددسر ا  عددددي)

ى ئددل اثفدددر س   ددث جددا ت  درجددل عفسشددطل فددل اثعجددا ت اث( (ددل ثدد دا  اثعينددل  سجددا  فرف ددب 
عجا ت ا دا  اثعينل   ل اثن س اثفاثل اثفدر س   اث  ث اث  عل  لدعدل اثعجفعخ سدراشدل   دد 

ضا  ى ئل اثفدر س فل ( اثفل أسض ت ساقخ ا دا  اثعينل   1107اثع ب   ل  (عال  معل)
عجددا ت ا دا  اثعينددل جددا ت  درجددل عفسشددطل  سقددد جددا  فرف ددب اثعجددا ت   ددل اثن ددس اثفدداثل 
 اثفرف ددب  اث  ددث اث  عددل  اثفدددر س سفطددس ر اثعندداى  اثدراشدد ل  لدعددل اثعجفعددخ  اثفطددس ر اثددذافل 

 ساثفل  ل.
ثجاع دل  ا ف داره سععا ش ق  فضع أىع ل اثدسر اثذي  قست  دو  ضدس ى ئدل اثفددر س فدل ا

أ ددد أىددت رمددائز اث ع  ددل اثف   ع ددل ف يددا  سع دددراً عيددت عددل ع ددادر اثع رفددل  معددا  فضددع أىع ددل 
اثدددددسر اثددددذي عددددل اثععمددددل أل فقددددست  ددددو اث ساعددددا اثلعشددددل ث  ل دددد ل فددددل ف شددددل ا دا  اثعينددددل 
  ضدددا  ى ئدددل اثفددددر س   دددث أنيدددا فع(دددا أشاشددداً ثق دددات  ضدددس ى ئدددل اثفددددر س  ددددسرة فدددل لدعدددل 

عجفعدددخ  سقضدددا ا  سا شددديات فدددل  دددا ع دددم فو عدددل لددد ا عدددا  قدددست  دددو عدددل فددددر س س  دددسث اث
 سدراشات   ع ل. 

سعدددل لددد ا  عدددا اث ا (دددل م ضدددس ى ئدددل اثفددددر س  م(دددر عدددل   دددر شدددنسات فدددل أ ددددي 
عؤششددات اثف  دد ت اثجدداع ل   ظدددت أل ا دا  اثعينددل ث ضددس ى ئددل اثفددددر س  فددث(ر  اث د ددد عدددل 

 ا  جاب أس اثش بع ععا  مسل ثدو اثعدردسد اثساضدع   دل أدائدو اثعيندل  اث ساعا اث ل  ل شسا  
ععا دفخ اث ا (ل لإجرا  اث د دد عدل اثعقدا  ت اثغ در عقنندل عدخ أ ضدا  ى ئدل اثفددر س  شدفط ع 
أرائيت  سا   قل اث ساعا اثلعشل ث  ل  ل سا دا  اثعينل ث ضسى ئل اثفددر س  سماندت أرائيدت 

 فع دز  اثع دا ر الإ جا  دل ع(ددا  ،اثفددر س اثدذي  ف دل  ا ن شدداط ل فددسر  دسا أل  ضدس ى ئددل
اثففددداؤا  لفدددل اثظدددا  س شددد   لإ(دددارة ط  دددو  عف عشددداً  ن دددطاً   سذات طدددا خ ففدددا  ل  مدددا ىدددذه 
اثشددعات فشددا د  ضددس ى ئددل اثفدددر س   ددل أدا  أدساره سعياعددو  مفددا ه سلا ددل اثفدددر س  سمددذثب 
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سث دددل   فع دددز  ددداثسد ساثددددل  فدددل اث  قدددات  عف ددداسل   ضدددس ى ئدددل اثفددددر س اثدددذي  ف دددل  اثعق 
سا  (دداري  مددا ىددذه اثشددعات فشددا ده فددل فمددس ل   قددات إ جا  ددل عددخ ط  ددو سزع ئددل دالددا اثم  ددل 

 مسل ثيا عردسد إ جا ل   ل لدعل اثعجفعخ  اعا  ضس ى ئل اثفدر س اثذي  ف دل س ساثجاع ل  
سمل  س فع ددز  الإفقددال ساثع(ددا رة س اثعساظ ددل   قظددل اثضددع ر فانددو  شددفط خ اثددف مت فددل دساف ددو سشدد 

ساثعشددئسث ل سدائعدداً عددا  شدد ل إثددل اثعسائعددل  دد ل قدرافددو اثنفشدد ل ساثجشددع ل ساثعشددفسي اثددذي  ر ددد أل 
  ا إث و فل أدا ه اثعينل اثعرضل   ث  فظاىر  ع ا ر ا جا  دل أعدات زع ئدل سط  دل  مدس 

ى ئدددل اثفدددر س اثددذي  ف دددل  ا نففدداح   دددل عددا  دال ددل عدددل  ساعددا شدد   ل  اعدددا  اثنشدد ل ث ضددس 
اثل رة  فاندو  شد ل لإ جداد عدد  أسشدخ سأ عدق سأم در ثل رافدو سثد دو رغ دل ماعندل ثف شد ل سفغ  در 
اث اثددل اثراىنددل ععددا  ددؤد   ددو إثدد    ددسا جد دددة ث ع ددم ت سأفمددار إ دا  ددل سىددذا  دددسره  مددسل ثددو 

 اثعردسد ا  جا ل   ل أدا ه اثعينل.
ث ا (ددل أل ىندداب ندددرة فددل اثدراشددات اثفددل فناسثددت ا دا  اثعينددل س  قفددل سفددل  دددسد   ددت ا

  ساعدددا اث ل ددد ل ععدددا دفدددخ اث ا (دددل ث   دددث فدددل اث  قدددل  ددد ل ا دا  اثعيندددل ساث ساعدددا اثلعشدددل 
اثم ددري ث  ل دد ل ثدددي أ ضددا  ى ئددل اثفدددر س  سعددل ىنددا جددا ت ع ددم ل اث  ددث اث دداثل ساثفددل 

 فف دد فل اثفشاؤ ت اثفاثل. 
 درجل اث ساعا اثلعشل اثم ري   ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل اثزقاز ق؟عا  .0
 عا درجل ا دا  اثعينل   ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل اثزقاز ق؟ .1
سدرجددل عق دداس  رجددل عق دداس اث ساعددا اثلعشددل اثم ددري ث  ل دد لىددا فسجددد   قددل  دد ل د .2

 ا دا اثعينل   ضا  ى ئل اثفدر س؟
 اً  دد ل عفسشددط اشددفجا ات أفددراد اث  نددل   ددل قائعددل ىددا فسجددد فددرسق ذات د ثددل إ  ددائ .3

اث ساعددددا اثلعشددددل ث  ل دددد ل   ضددددا  ى ئددددل اثفدددددر س  اثجاع ددددل اثزقدددداز ق ف ددددزي ثمددددا 
 اثل رة(؟-اثدرجل اث  ع ل-اثنسع-نسع اثم  لعل )

ىددا فسجددد فددرسق ذات د ثددل إ  ددائ اً  دد ل عفسشددط اشددفجا ات أفددراد اث  نددل   ددل عق دداس  .4
-ى ئددل اثفدددر س  اثجاع ددل اثزقدداز ق ف ددزي ثمددا عل )نددسع اثم  ددلا دا  اثعينددل   ضددا  

 اثل رة(؟-اثدرجل اث  ع ل -اثنسع

  يدل اث  ث اث اثل إث  اثف رل   ل 
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 درجل اث ساعا اثلعشل اثم ر  ث  ل  ل ثد  أ ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل اثزقاز ق. .0
 ل اثزقاز ق.درجل ا دا  اثعينل ثد  أ ضا  ى ئل اثفدر س  جاع  .1
ط   دددل اثفدددرسق فدددل اشدددفجا ات أفدددراد اث  ندددل  دددسا اث ساعدددا اثلعشدددل اثم دددري ث  ل ددد ل     .2

سا دا  اثعينل   ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل اثزقداز ق اثفدل ف دزس إثدل اثعفغ درات اثفاث دل 
 اثنسع(؟-اثل رة-اثدرجل اث  ع ل-)نسع اثم  ل

ث  ل د ل سا دا  اثعيندل   ضدا  ى ئدل ط   ل اث  قدل ا رف اط دل  د ل اث ساعدا اثلعشدل  .3
 اثفدر س.

 فف دد أىع ل اث  ث عل ل ا 
 س ف دد فل ا فل  : 

فقددددد ت اطددددار نظددددري  ددددسا عفغ ددددري اث ساعددددا اثلعشددددل اثم ددددر  ث  ل دددد ل سا دا  اثعينددددل  .0
ف  اثنيدددائل   ضددا  ى ئددل اثفددددر س  ثعددا ثيدددذ ل اثعفغ ددر ل عددل دسر ىدددات فددل فجس دددد اثعندد

 )اثطاثب اثجاع ل(. 
ندددرة اثدراشددات اثفددل اجر ددت ث م ددل  ددل اث  قددل  دد ل اث ساعددا اثلعشددل اثم ددر  ث  ل دد ل  .1

 سا دا  اثعينل ثد  ا ضا  ى ئل اثفدر س.
فمعل اىع ل اث  ث فل ظا فسجيات اثق ادة اثش اش ل  جعيسر ل ع ر اث ر  ل فل اثفسجدو  .2

 ل ساثددذي   ددد ا دا  اثعينددل   ضددا  ى ئددل اثفدددر س إثدد  اثفطددس ر اث ق قددل ث ف  دد ت اثجدداع
 ا د اىت ع اسره.

فدددزداد اىع دددل اث  دددث سضدددس اً عدددل لددد ا اثفئدددل اثعشدددفيدفل  اث  دددث  سىدددت ا ضدددا  ى ئدددل  .3
اثفدددر س  اثجاع ددات اثع ددر ل  ساثفددل ف ددد اشدداس  عددا اثجاع ددات ساث ن ددر اثفا ددا فددل 

  ف ق ق اىدافيا.
 فل   س ف دد فل ا  

فسج ل نظر اثعشؤث  ل  سا أىع ل اثم ل   ل اث ساعدا اثلعشدل اثم دري ث  ل دل   فدل  .0
 فشددنل ثيددت  سضددخ  ددراع  فشددا د   ددل فددد  ت  ساعددا اث ل دد ل اثفددل فشدديت فددل ا رفقددا  

  ا دا  اثعينل ث ضسى ئل اثفدر س.
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ل  ددانيا فددسف ر ع  سعددات فف ددد اثعشددئسث ل فددل عجدداا اثف  دد ت اثجدداع ل   دد  افلدداذ قددرارات عدد .1
 رفخ مفا ة ا دا  اثعينل   ضا  ى ئل اثفدر س.

 نددا  عق دداس )ا دا  اثعينددل   ضددا  ى ئددل اثفدددر س( ذات ل ددائص شدد مسعفر ل  ضددال  .2
 إث  اثعمف ل اث ر  ل ثف د د عشفس  ا دا  اثعينل ث ضس ى ئل اثفدر س.

 يقتصر البحث الحالي على الحدود التالية:     
اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل س  قفيا  ا دا  اثعينل ثدي أ ضا  ات الموضوعية: المحدد

  ى ئل اثفدر س جاع ل اثزقاز ق
-  ددست -اثطددب اث  طددري-فددت اثفط  ددق   ددل اثم  ددات اثفاث ددل )اثطب اث  ددريالمحددددات المناةيددة:

 ا داب(/جاع ل اثزقاز ق.-اثفر  ل اثنس  ل-اثفر  ل-زرا ل
فددددت فط  ددددق أدسات اث  ددددث لدددد ا اثف ددددا اثدراشددددل ا سا ث  ددددات اثجدددداع ل  يددددة:المحددددددات الزمة

1111/1110 
عددل أ ضددا  ى ئددل اثفدددر س  جاع ددل  737ط ددق اث  ددث   ددل   نددل قساعيددا المحددددات البيددرية:

 اثزقاز ق.

نيا "نعسذج  قست اث ساعا اثلعشل اثم ر  ث  ل  ل  ث McCare& John (1992)  رل 
    ف سر أشاشل عؤداه إعمان ل س ل اث ل  ل س فاً ماعً ع   ث   فعا ما  ن ر 
    عجعس ل عل اثشعات اثعفناغعل عل ل ا لعشل ا  اد ىل  ا ن شاط ل  اث  ا  ل  

  اثعق سث ل  ا نففاح     اثل رة  س قظل اثضع ر.
 ثنيا عجعس ل عل اث ساعا اثفل عل  سف رل اث ا (ل اث ساعا اثلعشل ث  ل  ل إجرائ اً 

ل ثيا  عمل س ل اث ل  ل س فاً عفماعً    ث  ق س ما  اعا عجعس ل عل اثشعات 
 اثع ددة ث  ل  ل معا ىل عسض ل ف عا   ل 

 ق س ىذا اث اعا اثفسافق فل عقا ا  دت اث( ات ا نف اثل  : Neuroticism العصابية .1
 ا ندفا  ل.-اثس ل  اثذات -اث دائ ل -ا مفئاب -اثق ق س  دد ا فراد اثذ ل ثد يت

 ق س ىذا اث اعا قسة اثففا  ت ا جفعا  ل  س  دد : Extraversionالاةبساطية: .2
 ا نف ا ت ا  جا  ل. -اثففاؤا -اثن اط -ا جفعا  ل ا فراد اثذ ل ثد يت
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ل  ق س ىذا اث اعا اث  ث   : Openness to Experienceالاةفتاح على الخبرة .3
دراب اثل رة عل ع درىا  س  دد ا فراد اثذ ل ثد يت فذسق  -اثل اا اثل رات اثجد دة سا 

 اثذما . - ب ا شفط ع-اثجعاا
 ق س ىذا اث اعا مفا ة اثفرد ا جفعا  ل   ل عدي : Agreeabienessالمقبولية .4

 -اث(قل ساشخ   دأ عل اث فقل  فل اثجفا  فل اثع ا ر  س  دد ا فراد اثذ ل ثد يت
 اثعسدة. -اثفشاعع -ا ن  اع -ا  (ار

 ق س ىذا اث اعا نز ل اثفرد ث فنظ ت : Conscientiousnessيقظة الضمير  .5
 -اثنظات -اثمفا ة ساثفا   ل  س فضعل عمسنات اثفنظ ت  س  دد ا فراد اثذ ل ثد يت

 .ا ثفزات  اثساج ات -اثض ط اثذافل-اثعشئسث ل
professional performance 

(ا دا  اثعينل ث ضس ى ئل اثفدر س  ثنو  1107  رل   د از   ل  (عال  معل )
م ف ل ق ات  ضس ى ئل اثفدر س  عجعس ل اثزظائل سا دسار سا ن طل اثعسما  يا ساثعفع( و فل 

 ساثفطس ر اثذافل ساثفل  ل. -لدعل اثعجفعخ -اث  ث ساثن ر اث  عل -عجا ت اثفدر س
ل إجرائ اً  ثنو  عجعس ل عل اثعيات ساثسظائل اثفل  قست  يا  ضس ى ئل سف رفو اث ا (

 -اث  ث اث  عل -اثفدر س دالا اثم  ل ساثجاع ل سففضعل فل اثعجا ت اثفاث ل  اثفدر س
لدعل اثعجفعخ. سف  ر اثدرجافو اثعرفف ل   ل  –لدعل اثم  ل ساثجاع ل  -اثفطس ر اثذافل

در س  اثعيات اثعسما  يا  مفا ة    نعا ف  ر اثدرجل اثعنلفضل اثعق اس إثل ق ات  ضس ى ئل اثف
   ل اثعق اس إثل انلفاض ا دا  اثعينل ث ضس ى ئل اثفدر س  سففراسح درجل اثعق اس عا   ل

 .  134إثل 38
 

اىفعات م  ر عل   عا  اثنفس  فاىفعسا  دراشفيا  سف ددت   ظ  عسضسع اث ل  ل   
الآرا  فل ف د د ط   ل اث ل  ل  سعمسنافيا ا شاش ل  ساث ساعا اثعؤ(رة ف يا  سم ف ل ق اشيا  
سفقاً  لف ل اثعنط قات اثنظر ل ثيت  معا الف فت سجيات نظر   عا  نفس اث ل  ل فل 

د  ل  ل  نا     يا    ث   غ  دد ىذه اث ساعا  ن ف د د  دد اث ساعا اثفل  عمل س ل ا ل
"Cattel" شفل   ر  اعً   س ند "Eysenck" ل  ساعا  فل   غت  ند) ) "Costa& 
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McCare  لعشل  ساعا ففدالا سفففا ا عخ   ضيا  عا   قق نظر ل اث ساعا اثلعشل اثم ر "
 (.1111ث  ل  ل ) ط ل ع عد راجع اثعاثمل  

اث ساعا اثلعشل اثم ر  اثعفشرة ث  ل  ل عل ل ا عن ن  ل ىعا  ساشفل  ت نعاذج  
 اثعن   اثع جعل  سعن   قسائت اث  ارات  سشن رضيت  إ جاز ف عا   ل 

 المةحى المعجمي: -1
ن ث ىذا اثعن   فل اث قد ل اث(انل ساث(اثث عل اثقرل اث  ر ل    ث  دأ ما عل 

(  اث  ث فل ع اجت اث غل 1936 رت )(  ساث سرت ساد 0822(   رعجارف ل )0821م جس )
ث فس ا إث  أشعا  اثشعات اثفل ف  ر إث  اثش سب ثد  ا فراد  سف و  قدت ث عف سص م عات 
ف  ر  ل  فات عشفعدة عل اثقساع س اث غس ل  سفرف ط  اثشعات اثعط سب ق اشيا  سف د دراشل 

د    يا "مافا" (ت ف ه ( عل ا رز اثدراشات فل ىذا اثعجاا سا فع0825اث سرت ساد  رت )
شعل  0711"نسرعال"    ث قات "مافا"  عراج ل قائعل "اث سرت ساد  رت" ثفلف ض اثقائعل عل 

شعل ألر   00شعل سذثب   ذل اثعفرادفات (ت أضال اث يا  051إث   دد اقا فثس  يا إث  
 (.Fleenor& Eastman, 1997 نداً ) 060ثف ا إث  

اثعن    فع(ا فل ال اثفرسق ا م(ر  رسزاً سف  قاً عل  ساثعنطق اثذي  قست    و ىذا
اثنا  ل ا جفعا  ل فل   اة اثناس شفرعز فل ثغفيت  اثضرسرة  سم عا ذادت أىع ل فرق ع  ل 
زاد ا فعاا أل    ر  ل م عل سا دة  س ف ل ىذا اثعن    اثسضسح ساث شاطل سا قف اد )ى ات 

 (.1111فف ل ع عد جاد اثرب  
ساثفل أسردىا  Thurston (1934)شات اثفل اثع مرة فل ىذا اثعن   دراشل سعل اثدرا

Goldberg (1993) لص   قست  0211 فل  ائ ل ثلأفراد قدعيا إث  51  ساشفلدت ف يا 
" ىذا اثعن   ثفطس ر Goldbergما عنيت  فقد ر لعشل  ساعا ث لص   رفو  ساشفلدت "

"  سفس   ا ضاً إث  Costa& McCare عو "نعسذجو ث  ساعا اثلعشل ث  ل  ل  معا اشفلد
 (.1116اشفل ص نعسذجيت  ل اث ساعا اثلعشل ث  ل  ل )ف  ا  سنس  اثيات ل  ا  

إث  اشفلراج لعشل  ساعا  Fiske (1949)  Disman (1990)معا فس  ت 
 ث  ل  ل ثقائعل "مافا"  اشفلدات عني   جعخ   ل طرق اثفقد ر اثذافل سفقد ر اثع مع ل.

 ى قوائم العبارات:مةح -2
  فعد ىذا اثعن         اغل   ارة ف  ر  ل ش سب  ف ل  و اثفرد   قدت 
ث عف سص  س ط ب عنو أل   دد عد  انط اقو    و أس     أي  لص ألر  س ف ل ىذا 
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اثعن    قدر م  ر عل اثدقل ساث(را   ع زه  ل اثعن   اثع جعل  سىناب  دد عل ا شفل ارات 
مل ا  د ف    يا ع(ا قائعل "ىسجال"  اثفل انفي  "مسشفا سعامري" إث  انيا ش ق ف ع عيا  سث

فرف ط  قائعفيعا ثق اس اث ساعا اثم ر  ث  ل  ل  سأ ارت اثدراشات إث  أل اث ساعا اثلعس 
اثم ر  ث  ل  ل ىل  اث  ا  ل  ا ن شاط ل  ا نففاح     اثل رة  اثعق سث ل   قظل اثضع ر 

 (.1104شاثت  ) اشع ل   د اثغنل 
  Neuroticism العصابية: - أ

(  انيا "اثع ا إث  ا فمار ساثع ا ر اثش   ل 1101  رفيا اثش د ع عد أ س ىا ت )
ساث ز نل  فاث  ا  سل أم(ر  رضل ث دت ا عال  سعل اىت شعافيت اثق ق  اثف  ب  اث دسان ل  

   اط".ا مفئاب  اث  سر  اثذات  ا ندفاع  س دت اثقدرة     ف عا الإ
س ق س ىذا اث اعا اثفسافق فل عقا ا  دت اث( ات ا نف اثل  س  دد ا فراد اثذ ل ثد يت 
أفمار غ ر ساق  ل  ساشفجا ات اندفا  ل  سشس  فم ل  س فع ز عرففخ اثعشفس      ىذا اث اعا 

"  Temperamental"  عزاجل "Self – Pitying"  ثد و ثست ث ذات "Worrying انو ق ق "
 – Self"    شفط خ اثش طرة     انف ا فو  عرف ب اثذات "Emotionalا نف اا "شر خ 

Conscious" شفط خ اثش طرة     دساف و سافلاذ قرارافو  سعفراجخ    "Vulnerable نعا    "
 – Self"  راضل  ل ذافو "Calm فع ز عنلفض اثعشفس  فل ىذا اث اعا  انو ىادئ "

Satisfied اثعزاج ل ""  ع فدا اث اثلEven – Temporal" غ ر عنف ا  "Unemotional   "
 (.1110"  سقادر     عساجيل اثضغسط )ر اض ش  عال اثش د   Hardyسجرئ "
 Extraversionالاةبساطية: - ب

فع(ا ا ن شاط ل فل نعسذج اث ساعا اثلعشل اثم ر  ث  ل  ل  عقدار اث  قل اثفل 
عا ف  ر إث  ع ا اثفرد سش  و إث   نا    قات اجفعا  ل  رف ط  يا اثفرد عخ اث  ئل اثلارج ل  م

ساثف اعا عخ اثفجارب ساثل رات   ما إ جا ل  سف فعا     اثدل  سا جفعا  ل  اثن اط 
اثف اا  اث  ث  ل ا شف(ارة  فثم د اثذات  سا نف ا ت الإ جا  ل  س  د ىذا اث اعا (نائل اثقطب 

 (.Ansell& Pincus, 2004طسا ( )ا ن –  ث  عمل فشع فو )ا ن شاط 
س ق س ىذا اث اعا قسة اثففا  ت ا جفعا  ل  عشفس  ا ن طل  اث اجل ثلإ(ارة  اثقدرة 
    ا  فياج  ساثعرح  س فع ز عرففخ اثعشفس  فل ىذا اث اعا  انو رق ق اثع ا ر 

"Affectionate" ساجفعا ل  "Joiner" ث ق  "Talkative" ن  ط  "Activeث عرح  "  ع ب
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"Fun – OVING" ثد و  غل  "Passionate" سعففائا  "Optimistic نعا اثعنلفض فل    "
"  Unfeeling"  فافر اث  سر "Loner"  عن زا "Introvertىذا اث اعا  فع ز  انو انطسائل "

" )ر اض Passive"  سلاعا "Sober"  غ ر عرح "Quiet"  مفست "Reservedسعف فظ "
 (.1110ش  عال اثش د طو  

 Openness to Experienceالاةفتاح على الخبرة: - ت
(  انيا "اثنض  اث ق ل  ا ىفعات  اث(قافل  اثففسق  1101  رفيا اثش د ع عد أ س ىا ت )

 ب ا شفط ع  شر  ل اث د يل  اثش طرة  اثطعسح  ساثعنافشل  س فع ز أ  اب ف ب اثشعل 
ع  سعات  ثنفشيت  ا شفق ث ل فل اث مت  اثق ت   ثنيت افراد ل اث سل  ا فمار سل     (سل  ل اث

 اثع ا ر  ا فمار  ساثل اا.
س ق س ىذا اث اعا اث  ث  ل اثل رات اثجد دة  ادراب اثل رة عل ع دره  ساثرغ ل فل 

"  ع ب ث شفط ع Liberalا شفم ال  س فع ز عرففخ اثعشفس  فل ىذا اث اعا  انو ف رري "
"Curious" ع دع  "Creative" فع ز  ا  اثل   "Original" ل اثل  "Imaginative فضا   "

"  س شفط خ اثف   ر  ل انف ا فو   ما ساضع    نعا Prefer Varietyاثفنسع فل ا   ا  "
"  غ ر ع ب ث شفط ع Conservative فع ز عنلفض اثعشفس  فل ىذا اث اعا  انو ع افظ "

"Uncurious" غ ر ع دع  "Uncreativeدي ""  فق  Conventional عنغ ق اثففم ر  "
"Down – to – earth" سرسف نل  "Prefer routine( "McCare& Costa, 2006.) 

 Agreeabienessالمقبولية: - ث
( اثعق سث ل  انيا "اثع ا إث  1102  رل ع عد  اعد زىرال  شنا   اعد زىرال )

ا ا م(ر ارف اطاً  اث  قات اشف  اب ا لر  سعرا اة ع ا ره  سا فرات رغ افو  سىس اث اع
ا جفعا  ل ساث ل  ل  سعل اث فات اثفل  فشت  يا ا فراد فل ىذا اث اعا دعا(ل اثل ق  
اثف اسل  اثفشاعع  اثفطسع ثعشا دة ا لر ل  ساثف اطل ع يت سا  (ارىت     أنفشيت  معا  ط ق 

    و ا ضاً ع ط ع اثط  ل.
  ل  س فع ز عرففخ اثعشفس      ىذا اث اعا  انو س ق س ىذا اث اعا مفا ة اثفرد ا جفعا

"  عفشاعع Generous"  مر ت "Softhearted"  ر  ت "Compassionateسا(ق  ذافو "
"Acquiescent" سعفشاىا  "Lenient” نعا عنلفض اثعشفس  فل ىذا اث اعا  فع ز  انو    
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"  دائت Antagonisticل ""  ع اد ثلألر Suspicious"  ع اا ث  ب "Irritableشر خ اثغضب "
 (.1113" )ى ات    ب اث ش نل  Stingy"  س ل ا "Criticalا نفقاد "

 Conscientiousnessيقظة الضمير:  - ج
أ د اث ساعا ا شاش ل اثلعشل ث  ل  ل  سففط ب عل اثفرد عشفسً   اث اً عل ا  ف اد 

ال  ساث عا      شل  ل اث ع ا ة  اثفعمل عل ا ثفزات  اثش ل اثدؤسب ثف ق ق ا ىد
اشف(عارىا ث اثع اثفرد أس اثجعا ل  عخ ا  فداا فل اث قظل س دت اثع اثغل أس اثفطرل  افجاه 

( س فع(ا فل شفل أسجو ىل اثمفا ة  اثنظات  اثش ل ثلإنجاز  1104اثع(اث ل )ففسل لرنسب  
 .(Ansell& Pincus, 2004الإ شاس  اثساجب  ض ط اثذات  ساثفرسي سا  فراس )

س ق س ىذا اث اعا نز ل اثفرد ث فنظ ت ساثفا   ل  س فضعل عمسنات اثفنظ ت  ا ثفزات 
 اثساج ات  اثفثنل  اثمفا ة  اثش ل ثلإنجاز  س فع ز عرففخ اثعشفس      ىذا اث اعا  انو  ع(ا ر 

"Persevering" طعسح  "Ambitious" دق ق  "Punctual" عنظت  "Well – Organized  "
"  سثد و داف  ل ثلإنجاز    نعا اثعنلفض     ىذا اث اعا  فع ز Hardworking"  عا  جد 

"  سغ ر دق ق أس عفثلر Lazy"  مشسا "Negligent"  عيعا"Disorganized انو غ ر عنظت "
 ".Lateفل عسا  ده "

( أل  ساعا اث ل  ل فرف ط  جع خ جسانب   اة اثفرد ع(ا 2008)  Dorrosس سضع
 & McCare& John (1992),Barrick سا دا   سفؤمد دراشل ما عل اثف   ت ساثسظ فل

Monut (1991)    ل أل  ساعا اث ل  ل أ   ت فشفلدت فل اثق اشات سفق عات    
اثش سب فل   ئل اث عا  معا أنيا فشفلدت فل فق  ت أدا  اث عا.   ث أىفعت اثدراشات  د (اً 

دراشل  ط ل ع عد راجع ل اثفدر س ع(ا   دراشل ساقخ اث ساعا اثلعشل اثم ري ث ضس ى ئ
(اثفل أشفيدفت ف د د فث( ر اث ساعا اثلعشل اثم ري فل اث داثل اثعدرمل 1111اثعاثمل)

سا شفغراق ا  دا ل فل اث عا ثدي أ ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل  قرا   سفمسنت   نل اثدراشل 
ثم ري ث  ل  ل    ث  ضس ى ئل فدر س  سفت فط  ق عق اس اث ساعا اثلعشل ا 156عل 

أسض ت ساقخ اث ساعا اثلعشل اثم ري   ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل اثطائل   ث جا  فرف ب 
اثعق سث ل  -1( 2985 قظل اثضع ر  عفسشط  شا ل) -0اث ساعا اثلعشل اثم ري معا   ل  

ا نففاح   ل اثل رة  -3( 2965ا ن شاط ل  عفسشط  شا ل) -2(  2984 عفسشط  شا ل)
 (.1930اث  ا  ل  عفسشط  شا ل) -4( 2957فسشط  شا ل) ع
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(اثفدددل ىددددفت إثدددل ع رفدددل اث  قدددل  ددد ل اث ساعدددا 1111سدراشدددل  دددا ض  دددافل ا م  دددل ) 
اثلعشل اثم ري ث  ل  ل سففض ا سشائا اثفسا ا ثدي أ ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل اثطائل  

ئعددل اث ساعددا اثلعشددل اثم ددري  ضددس ى ئددل فدددر س  سفددت فط  ددق قا 57سفمسنددت   نددل اثدراشددل عددل 
ث  ل  ل  اثفل أشفرت  ل ساقخ اث ساعا اثلعشل اثم ري   ضا  ى ئل اثفدر س  جاع دل  دقرا  

-1( 298 قظددل اثضددع ر  عفسشددط  شددا ل) -0فددل فرف ددب اث ساعددا   ددل اثن ددس اثفدداثل  اثفرف ددب 
اح   ل اثل رة ا نفف -3(  292اثعق سث ل  عفسشط  شا ل)-2( 297ا ن شاط ل  عفسشط  شا ل)

 (. 197اث  ا  ل  عفسشط  شا ل) -4(  290 عفسشط  شا ل)
معا أىفعت   ض اثدراشات  دراشل اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل سا دا  اثفدر شل 

( اثفل ىدفت إثل ع رفل فث( ر اث ساعا اثلعشل اثم ري 1117ع(ا دراشل ىند ع عد أ عد فر ال)
-شل فل اثفر  ل اث ع  ل ثدي طاث ات م  ل اثفر  ل اثر اض لث  ل  ل   ل نجاح ا دا  اثفدر 

جاع ل اثزقاز ق  سفت فط  ق عق اس اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل)ثمسشفا سعامري(  سفت 
طاث ل  سأسض ت اثنفائ  أل ىناب أر خ  ساعا ثعق اس 111فط  ق اثعق اس   ل اث  نل قساعيا 

 قظل  -اثعق سث ل -اثفففع   ل اثل رة - ن شاط لاث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل سىعا ا
 اثضع ر اث زع ل ثنجاح فل ا دا  اثفدر س.

معا ىدفت        
   Nayyar,R.,Rana,A.,Farheen,B.,Ghazala,B.&Mohammad,T.(2013)دراشل

إثل اثف قق عل اث  قل   ل اثشعات اث ل  ل اثلعشل اثم ري ساثع ارمل فل اث عا   ل 
 ضس ى ئل  288ل اثفدر س فل جاع ل  ىسر  سفمسنت   نل اثدراشل عل   ضا  ى ئ

أناث( سفت ألف ارىت   ما   سائل  سمانت ا دسات اثعشفلدعل   ارة 050ذمسر 126اثفدر س)
 ل عق اس اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل  سعق اس ث ع ارمل اث عا  سأشفرت اثنفائ    ل 

 ل اث  ا  ل ساثع ارمل فل اث عا  س  قل إ جا  ل   ل   ل أنو  سجد   قل إرف اط ل شاث ل  
  ساعا اث لش ل ا ر  ل ساثع ارمل فل اث عا.

اث ساعا  (   ل اث  قل   ل1108  نعا م فت دراشل   د اث ز ز   ل جا ر  ش ري)
اثلعشل اثم ري ث  ل  ل ساثفسافق اثعينل ثدي ع  عل اثعر  ل اث(انس ل فل ع افظل اثعلساة  

ع  عاً سع  عل فت ألف ارىت   ما   سائل  سقد أف  ت اثدراشل 041د فمسنت   نل اثدراشل عل سق
اثعني  اثس فل ا رف اطل  سمانت أدسات اثدراشل   ارة  ل عق اس اث ساعا اثلعشل اثم ري 
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ث  ل  ل  سعق اس اثفسافق اثعينل ث ع  ع ل  سفس  ت اثنفائ  إثل سجسد   قل إ جا  ل داثل 
اً   ل اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل س  ل عجا ت اثفسافق اثعينل مما  اشف(نا  إ  ائ 

 سا نففاح   ل اثل رة(.- اع ل)اث  ا  ل
(  إثل ع رفل اث  قل   ل اث ساعا 1108  نعا ىدفت دراشل ع عد  عر ع عد أ س اثرب)

ل ع افظل اثلعشل اثم ري ث  ل  ل ساثرضا اثسظ فل ثدي ألف ا ل   س ات اثف  ت ف
جدة سمانت أدسات اثدراشل اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل  سعق اس اثرضا اثسظ فل  سمانت 

ع  عاً سع  عل  سأظيرت اثنفائ  سجسد   قل إ جا  ل داثل إ  ائ ل   ل  054  نل اثدراشل 
 ائ ل  اعا)ا نشاط ل ساثعق سث ل س قظل اثضع ر( ساثرضا اثسظ فل  سسجسد   قل شاث ل داثل إ 

  ل  اعا اث  ا  ل ساثرضا اثسظ فل  س دت سجسد   قل داثل إ  ائ ل   ل  اعا ا نففاح   ل 
 اثل رة ساثرضا اثسظ فل.

 

ف يد اثجاع ات ع اس ت جادة ثفطس ر انظعفيا مافل سف د (يا ش  اً عنيا ثف ز ز 
رفل  سف   ل ا ف اجات اثعجفعخ  س ع(ا عمانفيا اثفنافش ل  سعسام ل   ر اثع  سعات ساثع 

ا ضا  ى ئل اثفدر س ع سر ا رفماز فل اث عا اثجاع ل  عا  قدعسنو عل لدعات ف   ع ل  
نفاج   عل  سأن طل إجفعا  ل.  سا 

س  ددرل ا دا  فددل اثع جددت اثددسج ز   ددل أنددو"أدا  اث دد  أس اثق ددات  ددو أس انجددازه" )ا ددراى ت 
 (. 01 1111عذمسر 

( ا دا  ا ط  اً  اثق ات  ث  ا  اثسظ فل عل 1101د أ عد ش عل)معا   رل لاث
 عشؤسث ات سساج ات سفقاً ث ع دا اثعفرسض أداؤه عل اث اعا اثعم ل إثل اث اعا اثمل . 

(  ا دا    ل أنو 1100  نعا   رل ع عد فف ل عسشل  سعن سر نا ل اث ف  ل)
 فل  فت فنف ذه  يا.م ف ل إنجاز أس إ راز ن اط عا سف د د اثطر قل اث

(  ا دا    ل أنو عا  قست  و اث  ض 1104معا ف رل سفا  ش  عال   ع  شنا  إ راى ت)
  اثف ا    عا  عمنيت ف ق قو.

(ا دا  اثعينددل    ددل أنددو اثق ددات  ث  ددا  558 1116  نعددا ف ددرل  ددفا   ددادا عددد سثل)
 اث اعا اثمل  اثعدرب. اثسظ فل عل عشؤث ات سساج ات سفقاً ث ع دا اثعفرسض أداؤه عل

(   ددددل أنددددو 1108معددددا   ددددرل ا دا  اثعينددددل مددددا عددددل زمددددل  ددددد قل  سى ددددل اثل  ددددري)
عجعس ددل اثشدد سم ات ا دار ددل اثع  ددرة  ددل ق ددات اثعسظددل   ع ددل  سففضددعل جددسدة ا دا   س شددل 
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فدزات اثفنف ذ  ساثل رة اثفن ل اثعط س ل  فضً   دل اثف داا ساثففا دا عدخ  ق دل أ ضدا  اثعنظعدل سا ث
  اث سائع ا دار ل اثفل فنظت  ع و  ساثش ل ن سا شفجا ل ثيا  ما  رص. 
( ا دا  286  1113س سضددع مددا عددل جعدداا   ددل اثدى ددال س جعدداا ع عددد اثش شددل)

اثعينددل ث ضددس ى ئددل اثفدددر س   ددل انيددا اثطر قددل اثفددل   دددد عددل ل ثيددا م ف ددل ق ددات  ضددس ى ئددل 
اثع رفددل عددل لدد ا اث  ددث  سنق يددا عددل لدد ا اثفدددر س  اثفدددر س  عياعددل اثجاع  ددل  يدددل إ(ددرا  

 سعل ل ا لدعل سفنع ل اثعجفعخ.
سف رل اث ا (ل ا دا  اثعينل ث ضس ى ئل اثفدر س   دل أندو عجعس دل اثعيدات ساثسظدائل 

اثفطدس ر  -اث  دث اث  عدل -اثفل  قست  يا دالا اثجاع ل سففضعل فل اثعجا ت اثفاث ل  اثفدر س
  .لدعل اثعجفعخ اثع  ل –  ل ساثجاع ل لدعل اثم -اثذافل

س ف دددد اثعفيددست إجرائ ددداء فددل ضددس  عدددا  ق شددل عق دداس ا دا  اثعيندددل فددل اث  ددث اث ددداثل 
ساثددذي   دد ر درجافددو اثعرفف ددل إثددل ق ددات  ضددس ى ئددل اثفدددر س  اثعيددات اثعسمددا  يددا  مفددا ة    نعددا 

س ى ئددل اثفدددر س  سففددراسح ف دد ر اثدرجددل اثعنلفضددل   ددل اثعق دداس انلفدداض ا دا  اثعينددل ث ضدد
 (.  134إثل 38درجات اثعق اس عا   ل)

 ء د  ضس ى ئل اثفدر س  عاد اث عا ا ماد عل  اثجاع لع  نيت  ف ع سل عشؤسث ل اثفددر س 
ساث  ددث اث  عددل  سىددت اثددذ ل  قسعددسل  سضددخ اثعندداى  اثدراشدد ل سفطس رىددا  سىددت اثعندداط  يددت فع( ددا 

ع دل فدل لدعدل اثعجفعدخ  سىدت اثعشددئسثسل  دل ا ر داد ا مداد عل ثط  يدت  سمدذثب ا  ددرال اثجا
  ل اثرشائا اث  ع ل )عاجشف ر  سدمفسراة()ع عد طاثب اثمندري  غانت   د از اث اى ل   دنال 

 (.1100ش  عال ا  عدي 
اره فجدداه ( عجددا ت  ضددس ى ئددل اثفدددر س اثفددل  قددست  يددا فددل أدس 1113س  دددد ع عددد  دداى ل)

 ط  ل  سأدساره فجاه اثعؤششل اثفل   عا  يا  سأدساره فجاة ذافو)اثفنع ل اثذاف ل(.
 & ,Lisnawita, & Van, FC & Fajrizal ( 1116  نعا  سضع ما عل ع عد اث جعل)

Zamsuri, Ahmad & Syarawi, Muhammad. (2018 أل أدسار  ضددس ى ئددل  .
لددددددعات اثعيدددددل  -ر ا دددددل سفسج دددددل اثطددددد ب - عدددددلاث  دددددث اث  -اثفددددددر س ففع(دددددا فدددددل اثفددددددر س
دسر إداري   ل عشفسي  -ن ر سف ز ز (قافل اثعجفعخ اثع  ل -اثفل   ل لارج إطار اثجاع ل

 اثقشت ساثم  ل ساثجاع ل.
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س عمددل اثقددسا أل عجددا ت ا دا  اثعينددل   ضددا  ى ئددل اثفدددر س فددل اث  ددث اث دداثل ففع(ددا 
 فل   

   

عجا ت ا دا  اثعينل ث ضس ى ئل اثفدر س    ث أل اثفدر س عل   ء د اثفدر س عل أىت
أىت سظائفو اثفل فشا د فل إ داد اثط  يت سفزس دىت  اثع ارل ساثعيارات اثعلف فل ث   اة)غادة 

 (.0324ع عد اث ر  نل 
س عمل اثقسا أل اثفدر س فل اث  ث اث اثل    ر  ل أثفزت  ضدس ى ئدل اثفددر س  عس دد  ددأ 

 دددر ط  سأل  شددد ل أل فمدددسل اثع اضدددرة جاذ دددل  نف ددداة اثطددد ب  س قدددست ة   دد شدددا فيا اثع اضدددر 
أىدال ما ع اضرة  الإىدال اث اعل ث عقرر  س شفلدات طرق ساشفراف ج ات  د (ل فل اثفدر س  

  سأل  شا د اثط ب اثعف (ر ل دراش اً   سأل فمسل اشفراف ج ات اثف   ت ففناشب عخ قدرات ط  يت
 Data Showاثنيدائل(  س ج دد أشدفلدات  -اث ندائل - و  طرق عفنس ل ثفقدس ت )اثع ددئلس ق ت ط 

ثفطدس ر اثعقدررات اثدراشد ل ثف د ع اثمفرسن دل  س فسا دا عدخ ط  دو ث رض اثع اضرات  س ش ل 
  ددر عساقددخ اثفسا ددا ث ددرد   ددل اشففشددارافيت  ددسا اثعقددرر   قددست  فشددج ا ع اضددرافو سفس دد  يا 

   ا ثمفرسن ل اثعلف فل. ث ط  و   ر اث رناع
  

  ف ر اث  ث اث  عل عل أىت عجا ت ا دا  اثعينل ث ضس ى ئل اثفدر س  س   قا أىع ل 
 ل عجاا اثفدر س  ثعا ثو عل أىع ل  اثغل فل ا ضافات اث  ع ل اثفل ف عا   ل إ(را   ع  ل 

 ثجاع ل  سلدعل سفنع ل اثعجفعخ.  اثفدر س  معا أل اث  ث اث  عل  شا د فل لدعل اثم  ل سا
إنفاج ع ارل    ل أنواث  ث اث  عل Shavelsane&Town  ( (2002:81س سضع

 جد دة  أس فطس ر ع ارل قائعل  فرف ط  فيت ا نشال ث ظساىر اثع  طل  و.
س عمل إجعاثل ععارشل  ضس ى ئل اثفدر س دالا عجاا اث  ث اث  عل  اث  دث اث داثل فدل 

إجري   ددددسث سدراشددددات   ع ددددل سفط  ق ددددل  سا ط ددددخ   ددددل اثعراجددددخ اث  ع ددددل اث د (ددددل ا ثفددددزات  دددددددد
 ددددرص   ددددل انجدددداز   ددددث شددددنس اً   ددددل ا قددددا  ساث سا جن  ددددل( فددددل عجدددداا فل  ددددو -)اث ر  ددددل

ساث دددرص   دددل إ دددداد   دددسث   غدددل إجن  دددل  سن دددر ا  ددداث فدددل اثددددسر ات اث  ع دددل اثعفل  دددل 
فل ا  رال   ل رشائا اثعاجشف ر ساثدمفسرة فل عجاا  ساثع معل ساثدسر ات اثدسث ل  سأل   ارب
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اثفل ددص  س  ددارب فددل عناق ددل اثرشددائا اث  ع ددل )عاجشددف ر سدمفددسراة( دالددا سلددارج اثجاع ددل  
 س  ارب فل اثعؤفعرات اث  ع ل   عجاا فل  و  س  ارب فل اثفثث ل اث  عل  عجاا فل  و.

  

اعا  فضعل اثجسانب اثعلف فل عل  ل  ل  ضس ى ئل   ف ر اثفنع ل اثذاف ل عفيست  
اثفدر س سا دسار اثعثعسثل فل أدا  سظ ففل ا ماد عل شسا  مانت فدر ش ل  أس إدار ل  أس 

 فنظ ع ل  أس ذاف ل.
( أل اثنعس اثعينل ث ضس ى ئل اثفدر س  ثفل عل ل ا 1113س سضع ع عد  اى ل)

 ات ساثع ارمات اثف اثل ف يا  س ضسر اثدسرات ا ط ع ساث  ث  س ضسر اثعؤفعرات ساث قا
 اثفدر   ل  سف ادا اثز ارات عخ اثزع   فل اثجاع ات ا لري سا شففادة عل ل رافيت.

دسر  ضس ى ئل اثفدر س فل فنع ل أدا ة اثعينل ففع(ا فل س عمل اثقسا أل اثفنع ل اثذاف ل 
سا  فراب  ع ل فل عجاا فل  و  اث  ث اث اثل عل ل ا  ضسر اثعؤفعرات ساثندسات اث  

فل اثجع  ات اث  ع ل اثعفل  ل  ساثفسا ا عخ عرمز فنع ل قدرات أ ضا  ى ئل اثفدر س  
ساث رص  عخ اثعفل   ل فل عجاا اثق اس ساثفقس ت ثفنع ل عيارافو   س سعرمز ضعال اثجسدة

ا ف اا اثف اا   ل فنع ل عيارات اث  ث اث  عل  سفنع ل عيارافل اث غس ل  فنع ل عيارات 
سا ط ع   ل ما عا ىس  د ث فل عجاا اثفل  ل  س ضسر اثسرش  سط  و( -عخ)زع ئو

 ضسر سرش اث عا اثفل   س E-Learningاثلا ل  اشفلدات اثفمنسثسج ا اث د (ل فل اثفدر س
 ف عا   ل فنع ل عيارافو اثعين ل  سأل  ط ق عا ف  عو عل ل ا اثدسرات فل عجاا فل  و.

  

  ددما عجدداا لدعددل اثم  ددل ساثجاع ددل سا ددداً عددل اثعجددا ت اثعيعددل فددل ا دا  اثعينددل ث ضددس 
ى ئددل اثفدددر س  س ق ددد  ددذثب عددا  قدعددل  ضددس ى ئددل اثفدددر س فم  فدداً أس فطس دداً عددل لدددعات فددل 
عمانافدددو سفشددديت فدددل فطدددس ر اثجاع ل)  دددد اثسىددداب ع عدددد  عجددداا فل  دددو  أس  شدددب ل رافدددو سا 

 (. 1113ر اثنجا
(أل ث ضس ى ئل اثفدر س أدسار فجاة اثم  ل ساثجاع ل اثفل   عا 1113 سضع ع عد  اى ل)

 يدا  سف ددفعا   ددل اث ع  ددات ا دار دل  عددا ف يددا عددل إفلداذ اثقددرارات  سرشددت اثش اشددات  ساثعشدداىعل 
 فل اثفلط ط ا شفراف جل ث جاع ل  ساثع ارمل فل اث جال اث  ع ل.
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اثم  دددل ساثجاع دددل فدددل اث  دددث اث ددداثل  ففع(دددا فدددل دسر  ضدددس ى ئدددل  س عمدددل اثقدددسا أل لدعدددل
اثفددر س فدل اثف داسل عدخ إدارة اثم  دل فددل  دا ع دم ت اثطد ب  سا ثفدزات   ضدسر ا جفعا ددات 

 ددفراب فددل سضددخ اثلطددل سا  اثدسر ددل  اثقشددت  ساثع ددادرة فددل فقددد ت ا فمددار اثجد دددة ثفطددس ر اثقشددت 
ب فددل ا ن ددطل اثف   ع ددل ساثط   ددل اثعلف فددل اثفددل فددفت دالددا اثم  ددل ا شددفراف ج ل ث م  ددل  سا  ددفرا

فددل اث جددال اث  ع ددل دالددا اثم  ددل  ساثف دداسل فددل فنظدد ت اثعددؤفعرات ساثندددسات    سا  ددفراب ساثجاع ددل
 ل اثقشت  أس اثم  ل  أس اثجاع ل.ساث قا ات اث  ع ل اثفل ف قد ف

  

ا شاش ل اثفل فقست  يا اثجاع ات عل أجا إ جاد اث  سا  ف ف ر لدعل اثعجفعخ عل اثلدعات
اثعناشد ل ثع ددم ت اثعجفعدخ عددل لد ا اث  ددسث اث  ع دل ساثفط  ق ددل    دث ثددت ف دد اثجاع ددات فددل 

 ع زا  ل اثعجفعخ سع م فو.
سلدعدددل اثعجفعدددخ ىدددل عجعس دددل اثلددددعات ساثن ددداطات اثفدددل فقددددعيا اثجاع دددات ثلدعدددل أفدددراد 

عؤششافوع    ث  شفف د عنيا فل اثفنع ل اث اع ل عل أجا ف ش ل ا سضاع اثعجفعخ سفنظ عافو س 
ا جفعا  ل  أس ا قف اد ل  أس اثش اش ل  س ا اثع م ت اثفل   انل عنيا اثعجفعخ)زمل رعدزي 

 (.1100عرفجل 
ف ف ر لدعل اثعجفعخ عل ا دسار اثعيعل اثعسم ل ث ضدس ى ئدل اثفددر س    دث أسضدع ع عدد 

 ضدددس ى ئددددل اثفددددر س ىدددس اثعسمددددا  فقس دددل اث  قدددل  دددد ل اثجاع دددل ساثعجفعددددخ  (أل1113 ددداى ل)
جرا   اثع  ل    ث  ع(ا اثجاع ل فل اثع افا اثرشع ل ساث    ل  معا  قست  فقد ت ا شف ارات  سا 

 اث  سث اثفل فشيت فل  ا ع م ت اثعجفعخ.  
 ئدل اثفددر س فدل س عمل اثقسا أل لدعل اثعجفعخ فل اث  ث اث داثل ففع(دا فدل دسر  ضدس ى

اثع ددددادرة  فقددددد ت اث  ددددسا ث ع ددددم ت اثعجفع  ددددل  ساثع ددددارمل فددددل سضددددخ عقفر ددددات إ دا  ددددل ثشددددد 
إ ف اجدددات اثعجفعدددخ اثع  دددل  سفطدددس ر ثدددسائع اثم  دددل فدددل ضدددس  عفط  دددات شدددسق اث عدددا  سفطدددس ر 
ن ا  فل  ات جد ددة ثف   دل  عؤششات اثعجفعخ عل ل ا نفائ  ا   اث ساثدراشات اث  ع ل  سا 
ا ف اجددات اثعجفعددخ  سفقددد ت ا شف ددارات اث  ع ددل اثعفل  ددل ث عجفعددخ اثع  ددل  سفقددد ت اثدددسرات 

سىناب اث د د عل اثدراشات اثفل ر طدت عدا  د ل   اثفدر   ل اثفل فقدت ث فئات اثعلف فل فل اثعجفعخ
 اث ساعا اثلعس اثم ر  ث  ل  ل  سا دا  اثعينل   ضا  ى ئل اثفدر س  مدراشل مً  عل..
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( اثف درل   د  ساقدخ أدا  ى ئدل اثفددر س 1115ىدفت دراشل فاطعل   د اثقادر  ينشدل )
ثعياعيت  سف د د درجل الف ل ساقخ أدا  أ ضا  ى ئل اثفدر س  الف ل ط   ل اثم  ات)نظر دل 

فط  ق دددل(  سماندددت أدسات اثعشدددفلدعل فدددل اثدراشدددل   دددارة  دددل أشدددف  ال لددداص  دددثدا   - ع  دددل –
  ساشددف  ال لدداص  ف د ددد اثع سقددات اثفددل ف ددسا دسل ف ق ددق ا دا  اثج ددد   ضددس ى ئددل اثفدددر س

( ضس عل أ ضا  ى ئل اثفددر س  اثجاع دات اثع در ل  سأشدفرت 017سمانت قسات   نل اثدراشل)
اثنفددائ  إثدد  انلفدداض ساقددخ أدا  أ ضددا  ى ئددل اثفدددر س   ددفل  اعددل  اثنشدد ل ثدد دا ات اثعرف طددل 

نفدددائ  إثددد  انلفددداض أدا  أ ضدددا  ى ئدددل اثفددددر س فدددل ا دا ات  عجددداا اثفددددر س  معدددا أ دددارت اث
 .اثعرف طل  اث  ث اث  عل  ساثعرف طل  لدعل اثعجفعخ

سعل اث رض اثشدا ق  فضدع أل ثد دا  اثعيندل أ دد رمدائز اث ع  دل اثف   ع دل  ثعدا ثدو عدل 
اث ع  دل  دسراً ف اً  فل جسدة علرجات اثف   ت   ث  مسل ثو ا (در   دل ف  د ا اثطد ب سجدسدة

 اثف   ع ل سف   ل ا ف اجات شسق اث عا  س ا اثع م ت اثعجفع  ل.
سىندداب اث د ددد عددل اثدراشددات اثفددل أىفعددت  ددا دا  اثعينددل ث ع  ددت فددل اثعرا ددا اثف   ع ددل 
اثعلف فل  ددددً  عدددل عر  دددل ر ددداض ا طفددداا  فدددل اثعر  دددل اثجاع  دددل سف عدددا   دددل شدددسل فشدددف رض 

فناس ت ا دا  اثعينل ث ضس ى ئل اثفددر س فدل اثعر  دل اثجاع  دل  اث ا (ل اثدراشات اثشا قل اثفل
  دث أىفعدت اث د ددد عدل اثدراشددات  دراشدل ساقددخ ا دا  اثعيندل ث ضدس ى ئددل اثفددر س ثعددا ثيدا عددل 

 فث( ر م  ر   ل ف   ل ا ف اجات شسق اث عا  سلدعل اثعجفعخ سفنع فل    ل اثن س اثفاثل 
( إثددد  اثف دددرل   ددد  ساقدددخ اثععارشدددات 1116د )  دددث ىددددفت دراشدددل فائقدددل   ددداس ع عددد

اثفر س ل ث ضس ى ئل اثفدر س عدل الإنداث  جاع دل أت اثقدر  عدل سجيدل نظدر مدا عدل  ضدس ى ئدل 
( طاث ددل ععددل 11( ضددسة س)11اثفدددر س سط  ددو  ساثف ددرل   دد   سفمسنددت   نددل اثدراشددل عددل )

  دددارة  دددل أشدددف  ال ا دا   درشدددل الإ دددداد اثفر دددسي سعر  دددل اثعاجشدددف ر  سماندددت أدسات اثدراشدددل 
اثعيندددل   ضدددا  ى ئدددل اثفددددر س فدددت فط  قدددل   دددل   ندددل اثدراشدددل عدددل  ضدددسات ى ئدددل اثفددددر س 
سط  يددل  سا  ددارت نفددائ  اثدراشددل إثدد  سجددسد فددرسق  دد ل ارا   ضددسات ى ئددل اثفدددر س س دد ل ارا  

فددل  دد ل اثطاث ددات    ددث ا ف ددرت  ضددسات ى ئددل اثفدددر س أنفشدديل عددل ذسات اثفا   ددل اثفر س ددل  
 مال فق  ت اثطاث ات ثيل أقا عل ذثب.

(  إثدددد  اثف ددددرل   ددددل عشددددفس  ا دا  1100معددددا ىدددددفت دراشددددل لاثددددد أ عددددد اث ددددرا رة)
اثددسظ فل   ضدددا  اثي ئدددات اثفدر شددد ل فدددل اثجاع دددات ا ردن دددل اثرشدددع ل عدددل سجيدددل نظدددر رؤشدددا  
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( رئ س قشدت 66مسنل عل )ا قشات ف يا  سقات اث ا ث  فط  ق اشف انل ا دا  اثعينل   ل   نل ع
 شدداب  الف ددارىت  اثطر قددل اث  ددسائ ل اث شدد طل  سثلإجا ددل  ددل أشددئ ل اثدراشددل فددت أمدداد عل فددت

اثعفسشددددددطات اث شددددددا  ل  سا ن رافددددددات اثع  ار ددددددل  سالف ددددددار )ت(  سف  ددددددد ا اثف ددددددا ل ا  دددددددادي  
ئدددات اثفدر شددد ل سالف ار ددد ف و. سأشدددفرت نفدددائ  اثدراشدددل أل عشدددفس  ا دا  اثدددسظ فل   ضدددا  اثي 

(درجات  سدثَّت اثنفائ       ددت سجدسد فدرسق ذات 4(درجل عل )2976مانت عرفف ل  إذ   غت )
د ثدددل ف دددسد ث عفغ دددرات  سأس ددد  اث ا دددث  دددثل فقدددست اثجاع دددات  ف ز دددز ا دا  اثدددسظ فل   ضدددا  

ا يا  سأل اثي ئات اثفدر ش ل ف يا  سأل فف رل إثد   اجدافيت سرغ دافيت ثف ق دق اثععمدل عنيدا سا  د 
فسفر نظات  سافز ف ج   ل  عاد ل سع نس ل  ثعا ثيا عدل أ(در إ جدا ل فدل اثع افظدل   د  عشدفس  

 ا دا  اثسظ فل اثعرففخ.
( إثدل اثف قدق عدل 1105ساشفيدل دراشل إ راى ت أ عد اثش د س أ عد ع عد   د اث ع د)
ى ئل اثفدر س اثجاع ل   عد  إعمان ل اثفن ؤ  جسدة ا دا  عل ل ا عؤ رات جسدة   اة أ ضا 

(  ضدددس ى ئدددل فددددر س عدددل اث ددداع  ل فدددل م  دددل اثفر  دددل  ففيندددا 002سفمسندددت   ندددل اثدراشدددل عدددل )
ا  رال  ط ق    يت عق اس جسدة   اة  ضدس ى ئدل اثفددر س  سعق داس جدسدة أدا   ضدس ى ئدل 

أ ضدا   اثفدر س  سجا ت اثنفدائ  إثد  أندو ثدت فسجدد فدرسق داثدل إ  دائ اً  د ل عفسشدطات درجدات
ى ئدددل اثفددددر س اثجددداع ل   ددد  عق اشدددل جدددسدة   ددداة سجدددسدة أدا   ضدددس ى ئدددل اثفددددر س اثجددداع ل 
)ا   ددداد ساثدرجدددل اثم  دددل( سفقددداً ثعفغ دددرات  )اثفل دددص  أمددداد عل  فر دددسي(  سسجدددد فدددرسق ف دددزي 

 أشفاذ  أشفاذ عشا د  عدرس(.:ثعفغ ر )اثرف ل اث  ع ل
(  اث ر دل ا ماد ع دل س  قفيدا 1107)معا ىددفت دراشدل   دد اثع دب   دل  (عدال  معدل

 ددددا دا  اثعينددددل   ضددددا  ى ئددددل اثفدددددر س  اثجاع ددددات اثشدددد سد ل سمانددددت   نددددل اثدراشددددل قساعيددددا 
اثع ددب   ددد  -جاع ددل اثع ددب   ددد اث ز ددز -( عددل لعددس جاع ددات شدد سد ل)جاع ل ا عددات0061)

 دل قشدع ل  اثقشدت جاع ل  ائا(  سفت فط  ق اشف  ال   دعا   -جاع ل جازال -اثر عل اثف  ا
 -ا سا  اثع  سعات ا سث ل )س  عا اث  انات ا سث ل اثعف  قل  ثفراد عجفعخ اث  ث سىل  اثجاع ل

اثل دددددرة(  اثقشدددددت اث(دددددانل  ع ددددداسر ا شدددددف  ال س  دددددعا اثع دددددسر  -اثدرجدددددل اث  ع دددددل -اثفل دددددص
قخ ا دا  اثعينل ا سا)ساقخ اث ر ل ا ماد ع ل   ضا  ى ئل اثفدر س(  اثع سر اث(انل س  عا)سا

فطدددس ر  -  ضددا  ى ئدددل اثفددددر س  اثجاع ددات اثشددد سد ل س  فدددسي   دددل ا   دداد اثفاث دددل  اثفددددر س
اثفطدددسر اثدددذافل ساثفل دددص(  سأشددددفرت  -لدعدددل اثعجفعدددخ -اث  دددث اث  عدددل -اثعنددداى  اثدراشددد ل
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عفغ ددر اثنفددائ    ددل سجددسد فددرسق داثددو إ  ددائ اً فددل ا دا  اثعينددل   ضددا  ى ئددل اثفدددر س سفقدداً ث
اثجاع ل  سعفغ ر اثدرجل اث  ع ل    نعا   فسجد فرسق داثو إ  دائ اً فدل ا دا  اثعيندل   ضدا  

 ى ئل اثفدر س سفقاً ثعفغ ر اثفل ص  سعفغ ر شنسات اثل رة. 
 

  فسجد   قل داثل إ  ائ اً   ل درجات أ ضا  ى ئل اثفدر س فل قائعل اث ساعا اثلعشل  .1
 اس ا دا  اثعينل. ث  ل  ل سعق 

فسجد فرسق داثل أ  ائ اً   ل عفسشطل اشفجا ات أفراد اث  نل  سا اث ساعا اثلعشل اثم ري  .2
ث  ل  ل   ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل اثزقاز ق اثفل ف زس إثل اثعفغ رات اثفاث ل )نسع 

 اثنسع(.-اثل رة-اثدرجل اث  ع ل-اثم  ل
شفجا ات أفراد اث  نل  سا ا دا  اثعينل   ضا  فسجد فرسق داثل أ  ائ اً   ل عفسشطل ا .3

-اثدرجل اث  ع ل-ى ئل اثفدر س  جاع ل اثزقاز ق اثفل ف زس إثل اثعفغ رات اثفاث ل )نسع اثم  ل
 اثنسع(.-اثل رة

 

 اشفلدعت اث ا (ل فل اث  ث اث اثل اثعني  اثس فل ا رف اطل. :
 سا فع ت   ل: 

فيدددل ث ف قددق عددل اثل ددائص اثشدد مسعفر ل عيةددة التحقدد  مددن الخصددائم السددينومترية:  -1
 (  ضس ى ئل فدر س  جاع ل اثزقاز ق. 41 دسات اث  ث  سفمسنت اث  نل عل )

( عدددل أ ضدددا  ى ئدددل اثفددددر س جاع دددل 737فمسندددت   ندددل اث  دددث عدددل )العيةدددة اسساسدددية:  -2
  دددل اثنس  دددل سالآداب ساثطدددب اث  دددري ساثطدددب اث  طدددري ساث  دددست اثزقددداز ق  م  دددات اثفر  دددل ساثفر 

(  سضدددع   اندددات اث  ندددل ف  ددداً ثعفغ دددرات ندددسع اثم  دددل  ساثندددسع  ساثدرجدددل 0ساثزرا دددل. سجددددسا )
 اث  ع ل  ساثل رة.

 (848(: بياةات عيةة البحث تبعاً لةوع النلية، والةوع، والدرجة العلمية، والخبرة)ن= 1جدول )
 الةسبة العدد الوصف المتغير
-اث  ست-اثطب اث  طري-  عل)اثطب اث  ري ةوع النلية

 اثزرا ل(
601 72985% 

 %05912 025 ا داب(*-اثفر  ل اثنس  ل-ا د ل)اثفر  ل
 %31946 233 ذمسر الةوع

 %48932 413 أناث
 %38915 305 عدرس الدرجة العلمية
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 %24986 214 أشفاذ عشا د
 %03986 016 أشفاذ

 %07987 050 شنسات01أقا عل  خبرةال
 %41 313 شنل 04شنسات إثل أقا عل 01عل 

 %20911 152 شنل فثم(ر04
 * فت اثفط  ق     أ ضا  ى ئل اثفدر س اثفل  ات ا د  ل 

 ثق اس عفغ رات اث  ث اث اثل   قاعت اث ا (ل  اشفلدات ا دسات اثفاث ل  
)ترجمددة وتعريددب: محمددود :NEO-FFIلعوامددل اليخصددية النبددري القائمددة المختصددرة  .1

 (2111(: في محمد أحمد علي هيبة ، 2111أحمد عمر&ومحمد أحمد علي هيبة، 
 وصف القائمة: . أ

( قائعدل علف درة ث  ساعدا اثلعشدل اثم دري ث  ل د ل  0881أ د ما عل مسشفا سعامري)
اثففدددفع   دددل  -ا ن شددداط ل -  دددث ىددددفت اثقائعدددل   دددل ق ددداس ف دددب اث ساعدددا سىدددل اث  دددا  ل

عفدردة    دث   فدسي مدا  اعدا 51س قظل اثضع ر  سنمسنت اثقائعدل عدل  -اثعق سث ل-اثل رات
-عفردة  سأعات مدا عفدردة عق داس ث مدرت اثلعاشدل)أسافق   ددة01عل  ساعا اث ل  ل   ل 

ع عددسد أ عددد  عرمسع عددد  أ ددارض   دددة( (ددت قددات مددا عددل -أ ددارض -غ ددر عفثمددد-أسافددق
 فرجعددل سف ر ددب اثقائعددل  عددا  فناشددب عددخ اث  ئددل اث ر  ددل  معددا قدداعسا  1100ى  ددل  أ عددد   ددل 

 فقشدد ت عفددردة عددل عفدددردات  اعددا اث  ددا  ل سىدددل )نددادراً عددا أ ددد ر  اثس دددة ساثمث ددو( ثف ددد ع 
عفدددرداف ل سىعا)أ ددد ر  اثس دة( )أ ددد ر  اثما دددو(عخ  دددذل م عدددل ندددادراً  س دددذثب   ددد ع  اعدددا 

دة  ساثجددسا اثفداثل  سضدع اث ساعدا اثفر  دل ث قائعدل اثعلف درة عفدر  02اث  ا  ل   فعا   ل 
 قظددددل –اثعق سث ددددل  -اثففددددفع   ددددل اثل ددددرات-ا ن شدددداط ل-ث  ساعددددا اثلعشددددل اثم ري)اث  ددددا  ل

اثضدددع ر(  معدددا  سضدددع   دددض اثشدددعات اثنفشددد ل اثفدددل  فناسثيدددا مدددا   دددد س ددددد اث  دددارات ثمدددا 
  اعا  ساث  ارات اثفل عل ل ثيا  قاس اث اعا.

 (: ابعاد القائمة المختصرة للعوامل الخمسةالنبري لليخصية وعبارات نل بعد2دول)ج
اثشعات اثنفش ل ثما  اث ساعا

  اعا
 دد  اث  ارات اثش   ل اث  ارات ا  جا  ل

 اث  ارات
 -ا مفئاب -اثق ق اث  ا  ل

اثس ل  -اث دائ ل
5-00-10-15-
25-30-40-45-

0-05-20-35 02 
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 50 ا ندفا  ل- اثذات
 -اثن اط -ا جفعا  ل ا ن شاط ل

ا نف ا ت  -اثففاؤا
 ا  جا  ل

1-6-06-11-21-
26-36-41-46 

01-16-31 01 

اثفففع 
  ل 
 اثل رات

 -فذسق اثجعاا -اثل اا
 - ب ا شفط ع

 اثذما 

02-17-32-42-
47 

2-7-07-12-
22-27-37 

01 

 -ا  (ار -اث(قل اثعق سث ل
 -اثفشاعع -ا ن  اع

 اثعسدة

3-08-23-38 8-03-13-18-
28-33-43-48 

01 

 قظل 
 اثضع ر

 -اثنظات -اثمفا ة
اثض ط -اثعشئسث ل

 اثذافل

4-01-11-14-
24-31-41-51 

04-21-34-44 01 

  

 فندرج الإجا ل سفق طر قل "ث مرت" لعاشل اثفدرج   
  ذا أجداب ( د4إذا أجاب اثفدرد )عسافدق   ددة(   دا   د  ) اث  ارات ا  جا  ل رجدات  سا 

ذا أجدددددداب اثفددددددرد )غ ددددددر عفثمددددددد(   ددددددا  (درجددددددات 3اثفددددددرد )عسافددددددق(   ددددددا   ددددددل) سا 
ذا أجددداب اثفدددرد )ع دددارض(2  دددل) ذا أجددداب اثفدددرد    دددا   ل)درجفدددال(  (درجدددات  سا  سا 

 )ع ارض   دة(   ا     )درجل سا دة(.
  ذا اث  ارات اثش   ل أجداب  إذا أجاب اثفدرد )عسافدق   ددة(   دا   د  )درجدل سا ددة(  سا 

ذا أجدددددددداب اثفددددددددرد )غ ددددددددر عفثمددددددددد(   ددددددددا  اثفددددددددرد )عسافددددددددق(   ددددددددا   ل)درجفددددددددال(  سا 
ذا أجدداب اثفددرد )ع ددارض(2  ددل) ذا أجدداب اثفددرد  (درجددات 3  ددا   ددل) (درجددات  سا  سا 

 (درجات.4)ع ارض   دة(   ا     )
 

 ئل اث ر  ل   شاب  دق اثقائعل عل ل ا  قاعا عفرجعا اثقائعل سف ر  يا إثل اث  
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%   ل اشفلدات اثقائعدل فدل اث  ئدل اث ر  دل   دد 71 دق اثع مع ل     ث فت ا ففاق  نش ل  -
ف د ا   ض اث  ارات  سأ ادة   اغل ث  ض اث  ارات  سقدد قداعسا  ف دد ا جع دخ اثف دد  ت سفقداً 

  را  اثع م ل.
  اثدددذي أظيدددر سجدددسد لعشدددل  ساعدددا عفعدددا زة سىل) قظدددل  ددددق اثف   دددا اث ددداع ل ا شفم دددافل -

 اثفففع   ل اثل رات(. -ا ن شاط -اثعق سث ل -اث  ا  ل -اثضع ر
( سعشددفس  1سقاعددت اث ا (ددل   شدداب  دددق عفددرادات اثقائعددل  ددل طر ددق  شدداب قدد ت )مددا  

 ( ث   ارات اثعمسنل ث قائعل ماثفاثل.1اثد ثل  سجا ت ق ت ع اعا )ما
 

 ( لنل عبارة من قائمة العوامل الخمسة لليخصية2)نا (: قيم3جدول )
التفتح علي  الاةبساطية العصابية

 الخبرات
 يقظة الضمير المقبولية

قيمة  م
 2نا

مس
توى 
الدلا 
 لة

قيمة  م
 2نا

مس
توى 
الدلا 
 لة

قيمة  م
 2نا

مس
توى 
الدلا 
 لة

قيمة  م
 2نا

مس
توى 
الدلا 
 لة

قيمة  م
 2نا

مس
توى 
الدلا 
 لة

1 111
21 

111
5 

2 321
11 

111
1 

3 191
44 

111
1 

4 191
61 

111
1 

5 141
44 

111
1 

6 111
81 

111
5 

7 191
61 

111
1 

8 141
56 

111
1 

9 111
11 

111
5 

1
1 

111
24 

111
1 

1
1 

141
61 

111
1 

1
2 

151
52 

111
1 

1
3 

191
88 

111
1 

1
4 

411
44 

111
1 

1
5 

311
12 

111
1 

1
6 

141
24 

111
1 

1
7 

131
72 

111
1 

1
8 

131
72 

111
1 

1
9 

814
11 

غير 
 دالة

2
1 

391
64 

111
1 

2
1 

191
81 

111
1 

2
2 

111
76 

111
1 

2
3 

191
11 

111
1 

2
4 

171
68 

111
1 

2
5 

151
25 

111
1 

1
6 

151
68 

111
1 

2
7 

161
18 

111
1 

2
8 

341
41 

111
1 

2
9 

141
41 

111
1 

3
1 

331
88 

111
1 

3
1 

131
92 

111
1 

3
2 

321
41 

111
1 

3
3 

351
41 

111
1 

3
4 

712
11 

غير 
 دالة

3
5 

161
12 

111
1 
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3
6 

171
52 

111
1 

3
7 

211
18 

111
1 

3
8 

211
18 

111
1 

3
9 

111
28 

111
5 

4
1 

191
16 

111
1 

4
1 

251
11 

111
1 

4
2 

717
21 

111
5 

4
3 

717
21 

111
5 

4
4 

211
81 

111
1 

4
5 

311
12 

111
1 

4
6 

131
21 

111
1 

4
7 

131
72 

111
1 

4
8 

131
72 

111
1 

4
9 

111
14 

111
5 

5
1 

291
18 

111
1 

5
1 

231
12 

111
1 

5
2 

261
32 

111
1 

5
3 

211
1 

غير 
 دالة

5
4 

181
41 

111
1 

5
5 

311
12 

111
1 

5
6 

191
11 

111
1 

5
7 

121
88 

111
1 

5
8 

161
11 

111
1 

5
9 

211
88 

111
1 

6
1 

121
88 

111
1 

6
1 

111
36 

111
5 

            

( ث   دارات ذات د ثدل إ  ددائ ل  ندد عشددفس ل 1( أل جع دخ قد ت )مددا2 فضدع عدل جدددسا )  
  ععدددددا  ددددددا   ددددد  أل قائعدددددل اث ساعدددددا اثلعشدددددل  42  23  08   ددددددا اثعفدددددردات 1914  1910

  ادقل  سأنيا فق س عا سض ت ثق اشو.ث  ل  ل فء د 

  شدددداب ا فشدددداق اثدددددال ل ث  ساعددددا قاعددددا عفرجعددددا اثقائعددددل سف ر  يددددا إثددددل اث  ئددددل اث ر  ددددل 
اثع ددفقل عددل اثف   ددا ا شفم ددافل  اثدرجددل اثم  ددل ثيددذه اث ساعددا  ساثجدددسا اثفدداثل  سضددع ا فشدداق 

 اثم  ل.اثدال ل ث  ساعا اثقائعل  اثدرجل 
 (الاتسا  الداخلي للعوامل القائمة بالدرجة النلية للقائمة4جدول)

 ع اعا ا رف اط اث اعا
 **1940  قظل اثضع ر
 **1926 اث  ا  ل

 **1924 اثعق سث ل 
 *1918 ا ن شاط ل 

 **1933 اثفففع   ل اثل رة 
ؤمدددد ا فشددداق اثددددال ل  فضدددع عدددل اثجددددسا اثشدددا ق  أل ع ددداع ت ا رف ددداط ج ددددة سداثدددل ساثدددذي  

 ث قائعل
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سقاعت اث ا (ل اث اث ل   شاب ا فشداق اثددال ل ثمدا  اعدا عدل  ساعدا اثقائعدل ساثدرجدل 
 اثم  ل ث قائعل  معا  سض ل اثجدسا اثفاثل 

 (الاتسا  الداخلي للعوامل القائمة بالدرجة النلية للقائمة5جدول)
 ع اعا ا رف اط اث اعا
 **19465 اث  ا  ل

 *19185 اط لا ن ش
 *19221 اثفففع   ل اثل رات

 **19584 اثعق سث ل
 *19214  قظل اثضع ر

 فضدددع عدددل اثجددددسا اثشدددا ق  أل ع ددداع ت ا رف ددداط ج ددددة سداثدددل ساثدددذي  ؤمدددد ا فشددداق اثددددال ل 
 ث قائعل

معددا قاعددت اث ا (ددل اث اث ددل   شدداب ا فشدداق اثدددال ل ث  ددارات اثقائعددل   شدداب ا رف دداط 
 ما   ارة ساثدرجل اثم  ل ث  اعا اثذي   فس يا  سجا ت اثنفائ  معا  اثجدسا اثفاثل.  ل درجات 
(: الاتسا  الداخلي لنل عبارة  لقائمة العوامل الخمسة لليخصية والدرجة النلية 6جدول )

 للعامل الذي يحتويها
اث  ا
 رة

اث  ا اث  ا  ل
 رة

ا ن شاط
  ل

اث  ا
 رة

اثفففع 
  ل 
 اثل رة

اث  ا
 رة

اث  ا سث لاثعق 
 رة

 قظل 
 اثضع ر

0 19671*
* 

1 19341*
* 

2 19356*
* 

3 19246* 4 19411*
* 

5 19665*
* 

6 19302*
* 

7 19183* 8 19448*
* 

01 19268*
* 

00 19727*
* 

01 19327*
* 

02 19317*
* 

03 19403*
* 

04 19488*
* 

05 19371*
* 

06 19515*
* 

07 19527*
* 

08 19015 11 19585*
* 

10 19275*11 19360*12 19188* 13 19204* 14 19367*
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* * * 
15 19581*

* 
16 19446*

* 
17 19313*

* 
18 19482*

* 
21 19540*

* 
20 19503*

* 
21 19558*

* 
22 19421*

* 
23 19034 24 19411*

* 
25 19456*

* 
26 19434*

* 
27 19638*

* 
28 19451*

* 
31 19286*

* 
30 1.656*

* 
31 19464*

* 
32 19511*

* 
33 19481*

* 
34 19488*

* 
35 19304*

* 
36 19515*

* 
37 19527*

* 
38 19317*

* 
41 19561*

* 
40 19415*

* 
41 19551*

* 
42 19037 43 19510*

* 
44 19488*

* 
45 19545*

* 
46 19417*

* 
47 19526*

* 
48 19255*

* 
51 19355*

* 
50 19712*

* 
  1910**داثل  ند  1.14*داثل  ند  

 
( أل جع دددخ اث  دددارات داثدددل ث اعدددا اث  ا  ل سا ن شددداط ل  س قظدددل 5س فضدددع عدددل جددددسا)

  سأعددا  اعددا 42اثضددع ر  أعددا   ددارات  اعددا اثففددفع   ددل اثل ددرات فجع  يددا داثددل عددا  دددا   ددارة 
يدل داثدل  س فضدع عدل غ ر داثف ل أعا  اقل اث  دارات ف 23  08اثعق سث ل فنجد أل   ارف ل رقعل

 ذثب أل اثقائعل ففع ز  ا فشاق اثدال ل.

ق عدددل ( دددات قائعدددل اث ساعدددا    شدددابقاعدددا عفرجعدددا اثقائعدددل سف ر  يدددا إثدددل اث  ئدددل اث ر  دددل 
ثمددا  (Alpha cornbackع اعددا ( ددات أثفددا مرسن دداخ)   اثلعشددل ث  ل دد ل  ددل طر ددق  شدداب

   جل اثم  ل. اعا عل  ساعا اثقائعل ساثدر 
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 (يوضح معاملات الثبات لعوامل القائمة والقائمة ننل7جدول)
 ع اعا اث( ات اث اعا

 1975  قظل اثضع ر
 1970 اث  ا  ل

 1961 اثعق سث ل 
 1948 ا ن شاط ل 

 1943 اثفففع   ل اثل رة 
 1950 اثدرجل اثم  ل ث قائعل

(  1975(س )1.43عل فن  ر   ل)(أل ع اع ت ( ات ا  اد اثقائ6 فضع عل اثجدسا)
 (ع س ذثب  عمل اثس(سق  و  ساشفلدات اثقائعل فل اث  ئل اث ر  ل. 1950ساثدرجل اثم  ل)

 قاعت اث ا (ل   شاب ق عل ( ات قائعل اث ساعا اثلعشل ث  ل  ل  ل طر ق  شاب  
اثم  ل  ثما  اعا عل  ساعا اثقائعل ساثدرجل (Alpha cornbackع اعا ( ات أثفا مرسن اخ)  

 سذثب   د  ذل اث  ارات اثفل ا ارت إث يا ا فشاق اثدال ل ساثجدسا اثفاثل  سضع ذثب 
 (: قيم ثبات ابعاد قائمة العوامل الخمسة لليخصية والدرجة النلية8جدول)

 ع اعا اث( ات ا   اد
 1.547 اث  د ا سا اث  ا  ل

 19512 اث  د اث(انل ا ن شاط ل 
 19527 فع   ل اثل رةاث  د اث(اثث  اثفف

 19544 اث  د اثرا خ  اثعق سث ل
 19554 اث  د اثلاعس  قظل اثضع ر

 19558 اثدرجل اثم  ل ث قائعل
(س 19512(أل ع اع ت ( ات ا  اد اثقائعل فن  ر   ل)7 فضع عل اثجدسا)

  ل  (ع س ذثب  عمل اثس(سق  و  ساشفلدات اثقائعل ث جا ل19558(  ساثدرجل اثم  ل)19554)
  فشاؤ ت اث  ث. 

  

 قاعت اث ا (ل اث اث ل  إ داد عق اس ا دا  اثعينل   ضا  ى ئل اثفدر س. 
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  وصف المقياس: . أ
 فمددسل اثعق دداس عددل لعدددس ا  دداد ثق دداس ا دا  اثعينددل   ضدددا  ى ئددل اثفدددر س  اث  دددد   

 (  دارات 01(  ارة  ساث  د اث(انل  اث  ث اث  عدل س فمدسل عدل )01مسل عل)ا سا  اثفدر س س ف
(  ارة  ساث  د اثرا خ  لدعل اثم  ل ساثجاع ل س فمسل 01اث  د اث(اثث  اثفطس ر اثذافل س فمسل عل)

 (  ارات.6اث  د اثلاعس  لدعل اثعجفعخ س فمسل عل) (  ارات  س7عل)
دا  اثعينددل   ضددا  ى ئددل اثفدددر س  أ  ددل درجددل ساث  ددارات جع  يددا فددل افجدداه ق دداس ا   

 (.38(  سأقا درجل ث عق اس)134ث عق اس )
سقددددد فددددت أفلدددداذ عجعس ددددل عددددل ا جددددرا ات ث نددددا  عق دددداس ا دا  اثعينددددل   ضددددا  ى ئددددل  

 اثفدر س ففع(ا ف ب ا جرا ات ف عا   ل 
  اثعرف طدل ع سذثدب ا ط ع   ل اث د د عل اثمفا ات اثنظر ل ساثدراشات ساث  سث اثشا قل

 ثف د د أ  اد اثعق اس س  ارات ما   د عل ا  اد اثعق اس
  ا ط ع   ل  دد عل اثعقا  س ذات اث  ل ع(ا 

إطددار نعددسذج ثفقددس ت جددسدة أدا   ضددس ى ئددل اثفدددر س ) اشددت  رقدداسي   عدداد أ ددس  -
 (.1105اثرب 

 (.1107عق اس ا دا  اثعينل ث ضس ى ئل اثفدر س)أزىار ع عد   شسي  -
 (1107 اس ا دا  اثعينل   ضا  ى ئل اثفدر س)  د اثع ب   ل  (عال عق -

  إجدددرا  عقدددا  ت غ دددر عقنندددل عدددخ ا ضدددا  ى ئدددل اثفددددر سع سذثدددب ثف د دددد أ  ددداد اثعق ددداس
 س  اغل   ارات ما   د عل ا  اد اثعق اس.

  ددت قاعددت اث ا (ددل  ف د ددد أ  دداد اثعق دداس س دد اغل   ددارات مددا   ددد  نددا اً   ددل ا طددار)
ري ساثدراشددات ساث  ددسث اثشددا قل ساثعقددا  س ذات اث دد ل ساثعقددا  ت اثفددل فعددت عددخ اثنظدد

 عجعس ل عل ا ضا  ى ئل اثفدر س. 
   طريقة تقدير الدرجات . ب

فندرج الإجا دل سفدق طر قدل "ث مدرت" لعاشدل اثفددرج    دث إذا أجداب اثفدرد )دائعاً(  دا   
ذا أجددددددداب اثفدددددددرد )غاث اء(  دددددددا   دددددددل)4  ددددددد  ) ذا أجددددددداب اثفدددددددرد  ات (درجددددددد3( درجدددددددات  سا  سا 

ذا أجدداب اثفددرد )ندادراً(2)أ  اناً(  دا   ددل) ذا أجدداب اثفددرد    ددا   ل)درجفدال(  (درجدات  سا  سا 
 )  أف ا(   ا     )درجل سا دة(.
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 الخصائم السينومترية للمقياس: . ت

( عدددل اثع معددد ل عدددل 8 سث دددل   ددد   ددددد)قاعدددت اث ا (دددل   دددرض اثعق ددداس فددد   دددسرفو ا
أ ضددا  ى ئددل اثفدددر س فل ددص   ددت اثددنفس اثفر ددسي سعندداى  سطددرق فدددر س    ددث ط ددب عددنيت 
ف د ددد عددد  إنفعددا  فقددرات اثعق دداس  إ  ددادة اثرئ شددل ساثعق دداس ممددا  سعددد  سضددس يا عددل   ددث 

(ددددت قاعددددت اث غدددل ساث دددد اغل  سعدددا  رسنددددو عددددل إضدددافل أس  ددددذل    فقدددرة عددددل فقددددرات اثعق ددداس  
ساثفددل ففع(ددا فددل  ددذل  اث ا (فددال  ددإجرا  جع ددخ اثف ددد  ت اثعقفر ددل عددل ق ددا اثشددادة اثع معدد ل 

س  دارة سا ددة عدل    ارات( عل فقرات اث  د ا سا  س  ارة سا دة عدل فقدرات اث  دد اث(دانل 2 دد )
دة   ( عفددر 38فقددرات اث  ددد اثلدداعس  س ددذثب أ دد ع  دددد عفددردات اثعق دداس فدد   ددسرفو اثنيائ ددل )

 س يذا ا ف ر ا شف  ال  ادقا  نا       دق اثع مع ل . 
(  ارة عسز ل   دل لعدس ا  داد  38سفضعنت أداة اث  ث اث اثل فل  سرفيا اثنيائ ل ) 

 ( 8س  فسي ما   د   ل  دد عل اث  ارات  معا  سض يا جدسا)
 ت لنل بعد(: ابعاد مقياس الاداء المهةي لاعضاء هيئة التدريس وعدد العبارا9جدول)

 اثنش ل اثعئس ل  دد اث  ارات اث  ارات ا   اد
 %13.4 01 01إثل  0عل  اث  د ا سا  اثفدر س

 %11.3 01 11إثل  02عل  اث  د اث(انل  اث  ث اث  عل
 %13.4 01 23إثل  12عل  اث  د اث(اثث  اثفطس ر اثذافل
اث  داثرا خ لدعل اثم  ل 

 ساثجاع ل
 %05.2 7 31إثل  24عل 

 %03.2 6 38إثل  32عل  اث  د اثلاعس  لدعل اثعجفعخ
 %011 38 اثعجعسع

( سعشددفس  اثد ثددل  1قاعددت اث ا (ددل   شدداب  دددق اثعق دداس  ددل طر ددق  شدداب قدد ت )مددا  
  15911  12951( ثلأ  دددددددددددددددددداد اثلعشددددددددددددددددددل ث عق دددددددددددددددددداس 1سجددددددددددددددددددا ت قدددددددددددددددددد ت ع اعددددددددددددددددددا )مددددددددددددددددددا

 ث عفردات اثعمسنل ث عق اس فجا ت ماثفاثل.  ل اثفرف ب  أعا  اثنش ل 20951 06921 08960
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 ( لنل عبارة من مقياس الاداء المهةي لاعضاء هيئة التدريس2(: قيم )نا11جدول )
 البعد الخامس البعد الرابع البعد الثالث البعد الثاةي البعد الاول

قيمة  م
 2نا

مس
توى 
الدلا 
 لة

قيمة  م
 2نا

مس
توى 
الدلا 
 لة

قيمة  م
 2نا

مس
توى 
الدلا 
 لة

قيمة  م
 2نا

مس
توى 
الدلا 
 لة

قيمة  م
 2نا

مس
توى 
الدلا 
 لة

1 181
81 

111
1 

1
3 

121
61 

111
1 

2
3 

311
81 

111
1 

3
5 

819
21 

111
5 

4
3 

251
68 

111
1 

2 121
52 

111
1 

1
4 

181
11 

111
1 

2
4 

913
61 

111
5 

3
6 

341
81 

111
1 

4
4 

331
21 

111
1 

3 718
41 

111
5 

1
5 

251
41 

111
1 

2
5 

161
81 

111
1 

3
7 

171
11 

111
1 

4
5 

131
61 

111
1 

4 911
61 

111
1 

1
6 

291
81 

111
1 

2
6 

211
61 

111
1 

3
8 

131
61 

111
1 

4
6 

211
41 

111
1 

5 131
72 

111
1 

1
7 

221
81 

111
1 

2
7 

121
11 

111
5 

3
9 

341
41 

111
1 

4
7 

221
21 

111
1 

6 131
48 

111
1 

1
8 

251
81 

111
1 

2
8 

391
12 

111
1 

4
1 

131
61 

111
1 

4
8 

121
61 

111
5 

7 816
81 

111
5 

1
9 

111
48 

111
5 

2
9 

141
16 

111
1 

4
1 

111
41 

111
1 

4
9 

231
61 

111
1 

8 181
61 

111
1 

2
1 

261
81 

111
1 

3
1 

511
96 

111
1 

4
2 

121
88 

111
1 

   

9 211
61 

111
1 

2
1 

111
11 

111
5 

3
1 

911
61 

111
5 

      

1
1 

131
61 

111
1 

2
2 

321
81 

111
1 

3
2 

151
61 

111
1 

      

1
1 

211
41 

111
1 

   3
3 

231
92 

111
1 
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( ث   ارات ذات د ثل إ  دائ ل  ندد عشدفس ل 1( أل جع خ ق ت )ما01 فضع عل جدسا )  
  ععا  دا     أل عق اس ا دا  اثعينل   ضا  ى ئل اثفدر س  ء د  ادقا  سأندو 1914  1910

  ق س عا سضخ ثق اشو.

ق داس   شداب ا رف داط  د ل درجدات قاعت اث ا (دل   شداب ا فشداق اثددال ل ث  دارات اثع  
مددا   ددد  اثدرجددل اثم  ددل ث عق دداس  س دد ل درجددات مددا   ددارة ساثدرجددل اثم  ددل ث   ددد اثددذي   فس يددا  

 سجا ت اثنفائ  معا  اثجدسا اثفاثل.
 (: ةتائج قيم الاتسا  الداخلي لعبارات مقياس الاداء المهةي ننل وأبعاده11جدول )

 رقت 
 اث  ارة

عخ اثدرجل 
 ث   د اثم  ل

عخ اثدرجل 
 اثم  ل 

 رقت 
 اث  ارة

عخ اثدرجل 
 اثم  ل ث   د

عخ اثدرجل 
 اثم  ل 

 رقت 
 اث  ارة

عخ اثدرجل 
 اثم  ل ث   د

عخ اثدرجل 
 اثم  ل 

0 19227* 19200* 07 19636** 19258** 24 19571** 19216* 
1 19741** 19211* 08 19526** 19314** 25 19538** 19230* 
2 19718** 19175* 11 19411** 19265** 26 19612** 19240* 
3 19741** 19280** 10 19711** 19411* 27 19623** 1277** 
4 1.665** 19178* 11 19550** 19222* 28 19630** 1346** 
5 191356** 19211* 12 19631** 19432** 31 19672** 19411** 
6 19715** 19268** 13 1.566** 19338** 30 19625** 19277** 
7 19471** 19167* 14 19711** 19412** 31 19400** 19540** 
8 19371** 19207* 15 19730** 19427** 32 19583** 19311** 
01 19464** 19220* 16 19761** 19481** 33 19625** 19358** 
00  19337** 19221* 17 19542** 19251* 34 19657** 19227* 
01 19313** 19185* 18 19613** 19431** 35 19581** 19236* 
02 191601** 19241* 21 19713** 19410** 36 19617** 19238* 
03 19365** 19306** 20 19305** 19137* 37 19650** 19315** 
04 19557** 19246* 21 19675** 19466** 38 19631** 19268** 
05 19801** 19317** 22 19646** 19483**    
06 19423** 19317** 23 19447** 19311**    
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 (: 12جدول )
 سعضاء هيئة التدريس الاتسا  الداخلي للابعاد المنوةة لمقياس الاداء المهةي

 ع اعا ا رف اط ا   اد اثعمسنل ث عق اس ت
 

 **19336 اث  د ا سا اثفدر س 0
 **19512 اث  د اث(انل اث  ث اث  عل  1
 **19580 اثفطس ر اثذافل اث  د اث(اثث  2
 **19512 ل اثم  ل ساثجاع لاث  د اثرا خ  لدع 3
 **19311 اث  د اثلاعس لدعل اثعجفعخ 4

قاعددت اث ا (ددل   شدداب ( ددات عق دداس ا دا اثعينددل   ضددا  ى ئددل اثفدددر س  ددل طر ددق   
ثمدا   ددد عدل أ  دداد اثعق داس ساثدرجددل  (Alpha cornbackع اعدا ( ددات أثفدا مرسن دداخ)    شداب
 اثم  ل 

 : (13جدول)
 قيم ثبات ابعاد مقياس الاداء المهةي لاعضاء هيئة التدريس والدرجة النلية

 ع اعا اث( ات  دد اث  ارات ا   اد
 19617 01 اث  د ا سا اثفدر س

 19558 01 اث  د اث(انل اث  ث اث  عل 
 19536 01 اث  د اث(اثث  اثفطس ر اثذافل

 19567 7 اث  د اثرا خ  لدعل اثم  ل ساثجاع ل
 19601 6 اث  د اثلاعس لدعل اثعجفعخ

 19621 38 اثدرجل اثم  ل
( س 19536(أل ع ددداع ت ( دددات ا  ددداد اثعق ددداس فن  دددر  ددد ل)02 فضدددع عدددل اثجددددسا) 

(ع س ددذثب  عمددل اثس(ددسق  ددو  ساشددفلدات اثعق دداس ث جا ددل   ددل 19621(  ساثدرجددل اثم  ددل)19601)
 فشاؤ ت اث  ث. 
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ذف درجة العبارة ومعامل ارتباط المفردة بالدرجة النلية (: قيم معامل ألفا بح14جدول )
 للمقياس

معامل ألفا  م
عةد حذف 
 العبارة

ارتباط العبارة 
بالدرجة النلية 
 للمقياس

معامل ألفا  م
عةد حذف 
 العبارة

ارتباط العبارة 
بالدرجة النلية 
 للمقياس

معامل ألفا  م
عةد حذف 
 العبارة

ارتباط العبارة 
بالدرجة 
النلية 

 مقياسلل
0 19618 19144 07 19613 19225 24 19616 19178 
1 19617 19176 08 19613 19268 25 19616 19212 
2 19617 19158 11 19613 19234 26 19614 19215 
3 19617 19163 10 19611 19384 27  19613 19247 
4 19617 19162 11 19615 19217 28 19613 19324 
5 19617 19174 12 19611 19411 31 19611 19387 
6 19616 19253 13 19612 19312 30 19613 19251 
7 19618 19051 14 19612 19411 31  19612 19527 
8 19615 19178 15 19611 19405 32 19615 19271 
01 19615 19215 16 19610 19460 33 19613 19340 
00 19618 19143 17 19615 19231 34 19615 19200 
01 19616 19163 18 19613 19414 35 19616 19108 
02 19614 19210 21 19614 19417 36 19616 19112 
03 19615 19311 20 19617 19156 37 19618 1085 
04 19615 19223 21 19611 19443 38 19614 19242 
05 19611 19514 22 19611 19466    
06 19613 19312 23 19615 19312    

( أل قدد ت ع اعددا أثفددا  نددد  ددذل اثعفددردة سأ ضددا ع اعددا 03 فضددع عددل اثجدددسا اثشددا ق )
  ضدا  ى ئدل اثفددر س  جع  يدا قد ت  ثعق داس ا دا  اثعيندلإرف اط درجل اثعفدردة  اثدرجدل اثم  دل 

 ذات د ثل إ  ائ ل ععا    ر  ل ( ات اثعق اس.
 

  اثطر قل اث  سائ ل.الف ار اث  نل عل أ ضا  ى ئل اثفدر س  .0
)فرجعل سف ر ب  ع عسد  :NEO-FFI. أشفلدات اثقائعل اثعلف رة ث ساعا اث ل  ل اثم ري1

 (1100(  فل ع عد أ عد   ل ى  ل  1100أ عد  عرم سع عد أ عد   ل ى  ل  
  نا  عق اس ا دا  اثعينل   ضا  ى ئل اثفدر س. .2
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    جع خ أفراد اث  نل عل أ ضا   فط  ق اثقائعل اثعلف رة ث ساعا اث ل  ل اثم ري .3
 ى ئل اثفدر س.

فط  ق عق اس ا دا  اثعينل   ضا  ى ئل اثفدر س     جع خ أفراد اث  نل عل أ ضا   .4
 ى ئل اثفدر س  جاع ل اثزقاز ق.

إشفلدات   ض ا شاث ب الإ  ائ ل ث سقسل     اثل ائص اثش مسعفر ل ثقائعل اث ساعا  .5
دا  اثعينل سثلإجا ل     فشاؤ ت اث  ث اث اثل ساثف قق اثلعشل ث  ل  ل  سعق اس ا 

ع اعا ( ات اثفا  -عل   ل فرسضل  سعل   ل ف ب ا شاث ب )ع اعا ارف اط   رشسل
ف   ا اثف ا ل أ ادي  -الف ار "ت" –ا ن رال اثع  ار   –ق ت اثعفسشطات  -مرسن اخ
 ا فجاه(.

قاعت اث ا (ل  ففش ر اثنفائ  ف  ضس     د الإجا ل     فشاؤ ت سفرسض اث  ث اث اثل  .6
 الإطار اثنظري ساثدراشات اثشا قل.

 إقفراح   ض اثفس  ات ساث  سث ساثدراشات  لف  ضس  نف جل اث  ث اث اثل قاعت اث ا ( .7
 ذات اث  قل ف  ىذا اثعجاا.

داث ل فسز خ اث  انات ق ا اثف قق عل   ل اثفرسض سعناق فيا قاعت اث ا (ل  الف ار ا ف
سذثب  ل طر ق  شاب ع اعا ا ثفسا  ساثفف طع ثدرجات   نل اث  ث  اشفلدات  زعل اث راع  

  سأظيرت اثنفائ  ا فداث ل فسز خ اث  انات ععا دفخ اث ا (ل  شفلدات SPSS(v23)الإ  ائ ل 
 الإ  ا  اث اراعفري فل اثف قق عل فشاؤ ت سفرسض اث  ث.

" عدا درجدل اث ساعدا اثلعشدل اثم دري ساثدذ   دنص   د  الاجابة علي السداال اسول للبحدث : - أ
   ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل اثزقاز ق؟"  

سثلإجا ل     ىذا اثشؤاا قاعت اث ا (ل   شاب اثعفسشطات سا ن رافات اثع  ار ل 
ضا  ى ئل اثفدر س معا  سض ل ثفقرات قائعل اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل   

 (  سقد فت ف د د ففرات ثفقد ر اث  ارات عل ل ا اثدرجل اثعفسق ل   ل اثن س اثفاثل 05جدسا)
 (3=0-4أقا فقد ر ث شفجا ل)اثعدي=-اثعدي=أ  ل فقد ر ث شفجا ل -
 (0922=2÷3اث دد)÷ طسا اثففرة=اثعدي -
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ث  ث  ل ما فقرة عل سثففش ر اثعفسشطات اث شا  ل ثفقد رات أفراد   نل ا -
فقرات اثعق اس س  ل ما   د عل أ  اد اثقائعل   فت ا  فعاد   ل اثع  ار 

 ا   ائل اثع ار اث و فل اثجدسا اثفاثل 
 (: المعيار اسحصائي لتفسير المتوسطات الحسابية15جدول )

 المتوسط الحسابي درجة الموافقة
 1922-0 ق   ل

 2956-1923 عفسشطل
 4-2957 م  رة

(: قيم المتوسطات والإةحرافات المعيارىة لفقرات قائمة العوامل الخمسة النبري 16جدول )
 لليخصية سعضاء هيئة التدريس

 العامل الاول: العصابية
المتوسط  العبارات م

 الحسابي
الاةحراف 
 المعياري

درجة  الترتيب
 الموافقة

 عفسشطل 2 09013 2913 أنا ثشت ق قاً. 0
 عفسشطل 4 09022 1987 ا  ثناً عل ا لر ل.أ  ر أننل أق 5

أ دد ر  ا ني ددار  ندددعا أمددسل ف ددت قدددر م  ددر  00
 عل اثضغط.

 عفسشطل 1 09138 2901

 ق   ل 02 09152 1907 أ  ر  اثس دة. 05
 عفسشطل 3 09107 2915 أ  ر  اث    ل اث د دة ساثفسفر. 10
   لق  01 19307 0911 أ  ر أننل  د ت اثق عل فعاعاً. 15
 عفسشطل 6 09013 1971 أ  ر  اثلسل أس اثق ق. 20
 عفسشطل 5 19777 1973 أغضب عل طر قل ع اع ل اثناس ثل. 25
 عفسشطل 7 09141 1945 أ  ر  ا شفش ت  ندعا فشس  ا عسر جداً. 30
 عفسشطل 8 19883 1943 نادراً عا أمسل  ز ناً أس عمفئ اً. 35
لددددددر ل ث ددددددا أ دددددد ر  دددددداث جز سأ فدددددداج إثددددددل ا  40

 ع م فل.
 عفسشطل 00 19838 1931
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أ ددداسا ا لف دددا  فدددل اث  ظدددل اثفدددل أ ددد ر ف يدددا  45
  لجا م  ر.

 عفسشطل 0 09161 2913

 عفسشطل 01 09162 1935 أ  ر  اثما ل. 50
 العامل الثاةي:الاةبساطية

 م  رة 8 19820 2941 أ ب أل  مسل  سثل م( ر عل اثناس. 1
 م  رة 1 19707 3915 عل اثشيا إض امل. 6

 م  رة 0 19511 3921   أ ف ر نفشل لاث اً عل اثيعست. 01
 م  رة 3 543  3911 أشفعفخ  ندعا أف دث إثل اثناس. 06
 م  رة 7 19770 2961 أ ب أل أمسل عفساجد فل ق ب ا  داث. 11
 عفسشطل 01 19820 2901 أفضا ف ا ا   ا   عفردي. 16
 عفسشطل 01 19883 2937 جرة.أ  ر أل ثدي طاقل عفف 21
 م  رة 6 19624 2961 أنا ع في   سععف    اث  س ل. 26
 م  رة 5 19611 2975 أنا ثشت عففائً  أس عر اً. 31
 م  رة 2 19543 3911 إ قاع   افل شر خ. 36
 م  رة 4 19655 2983 أنا  لص ن ط ث غا ل. 41
أفضا أل أمسل عشئسً   ل نفشل  دً  عل أل  46

  أمسل قائداً ث لر ل.
 عفسشطل 00 19780 2911

 العامل الثالث:الاةفتاح علي الخبرة
 م  رة 2 19850 3.01   أ ب أل أض خ سقفل فل أ  ت اث قظل. 2
 م  رة 0 19527 3.30 أفعشب  اثطر ق اث   ع ث عا    عا. 7

أندددددا عففدددددسل  ا  دددددماا اثفدددددل أجددددددىا فدددددل اثفدددددل  02
 ساثط   ل.

 م  رة 1 19383 3931

أ فقددددد أل فددددرب ا فددددراد ث شددددفعاع إثددددل اثجدددددا  07
  ر ميت س ض  يت.

 م  رة 4 19543 3912

ث  دددد ر فددددث( ر ضدددد  ل   ددددل سقددددد   أفددددث(ر  ددددو  12
   ل الإط ق.

 عفسشطل 00 09050 1961



2222( 5أكتوبر ج) (421العدد )   مجلة كلية التربية ببنها  
 

 223 

 عفسشطل 8 09114 2953 أجرب ا ط عل اثجد دة. 17
أ  ظ ع ا ر سأعزجل ا لر ل اثفدل فسجدد فدل  22

 قل اثعلف فلاثعسا
 عفسشطل 01 19883 2941

أ فقددددد أننددددا  ن غددددل أل نرجددددخ إثددددل اثفقاث ددددد فددددل  27
 افلاذ اثقرارات   ثل اثقضا ا ا ل ق ل.

 م  رة 7 19672 2961

أ  ر  اث يجل  ندد قرأفدل ث  د ر أس اثنظدر فدل  32
 ا  عاا اثفن ل.

 م  رة 6 19611 2.75

 ددساا أىددفت  اثفثعددا فددل ط   ددل اثمددسل  أس فددل أ 37
 ا نشال.

 م  رة 5 19543 3911

 م  رة    ثدي اثم( ر عل اثفضسا اثفمري. 42
أشددددددفعفخ  دددددداثففم ر فددددددل اثنظر ددددددات أس ا فمددددددار  47

 اثعجردة.
 م  رة 3 19527 3911

 العامل الرابع: المقبولية
 م  رة 1 19410 3931 أ اسا أل أمسل ثط فاً عخ ما  لص أقا  ل. 3
 عفسشطل 6 09105 1941 سزع ئل فل اث عا.أنا عجادا عخ  ائ فل  8

 عفسشطل 5 09105 1941   فقد   ض اثناس أنل أنانل سعغرسر. 03
 ق   ل 7 19718 1917 أع ا إثل اثف مب فل نسا ا ا لر ل. 13
أ فقدددد أل ع ظدددت اثنددداس شدددسل  شدددفغ سننل إذا  18

 أ ط فيت فر ل ثذثب.
 عفسشطل 3 09007 2901

 ق   ل 8 19825 1911 نل أف ل  اث ع ا ة.  فقد   ض اثناس أن 28
 عفسشطل 4 19877 1985 أنا أفعشب  رأ ل س ن د. 33
 م  رة 0 19413 3937 أرا ل  قسق سع ا ر ا لر ل. 38
إذا مندددددت   أ دددددب ا لدددددر ل  فدددددإل ف دددددرفافل  43

 فظير ثيت ذثب.
 عفسشطل 2 19814 2931

 نددددد اثضددددرسرة أف  ددددب  ددددا لر ل ثف ق ددددق عددددا  48
 د.أر 

 ق   ل 01 09811 0981
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 العامل الخامس:يقظة الضمير
 م  رة 4 19524 3928 أ ففظ  ث  ائل عرف ل سنظ فل. 4

أظيددر مفددا فل   ددسرة ج دددة فددل  عددا ا  دد ا   01
 ثمل أنجزىا فل اثسقت اثعناشب.

 م  رة 6 19572 3921

 ق   ل 01 19765 0982 أنا ثشت عنظعاً. 04
 م  رة 0 19432 3961  ل ثل  ضع ر.أسدي جع خ اثعيات اثعسم 11
ثدددي أىددددال ساضدد ل أ ددداسا ف ق قيددا  ثشددد سب  14

 عنظت.
 م  رة 7 19511 39211

أضددد خ  اثم( ددددر عددددل اثسقددددت ق ددددا أل أ دددددأ  فددددل  21
 اث عا.

 م  رة 1 19446 3955

 م  رة 8 19517 3907 أ عا  جد ثف ق ق أىدافل. 24
أل  ندعا أثفزت   عدا  د  عدا  اشدفعر ف دو إثدل  31

 أنفيل عنو.
 م  رة 2 19414 3941

 ق   ل 01 19765 0980    عمل ا  فعاد   ل أس اث(قل  ل معا  جب. 34
أنددددا  ددددلص عنددددف  سأ عددددا دائعدددداً   ددددل إنجدددداز  41

 اثعيات اثعسم ل ثل.
 م  رة 3 19456 3951

 ق   ل 00 19765 0981   أشفط خ أل أمسل  ل اً عنظعاً. 44
 م  رة 5 19381 3927   أقست  و.أش ل إثل إفقال ما   51

 ( عا   ل 05 فضع عل جدسا)
أ طددددت اشددددفجا ات أ ضددددا  ى ئددددل اثفدددددر س  جاع ددددل اثزقاز ق)  نددددل اث  ددددث(فل اث اعددددا  -

(سان ددددددددددددرال 1948ا سا اث  ددددددددددددا  ل درجددددددددددددل أففدددددددددددداق عفسشددددددددددددطل  عفسشددددددددددددط  شددددددددددددا ل)
(  2913 -0911(  سفراس دددددت عفسشدددددطات عفدددددردات ىدددددذا اث اعدددددا  ددددد ل)19343ع  ددددداري)

 (.09161-19307ال ع  اري ع  سر   ل)سان ر 
  نعا جا ت اشفجا ات أ ضدا  ى ئدل اثفددر س  جاع دل اثزقاز ق)  ندل اث  دث(فل اث اعدا  -

(سان دددددددددرال 2933اث(دددددددددانل  ا ن شددددددددداط ل درجدددددددددل أففددددددددداق عفسشدددددددددطل  عفسشدددددددددط  شدددددددددا ل)
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(  3921-2901(  سفراس دددددت عفسشدددددطات عفدددددردات ىدددددذا اث اعدددددا  ددددد ل)19487ع  ددددداري)
 (.19883 -19511سر   ل)سان رال ع  اري ع  

أ طددددت اشددددفجا ات أ ضددددا  ى ئددددل اثفدددددر س  جاع ددددل اثزقاز ق)  نددددل اث  ددددث(فل اث اعددددا  -
(سان ددددرال 1960اث(اثددددث  اثففددددفع   ددددل اثل ددددرة درجددددل أففدددداق عفسشددددطل  عفسشددددط  شددددا ل)

(  3930-1961(  سفراس دددددت عفسشدددددطات عفدددددردات ىدددددذا اث اعدددددا  ددددد ل)19203ع  ددددداري)
 (.09050-19383سان رال ع  اري ع  سر   ل)

معددا جددا ت اشددفجا ات أ ضددا  ى ئددل اثفدددر س  جاع ددل اثزقاز ق)  نددل اث  ددث(فل اث اعددا  -
(  19401(سان ددرال ع  دداري)2963اثرا دخ  اثعق سث ددل درجددل أففدداق م  ددرة  عفسشددط  شددا ل)
(  سان ددددددرال ع  دددددداري 3937-0981سفراس ددددددت عفسشددددددطات عفددددددردات ىددددددذا اث اعددددددا  دددددد ل)

 (.09811-19410ع  سر   ل)
ا ت اشفجا ات أ ضدا  ى ئدل اثفددر س  جاع دل اثزقاز ق)  ندل اث  دث(فل اث اعدا   نعا ج -

(سان دددددددرال 3918اثلددددددداعس   قظدددددددل اثضدددددددع ر درجدددددددل أففددددددداق م  دددددددرة  عفسشدددددددط  شدددددددا ل)
(  39361-0908(  سفراس ددددت عفسشددددطات عفددددردات ىددددذا اث اعددددا  دددد ل)19513ع  دددداري)

 (.19765-19381سان رال ع  اري ع  سر   ل)
سطات الحسابية واةحرافاتها المعيارية وترتيب عوامل قائمة العوامل (:يوضح المتو 17جدول)

 الخمسة النبري لليخصية
 واقع درجة العوامل الخمسة النبري لليخصية لاعضاء هيئة التدريس بجامعة الزقازي 

المتوسددددددددددددددددددددددددط  العوامل
 الحسابي

الاةحددددددددددددددددددددددددددراف 
 المعياري

 درجة الموافقة الترتيب

 عفسشطل 4 19343 1948 العامل الاول: العصابية
 عفسشطل 2 19487 2933 العامل الثاةي:الاةبساطية

العامددددددل الثالث:الاةفتدددددداح علددددددي 
 الخبرة

 عفسشطل 3 19203 1960

 م  رة 1 19401 2963 العامل الرابع:المقبولية
 م  رة 0 19513 3918 العامل الخامس:يقظة الضمير
ا سثددل  عفسشددط  شددا ل ( أل  اعددا  قظددل اثضددع ر جددا   اثعرف ددل 06 فضددع عددل جدددسا)

(  سجددددددددا   اعددددددددا اثعق سث ددددددددل  اثعرف ددددددددل اث(ان ددددددددل  عفسشددددددددط 19513(  سان ددددددددرال ع  دددددددداري)3918)
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( سجدددا   اعدددا ا ن شددداط ل  اثعرف دددل اث(اث(دددل  عفسشدددط 19401(  سان دددرال ع  ددداري)2963 شدددا ل)
  ل ( سجا   اعا ا نففاح   ل اثل رة  فل اثعرف ل اثرا19487(  سان رال ع  اري)2933 شا ل)

(  سجددا   اعددا اث  ددا  ل  اثعرف ددل اثلاعشددل 19203(  سان ددرال ع  دداري)1960 عفسشددط  شددا ل)
 (.19343(  سان رال ع  اري)1948 عفسشط  شا ل)

(اثفدل فسضدع أل 1108سالف فت ف ب اثنف جل عخ دراشل   د اث ز ز   دل جدا ر  شد ري)
اعدا اث  دا  ل اثدذي جدا   درجدل اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل ففسافر  درجل م  رة عا  ددا  

( اثفددل فسضدع أل اث ساعدا اثلعشددل 1108ق   دل  معدا ألف فددت عدخ دراشدل لسثددل جع دا ا ن داري)
اثم ددري ث  ل دد ل ففددسافر  درجددل عفسشددطل عددا  دددا  اعددا اث  ددا  ل اثددذي جددا   درجددل ضدد  فل  

اَ ىددس (اثفددل   نددت أل أم(ددر  ساعددا اث ل دد ل  دد س 1108سفففددق عددخ دراشددل ع عددد  عددر ع عددد)
(   ددددث أسضدددد ت ساقددددخ اث ساعددددا 1111 قظددددل اثضددددع ر  سدراشددددل  ط ددددل ع عددددد راجددددع اثعدددداثمل)

اثلعشدددل اثم دددري   ضدددا  ى ئدددل اثفددددر س  جاع دددل اثطدددائل   دددث جدددا  فرف دددب اث ساعدددا اثلعشدددل 
اثعق سث دددددددل  عفسشدددددددط  -1( 2985 قظدددددددل اثضدددددددع ر  عفسشدددددددط  شدددددددا ل) -0اثم دددددددري معدددددددا   دددددددل  

ا نففددداح   دددل اثل دددرة  عفسشدددط  -3( 2965شدددط  شدددا ل)ا ن شددداط ل  عفس  -2(  2984 شدددا ل)
 (.1930اث  ا  ل  عفسشط  شا ل) -4( 2957 شا ل)
(اثفددددل أسضدددد ت ساقددددخ اث ساعددددا 1111معدددا أففقددددت عددددخ دراشددددل  ددددا ض  دددافل ا م  ددددل ) 

اثلعشل اثم ري   ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل  قرا  فل فرف ب ( (ل اث ساعا   ل اثن س اثفاثل 
ا نففدددددداح   ددددددل اثل ددددددرة  عفسشددددددط  -3( 298 قظددددددل اثضددددددع ر  عفسشددددددط  شددددددا ل) -0 اثفرف ددددددب 
(.  نعددا ألف فددت عددخ ف ددب اثدراشددل فددل فرف ددب 197اث  ددا  ل  عفسشددط  شددا ل) -4( 290 شددا ل)

(  سجدددا   اعدددا 297 دداع  ل   دددث جدددا   اعدددا ا ن شدداط ل فدددل اثفر دددب اث(دددانل  عفسشددط  شدددا ل)
 (.292اثعق سث ل فل اثفرف ب اث(اثث  عفسشط  شا ل)

 قظدل اثضدع ر فدثفل فدل اثعرف دل ا سثدل ث ضدس ى ئدل اثفددر سع   دثل ويمنن تفسير تلك الةتيجدة:
سذثددب  ل اثفددرد اثددذي  عف ددب درجددل عرفف ددل عددل  قظددل اثضددع ر  فشددت  دداثفنظ ت ساث ددعسد سالإفقددال 

و ن ددس ساثع(ددا رة س اثعساظ ددل ساثعشددئسث ل سا لدد ق ساثفسجددو ن ددس الإنجدداز ساثداف  ددل ث شدد سب اثعسجدد
(  سفددري اث ا (ددل أل ىددذه اثنف جددل عنطق ددل   ددث أل Seibert, & Kraimer, 2001اثيدددل )

 ضددس ى ئددل اثفدددر س   ددد عددل فددسافر ف ددب اثشددعات فددل  ل دد فو  فددل  شددفط خ اثق ددات  ا  عدداا 
اثعنسطددددل  ددددو  معددددا  جددددب فددددسافر عجعس ددددل عددددل اثشددددعات ذات اثطددددا خ اثففددددا  ل )  ددددد اثلدددداثق  
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فل فشا د  ضس ى ئل اثفدر س   ل اثفسافق عدخ نفشدو أسً   فدل  شدفط خ ( اث0885سا ن اري  
 (Zhang, 2003)طد ب ...اثدخ(  س سضدع -أل  شا د س ف اسل س ف داطل عدخ ا لدر ل)زع  

أل ا  دددلاص ذس اثدرجدددل اثعرفف دددل عدددل اثعق سث دددل  فشدددعس  اثفق دددا ساثدددسد ساثددددل  فدددل اث  قدددات  
ات  اث شاشدد ل ن دس رغ ددات سأعن ددات الآلددر ل  س  ع ددسل فددل س ع  دسل إثدد  ا فددرات الآلددر ل  سا فشدد

ا شددداس ثع ددد  ل ا لدددر ل ثدددذثب جدددا   اعدددا اثعق سث دددل فدددل اثعرف دددل اث(ان دددل    نعدددا جدددا   اعدددا 
ا ن شددداط ل فدددل اثعرف دددل اث(اث(دددل ثعدددا ثدددو عدددل أىع دددل  اثغدددل فدددل اثددددسر اثدددذي  قدددست  دددو  ضدددس ى ئدددل 

ا ر الإ جا  ددددل ع(ددددا اثففدددداؤا سلفددددل اثظددددا اثفدددددر س   ددددث   دددد ر  اعددددا ا ن شدددداط ل إثددددل اثع دددد
(Viswesvaren, & Ones, 2000 سىدذا  ددسره  شدا د  ضدس ى ئدل اثفددر س أل  شد ل إثدل )

أ(ددارة ط  ددل  سأل  مددسل عف عشدداً سن ددطاً    نعددا  اعددا ا نففدداح   ددل اثل ددرات جددا  فددل اثعرف ددل 
سذس ففم دددر عجدددرد س ء دددب  ع فمدددراً سل اث ددداً أل  مددسل اثفدددرد اثرا  ددل سذثدددب  ندددو   دددل شدددعات ع(دددا 

م ددل اثففا دد ا اثدق قددل سعفددثعً  سعففددفع اث قددا  أي أل ىددذا اث اعددا  ع ددز ا فددراد اثع ددد سل  ددل 
    نعدددا جدددا   اعدددا اث  دددا  ل فدددل اثعرف دددل (Salgado, 1997)ا فدددراد ضددد هقل ا ىفعاعدددات 

زقددداز ق  اثلاعشددل عدددل ساقددخ اث ساعدددا اثلعشددل اثم دددري ث ل دد ل  ضدددس ى ئددل اثفددددر س  جاع ددل اث
  دددث   ددد ر ىدددذا اث اعدددا  دددل اثفدددرسق اثفرد دددل فدددل اثع دددا فجددداه اثعدددرسر  ددداثل رات اثع  طدددل سفدددل 

 . (McCrae, & John, 1992)ا شاث ب اثع رف ل ساثش سم ل اثفل ف ل ىذا اثع ا أس فنف   نو
" عدا درجدل ا دا  اثعيندل   ضدا  ساثدذ   دنص   د  الإجابة على الساال الثداةي للبحدث : - ب

 فدر س  جاع ل اثزقاز ق؟"  ى ئل اث
سثلإجا ل     ىذا اثشؤاا قاعت اث ا (ل   شاب اثعفسشطات سا ن رافات اثع  ار ل 

(  سقد فت ف د د 08ثفقرات عق اس ا دا  اثعينل   ضا  ى ئل اثفدر س معا  سض ل جدسا)
 ففرات ثفقد ر اث  ارات عل ل ا اثدرجل اثعفسق ل   ل اثن س اثفاثل 

 (3=0-4أقا فقد ر ث شفجا ل)اثعدي=-فقد ر ث شفجا لاثعدي=أ  ل  -
 (0922=2÷3اث دد)÷ طسا اثففرة=اثعدي -
سثففش ر اثعفسشطات اث شا  ل ثفقد رات أفراد   نل اث  ث  ل ما فقرة عل  -

فقرات اثعق اس س  ل ما   د عل أ  اد اثقائعل   فت ا  فعاد   ل اثع  ار 
  ا   ائل اثع ار اث و فل اثجدسا اثفاثل
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 (: المعيار اسحصائي لتفسير المتوسطات الحسابية18جدول )
 المتوسط الحسابي درجة الموافقة

 1922-0 ق   ل
 2956-1923 عفسشطل
 4-2957 م  رة

(: قيم المتوسطات والإةحرافات المعيارىة لفقرات مقياس الاداء المهةي لاعضاء 19جدول )
 هيئة التدريس

 المجال الاول:التدريس
المتوسط  اتالعبار 

 الحسابي
الاةحراف 
 المعياري

درجة  الترتيب
 الموافقة

 م  رة 0 19411 3966 أثفزت  عس د  دأ اثع اضرة. 
 م  رة 3 19608 3928 أثفزت   دد شا ات اثع اضرة.

 م  رة 1 19377 3957 أش ل أل فمسل اثع اضرة جاذ ل  نف اة اثط ب.
 م  رة 2 19430 3945  عقرر.أر ط أىدال ما ع اضرة  الإىدال اث اعل ث

 م  رة 7 19534 3913 اشفلدات طرق ساشفراف ج ات  د (ل فل اثفدر س.
 م  رة 8 19628 3904 أ دد عل اشفراف ج ات اثف   ت ثففناشب عخ قدرات اثط ب

 م  رة 6 19752 3916 أشا د اثط ب اثعف (ر ل دراش اً .
 م  رة 01 19756 3915 اثنيائل(. - نائلاث -اق ت ط  ل  طرق عفنس ل ثفقس ت )اثع دئل

 م  رة 5 19831 3918   أج د أشفلدات Data showث رض اثع اضرة. 
 م  رة 00 19830 3900 أطسر عل عقرري اثدراشل ث   ع اثمفرسن اً.

أفسا ددا عددخ ط  ددل   ددر عساقددخ اثفسا ددا ث ددرد   ددل اشففشدددارافيت 
  سا اثعقرر.

 م  رة 4 09104 3920

 Zoom ا ع اضرافل سفس   يا ث ط ب   در  رنداع أقست  فشج 
  Microsoft Teams  .أس أي  رناع  ألر   

 م  رة 01 09074 3903

 المجال الثاةي:البحث العلمي
 م  رة 1 09150 3918 إجري   سث سدراشات   ع ل سفط  ق ل.

سا جن  ل( فل عجاا -أط خ   ل اثعراجخ اث  ع ل اث د (ل )اث ر  ل
 فل  ل.

 م  رة 0 19712 3908

 م  رة 3 09186 2965 انجذ ا  ا(ل اث  ع ل فل اثسقت اثع دد.
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 عفسشطل 7 09215 2918 أ رص   ل انجاز   ث شنس اً   ل ا قا.
 عفسشطل 8 09610 1968 أ رص   ل إ داد   سث   غل إجن  ل.

 م  رة 2 09206 3917 أن ر ا  ا(ل فل اثدسر ات اث  ع ل اثعفل  ل ساثع معل.
 عفسشطل 01 09387 1963 أن ر ا  ا(ل فل اثدسر ات اثدسث ل

أ ارب فل ا  رال   ل رشائا اثعاجشف ر ساثدمفسرة فل عجاا 
 اثفل ص.

 عفسشطل 5 09436 2950

 م  رة 4 09210 2957 أ ارب فل اثعؤفعرات اث  ع ل   عجاا فل  ل.
 عفسشطل 6 09228 2938 أ ارب فل اثفثث ل اث  عل  عجاا فل  ل.

 المجال الثالث:التةمية الذاتية
 م  رة 5 09174 2982 ا ضر اثعؤفعرات ساثندسات اث  ع ل فل عجاا فل  ل.

 م  رة 8 09172 2961 أ فرب فل اثجع  ات اث  ع ل اثعفل  ل.
أفسا ددددا عددددخ عرمددددز فنع ددددل قدددددرات أ ضددددا  ى ئددددل اثفدددددر س ثفنع ددددل 

 عيارافل.
 م  رة 7 09137 2970

 م  رة 01 09060 2957 ل اثجسدة ثفنع ل عيارافل.أفسا ا عخ عرمز ضعا
أفسا دددددا عدددددخ اثعفل  ددددد ل فدددددل عجددددداا اثق ددددداس ساثفقدددددس ت ثفنع دددددل 

 عيارافل.
 عفسشطل 01 09110 2943

 م  رة 0 19746 3917 أ رص   ل فنع ل عيارات اث  ث اث  عل.
 م  رة 6 19813 2981 أ رص   ل فنع ل عيارافل اث غس ل.

-ت ا ف دددددداا اثف دددددداا عددددددخ)زع ئلأ ددددددرص   ددددددل فنع ددددددل عيددددددارا
 سط  ل(.

 م  رة 1 19713 3911

 م  رة 2 19701 3910 أط خ   ل ما عا ىس  د ث فل عجاا اثفل  ل.
 أ ضر اثسرش اثلا ل  اشفلدات اثفمنسثسج ا اث د (ل فل اثفدر س

E- Learning    
 عفسشطل 00 09077 2954

 م  رة 4 09123 3910 عين ل.أ ضر سرش اث عا اثفل ف عا   ل فنع ل عيارافل اث
 م  رة 3 19738 3915 أط ق عا ف  عفو عل ل ا اثدسرات فل عجاا فل  ل.

 المجال الرابع:خدمة النلية والجامعة
 م  رة 1 19882 3906 اف اسل عخ إدارة اثم  ل فل  ا ع م ت اثط ب.

 م  رة 0 19613 3943 أثفزت   ضسر ا جفعا ات اثدسر ل  اثقشت.
 م  رة 2 09104 3917 ر فل فقد ت ا فمار اثجد دة ثفطس ر اثقشت.أ اد

 عفسشطل 6 09305 2932 أ ارب فل سضخ اثلطل ا شفراف ج ل ث م  ل.
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 م  رة 3 09036 2980 أ ارب فل ا ن طل اثف   ع ل اثعلف فل اثفل ففت دالا اثم  ل.
 عفسشطل 7 09204 2911 .أ ارب فل ا ن طل اثط   ل اثعلف فل اثفل ففت دالا اثجاع ل

 عفسشطل 5 09188 2962 ا ارب فل اث جال اث  ع ل دالا اثم  ل.
أف ددددداسل عدددددخ زع ئدددددل فدددددل فنظددددد ت اثعدددددؤفعرات ساثنددددددسات ساث قدددددا ات 

 اث  ع ل اثفل ف قد فل اثقشت  أس اثم  ل  أس اثجاع ل.
 م  رة 4 09176 2968

 المجال الخامس:خدمة المجتمع
 م  رة 0 09111 2966  ت اثعجفع  ل.أ ادر فقد ت  ا ث ع م 

أ دددددارب فدددددل سضدددددخ عقفر دددددات إ دا  دددددل ثشدددددد إ ف اجدددددات اثعجفعدددددخ 
 اثع  ل.

 عفسشطل 4 09258 2931

 عفسشطل 1 09220 2941 أ ارب فل فطس ر ثسائع اثم  ل فل ضس  عفط  ات شسق اث عا.
أشددداىت فدددل فطدددس ر عؤششدددات اثعجفعدددخ عدددل لددد ا نفدددائ  ا   ددداث 

  ل.ساثدراشات اث  ع
 عفسشطل 2 09138 2936

 عفسشطل 3 09213 2934 أ ارب فل إن ا  فل  ات جد دة ثف   ل ا ف اجات اثعجفعخ.
أ ددددددارب فددددددل فقددددددد ت ا شف ددددددارات اث  ع ددددددل اثعفل  ددددددل ث عجفعددددددخ 

 اثع  ل.
 عفسشطل 5 09210 2921

أ دددددارب فدددددل اثددددددسرات اثفدر   دددددل اثفدددددل فقددددددت ث فئدددددات اثعلف فدددددل فدددددل 
 اثعجفعخ.

 عفسشطل 6 09213 2916

أ طدددت اشددددفجا ات أ ضددددا  ى ئددددل اثفددددر س  جاع ددددل اثزقاز ق)  نددددل اث  ددددث(فل اثعجدددداا  -
(  19345(سان ددرال ع  دداري)3922ا سا  اثفدددر س درجددل أففدداق م  ددرة  عفسشددط  شددا ل)
(  سان دددددرال ع  ددددداري 3966-3915سفراس دددددت عفسشدددددطات عفدددددردات ىدددددذا اثعجددددداا  ددددد ل)

 (.09074-19377ع  سر   ل)
  نعا جا ت اشفجا ات أ ضا  ى ئل اثفددر س  جاع دل اثزقاز ق)  ندل اث  دث(فل اثعجداا  -

(سان ددددددرال 2946اث(ددددددانل  اث  ددددددث اث  عددددددل درجددددددل أففدددددداق عفسشددددددطل  عفسشددددددط  شددددددا ل)
(  3908-1963(  سفراس دددددت عفسشدددددطات عفدددددردات ىدددددذا اثعجددددداا  ددددد ل)19784ع  ددددداري)

 (.09610-19712سان رال ع  اري ع  سر   ل)
 طدددت اشددددفجا ات أ ضددددا  ى ئددددل اثفددددر س  جاع ددددل اثزقاز ق)  نددددل اث  ددددث(فل اثعجدددداا أ -

(  سان دددددددرال 2988اث(اثدددددددث  اثفنع دددددددل اثذاف دددددددل درجدددددددل أففددددددداق م  دددددددرة  عفسشدددددددط  شدددددددا ل)



2222( 5أكتوبر ج) (421العدد )   مجلة كلية التربية ببنها  
 

 277 

(  3917-2943(  سفراس دددددت عفسشدددددطات عفدددددردات ىدددددذا اثعجددددداا  ددددد ل)19628ع  ددددداري)
 (.09172 -19701سان رال ع  اري ع  سر   ل)

ا ات أ ضدا  ى ئددل اثفددر س  جاع دل اثزقاز ق)  نددل اث  دث(فل اثعجدداا معدا جدا ت اشددفج -
(  سان دددرال 2975اثرا دددخ  لدعدددل اثم  دددل ساثجاع دددل درجدددل أففددداق م  دددرة  عفسشدددط  شدددا ل)

(  3943-2911(  سفراس دددددت عفسشدددددطات عفدددددردات ىدددددذا اثعجددددداا  ددددد ل)19702ع  ددددداري)
 (.09305 -19613سان رال ع  اري ع  سر   ل)

 ات أ ضا  ى ئل اثفددر س  جاع دل اثزقاز ق)  ندل اث  دث(فل اثعجداا   نعا جا ت اشفجا -
(سان دددددرال 2935اثلددددداعس  لدعدددددل اثعجفعدددددخ درجدددددل أففددددداق عفسشدددددطل  عفسشدددددط  شدددددا ل)

(  2966-2916(  سفراس دددددت عفسشدددددطات عفدددددردات ىدددددذا اثعجددددداا  ددددد ل)09182ع  ددددداري)
 (.09258-09111سان رال ع  اري ع  سر   ل سان رال ع  اري ع  سر   ل)

(:يوضح المتوسطات الحسابية واةحرافاتها المعيارية وترتيب أبعاد مقياس اسداء 21ول)جد
 المهةي

 واقع الاداء المهةي لاعضاء هيئة التدريس بجامعة الزقازي 
المتوسدددددددددددددددددددددددددددط  المجالات

 الحسابي
 درجة الموافقة الترتيب الاةحراف المعياري

 م  رة 0 19345 3922 المجال الاول:التدريس
 عفسشطل 3 19784 2946 الثاةي:البحث العلميالمجال 

 م  رة 1 19628 2988 المجال الثالث:التةمية الذاتية
 م  رة 2 19702 2975 المجال الرابع:خدمة النلية والجامعة

 عفسشطل 4 09182 2935 المجال الخامس:خدمة المجتمع
ان ددددرال (  س 3922( أل عجدددداا اثفدددددر س جددددا   اثعرف ددددل ا سثددددل )11 فضدددع عددددل جدددددسا)

(  سان درال 2988(  سجا  عجاا اثفنع ل اثذاف ل  اثعرف ل اث(ان ل  عفسشدط  شدا ل)19345ع  اري)
(  2975( سجددا  عجدداا لدعددل اثم  ددل ساثجاع ددل  اثعرف ددل اث(اث(ددل  عفسشددط  شددا ل)19628ع  دداري)

( سجدددددددا  عجددددددداا اث  دددددددث اث  عدددددددل فدددددددل اثعرف دددددددل اثرا  دددددددل  عفسشدددددددط 19702سان دددددددرال ع  ددددددداري)
(  سجدددددا  عجددددداا لدعدددددل اثعجفعدددددخ  اثعرف دددددل اثلاعشدددددل 19784(سان دددددرال ع  ددددداري)2946 شددددا ل)

 (.09182(سان رال ع  اري)2935 عفسشط  شا ل)
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(  دددث أسضددد ت ساقدددخ ا دا  1102سفففدددق ف دددب اثنف جدددل عدددخ دراشدددل أعدددا ف  دددا اثفدددر خ) 
معدا  اثعينل   ضا  ى ئل اثفددر س  جاع دل ا ع درة ندسرا   دث فدت فرف دب عجدا ت ا دا  اثعيندل

  ل  اثفدر س فل اثفرف ب ا سا  ساثفنع ل اثعين ل جدا  فدل اثفرف دب اث(دانل  سجدا  اث  دث اث  عدل 
 فل اثعرف ل اث(اث(ل  سجا  فل اثعرف ل اثرا  ل سا ل رة عجاا لدعل اثعجفعخ.

(اثفدددل أسضددد ت ساقدددخ 1103سفلف دددل ف دددب اثنف جدددل عدددخ دراشدددل أ   عن دددسر ا  عددددي) 
ى ئل اثفدر س فل جاع ل أت اثقدري جدا ت  درجدل عفسشدطل فدل اثعجدا ت ا دا  اثعينل   ضا  

اث( (ل ث دا  اثعينل  ساففقت عخ نفائ  ف ب اثدراشل فل فرف ب عجا ت ا دا  اثعينل   ث جا  
اثفدر س فل اثعرف ل ا سثل  (ت اث  ث اث  عل فل اثعف ل اث(ان ل  (ت جا  فل اثعرف ل اث(اث(ل لدعل 

 اثعجفعخ.
(اثفددددل 1107ألف فددددت ف ددددب اثنف جددددل عددددخ دراشددددل   ددددد اثع ددددب   ددددل  (عددددال  معددددل) معددددا 

أسضدد ت ساقددخ ا دا  اثعينددل   ضددا  ى ئددل اثفدددر س فددل عجددا ت ا دا  اثعينددل جددا ت  درجددل 
اثفددر س  -1اث  ث اث  عدل  -0عفسشطل  سقد جا  فرف ب اثعجا ت   ل اثن س اثفاثل  اثفرف ب 

 اثفطس ر اثذافل ساثفل  ل. -3دعل اثعجفعخ ل -2سفطس ر اثعناى  اثدراش ل 
 دثل اثفددر س   ف در عدل أىدت اثعيدات اثفدل  قدست  يدا  ضدس   ويمنن تفسير تلدك الةتيجدة:

ى ئل اثفدر س     ث أل اثفدر س أ د رمائز اث ع  دل اثف   ع دل سأىعيدا ثعدا ثدو عدل دسراً ف داً  فدل 
 ثط ب سجسدة اث ع  ل اثف   ع ل.جسدة علرجات اثف   ت   ث  مسل ثو ا (ر   ل ف   ا ا

سفثفل اثفنع ل اثذاف ل فل اثعرف دل اث(ان دل عدل اثعيدات اثفدل  قدست  يدا  ضدس ى ئدل اثفددر س  
( أل اثفنع ددل اثذاف ددل فددثفل عددل لدد ا ا طدد ع ساث  ددث  س ضددسر 1113س سضددع ع عددد  دداى ل)

  ددل  سف ددادا اثز ددارات عددخ اثعددؤفعرات ساث قددا ات ساثع ددارمات اثف اثددل ف يددا  س ضددسر اثدددسرات اثفدر 
اثددزع   فددل اثجاع ددات ا لددري سا شددففادة عددل ل ددرافيت  سىددذا عددا فيددفت  ددو اثم  ددات شددسا  مانددت 

   ع ل أس أد  ل دالا جاع ل اثزقاز ق.
لدعل اثم  ل ساثجاع ل أ د عيات  ضس ى ئل اثفدر س   دث فدثفل فدل اثعرف دل اث(اث(دل  سف ف ر 

ى ئددل اثفدددر س أدسار فجدداة اثم  ددل ساثجاع ددل اثفددل   عددا  (أل ث ضددس1113س سضددع ع عددد  دداى ل)
 يدا  سف ددفعا   ددل اث ع  ددات ا دار دل  عددا ف يددا عددل إفلداذ اثقددرارات  سرشددت اثش اشددات  ساثعشدداىعل 

 فل اثفلط ط ا شفراف جل ث جاع ل  ساثع ارمل فل اث جال اث  ع ل.
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اثفدر س  س   قا أىع ل   ف ر اث  ث اث  عل عل أىت عجا ت ا دا  اثعينل ث ضس ى ئل 
 ل عجاا اثفدر س  ثعا ثو عل أىع ل  اثغل فل ا ضافات اث  ع ل اثفل ف عا   ل إ(را   ع  ل 
اثفدر س  معا أل اث  ث اث  عل  شا د فل لدعل اثم  ل ساثجاع ل  سلدعل سفنع ل اثعجفعخ  

  ئل اثفدر س.  س رغت عل ذثب فقد جا  اث  ث اث  عل فل اثعرف ل اثرا  ل عل عيات  ضس ى
سف ف دددر لدعدددل اثعجفعدددخ عدددل اثلددددعات ا شاشددد ل اثفدددل فقدددست  يدددا اثجاع دددات عدددل أجدددا إ جددداد 
اث  ددددسا اثعناشدددد ل ثع ددددم ت اثعجفعددددخ عددددل لدددد ا اث  ددددسث اث  ع ددددل ساثفط  ق ددددل    ددددث ثددددت ف ددددد 
اثجاع ات فدل ع دزا  دل اثعجفعدخ سع دم فو  ثمنيدا فدثفل فدل اثعرف دل اثلاعشدل عدل عيدات  ضدس 

 فدر س. ى ئل اث
سقددد  رجددخ ىددذا اثفرف ددب فددل ا  دداد عق دداس ا دا  اثعينددل ث ضددس ى ئددل اثفدددر س إثددل قدددرافيت 
ساشف دادىت فل فنف ذ اثعيات اثعسم سل  يا شسا  مانت إماد ع ل  أس عيات إدار ل ث شت عل  دع ت 

سا عماندات عياعيت ا ماد ع ل  أس إثل غ اب اثع فزات اثع نس ل ساثعاد ل ثيت  أس إثل اثفجي زات 
اثعاد ددل دالددا اثجاع ددل  سقددد  رجددخ إثددل  ساعددا ألددري ع(ددا اث ساعددا اثلعشددل اثم ددري ث  ل دد ل 

 ث ضس ى ئل اثفدر س.

  فسجددد   قددل داثددل إ  ددائ اً  دد ل  اثددذي  ددنص   ددل" التحقدد  مددن صددحة الفددر  اسول: - أ
ا اثلعشددددل ث  ل دددد ل سعق دددداس ا دا  درجددددات أ ضددددا  ى ئددددل اثفدددددر س فددددل قائعددددل اث ساعدددد

اثعينددل". سفددل شدد ل اث ا (ددل ث ف قددق عددل  دد ل ىددذا اثفددرض أس رفضددو  اشددفلدعت أشدد سب 
ع اعا ارف اط "  رشسل" ث سقسل     ط   ل اث  قدل  د ل اثددرجات اثفدل   دا    يدا افدراد 

دسا اث  نددل فددل قائعددل اث ساعددا اثلعشددل ث  ل دد ل سعق دداس ا دا  اثعينددل  معددا  سضددع اثجدد
 اثفاثل 
أعضاء هيئة التدريس في قائمة  (: ةتائج معامل ارتباط بيرسون بين درجات21جدول )

 العوامل الخمسة لليخصية ومقياس الاداء المهةي 
اثفففع   ل  ا ن شاط ل اث  ا  ل 

 اثل رة
 قظل  اثعق سث ل

 اثضع ر
اثدرجل 
 اثم  ل

 **19141 **19181 **19061 *19160 **19181 *19177- اثفدر س
- اث  ث اث  عل

19074** 
19027** 19117** 19214** 19108** 19363** 
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- اثفنع ل اثعين ل
19086** 

19075** 19120** 19278** 19150** 19422** 

لدعل اثم  ل 
 ساثجاع ل

-
19061** 

19111** 19110** 19318** 19174** 19407** 

- لدعل اثعجفعخ
19077** 

19060** 19072** 19318** 19170** 19431** 

- اثدرجل اثم  ل
19123** 

19122** 19171** 19404** 19231** 19585** 

 1.10**ف  ر اث  عشفسي د ثل  ند                1.14*ف  ر اث  عشفسي د ثل  ند 
 

 سجددسد   قددل ارف اط ددل شدداث ل  دد ل درجددات أ ضددا  ى ئددل اثفدددر س  جاع ددل اثزقدداز ق فددل  اعددا -
اث  ددددا  ل)اث ساعا اثلعشددددل ث  ل دددد ل( ساثدرجددددل اثم  ددددل ثعق دددداس ا دا  اثعينددددل   ضددددا  ى ئددددل 

لدعددددل  -لدعددددل اثم  ددددل ساثجاع ددددل -اثفنع ددددل اثعين ددددل -اثفدددددر س سا  دددداده اثعلف فددددل)اث  ث اث  عددددل
 1914عا  دا   د اثفدر س داا  ند عشفسي د ثل  1910اثعجفعخ(داثل  ند عشفسي د ثل

رف اط دل عسج دل  د ل درجدات أ ضددا  ى ئدل اثفددر س  جاع دل اثزقداز ق فدل  اعددا سجدسد   قدل ا -
ا ن شددداط ل)اث ساعا اثلعشدددل ث  ل ددد ل( ساثدرجدددل اثم  دددل ثعق ددداس ا دا  اثعيندددل   ضدددا  ى ئدددل 

 1910اثفدر س سا  اده اثعلف فل  سجع  يا داثل  ند عشفسي د ثل
ل اثفددر س  جاع دل اثزقداز ق فدل  اعددا سجدسد   قدل ارف اط دل عسج دل  د ل درجدات أ ضددا  ى ئد -

اثففددفع   ددل اثل رة)اث ساعددا اثلعشددل ث  ل دد ل( ساثدرجددل اثم  ددل ثعق دداس ا دا  اثعينددل   ضددا  
لدعدل  -لدعدل اثم  دل ساثجاع دل -اثفنع دل اثعين دل -ى ئل اثفددر س سا  داده اثعلف فدل)اث  ث اث  عدل

 1914در س داا  ند عشفسي د ثل   عا  دا   د اثف 1910اثعجفعخ(داثل  ند عشفسي د ثل
سجدسد   قدل ارف اط دل عسج دل  د ل درجدات أ ضددا  ى ئدل اثفددر س  جاع دل اثزقداز ق فدل  اعددا  -

اثعق سث ددددل)اث ساعا اثلعشددددل ث  ل دددد ل( ساثدرجددددل اثم  ددددل ثعق دددداس ا دا  اثعينددددل   ضددددا  ى ئددددل 
 1910اثفدر س سا  اده اثعلف فل  سجع  يا داثل  ند عشفسي د ثل
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سد   قدل ارف اط دل عسج دل  د ل درجدات أ ضددا  ى ئدل اثفددر س  جاع دل اثزقداز ق فدل  اعددا سجد -
 قظل اثضع ر)اث ساعا اثلعشدل ث  ل د ل( ساثدرجدل اثم  دل ثعق داس ا دا  اثعيندل   ضدا  ى ئدل 

 1910اثفدر س سا  اده اثعلف فل  سجع  يا داثل  ند عشفسي د ثل
ت أ ضدا  ى ئدل اثفددر س  جاع دل اثزقداز ق فدل اثدرجدل سجسد   قل ارف اط ل عسج ل  د ل درجدا -

اثم  دل ث  ساعدا اثلعشدل ث  ل د ل ساثدرجدل اثم  دل ثعق داس ا دا  اثعيندل   ضدا  ى ئدل اثفدددر س 
 1910سا  اده اثعلف فل  سجع  يا داثل  ند عشفسي د ثل

داثل     ث أ ارت نفائ  اث  ث إثل أنو    فسجد   قل تم رف  الفر  الاولأي أنو 
إ  ائ اً   ل درجات أ ضا  ى ئل اثفدر س فل قائعل اث ساعا اثلعشل ث  ل  ل سعق داس ا دا  

 اثعينل. 
( أل ىنددداب   قدددل 1118سفففدددق ف دددب اثنف جدددل عدددخ دراشدددل   دددد از أ عدددد ندددزاا اث  ددداثل)

 أرف اط ل   ل اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل سا دا  اثسظ فل.
 ثل سجسد   قل أرف اط ل شاث ل   ل اث  ا  ل مث د  ساعا  ويمنن تفسير تلك الةتيجة:

اث ل  ل سا دا  اثعينل ث ضس ى ئل اثفدر س سأ  ادة اثفر  ل   رجخ إثل أل اث لص اث  ا ل 
 ف ل  عجعس ل عل اثشدعات اثشد   ل ع(دا اثق دق ساثفدسفر سا مفئداب ساث دائ دل سا ندفا  دل ساثق دق 

 سعددل ىنددا فددري اث ا (ددل أل اثنف جددل Lebowitz,S.(2016)عفغ ددرةا جفعددا ل ساث اثددل اثعزاج ددل اث
عنطق دددل   دددث أل اث دددلص اثدددذي  فشدددت  ف دددب اثشدددعات  مدددسل غ دددر قدددادر   دددل اثفددددر س  مفدددا ة  
أس عددا إ  دداث فنافشدد ل عفع ددزة  سغ ددر قددادر   ددل اثفنع ددل اثعين ددل  معددا أل اث ددلص اثددذي  فع ددز 

م  ددل ساثجاع ددل  سغ ددر قددادر إ ضدداً   ددل لدعددل  دداثق ق ا جفعددا ل  مددسل غ ددر قددادر   ددل لدعددل اث
 اثعجفعخ.

سففشددر سجددسد   قددل ارف اط ددل عسج ددل  دد ل ا ن شدداط ل مث ددد اث ساعددا اثلعشددل ث  ل دد ل 
سا دا  اثعيندددل   ضدددا  ى ئدددل اثفددددر س سا  ددداده اثعلف فدددل   رجدددخ إثدددل أل اث دددلص ا ن شددداطل 

اؤا  ا نف ددا ت ا  جا  ددل  فسم ددد  ف ددل  عجعس ددل عددل اثشددعات ع(ددا ا جفعا  ددل  اثن دداط  اثففدد
   دث أل ا  دلاص ا ن شداط ل  ع  دسل دائعداً إثدل Lebowitz,S.(2016) اثدذات  ا شدفق ث ل

اثففا ا عخ ا لر ل س اثفاثل  مسنسل قادر ل   ل اثففا ا عخ ط  يت عل ل ا اثفدر س سفقدد ت 
اثلددددعات اثعجفعا  دددل  سمدددذاثب  اثلددددعات اثعلف فدددل شدددسا  دالدددا م  دددافيت أس جاع دددافيت أس فقدددد ت
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 ع  ددسل إثددل اث عددا اثدددائت ساثفنع ددل اثعين ددل اثعشددفعرة ساثن دداط فددل اث عددا عددل لدد ا فقددد ت إ  دداث 
   ع ل فف د عجفع افيت.

معددا أسضدد ت اثنفددائ    ددل سجددسد   قددل ارف اط ددل عسج ددل  دد ل اثففددفع   ددل اثل ددرة مث ددد 
ى ئددل اثفدددر س سا  دداده اثعلف فددل   رجددخ إثددل  اث ساعددا اثلعشددل ث  ل دد ل سا دا  اثعينددل   ضددا 

أل اث ددلص اثعففددفع   ددل اثل ددرة  ف ددل  عجعس ددل عددل اثشددعات اثل دداا  اثفددذسق اثجعدداا   ددب 
    ددددث فثىددددا ىددددذه Lebowitz,S.(2016)ا شددددفط ع  اثددددذما   اثشدددد طرة   اثطعددددسح  اثعنافشددددل

 ل  علف ل أ  ادة.اثشعات ساثل ائص اث لص اثذي  عف ميا   ل اثفع  ز فل أدا ة اثعين
معا أمدت اثنفائ    ل سجسد   قل ارف اط ل عسج ل   ل اثعق سث ل مث د اث ساعا اثلعشل 
ث  ل  ل ساثدرجل اثم  ل ثعق داس ا دا  اثعيندل   ضدا  ى ئدل اثفددر س سا  داده اثعلف فدل   رجدخ 

ر  اثفشداعع  إثل أل اث لص اثدذي  فع دز  اثعق سث دل  ف دل  عجعس دل عدل اثشدعات اث(قدل  ا  (دا
 س فضدع عدل ذثدب أل اث دلص اثدذي  فع دز  ف دب اثشدعات  مدسل Lebowitz,S.(2016) اثعدسدة

قدادر   ددل اثف اعددا   ددما ف دداا عددخ ا لددر ل  ساثفسجدو ن ددس اثيدددل ععددا  شددا ده فددل ف ق ددق أدا  
 عينل عفع ز.

ا معا أ ارت اثنفدائ  إثدل سجدسد   قدل ارف اط دل عسج دل  د ل  قظدل اثضدع ر مث دد اث ساعد
اثلعشدددددل ث  ل ددددد ل ساثدرجدددددل اثم  دددددل ثعق ددددداس ا دا  اثعيندددددل   ضدددددا  ى ئدددددل اثفددددددر س سا  ددددداده 
اثعلف فددل   رجدددخ إثدددل أل اث دددلص اثددذي  فع دددز   قظدددل اثضدددع ر  ف ددل  عجعس دددل عدددل اثشدددعات 

 اثمفدددددددددددا ة ساثنظدددددددددددات ساثعشدددددددددددؤسث ل ساثظددددددددددد ط اثدددددددددددذافل  اثدقدددددددددددل  اث ددددددددددددق  اثر عدددددددددددل
Lebowitz,S.(2016)ثع دددا إثدددل اثشددد طرة   دددل اثددددسافخ ساثف دددرل    دددث  شدددا د ذثدددب   دددل ا

 طدرق عق سثددل إجفعا  دداً ععدا  شددا د   ددل اثففا ددا اث ندا  عددخ اثطدد ب عدل لدد ا اثفدددر س سمددذثب 
فل اثف اعا عخ اثدزع   دالدا اثم  دل ساثجاع دل   ساثففدا  ت ا  جا  دل عدخ اثعجفعدخ اثع د ط  دو  

 اثشددسب اثعسجددو ن ددس اثيدددل ساث عددا معددا أل ا  ددلاص اثددذ ل  عف مددسل ف ددب اثشددعات  فع ددزسل 
 ضعل اثقسا د ساثفلط ط  ساثفنظ ت  ف اث ل ععا  شا دىت فل انجاز ا  ا(يت فل اثسقت اثع دد.

س دددنص ىدددذا اثفدددرض   ددد  أندددو" فسجدددد  فدددرسق داثدددل التحقددد  مدددن صدددحة الفدددر  الثددداةي:  - ب
 ددد ل أ  دددائ اً  ددد ل عفسشدددطل اشدددفجا ات أفدددراد اث  ندددل  دددسا اث ساعدددا اثلعشدددل اثم دددري ث  ل

-  ضا  ى ئدل اثفددر س  جاع دل اثزقداز ق اثفدل ف دزس إثدل اثعفغ درات اثفاث دل )ط   دل اثم  دل
 اثنسع(.-اثل رة-اثدرجل اث  ع ل
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 الفرو  وفقاً لمتغير طبيعة النلية)علمية وأدبية( .1
 Indebendentسث ف قق عل   ل ىذا اثفرض فت  شاب ألف ار)ت( ث عجعس ات اثعشفق ل

sample“T”test (  سضع ذثب11دسا )  ساثج 
(: ةتائج إختبار "ت" ودلالتها الإحصائية للفرو  بين متوسطات درجات أعضاء 22جدول )

 أدبية(-وفقاً لمتغير طبيعة النلية)علمية هيئة التدريس علي قائمة العوامل الخمسة لليخصية
 ق عل اثم  ل ط   ل ا   اد

 "ت"
 ق عل 

 اثد ثل
عشفسي  
 (025 ل)أد  (601  ع ل) اثد ثل

 ع ت ع ت
غ ددددددددددددر  19571 19302 59000 229756 49762 229528 اث اعا ا سا  اث  ا  ل

 داثل
غ ددددددددددددر  19518 19220 29718 309462 69551 309240 اث اعا اث(انل  ا ن شاط ل

 داثل
اث اعددددددددا اث(اثددددددددث  ا نففدددددددداح 

   ل اثل رة
غ ددددددددددددر  19316 19730 19844 189528 29430 189800

 داثل
غ ددددددددددددر  19863 19683 49046 269717 49001 269317 اعا اثرا خ  اثعق سث لاث 

 داثل
اث اعدددددددددا اثلددددددددداعس   قظدددددددددل 

 اثضع ر
غ ددددددددددددر  19863 19122 49303 409471 69721 409446

 داثل
غ ددددددددددددر  19075 09212 009121 0839361 019824 0819814 اثدرجل اثم  ل

 داثل
اثعفسشدددطات اثم  دددل  شدددفجا ات (نفدددائ  ألف دددار "ت" ث فدددرسق  ددد ل 11 فضدددع عدددل جددددسا) 

أ ضددا  ى ئددل اثفدددر س  ددسا اث ساعددا اثلعشددل اثم ددري ث  ل دد ل  جاع ددل اثزقدداز ق سفقدداً ثعفغ ددر 
أد  ددل(    ددث ف دد ر اثنفددائ  إثددل أنددو   فسجددد فددرسق ذات د ثددل أ  ددائ ل  -ط   ددل اثم  ددل )  ع ددل

 ثجع خ اث ساعا ساثدرجل اثم  ل ث قائعل فرجخ إثل ط   ل اثم  ل.
 فسجدد     دث أ دارت نفدائ  اث  دث أندل  تم رف  الفدر  الثداةي للبحدث جزئيدا،أنو  أي

فددددرسق داثددددل أ  ددددائ اً  دددد ل عفسشددددطل اشددددفجا ات أفددددراد اث  نددددل  ددددسا اث ساعددددا اثلعشددددل اثم ددددري 
 -  ع دددلث  ل ددد ل   ضدددا  ى ئدددل اثفددددر س  جاع دددل اثزقددداز ق ف دددزس إثدددل عفغ دددر ط   دددل اثم  ل)

 (.أد  ل
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(اثفدل اسضد ت   دل 1108ل عخ دراشدل أ عدد شداثت  رمدات  طان دل )سألف فت ف ب اثنف ج
 سجسد فرسق فل  اعا ا ن شاط ل  س اعا اثعق سث ل ث اثع اثم  ات اث  ع ل.

 ثل ف زس اث ا (ل اثش ب فل  دت سجسد فرسق داثدل إ  دائ اً ويمنن تفسير تلك الةتيجة: 
أد دددل( إثدددل  ددددت  -  دددل)  علث  سعدددا اثلعشدددل اثم دددري ث  ل ددد ل فرجدددخ إثدددل عفغ دددر ط   دددل اثم

ألف ل ط   ل اث  ئل الإجفعا  ل أس اث  ئل اث(قاف ل اثفدل   د ش ف يدا أ ضدا  ى ئدل اثفددر س  درغت 
 أد ل(. -ألف ل ط   ل اثم  ل)  عل

 الفرو  وفقاً لمتغير الةوع)ذنور وأةاث( .1
 Indebendentسث ف قق عل   ل ىذا اثفرض فت  شاب ألف ار)ت( ث عجعس ات اثعشفق ل

sample“T”test ( سضع ذثب12  ساثجدسا  ) 
(: ةتائج إختبار "ت" ودلالتها الإحصائية للفرو  بين متوسطات درجات أعضاء 23جدول )

 أةاث( -وفقاً لمتغير الةوع)ذنور هيئة التدريس علي قائمة العوامل الخمسة لليخصية
 ق عل اثنسع ا   اد

 "ت"
 ق عل 

 اثد ثل
عشفسي 
 (413أناث) (233ذمسر) اثد ثل

 ع ت ع ت
غ ر  19455 19463 49674 229468 59180 229705 اث اعا ا سا  اث  ا  ل

 داثل
غ ر  19156 09000 79568 309502 39184 309144 اث اعا اث(انل  ا ن شاط ل

 داثل
اث اعا اث(اثث  ا نففاح   ل 

 اثل رة
داثل  1.124 19154 29167 189432 29443  21917

 ند 
1914 

غ ر  19777 19030 49155 269418 39811 269348 اث اعا اثرا خ  اثعق سث ل
 داثل

اث اعا اثلاعس   قظل 
 اثضع ر

غ ر  19338 19646 79666 409611 49146 409214
 داثل

غ ر  19777 19030 039325 0829855 89372 0829633 اثدرجل اثم  ل
 داثل
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سق  دد ل اثعفسشددطات اثم  ددل  شددفجا ات ( نفددائ  ألف ددار "ت" ث فددر 12 فضددع عددل جدددسا)
أ ضددا  ى ئددل اثفدددر س  ددسا اث ساعددا اثلعشددل اثم ددري ث  ل دد ل  جاع ددل اثزقدداز ق سفقدداً ثعفغ ددر 

أندداث(    ددث ف دد ر اثنفددائ  إثددل أنددو   فسجددد فددرسق ذات د ثددل أ  ددائ ل ثجع ددخ -اثنددسع )ذمددسر 
نففدداح   ددل اثل ددرة   ددث أ ددارت اث ساعددا ساثدرجددل اثم  ددل ث قائعددل فرجددخ إثددل اثنددسع  دددا  اعددا ا 

 ( ث اثع اثذمسر.1914اثنف جل إثل سجسد فرسق داثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل)
 فسجدد     دث أ دارت نفدائ  اث  دث أندل  تم رف  الفدر  الثداةي للبحدث جزئيدا،أي أنو 

فددددرسق داثددددل أ  ددددائ اً  دددد ل عفسشددددطل اشددددفجا ات أفددددراد اث  نددددل  ددددسا اث ساعددددا اثلعشددددل اثم ددددري 
 (.أناث -ذمسر  ل   ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل اثزقاز ق ف زس إثل عفغ ر اثنسع )ث  ل

(اثفددددل 1108سألف فددددت نف جددددل اث  ددددث اث دددداثل عددددخ دراشددددل أ عددددد شدددداثت  رمددددات  طان ددددل )
اسض ت   ل سجسد فرسق فل  اعا اث  ا  ل  س اعا اثعق سث ل  س اعا  قظل اثضدع ر ث داثع 

(اثفددل اسضدد ت   ددل سجددسد فددرسق فددل  اعددا 1108اثق)ا ندداث  سدراشددل أ عددد ع عددد   ددد اثلدد
اث  ا  ل ث اثع اثذمسر  سفدرسق فدل  اعدا  قظدل اثضدع ر ث داثع ا نداث  سدراشدل ع عدد  عدر 

 (اثفل اشفرت  ل سجسد فرسق فل  اع ل اثعق سث ل ساث  ا  ل ث اثع ا ناث1108ع عد)
(اثفل 1108 ش ري)معا ألف فت نف جل اث  ث اث اثل عخ دراشل   د اث ز ز   ل جا ر 

  نت  دت سجسد فرسق داثل إ  ائ اً فل جع خ  ساعا اث ل  ل اثم ري عا  دا  اع ل اثعق سث ل 
 س قظل اثضع ر ث اثع ا ناث.

(اثفددل اشددفرت   ددل سجددسد 1111عددخ دراشددل  ط ددل ع عددد راجددع اثعدداثمل)   نعددا ألف فددت
ف ددب اثدراشددل فددل سجددسد فددرسق  فددرسق فددل ا ن شدداط ل ساثعق سث ددل ث دداثع اثددذمسر    نعددا أففقددت عددخ

داثل أ  ائ اً ث اعا ا نففاح   ل اثل رة ث اثع اثذمسر  س دت سجسد فرسق فل اث  ا  ل س قظل 
 اثضع ر فرجخ إثل اثنسع.

( 1108( سعدرسال ع عدد قدد ع)1108سأففقت عخ دراشل ما عل لسثل جع دا ا ن داري)
ل اث ساعددا اثلعشددل ث  ل دد ل (فددل  دددت سجددسد فددرسق فدد1111 سشدد طانو عشددا د ع دد ع اث نددزي)

فرجخ إثل اثنسع  سالف فدت نف جدل اث  دث اث داثل عدخ ف دب اثدراشدات فدل  اعدا اثففدفع   دل اثل درة 
   ث اسضع اث  ث اث اثل  ل سجسد فرسق ث اثع اثذمسر.
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معددددا اففقددددت نف جددددل اث  ددددث اث دددداثل عددددخ دراشددددل ى ددددات فف ددددل جدددداد اثددددرب  عسشددددل   ددددد 
 فسجددد فددرسق  دد ل اثددذمسر سا ندداث فددل اث ساعددا اثلعشددل ( اثفددل أسضدد ت أنددو  1105اثر دد دي)

 اثم ري عا دا ا نففاح   ل اثل رة فرسق داثل ث اثع اثذمسر.
 ثنددو   فسجدددد فدددرسق ف دددزي إثددل عفغ دددر اثندددسع فدددل  اعدددا  ويمندددن تفسدددير تلدددك الةتيجدددة: 
ري   ل س قظل اثضع ر   ث أل اثنسع    ؤ(ر   ما جسى -ساثعق سث ل -سا ن شاط ل -اث  ا  ل

د فرسق ذات د ثل إ  ائ ل ند عشدفسي جس اثشعات اث ل  ل  ند ا فراد    نعا  ف زس اث ا (ل س 
ث اعدددا ا نففددداح   دددل اثل دددرات فرجدددخ إثدددل عفغ دددر اثندددسع ث ددداثع اثدددذمسر إثدددل نظدددات  1914د ثدددل 

اثفن ددئل ا جفعا  ددل فددل اث  ئددل اث ر  ددل   ددما  ددات   ددث  فضددا اثددذمسر   ددل ا ندداث س  دددس ذثددب 
ساض اً عل ل ا ا عف ازات اثفل  فعفخ  يا اثذمسر سععارشفيت م( ر عل ا ن طل اثعلف فل اثفدل 

 فشعع إث يت  اثل اا س ب ا شفط ع ساثطعسح ساثش طرة ساثعنافشل...إثخ.   
 الدرجة العلمية. الفرو  وفقاً لمتغير 3

  one way ANOVA سث ف قق عل   ل ىذا اثفرض فت  شاب ف   ا اثف ا ل أ دادي ا فجداه
 .(  سضع ذثب13ساثجدسا )
قائمة العوامل  (: ةتائج تحليل التباين الاحادي لدرجات أعضاء هيئة التدريس فى24جدول )

 الخمسة لليخصية وفقاً لمتغير الدرجة العلمية
عجعسع  ع در اثف ا ل ا   اد

 اثعر  ات
درجات 
 اث ر ل

عفسشط 
 اثعر  ات

 ق عل
 "ل"

 عشفس 
 اثد ثل

عا ا سا  اث ا
 اث  ا  ل
 

داثل  ند  049278 4089457 1 01289024   ل اثعجعس ات
دالا  1910

 اثعجعس ات
174259573 734 229660 

  736 184649711 اثم ل
اث اعا اث(انل  
 ا ن شاط ل

داثل  ند  049061 6469531 1 04049171   ل اثعجعس ات
دالا  1910

 اثعجعس ات
310869741 734 389827 

  736 326029021 اثم ل
اث اعا اث(اثث  
ا نففاح   ل 

 اثل رة

داثل  ند  179724 2119632 1 5349375   ل اثعجعس ات
دالا  1910

 اثعجعس ات
83469610 734 009082 
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  736 010129117 اثم ل
اث اعا اثرا خ  

 اثعق سث ل
د داثل  ن 529481 03409236 1 18119375   ل اثعجعس ات

دالا  1910
 اثعجعس ات

081749100 734 119712 

  736 110769813 اثم ل
اث اعا اثلاعس  
  قظل اثضع ر

داثل  ند  139277 01869517 1 14849110   ل اثعجعس ات
دالا  1910

 اثعجعس ات
338489484 734 429116 

  736 364439700 اثم ل
داثل  ند  0379160 065129071 1 241359254   ل اثعجعس ات اثدرجل اثم  ل

دالا  1910
 اثعجعس ات

011324 734 0079747 

  736 0245709342 اثم ل
(: دلالة الفرو  بين متوسطات درجات أعضاء هيئة التدريس علي قائمة العوامل 25جدول)

 الخمسة لليخصية باستخدام أختبار"ييفية"
اثعفسشط  اث دد اثفئات ا   اد

 اث شا ل
 ن رال ا

 اثع  اري
أشفاذ  عدرس

 عشا د
 أشفاذ

اث اعا 
ا سا  
 اث  ا  ل
 

 *29141 *19155 ددددددددددددد 59551  25917 305 عدرس
أشفاذ 
 عشا د

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 59131 229708 214

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 49233 219723 016 أشفاذ
اث اعا 
اث(انل  
 ا ن شاط ل

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 39023 319141 305 عدرس
أشفاذ 
 عشا د

 ددددددددددددد ددددددددددددد *19262 019318 319315 214

 ددددددددددددد ددددددددددددد *29115 39033 329148 016 أشفاذ
اث اعا 
اث(اثث  
ا نففاح 

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 19784 189155 305 سعدر 
أشفاذ 
 عشا د

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 29512 189754 214
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 ددددددددددددد *09865 *19464 29861 209731 016 أشفاذ   ل اثل رة
اث اعا 
اثرا خ  
 اثعق سث ل

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 39887 249670 305 عدرس
أشفاذ 
 عشا د

 ددددددددددددد ددددددددددددد *19533 39471 279315 214

 ددددددددددددد *19317 *49142 39374 319723 016 أشفاذ
اث اعا 
اثلاعس  
 قظل 
 اثضع ر

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 49174 389764 305 عدرس
أشفاذ 
 عشا د

 ددددددددددددد ددددددددددددد *19686 019181 419561 214

 ددددددددددددد ددددددددددددد *39431 39115 439306 016 أشفاذ
اثدرجل 
 اثم  ل

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 69565 0769701 305 عدرس
أشفاذ 
 عشا د

 ددددددددددددد ددددددددددددد *69013 049031 0839803 214

 ددددددددددددد *009415 *079521 69143 1159331 016 اذأشف
 ( عا   ل 14( جدسا)13 فضع عل جدسا)

( ددد ل أشدددفجا ات فئدددل )أشدددفاذ 1914سجدددسد فرسقددداً ذات د ثدددل إ  دددائ اً  ندددد عشدددفسي د ثدددل)  -
سفقددداً ثعفغ دددر اثدرجدددل اث  ع دددل ث ددداثع فئدددل  عامدددل العصدددابيةعشدددا د( سفئدددل )عددددرس(   دددل 

 )اثعدرس(.
(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914قاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل)سجسد فرس  -

 سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئل )عدرس(. عامل العصابية)عدرس(   ل 
( ددد ل أشدددفجا ات فئدددل )أشدددفاذ 1914سجدددسد فرسقددداً ذات د ثدددل إ  دددائ اً  ندددد عشدددفسي د ثدددل) -

سفقدداً ثعفغ ددر اثدرجددل اث  ع ددل ث دداثع فئددل  طيةالاةبسددا عامددلعشددا د( سفئددل )عدددرس(   ددل 
 )أشفاذ عشا د(.

(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -
 سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئل )أشفاذ(. عامل الاةبساطية)عدرس(   ل 

(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914ثل)سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د  -
 سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئل )أشفاذ(.عامل الاةفتاح علي الخبرة )عدرس(   ل 
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(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -
غ در اثدرجدل اث  ع دل ث داثع فئدل سفقداً ثعف عامدل الاةفتداح علدي الخبدرة)أشفاذ عشا د(   ل 

 )أشفاذ(.
( ددد ل أشدددفجا ات فئدددل )أشدددفاذ 1914سجدددسد فرسقددداً ذات د ثدددل إ  دددائ اً  ندددد عشدددفسي د ثدددل) -

سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئل )أشفاذ  عامل المقبوليةعشا د( سفئل )عدرس(   ل 
 عشا د(.

(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -
 سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئل )أشفاذ(. عامل المقبولية)عدرس(   ل 

(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -
 )أشفاذ(. سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئل عامل المقبولية)أشفاذ عشا د(   ل 

( ددد ل أشدددفجا ات فئدددل )أشدددفاذ 1914سجدددسد فرسقددداً ذات د ثدددل إ  دددائ اً  ندددد عشدددفسي د ثدددل) -
سفقداً ثعفغ در اثدرجدل اث  ع دل ث داثع فئدل )أشدفاذ  يقظة الضميرعشا د( سفئل )عدرس(   ل 

 عشا د(.
(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -

 سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئل )أشفاذ(. يقظة الضمير)عدرس(   ل 
( ددد ل أشدددفجا ات فئدددل )أشدددفاذ 1914سجدددسد فرسقددداً ذات د ثدددل إ  دددائ اً  ندددد عشدددفسي د ثدددل) -

سفقاً ثعفغ در اثدرجدل اث  ع دل ث داثع فئدل  الدرجة النلية للقائمةعشا د( سفئل )عدرس(   ل 
 )أشفاذ عشا د(.

(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل)سجسد فرسقاً  -
 سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئل )أشفاذ(. الدرجة النلية للقائمة)عدرس(   ل 

(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -
سفقددداً ثعفغ دددر اثدرجدددل اث  ع دددل ث ددداثع فئدددل  النليدددة للقائمدددة الدرجدددة)أشدددفاذ عشدددا د(   دددل 

 )أشفاذ(.
    ددث أ ددارت نفددائ  اث  ددث أنددل  فسجددد  قبددول الفددر  الثدداةي للبحددث جزئيدداأي أنددو فددت 

فددددرسق داثددددل أ  ددددائ اً  دددد ل عفسشددددطل اشددددفجا ات أفددددراد اث  نددددل  ددددسا اث ساعددددا اثلعشددددل اثم ددددري 
  ق ف زس إثل عفغ ر اثدرجل اث  ع ل.ث  ل  ل   ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل اثزقاز 
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(اثفددل اشددفرت   ددل 1111فلف ددل ف ددب اثنف جددل عددخ دراشددل  ط ددل ع عددد راجددع اثعدداثمل)
  دت سجسد فرسق فل اث ساعا اثلعشل ث  ل  ل  فرجخ إثل اثدرجل اث  ع ل.

ف دزس اث ا (دل شد ب سجدسد فرسقداً ذات د ثدل إ  دائ اً  دد ل  تفسدير تلدك الةتيجدة إلدي أن: 
ت فئدددل أشدددفاذ عشددا د  سفئدددل عددددرس   ددل  اعدددا اث  دددا  ل سفقدداً ثعفغ دددر اثدرجدددل اث  ع دددل أشددفجا ا

ث دداثع فئددل اثعدددرس  سمددذثب سجدددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  ددد ل أشددفجا ات فئددل أشددفاذ سفئدددل 
 دد سر اثق ددق  إثددل عدددرس   ددل  اعددا اث  ددا  ل سفقدداً ثعفغ ددر اثدرجددل اث  ع ددل ث دداثع فئددل عدددرس

اب اثعددددرس اثجددداع ل س ددددت اثقددددرة   دددل ف عدددا اثضدددغسط سلا دددل فدددل  دا دددل اثعفزا دددد اثدددذي  نفددد
ا  عاا ا ماد ع ل اثفل فنسط  و ساثعفع( ل فل اثفدر س سا   اث اث  ع ل اثعط سب إنجازىا  فل 
 شدددفط خ اثفرقدددل إثدددل اثدر دددل ا   دددل  سمدددذثب اثف اعدددا عدددخ طددد ب اثدراشدددات اث   دددا عدددل لددد ا 

رشددائا اث  ع ددل  ساثففا ددا عددخ أشددافذفو ساثرغ ددل فددل أ( ددات مفا فددل اثع ددارمل فددل ا  ددرال   ددل اث
دالدا اثم  دل ساثجاع دل  أعاعيت  س جانب ذثب فيناب إ ضاً اث د د عل ا دسار ساثعيدات اثعسم دل  دو 

 سلدعل اثعجفعخ ...إثخع س قا ذثب فدر ج اً  ند فرقل إثل اثدرجل اث  ع ل ا   ل. 
سق ذات د ثدل إ  دائ اً فدل ا ر دخ  ساعدا اث ل د ل   نعا ف زس اث ا (ل شد ب سجدسد فدر 

 قظل اثضع ر( ساثدرجل اثم  ل ث قائعل فل  -اثعق سث ل -ا نففاح   ل اثل رة -اثم ري )ا ن شاط ل
عفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع اثدرجل اث  ع ل ا   ل إثل أل ىذه اث ساعا ففضعل شدعات إ جا  دل 

  دث  فضدعل  اعدا ا ن شداط ل شدعات  Lebowitz,S.(2016)ض يا       ث  ل  ل معا أس 
ا جفعا  دل  ساثففداؤا  ساثن داط  سا نف دا ت اثعسج ل سفسم دد اثدذات    دلاث ل  ل اثفدل فرمدز  

سا شفق ث ل س فضعل  اعا ا نففاح     اثل رة اثشدعات اث ل د ل اثفدل فرمدز   د  اثجعاث دات 
شددفط ع  س فضدددعل  اعدددا اثعق سث دددل اثشدددعات ساثل دداا  ساثع دددا ر  اثشددد طرة  ساثطعدددسح   دددب ا 

اث ل د ل اثفددل فرفمددز   دد  اث(قددل  سا  (ددار  ساثفشدداعع  ساثعددسدة  سففضددعل  اعددا  قظددل اثضددع ر 
سمددا ف ددب اثشددعات  اثشددعات اث ل دد ل اثفددل فرمددز   دد  اثمفددا ة  ساثنظات سضدد ط اثددذات  سا ثفددزات

 . قل إثل اثدرجات اث  ع ل ا   ل عمل ث ضس ى ئل اثفدر س فنع فيا ل ا شنسات اث عا ساثفر 
 الخبرة. الفرو  وفقاً لمتغير 4

  one way ANOVAسث ف قق عل   ل ىذا اثفرض فت  شاب ف   ا اثف ا ل أ دادي ا فجداه 
 .(  سضع ذثب15ساثجدسا )
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قائمة العوامل  (: ةتائج تحليل التباين الاحادي لدرجات أعضاء هيئة التدريس فى26جدول )
 ة وفقاً لمتغير الخبرةالخمسة لليخصي

عجعسع  ع در اثف ا ل ا   اد
 اثعر  ات

درجات 
 اث ر ل

عفسشط 
 اثعر  ات

 ق عل
 "ل"

 عشفس 
 اثد ثل

اث اعا ا سا  
 اث  ا  ل
 

داثل  ند  59347 1119531 1 3349170   ل اثعجعس ات
دالا  1910

 اثعجعس ات
180219428 734 239363 

  736 184649711 اثم ل
عا اث(انل  اث ا

 ا ن شاط ل
داثل  ند  019143 5059163 1 01219037   ل اثعجعس ات

دالا  1910
 اثعجعس ات

313719871 734 419162 

  736 326029021 اثم ل
اث اعا اث(اثث  
ا نففاح   ل 

 اثل رة

داثل  ند  039501 0579752 1 2269615   ل اثعجعس ات
دالا  1910

 اثعجعس ات
86549370 734 009446 

  736 010129117 اثم ل
اث اعا اثرا خ  

 اثعق سث ل
داثل  ند  179214 5859441 1 02829014   ل اثعجعس ات

دالا  1910
 اثعجعس ات

116839711 734 139518 

  736 110769813 اثم ل
اث اعا اثلاعس  
  قظل اثضع ر

د داثل  ن 69453 3079118 1 7259306   ل اثعجعس ات
دالا  1910

 اثعجعس ات
356079283 734 449177 

  736 364439700 اثم ل
داثل  ند  479282 71269553 1 053649218   ل اثعجعس ات اثدرجل اثم  ل

دالا  1910
 اثعجعس ات

0081159013 734 0309161 

  736 0245709342 اثم ل
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ضاء هيئة التدريس علي قائمة العوامل (: دلالة الفرو  بين متوسطات درجات أع27جدول)
 الخمسة النبري لليخصية باستخدام أختبار"ييفية"

اثعفسشط  اث دد اثفئات ا   اد
 اث شا ل

ا ن رال 
 اثع  اري

0 1 2 

اث اعا 
ا سا  
 اث  ا  ل
 

 *19176 ددددددددددددد ددددددددددددد 59273 239466 050 شنسات01أقا عل -0
عل  شنسات إثل أقا01عل-1
 شنل04

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 49874 229455 313

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 39427 219381 152 شنل فثم(ر 04 -2
اث اعا 
اث(انل  
 ا ن شاط ل

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 39121 319280 050 شنسات01أقا عل -0
شنسات إثل أقا عل 01عل-1
 شنل04

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 39117 319542 313

 ددددددددددددد *19414 *19676 009007 329067 152 شنل فثم(ر 04 -2
اث اعا 
اث(اثث  
ا نففاح 
   ل اثل رة

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 29158 189125 050 شنسات01أقا عل -0
شنسات إثل أقا عل 01عل-1
 شنل04

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 29155 189422 313

 ددددددددددددد *09150 *09447 29671 219683 152 شنل فثم(ر 04 -2
اث اعا 
اثرا خ  
 اثعق سث ل

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 49053 259007 050 شنسات01أقا عل -0
شنسات إثل أقا عل 01عل-1
 شنل04

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 39718 259740 313

 ددددددددددددد *19415 *29128 49162 289246 152 شنل فثم(ر 04 -2
العامل 
الخامس: 
يقظة 
 الضمير

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 39411 419361 050 شنسات01أقا عل -0
شنسات إثل أقا عل 01عل-1
 شنل04

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 89180 409171 313

 ددددددددددددد *09812 *19420 49031 429112 152 شنل فثم(ر 04 -2
اثدرجل 
 اثم  ل

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 69011 0779617 050 شنسات01أقا عل -0
شنسات إثل أقا عل 01عل-1
 شنل04

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 009616 0819721 313

 ددددددددددددد *79680 *019804 039127 0889512 152 شنل فثم(ر 04 -2
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أقددا عددل ( دد ل أشددفجا ات فئددل )1914سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  نددد عشددفسي د ثددل)  -
سفقاً ثعفغ راثل رة ث اثع فئل )أقا  عامل العصابيةشنل فثم(ر(   ل  04شنسات( سفئل )01
 شنسات( 01عل 

( دد ل أشددفجا ات فئددل )أقددا عددل 1914سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  نددد عشددفسي د ثددل) -
ث داثع فئدل  اثل درةسفقداً ثعفغ در  عامدل الاةبسداطيةشدنل فدثم(ر(  ل  04شنسات( سفئدل )01
 شنل فثم(ر(. 04)
إثدل 01( د ل أشدفجا ات فئدل )عدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -

سفقداً ثعفغ در اثل درة ث داثع عامل الاةبساطية شنل فثم(ر(  ل  04شنل( سفئل )04أقا عل 
 شنل فثم(ر(. 04فئل )

ات فئددل )أقددا عددل ( دد ل أشددفجا 1914سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  نددد عشددفسي د ثددل) -
 اثل ددرةسفقدداً ثعفغ ددر  عامددل الاةفتدداج علددي الخبددرةشددنل فددثم(ر(  ل  04شددنسات( سفئددل )01

 شنل فثم(ر(. 04ث اثع فئل )
إثدل 01( د ل أشدفجا ات فئدل )عدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -

سفقدداً ثعفغ ددر رة عامددل الاةفتدداح علددي الخبددشددنل فددثم(ر(  ل  04شددنل( سفئددل )04أقددا عددل 
 شنل فثم(ر(. 04اثل رة ث اثع فئل )

( دد ل أشددفجا ات فئددل )أقددا عددل 1914سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  نددد عشددفسي د ثددل) -
ث دداثع فئددل  اثل ددرةسفقدداً ثعفغ ددر  عامددل المقبوليددةشددنل فددثم(ر(  ل  04شددنسات( سفئددل )01
 شنل فثم(ر(. 04)
إثدل 01( د ل أشدفجا ات فئدل )عدل 1914فسي د ثل)سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عش -

سفقداً ثعفغ در اثل درة ث داثع عامدل المقبوليدة شدنل فدثم(ر(  ل  04شدنل( سفئدل )04أقدا عدل 
 شنل فثم(ر(. 04فئل )

( دد ل أشددفجا ات فئددل )أقددا عددل 1914سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  نددد عشددفسي د ثددل) -
ث اثع فئل  اثل رةسفقاً ثعفغ ر  ظة الضميرعامل يقشنل فثم(ر(  ل  04شنسات( سفئل )01
 شنل فثم(ر(. 04)
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إثدل 01( د ل أشدفجا ات فئدل )عدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -
سفقدداً ثعفغ ددر اثل ددرة عامددل يقظددة الضددمير شددنل فددثم(ر(  ل  04شددنل( سفئددل )04أقددا عددل 

 شنل فثم(ر(. 04ث اثع فئل )
( دد ل أشددفجا ات فئددل )أقددا عددل 1914إ  ددائ اً  نددد عشددفسي د ثددل) سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل -

ث داثع  اثل درةسفقداً ثعفغ در الدرجدة النليدة للقائمدة شدنل فدثم(ر(  ل  04شنسات( سفئدل )01
 شنل فثم(ر(. 04فئل )

إثدل 01( د ل أشدفجا ات فئدل )عدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -
سفقدداً ثعفغ ددر اثل ددرة الدرجددة النليددة للقائمددة شددنل فددثم(ر(  ل  04شددنل( سفئددل )04أقددا عددل 

 شنل فثم(ر(. 04ث اثع فئل )
(  ل أشفجا ات فئل )أقا 1914  فسجد فرسق فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -

شدددنل(   دددل اث ساعدددا اثلعشدددل ث  ل دددل 04إثدددل أقدددا عدددل 01شدددنسات( سفئدددل )عدددل 01عدددل 
 ساثدرجل اثم  ل ث قائعل.

فسجددد   ددث أ ددارت نفددائ  اث  ددث أنددل   تددم قبددول الفددر  الثدداةي للبحددث جزئيددا،أي أنددو 
فددددرسق داثددددل أ  ددددائ اً  دددد ل عفسشددددطل اشددددفجا ات أفددددراد اث  نددددل  ددددسا اث ساعددددا اثلعشددددل اثم ددددري 

 ث  ل  ل   ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل اثزقاز ق ف زس إثل عفغ ر اثل رة.
(  سدراشددل  ط ددل 1108سال ع عددد قددد ع)س فلف ددل ف ددب اثنف جددل عددخ مددا عددل دراشددل عددر 

(اثفل اشفرت   ل  دت سجدسد فدرسق فدل اث ساعدا اثلعشدل ث  ل د ل  1111ع عد راجع اثعاثمل)
 فرجخ إثل اثل رة.

(اثفدددل أسضددد ت سجدددسد فدددرسق فدددل  اعدددا 1108سفففدددق عدددخ دراشدددل ع عدددد  عدددر ع عدددد)
 اث  ا  ل ف  اً إثل عفغ ر اثل رة ث اثع ذسي اثل رة ا قا.

ف دددزس اث ا (دددل شددد ب سجدددسد فدددرسق داثدددل إ  دددائ اً  ددد ل  لدددك الةتيجدددة إلدددي أن:تفسدددير ت 
شددنل فددثم(ر   ددل  اعددا  04شددنسات  سفئددل 01 شددفجا ات أ ضددا  ى ئددل اثفدددر س فئددل أقددا عددل 
شدنسات إثدل م(درة ا   دا  اثفدل  ف درض إث يدا 01اث  ا  ل سفقاً ثعفغ راثل درة ث داثع فئدل أقدا عدل 

ة  اثفدر س سعساجيل اثط ب دالا  جدرات اثدراشدل  ساثففا دا  ضس ى ئل اثفدر س فل  دا ل ل ر 
عدخ زع ئددل دالدا اثقشددت  سم ف دل اثف اعددا عددخ رؤشدا  ساثساج ددات اثعيدات اثعسم ددل إث دو دالددا اثم  ددل 

 دداثق ق   ساثجاع ددل  سلدعددل اثعجفعددخ ...إثددخ سمددا ىددذه ا شدد اب فمددسل اثشدد ب فددل اث دد سر اثدددائت



2222( 5أكتوبر ج) (421العدد )   مجلة كلية التربية ببنها  
 

 277 

ع س ق ا فدر ج اً ف ب ا نف ا ت اثشد   ل ندفاع  ساثقا   ل ث نجراحسا مفئاب  ساث  سر  اثذات  سا 
  إمفشاب اثل رات اثفل فعمنو عل اثق ات  ا دسار اثعسم ل إث و  شيسثل.

  نعا ف زس اث ا (ل شد ب سجدسد فدرسق ذات د ثدل إ  دائ اً فدل ا ر دخ  ساعدا اث ل د ل 
 قظل اثضع ر( ساثدرجل اثم  ل ث قائعل فل  -ث لاثعق س  -ا نففاح   ل اثل رة -اثم ري )ا ن شاط ل

عفغ ر اثل رة ث اثع ذسي اثل رة ا   ل إثدل أل ىدذه اث ساعدا ففضدعل شدعات إ جا  دل ث  ل د ل 
  ددث  فضددعل  اعددا ا ن شدداط ل شددعات  McCrae & John, 1992ضدد يا       معددا أس 

ت اثعسج ل  س فضعل  اعا اث ل  ل اثفل فرمز     اثدل   سا جفعا  ل  ساثن اط  سا نف ا 
ا نففاح     اثل رة اثشعات اث ل  ل اثفل فرمز     اثجعاث ات ساثل اا  ساثع ا ر  س فضعل 
 اعا اثعق سث دل اثشدعات اث ل د ل اثفدل فرفمدز   د  اث(قدل  سا  (دار  ساثفساضدخ  سا فدداا اثدرأي  

ساثنظددات  سا ثفددزات  سففضددعل  اعددا  قظددل اثضددع ر اثشددعات اث ل دد ل اثفددل فرمددز   دد  اثمفددا ة 
 . ساثفل  عمل فنع فيا ل ا شنسات اث عا )اثل رة(  اثساج ات  سض ط اثذات

 دنص ىدذا اثفدرض   د  أندو" فسجدد  فدرسق داثدل أ  دائ اً التحق  من صحة الفر  الثالث: - ت
 ددد ل عفسشدددطل اشدددفجا ات أفدددراد اث  ندددل  دددسا اث ساعدددا اثلعشدددل اثم دددري ث  ل ددد ل   سا دا  

 ئدددل اثفددددر س  جاع دددل اثزقددداز ق اثفدددل ف دددزس إثدددل اثعفغ دددرات اثفاث دددل )ندددسع اثعيندددل   ضدددا  ى
 اثنسع(.-اثل رة-اثدرجل اث  ع ل-اثم  ل

 الفرو  وفقاً لمتغير ةوع النلية)علمية وأدبية( .1
 Indebendentسث ف قق عل   ل ىذا اثفرض فت  شاب ألف ار)ت( ث عجعس ات اثعشفق ل

sample“T”test ( سضع ذث17  ساثجدسا  )ب 
(: ةتائج إختبار "ت" ودلالتها الإحصائية للفرو  بين متوسطات درجات أعضاء 28جدول )

 أدبية(-مقياس الاداء المهةي وفقاً لمتغير طبيعة النلية)علمية هيئة التدريس فى
 ق عل اثم  ل ط   ل ا   اد

 "ت"
ق عل 
 اثد ثل

 عشفس 
 (025أد  ل) (601  ع ل) اثد ثل

 ع ت ع ت
غ ر  19165 09181 49180 419352 49403 409813 جاا ا سا اثفدر ساثع

 داثل
اثعجاا اث(انل اث  ث 

 اث  عل
غ ر  19111 09166 89207 239735 79773 249804

 داثل
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اثعجاا اث(اثث اثفنع ل 
 اثعين ل

غ ر  19046 09305 79082 379103 79877 359728
 داثل

اثعجاا اثرا خ لدعل اثم  ل 
 ساثجاع ل

غ ر  19283 19741 59675 209221 59344 219700
 داثل

اثعجاا اثلاعس لدعل 
 اثعجفعخ

غ ر  19354 19621 69878 139587 69477 139064
 داثل

غ ر  19367 19601 159407 0809241 149411 0789536 اثدرجل اثم  ل
 داثل

ات أ ضددا  ( نفددائ  ألف ددار "ت" ث فددرسق  دد ل اثعفسشددطات اثم  ددل  شددفجا 17 فضددع عددل جدددسا)
أد  ددل(   -ى ئدل اثفدددر س  دسا ا دا  اثعينددل  جاع دل اثزقدداز ق سفقدداً ثعفغ در ط   ددل اثم  دل )  ع ددل

  ث ف  ر اثنفائ  إثل أنو   فسجدد فدرسق ذات د ثدل أ  دائ ل ثجع دخ اثعجدا ت ساثدرجدل اثم  دل 
 ث عق اس فرجخ إثل ط   ل اثم  ل.

(اثفددل أشددفرت  ددل  دددت 1107 (عددال  معددل) سأففقددت ف ددب اثنف جددل عددخ دراشددل   ددد اثع ددب   ددل
سجددسد فددرسق داثددل أ  ددائ ل فددل ا دا  اثعينددل   ضددا  ى ئددل اثفدددر س فرجددخ إثددل عفغ ددر ط   ددل 

 اثم  ل)  ع ل سأد  ل(.
 فسجدد     دث أ دارت نفدائ  اث  دث أندل  تم رف  الفر  الثالدث للبحدث جزئيدا،أي أندو 

د اث  نددل  ددسا ا دا  اثعينددل   ضددا  ى ئددل فددرسق داثددل أ  ددائ اً  دد ل عفسشددطل اشددفجا ات أفددرا
 (.أد  ل -  ع لاثفدر س  جاع ل اثزقاز ق ف زس إثل عفغ ر نسع اثم  ل)

أل أ ضا  ى ئل اثفدر س  إلف ل ط   ل م  افيت شسا    ع ل  ترجع تلك الةتيجة إلي:و  
يت  دثل اثفع  دز فدل أس أد  ل فإنيت  ع  سل إثل فثد ل ساجد يت ن دس ط  يدت سن دس م  دافيت إ عانداً عدن

ا دا  اثعينل  جع خ عجا فو ضرسرة ثفع ز م  افيت  سأل فنع ل اثعجفعخ   فثفل إثل  عشداىعفيت 
فل فلر   لر جل عفع ز ثعسام ل شسق اث عا ع   اً سدسث داَ  سفقدد ت ا  عداا سا ن دطل اثعلف فدل 

 عخ.سا   اث اث  ع ل اثفط  ق ل اثفل عل دسرىا فشا د   ل فقدت اثعجف
 الفرو  وفقاً لمتغير الةوع)ذنور وأةاث( .1

 Indebendentسث ف قق عل   ل ىذا اثفرض فت  شاب ألف ار)ت( ث عجعس ات اثعشفق ل
sample“T”test ( سضع ذثب18  ساثجدسا  ) 
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(: ةتائج إختبار "ت" ودلالتها الإحصائية للفرو  بين متوسطات درجات أعضاء 29جدول )
 أةاث( -داء المهةي وفقاً لمتغير الةوع)ذنورمقياس الا هيئة التدريس فى

 ق عل اثنسع ا   اد
 "ت"

ق عل 
 اثد ثل

 عشفس 
 (413أناث) (233ذمسر) اثد ثل

 ع ت ع ت
داثل  19121 19037 49311 419216 49456 409414 اثعجاا ا سا اثفدر س

 ند 
1914 

اثعجاا اث(انل  اث  ث 
 اث  عل

غ ر  19101 19875 79802 259150 89105 249168
 داثل

اثعجاا اث(اثث اثفنع ل 
 اثعين ل

غ ر  19686 09138 59557 369182 59161 359822
 داثل

اثعجاا اثرا خ لدعل 
 اثم  ل ساثجاع ل

غ ر  19311 19146 69802 219635 69150 209002
 داثل

اثعجاا اثلاعس لدعل 
 اثعجفعخ

غ ر  19746 19114 69802 139111 69150 139205
 اثلد

غ ر  19358 19150 149671 089337 149422 0789037 اثدرجل اثم  ل
 داثل

(نفدددائ  ألف دددار "ت" ث فدددرسق  ددد ل اثعفسشدددطات اثم  دددل  شدددفجا ات 18 فضدددع عدددل جددددسا)
أندداث(  -أ ضددا  ى ئددل اثفدددر س  ددسا ا دا  اثعينددل  جاع ددل اثزقدداز ق سفقدداً ثعفغ ددر اثنددسع )ذمددسر 

سجدد فدرسق ذات د ثدل أ  دائ ل ثجع دخ اثعجدا ت ساثدرجدل اثم  دل   ث ف  ر اثنفائ  إثل أنو   ف
ث عق ددداس فرجدددخ إثدددل اثندددسع عا ددددا عجددداا اثفددددر س   دددث أ دددارت اثنف جدددل إثدددل سجدددسد فدددرسق داثدددل 

 ( ث اثع ا ناث.1914إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل)
 فسجدد     دث أ دارت نفدائ  اث  دث أندل  تم رف  الفر  الثالدث للبحدث جزئيدا،أي أندو 

فددرسق داثددل أ  ددائ اً  دد ل عفسشددطل اشددفجا ات أفددراد اث  نددل  ددسا ا دا  اثعينددل   ضددا  ى ئددل 
اثفدر س  جاع ل اثزقاز ق ف زس إثل عفغ ر اثندسع )ذمدسر سأنداث(  ددا عجداا اثفددر س فسجدد فدرسق 

 ذات د ثل أ  ائ ل ث اثع ا ناث. 
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ثفدددر س فددل عجدداا    رجددخ سجددد فددرسق  دد ل أ ضددا  ى ئددل اويمنددن تفسددير تلددك الةتيجددة 
اثفدر س ث اثع ا ناث إثل ط   ل ا ناث ساثفرم ب ا نف اثل ساثفش سثسجل    دث ففع دز ا نداث 
 اث طددا  ساث نددال ساثدددل  ساثفشدداعع  ساث دد ر  سىددذه اثشددعات فشددا د ا ندداث   ددل اث دد ر   ددل 

اشدفراف ج ات اثط ب  ساثف اسل ع يت فل انجاز اثعيات اثعم فدسل  يدا سذثدب عدل لد ا اثفندسع فدل 
اثفدر س سأنساع اثفقس ت اثعلف فدل ثففناشدب عدخ قددرات اثطد ب    نعدا  رجدخ  ددت سجدسد فدرسق  د ل 

 -اثفنع دددل اثعين دددل -أ ضدددا ى ئل اثفددددر س فدددل اثعجدددا ت ا ر  دددل ثددد دا  اثعينل)اث  دددث اث  عدددل
ثجع ددخ لدعددل اثعجفعددخ(  إثددل أل جاع ددل اثزقدداز ق ف طددل نفددس اث قددسق  -لدعددل اثم  ددل ساثجاع ددل

إ ضا  ى ئل اثفدر س  معا أنا اثساج ات اثعنسطل   ضس ى ئل اثفدر س سا ددة   دث عط دسب عدل 
 ضس ى ئل اثفدر س أل  قست  إ  اث   ع ل عفل ص سعن سرة فل عجا ت   ع ل شدسا  ماندت 
 ر  ل أس إجن  ل  سأل فمسل ف ب ا   اث فلدت اثعجفعخ سفمسل ش ب فل فطس ره  معا أل  ضس 

فدددر س عنددسط  ددو عجعس ددل عددل ا دسار ساثعيددات دالددا اثقشددت أس اثم  ددل أس اثجاع ددل ساثفددل ى ئددل اث
 دسرىا فن مس   ل فنع ل اثعجفعخ  س   شفط خ  ضس ى ئلاثفدر س أل  قدست  ف دب ا دسار  ددسل 
اثفنع ل اثعين ل اثعشفداعل ساثفل فسفرىا جاع ل اثزقاز ق   ما م  ر ثجع خ أ ضا  ى ئدل اثفددر س 

ل ففع(ا فل عرمز فنع ل قدرات  ضس ى ئل اثفدر س سعرمز ضعال اثجسدة سا  فعداد سعرمدز ساثف
 اثق اس ساثفقس ت.  

 الدرجة العلمية. الفرو  وفقاً لمتغير 3
  one way ANOVAسث ف قق عل   ل ىذا اثفرض فت  شاب ف   ا اثف ا ل أ دادي ا فجداه 

 .(  سضع ذثب21ساثجدسا )
مقياس الاداء  ل التباين الاحادي لدرجات أعضاء هيئة التدريس فى(: ةتائج تحلي31جدول )

 المهةي وفقاً لمتغير الدرجة العلمية
عجعسع  ع در اثف ا ل ا   اد

 اثعر  ات
درجات 
 اث ر ل

عفسشط 
 اثعر  ات

 ق عل
 "ل"

 عشفس 
 اثد ثل

اثعجاا ا سا  
 اثفدر س

داثل  029011 2729178 1 6559066   ل اثعجعس ات
 ند 
1910 

دالا 
 اثعجعس ات

135619682 734 189088 

  736 143279860 اثم ل
داثل  0629153 87729833 1 086569776   ل اثعجعس ات اثعجاا اث(انل 
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دالا  اث  ث اث  عل 
 اثعجعس ات

 ند  469135 734 371129472
1910 

  736 568609360 اثم ل
 اثعجاا اث(اثث 
 اثفنع ل اثعين ل

داثل  0249652 70149777 1 051009664 ثعجعس ات  ل ا
 ند 
1910 

دالا 
 اثعجعس ات

413409434 734 489615 

  736 555529210 اثم ل
اثعجاا اثرا خ  لدعل 

 اثم  ل ساثجاع ل
داثل  061.182 40389483 1 011889078   ل اثعجعس ات

 ند 
1910 

دالا 
 اثعجعس ات

144719361 734 219164 

  736 247709548  لاثم
اثعجاا اثلاعس  
 لدعل اثعجفعخ

داثل  0169742 46519101 1 004119110   ل اثعجعس ات
 ند 
1910 

دالا 
 اثعجعس ات

271579813 734 349141 

  736 384779814 اثم ل
داثل  2419717 0161239815 1 1431589741   ل اثعجعس ات اثدرجل اثم  ل

 ند 
1910 

دالا 
 جعس اتاثع

2131469743 734 2519157 

  736 4472169615 اثم ل
(: دلالة الفرو  بين متوسطات درجات أعضاء هيئة التدريس علي مقياس الاداء 31جدول)

 المهةي باستخدام أختبار"ييفية"
اثعفسشط  اث دد اثفئات ا   اد

 اث شا ل
ا ن رال 
 اثع  اري

أشفاذ  عدرس
 عشا د

 أشفاذ

اثعجاا 
ا  ا س 

 اثفدر س

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 49535 409004 305 عدرس
أشفاذ 
 عشا د

 ددددددددددددد ددددددددددددد *09252 49187 419367 214

 ددددددددددددد ددددددددددددد *19482 39713 429617 016 أشفاذ
اثعجاا 
اث(انل  

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 79016 209175 305 عدرس
 ددددددددددددد ددددددددددددد *59813 69303 279081 214أشفاذ 
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اث  ث 
 اث  عل

 عشا د
 ددددددددددددد *59171 *029078 49671 339361 016 أشفاذ

اثعجاا 
اث(اثث  
اثفنع ل 
 اثعين ل

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 89018 319725 305 عدرس
أشفاذ 
 عشا د

 ددددددددددددد ددددددددددددد *59777 59323 389613 214

 ددددددددددددد *39447 *009335 49106 439172 016 أشفاذ
اثعجاا 

اثرا خ  لدعل 
اثم  ل 
 ساثجاع ل

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 59144 169465 305 عدرس
أشفاذ 
 عشا د

 ددددددددددددد ددددددددددددد *2981 49202 219856 214

 ددددددددددددد *29711 *89101 29651 259676 016 أشفاذ
اثعجاا 
اثلاعس  
لدعل 
 اثعجفعخ

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 69371 119711 305 عدرس
أشفاذ 
 عشا د

 ددددددددددددد ددددددددددددد *49313 59161 159115 214

 ددددددددددددد *39458 *89862 39680 219684 016 أشفاذ
 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 119774 0629526 305 عدرس اثدرجل اثم  ل

أشفاذ 
 عشا د

 ددددددددددددد ددددددددددددد *149838 079258 0889475 214

 ددددددددددددد *119351 *359301 059170 1119136 016 أشفاذ
 ( عا   ل 20( جدسا)21ا) فضع عل جدس 

( ددد ل أشدددفجا ات فئدددل )أشدددفاذ 1914سجدددسد فرسقددداً ذات د ثدددل إ  دددائ اً  ندددد عشدددفسي د ثدددل)  -
سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئدل )أشدفاذ  مجال التدريسعشا د( سفئل )عدرس(   ل 

 عشا د(.
ل )أشدفاذ( سفئدل (  ل أشفجا ات فئد1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -

 سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئل )أشفاذ(. مجال التدريس)عدرس(   ل 
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( ددد ل أشدددفجا ات فئدددل )أشدددفاذ 1914سجدددسد فرسقددداً ذات د ثدددل إ  دددائ اً  ندددد عشدددفسي د ثدددل) -
سفقداً ثعفغ در اثدرجدل اث  ع دل ث داثع فئدل  مجال البحدث العلمديعشا د( سفئل )عدرس(   ل 

 )أشفاذ عشا د(.
(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -

 سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئل )أشفاذ(. مجال البحث العلمي)عدرس(   ل 
(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -

 سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئل )أشفاذ(. البحث العلمي مجالل )أشفاذ عشا د(   
( ددد ل أشدددفجا ات فئدددل )أشدددفاذ 1914سجدددسد فرسقددداً ذات د ثدددل إ  دددائ اً  ندددد عشدددفسي د ثدددل) -

سفقداً ثعفغ در اثدرجدل اث  ع دل ث داثع فئدل  مجال التةمية الذاتيدةعشا د( سفئل )عدرس(   ل 
 )أشفاذ عشا د(.

(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل)سجسد فرسقاً ذات  -
 سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئل )أشفاذ(. مجال التةمية الذاتية)عدرس(   ل 

(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -
 سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئل )أشفاذ(. ة الذاتيةمجال التةمي)أشفاذ عشا د(   ل 

( ددد ل أشدددفجا ات فئدددل )أشدددفاذ 1914سجدددسد فرسقددداً ذات د ثدددل إ  دددائ اً  ندددد عشدددفسي د ثدددل) -
سفقدداً ثعفغ ددر اثدرجددل اث  ع ددل  مجددال خدمددة النليددة والجامعددةعشددا د( سفئددل )عدددرس(   ددل 
 ث اثع فئل )أشفاذ عشا د(.

(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) سجسد فرسقاً ذات د ثل -
سفقددداً ثعفغ دددر اثدرجدددل اث  ع دددل ث ددداثع فئدددل  مجدددال خدمدددة النليدددة والجامعدددة)عددددرس(   دددل 

 )أشفاذ(.
(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -

سفقاً ثعفغ در اثدرجدل اث  ع دل ث داثع فئدل  لنلية والجامعةمجال خدمة ا)أشفاذ عشا د(   ل 
 )أشفاذ(.

( ددد ل أشدددفجا ات فئدددل )أشدددفاذ 1914سجدددسد فرسقددداً ذات د ثدددل إ  دددائ اً  ندددد عشدددفسي د ثدددل) -
سفقاً ثعفغ در اثدرجدل اث  ع دل ث داثع فئدل  مجال خدمة المجتمععشا د( سفئل )عدرس(   ل 

 )أشفاذ عشا د(.
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(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914 ائ اً  ند عشفسي د ثل)سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  -
 سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئل )أشفاذ(. مجال خدمة المجتمع)عدرس(   ل 

(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -
ثعفغ دددر اثدرجدددل اث  ع دددل ث ددداثع فئدددل  سفقددداً  مجدددال خدمدددة المجتمدددع)أشدددفاذ عشدددا د(   دددل 

 )أشفاذ(.
( ددد ل أشدددفجا ات فئدددل )أشدددفاذ 1914سجدددسد فرسقددداً ذات د ثدددل إ  دددائ اً  ندددد عشدددفسي د ثدددل) -

سفقدداً ثعفغ ددر اثدرجددل اث  ع ددل ث دداثع  الدرجددة النليددة للمقيدداسعشددا د( سفئددل )عدددرس(   ددل 
 فئل )أشفاذ عشا د(.

(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914ي د ثل)سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفس  -
 سفقاً ثعفغ ر اثدرجل اث  ع ل ث اثع فئل )أشفاذ(. الدرجة النلية للمقياس)عدرس(   ل 

(  ل أشفجا ات فئدل )أشدفاذ( سفئدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -
ر اثدرجدددل اث  ع دددل ث ددداثع فئدددل سفقددداً ثعفغ ددد الدرجدددة النليدددة للمقيددداس)أشدددفاذ عشدددا د(   دددل 

 )أشفاذ(.
فسجددد     ددث أ ددارت نفددائ  اث  ددث أنددل  تددم قبددول الفددر  الثالددث للبحددث جزئيددا،أي أنددو  

فددرسق داثددل أ  ددائ اً  دد ل عفسشددطل اشددفجا ات أفددراد اث  نددل  ددسا ا دا  اثعينددل   ضددا  ى ئددل 
 اثفدر س  جاع ل اثزقاز ق ف زس إثل عفغ ر اثدرجل اث  ع ل.

(اثفددل أشددفرت  ددل سجددسد 1107ف ددب اثنف جددل عددخ دراشددل   ددد اثع ددب   ددل  (عددال  معددل) سأففقددت
اثعيندل   ضدا  ى ئدل اثفددر س فرجدخ إثدل عفغ در اثدرجدل اث  ع دل  ا دا فرسق داثل أ  ائ ل فل 

 ث اثع اثدرجل اث  ع ل ا   ل.
ا ه اثعينل    ث أل مفا ة  ضس ى ئل اثفدر س ف  ب دسراً عيعاً فل أد ترجع تلك الةتيجة إلي:و 

م  ددرة م عددا فرقددل  ضددس ى ئددل اثفدددر س إثددل اثدرجددل ا   ددل)أي م عددا زادت    ددسرةففددسفر اثمفددا ة 
اثدرجل اث  ع ل(  سف ب اثمفا ة أمفش يا  ضس ى ئل اثفدر س عدل لد ا إجدرا  اث  دسث ساثدراشدات 

ن  ددل(  ساثع ددارمل فددل سا ج-اث  ع ددل ساثفط  ق ددل سا ط ع   ددل اثعراجددخ اث  ع ددل اث د (ددل )اث ر  ددل
ساثع دددارمل فددددل اثعددددؤفعرات  ا  دددرال ساثعناق ددددات   دددل اثرشددددائا اث  ع ددددل) عاجشدددف ر ساثدددددمفسرة( 

 اث  ع ل  ساثع ارمل فل اثفثث ل اث  عل.
 الخبرة.  الفرو  وفقاً لمتغير 4



2222( 5أكتوبر ج) (421العدد )   مجلة كلية التربية ببنها  
 

 772 

  one way ANOVAسث ف قق عل   ل ىذا اثفرض فت  شاب ف   ا اثف ا ل أ دادي ا فجداه 
 .(  سضع ذثب21)ساثجدسا 
مقياس الاداء  (: ةتائج تحليل التباين الاحادي لدرجات أعضاء هيئة التدريس فى32جدول )

 المهةي وفقاً لمتغير الخبرة
عجعسع  ع در اثف ا ل ا   اد

 اثعر  ات
درجات 
 اث ر ل

عفسشط 
 اثعر  ات

 ق عل
 "ل"

 عشفس 
 اثد ثل

اثعجاا ا سا  
 اثفدر س

داثل  69540 1159124 1 3419358   ل اثعجعس ات
 ند 
1910 

دالا 
 اثعجعس ات

138759410 734 189461 

  736 143279860 اثم ل
 اثعجاا اث(انل 

 اث  ث اث  عل 
داثل  649785 40649233 1 012419577   ل اثعجعس ات

 ند 
1910 

دالا 
 اثعجعس ات

465119672 734 579081 

  736 568609360 اثم ل
 اثث اثعجاا اث(

 اثفنع ل اثعين ل
داثل  619351 37689517 1 86489145   ل اثعجعس ات

 ند 
1910 

 569231 734 458139154 دالا اثعجعس ات
  736 555529210 اثم ل

اثعجاا اثرا خ  
لدعل اثم  ل 
 ساثجاع ل

داثل  619153 14479101 1 40059313   ل اثعجعس ات
 ند 
1910 

دالا 
 اثعجعس ات

216549124 734 259318 

  736 247709548 اثم ل
اثعجاا اثلاعس  
 لدعل اثعجفعخ

داثل  419211 15279623 1 41669357   ل اثعجعس ات
 ند 
1910 

دالا 
 اثعجعس ات

332009345 734 419331 

  736 384779814 اثم ل
داثل  0209068 550319168 1 0211719048   ل اثعجعس ات اثدرجل اثم  ل

 ند 
1910 

دالا 
 اثعجعس ات

3151369437 734 4139087 

  736 4472169615 اثم ل
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(: دلالة الفرو  بين متوسطات درجات أعضاء هيئة التدريس علي مقياس الاداء 33جدول)
 المهةي باستخدام أختبار"ييفية"

اثعفسشط  اث دد اثفئات ا   اد
 اث شا ل

ا ن رال 
 اثع  اري

0 1 2 

اثعجاا 
سا  ا 

 اثفدر س

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 49520 409603 050 شنسات01أقا عل -0
شنسات إثل أقا عل 01عل-1
 شنل04

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 49411 409320 313

 ددددددددددددد *09531 *09246 49116 429161 152 شنل فثم(ر 04 -2
اثعجاا 
  اث(انل

اث  ث 
 اث  عل

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 79061 209381 050 شنسات01أقا عل -0
شنسات إثل أقا عل 01عل-1
 شنل04

 ددددددددددددد ددددددددددددد *19671 79511 239160 313

 ددددددددددددد *59340 *89120 69616 319633 152 شنل فثم(ر 04 -2
اثعجاا 
اث(اثث  

نع ل اثف
 اثعين ل

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 89537 319481 050 شنسات01أقا عل -0
شنسات إثل أقا عل 01عل-1
 شنل04

 ددددددددددددد ددددددددددددد *29070 79434 349660 313

 ددددددددددددد *59111 *89070 59403 409660 152 شنل فثم(ر 04 -2
اثعجاا 

اثرا خ  لدعل 
اثم  ل 
 ساثجاع ل

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 59167 169634 050 شنسات01أقا عل -0
شنسات إثل أقا عل 01عل-1
 شنل04

 ددددددددددددد ددددددددددددد *19111 59163 189837 313

 ددددددددددددد *39310 *59513 49347 239238 152 شنل فثم(ر 04 -2
اثعجاا 
اثلاعس  

عل لد
 اثعجفعخ

 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 69386 109168 050 شنسات01أقا عل -0
شنسات إثل أقا عل 01عل-1
 شنل04

 ددددددددددددد ددددددددددددد *09786 69407 129065 313

 ددددددددددددد *39541 *59438 59486 169717 152 شنل فثم(ر 04 -2
 ددددددددددددد ددددددددددددد ددددددددددددد 109111 0639708 050 شنسات01 أقا عل-0 اثدرجل اثم  ل

شنسات إثل أقا عل 01عل-1
 شنل04

 ددددددددددددد ددددددددددددد *89668 119601 0739488 313

 ددددددددددددد *129035 *219814 119666 1169634 152 شنل فثم(ر 04 -2

 ( عا   ل 22( جدسا)21 فضع عل جدسا)
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( دد ل أشددفجا ات فئددل )أقددا عددل 1914سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  نددد عشددفسي د ثددل)  -
سفقدداً ثعفغ راثل ددرة  مجددال التدددريسشددنل(   ددل 04إثددل أقددا عددل 01شددنسات( سفئددل )عددل 01

 شنل(.04إثل أقا عل 01ث اثع فئل )عل 
)أقددا عددل  ( دد ل أشددفجا ات فئددل1914سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  نددد عشددفسي د ثددل) -

سفقدداً ثعفغ ددر اثل ددرة ث دداثع فئددل  مجددال التدددريسشددنل فددثم(ر(   ددل  04شددنسات( سفئددل )01
 شنل فثم(ر(. 04)
( دد ل أشددفجا ات فئددل )أقددا عددل 1914سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  نددد عشددفسي د ثددل) -

سفقدداً ثعفغ ددر  مجددال البحددث العلمدديشددنل(   ددل 04إثددل أقددا عددل 01شددنسات( سفئددل )عددل 01
 شنل(.04إثل أقا عل 01ة ث اثع فئل )عل اثل ر 

إثدل 01( د ل أشدفجا ات فئدل )عدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -
سفقدداً ثعفغ ددر اثل ددرة  مجددال البحددث العلمدديشددنل فددثم(ر(  ل  04شددنل( سفئددل )04أقددا عددل 

 شنل فثم(ر(. 04ث اثع فئل )
( دد ل أشددفجا ات فئددل )أقددا عددل 1914ي د ثددل)سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  نددد عشددفس  -

ث اثع فئل  اثل رةسفقاً ثعفغ ر  البحث العلمي مجالشنل فثم(ر(  ل  04شنسات( سفئل )01
 شنل فثم(ر(. 04)
( دد ل أشددفجا ات فئددل )أقددا عددل 1914سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  نددد عشددفسي د ثددل) -

سفقدداً ثعفغ ددر  ل التةميددة الذاتيددةمجدداشددنل(   ددل 04إثددل أقددا عددل 01شددنسات( سفئددل )عددل 01
 شنل(.04إثل أقا عل 01اثل رة ث اثع فئل )عل 

إثدل 01( د ل أشدفجا ات فئدل )عدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -
سفقدداً ثعفغ ددر اثل ددرة  مجددال التةميددة الذاتيددةشددنل فددثم(ر(  ل  04شددنل( سفئددل )04أقددا عددل 

 شنل فثم(ر(. 04ث اثع فئل )
( دد ل أشددفجا ات فئددل )أقددا عددل 1914سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  نددد عشددفسي د ثددل) -

ث دداثع  اثل ددرةسفقدداً ثعفغ ددر  مجددال التةميددة الذاتيددةشددنل فددثم(ر(  ل  04شددنسات( سفئددل )01
 شنل فثم(ر(. 04فئل )
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( دد ل أشددفجا ات فئددل )أقددا عددل 1914سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  نددد عشددفسي د ثددل) -
سفقدداً  مجدال خدمدة النليدة والجامعدةشدنل(   ددل 04إثدل أقدا عدل 01نسات( سفئدل )عدل شد01

 شنل(.04إثل أقا عل 01ثعفغ ر اثل رة ث اثع فئل )عل 
إثدل 01( د ل أشدفجا ات فئدل )عدل 1914سجسد فرسقاً ذات د ثل إ  ائ اً  ند عشفسي د ثل) -

سفقدداً ثعفغ ددر  جامعددةمجددال خدمددة النليددة والشددنل فددثم(ر(  ل  04شددنل( سفئددل )04أقددا عددل 
 شنل فثم(ر(. 04اثل رة ث اثع فئل )

( دد ل أشددفجا ات فئددل )أقددا عددل 1914سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  نددد عشددفسي د ثددل) -
 اثل ددرةسفقدداً ثعفغ در  مجددال خدمدة النليددة والجامعدةشددنل فدثم(ر(  ل  04شدنسات( سفئدل )01

 شنل فثم(ر(. 04ث اثع فئل )
( ددد ل أشدددفجا ات فئدددل )أقدددا عدددل 1914  دددائ اً  ندددد عشدددفسي د ثدددل)سجدددسد فرسقددداً ذات د ثدددل إ -

سفقدداً ثعفغ ددر  مجددال خدمددة المجتمددعشددنل(   ددل 04إثددل أقددا عددل 01شددنسات( سفئددل )عددل 01
 شنل(.04إثل أقا عل 01اثل رة ث اثع فئل )عل 

إثددل 01( دد ل أشددفجا ات فئددل )عددل 1914سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  نددد عشددفسي د ثددل) -
سفقدداً ثعفغ ددر اثل ددرة  مجددال خدمددة المجتمددعشددنل فددثم(ر(   ددل  04شددنل( سفئددل )04أقددا عددل 

 شنل فثم(ر(. 04ث اثع فئل )
( ددد ل أشدددفجا ات فئدددل )أقدددا عدددل 1914سجدددسد فرسقددداً ذات د ثدددل إ  دددائ اً  ندددد عشدددفسي د ثدددل) -

ث دداثع  اثل ددرةسفقدداً ثعفغ ددر  مجددال خدمددة المجتمددعشددنل فددثم(ر(   ددل  04شددنسات( سفئددل )01
 شنل فثم(ر(. 04فئل )

( ددد ل أشدددفجا ات فئدددل )أقدددا عدددل 1914سجدددسد فرسقددداً ذات د ثدددل إ  دددائ اً  ندددد عشدددفسي د ثدددل) -
سفقداً ثعفغ ددر  الدرجددة النليددة للمقيدداسشددنل(   دل 04إثدل أقددا عدل 01شدنسات( سفئدل )عددل 01

 شنل(.04إثل أقا عل 01اثل رة ث اثع فئل )عل 
إثددل 01( دد ل أشددفجا ات فئددل )عددل 1914سجددسد فرسقدداً ذات د ثددل إ  ددائ اً  نددد عشددفسي د ثددل) -

سفقدداً ثعفغ ددر اثل ددرة  الدرجددة النليددة للمقيدداسشددنل فددثم(ر(   ددل  04شددنل( سفئددل )04أقددا عددل 
 شنل فثم(ر(. 04ث اثع فئل )
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( ددد ل أشدددفجا ات فئدددل )أقدددا عدددل 1914سجدددسد فرسقددداً ذات د ثدددل إ  دددائ اً  ندددد عشدددفسي د ثدددل) -
ث داثع  اثل درةسفقداً ثعفغ در  نليدة للمقيداسالدرجة الشنل فثم(ر(   دل  04شنسات( سفئل )01
 شنل فثم(ر(. 04فئل )

فسجددد     ددث أ ددارت نفددائ  اث  ددث أنددل  تددم قبددول الفددر  الثالددث للبحددث جزئيددا،أي أنددو 
فددرسق داثددل أ  ددائ اً  دد ل عفسشددطل اشددفجا ات أفددراد اث  نددل  ددسا ا دا  اثعينددل   ضددا  ى ئددل 

 درجل اث  ع ل.اثفدر س  جاع ل اثزقاز ق ف زس إثل عفغ ر اث
(  سم (دست 1107سألف فت ف ب اثنف جل عخ دراشل ما عل   د اثع ب   ل  (عال  معل) 

( اثفل أشفرت  ل  دت سجسد فرسق داثدل أ  دائ ل فدل 1108ع عد ع عد شا س  رندة  ر ر)
 ا دا  اثعينل   ضا  ى ئل اثفدر س فرجخ إثل عفغ ر اثل رة.

 ضدس ى ئددل ثل درة    دب دسراً عيعداً فدل ا دا  اثعيندل أل عفغ ددر اث ترجدع تلدك الةتيجدة إلدي:و 
اثفدر س    ث م عا زادت شنسات اث عا فقا  يا ز ادة فل مفا ة ضس ى ئدل اثفددر س)اثل رة(  
سف ددب اثمفددا ة أمفشدد يا  ضددس ى ئددل اثفدددر س عددل لدد ا اثفدددر س سا   دداث اث  ع ددل ساثفطددس ر 

 دسات. اثعينل ساثفدر ب اثعشفعر س ضسر اثعؤفعرات ساثن
 ومن خلال عر  ةتائج البحث يتضح:

ساقخ اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل   ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل اثزقاز ق    ث جا   -
فل اثعرف ل ا سثل ساث(ان ل  درجل م  رة     اثفرف ب   اعا  قظل اثضع ر  س اعا 

ثلعشل اثم ري اثعق سث ل    نعا جا ت اثدرجل عفسشطل فل ( ث  ساعا عل اث ساعا ا
 اعا ا نففاح   ل  -ث  ل  ل  سقد جا ت  اثفرف ب   ل اثن س اثفاثل   اعا ا ن شاط ل 

سفري اث ا (ل أل ىذه اثنف جل عنطق ل   ث أل  ضس ى ئل  اعا اث  ا  ل   -اثل رة
اثفدر س   د عل فسافر ف ب اثشعات فل  ل  فو  فل  شفط خ اثق ات  ا  عاا اثعنسطل 

  و.
 دا  اثعينددل   ضددا  ى ئددل اثفدددر س  جاع ددل اثزقدداز ق فددل (دد ث عددل عجددا ت ا دا  ساقددخ ا -

 -عجداا اثفنع دل اثذاف دل  -اثعينل جدا ت  درجدل م  درة  سىدل   د  اثفرف دب  عجداا اثفددر س 
عجاا لدعل اثم  ل ساثجاع دل    نعدا جدا ت اثدرجدل عفسشدطل فدل عجداث ل عدل عجدا ت ا دا  

فددري عجدداا لدعددل اثعجفعددخ  س  - ددس اثفدداثل  عجدداا اث  ددث اث  عددل اثعينددل  اثفرف ددب   ددل اثن
اث ا (دددل  دددثل ىدددذه اثنف جدددل عنطق دددل   دددث أل  ضدددس ى ئدددل اثفددددر س  جاع دددل اثزقددداز ق  يدددفت 



2222( 5أكتوبر ج) (421العدد )   مجلة كلية التربية ببنها  
 

 777 

 اثدرجل ا سثل  عجاا اثفدر س    ث أل اثفدر س أ دد اىدت رمدائز اث ع  دل اثف   ع دل  ثعدا ثدو 
ل  فددثفل ذثددب  نجدداح  ددثفل ا ىفعددات  اثفنع ددل عددل دسراً ف دداا فددل جددسدة علرجددات اثف   ت سثمدد

سث ضددس ى ئددل اثفدددر س أدسار فجدداة اثم  ددل ساثجاع ددل اثفددل   عددا  يا سفسجددو اث ا (ددل  اثذاف ددل 
اثضس   سا ا ىفعات  عجداا اث  دث اث  عدل اثدذي جدا  فدل اثعرف دل اثرا  دل  سمدذثب ا ىفعدات 

  عجاا لدعل اثعجفعخ اثذي جا  فل اثعرف ل اثلاعشل.
س ى ئدددل اثفددددر س اثدددذي  فعفدددخ  درجدددل  اث دددل عدددل اث  دددا  ل  ساثدددذي   دددانل عدددل اثق دددق   ضددد -

اثفسفر  ا مفئاب  اث دائ ل  ا ندفا  ل  اثق ق ا جفعا ل  ساث اثل اثعزاج ل اثعفغ رة  س اثفاثل 
فثل اث لص اثذي  فشت  ف ب اثشعات  مسل غ ر قادر   ل اثفدر س  مفا ة  أس عدا إ  داث 

زة  سغ دددر قدددادر   دددل اثفنع دددل اثعين دددل  معدددا أل اث دددلص اثدددذي  فع دددز  ددداثق ق فنافشددد ل عفع ددد
ا جفعدددا ل  مدددسل غ دددر قدددادر   دددل لدعدددل اثم  دددل ساثجاع دددل  سغ دددر قدددادر إ ضددداً   دددل لدعدددل 
اثعجفعخ. سىذا عدا أ دارت إث دل نفدائ  اث  دث   دثل ىنداب   قدل شد   ل  د ل اث  دا  ل سا دا  

 اثعينل  جع خ عجا فو.
ثفدر س اثذي  فعفخ  درجل  اث ل عل ا ن شاط ل  ف ل  عجعس ل عل اثشدعات  ضس ى ئل ا -

ع(ا ا جفعا  ل  اثن اط  اثففاؤا  ا نف ا ت ا  جا  ل  فسم د اثذات  سا شفق ث ل  س اثفاثل 
فيس قادر   ل اثففا ا عخ ط  و عل لد ا اثفددر س سفقدد ت اثلددعات اثعلف فدل شدسا  دالدا 

أس فقددد ت اثلدددعات اثعجفع  ددل  سمددذاثب  ع ددا إثددل اث عددا اثدددائت ساثفنع ددل  اثم  ددل أس اثجاع ددل 
اثعين ل اثعشفعرة ساثن داط فدل اث عدا عدل لد ا فقدد ت إ  داث   ع دل فف دد عجفع دو.  سىدذا عدا 
أ ددارت إث ددل نفددائ  اث  ددث   ددثل ىندداب   قددل عسج ددل  دد ل ا ن شدداط ل سا دا  اثعينددل  جع ددخ 

 عجا فو.
اثذي  فعفخ  درجدل  اث دل عدل ا نففداح   دل اثل درات  ف دل  عجعس دل  ضس ى ئل اثفدر س  -

عددل اثشددعات عنيددا  اثل دداا  اثفددذسق اثجعدداا   ددب ا شددفط ع  اثددذما   اثشدد طرة   اثطعددسح  
ساثعنافشددل    ددث فؤىددا ىددذه اثشددعات ساثل ددائص اث ددلص اثددذي  عف ميددا   ددل اثفع  ددز فددل 

ث ددل نفددائ  اث  ددث   ددثل ىندداب   قددل عسج ددل أدا ة اثعينددل  علف ددل أ  ددادة. سىددذا عددا أ ددارت إ
   ل ا نففاح   ل اثل رات  ا دا  اثعينل سجع خ عجا فو.

 ضس ى ئل اثفددر س اثدذي  فعفدخ  درجدل  اث دل عدل اثعق سث دل  ف دل  عجعس دل عدل اثشدعات  -
ماث(قل  ا  (ار  اثفشاعع  ساثعدسدة  س فضدع عدل ذثدب أل اث دلص اثدذي  فع دز  ف دب اثشدعات 
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در   ددل اثف اعددا   ددما ف دداا عددخ ا لددر ل  ساثفسجددو ن ددس اثيدددل ععددا  شددا ده فددل  مددسل قددا
ف ق دق أدا  عيندل عفع دز. سىدذا عددا أ دارت إث دل نفدائ  اث  دث   ددثل ىنداب   قدل عسج دل  دد ل 

 اثعق سث ل سا دا  اثعينل  جع خ عجا فو.
عددل   ضددس ى ئددل اثفدددر س اثددذي  فعفددخ  درجددل  اث ددل عددل  قظددل اثضددع ر  ف ددل  عجعس ددل -

اثشددعات عنيددا اثمفددا ة  اثنظددات  اثعشددؤسث ل  اثظدد ط اثددذافل  اثدقددل  اث دددق  ساثر عددل    ددث 
 شددا د ذثددب   ددل اثع ددا إثددل اثشدد طرة   ددل اثدددسافخ ساثف ددرل  طددرق عق سثددل إجفعا  دداً ععددا 
 شدا د   دل اثففا دا اث ندا  عدخ اثطد ب عدل لد ا اثفددر س سمدذثب فدل اثف اعدا عدخ اثددزع   

ثجاع ددل   ساثففددا  ت ا  جا  ددل عددخ اثعجفعددخ اثع دد ط  ددو  معددا أل ا  ددلاص دالددا اثم  ددل سا
اثددذ ل  عف مدددسل ف دددب اثشدددعات  فع ددزسل  اثشدددسب اثعسجدددو ن دددس اثيدددل ساث عدددا ضدددعل اثقسا دددد 
ساثفلطدد ط  ساثفنظدد ت  ف اث ددل ععددا  شددا دىت فددل انجدداز ا  ددا(يت فددل اثسقددت اثع دددد. سىددذا عددا 

  قل عسج ل   ل  قظل اثضع ر سا دا  اثعيندل  جع دخ  أ ارت إث ل نفائ  اث  ث   ثل ىناب
 عجا فو.

 -)  عل دت سجسد فرسق فل اث ساعا اثلعشل اثم ري سا دا  اثعينل  رجخ إثل ط   ل اثم  ل -
أد دددل( سذثدددب ث ددددت ألدددف ل ط   دددل اث  ئدددل الإجفعا  دددل أس اث  ئدددل اث(قاف دددل اثفدددل   ددد ش ف يدددا 

  دددث إثدددل  ددددت سجدددسد فدددرسق فدددل اث ساعدددا اثلعشدددل   سف ددد ر نفدددائ  اثأ ضدددا  ى ئدددل اثفددددر س
أناث( عا دا  اعا ا نففاح   ل اثل رة ث اثع اثذمسر -اثم ري  رجخ إثل عفغ ر اثنسع)ذمسر

سذثب راجخ ث ساعا اثفن ئل ا جفعا  ل  اثعجفعخ  معا  فسجد فرسق فل ا دا  اثعيندل فرجدخ 
خ إثد  فع دز ا نداث غ د  اثدذمسر فدل إثل اثنسع عا دا   د اثفددر س ث داثع ا نداث سذثدب راجد

اثط قددل اث فظ ددل   معددا أ ددارت نفددائ  اث  ددث إثدد  سجددسد فددرسق فددل اث ساعددا اثلعشددل اثم ددري 
سا دا  اثعينل فرجخ ث درجل اث  ع ل ث اثع اثدرجل اث  ع دل ا   دل سذثدب راجدخ ثز دادة  اعدا 

لعشدددل اثم دددري سا دا  اثل ددرة     نعدددا أ ددارت نفدددائ  اث  ددث إثدددل سجدددسد فددرسق فدددل اث ساعددا اث
 اثعينل فرجخ ث ل رة ث اثع ذسي اثل رة ا   ل.

  فل ضس  عا فس ا إث و اث  ث عل نفائ  فت فقد ت اثفس  ات ساث  سث اثعقفر ل اثفاث ل 
  

 اثعلف فل.ف ش ل ا دا  اثعينل   ضا  ى ئل اثفدر س عل ل ا اثدسرات اثفدر   ل  .0
 ف ز ز ععارشات أ ضا  ى ئل اثفدر س ثلدعل اثعجفعخ. .1
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 فقد ت عمافات   ضا  ى ئل اثفدر س  ند ن ر إ  ا(يت دسث اً  .2
 اشف(عار  ساعا اث ل  ل   ضا  ى ئل اثفدر س  اثجاع ل ثفطس ر اث ع  ل اثف   ع ل. .3
ي ئدل اثع اسندل إ داد ألف دارات ثق داس شدعات اث ل د ل عقنندل  شدفلداعيا أ(ندا  ف  د ل اث .4

 دالا اثم  ات.
 ندا   دراع  فدر   ددل قائعدل   ددل نعدسذج اث ساعدا اثلعشددل ث  ل د ل  س  ددل لفدض  اعددا  .5

 اث  ا  ل ثعا ثيا عل أ(ر ش  ل   ل ا دا  اثعينل. 
 نا   راع  فدر   ل قائعل   ل نعسذج اث ساعا اثلعشدل ث  ل د ل  س  دل فطدس ر سفدد  ت  .6

س قظددل اثضددع ر ثعددا ثيددا عددل أ(ددر  -ساثففددفع   ددل اثل ددرة -ساثعق سث ددل - ساعددا ا ن شدداط ل
 إ جا ل   ل ا دا  اثعينل. 

  

ف اث ددددل  رندددداع  قددددائت   ددددل نعددددسذج اث ساعددددا اثلعشددددل اثم ددددري ث  ل دددد ل ثف شدددد ل ا دا   .0
 اثعينل   ضا  ى ئل اثفدر س.

عددسظف ل(  -ى ئددل فدددر س  قددل اثعندداخ اثفنظ عددل  ددا دا  اثعينددل ثدددي اث اع  ل)أ ضددا  
 فل اثجاع ات اثع ر ل.

 اث ساعا اثلعشل اثم ري س  قفيا  جسدة اث  اة اثجاع  ل ثدي ط ب اثجاع ل. .1
اث ساعا اثلعشل اثم ري س  قفيا  اثرضدا  دل اث عدا ساثنجداح اثعيندل ثددي ع  دت اثف دا  .2

 اثسا د ساثف   ت اثعجفع ل.
ا نف اثل فل فنع ل ا ن شاط ل ثدي أ ضا   ف اث ل  رناع  قائت   ل اشفراف ج ات اثذما  .3

 ى ئل اثفدر س.
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(. عؤ رات جسدة اث  اة سجسدة 1105إ راى ت أ عد اثش د إ راى ت  أ عد ع عد   د اث ع د)
عج ل م  ل اثفر  ل  جاع ل أدا  أ ضا  ى ئل اثفدر س اثجاع ل"دراشل عقارنل فن ؤ ل"  

 .211 -124(  061)3  ا زىر
(اثقاىرة اثي ئل اثع جت اثسج ز)ط  ل لا ل  سزارة اثفر  ل ساثف   ت(. 1111إ راى ت عدمسر)

 اث اعل ث ئسل اثعطا خ ا عر ل.
(. اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل ثدي ط  ل جاع ل 1108أ عد شاثت  رمات  طان ل)

 ل ثجاع ل اثعج ل اث  عاث رعسب ف  اً ثعفغ رات اثنسع  اثفل ص  اثعشفسي اثدراشل  
 . 013-74(  11 )اثع ب ف  ا)اث  ست ا نشان ل سا دار ل(

   ا شمندر ل  دار اثع رفل اثجاع  ل.2  طدأشس   ت اثنفس (.0880أ عد   د اثلاثق)
(. اثفرسق   ل اثجنش ل فل اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل 1108أ عد ع عد   د اثلاثق)

 .81-66(  70)10  اث ر  ل  اثجع  ل اثمس ف ل عج ل اثطفسثلثدي اثعراىق ل اثمسف  ل 
(. عق اس ا دا  اثعينل ث ضس ى ئل اثفدر س فل إطار ع ا  ر 1108أزىار ع عد   شسي)
(  35  عج د)عج ل دراشات فل اثلدعل ا جفعا  ل ساث  ست ا نشان لجسدة اثف   ت  

 .010-64( 2اث دد)
 ضا  ى ئل اثفدر س سش ا ا رفقا   يا (. ا دسار اثعين ل  1103أ   عن سر ا  عدي)

  م  ل اثفر  ل    رشاثل عاجشف رثعسام ل عفط  ات عجفعخ اثع رفل  جاع ل أت اثقري
 جاع ل أت اثقري  اثعع مل اث ر  ل اثش سد ل.

(. ا دا  اثعينل   ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل ا ع رة نسرة فل 1102أعا ف  ا اثفر خ)
اثعؤفعر اث  عل اثدسثل اثشادس ساث  رسل ث لدعل اع ل  ضس  ع ا  ر اثجسدة اث 

 -1718  الإجفعا  ل  م  ل اثلدعل ا جفعا  ل  جاع ل   سال  جعيسر ل ع ر اث ر  ل
1782. 

(. دسر عجفع ات اثف  ت ا مفرسنل فل ف ش ل ا دا  اثعينل 1108أعنل  شل دعاس)
عج ل اثش سد ل   -سب جدةثع  عات اثم ع ا  فل اثعدارس اثفا  ل ثعمفب ف   ت جن

 . 460-424(   11)01  اث  ث اث  عل فل اثفر  ل
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(.إطار نعسذج ثفقس ت جسدة أدا   ضس ى ئل اثفدر س  1105 اشت  رقاسي   عاد أ س اثرب)
اثعؤفعر اث ر ل اثدسثل اثشادس ثضعال جسدة اثف   ت اث اثل  جاع ل ع عد اثلاعس 

 .اثعف دة أمداا  ا عارات اث ر  ل
  الإشمندر ل  دار فق  ت ا دا   عدالا جد ددة ث داثت جد دد(. 1111 ق ع عد   د اثع شل )فسف

 اثفمر اث ر ل.
(. فقس ت   ض جسانب ا دا  ا ماد عل 1113جعاا   ل اثدى ال  جعاا ع عد اثش شل)

عج ل اث  سث اثنفش ل   ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل اثعنسف ل عل ل ا أرائيت  
 ( م  ل اثفر  ل  جاع ل اثعنسف ل.2)08 ساثفر س ل

اثفعا(ا اثفنظ عل سا دا  اثسظ فل ساث  سر  ا عل فل (. 1101لاثد أ عد ش عل اث را رة) 
   منسز اثع رفل   عال  ا ردل.ا دارات اثجاع  ل
(. اث قظل اث ق  ل س  قفيا  شعات اثلعشل اثم ري ث  ل  ل 1108لسثو جع ا ا ن اري)

عج ل م  ل اثفر  ل  ثلر ج ل قشت اثلدعل ا جفعا  ل  جاع ل أت اثقري  ثدي اثط  ل ا
 .135 -110( 5)24  جاع ل أش سط

(. فط  ق نعسذج "ن ل اث طا " فل ف ش ل ا دا  اثعينل 1108ذمل  د قل  ى ل اثل  ري)
  عج ل جاع ل أت اثقري ث   ست اثفر س ل ساثنفش لسا جفعا ل ثع  عات اثعر  ل اث(انس ل  

00(0 )0-13 . 
(. أقفراح  نا  فدر س   ضا  ى ئل اثفدر س اثجاع ل فل ضس  ع ا  ر 1101زرقال ث  ل)

  م  ل اث  ست رشاثل دمفسراة نعسذجاً   1-0اثجسدة فل اثف   ت اث اثل  جاع ل شط ل 
 ا جفعا  ل سا نشان ل  جاع ل شط ل  اثجزائر.

اثجاع ات اثف شط ن ل فل فسج ل ط  ل (. دسر م  ات اثفر  ل فل 1100زمل رعزي عرفجل)
اثدراشات اث   ا ن س قضا ا لدعل اثعجفعخ  ع افظل غزة اثجاع ل ا ش ع ل نعسذجاً  

 عقدت إثل إ  اث سدراشات اثعؤفعر اث  عل  اثجاع ل ا ش ع ل  غزة.
 (.  نا  عق اس ثفق  ت فا   دل أدا  أ دضا  ى ئل اثفدر س1113ز اد أ عد عسش  اثطس شل )

 .  جاع ل عؤفل  ا ردلرشاثل عاجشف ر فل جاع ل عؤفل  
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(. ا جياد اثفمري س  قفو  اث ساعا اثلعشل اثم ري 1111ش طانل عشا د ع  ع اثنف  ل)
عج ل م  ل اثفر  ل  جاع ل ث  ل  ل ثدي ع  عل اثط  ل اثعسىس  ل فل عد نل جدة  

 .132-157(  01)25  أش سط
ا شيات اثنش ل ثعيارات اثدراشل سفا   ل اثذات ا ماد ع ل (. 1104شع ل   ل   د اثسارث)

ساث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل فل اثفن ؤ  اثف   ا  اثدراشل ثدي طاث ات اثشنل 
  عج ل اث  ست اثفر س ل  م  ل اثدراشات اث   ا اثفر س ل  جاع ل اثقاىرةاثف ض ر ل  

12(3  )288-342. 
ت ا شاش ل ث  ل  ل فل نعسذج ما عل مافا سأ زنب (. اثعمسنا1116اثش د أ س ىا ت)

 .53-0  61    عج ل م  ل اثفر  ل  جاع ل  نياسجسثد   رج ثدي ط ب اثجاع ل
(  ف سر عقفرح ثف ش ل ا دا  اثعينل ساث ل ل ثع  عل 1111 ا ر ل   د اث اطل ث  ب)

(   ف لث عع مل اث ر  ل اثش سد ل)دراشل س  1111اثرسضل فل ضس  فسجيات رؤ ل 
 .166-142( 03)3 اثعج ل اث ر  ل اثفر س ل ساثنفش ل

(. فقس ت ا دا  اثعينل ث ل ائ  ل ا جفعا   ل  جع  ات  عا ل 1116 فا   ادا عد سثل)
 .643-574( 10)1 عج ل م  ل ا داب  جاع ل   سالاثعراة  

عج ل منعسذج  ( . فقس ت أدا  ا شفاذ اثجاع ل  ا دا  اث  (ل 0884ض ا  اثد ل زاىر )
 . 54-20 ( 00) 2اثعشفق ا اثفر  ل اث ر  ل 

(. اث داثل اثفنظ ع ل اثعدرمل  سض يا عفغ راً سش طاً فل اث  قل 1111 ا ض  افل ا م  ل)
  ل اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل سا شففراق ا  دا ل فل اث عا  جاع ل  قرا   

 . 184-152(  1)16  س تاثعج ل اث ر  ل ث   ست ا دار ل  جاع ل اثم
(.اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل س  قفيا  اثفسافق 1108  د اث ز ز   ل جا ر  ش ري)

عج ل م  ل اثفر  ل  جاع ل اثعينل ثدي ع  عل اثعر  ل اث(انس ل فل ع افظل اثعلساة  
 .47-10(  01)24 أش سط

سر اث امت ساثع دا ث  ساعا (. اثد1111  د اث م ت أ عد ر  خ نجت  شاره اثش د اثدر نل)
اثلعشل اثم ري ث  ل  ل فل اث  قل   ل اثش سب غ راثعف فز فل عمال اث عا 
سش سم ات اث عا اثعضاد ث نفاج ل فل ظا جائ ل مرسنا  اثفط  ق   ل ى ئل اثفعر ض 
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عج ل اثدراشات اثفجار ل  اثعشف ف ات اث اعل ساثعرمز ل فل ع افظل اثدقي  ل  ع ر  
 .785-740 01  جاع ل مفر اث  خاثع ا ره

(. ا دا  اثعينل ثع  ت اث  ست اثط    ل فل ضس  1108  د اثمر ت اث رناسي  أعا ع عسد   ل)
 . 14-0(  2)3 عج ل اث  ست اثفر س ل ساثنفش لع ا  ر ا  فعاد اثعدرشل  

ا  ا دا  (. اث ساعا اثلعشل اثم ري فل اث ل  ل س  قفي1118  د از أ عد نزاا اث  اثل)
   جاع ل نا ل ث   ست ا عن ل  اثر اض.رشاثل دمفسراةاثسظ فل ثدي ض اط اث رطل  

(. اث ر ل ا ماد ع ل س  قفيا  ا دا  اثعينل   ضا  1107  د اثع ب   ل  (عال  معل)
  جاع ل اثع ب لاثد  اثعع مل اث ر  ل رشاثل دمفسراةى ئل اثفدر س  اثجاع ات اثش سد ل  

 .اثش سد ل
  ندسة (. أشاث ب فقس ت أدا   ضس ى ئل اثفدر س اثجاع ل1113  د اثسىاب ع عد اثنجار)

فنع ل أ ضا  ى ئل اثفدر س فل عؤششات اثف   ت اث اثل  م  ل اثفر  ل  جاع ل اثع ب 
 .ش سد  اثر اض

(.اث  قل   ل اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل سففض ا 1111 ط ل ع عد راجع اثعاثمل)
اثعج ل اثفر س ل  جاع ل اثفسا ا ثدي أ ضا  ى ئل اثفدر س  جاع ل اثطائل  سشائا 
 . 205 -158  شسىاج

عج ل   ست (. اثععارشات ا ماد ع ل ث شفاذ اثجاع ل  1101  ل غر ل  ش  عل  فظل)
 .003-62 1 ا نشال ساثعجفعخ  جاع ل اثجزائر

ى ئل اثفدر س اثش سدي   ىد(.  راع  اثفطس ر اثعينل ث ضس0312  ل نا ر أا زاىر)
  م  ل اثفر  ل  رشاثل دمفسراةعجا فيا سطرق فنف ذىا سع سقافيا سعقسعات نجا يا  

 جاع ل أت اثقري  اثعع مل اث ر  ل اثش سد ل.
(. اثف سا اثعط سب فل سظ فل لدعل اثعجفعخ  اثجاع ل فل ضس  1118  ل نا ر أا زاىر)

 .207-148(  47)05   ا اثفر  ل اث ر  لعج ل عشفقعنيج ل اثفلط ط ا شفراف جل  
ىد(. فقس ت أدا  اثع  ت اثجاع  فل ضس  عؤششات اثف   ت اثجاع ل 0314غادة ع عد اث ر  نل)

فل ضس  عؤششات اثف   ت اث اثل فل اثعع مل اث ر  ل اثش سد ل  عقدت إثل ندسة فنع ل 
طسر  م  ل اثفر  ل  أ ضا  ى ئل اثفدر س فل عؤششات اثف   ت اث اثل  اثف د ات ساثف

 جاع ل اثع ب ش سد  اثر اض.
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(. فقس ت ا دا  1114غازي ض ل ااز رساقل  سشل شد د ع عسد    ددااز   دل اثد    ل)
اثفدر شل ث ع  ع ل  د (ل اثفلرج عدل م  دات اثفر  دل ث ع  ع ل ساثع  عات فل ش طنل 

 . 047 -020 (  10)1عج ل جاع ل دعد ق  اثعج د  عال  
(. فقس ت أدا  أ ضا  ى ئل اثفدر س  اثجاع ل ثف ق ق جسدة 1115فاطعل   د اثقادر  ينشل)

-28  42  عج ل م  ل اثفر  ل  جاع ل اثزقاز قاثف   ت اثجاع ل فل   ر اثع  سعات  
051. 

(. فقس ت اثععارشات اثفر س ل   ضا  ى ئل اثفدر س)جاع ل أت 1116فائقل   اس ع عد)
 . 225-201  04 عج ل دراشات فل اثف   ت اثجاع ل(  اثقري  دراشل  اثل
(. دسر ا دارة اثعدرش ل  اثعر  ل اثعفسشطل  اثمس ت فل فطس ر 1108مرسز فرا  ب اث جعل)

-42( 1)1  اث  ست اثفر س لا دا  اثعينل ث ع  ت فل ضس  عفط  ات عجفعخ اثع رفل  
006. 

دسر ا  رال اثفر سي فل ف ش ل ا دا  (. ساقخ 1108م (ست ع عد ع عد شا س  رندة  ر ري)
اثعينل ثع  عات اث  ست  اثعر  ل اث(انس ل فل ع افظل جدة عل سجيو نظرىل فل ضس  

 .323-271(  01)11 عج ل اث  ث اث  عل فل اثفر  ل  ض اثعفغ رات  
اثفطسر ا ماد عل سا  داد اثعينل ا ماد ع ل   ل ف د ات اث سثعل (. 1116ع عد اث جعل)

   اثعن سرة  اثعمف ل اث  ر ل ث ن ر ساثفسز خ.فط  ات اثفدس اسع
(. اثفطس ر اثعينل   ضا  اثي ئات اثفدر ش ل معدلا ثف ق ق اثجسدة 1103ع عد  اى ل)

اثنس  ل فل اثف   ت اثجاع ل اثف شط نل  ر ا ل  رناع  اثفر  ل سدائرة ظ ط اثنس  ل  
 جاع ل اثقدس اثعففس ل  ف شط ل.

(. عدرمات 1100ثمندري  غانت   د از اث اى ل   دنال ش  عال ا  عدي)ع عد طاثب ا
اث ر ل ا ماد ع ل   ضا  ى ئل اثفدر س فل م  ات اثي ئل اث اعل ث ف   ت اثفط  قل 

 .016-56(  1)08  ع ر عج ل اث  ست اثفر س لساثفدر ب   دسثل اثمس ت  
م ري ث  ل  ل س  قفيا  اثرضا (. اث ساعا اثلعشل اث1108ع عد  عر ع عد أ س اثرب)

اثعج ل اثش سد ل (  52اثسظ فل ثدي ألف ا ل   س ات اثف  ت فل ع افظل جدة )
 .000-82  ث   ست اثنفش ل
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(.فطس ر أدا  ى ئل اثفدر س  جاع ل نجرال 1100ع عد فف ل عسشل  عن سر نا ل اث ف  ل)
جاع ل ا زىر  جعيسر ل  ر  ل عج ل م  ل اثفسفقاً ثع ا  ر اثجسدة سا  فعاد ا ماد عل  

 .61-0( 0)034ع ر اث ر  ل  

  ا شمندر ل دار اثفنع ل اثعين ل   ضا  ى ئل اثفدر س(.1108ع عسد ع عد فرج  شان ل)
 اثع رفل اثجاع  ل.

(. اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل س  قفيا  اثرضا  ل اث  اة 1108عرسال ع عد قد ع)
رشاثل قشات اث نا ل اثعم(فل فل اثعشف ف ات  ع افظل غزة  ثدي اثععرضل اث اع  ل فل أ

   م  ل اثفر  ل  اثجاع ل ا ش ع ل)غزة(.عاجشف ر

(. فط  ق نعسذج"ن ل اث طا " فل ف ش ل ا دا  1108ى ل   د اثل  ري  زمل  امر  د قل)
س ل   عج ل جاع ل أت اثقري ث   ست اثفر اثعينل سا جفعا ل ثع  عات اثعر  ل اث(انس ل

 . 13-0(  0)00  ساثنفش ل

(. اثعمسنات اث اع  ل ث ل  ل ط  ل 1105ى ات فف ل جاد اثرب  عسشل   د اثر  دي)
جاع ل اثمس ت فل ضس  نظر ل اث ساعا اثلعشل اثم ري ث  ل  ل ثمسشفا سعامري  

 .031-85(  1)33  عج ل اث  ست ا جفعا  ل

عشل اثم ري ث  ل  ل   ل نجاح ا دا  (. فث( ر اث ساعا اثل1117ىند ع عد أ عد فر ال)
اثفدر شل فل اثفر  ل اث ع  ل ثدي طاث ات م  ل اثفر  ل اثر اض ل  اثعؤفعر اث  عل اثدسثل 
اث(اثث  فطس ر اثعناى  اثف   ع ل فل ضس  ا فجاىات اث د (ل س اجل شسق اث عا  

 . 22 -0عارس  جاع ل اثزقاز ق  

(. اثذما  اثسجدانل س  قفو  ا دا  اثعينل ثدي 1104سفا  ش  عال   ع  شنا  إ راى ت)
  م  ل اثفر  ل  اثجاع ل ا ش ع ل  رشاثل عاجشف راثعر د ل اثنفش  ل  ع افظل غزة  

 ف شط ل.
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