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 المستخلص باللغة العربية 

ل قلتتا ا الابتتا إا اناةا لتت  أهتتا الامتتاالت ال     تت   هدف البحتتا الحتتالت ال عتت ف   تت استت 
الإفا ا انها فت تحقلق اظائف الادإس  الا  سط  بدال  الك  ت، اذلت  اتت لتال ال عت ف   ت  

دإستتت  الا  ستتتط  بدالتتت  أهتتتا الامتتتاالت ال     تتت  ل قلتتتا ا الابتتتا إا، االك تتتف  تتتت أهتتتا اظتتتائف الا
ت الامتاالت ال     ت  الك  ت فت ال قت الحاضت  االإضتاف  ىلت  تحدأتد أهتا التدإات الا ت  ا ا ات

، ااظتف الاتنها ال يت ت   ت  ل قلا ا الابا إا ل حقلق اظائف الادإس  الا  ستط  بدالت  الك  تت 
قلتتا اا الاتتداإت  أ يحقتتق أهدافتتب البحولتت  ا  لتتؤ  تتت ت تتا وتب الع التت  ااتتا  اتتت أبتت     ائ تتب 

ا س  ع      ض ء اإ إاج ا اكل العال ا  ها اص إ ته ا الا  سط  ااخ  ف الاناطق ال ع لال   
ت تتاإب اعتتع العتتاا لت فتتت يتتنا   القتت اإ الادإستتت ااتختتاذ    تت  الإاةا تتاا الا ا تت ، ااتتا أ هتتا 

متتعف قتت ا اال قتتاا ال  تت  ت اتت  الوقتت  بلنهتتا ا تتلت هتتموء العتتاا لت،  اهلتت   تتت ا  هتتا ضتت ء ابتتدأ 
 الا ج  ا لدى العاا لت اتح ص     تع    الأال  ااعال   الوا ل .

 .القلا ا الابا إا -الادإس  الا  سط   –الاماالت ال       الكلمات المفتاحية : 
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Abstract  

The current research aimed to identify the most important 

educational contents of the initiative leadership and the possibility 

of benefiting from it in achieving the functions of the middle school 

in the State of Kuwait, by identifying the most important 

educational contents of the initiative leadership, and revealing the 

most important functions of the middle school in the State of 

Kuwait at the present time in addition to identifying the most 

important lessons learned from The educational implications of the 

initiative leadership to achieve the functions of the middle school in 

the State of Kuwait, and the descriptive approach was employed in 

order to achieve its research objectives and answer its scientific 

questions. One of its most prominent results was that the leaders of 

the middle schools in the various educational regions are concerned 

with the inclusion of work problems and quickly solve them in light 

of the available capabilities, as well as the participation of some 

workers In school decision-making and taking it in light of the 

principle of trust between it and these workers, not to mention that 

it focuses on the strengths and weaknesses of the workers and is 

keen to strengthen the first and address the second. 

Key Words : Educational Contents - Middle School - Proactive 

Leadership. 
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 أولاً : الإطار العام للبحث : 
 : البحث    قدمة م 

 قتتت الحاضتت  جهتت  اة امتتنل  اتتت أجتتل تطتت    ال تت ا ال ع لاتتت لك  تتت فتتت التبتت ل  التت  ا 
اشتال هت    2035اةاف  ا ا  ب   ت  أ اكتؤ ا ت  داا العصت  ا حقتق أهتداف اإ  ت  الا  ات  

ال هت   اه اتاع   ت  الا ت  ى الكاتت اأيمتاة   ت  الا ت  ى الكل تت  لتا تتا تطت    ى تدا  الاع تا 
جلا الحدأو  لخدا  العا لت  ال ع لالت  اةافت  الاتداإت ال ال كن ل  ادإسل  ان لا  ا ا  د  الابا ت ال

االا ا تتتل ال ع لالتتت  الاخ   تتت ، اتنلتتت   التتت  الك  تتتت ىلتتت  الادإستتت  الا  ستتتط    تتت  أ هتتتا امس تتت  
تع لالتت  ت  قتتف ال  التت  اعتتد  هايتت  الا   تت  اوب دائلتت  اتهلمتت  لال حتتاة االا   تت  الوا   تت  أ  أ هتتا 

( ستن اا اتت 4الا اهق  ا   ا  فتت الدإاست  بهت   الادإست  لاتدا  بداي  ف  ا    ت ال  فت  ت عاال ا
( ستتتن ، ات اتتت  هتت   الادإستتت    تتت  البنتتاء الا كااتتتل ل خصتتتل  ال  التت  اتتت  تع لاتتتب 14-12ستتت  

أساللؤ ال  كل  الع ات اا تا دتب   ت  ال كلتف ات  الا اقتف الحلاتلت  الاخ   ت  اتت لتال  إاست  
شتت  أ  القلتتا ا الابتتا إا تمتتط   بتتداإ هتتاع فتتت ا تتا دا لا ن  تت ، اوالدإاستتل  ا اعتتع الاقتت إاا 

تحقلتتق جتتت  ا أ اء فتتت ىطتتاإ الح تتاس   تت  ستتاع ها ااوإتقتتاء ااةا  هتتا  بتت  الادإستت  الا  ستتط  
 العاا لت ااخ  ف ا اوا العال بها.

  مشكلة البحث : 
أا   صعلد الاح تس اء     التعد القلا ا الابا إا ات أها سااا قلا اا العص  الناجح  

الإق لات أا العالات، اوش  أ  اول ه   القلا ا يا    يا بها القدإا     إ    الأا إ ال ت  
تح اج ىل  ىياح أا تط    ااتخاذ الق اإ  ا  ا  لاإ أ  يأل  أا  ات أ د أ  أ ها ت اول فت  

إج   ت  لأ اال الخا ت ل قلاع اا قدإا القائد     ال ل  لط ا  ح  الأااع ا  ب ل ال هد الإضاف
 ائ ا الاهاع او  لا ي  أ  أ ها  باإا  ت ثقاف  ا ح ا  تحا أإ ابها  ح  ال غلل  اال ح لت فت 
كاف  ا اوا العال الامس ت، ا    ه ا تأتت الادإس  الا  سط  اامس   تع لال  تمط    

لها،    اا الا ا  لب االإاةا اا ا    ات ال ظائف ل   ل  أجلال الا  ا  افق ف    ب الحاكا 
    ا  باإ أ  القلا ا الابا إا تنم       ا ا    ات الاماالت ال       ال ت ت ا دها      

 تحقلق اظائ ها االن اح فت تحقلق إسال ها. 
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 يمكن صياغة مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي : 
المدرسية قيي  ظايائف حتيمكن الاستفادة من المضامين التربوية للقيادة المبادرة فيي كيف   -

 ؟المتوسطة بدظلة الكويت
 ظيتفرع عنه التساؤلات الفرعية التالية :

 ؟أها الاماالت ال       ل قلا ا الابا إااا  -

 ؟فت ال قت الحاض  الادإس  الا  سط  بدال  الك  ت اا أها اظائف  -

ادإستتتت  لال حقلتتتتق اظتتتتائف اتتتتا التتتتدإات الا تتتت  ا ا اتتتتت الامتتتتاالت ال     تتتت  ل قلتتتتا ا الابتتتتا إا  -
 الا  سط  بدال  الك  ت؟

 أهداف البحث : 
أهتتا الامتتاالت ال     تت  ل قلتتا ا الابتتا إا اناةا لتت  ال عتت ف   تت  البحتتا الحتتالت استت هدف 
 :، اذل  ات لالبدال  الك  ت  الادإس  الا  سط  تحقلق اظائفالإفا ا انها فت 

 ال ع ف     أها الاماالت ال       ل قلا ا الابا إا. -

 الادإس  الا  سط  بدال  الك  ت فت ال قت الحاض . أها اظائفالك ف  ت  -

الدإات الا ت  ا ا اتت الامتاالت ال     ت  ل قلتا ا الابتا إا ل حقلتق اظتائف الادإست  تحدأد أها   -
 الا  سط  بدال  الك  ت.

 المصطلحات التالية: يالبحث الحالي عل أرتكز صطلحات البحث: م 
 : Educational Contentsالمضامين التربوية -1

ا عنتتت بهتتا ا ا  تت  الأفكتتاإ االقتتلا االاااإستتاا ال     تت  ال تتت تتت ا اتتت لتتال العا لتتاا  
الا  ستط  اتهتدف ىلت  ال       أا الإ اإ   أا الإش افل   الل ا اوا العال الادإست االادإس  

 تن م  الأجلال تن م  يالح  افق الأهداف الان   ا ل ا  ا .
 : Initiative Leadershipالقيادة المبادرة -2

أ ا ات لالها تأثل  القائد فت العاا لت ىل  القلا ا الابا إا     أ ها  ا ل   النل ياةت  
تحوها     العاتل اعتاة اتت أجتل  تل الا تة   اعب  ب  ط ح ا ا    ات الأفكاإ ال دأدا ال ت  
 .(1 ال ت ت اجب الامس   اتحقلق الأهداف الان   ا
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 : School researchالمدرسة المتوسطة -3

ت تتت  الامس تتت  ال ع لالتتت  ال تتتت ت تتتت الادإستتت  اوب دائلتتت  ات تتتبق الادإستتت  الوا   تتت  اهتتتت 
( ستتتتن اا ا عتتتتدها أ  حتتتتق 4لاتتتتدا  ا   حتتتتق بهتتتتا ال  التتتت  ا اتتتت   فتتتتت الحا يتتتت    تتتت  ا تتتتدإت بهتتتتا 

ا  ستتط  االادإستت  الوا   تت  اتت  الألتت  فتتت او  بتتاإ أ  ال ع تتلا فتتت الا   تت  اوب دائلتت  االا   تت  ال
 االا  ا  الك   ت ىل االاة.

 منهج البحث : 
تق مت طبلع  البحا اس خداع الانها ال ي ت اا  باإ  الانها الاناسؤ ل حقلتق هدفتب، 

ائت ات  تتل  ، اهتت  أهتت ا ب حدأتتد اللتت اف االعقبتتاا ال تتت ت جتتد بتتلت  لتتا يقتت ع ب يتتف اتتا هتت  اتت
اال ع ف     الاع قداا ااوت اهتاا  نتد  ال قائ ، ااا أه ا ب حدأد الا اإاا ال ائع  أا ال ائدا

 .(2 اال اا اا اط ائقها فت الناط اال ط إ عاا لتال
 ويندرج تحتها : المضامين التربوية للقيادة المبادرة :  ثانياً :  

 :فلسفتها ماهية القيادة المبادرة و -أ

لاتد أتد العت   ياةت النل  ىل  القلا ا الابا إا     أ ها اسل   أبتا إ اتت لالهتا القائتد  
اال تعا ا  نتداا ي تاإاها القت ل االعاتل ا  تع  ال الت  اال تعا ا أيمتتاة  ي تع ل عتاا لت  لتا أ تب 

 .(3  ت الامس اا الاناظ ا نداا ية   ل امس   ى  ا  اال  
ت تت   القائتتد االعتتاا لت   تت  ال تت أا فتتت أاتتا  تتت ف  تت   القلتتا ا الابتتا إا فتت كات فتتت ا  هتتا 

الح تتاس الا تتاإا  فتتت يتتنا   القتت اإ اتحاتتل الا تتم لل  ت تتا  الن تتائا اتت  طتت ح الأفكتتاإ ال دأتتدا ا 
    اةا   الامس   االواقها ا  ا ا اا الالواة الألاقت ل امس ت  اا  ت اع اصتالل الا ت  لدأت 

فتت ى  تا  العاتل أ  ق ت  الألطتاء أا ات لدااا الامس  ، ا    ص القائتد   ت  ب ت ل الكاتال 
 ف  ي ل ىل  العلؤ الص    فت ى  ا  العال ات قبل العاا لت ااخ ا عدااها أا ااعن  آل  ال

ا تداا الامس تت ، ا  تت  هتت ا فتتإ  ف  تت   القلتتا ا الابتتا إا ت ب تت إ فتتت ا  تتدال القائتتد االعتتاا لت اعتتب 
ال ت ا   بتلت العاقتاا   ت  ط ات  ال  الت  فت ااف  ال   الاا االاااإساا  ا  الإفت اا أا ال  ت  

افظ   تتتت  ستتتتاع  الامس تتتت  د االعتتتتاا لت ان  تتتتا  العاتتتتل االصتتتت إا ال تتتتت تحتتتتالإ  تتتتا ل  بتتتتلت القائتتتت
 ، ا    ه ا فإ  ف     القلا ا الابا إا أ حد  ىطاإها العاع فت الأا إ ال الل  :(4 ااةا  ها
االوتتاة الا  اتت  ا ستت  إ  ا ا اتتتب اتقاللتتد  اقلاتتب األاقتتب القلتتا ا الابتتا إا قلتتا ا ا   اتت   -

   امس اا الا  ا  ات أجل تحقلق أهدافب الان   ا.ات  ا ل اإي ابل  ا  ااف
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القلا ا الابا إا قلا ا  ا ل      ا  باإ أ ها تق  ال  ا   االنلاع اسلا ا الأج اء الحالات   -
 عاا لت فت ىطاإ اول  اع االحق ة اال اجباا االقا   .بلت القائد اال

لعتتتاا لت االامس تتت   ا  القلتتتا ا الابتتتا إا تناتتتت الحتتتق االعتتتدل اإفتتتع الل تتتا بتتتلت اافتتت  ا -
 .(5 اس بدا  فت ال أ  أا ا   ا  االق اإ

القلتتا ا الابتتا إا تنط تتق اتتت الأيتت ل الع التت  الصتتحلح   لتتا ال عتتاا  اتت  اافتت  العتتاا لت  -
 لق الأهداف الان   ا.ات أجل تحق

القلا ا الابا إا قلا ا ا عاا   اذل  ات لال ت  ل  العاا لت     اوس ا اإ فتت العاتل  -
ا ت ا تتتتا إاح ال   تتتتق بتتتتلت ال التتتت  اتتتت  الا تتتتاإا  فتتتتت تحاتتتتل الا تتتتم لل  الداتتتت  ال عتتتتا

 .(6 ال ك    اتب لط الإج اءاا   اائها ات لال تق لل

 المبادرة وعوامل فعاليتها :عناصر القيادة  -ب

 تنط ق القلا ا الابا إا ات  دا  ناي  أهاها :
  ت ات  الألت  فتت او  بتتاإ أ  اتعنتت ىاةا لت  ال ت     ت  قلتتا ا ا لت:  Abilityالقيدرة  -

ااةتتتت أ  تكتتت   فط  تتت  أ  أ لتتتد بهتتتا الإ  تتتا  ا اةتتتت أ  أتتت ا تنال هتتتا اتتتت لتتتال  القتتتدإا
ااعنتت  أ  القلتا ا ياةتتت قائتداة دإ ؤ ال ت     تت  يةت   ال  ا تل ات  البلمتت  الاحلطت   بت  تتت

 ا ت ات  أ    دها  ند القائد اال ط ا اات ثا فإ ب يح اج ىل  يتقل اهاإاتتب أ  أ  القلتا
 .(7 بلت ال ط ا ااوك  اب 

ا او ت   ا ا  ت  الأفت ا  الت أت يقت  ها القائتد ا ن ت ا  :  The Employeesالعاملين  -
تع لااتب ا  اإا  ب فت ينا   الق اإ ا أل  إأأها  ند ا اجه  ا ةاا أااا   ا  قب    

 .(8 الامس   أا ا ةاا العال

 ا ىللهتا   ت  ا  بتاإ القائد االعاا لت أ  يصت ا عنت الغاي  ال ت أ  د :    Targetالهدف   -
 أ ها تخدع اصالل الامس   اتحافظ     ساع ها ات تقت ااةا  ها.

ا عنتت ا ا  ت  ا إاء ال تت يط  هتا القائتد اا تاإا  :  New Thoughtالفكر الجديد  -
 .(9 العاا لت ات أجل ال ي ل ىل  أفمل الن ائا الااةن 

  ال يتتتل بتتتلت القائتتتد لتتتا ا الابتتتا إا تعتتتد ااوااتتت    قتتتا  تتت  ضتتت ء هتتت   العنايتتت  فتتتإ  الق
ع  اتتتاا االعتتتاا لت اف  تتت   الا  اتتت  اتصتتت إاتب الا تتت قب ل  ا ال تتتالت فهتتتت تح تتتاج ىلتتت  اعتتتاإف اا

جدأدا اك  بها القائد االعاا لت اعتب اتت لتال الإطتاى   ت  ال كت  الإ اإ  ال دأتد أا اوست  ا ا 
الاح ت أا الإق لات أا العالات، ا اعن  آل  فإ   ات ت اإب الامس اا الناجح      الا   ى 
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تل لاا اال لاستاا القلا ا الابا إا تعد ااواات  الب تقت  ال تت تنصته   ال هتا اافت  الا تاهلا االإست  ا
ال تتت أ  تتف   لهتتا اافتت  العتتاا لت االامس تت  اتتت أجتتل تحقلتتق أهتتدافها، ااتتا أ هتتا فتتت ذاا ال قتتت 

تق تتل اتتت ال  ا تتؤ ال تت بل  اذلتت  اتتت لتتال ال تتلط ا   تت  تتتد ا القتت ى الإي ابلتت  فتتت الامس تت  ا 
بتلت ا إاء  ا ةاا العال ا  ها اال ك  الخاة ا ل الخافاا بلت العتاا لت اتت لتال ال  فلتق

اتت  ال  التت    تت  تتتدإ ؤ العتتاا لت   تت  ا  بتتتاإ أ هتتا ياو تت   إأت الاتتال الحقلقتتت ل امس تت  بتتتل 
 .(10 ا ات ااق   ل   ىل  ااق   ا ت ا ا تاالان ا بها تحقلق أهداف الامس   اتح   ه

أما عن العوامل المسئولة عن تفعيل القيادة المبيادرة عليأ أرا الوا يي فيي المؤسسية 
 المجتمعية سواء كانت خدمية أظ إنتاجية فإنها تتمثل فيما يلي :

 بناء ف  ق  ال ات العاا لت يعا    ب اح ال   ق ال ا د. -

 غلل  ل حقلق أهداف الامس  .ال ح لت الا  ا  ا  ى اإا ال  -

 تحدأد الا ةاا ال ت ت اجب الامس   ا اجها ا ك  جدأد ي    ؤ ا غل اا العص . -

 .(11 لعاا لت     ت  ا  ى  اجل هاتط    اهاإاا ا -

بناء ثقاف  تنللال  فعال  تمات ااو   اع الا با ل بتلت القائتد االعتاا لت اتحاتت ا تا  ها  -
 .إائها ااق   اتهاات بت ا  لاجاتها ات ا   

 اض  الا   لد ات لدااا الامس   فت بمإا اوه ااع. -

 ح  ذا  العاق  االامس  .ال  ال      الاناف  الا  ا    لاخ  ف أيحاب الاص  -

بتتلت اخ  تتف الأطتت اف التت أت أ تبطتت   االامس تت  اتت   Relationshipsتنالتت  العاقتتاا  -
 تها الان   ا.اي ل ىل  غايت ظل ها فت ىطاإ تعللا ف ص الامس   ات أجل ال  

 ال  ال      الأ  ط  ذاا القلا  الاماف  الأ    اال خ ص ات الأ  ط  الأقل  ائداة. -

 الك ف  ت القدإاا الكاان  ال ت تعب   ت الطاقاا ال ع ل  ل عاا لت. -

 .(12 القدإا     اتخاذ الق اإ ا  تح ل  العاا لت لإ داث ال غلل  الان     -

 ا : لمبادرة وأهدافهأهمية القيادة ا-جـ

 تتمثل أهمية القيادة المبادرة في الأمور التالية :
 الامس   ايناى الق اإ بها.  ا ابدأ الن اه  لدى قلا اا  -

     ثقاف  الإأواإ بلت ااف  العاا لت االامس   ا اخ  ف ا داتها. -

 ت   ع ال  ط  ات الصف الأااات ىل  الصتف الوتا ت لمتاا  يتنا   قلتا ا الا ت قبل -
 لا اجه  تحدياا الحاض  االا  قبل.
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ل   ا إاح ال   ق تنال  ثقاف  الإبداى الإ اإ  ال اا ت لدى العاا لت االامس   ات لا -
 االعال ال عاا ت فلاا بلنها.

 .(13 ال  ا   بلت  ق ة العاا لت اااجباتها ا  إ ط ال  قل  ا   ا الأ اء -

 الق ا لت اال  ائل الانلا  ل عال.ال أكلد     الإطاإ العاع ل امس   اال   يح مت  -

الها فتتت  اتتت  تبتتتا ل ا إاء تنالتتت  العاقتتت  بتتتلت القائتتتد االعتتتاا لت اتتتت لتتتال اوج اا تتتاا  -
 .(14 االاق   اا االا اإا  فت  ل ا ةاا الامس  

  تتا ا تتاإا  العتتاا لت فتتت ال خطتتلط الإستت  اتل ت ل امس تت  اتتت لتتال تحدأتتد ا تتاوا  -
 .ا ها اتك   ها االا م ل  ت تن ل هاالأ  ط  اال دال ال انت لإ  

االن تائا اال تت   ت  ضت ئها ال أكلد     اعاأل  ااضح  ااحد ا تت  ط أهتداف الامس ت    -
 أ ا تقللا أ اء العاا لت.

ال أكلد     ابتدأ أ  الامس ت  ل  الت  ا تال ال  اال  جتب  حت  الأفمتل او ا تال ل   تل  -
 أا الإ باا.

ىلتتت  الاا لتتت   ل قلتتتلا أ اء العتتتاا لت االإضتتتاف  ال أكلتتتد   تتت  اضتتت  اعتتتاأل  ا ضتتت  ل  -
 .(15 ق  ا   ا أ اء العاا لتالاباش ا فت القلات الكات للأ داث ذاا العا

 أما عن أهداف القيادة المبادرة فتتمثل في :
ت ا تتتتد الإ  تتتتا  اا ا  تتتت  اتتتتت الاهتتتتاإاا ال تتتتت ت ع تتتتب ا غ  تتتتاة فتتتتت اخ  تتتتف ال ظتتتتائف  -

 االامس  .

   العال ا ةل ا  قل.ىظهاإ قدإا الإ  ا     -

 .  ا إغب  الإ  ا  فت النا  اال ط إ الا  ا      ااف  الأيعدا -

 تع    قدإا الإ  ا      اتخاذ الق اإاا  ند او  كاب أا ال  ا ل االا اقف الطاإئ . -

 .(16 ا ا دا الإ  ا      تح لل س بلاا اني ابلاا قمايا الامس   اال ل  ا اجه ها -

 .ل قداا ل عاا لت  الل الامس   الاإجهال قائد ا ال الت يصب تع    القلا  ال خصل  -

 لإ  ا  ات لال تع لاب أساللؤ جدأدا ل قلاع االاهاع الاخ    .ف ل آفاة جدأدا أااع ا -

 تع    قدإا القائد     تحا ب ا م للاا ىضافل  فت ا ال العال. -

 .(17  ا الإ  ا      ىتقا   ا ب افق اعاأل  ال   ا الان   ا -
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  تت  قتتدإا الإ  تتا    تت  التت ع ا اا تتاإا  ا لتت  ت فتتت اتتل اتتا تع اتتب اتتت لتتال اإ  عت -
 أا الداإاا ال دإ بل  ا  ال ااء.العال 

 .(18  ا الإ  ا      ا اجه  ال حدياا اأس  ب   ات -

 ال أكلد     ال  اع القائد اخ  ط  الأال  اا  ند ى  ا  العال. -

 ااا ل حدأا ا اوا العال االامس  .ال أكلد     ت تلؤ البلا اا ا اا الاع    -

 العاا لت فت الامس  .تحقلق ال آلف ااو   اع بلت ال  -

 الأل  االانه ل  الع ال  ل ع الص ا اا بلت العاا لت أا الن ا اا بلت ال  داا. -

ىتا   ال  ي  أااع العاا لت ل  ط ى فت ىطاإ أ اء الاهاع القلا ي  س اء فت العال أا فت  -
 .(19  الحلاا ال خصل

القتت اإ ااهتتاإاا بنتتاء ال   تتق تنالتت  اهتتاإاا ال  ايتتل ااهتتاإاا ال  تتااا ااهتتاإاا اتختتاذ  -
 .ااهاإاا ال ح ل   ند غالبل  العاا لت اا اوا العال الامس ت

 .الا اها  فت تقللا ج ا ؤ المعف فت اهاع العاا لت ااض  لط  ل ح لنها -

لأفكتاإ لا اجهت  ا تةاا   ا ج  اا العصف ال هنت ات أجل الحص ل     أفمتل ا -
 الامس  .

  .(20       ال ااءإفع ىلقاء الأااا  أا ال  ف -

ال أكلتتتد   تتت  تح  تتتل ت كلتتت  العتتتاا لت  حتتت  ال لتتت  ى تتت ا  او تتتا البقتتتاء االتتت   أ اوتتتل فتتتت  -
الن تتتاح ثتتتا ال  تتت ة ثتتتا ال التتت   لتتتا أ  الن تتتاح يعنتتتت تحقلتتتق الهتتتدف أاتتتا ال  تتت ة فلعنتتتت 

  ال  يعنت تحقلق ال بق     الامس اا الاناظ ا.تخطت تحدأد الهدف فت  لت أ  ال

 .(21 ا العاا لت تدإ  لاة  ب  ال ا  ت ثا ال دإ ؤ ثا الاااإس تنال  اهاإا -

 المضامين التربوية للقيادة المبادرة :-د

 ت اول ت   الاماالت     النح  ال الت :
 اج   ا ا    القلا االابا ئ ال اال  ال ت ت جب العاا لت  ح  العال. -

 إفع سلاس  إ  ال عل. -

 ل امس   ا نق ها  ق      ل .  ا ال ك  الا  نل  ال   يملف  -

 البحا  ت اص ح  الامس   ااس وااإ ا اإ ها االح ا  افق اعاأل  ال   ا الان   ا. -

 اج   اصا  لاي  ل قائد االعاا لت تنعةس ىي اااة     اةا   الامس  . -

 .(22    لكل ا اوا العال االامس  الأل  اال خطلط الا ب ة االاع ف  ال اا -
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 البداي  اتحدأد  قط  النهاي  اات ثا ت حقق الن ائا الا غ   .اض ح  قط   -

   ت اس وااإ ال  ص الا ا   ل امس  . -

 إفع الخ اإا  و شئ االا ا  او ا ال ل خ اإا(. -

اإاا اب كاإ أساللؤ جدأدا فت ا ال العال االبحا  ت بدائل جدأتدا ل طبلتق هت   اوب كت -
     تصبل ااقعاة ا ا ساة.

 .(23 عناي  الب         ت  طل  أ  ت اجب ال حدياا اتحقق الإ  ا اا   ت ال لاإ ال -

إفتتع تتتأثل  الأ تتداث   تت  الامس تت  الكنهتتا ت تت ا آإائهتتا اأفكاإهتتا ااتتت ثتتا تتتمث  فتتت  -
الأ داث ذاتها اتح لها لصتالل الامس ت  أ  أ هتا تحت ل المتغ ا ىلت    ا تاا االاحتت 

 انل. ىل 

 ا لت فت الامس   ات فع ثقاف  الخ ف.    ثقاف  الوق  االن س بلت ااف  العا -

 .(24 إفع تخاذل العاا لت أا اج   الااباوا بلنها -

 قلات ا اءا العاا لت ات لال ى  ا اتها اتقدياها للأفكاإ ال دأدا فت ا ال أ االها. -

 .قب ل النقد البناء اإفع النقد ال  بت س اء ات  الل أا لاإج الامس   -

  اع قتتتتاا الن تتتتاح االتتتت خ ص اتتتتت أستتتتباب الإ بتتتتاا أا الإياتتتتا  اتتتتال غلل   بتتتت  ا اجهتتتت -
 .(25 ال  ل

ال أكلد     ا  ما  جال  العاا لت ات لال سااى آإائها ااق   اتها اا اإا ها فتت  -
  اإا ها فت  ل ا ةاا العال.ين  الق اإ الامس ت االإضاف  ىل  ا

 ى داث ال  ا   بلت أهداف الامس   اأهداف العاا لت. -

ت اتتت لتتال ا تتاإا ها فتتت العاتتل اتت  ىستتداء النصتتل االإإشتتا  لهتتا  تت ل ا ااعتت  العتتاا ل -
 قمايا العال اا   داتب.

 .(26 تنال  اهاإاا العاا لت ا ةل  اع االاهاإاا الإ اإ   ا ةل لاص  -

 ل  ا    ند ينا   الق اإ ااتخاذ .    ثقاف  ال  أا اا -

 غ ت الوق  االن س لدى جال  العاا لت االامس  . -

 .(27 ىج اءاا العال ات أجل س    تحقلق الهدفتب لط  -
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 ثالثاً : ملامح المدرسة المتوسطة بدولة الكويت في الوقت الحاضر :

 ماهية المدرسة المتوسطة وأهميتها : -أ

  ا  اعلتت  أ  تتأها الا  اتت   تتت قصتتد اتتت أجتتل ت  لتت  تتتأتت الادإستت  الا  ستتط  اامس تت
الأجلتتال الا ا قتت  افتتق ف  تتت   الا  اتت  ااق متتلاا العصتت  ااوتتتل هتت   الادإستت  ت تتت الادإستتت  
اوب دائلتتت  ات تتتبق الادإستتت  الوا   تتت  أ  أ  اخ جتتتاا الادإستتت  اوب دائلتتت  تعتتتد اتتتدلاا الادإستتت  

 ادإستتتت  الوا   تتتت  اتتتتالا  ا  الكتتتت   ت ادإستتتت  الا  ستتتتط  تعتتتتد اتتتتدلاا لالا  ستتتتط  ااخ جتتتتاا ال
( ستتتن اا ا ا  تتت  اتتتت الاقتتت إاا اوتتتل ال غتتت  الع  لتتت  االدإاستتتاا 4ا تتتدإت الطالتتتؤ بهتتتا لاتتتدا  

اوج اا ل  االع  ع اال  اضتلاا االإضتاف  ىلت  ال غت  الع  لت  اال غت  الإ   ل  ت  االإضتاف  ىلت  أ تب 
إست  الاإجهتا ااتل ذلت  أت ا فتت ىطتاإ ل       االوقافلت   التل الاد يااإت ا ا    ات الأ  ط  ا

بنتتتاء شخصتتتل  ال  التتت  بنتتتاءة ا كتتتاااة أتتت ا   بتتتلت ال  ا تتتؤ الاا يتتت  اال ا لتتت  اال االلتتت  االعق لتتت  
 .(28 اغل ها

اتعتتتد الادإستتت  الا  ستتتط  ااوااتتت  امس تتت  تع لالتتت  تقتتت ع ب   لتتت  ال  التتت  افتتتق اق متتتلاا 
اتتا ت ية تتؤ ال  التت  ا ا  تت  اتتت  تت  ا تت ا ذلتت  اتتت لتتال ىطتتاإ اج العصتت  االإاةا تتاا الا ا

الاهتتتتتاإاا االاع  اتتتتتاا االاعتتتتتاإف االإضتتتتتاف  ىلتتتتت    تتتتتا ى  استتتتتب اتتتتتالحق ة اال اجبتتتتتاا اتحاتتتتتل 
الا تتم لل  اال لتت  ال عااتتل اتت  ا لتت  ت ا ال تتالت فتتإ  أهالتت  الادإستت  الا  ستتط  تبتت   اتتت لتتال 

 الأا إ ال الل  :
  ال  ات لال الاناها الدإاسل .  ااوج اا ل  اال جدا ل  ل  تحدأد ال  جهاا ال ك   -
 ت جلب ال  ال   ح  لدا  ا  اعب فت الحاض  االا  قبل. -
تقتتتديا ا ا  تتت  اتتتت الاع  اتتتاا االاعتتتاإف ل   التتت  ت تتتا د    تتت  ال كلتتتف اتتت  الا اقتتتف  -

 الحلاتل .
 الانلا  له ا ال   ب.تحدأد النااذج الا غ    ل   ب ال  ال  ات لال اض  الم ااط  -
     العال ال اا ت االا اإا  فت  ل ا ةاا الادإس .تدإ ؤ ال  ال   -
ا تتا دا ال  التت    تت  ى إاب اعنتت  الحتتق اال اجتتؤ اتت  ال  تتا ت فتتت أ اء الوتتا ت ااول تت اع  -

 .(29 االأال فت ىطاإ انل ا  الأ ب االألاة
  ا لت الانلا  ل عال.تع لا ال  ال  ال ل  او  اا      الن س اا   اع الق -
  تتت  او صتتتهاإ فتتتت بنلتتت  الا  اتتت  ذاتتتتب  بتتت  ا ا  تتت  اتتتت العاقتتتاا ا تتتا دا ال  التتت   -

 الإي ابل  بلت ال ادإس  االا  ا  ثا بلت الادإس  اال  ال  ثا بلت ال  ال  اا ل  ت.



2020( 4)ج وبرأكت (124العدد )   مجلة كلية التربية ببنها  
 

 162 

غتتت ت ا ا  تتت  اتتتت القتتتلا االاعتتتاأل  فتتتت   تتتس ال  التتت  اوتتتل التتت وء االطا تتت  اال نتتتافس  -
 .االاواب ا

 ل   اول ال  اال اال محل  ات أجل ا ل  ت.تع لا ال  ال  ا ا    ات القلا النب -
 ا ا دا ال  ال      ينا   ا  قبل أفمل لها  ب  ال  اي  االحااي  االا اإا . -
ا ا دا ال  ال      اك اال النمتا العق تت االبتد ت   ت  يصتبل ا اطنتاة يتالحاة افتا اة  -

 .(30 فت ا  اعب
 خصائص المدرسة المتوسطة ووظائفها : -ب

ر التربيو  المعاصير خصيائل المدرسية  شيكل عيات ظالمتوسيطة  شيكل لقد عرا الفكي
 خاص علأ النحو التالي :

ا عنتتت أ  الادإستت  ت كتت   اتتت ا ا  تت  اتتت العنايتت  الب تت     : Varianceالتبيياين  -
ال متتاا ت تت  ى   تت  التتا أت اوتتل الاع اتتلت اال نلتتلت االعتتاا لت اإجتتال ى اإتهتتا ااوتتل هتت   

الأ  تتط  اال خصصتتاا ال تتت ت تتها فتتت ىك تتاب ال  التت  العاتتل الادإستتت اتمتتط   اةافتت  
 ا ا    الاهاإاا االخب اا ااوت اهاا االقلا االعا اا الا  اعل .

اتعنتتت أ  الادإستت  تا  تت  تصتتالااة لايتتاة ي تتال الابنتت  :  Regulatoryالتنظيمييية  -
إتتتتب اأاتتتاكت ج تتت ت ال االتتت  اأاتتتاكت ال عتتتؤ االإضتتتاف  ىلتتت  اا افقتتتب افصتتت لب اأق تتتاع ى ا

الاطعا اأااكت تقديا الخدااا الن  ل  االا  اعل  االح اااا االاة ب  االاعاال ااسائل 
 .(31 النقل االا اياا 

اتعنت أ  الادإس  تعد ااواا  ا ا  اج اا ت ي ال  ا ا     :  Societalالمجتمعية -
 عقتتتتدا الايتتتت  بتتتتلت ال  التتتت  االأستتتت اذ، ا تتتتلت ال  التتتت  ان اإااتتتتت العاقتتتتاا الا دال تتتت  االا

 الادإس ، ا لت ال  ال  ا اائب، ا لت ال  ال  االا  ا ، ا لت ال  ال  اا ل  ت اهة ا.
اتعنت أ  الادإس   باإا  ت   لا ى  ا ت ي ا  بلت أجلال   :  Humanityالإنسانية   -

  ل كبلتتت  ا طتتتف الكبلتتت    تتت  ا  ااتتتت  الكنهتتتا فتتتت النهايتتت  تحتتتا   تتت  ا  تتت اع الصتتتغل
ا تاوا العاتل الادإستت ات  غت ت الت وء ااو  اتاء فتتت الصتغل  اتكت  ت القتداا فتت اتل 

 .(32    ت ال ال  ت ا  الادإس  االا  ا 
اتعنت أ  لكل ادإس  ثقاف  لاي  تح        ا ا    ات   :  Privacyالخصوصية   -

 تبط اادإستتت ب ا ا  اعتتتب بتتتل الألاقلتتتاا ال تتتت تهتتت ا اغ ستتتها فتتتت   تتتس ال  التتت    تتت  أتتت
 عناي  الب     الأل ى  الل الادإس  الاإجها.ا   ا ل ات لالها ا  ااف  ال
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اتعنتت أ  الادإست   بتاإا  تت بلمت  ت    ت  ت تال ل   التت   : Structuralismالبنيويية  -
اال  ا تتل الحتت    تت  ضتت ء الق ا تتد الادإستتل  ااتتت ثتتا و ا تتال ل ق تتق أا ال تت ت  اتتت قبتتل 

 ت ا  الاع ا أا العةس. ال  ال  
الادإستت   بتتاإا  تتت امس تت  تعاتتل   تت  ت ستتتل  اتعنتتت أ   : Expansiveالتوسييعية  -

 .(33 اعاإف ال اال  ااداإاها اتأهل ها لال حاة االا     ال ع لال  الأ   
اتاتتتاإت الادإستتت  الا  ستتتط  فتتتت الا  اتتت  الكتتت   ت ا ا  تتت  اتتتت ال ظتتتائف الا  اعلتتت  

بتاأت الا  اعتاا اال       االوقافل  اغل ها اوش  أ  اول ه   ال ظائف ت باأت  لت اة ولت اف ات
، ا تتتتال غا اتتتتت ذلتتتت  فإ تتتتب ياةتتتتت  تتتت ا اظتتتتائف الادإستتتت  الا  ستتتتط  (34  تتتتت اعمتتتتها التتتتبعع 

 نح  ال الت :االا  ا  الك   ت     ال
ات اتتت    تتت  أ  الادإستتت   : The Educational Functionالوايفييية التربويييية  -

وب دائلت  الا  سط  تعد ااواا  امس   ت    ت  تنمت   تحتت ست ا تع لاتت أبتدأ االا   ت  ا
اال تتتت بتتتداإها ت  قتتتف الط تتتل اتتتت الأستتت ا ثتتتا تهلمتتتب اعتتتد  إاستتت  ا ا  تتت  اتتتت الاقتتت إاا 

  االإ  ا ل  ثا أ خت ج انهتا ا   حتق االادإست  الا  ستط  اال تت ال  اضل  االع ال  االوقافل
تتتتت ف  لهتتتتا ا ا  تتتت  اتتتتت ال ستتتتائل االلتتتت اف الك ل تتتت  ب   ل تتتتب   تتتت  يصتتتتبل قتتتتا إاة   تتتت  

ت الا  اتتت  اذلتتت  اتتتت لتتتال قلااهتتتا اعا لتتت  ال طبلتتت  اوج اتتتا ت أا الا تتتاإا  ال عالتتت  فتتت
ا  تتت  اتتتت القتتتلا ااوت اهتتتاا ال ن تتتم  اوج اا لتتت  اال تتتت ية  تتتؤ ال  التتت  اتتتت لالهتتتا ا 

الاعايتتت ا   تتت  يةتتت   شخصتتتل ب الاحتتتد ا، ا ال تتتالت أ اوتتتل التتتداإ ال   تتت   فتتتت غتتت ت 
فلهتا اتح لت     ت  اااإست ها  ا ا    ات القلا لدى ال  ال  اتحدأد ال   الاا الا غت ب 

اتحدأتد ال تت  الاا غلتت  الا غتت ب فلهتتا ات جلهتتب أا ىإشتتا   ب  اهتتا أا اجتت    ق  تت   نتتد 
 .(35 فهااق  ا

ات اوتتل ت تت  ال ظل تت  فتتت  اتتا :  The Societal Functionالوايفيية المجتمعييية  -
 كلف ات  الاعاإف الع ال  االاع  ااا العص    فت ا اقف  لاتل  ت ا د ال  ال      ال

الا  اتت  التت   يعتتلأ فلتتب أ  أ هتتا تألتت  بلتتد ال  التت  ىلتت  الأاتتاع اال  ا تتل الإي تتابت اتت  
الحلتتاا الا  اعلتت  اتت  الح تتاس   تت   تتا اا اتقاللتتد الا  اتت  ا  اعتتب اتتت لتتال تب تتلط 

اتأيلل ثقاف ب لدى ال  ال    ت  ي ت طل  أ  يصتبل ا اطنتاة ا  اعلتاة ا تاإااة فتا اة فتت 
 .(36  ات ىللبالا  ا  ال   أن
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اتنط تق اتت ت جلتب طاقتاا ال  الت   حت  :  Political Functionالوايفية السياسيية  -
الإي تتابت اتت  سلاستت  الا  اتت  اال تتت اضتتعها اةافتت  ا تتاوا الحلتتاا اتت  تحقلتتق ال  ا تتل 

ال تت ا   بتتلت ج ا تتؤ الحلتتاا الا  اعلتت  اامس تتاا الا  اتت  ذاتتتب اذلتت  اتتت لتتال ال أكلتتد 
اتكتتت  س الأأتتتدأ ل جلا ال تتتائدا االاحافلتتت    تتت  البنلتتت  الطبقلتتت     تتت  الق التتت  ل ا  اتتت 

لوقافلت  اال ك  ت   اهلت   تت تحدأتد أهتداف ال   لت  ل ا  ا  االإضاف  ىلت  تحقلتق ال  تدا ا
اغاياتها اتحدأد ىس  اتل لاا العال الادإست ااناه ب ا ال الت فإ  الادإس  ا ةل  تاع 

  قتت  ال يتتل بتتلت الأستت ا االدالتت  ل حقلتتق  االادإستت  الا  ستتط  ا تتةل لتتاص تعتتد ااوااتت 
 .(37 الغاياا ال ت  د تها ا بقاة 

ات ا    ت  ىك تاب ال  الت  ا ا  ت  :  Economic Functionالوايفة الا تصادية  -
ات الاهاإاا االقدإاا ال ت ت ا د      أ  يصبل ى  ا اة يا    ا ا  ت  اتت الاهتاإاا 

ىي ااتتاة اتت  ا تت  داا العصتت  اان  اتتتب  العصتت    ال تتت اتتت لالهتتا ي تت طل  أ  أ  ا تتل
  الادإس  اعد تخ جب فت    ت  ال نالت  ااتت ثتا ا  أتت ات لال ذل  ا اإا  ت ال  ه  

ا  بتتاإ أ  هتت   ي تتاها فتتت   تتا ا التتدلل القتت ات اتحقلتتق الناتت  اوق صتتا   ل دالتت    تت  
فتتت التتدلل ىي ااتتاة اوإتقتتاء بتت أت الاتتال الب تت   ااتتت ثتتا ا تتاها ب الادإستت  ا تتم ل   تتت 

 .(38 اوق صا   الق ات
اتنط تتق هتت   ال ظل تت  اتتت قلتتاع :  The Cultural Functionالوايفيية الثقافييية  -

الادإستت  الا  ستتط  ب حقلتتق ال  ايتتل اال  تتا س الوقتتافت فتتت ىطتتاإ الا  اتت  الايتت  فتتت 
 صتت  تتت  ا  فلتتب ال ناقمتتاا الوقافلتت  بتتلت الوقافتتاا الاخ   تت  فتتت ىطتتاإ الا  اتت  ال ا تتد 

ت  تتت ال ناقمتتاا الع قلتت  اال غ افلتت  ا تتأتت  اإ الادإستت  فتتت ت تتةلل   تتلا ثقتتاف اهلتت  
ا  د ل ا  ا  أ ا ات لالب ت ايل ال  ال  ا  ا  اعب الاح ت ا الاب الخاإجت اذلت  

أتتدا د اتتت لتتال تأيتتلل ثقافتت  الا  اتت  ا ق هتتا ىلتت  الأجلتتال الا قتت  اأستتاللؤ ااستتائل ج
القمتتاء   تت  ال ناقمتتاا الوقافلتت  فتتت الا  اتت  طبلعتت  العصتت  االإضتتاف  ىلتت   اتق متتله

ل خصتت ل   الت   بت  تنالت  الأ اتاا الوقافلت  ال دأتدا  ال تب ال ا د اال  ال    ت  النات  ا
  تت  ي تت طل  أ  أ اجتتب تحتتدياا العصتت  ا صتتبل ا اطنتتاة يتتالحاة أ  ا تتل اتت  ا  اعتتب 

ال كتت  ال   تت   ، ا طتت ح (39  بتت  قدإاتتتب الإبدا لتت  ا  تتت ت ظل هتتا لخداتت  هتت ا الا  اتت 
 الادإس      النح  ال الت :الاعاي  اظائف 



2020( 4)ج وبرأكت (124العدد )   مجلة كلية التربية ببنها  
 

 165 

o ل  اال       االألاقل  ل   ال .  ال ن م  اوج اا القلاع اعا ل 
o .تط    قدإاا ال  ال  اتأهل ب ات أجل اس لعاب الاعاإف فت اخ  ف الع  ع 
o ا ا دا ال  ال      ال كلف ا  ال كن ل جلا الحدأو  اال  ا ل ىي اااة اعها. 
o   آل . قل الوقاف  الا  اعل  اتأيل ها لدى ال  ال  ا ق ها ات جلل ىل 
o  تتتدإ ؤ ال  التت    تت  النقتتد العقا تتت فتتت ىطتتاإ ت ستتل  اداإاتتب  نتتد ت ا  تتب اتت  الا اقتتف

 .(40 الحلاتل  الاخ    
o . ت ا د الا  ا  ا   ح  ات الابد لت االا د أت اات ثا يمات اقائب ااس ا اإ 
o   تت  اتتت الاهتتاإاا االقتتدإاا ال تتت ت تتا د    تت  أ  يصتتبل ا اطنتتاة ىك تتاب ال  التت  ا ا 

 فت الا  قبل. يالحاة 
o   ت ا تتتتد البنتتتتاء اوق صتتتتا   فتتتتت الا  اتتتت  اتتتتالق ى العاا تتتت  الاتتتتاه ا  بتتتت  جتتتت  ا الإ تتتتدا

 اال أهلل.
o  41 ت فل  بلم  اج اا ل  أكو  ات ا اة ات ا د ال  ال      ال كلف ا  الا  ا). 

 ادة من المضامين التربوية للقيادة المبادرة :رابعاً : الدروس المستف

بتتدا ت لتدى اتتدأ   الاتداإت الا  ستط   بتت  تبتا ل الخبتت اا فلاتا بلتتنها تنالت  ال  كلت  الإ -
 ا م إ ال قاءاا الداإ   لاناق   القمايا الهاا  ل ادإس  الا  سط  ا ةل  اع.

ت تتتا  الن تتتائا  تتتا اتتتدأ  الادإستتت  الا  ستتتط    تتت  قبتتت ل ال غللتتت  اتتت  تحاتتتل الا تتتم لل   -
 الا حقق .

عتاا لت بهتا   ت  تحتوها   ت  الإبتداى فتت ا تال   ا ى اإا الادإست  لت اح الابتا إا لتدى ال -
 العال.

ى تتا ا ت تتةلل الهلةتتل ال نللاتتت ل ادإستت  الا  ستتط  ااخ  تتف الانتتاطق ال ع لالتت    تت  أ   -
ي تتتال بتتتداا اعتتتع ال  تتتداا اتتت  اعمتتتها أا  تتت ف اعتتتع ال  تتتداا أا ى  تتتاء ا تتتداا 

 لا اجه  تحدياا العص . جدأدا

ي    العاقاا ال نللال  ل  تداا الادإست  الا  ستط  تبنت ال ك  ال نللات ال دأد ال     -
  تتت  ضتتت ء الع ااتتتل الاتتتمث ا   تتت  الا تتت  ى التتتدال ت أا الختتتاإجت الايتتت  ذاا الصتتت   

 االا  ا  العالات.

دى قلتا اا الادإست  العال     ت فل  الا اإ  الاعن  ت  االاا يت  اتت أجتل ت بلت  الإبتداى لت -
 الا  سط  االعاا لت فلها.



2020( 4)ج وبرأكت (124العدد )   مجلة كلية التربية ببنها  
 

 166 

ا الاتداإت الا  ستط  ااخ  تف الانتاطق ال ع لالت  ب تد لا ال ت  ب الإبتتدا ت اه اتاع قلتا ا -
 ات قبل ال العاا لت بها ات أجل إف  ا    اا الأ اء لدأها.

 مراجع البحث وهوامشه 
 

 
، ص 2014تع  تتتتتؤ  واتتتتتا  ال بتتتتتالت،  اإ الاتتتتت   ، ال  تتتتتاا، ، القتتتتتا ا ال تتتتتد  ا لتتتتتال ج لاتتتتتا  :  )1(

 .26-25ص

،  اإ النهمتت  الع  لتت ، القتتتاه ا، انتتاها البحتتا فتتت ال   لتت  ا  تتا التتن سجتتاب   بتتد الحالتتد جتتاب  :  )2(

 .133-132، ص ص2007

، ا  تتت  البحتتت ث الأانلتتت ال حتتت ل  حتتت   اتتت ذج القلتتتا ا العتتتالات،  – ا الإ اإ تتت  ستتتالا القحطتتتا ت : القلتتتا )3(

-223، ص ص2017، ا اتت  البحتت ث الأانلتت ، ا لتت  الا تت  فهتتد الأانلتت ، ال  تتاا، 23، ى2اتتا

224. 

،  اإ ال تتتاإابت ل ن تتت  اال    تتت ،  اتتتا ، فتتتت القلتتتا ا فتتتت الأل لتتت  الوالوتتت  بتتتد النايتتت  احاتتتد   تتت  :  )4(

 .123-122، ص ص2015

، اة تتتتؤ ال   لتتتت  الع  تتتتت لتتتتدال الخ تتتتلا، اوت اهتتتتاا الاعايتتتت ا فتتتتت القلتتتتا ا ال     تتتت  اعتتتت  : ا لتتتتد  )5(

 .33-32، ص ص2014ال  اا،  

،  اإ ال تتتاإابت ل ن تتت  اال    تتت ،  اتتتا ، جتتت  ا القلتتتا ا فتتتت الأل لتتت  الوالوتتت احاتتتد الا تمتتت  ابتتتاإب :  )6(

 .129-128، ص ص2017

،              2018، اة بتتت  غ  تتتؤ ل ن تتت  اال    تتت ، القتتتاه ا،  اإا    افعاللتتت  الإال تتت  ب القلتتتاط  تتتو شتتت قت :  )7(

 .147-146ص ص
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،            2016،  اإ ال تتااح ل ن تت  اال    تت ، القتتاه ا، تنال  الاهاإاا القلا ي  ل ادأ  ت ال د ال لد   ل ا :   )8(

 .209-208ص ص

إستتتال   ا تتت إا  غلتتت  فتتتت تغللتتت  ال تتت  ب ال نللاتتتت،  ه تتت   بتتتد التتت  ات : القلتتتا ا الا تتتاإا  ا اإهتتتا  )9(

 .24-23، ص ص2015، ا ل  الدإاساا الع لا، جااع  ال   ا  ل ع  ع اال كن ل جلا،  ان  إا 

 اتتتا ، ، اة بتتت  ال تتتاإابت ل ن تتت  اال    تتت ، اوت اهتتتاا الحدأوتتت  فتتتت القلتتتا ا الإ اإ تتت ظتتتاه  االتتتدا :  )10(

 .147-146، ص ص2017

، التتتداإ ال ااعلتتت ، الإستتتةندإ  ، القلتتتا ا الإ اإ تتت  فتتتت العصتتت  الحتتتدأاا : اصتتتط   يتتتبحت الغلتتت  )11(

 .118-117، ص ص2016

،  اإ الحااتتتد ل ن تتت  اال    تتت ،  اتتتا ، القلتتتا ا ال     تتت  فتتتت القتتت   ال دأتتتداحاتتتد   تتتت  اتتتا اا :  )12(

 .129-128، ص ص2016

 .97-96ص ص، 2012، اعهد الإ اإا العاا ، ال  اا،  لقلا ا اف  ح أب  الع ع :    )13(

 .108-107، ص ص2012،  الا الك ؤ، القاه ا،  ال باإ القلا ا ال      احاد انل  ا ست :    )14(

، الانلاتتتت  الع  لتتتت  ل وقافتتتت  تنالتتتت  الاهتتتتاإاا القلا يتتتت  اال تتتت  ال احاتتتتد ال تتتتلد ىستتتتاا لل اآلتتتت ا  :  )15(

 .43-42، ص ص2017االع  ع، القاه ا،  

،  اإ اللتتا اإ  الع التت  ل ن تت  اال    تت ،  اتتا ، شتت افل  االقلا يتت تنالتت  الاهتتاإاا الإا تتل  العتتاة :  )16(

 .143-142، ص ص2019

، ت جاتت  اتتاح اعتتاذ الاعلتت ف، اعهتتد النل  تت  اال طبلتتق –القلا ا الإ اإ تت   بل  . ج،   إث هاات :    )17(

 .157-156ص، ص 2016الإ اإا العاا ، ال  اا،  
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، ص 2016،  اإ النهمتتتتتت  الع  لتتتتتت ، بلتتتتتت اا، لالقلتتتتتتا ا ان اإا الأ اتتتتتتا تتتتتتا ل   تتتتتتت اآلتتتتتت ا  :  )18(

 .212-211ص

(19) Par Necmettin : Strategic Leader Influence Actions and the Effectiveness 

of Police Leader, New York, 20115, PP. 112-113. 

 تت  شتتباب ، امس إاس  فت   تتا اوج اتتاى الن  تتت االإ اإ  اال نللاتتت –القلا ا   ت  بد الحالد :   )20(

 .153-152، ص ص2017ال ااع ، الإسةندإ  ،  

، 2010،  اإ ال كتت  ل ن تت  اال    تت ،  اتتا ، القلتتا ا الإ اإ تت  ان اإا اوب كتتاإ تتاء احاتتد قنتتدأل :  )21(

 .133-132ص ص

إ الع تتتا ل طبا تتتت  االن تتت ، جتتتتدا، ال تتتتع  ي ، ،  اأيتتت ل   تتتتا الإ اإا ستتتاات   تتتتت العابتتتدأت  اتتتتا  :  )22(

 .204-203، ص ص2013

، اطتتاا  ال تت   ة ل ن تت  اال    تت ، الأستتس اال ظتتائف –الإ اإا العااتت  سع   احاد النا  اآل ا  :   )23(

 .116-115، ص ص2017ال  اا،  

، ص 2014 ، ،  اإ اائتتل ل ن تت  اال    تت ،  اتتاالقلتتا ا اوب كاإ تت  االأ اء الا التت ستتهل    بتتات :  )24(

 .208-207ص

،  اإ ال تتتااح ل ن تتت  اال    تتت ، القتتتاه ا، القلا يتتت  ل اتتتدأ  ت ال تتتد تنالتتت  الاهتتتاإاا ال تتتلد ا لتتت ا :  )25(

 .212-211، ص ص2014

،  اإ الأقصتت  ل طبا تت  الإ اإا ال       االقلتتا ا اا اهلاهاتتا ااظائ هتتا ا ل  اتهتتاطب الحاج اللات :   )26(

 .212-211، ص ص2016 اا ، االن   اال     ،  



2020( 4)ج وبرأكت (124العدد )   مجلة كلية التربية ببنها  
 

 169 

 

 ل الع التتتت  اال  جهتتتتاا الا تتتت قب ل  لاتتتتدأ  القتتتت   الحتتتتا   الأيتتتت  –الإ اإا  بتتتتد الحالتتتتد الاغ  تتتتت :  )27(

 .77-76، ص ص2017، الاة ب  العص    ل ن   اال     ، الانص إا،  االع   ت

 .17-15، ص ص2018، الك  ت،  ال ع لا فت الك  تا اإا ال   ل  :    )28(

 ، 2017لتتت اا، ،  اإ النهمتتت  الع  لتتت ، ب  ااتتتل ال   لتتت ستتتعلد أبتتت  طالتتتؤ،  بتتتد الختتتالق إشتتت ا  :  )29(

 .77-76ص ص

                  ، 2014، امس تتتتتتتت  شتتتتتتتتباب ال ااعتتتتتتتت ، الإستتتتتتتتةندإ  ، أيتتتتتتتت ل ال   لتتتتتتتت  بتتتتتتتتد الاتتتتتتتتنعا الاتتتتتتتتلاا  :  )30(

 .109-108ص ص

، 2013لاع فتت  ال ااعلتت ، الإستتةندإ  ، ،  اإ ا  تتا اج اتتاى الادإستت  بتتد م احاتتد  بتتد التت  ات:  )31(

 .33-32ص ص

،  اإ ال فتتاء لتتد لا الطبا تت  االن تت ، الإستتةندإ  ، ال   لتت  االا  اتت  االاع تتا  ستتاا  ال تتلد الخال تتت : )32(

 .218-217، ص ص2010

            ،2014،  اإ الع تتتت ع ل ن تتتت  اال    تتتت ، ال  ائتتتت ،   تتتتا اوج اتتتتاى ال   تتتت   يتتتتاح التتتتدأت شتتتت ا  :  )33(

 .73-72ص ص

، 2016ل ن تت  اال    تت ،  اتتا ،  ،  اإ أستتاا   تتا اوج اتتاى ال   تت     تت  شتت ا،  اتت  ال تت و ت :  )34(

 .188-187ص ص

، 2016، اة بتت  الا  اتت  الع  تتت ل ن تت  اال    تت ،  اتتا ، الادإستت  االا  اتت إائتتدا ل لتتل ستتاات :  )35(

 .179-178ص ص

           ، 2015، ا اتتتتتتتت  الإستتتتتتتتةندإ   ل ك تتتتتتتتاب، الإستتتتتتتتةندإ  ،   تتتتتتتتا اوج اتتتتتتتتاى ال   تتتتتتتت   فديتتتتتتتت   اتتتتتتتت  :  )36(

 .112-111ص ص
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، امس تتت  شتتتباب ال ااعتتت ، الإستتتةندإ  ، أساستتتلاا فتتتت   تتتا اوج اتتتا ت الادإستتتتلد : طتتتاإة ال تتت  )37(

 .176-175، ص ص2016

ل دإاستتاا ، الامس تت  ال ااعلتت    تتا اوج اتتاى الادإستتت  تت  استتعد اط تتب،   تت  جاستتا ال تتهاب :  )38(

 .337-36، ص ص2016االن   اال     ،  اا ، 

               ، 2014، الامس تتتتت  ال طنلتتتتت  ل ك تتتتتاب، ال  ائتتتتت ، لا أيتتتتت ل ال   لتتتتت  اال ع تتتتت ت اتتتتتت إااتتتتتل  اتتتتتاا ا :  )39(

 .105-104ص ص

،  اإ اائتتتتل ل ن تتتت  الادإستتتت  الا ع اتتتت هتتتتا ت  بتتتتد التتتت  ات الط  تتتتل، يتتتتالل أ اتتتتد أاتتتتلت  بائلتتتت  :  )40(

 .23-22، ص ص2018 اا ، اال     ،  

                     ، 2017 اا، ،  اإ ال لتتتتتتتتل ل ن تتتتتتتت  اال    تتتتتتتت ، بلتتتتتتتت   تتتتتتتتا اوج اتتتتتتتتاى ال   تتتتتتتت    ايتتتتتتتت  ىبتتتتتتتت اهلا :  )41(

 .73-72ص ص


