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دعتت ا ى تتت احداتتالع ل احع حجلتتا ح ن حعتت ل حتتا  لتتح حعف حفتت  احاستتدف ا احث تتح اح تت ح  
وأن اىفتتت  وحع هل وتتت  وحا،تتت ابف ض وتتتلا ا وقتتت لا احتتتت اح اتتت ا ى تتتت اح قتتت  احدا ل تتت  ح ن حعتتت ل 
احجاتتت فا لتتت  قتتت ص ب تتت  احداتتتالع لض وأىلتتت اا احد رتتتل احتتتت التتت اصال ح د  تتتا ح  ب تتت ص اتتت حج    

  واستدد   احث تح اح ت حض ل احع حجلتا ح ن حعت ل احدا ل   ح ن حعت ل احجات فا لت  قت ص احداتالع 
 :احداتتالع ل احع حجلتتا ح ن حعتت ل ن ا ند ئنتتإ احتتت  وب رتتل لتت ضح  استتا احجلتت  ا  احجتتافا اح رتتع

 ح  لتتت ا احتتتلش بلتتت  إ لتتت  ب بلتتت  احن حعتتت ل  ح ن حعتتتا احدعتتت ا ى تتتت احج  تتت  احدا ل تتت  لتتت ب تتت ى  
ا اأداص احن حعا ل  أنلطدف  احدع لجلا حنج ىا حا احجع هل  واحجا، ال احج بثطض بدضجا  وى حجل ا 

 اتتت ل احن حعتتت ل احجاتتت فا ى تتتت ح ااتتت  حدتتتأى   لتتت ا لتتت  احداتتتالع ل ض واحث ثلتتتا واحجندجعلتتتا
  .احع حجلا ح ن حع لض بل وغ بل نف ئل  ل  اعض اح ا ال ىا احداالف ى ت احج د ى احع حج
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" International rankings of universities and the 

location of Egyptian universities " 
          The current research aimed to identify the international 

classifications of universities in terms of their concept, types, criteria and 

indicators, in addition to the competitive position of the Egyptian 

universities in the light of these classifications, and finally to reach the 

proposed measures to improve the competitive position of Egyptian 

universities in the light of the international rankings of universities. To 

study the problem, and reached the results that the global rankings of 

universities: help to identify the competitive position of the university, 

which occupies the ranking of universities locally and internationally, 

includes a set of criteria and indicators associated with performance The 

University in their educational activities and research community, got 

Egyptian universities too late centers in the international rankings of 

universities, and even absent in some final years classification at the 

global level. 
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واحدتتتت اىل ل اح تتتت فعا ح دطتتتت    ال يلتتتتف  ى حجاتتتت  احجع رتتتت  لدتتتت   غلتتتت  ح تتتتث اا حتتتتا احد لتتتت  
احدكا حتت ل  وافنعنتت   احجع لتت  حجتت  أدش احتتت افتت د   تت   احجا ل تتا بتتلا احن حعتت ل وستتعلف  احتت ائ  
ن   احد  لا واحدطت ف  وح  وحتا اح ات ل ى تت ب بلت  أات ديج  ىت حج  ولت  لتل ب ت  احجا ل تا 

 ل احداتتالع ل احع حجلتتا ح ن حعتت ل حتتا أوتت  احجا،تت ال احدتت  بعثتت  ىتتاجع  ح بلتتا أرتتث وىاتت  اح
 .اح ق  احدا ل   ح ن حع ل 

ل حداالع ل احع حجلا ح ن حع ل بعث  ىا ح ى حط ا تا احن حعتا ح جعت هل  احدت  بت  وقتعف  
نلتطا اأس س ح د لل  حج  ي  ى  ى تت احدعت ا ى تت ح تد ى احن حعتا واحثت احا احدت  ب ت   بفت  واأ

أرتتث ل احداتتالع ل احع حجلتتا ح ن حعتت ل ب دتتل ح  نتتا حفجتتا ىاتت   حتتلاض (1) احع جلتتا احجد  تتا للفتت 
احط ب وأوحل ص اأحت   واحت اا ال واحنفت ل احجعالتا ات حدع ل  وباجلتا احجت ا د احثلت فاض  لتح ب غت  

عتت ل لتت  احعثتت   ى تتت ل حعتت ل ح ح اتتا حفتت  وقتتعف  اأاتت ديج  واحع جتت  بتتلا احن ح احعئتت ل وتتل  
حتا احدفلئتتا  ىت ل  احنت د  وبدت ك  عت صال ى تت ح تد ى  ىت ل   احع حجلتاض واحث تا لت  أنفت  ب ت   بع لجت   

 (2) ح ط ى ل احعجل احجدد عا.
وب حدتت ح  بعتت  احداتتالع ل احع حجلتتا ح ن حعتت ل اجتت  بدضتتجاإ حتتا حعتت هل  وحا،تت ال با ل تتلا 

فا حتتتا ى حتتتإ وحتتتا  تتت  يج تتتا حتتتا ىتتت ل افستتتد فل ى تتتت احج  تتت  احدا ل تتت  ح ن حعتتت ل احجاتتت  
وباتت ص ى تتت  حتت  اح رتت ل احتتت التت اصال ح د  تتا ح  ب تت ص اتتإ لتت  احداتتالع ل احع حجلتتا ح ن حعتت لض 

 .احداالع ل احع حجلا ح ن حع ل وح ا  احن حع ل احجا فا حاف ل ص ولا احث ح ح  اسا 
 مشكلة البحث:  
 ح  ح ث ح احع ج  يا   ل  اسث نل  ىا احجن س احعاحلش   (webometricsطث  ا حد لل  )

أاث  نظ   حد لل  احن حع ل احع حجلا  لح ي ط    يع  ض واحلش  ل  ،ف ش ها ه  وف حل  حا  ل ى  
 ب  تتتلا ولتتت د  احتتتتفتتت ا احد لتتتل  وف ضل حعتتتا 12000أحتتتف ل حعتتتا وفالتتت  حتتتاف   20أاثتتت  حتتتا 
أن  ضت هد ض(3) واحث ح احع ج  ى ت اوند نل وبلنل  نل  احج  فل احع جلتا احج  جتااحن حع ل  

 ( 4) :حا ى ل احن ول احد ح يج ا ب قل ف   قعلعااحن حع ل احجا فا بل ل ح اا  
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 (webometrics 2018طث  ا حد لل  )احجا فا ه ق : باالف احن حع ل ( 1)ل ول 
التصنيف   اسم الجامعة م

 عربيا  
 التصنيف عالميا   التصنيف أفريقيا  

 760 6 5 جامعة القاهرة 1
 1139 15 8 ة جامعة الإسكندري  2
 1289 16 11 جامعة المنصورة  3
 1323 17 12 الجامعة الأمريكية بالقاهرة 4
 1394 18 14 جامعة عين شمس  5
 1767 25 18 جامعة بنها 6

وفدضتت  حتتتا ىتت ل احنتتت ول اح تت بت أن احن حعتتت ل احجاتت فا بلتتت ل ح ااتت  حد نلتتتا ى حجلتتت ا 
( 500حجات فا حت  يتأل باتالعف  قتجا ألضتل )وإل ف ل ا و لح  ى بلت ا ل ت  ابضت  أن احن حعت ل ا

ل حعا ى ت ح د ى احع ح ض لن حعا اح  و   احد  ى ل اجا احداالف ا حا ثا ح ن حع ل احجات فا 
( ى تتتت 760( أل ف لتتت اض و اتتت ل ى تتتت احج  تتت  )6( ى بلتتت اض واحج  تتت  )5 اتتت ل ى تتتت احج  تتت )

حل ا واق  ا ى تت قتعف اح قت  احج د ى احع حج  وو  ح    حدأى  ل اا ى حجل اض حج  يع   ح  د 
 .احدا ل   ح ن حع ل احجا فا ىا  ح   ندف  ا حج د ى احع ب  واول ف   واحع حج 

احجاتت فا ب  لتتتت ح  تت اا أا ديجلتتت ا ى حجلتت ا ه لتتتت بفتت  لتتت    ل وب حدتت ح  لهنتتإ ا ا أ ادل احن حعتتت
داتتالع ل احع حجلتتا  حا ج حتت   ى رتت ا جلتتا ح ن حعتت لض لهنتتإ ينتت  ى لفتت  أن بتت ح  اود حاحداتتالع ل احع

 .ح ن حع ل واح ع  ن   ب لل  حدط ث ل ب  ل ف 
 وفي ضوء ما سبق تبلورت مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي:      

اف ب تتت ص اتتت حج    احدا ل تتت  ح ن حعتتت ل احجاتتت فا لتتت  قتتت ص احداتتتالع ل احع حجلتتتا "التتتف يج تتتا 
 ؟".ح ن حع ل 

 وفدع ع حاا اأسئ ا احع ىلا احد حلا :
 ؟.اوط   احعك ش ح داالع ل احع حجلا ح ن حع ل ح   -1
 ؟.اح ق  احدا ل   ح ن حع ل احجا فا ل  ق ص احداالع ل احع حجلا ح ن حع ل ح   -2
ح  ب تت ص اتت حج    احدا ل تت  ح ن حعتت ل احجاتت فا لتت  قتت ص حعتت هل   اولتت اصال احج د  تتاحتت  -3

 ؟. وحا، ال احداالع ل احع حجلا ح ن حع ل 
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احدعتت ا ى تتت احداتتالع ل احع حجلتتا ح ن حعتت ل حتتا  لتتح حعف حفتت   ي تتدف ا احث تتح اح تت ح 
ض وتتلا ا وقتت لا احتتتت ف وحا،تت اب وتت وأن اىفتت ض و تتلح  أوتت  احداتتالع ل احع حجلتتا ح ن حعتت ل وحع هل  

اح اتتتت ا ى تتتتت اح قتتتت  احدا ل تتتت  ح ن حعتتتت ل احجاتتتت فا لتتتت  قتتتت ص أ،تتتتف  احداتتتتالع ل احع حجلتتتتا 
حد رتل احتت الت اصال ح د  تا ح  ب ت ص ات حج    احدا ل ت  ح ن حعت ل احجات فا ح ن حع لض وأىل اا ا

 ل  ق ص حع هل  وحا، ال احداالع ل احع حجلا ح ن حع ل.

حا احجد ل ال احجع ر      بعدث (  لح  احداالع ل احع حجلا ح ن حع ل هدا ول ولا احث ح ) ▪
اف ب اه   بفواحد   أوجل    ودج    اع  وق ح  و ح   ال ل  ثل   اأىل    الآونا  ل    دف ل  

 ب  ه  اح ق  احدا ل   ح ن حع ل س اص ى ت احاعل  احج    أو احع حج . 

وح ا   ▪ ح ن حع ل  احع حجلا  احداالع ل  وحا، ال  حجع هل   د اسا  احث ح  ولا  يع ض 
 احن حع ل احجا فا حاف . 

ح د  ا   ▪ ال اصال  احث ح  ولا  احجا فا ل  ح   يض   ح ن حع ل  احدا ل    ا حج     ب  ص 
 .ق ص احداالع ل احع حجلا ح ن حع ل 

ع  ح رتتف احج قتت ع التت  احث تتح اىدجتت داا ى تتت عدجت  احث تتح اح تت ح  ى تتت احجتتافا اح رتتي 
لجتت  اح  تت ئت واحجع  حتت ل واحثل نتت ل وحع حندفتت  وب  ل فتت  فستتدد ر دفحدفتت  وبع تتل و  ح  رتت ل 

ت احاد ئاض ووق  اول اصال احج د  ا ح  ب  ص ا حج    احدا ل   ح ن حع ل احجا فا ل  ق ص اح
  احداالع ل احع حجلا ح ن حع ل.

  بك  احث ح اح  ح  ى ت:ا :
 World University Rankings: التصنيفات العالمية للجامعات

 هل  احدتتت  بعدجتتت و  ا تتت ى يعتتت ا احداتتتالف احعتتت حج  ح ن حعتتت ل اأنتتتإ حنج ىتتتا حتتتا احجعتتت
احنفتتتت ل احجعالتتتتا التتتتئ ن احدع تتتتل  احعتتتت ح ض بع تتتتس لتتتت  حنج فتتتت  ب بلتتتت  احن حعتتتتا بتتتتلا احن حعتتتت ل 

   (5) اأى ى.
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وفعتت ا أيضتت ا اأنتتإ اح تت ائ  احدتت  هتتد  للفتت  ب بلتت  احن حعتت ل واحجع وتت  اط ف تتا ح   نتتا بثعتت  
لتت  رتت    لتت اول  د تت  احدتت   ب بلثتت  با احلتت  وفتتد  ى قتتف ح بثتتا حجنج ىتتا حتتا احجا،تت ال احع حتتا 

 (6)ب دد   ل  ب بل  احع ق اح ف قلا حا األضل احت اأس أ بثع  حج  ي  ا  حا ن  ط. 
ولتتت  قتتت ص  حتتت  ل حداتتتالع ل احع حجلتتتا ح ن حعتتت ل وتتت  حا،تتت  ىتتتا احجلتتت   احدا ل تتتلا احدتتت  

 ل ست اص بجد كف  احن حعا حا ى ل احدع ا ى ت احج    احدا ل   احلش بل  إ ل  ب بل  احن حع
اتتت ن ى تتتت احج تتتد ش احج  تتت  أو احعتتت حج ض و حتتت  لتتت  قتتت ص حنج ىتتتا حتتتا احجعتتت هل  واحجا،تتت ال 

 احج بثطا اأداص احن حعا ل  أنلطدف  احدع لجلا واحث ثلا واحجندجعلا.  

احاتت ا  حتتا ىتت ل استتد  اص أدبلتت ل احث تتح بثتتلا أن واتت د حنج ىتتا حتتا اح  استت ل اح تت ا ا  ال     
 اج ق ع احث ح اح  ح  واحد  يج ا ب قل ف   ج  ه  :

العلاقة بين آليات الشرراةة الدوليرة وتحسرين مسرتوت التصرنيف العرالمي لجامعرة ال وير   -1
نتتت ع احع اتتتا بتتتلا  حلتتت ل وتتتل  اح  استتتا احدعتتت ا ى تتتت استتتدف لل  (:2018"دراسرررة ميدا"يرررة"  

 حعا احك فل و ح  حا ى ل: احدعت ا احل ااا اح وحلا وب  لا ح د ى احداالف احع حج  حن
احج تتتت دال احع جلتتتتا و ى تتتتت أوتتتت  اأستتتتس احاظ فتتتتا ح لتتتت ااا اح وحلتتتتا لتتتت  اأدبلتتتت ل احجع رتتتت  ض 

واستدد حل اح  استا احجتافا اح رتع  وبت  بطثلتت استدث نا ى تت ح داالف احع حج  ح ن حع لض  
ىتت دو   التت دال احعجتتل اودا ش وأىضتت ص ولئتتا احدتت  فس ان حعتتا احك فتتل ب تت حتتا ىلاتتا 

ب تتعت احن حعتتا احتتت اااحتتا احع ائتتت  اح  استتا لتت  ند ئنفتت  احتتت أنتتإض وب رتت ل ( ىضتت اا 102)
احثل وا اطلا واودا فا أح   بععلل احل ااا اح  ل لا ح  حاس  ل اح طت ع احدت ر ى تت قت ص 
اوح  نتتت ل احجد  تتتا حفتتت  واح لتتت د واحدلتتت فع لض   لتتتا احن حعتتتا احتتتت ب  لتتتت ا بثتتت ط لعتتت ل بتتتلا 

احدطثل تت ض ب دتت ك احلتت ااا اح وحلتتا وإدا بفتت  لتت  ل حعتتا احك فتتل احتتت ن تتل و أاتت ديج  احن نتت  ا
احجع لتتا اح  هثتتا احتتت اح ااتت  احدطثل تت ض ب لتت  حنج ىتتا حتتا احاتتع ب ل احدتت  ب تتف  تت ئ ا أحتت   

ب ااوت  ىت   اودجت   احن حعتا ا حن نت  أب  لت احدع ون احجأح ل بتلا احن حعتا واح طت ع احدت ر 
ا احجندجعلتا اأنلتتطا وحد لت ل احن حعتتا وب احنفت  وىتت ح بف  وبدااتت بف  احد ت ف   واحد ىلتت

 (7) .وا  بف  ى ت  ل حل  ل احجندج 

 (:2017هل يمكن قياس الإ"تاج المعرفي في الجامعات؟ مراجعة للتصنيفات الجامعيرة   -2

حا،تتتتت ال ب بلتتتتت  ا ىدثتتتتت   أن .حداتتتتتالع ل احن حعلتتتتتااح العتتتتتا احتتتتتت وتتتتتل  اح  استتتتتا استتتتتدف لل 
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ض  تتتتت ل احعتتتتت ح  حتتتتتا أدوال احج   نتتتتتا احجعلتتتتت   ح   يتتتتتا لتتتتت  ح   نتتتتتا أداص احن حعتتتتت ل  احن حعتتتتت ل 
احد بل  احع حج  اح ائ  ح ن حع ل حد  هت   سدكل افواسدد حل ول  اح  اسا احجافا اح رع  

 جا،تت ال اح ئل تتلا وىلتت  ال احاجللتتا ح جعتت هل  و ح أولتتإ احدلتت اإ وافىتتد ا حتتا  لتتح ب بلثفتت 
احن حعتت ل لتت  احداتتالع ل وقتت  احتتت أن  وب رتت ل لتت  ند ئنفتت  ضفوبأ ل ابفتت  ى تتت احداتتال

وتتل  احجا،تت ال احج ح اتتا احع حجلتتا ح ن حعتت ل و اتت حف  ى تتت ح  تت  با ل تت  حد تت   لتت  قتت ص 
وف ت ى و  ى تت الدتلاب احطت ب واأات ديجللا  وش احنت د  احع حلتا  ه ل  دىجت ا ا فت ا ح ن حعتا
ح ات   لت  حا،ت ال ب بلت  احن حعت ل حثتل اعتض أولتإ ا وات د  وأنض  ل  لجل  أن  ص احعت ح 

و    وا    دون احدع فت ول   حجدد ف حن فل اح  اسا أو احث حض   نف    احن حعا   ل  ب لل 
ض وحتتتلس احاظتتت  لتتت  احداتتت ئث احجاس تتتلا حثتتتل  احجع ولتتتااحن حعتتت ل ب داتتت  ى تتتت اعتتتض 

 (8) .احع ج  ل  ال س نعس احجعل   حثل احد  فس أو احث ح   دت اح ن  أو احعج 

سررريناريوهات مقترحرررة لتحسرررين ترتيرررل الجامعرررات المصررررية فررري التصرررنيفات العالميرررة  -3
استتدف لل وتل  اح  استتا احدعتت ا  (:2015  للجامعررات بالإفررادة مررن بعررت السبرررات ا سرريوية

احث ح ىا سلا  ف و ل ح د  ا يج ا حتا ى حفت  أن ب  تت احن حعت ل احجات فا ح  ت ا ى ت  
وحتتت   احج تتت  ن ض وح تتت  استتتدد حل وتتتل  اح  استتتا احجتتتافا حجلتتتاحد تتت ح  لتتت  اعتتتض احداتتتالع ل احع 

هدضجاإ حا حا، ال بج ا احن حع ل احجا فا حتا احج   نتا حت  غل وت  حتا ل حعت ل احادثتا 
أن احن حعتتت ل احجاتتت فا ب تتتف لتتت  ح اتتت  ض وب رتتت ل وتتتل  اح  استتتا لتتت  ند ئنفتتت  احتتتت احع حجلتتتا

ا بنتتتت   احجا ل تتتتا واحداتتتتالع ل قتتتتعلف   حلتتتت   ادلنتتتتا حث ،تتتت   فستتتتدن بدف  احجدث ا تتتتا واحثطلئتتتت
 (9) .احع حجلا ا حج   نا ح  نظل ابف  ل  دول احع ح  احجدد عا وى را الآسل فا

آليات إدارة الشراةة الدولية ودورها فري تحسرين مسرتويات التصرنيفات العالميرة لجرامعتي  -4
ا   د و احاظت ش اوطت   استدف لل وتل  اح  استا احدعت ا ى تت   (:2015   القاهرة والملك سرعود

احداالع ل احع حجلا ح ن حع ل حا  لح حاط   بف  وحا،ت ابف    واحدع ا ى تاحل ااا اح وحلاض  
ض وح تت  استتدد حل وتتل  اح  استتا احجتتافا اح رتتع  حد  لتتل احثل نتت ل احدتت  بتت  لجعفتت  وحع هل وتت 

ل ب  ت وأىض ص ولئا احد  فس واحدت  اودا فاحا اح ل دال ا سدد ا  اسدث نإ طث ل ى ت ىلاا 
( ىضتت  ولئتا بتت  فس ان حعتا اح تت و  ض وبن حعتا احج تت  674ا ئتت  وىت د )( 34)  لت دال حتا اح

ولتتت د ض وب رتتت ل وتتتل  اح  استتتا لتتت  ند ئنفتتت  احتتتت ( ىضتتت اا 644( ا ئتتت ا وىتتت د )27ستتتع د )
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حافنلتتا ى تتت  احلتتت اا ل هتتتا   ستتت ث ا ى تتتت احداتتتالف احعتتت حج ض أرتتتث ل احداتتتالع ل احع حجلتتتا 
 (10) .حعلا حد  لت احكلا نا اح وحلا حن حع بف ح ن حع ل ال  اودج   اح ل دال احن 

 آليررات مقترحررة لتحسرررين رتررل الجامعرررات السررعودية فرري التصرررنيفات الدوليررة للجامعرررات -5
وق   حل ل ح د  ا حد  لا  ب  احن حع ل اح تع ديا لت  اسدف لل ول  اح  اسا    (:4201 

رتع  حد  لتل احثل نت ل ض وح   استدد حل وتل  اح  استا احجتافا اح  احداالع ل اح وحلا ح ن حع ل 
حتتتا أىضتتت ص ولئتتتا احدتتت  فس واحفلئتتتا احدتتت  بتتت  لجعفتتت  ا ستتتدد ا  استتتدث نإ طث تتتل ى تتتت ىلاتتتا 

ض وب ر ل وتل  اح  استا لت  ند ئنفت  ( ىض اا 202احجع ونا ا حن حع ل اح ع ديا ب   ا احف  )
اح تع ديا ال د  أل اد احعلاا اأوجلا اول اصال احت ا د  ا فستدث نا حد  تلا  بت  احن حعت ل احت  

لتت  احد بلثتت ل اح وحلتتا ح ن حعتت لض وولتت د لتت وق  ال دفحتتا ا اتت ئلا لتت  د لتت ل استتدن ا ل 
 (11) .أل اد احعلاا ى ت اعض احعث  ال احع ىلا ح ج  و  بثع  حجد ل  احدداث 

 التعليق على الدراسات السابقة: 
 ول حا ىت ل استدع اض اح  است ل اح ت ا ا يج تا استدد ر أن احث تح اح ت ح  ست ا هدات

 وحا وا : ض احداالع ل احع حجلا ح ن حع ل وح ا  احن حع ل احجا فا حاف ح ق ع 
احجافا احج دد   وو  احجافا اح رع   احث ح اح  ح  ح  اعض اح  اس ل اح  ا ا ل     :  هيتشاب
احن حع ل افودج    ول    أداص  وبط ف   ب  لا  بف ا  ح ن حع ل  احع حجلا  احداالع ل  اجع هل  

 دا ل   حف .حد  لا اح ق  اح
ل  ب  ل   ى ت احن حع ل احجا فا ول  احف ا    اح  اس ل اح  ا ا  ىا احث ح اح  ح     ويستلف:

 وو  اف ب  ص ا حج    احدا ل   ح ن حع ل احجا فا ل  احداالع ل احع حجلا ح ن حع ل.
احع حجلا  ويستفيد: ح داالع ل  احاظ فا  اأسس  حع لا  ل   اح  ا ا  اح  اس ل  حا  اح  ح     احث ح 

 ح ن حع ل.

  حا ى ل ح  ه  :  داالع ل احع حجلا ح ن حع ل و ح  افط   احعك ش ح حدع ا ى تيج ا ا
 : اوأهميته للجامعات ةالعالمي اتمفهوم التصنيف-1

احعتت ح  ب تت دو  لفتت ل وولئتت ل ح تتد  اض بفتت ا احتتت ب بلتت  ل حعتت ل  اي اتت  اتتإ أنتتإ حافنلتت
 غ حث ا  د  حا احجع هل  واحجا، الض وبا   وباالعف  ا فىدج د ى ت اح ل س احكج  حجنج ىا ح 

 (12) ل  ر    ب   ف  دو فا سا فا.
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وفعتت ا أيضتت  اأنتتإ نظتت   حداتتالف احن حعتت ل حتتا  لتتح ح تتد ى احدع تتل ض واحث تتح احع جتت ض 
ل احك للاض واسدد ا  حنج ىتا وى حا احجندج ض ىا ط فت لج  احثل ن ل واحجع  ح ل واو ا ئل 

 (13) حا احجا، ال احد را ا ل حن ل حا احجن فل احث  ا.
اجتت  يعتت ا اأنتتإ اح  لتتا احك لتتا احدتت  ب اتتل ى لفتت  احن حعتتا لتت  أ تت  احداتتالع ل احع حجلتتا 
ح ن حعتت لض حتتا ىتت ل لجتت  احجعتت هل  واحجا،تت ال احجدد عتتاض وبدضتت  حعج لتت ل   تت بلا وبطثلتتت 

ب دد ك احادلنتا احك لتا ح ن حعتا احجعالتاض وفتد  ب  هت  ب بلثفت  حتا بتلا ىت د   أواان حعلااض وحا   
   (14) احن حع ل احجد  حا ح  ا ل ى ت ح    ح ض ولت أ   ول  احج  هلس واحداالع ل احع حجلا.

 وى ت  ح  يج ا ب  ه  أوجلا احداالع ل احع حجلا ح ن حع ل للج  ه  :
ل حا ى ل افىدج د ى ت لج  احثل ن ل اأس سلا  ل  ال س وب لل  ل د  احن حع   احج  ى   ▪

اأو اق   وى د  احن حع ل  ل   احجادنا  احع جلا  واأا  ث  اأو اق  ى د  بلجل:  واحد   حف  
واحج دلف  بف  ل  أو اق وأا  ث ى جلا أى ى و لح  ح  ا  احدج فل احث ث  احج    حا اثل  

 (15)  .اح   حاض واحج  وجا ل  احجندج 
ل د  ▪ ح د ى  ح   نا    حع لا  واحع حج   احج     احج د ى  ى ت  احن حع ل  ل   احع ح   احدع ل  

 باظل ابف  حا احن حع ل ل  حدد ف دول احع ح .
 (16) اسدل اا ح د ثل احن حعا ل  ق ص احداالع ل احج  لا واح وحلا ح ن حع ل. ▪
 .احن حعا حا، ا ىا ح اعف  بلا احن حع ل احع حجلا اىط ص ▪
  ج دعل ها حاف  وأر  ب احجا  ا.حطا   ل احن حع ل ل  ن ل حع  ح ل حث  اوسف   ▪
 (17)  ي ع  ى ت احدا ل لا بلا احن حع لض وفا   ى ت سل س بف  واسد ابلنل بف . ▪
 حا سثا.  وبأسع   ى ح ل الجا ب    ن حع ل احد  حب للإ احج دعل ها  ▪
اأى ت  بج ا   ▪ احداالف  احن حع ل  ال  ح  ل ا   حا ى فن   احعجل  س ق  ل     احجا ل ا 

 (18).وحل ا ود 
 أ"واع التصنيفات العالمية للجامعات: -2

ب لتتتتت  احع هتتتتت  حتتتتتا احداتتتتتالع ل احجعدجتتتتت   ى حجلتتتتت ا حداتتتتتالف احن حعتتتتت ل واحج ااتتتتت  احث ثلتتتتتا 
واحجاس  ل احدع لجلا احجدد عا وول  احداالع ل بعدج  ى ت ى د  ثل  حتا احجعت هل  احجدد عتا اعت  

اتتتتالف ى تتتتت قتتتت ص احن حعتتتت ل أن بضتتتت  وان حعتتتتلا حكتتتتل حعلتتتت   أو حا،تتتت  وحتتتتا  تتتت  هتتتتد  احد
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ن ىت ن حتا  وف لت   ض(19) واحجاس  ل احد  ب ال ى تت أى تت د لتا حجنجت ع احجعت هل  احج تدد حا
 (20) باالع ل احن حع لض ووج :

وو  بددث ب ق  ب بلت  ح ن حعت ل ى تت احج تد ى احعت حج ض وحتا أ،تف    تصنيفات دولية: -أ
 احدع ل  احع ح  ا حالا. احجاس  ل احد  ب    بفلا احا ع حا احداالف اح وح  حعف  

د  ب بلت  هتوو  احد  ب    بد بل  احن حعت ل ى تت احج تد ى احج  ت   لتح   تصنيفات محلية: -ب 
احن حعتتت ل داىتتتل اح وحتتتا ل تتتر دون أن هدطتتت ق وتتتلا احدطثلتتتت احتتتت احن حعتتت ل أو احجاس تتت ل 

 احث ثلا احج ل د  ل  دول أى ى.
  باتالع ل دوحلاعى حجلتاض ل  ق ص ىت  هد  حا ى ل  ح  أن باالف احن حع ل   وفدض 

وباالع ل ح  لا ونظ ا فادا   احداالع ل احج  لا ى تت دول اعلافت  ا لتح أنفت  بدت ل ىج لتا 
ب بل  احن حع ل و  ى حاس  بف  احث ثلا أو اأا ديجلا ى تت ح تد ى ب ت  اح وحتا ل ترض دون أن 

  ى تتتتت أوتتتتت  هدعتتتت ى  حتتتت  احداتتتتتالفعاحد بل  احتتتت ول اأىتتتتت ىض حتتتتلا ستتتت ا ه  تتتتت  احث تتتتح اح تتتتت ح
 .احداالع ل احع حجلاض و ح  ح   بف  ى ت ب  ه  احج    احدا ل   ح ن حعا

 :أهم التصنيفات العالمية للجامعات ومعايير ومؤشرات قياس الميزة التنافسية لها -3
 ح  ه  : وحا أ،ف  احداالع ل احج دد حا ل  ولا احجن ل

 Academicنغهاي:  تصرنيف جامعرة شر (ARWU)التصنيف الأةاديمي لجامعات العالم -أ

Ranking of World Universities 
 Shanghai Jiao Tang Internationalبتت  نلتت  باتتالف ،تتا ف ش احاتتلا  

Ranking   حتتا  2003احجعتت وا ا حداتتالف اأاتت ديج  ح ن حعتت ل احع حجلتتا أول حتت   لتت  ه نلتت
 The Center for World-Class Universities (CWCU)اثل ح    احن حع ل احع حجلا  

 لتت  ( حتتا ل حعتتا ،تتا ف ش للتت و ب نتت ستت ا  ا  ض   لتتا اح  استت ل احع لتت  ح دع تتل  )حعفتت  احدع تتل  احعتت ح 
أدائفتتتت   طث تتتت ا  احاتتتتلاض وف لتتتت  اح تتتتث  اح ئل تتتت  حفتتتتلا احداتتتتالف احتتتتت ب تتتت ف  احن حعتتتت ل ستتتتا ف ا 

بالتتت  احداتتتالف  2009اأاتتت ديج  واحث ثتتت ض  واتتت  بتتت أ وتتتلا احداتتتالف التتت ل ستتتا ش حاتتتل ىتتت   
 Shanghai Ranking( و حتتتت  حتتتتتا اثتتتتتل ARWUج  ح ن حعتتتتت ل احع حجلتتتتتا )اأاتتتت دي

Consultancy  أيتتا  ب اعتتا ا ن نلتت ا  ل ىتتا واا   احدع تتل  احعتت ح  وحل تت ووتت  حاظجتتا ح تتد  ا بج حتت ا
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ل حعتتا وفتتد   1200وف تت   وتتلا احداتتالف ى تتت ل تتث أاثتت  حتتا  ضل حعتت ل أو و تت فل    حلتتا
 (21)   حا  ل ى  .ل حعا ل  ،ف  سثدجث 500نل  ا ئجا األضل 

 معايير ومؤشرات تصنيف جامعة شنغهاي: ▪
باتتتتالف ل حعتتتتا ،تتتتا ف ش احعتتتت حج  ح ن حعتتتت ل ى تتتتت أ بتتتت  حعتتتت هل  أس ستتتتلا وستتتتدا يعدجتتتت  

 (22) حا، ال ح  د  حكل حاف  وان ن ث  ى ر بف  وو  ح  يج ا ايض  إ حا ى ل ح  ه  :
وفد  ال سإ حا ى ل   لان( وو  بعا  احد فAlumniوف ح  حإ )المعيار النوعي للتعليم:   ▪

حدد ف   ل   ح ح اا  ول ائ   حل احل ل  أو  ن بل  ان ئ    ل اوا  حجا  احن حعا  ى فن   أى اد 
وان  حإ  وفداث  احن حع لض  بفل   احدع ل   ل د   ح ى  يع س  ا حد ح   وو   احدداا ل 

 . %10ن ث   
 جل ى ت حا، فا: دوو  يل المعيار النوعي لأعضاء هيئة التدريس: ▪

( وو  بعا  احجا  أو احن ائ  وب  س اع د أىض ص ولئا  Awardحإ ) احجا،  اأول ه ح   -
ض وفداث حإ    أو أوسجا دوحلا أى ى حلف   احد  فس اح  حللا حجا ل اوا ان ائ  ن بل  

 . %20وان ن ث   
 The number of Highly Cited( وو  اىدا    Hi Ciاحجا،  احث ن  ه ح  حإ ) -

Researchers  اح احث  ثلا  وش  ى د  ب  لا وبعا   اىدل  و   ب   احلها  احج ح اا  ج  نا 
اثل حا  أن حلدل ش    حاس ا  اثل    حاس ا Clarivate Analytics   فع ل  وو   ض 

ولت اح اا  با   ا ئجا ا حث  ثلا اأاث  ا،    واسدلف دا ل  احث  ث احع حجلا احجلف     
 . %20ض وفداث حإ وان ن ث   احد  ب ثت احداالف

 جل ى ت حا، فا وج : دوو  أيض  يل  معيار المسرجات البحثية: ▪
ض وفد  ال سإ    Nature and Science( وو  اىدا    N&Sاحجا،  اأول ه ح  حإ )  -

اح ا د  ل    Scienceو    Natureاحجال    ح ن حعا ل  حن د     اأا  ث ى د  حا ى ل 
احداالف ساا  ب ثت  سا ال  ىجس  أى   ولت  احع ج   احال   وان    دحلل  حإ  وفداث 

 . %20ن ث   
حإ)احج - ه ح   احث ن   حا،  SCIا،   ل   احجعف سا  اأو اق  ى د  الج ح   بعا   وو    )

ولت اح اا احد  ب ثت  احج سعا وحا،  اسدلف د احع    افلدج ىلا    -افسدلف د احع ج   
 . %20ض وفداث حإ وان ن ث   احداالف

الجامعة: ▪ حإ    معيار حجم  اىدا      (PCP)وف ح     Per Capita Performanceوو  
د ى اأداص احع   ح ن حعاض وف دل ح  نا حد اقعا ل  حا، ال احداالف احع حجلا  وبعا  ح 

هد  ال سإ حا ى ل ح   نا اأداص اأا ديج  ا ن  احن حعا   حا ى ل   وفد     اإواحلش 
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ى لف    ب ال  احد   احك اد     احن حعااح  ل ل  احت ى د  ن ثا  اح  بت    و   احجا، ال  ل  
 . %10ض وفداث حإ وان ن ث   ى ت احث ح احع ج  نع قواو ل  احن حعا  اأا ديجلا

 QS World University Rankingتصنيف كيو إس لتصنيف الجامعات العالمية  -ب
 ض حتا ىت ل بعت ون ل فت   2004ح ن حعت ل لت  ىت    QS ب  ارت ا  باتالف  لت  اس 

 Quacquarelli"احدتتت يج  احث فط نلتتتا حتتت  ،تتت  ا بع لجلتتتا حفالتتتا بتتت ى    ااتتت  ف   ستتتلج ن س
Symonds"   حل تد ل  تل حتاف  بداتالف ل هت  2009ض  وا  اسدج ل احل ااا بلتاف   دتت ىت  

( احتت %40اودج ح ا  ثل اا لآ اص احدث اص با ثا بث   ) QS ض وفعط  باالف  ل  اس 2010ى    
 ض لتتتتتهن وتتتتتلا 2018ح ن حعتتتتت ل  QSوطث تتتتت  حداتتتتتالف  لتتتتت  اس  ض (23) ل نتتتتت  ىا رتتتتت  أىتتتتت ى 

( حافت ض اف أن اح  ئجتا احجلتف    1000ض وفاتاف )ل حعتا( 4000) ي  ب حااحداالف ي ل  ح   
 (24) .( ل حعا اأوحت400ح داالف بدضجا )

 :للجامعات العالمية QS تصنيف كيو إس معايير ومؤشرات  ▪
ى تتت ستتدا حعتت هل  حكتتل حافتت  حا،تت ال  ح ن حعتت ل احع حجلتتا QS يعدجتت  باتتالف  لتت  اس 

 (25) ج  ه  :للواان ن ثلا وو  ح  يج ا ايض  إ ي  س حا ى حف  ب   احجع هل  وح  د  اأ
الأةاديمية:   ▪ السمعة  ال اص    Academic Reputationمعيار  احت  ي دا   وو  

احد ح ل  و ع ص   ان د   هدع ت  للج   احدع ل   الئ ن  احجددالا  احدث اص  لآ اص  اسدط ى ل 
عا أا ديجلا   اا  احدع لجلا واحث ثلا احد  ب  حف  احن حعاض حج  هدط   أن ي  ن ح ن حعا سج

 . %40ل  س ق احعجل واحدع ل  احع حج ض وفداث حإ وان ن ث  
 وو  يعدج  ى ت   Employer Reputationمعيار سمعة الجامعة لدت أصحاب العمل:   ▪

ب لل  اوى اد   احن حع ل ل   احعجلض وب   ح  اح ا ب لل  ح ى نن ح  واحث  ثلا ح  ق   ط ب 
ت أر  ب احعجل حد  ه  احن حع ل األضل ل   ال س  ح  حا ى ل بطثلت اسدث ن ل ى 

 . %10ب  ي  ى فنلا هد ج ن ا حكع ص  وافبدك  ض وفداث حإ وان ن ث   
اود  باالف    Faculty/Student Ratioمعيار "سبة عضو هيئة التدريس/ الطلاب:   ▪

و ح  ح ل س    احط ب   ا ا ل س ن   أىض ص ولئا احد  فسعح ن حع ل احع حجل  QS ال  اس  
اهح  نلا اح ر ل   ضحدع ل ل د  ا وف ل  ولا احجا،  ح ى ا    احن حعا ى ت ب وف  احط ب 

حا أىض ص ولئا احد  فس حكل ط ح     ثل اا   احت احج  ق فا ال ل ح ج سض وف   اأن ى داا 
 . %20كل ط ح  أا ديج ض وفداث حإ وان ن ث   حسل  ل حا ى ص احد  فس 

يعدج  ال ل حث ،     Citations per facultyمعيار الاقتباس في المنشورات العلمية:   ▪
ا حن حعا   احد  فس  احع حجلا  واحى ت وبل   حال  ال أىض ص ولئا  احثل ن ل  ج ن ا ل  ا اى  



2020( 2( أكتوبر ج)124العدد )                                                            مجلة كلية التربية ببنها  
 

 507 

وفد    اأىل  ض  سا ال  احدجس  ح ا   ى ت  بنجعل  احد   او ا صال  احجا،   وف دد   
احثل ن ل   لجل   ى ت  س  ب  و اح ا ل  احثل ن ل  ا ى    ا سدد ا   اح عل   افسدلف دال  س 

Elsevier’s Scopus database  احع ح     ض ل   ح د دع   لجن اححثل ن ل  أاث  
 . %20وفداث حإ وان ن ث    ضاأا ديجلا

وانط ت   International faculty ratioمعيار "سبة أعضاء هيئة التدريس الدوليين:   ▪
حا احج اي     ثل   ولا احجعل   حا   ل ا أن احن حعا اح وحلا بك ن ا د   ى ت ااد  ب ى د 

وو  ه ل ى ت اح     ى ت للب أىض ص ولئا احد  فس حا لجل  أن  ص   ضح ج دعل هاوب لل و  
احع ح ض حج  ه    ب و   أن احن حعا بجد   ى حا بن  فا ى حجلا ا فاض وف  س ولا احجا،  
حإ وان   احجدد عاض وفداث  احنا ل ل  احد  فس  و  ولئا  ن ثا أىض ص  حا ى ل    ب 

 . %5ن ث   
الدوليين:   ▪ الطلاب  "سبة  احد لإ   ان ن ح ا   International Student ratioمعيار  ح  

بلئا أا ديجلا    ه ل احع حج  ح دع ل  احع ح ض واحلش ب رل احت أن احدا ع ل  لا ل ل احط ب  
نضن ا  ى ل   وبا غج ا   أاث   حا  احجا،   ولا  وف  س  واح ل بلاض  احع جلا  ا حدن  ب  وغالا 

 .%5احنا ل ل احجدد عاض وفداث حإ وان ن ث   ش اح ال ها  و     ب ن ثا احط ب 
 Times Higher Educationتصنيف جريدة التايمز البريطا"يرة العرالمي للجامعرات:  -ج

World University Ranking 

ض واحتتتلش  تتت ن THE)ياتت   وتتتلا احداتتتالف ىتتا ل فتتت   بتتت يج  احث فط نلتتتا ح دع تتل  احعتتت ح  )
بت أل  2009ض ولت  ىت   QS حدع ون ح    اا  ف   ستلج ن س  ا  2009-2004ب ايا نل   بلا  

 ل لتت  ون   ض"Thomson Reuters"بتت يج  احدع تتل  احعتت ح  التت ااا ل هتت   حتت  ب ح تت ن  وفدتت ا 
ا ئجا احن حع ل اأ بعج ئا اأوحت  احداالفوفال  ض (26)  2011احجافنلا احد را بف  ل  ى   

ض واحث نلتا: احن حعت ل لت  200-1 حعت ل حتا ات ائ  بضت  اأوحتت احن 7ى ت احع ح ض و ح  قجا 
ض واح ااعتتا: احن حعتت ل لتت  250-226ض واحث حثتتا: احن حعتت ل لتت  احعئتتا حتتا 225-201احعئتتا حتتا 
ض واح  دستتا: احن حعتت ل 300-276ض واحد ح تتا: احن حعتت ل لتت  احعئتتا حتتا 275-251احعئتتا حتتا 

  (27) .400-351ض واأىل  : احن حع ل ل  احعئا حا 350-301ل  احعئا حا 
 :THEمعايير ومؤشرات تصنيف جريدة التايمز البريطا"ية العالمي للجامعات  ▪

ى تتتت ىج تتا حعتتت هل   THEيعدجتت  باتتتالف ل فتت   احدتتت يج  احث فط نلتتا احعتتت حج  ح ن حعتت ل 
بلجل    ا ىل  حا،  ح  د  اأواان ن ثلا ح ل س احدا ل لا ح ن حع لض وو  ح  يج ا ايض  إ 

 (28) حا ى ل ح  ه  :
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حا     Teaching (the learning environment) يس:التدر  ▪ احجعل    ولا  هدك ن 
بدضجا اح جعا اأا ديجلا  لح  ت احعج لا احدع لجلا ا حن حعاض و ىجس حا، ال ح دع ا ى

احد ا  ل حعا ح  ب ى يا   دع ا ى ت ح ى  حاسدثل ن ح  جعا اأا ديجلا )ه ا  سا ف (    ب  ال اص
ح د فنلا ح  ا ل ى ت    ل  ا ا  ت أى ت ح د ى ا لح ي  ن  اأا ديجللاض وب لل  احدع ل  ى

احع ل  لك ج    ن ح ن حعا  ث لا ل  ط ثا احج ل دل  واح  د  ا  يع س  ح   ب احا اح  اس ل 
ولئا   أىض ص  ن ثا  ى ت  احدع ا  و لح   ولع حاض  حدجل    ا ثلا  ى ح ل  ب     احن حعا  أن 

ا وق لا احت احدع ا ى ت اح ق  احع      احد  فس اح  ر لا ى ت اح  د  ا  ى ت ل ائ ض ولا
 . %30ح ن حعا حا  لح احثالا احد دلا واحج الت احجد  اض وفداث حإ وان ن ث   

السمعة(:   ▪ الدخل،  العلمي  ال م،   Research (volume, income andالبحث 

reputation)      حا أب ا حا، ال ولا احجعل   سجعا احن حعا ل  احدجل  احث ث  بلا وفع
اأا ديجلأا ا اح جعا  اسدثل ن  ى ت  اح دود  احت  اسدا دا  حفلا    اح ا شض  انف ض  احث ن   واحجا،  

احجعل   و  اح ىلعاحع ئ  احج دش حا احث  ث وولا حا،  حثل  ح ن ل أنإ هدأ   ا ح ل سا  
وحكا اح ىل أح  ا ح  اأوجلا حدط ف  احث  ث ى ت ح د ى  ض  اح طالا واحظ وا افادا ديا

كثل  حاف  يدض  ح جا ل ا وف ل  حا ى ل اسدع اض اأا انض واحدع ا ى ت  ن احى حج ض وأ
واحجا،  احث حح حفلا احجعل   و  ال س اوند للا احث ثلا حا     ن  احجا  احث ثلا احججا  اض

احثل ن ل   ا ى    اثل  حا  احجعف سا  اأا ديجلا  احجن ل  ل   احجال     اأو اق  ى د  ى ل 
اح عل    احن حعاض   Elsevier’s Scopus databaseس  ب س  ح ن   ا  ح و نجف   حكل 

 . %30وفداث حإ وان ن ث  
هث ح حا،  احدأ ل     Citations (research influence)  (: الاقتباس  التأثير البحثي ▪

ى د  ى ت  احدع ا  ى ل  حا  احن ه  ض  واألك    احجع لا  نل   ل   احن حع ل  دو   احث ث  
ض احن حعا احجال    حا اثل احع ج ص ى ت احاعل  احع حج   للف  اأىج لسدلف   احج ال احد  ا  
اع ث  اح عل     وف     احثلث ل حد فا  احثل ن ل   Bibliometric Data Supplierح  د 

Elsevier    ح ل ن ح  حا ر علاض وا ئ  حابج الض   11.9ح ل ن اسدلف د احت    56أاث  حا
سا ال  ىجس  ح ى  ى ت  نل ل  ولا ل  د   احثل ن ل ض  و د   حن ا    23000  وبلجل 

احد     اأىل   ج  هد  لج  اادث س ل حفل  احجال  ال ل  اح ا ال اح ل    ضأا ديجلا حعف سا
 ج  ان افسدلف دال ب  ى  ى ت افط ع ى ت ح ى ح  وجا  ل ل حعا ض  ب ثت احداالف

  200ل  حنج ع احجع لا اون  نلاض ول  ولا اوط   هد  اسدثع د أش ل حعا بال  أال حا  
 . %30وفداث حإ وان ن ث    ثلا ل  اح ااضو اا ا 
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الدولي:   ▪ يعث     International outlook (staff, students, research)المنظور 
وأىض ص   واحث  ثلاا    احن حعا ى ت للب احط ب    ىا ولا احجعل   بث ث حا، ال ح ل س

احع حجلاض   ولئا احد  فس حا لجل  أن  ص احع ح   لح يع   ح  حعد ح نن  ف  ى ت اح   ا
أح  احجا،  اح وح  احث حح لعلإ هد     ب ن ثا الج ح  حال  ال احن حعا احد  أسف  للف   

و ح  ى ل احدجس سا ال احد    Co-authorحل    ن حا دول أى ى  ث  ثلا حل   لا  
 . %7.5ب ثت احداالفض وفداث حإ وان ن ث   

المعرفة(: ▪ الصناعة  "قل  من  المادي   Industry income (knowledge المردود 

transfer)   اح ىل ح  ا   ل   احاظ   ى ل  حا  احجع  ا  حا ل  احجدجل    احن حع ل  ب عت 
احاا ىاا حا  ى لإ  ب ال  احلش  للف ض   حث ث   احد  فس  ولئا  أىض ص  ى د  ى ت  ح   ح  

وب حد ح  ي لس ولا احجا،  ح ى اسدع اد احل   ل ح  ل  ح  بل احث  ث احد  ب ال ى لف   
وو    -و لح  ح ى ا    احن حعا ى ت للب احدج فل حا اأس اق احدن  فا    حا احن حع لض

 . %2.5حا، ال حعل   ح ن د  احجاس لاض وفداث حإ وان ن ث  
 Webometrics Ranking of Worldتصرنيف ويبرومتريكس العرالمي للجامعرات   -د

Universities) 
ا أول حت   لت  ىت   ح ن حعت ل احع حجلت  Webometrics وح   رت   باتالف وفثت حد ف س

باتتتالف وفثتتت حلد  س احعتتت حج  ح ن حعتتت ل حتتتلس و ض (29)  ووتتت  ياتتت   حتتت بلا لتتت  احعتتت   2004
احفتتت ا حاتتتإ ب لتتتل  احن حعتتت ل   تتت  احنتتت د  أو احج  نتتتا احع جلتتتا حكتتتل ل حعتتتاض وإنجتتت  وتتت  حا،تتت  

حتا  إبا ل   فحد ا  احن حع ل ا فسدع د  حا افند نل حع ض ح  ح هف  حا اند ك ا ث  وح  ب  ح
   (30) ى ح ل ا ثلا وحع  ح ل أا ديجلا ى ت ح ااعف  افحكد ونلا.

 :WEBOمعايير ومؤشرات تصنيف ويبوميتركس العالمي للجامعات  ▪
ى تتتت أ بتتت  حا،تتت ال  WEBOبعدجتتت  حافنلتتتا باتتتالف وفثتتت حلد  س احعتتت حج  ح ن حعتتت ل 

 (31)ج  ه  :للإ ح  د  اأواان ن ثلا ح ل س احجل   احدا ل لا ح ن حع لض وو  ح  يج ا ايض  
احاع  ل  Presence   الحضور ▪ ىا  ن   احجا،   ولا  وفعث    :Size     حا ال سإ  وفد  

ى ل ى د احاع  ل احج ل د  ل  نط ق اح ف  اح ئل   ح ن حعاض وفد     بف  ا سدد ا   
( حثل  احث ح  ى د Google, Yahoo, MSN, Teomaح    ل  حا ى ل  و لح    (ض 

احج ا    ى ت  احج ل د   )احج ع ل  احد حلا:  افحد ادال  ا حن حعا  ال   ,pdf, .psاحد ر 
.doc, .ppt   5.(ض وفداث حإ وان ن ث% . 
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وفعدج  ولا احجا،  ى ت احدع ا ى ت بأ ل  ل د  ح د ف ل    :Visibilityالرؤية/الوضوح   ▪
حا   افحكد ون   احج ا   ي د ث ف   احد   احد  للا  اح واار  ى ل    ب  حا  احن حعا  ح ا  

وب أى ىض  حف  ح اا   اأا ديج   واأداص  احن حعاض  اج  نا  اىد ال   احد  للا  اح واار  ب    جثل 
والجا احجع  ح ل ول ئ   احد ح ل ا    اد الف  ل  احج اا  افحكد ونلاض وفد  لج  احثل ن ل  

 . %50ض وفداث حإ وان ن ث   Majestic  و  Ahrefsووج :  ف حا أو  ح  حل
ا      Transparency or Openness:  الشفافية  الا"فتاح( ▪ ا ل س  احجا،   ولا  هفد  

احن حعا ى ت افنعد ح ى ت احع ح  احد  ل  وح ى حل   دف  ل  احج دثا افحكد ونلا حج  د  
احلفل    احج ع ل  ال    Google Scholar Citationsاحث ح  ى د  افىدث    ل   وفأىل 

 .%10ن ث  وفداث حإ وان (ض  pdf- doc- docx- pptافحد اد )
ي لس ى د اأو اق احث ثلا احجدجل   احجال    ل  احجن ل احع جلا :  Excellence التميز   ▪

احج ح اا ل  بداا ل احع    احجدد عا وبنجل  ب   احثل ن ل ل  لد   احالا ا  و  ىجس  
 . %35وفداث حإ وان ن ث   ، Scimagoمحرك البحث سا ال و ح  حا ى ل 

احع حجلا ح ن حع ل حج  حف  حا دو   ثلت  ول  ق ص ح  سثت هدض  أوجلا ب   احداالع ل 
وب حدت ح   ل  ال س احجل   احدا ل لا ح ن حع ل لت  لجلت  حن فبفت  احدع لجلتا واحث ثلتا واحجندجعلتاض

لهن سع  احن حع ل ا سدج ا  احت احد  ؤل ب ق ح ىا دو و  ل  احظف   واحد  ت ل  احداالف 
د ابلنل ل ح فتتت د  افىدتتت اا ا حن حعتتتا لتتت  احعتتت حج  ح ن حعتتت ل اح وحلتتتاض ي تتت ى و  لتتت  بطتتت ف  استتت

اأوس ط اأا ديجلا احع حجلاض و لح  لت   ثفت  ى تت اىت اد استد ابلنل ل حنتلب احطت ب األ نت  
 .وأىض ص ولئا احد  فس حا ألل  ل  ح  ندف  ل  حثل ول  احداالع ل 

 ات:: الوضع التنافسي للجامعات المصرية في ضوء التصنيفات العالمية للجامعثا"يا  
بعدث  احداالع ل احع حجلا ح ن حع ل حا أب ا احجع هل  واحجا، ال احدت  يج تا حتا ى حفت  
افسد فل ا ح ق  احدا ل   ح ن حع ل وح  بدجد  اإ حتا حلت   با ل تلاض اأحت  احتلش هت ل  احث تح 
اح تتت ح  احتتتت قتتت و   احدعتتت ا ى تتتت احج  نتتتا احدا ل تتتلا ح ن حعتتت ل احجاتتت فا لتتت  أوتتت  احداتتتالع ل 

 حجلاض وو  ح  يج ا ايض  إ ى ت احا   احد ح :احع 
 :ARWUالوضع التنافسي للجامعات المصرية في تصنيف جامعة شنغهاي  -1

يج تتا احدعتت ا ى تتت اح قتت  احدا ل تت  ح ن حعتت ل احجاتت فا لتت  باتتالف ل حعتتا ،تتا ف ش 
(ض حتتتتا ىتتتت ل احدعتتتت ا ى تتتتت 2018 -2014ىتتتت ل احدجتتتتس ستتتتا ال اح  حلتتتتا لتتتت  احعدتتتت   حتتتتا )

ض ووت  حت  ه قت إ 500-1ا فا احد  رع ل ل  احد بل  احع حج  ح ن حع ل حا احن حع ل احج
 (32) احن ول احد ح :
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 ( يوضح الوضع التنافسي للجامعات المصرية في تصنيف جامعة شنغهاي 2جدول رقم )
 ARWUجامعة شنغهاي باالف  احداالف

 2018 2017 2016 2015 2014 اأى ا  عاحن حعا
-401 اح  و   

500 
401-
500 

401-
500 

401-
500 

401-
500 

أن احن حع ل احجا فا   نل لجلعف  ى  ك احداالف حتا   هدض ا سد  اص احن ول اح  بت  
-401( للج  ى ا ل حعا اح ت و   واحدت    لظتل ى تت ح   وت  احدا ل ت  لت  احعئتا حتا )1-500)

ل ت  بتلا ن ىثت   حت  ى تت أن حن حعتا اح ت و   ح  ت  با إ( ى ل احدجس سا ال اأىل  ض و 500
وتتلا احج  تت  قتتعلف  لتتح حتت  ب تتدط  ل حعتتا اح تت و   أن ب ب تت  احتتت احن حعتت ل احع حجلتتا اف أن 

 احعئ ل اأوحت ل  احداالف.
 :QSالوضع التنافسي للجامعات المصرية في تصنيف كيو إس للجامعات العالمية  -2

ل يج ا احدع ا ى ت اح ق  احدا ل   ح ن حعت ل احجات فا لت  باتالف  لت  اس ح ن حعت 
(ض طث ت  حجت  يات    وتلا احداتالف 2018 -2014احع حجلا ى ل ىجتس ستا ال لت  احعدت   حتا )

 (33) وو  ح  ه ق إ احن ول احد ح :
 ( يوضح الوضع التنافسي للجامعات المصرية في تصنيف كيو إس 3جدول رقم )                        
 QSباالف  احداالف

 2018 2017 2016 2015 2014      اأى ا عاعاحن ح
 395 365 345 360 348 احن حعا اأح ف لا 

 490-481 600-551 550-501 600-551 600-551 اح  و   
 750-701 701+ 701+ 701+ 650-601 ىلا ،جس 
 800-751 701+ 701+ 701+ 701+ اوس ا  فا 
 1000-801 701+ 701+ 701+ 700-651 اأاو  

ع ل احجا فا بجثلل داىل احداالف وحكاا بجثلل أن ح ن ح  هدض ا سد  اص احن ول اح  بت  
( ح ىت ا احن حعتا اأح ف لتا 400-1قعلف أن لجل  احن حع ل ى  ك احداتالف اأ،تف  حتا )

ا ح تت و   ل  تت  ا د تتل ح ابتت  حد  حتتا لتت  احداتتالف ىتت ل احدجتتس ستتا الض وحعتتل  حتت  ه لتت  احتتت 
أا ديجلتتتا حفتتت  لتتت  اأوستتت ط بتتت ال  حا،تتت ال وحعتتت هل  احداتتتالف للفتتت  حتتتا بجل وتتت  ب لتتت د ستتتجعا 

احن حعلتا لضتت  ىتا اتت  بف  ى تتت لتلب طتت ب وأست بل  دوحلتتلا واودج حفتت  ا حث تح احع جتت ض   جتت  
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نن  أن ل حعا اح  و   اىد ل اجا احداالف ا حا ثا ح ن حع ل احجا فا اح   حلا  لح  ات ل 
(ض 490-481 ا ل ى ت ح بثا حد  حا ودى ل احعئتا ) 2018ى ت ح اب  حد  حا ى را ل  

-601أح  ا ا  احن حع ل )ىلا ،جسض اوس ا  فاض اأاو ( لفت  بأ ل تل لجلعفت  لت  احعئتا )
 .حف احج    احدا ل    قعف ى ت ه لولا لهنإ  دل(ض وإن 1000

الوضع التنافسي للجامعات المصرية في تصنيف جريدة التايمز البريطا"يرة العرالمي   -3
 THEللجامعات:  

ح ن حعتت ل  THEاحدا ل تت  ح ن حعتت ل احجاتت فا لتت  باتتالف يج تتا احدعتت ا ى تتت اح قتت  
(ض طث ت  حجت  يات    وتلا احداتالف 2018 -2014احع حجلا ى ل ىجتس ستا ال لت  احعدت   حتا )

 (34) وو  ح  ه ق إ احن ول احد ح :
 THE( يوضح الوضع التنافسي للجامعات المصرية في تصنيف 4جدول رقم )

 THE حج  ح ن حع ل باالف ل ف   احد يج  احث فط نلا احع 

 2018 2017 2016 2015 2014 احن حعاعافى ا 
 800-601 800-601 تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  احن حعا اأح ف لا 
 800-601 تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  با  س فف  
 1000-801 800+ تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  ىلا ،جس 
 1000-801 800+ 800-601 تتتتتت  تتتتتت  اوس ا  فا 

 1000-801 800+ تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  سل طأ
 1000-801 800+ 800-601 تتتتتت  تتتتتت  اح  و   
 تتتتتت  800-601 تتتتتت  تتتتتت  تتتتتت  س و ك 

 1000-801 800-601 800-601 تتتتتت  تتتتتت  اا   اح  فس 
( 400أن احن حعتت ل احجاتت فا لجلعتت  ىتت  ك احداتتالف ) هدضتت ا ستتد  اص احنتت ول اح تت بت 

نفتتت  غ بتتتل احن حعتتت ل احجاتتت فا أحداتتتالف ل فتتت   احدتتت يج  احث فط نلتتتاض  جتتت   جعدتتت ا اتتتإ ى حجلتتت ا اح
(ض  ج  أن احن حعت ل احج لت د  2015ض 2014ىا احداالف نف ئل  ل  ى حلا حدد حلا )لجلعف   

( اجت  لتلف  1000-601ل  احداالف ب دل ح اا  با ل لا قعلعا ل ا لنجلعف  ب ت  لت  احعئتا )
ب التت  ح تد ى ل حعتتا اح ت و   لتت  وتلا احداتتالف ح   نتتا   جتت  ه  ت ف لتتا ا ح ت و  ض احن حعتا اأح  
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ىتتا بتتأ ل  ح ااتت  احن حعتت ل داىتتل احداتتالف لثعضتتف   تت ن  ا حداتتالعلا اح تت ا لاض وتتلا لضتت ا 
( ووتت  ل حعتتا ) 2018ض 2017ض 2016حد التت  داىتتل احداتتالف التت ل حاتتدظ  ىتت ل اأىتت ا  )

 فس(ض واحتتثعض الآىتت   تت ن ىتت  ك احداتتالف ح تتا ال حثتتل ل حعتتا اوستت ا  فاض اح تت و  ض ااتت   اح تت
بلاجتت  غ بتتل لتت  احعتت   احدتت ح   2017ستت و ك واحدتت  لفتت ل لتت  احداتتالف حجتت   وا تت   ل تتر ىتت   

 . 2018حث ،   
الوضررع التنافسرري للجامعررات المصرررية فرري تصررنيف ويبررومتريكس العررالمي للجامعررات  -4

 Webometrics Ranking of World Universities) 
يج تتتتا احدعتتتت ا ى تتتتت اح قتتتت  احدا ل تتتت  ح ن حعتتتت ل احجاتتتت فا لتتتت  باتتتتالف وفثتتتت حد ف س 

( نظتت ا حعتت   بتت ال  بل نتت ل التتأن ب بلتت  احن حعتت ل ىتتا 2018احعتت حج  ح ن حعتت ل ىتت ل احعتت   )
اأى ا  اح  ا ا ى ت احج ا  احد ر ا حداالفض وأن باالف وفث حلد  س ي    باالف حنجلت  

ث تتتح اح تتت ح  ى تتتت باتتتالف ىلتتت  ل حعتتت ل حاتتت فا ل تتتر حتتتا قتتتجا احن حعتتت ل ل  تتت  ااداتتت  اح
اح  ئجتتا احدتت  بلتتجل لجلتت  احن حعتت ل احجاتت فا ى رتتا وأن احن حعتت ل احجد  حتتا وتت  احدتت  ب دتتل 

 (35) ( وو  ح  ه ق إ احن ول احد ح :500-1ح بثا بلا )
 WEBO( يوضح الوضع التنافسي للجامعات المصرية في تصنيف 5جدول رقم )

 WEBOف س احع حج  ح ن حع ل باالف وفث حد  
 لعام/ا

 الجامعة

هرة 
القا

رية 
كند

لإس
ا

 

الجامعة  
 بالقاهرة  الأمريكية

ورة 
نص

الم
س  

شم
ن 

عي
 

وط
سي

أ
 

نها 
ب

زيق  
لزقا

ا
 

نطا 
ط

زهر 
الأ

 

2018 764 1204 1308 1351 1522 1793 1802 1899 2163 2180 

( 500لف )ا ستتتد  اص احنتتت ول اح تتت بت ننتتت  أن احن حعتتت ل احجاتتت فا لجلعتتت  ىتتت  ك احداتتتا
 ض لنجلتت  احن حعتت ل 2018حداتتالف وفثتت حد ف س احعتت حج  ح ن حعتت ل حعتت    احجعدتت ا اتتإ ى حجلتت ا 

( 1802ى رتتا ل حعتتا بافتت  ل تت  ا د تتل احج  تت  )احجاتت فا ا د تتل ح ااتت  حدتتأى   لتت  احداتتالف 
ىتلا  -احجاات    -احن حعتا اأح ف لتا ا ح ت و   -اوست ا  فا -وو  بلح  ب ت  احن حعت ل )اح ت و  

وا  ه لت   حت  احتت ا تا اودجت   احن حعت ل احجات فا ا حالت  احع جت  ى تت ا اىت  أسل ط(ض    -س،ج
احثل نتتت ل احع حجلتتتا وا تتتا بتتت ال  احجع  حتتت ل اأا ديجلتتتا وندتتت ئا اأا تتت ث احع جلتتتا ى تتتت رتتتع ا  تتتل 

ى را وأن ولا احداالف يعدج  ى ت أ ب  حا، ال  جلا هد  ال سف  احكد ونل  حا ى ل  ضل حعا
 ند نل احد ر ا ل ل حعا.ح ا  اف
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أن احن حع ل احجا فا  ا ل ى ت ح اا  حدأى   لت ا لت    هدض وبأسل   ى ت ح  سثت  
احداتتتالع ل احع حجلتتتتا ح ن حعتتتت لض بتتتل وغ بتتتتل نف ئلتتتت  لتتت  اعتتتتض اح تتتتا ال ىتتتا احداتتتتالف ى تتتتت 
احج د ى احع حج ض حج  ه ل ى ت ب نت اح ق  احدا ل   ح ن حع ل لت  ب ت  احداتالع لض وقتعف 

 . ال وحع هل  با ل لا احن حع ل احجا فاحا،
 :هوضحت نتائج الإطار النظري أنأ  :"تائج البحث:  ثالثا  

 .بع  احداالع ل احع حجلا ح ن حع ل اجث اا حا،  ىا احجل   احدا ل لا احد  بجد كف  احن حعا ▪
 إ احلش بل  ح ن حعا احدع ا ى ت احج    احدا ل   ل احداالع ل احع حجلا ح ن حع ل ب  ى   ▪

 .ل  ب بل  احن حع ل س اص   ن ى ت احج د ش احج    أو احع حج 
ح ن حع ل  بدضجا   ▪ احع حجلا  احج بثطا    ى تاحداالع ل  واحجا، ال  احجع هل   حا  حنج ىا 

 اأداص احن حعا ل  أنلطدف  احدع لجلا واحث ثلا واحجندجعلا. 
ا ح ن حع لض بل  ا ل احن حع ل احجا فا ى ت ح اا  حدأى   ل ا ل  احداالع ل احع حجل  ▪

 . وغ بل نف ئل  ل  اعض اح ا ال ىا احداالف ى ت احج د ى احع حج 
ح ن حع ل   ▪ احدا ل    اح ق   حا، ال   احجا فا  قعف  وقعف  احداالع لض  ب    ل  

 .وحع هل  با ل لا احن حع ل احجا فا
 المقترحة لتحقيق الميزة التنافسية في الجامعات المصرية:  الإجراءات: رابعا  

 احكع صال احثل فا حا أىض ص ولئا احد  فس ى ت احج د ى احج    واح وح . اسد ط ب  ▪
 احد وفا أىض ص ولئا احد  فس حا ى ل افودج   احج ا  افحكد ون  احد ر ا ل حاف .  ▪
ح د ى   ▪ احدكا ح للا ى ت  حدط  ال  وح ااثا  أى ت ح د ى  ى ت  بكا ح للا  ب الا  بالا  ب لل  

يج ا   اج   احجااحع ح   افحكد ون      فااحن حع ل  ح اعف   حا  ا ش   ال ل  اح ض    حا 
 احد ر بف  ل  اأوس ط اأا ديجلا ح  ل  وى حجل ا.  

اف د  اوند للا احع جلا أىض ص ولئا احد  فس اج  ي ف  ل  ب  ي  أا  ث ود اس ل ى جلا   ▪
 حدجل   وحدا ىا ل  حدد ف احجن فل بد   اط ى ل ى فضا حا احج دعل ها 

ا ▪  ح اا  ال  حع جلا دوحل  حا ى ل احد لإ ح ال  ل  احجن ل احع جلا احجب  فت اأا  ث 
 حع حل احدأ ل  احع ح  

اودج    ا  ▪ احجا فاف د   )اد    احن حع ل  حا  احع حجلا  احثل ن ل  ا اى   ى ت  احجع لا  بال  
 . وحن ل ودو ف ل وحابج ال وأا  ث و س ئل ى جلا(ض و ح  ح ف د  ى د افسدلف دال بف 
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ىجل ▪ و ش  ا  ث   ى    وإى اد  اح وح   احال   حف  ال  احث  ثلا  فاد  ب  ب  فثلا  ودو ال 
 ى جلا ب ات ح ال  ل  احجن ل احع جلا احج ح اا. 

 وق    ال  وح  لآل الجا حد عل  احث  ثلا ى ت اف د  اوند للا احع جلا واحال  افحكد ون .   ▪
طلثا   ▪ سجعا  احجا فابك فا  حا    ح ن حع ل  اأا ديجلا  اأوس ط  احجا   ل   اف د   ى ل 

 ل  احد  ك. حف واحثعث ل واحجفج ل احع جلا ح ث  ثلا ا ىدث  و  سع اص 
حف  ال  ▪ و ل   افبدك    ى ت  احث  ثلا  وبلنل   وافبدك    احع ج   ح ث ح  ح ىجا  بلئا  ب لل  

 احدعكل  افبدك  ش ح هف  حا ى ل ب  ي  احع ه  حا احث احا احد  فثلا ل  ولا احجن ل. 
اح ى  ▪ واح وحلا   ب لل   احج  لا  احجا ل  ل  ل   احجثدك فا  احث  ثلا  حجل   ا  واحجعا ش  احج دش 

   ARWUح ا  احن ائ  واحجل احل ل واأوسجا وو  أ   احجا، ال احد  هدط ثف  باالف  
 ح ن حع ل احع حجلا.
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