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 إعـداد 
 

 

كيفيدددن ية يدددن فلحدر حث ادتدددن حث  اتددد ن ح  ددداح   يهدددال حث ادددل حثادددلثع فثددد  حث  ددد ل   ددد 
ح لحدي ثدددداع حث ددددل، يذ  هددددلل الثددددع ،ددددذ لاددددلم حث  دددد ل   دددد    دددد  ،ل،دددد  حث ادتددددن حث  اتدددد ن 

احثتشدددن  دددذ   ددد  ،ادددالحا ح  ددداح  ح لحديل اكددد ثع بدددلث ع  ل حثتدددا  ع قدددع حثا،ددد  حثال ددد ل 
حثا،ددال   دد    دد  ح تددلثيل حث ددع ي عددة فثيهددل فلحدر حث ادتددن حث  اتدد ن قددع ية يددن ح  دداح  ح لحدي 
ثددداع حث دددل، يذ  هدددل بل  دددلقن فثددد  ياايدددا   ددد  ح ةددد حاحا حث ر  لدددن ث ة يدددن ح  ددداح  ح لحدي ثددداع 

حث ددةها حثايددفع ل دد  هاردد    احقدد  ا عيددل  ددذ  حث ددل، يذ بلث ادتددن حث  اتدد نل ااحددن حث اددل 
ي دددا   دال حث سدددعاثين  ةدددا ب دددا ،ددداي ي حث ددداحد  حث  اتددد ن يسدددله ي  اكدددلب ،دددذ   ددد     ل عددد  

يدا ع دال ح  بد لل ثداع ب دا ل ا ب خ  ن حث ةلط  حث   ي ين ليل حثة ل ا حث  اح  ن ث  ادتدن
يلا حث ةلطن  ه ل بل  لقن فث  للةن ثاحة لا احث سعاثحث ل، يذ بلث احد  حث  ات ن ،ل ف  لم ح

حث ددداحد  حث  اتددد ن ب خ  دددن حث ةدددلط  حث   ي يدددن فثددد  ي ه ددده حثدددا   حث دددلثع ثهدددل ث  ةدددع ح قتدددلد 
 ح  اح ين ا،الاثن ة  هل اح، لً ،  اتلً.

 ح  اح  ح لحدي. -حث ادتن حث  ات ن  -ح ت اب الكلمات المفتاحية : 
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Abstract in Arabic 

The current research aims to identify how the middle school 

administration develops the administrative creativity of its 

employees, by identifying the most important features of the middle 

school in Kuwaiti society at the present time, and revealing the most 

important determinants of administrative creativity, as well as 

identifying the most important methods used by the middle school 

administration In developing administrative creativity among its 

employees, in addition to identifying the most important measures 

proposed to develop administrative creativity among middle school 

employees, the research employed the descriptive approach in order 

to achieve its goals and answer its questions, and one of its most 

prominent results was the low spirit of responsibility among some 

middle school principals in various educational districts where the 

school's modest results And the lack of discipline among some 

middle school workers while neglecting the duties and 

responsibilities entrusted to them, in addition to the need for middle 

schools in various school districts to enhance financial support for 

them to adopt creative ideas and try to make them a tangible reality. 

Key Words : Style - Middle School - Administrative Creativity. 
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 :البحث مقدمة 

ش حث ؤتسددن حث يدد  ن تدداحا كل دد  لاا،يددن  ا ف  لةيددن   دد  ح، يددللهلا حث   ا،لييددن ي ددي 
حث ع ي   دا   د  حثسد  ن احثخيدلم احث  ا دن اح  داح  ايلث دلثع قدعب ح  داح  ح لحدي يدا   حث ؤتسدن 
 اددددا ي يه ددددل  ددددذ حث ؤتسددددلا ح لادددد ع ،ددددذ لاددددلم فلحدر يسدددد ا ل حث   يدددد حا حث  للرددددن اياددددل 

حثفت  حثعايا قع حث  لل ا      ح قعب ح  اح  ه ا ب ثلبن ت ن  ل،ن ق لهن حث ل، يذ     ي  ي   
اة ل يددن يسددال ليددلر حثفدد ل قددع كلقددن ةاح  دد    دد  ح   ددلد   دد  ي ددةيع ،ددذ لاددلم ق سددفن ةايددار  ا 
اةددال  مددلي ةايددا قددع حث  ددل  ا   ددة ةايددا ثدددلحدر  ا  تدد اب ةايددا ث احةهددن ،شدد لا حثفدد ل  ا 

ثةللين حث   ين قعب ،ادر حث ؤتسن     ح  اح  ي ةي  ،ذ لالم يب يذ ،ش لا حث ع  لل ا،ذ ح
 ةلي  حث   قن اياثيا ل ل د  ي سدة  ثتدل قد ل قيهدل  ب ي دا  قدع ،عدلم    د  قدع فطدلد حث ةدل  
حث ؤتسدددع حث ةلتدددل حثددد ي هسددده  قدددع ياحيدددن ةهدددال حث دددل، يذ بشددد ل  دددلي الاي حث   قدددن بشددد ل 

ر يدل حثعهدا ايا دل حث خدلط  ايلث دلثع ي افده حث دل، يذ لالص ،ل ، ح لر لسذ حتد ث لد حثا،د  اي
 .(1) اا ياري  ح  اح  ح لحدي      دض حثاح،ل ،ذ لالم    لثه  حث خ  فن

اقدددع لحا حثسددديل  هدددةيع لاد فلحدر حث ادتدددن حث  اتددد ن  ادددا ية يدددن ح  ددداح  ح لحدي ثددداع 
  دداحقهل اج عددلل دتددلث هل ا  ددا حث ددل، يذ  هددل   دد  ح   ددلد   هدد  ه ث دداب ح لحر حث  يسددن قددع ياريدد  

ثهدددؤ ا حث دددل، يذ  ب هردددا   ،ل دددا ي   دددل بسددد لا  خيدددين ةللبدددن ا،افدددهر ث   دددل بل  دددلقن فثددد  
 ح، لك  ده ن اح ان ادتلثن ،االر ا   ل ح ت اب حثاه ر حطع ك ةها ث سيي   ،اد حث ادتن.

دتددلث هل اي   ددل  اددا ده  هددل  يسدد  يل حث ادتددن حث  اتدد ن بددلث ع  ل حثتددا  ع  ب ياردد 
هادد     يهددل ي ةددع تيلتددلا  ددل، ن ثد دداح    دد  ،سدد اع حث ددل، يذ  ا حث ؤتسددن الثددع   دد  ف شددلا 
الدداحا يةمي يددن لاليددن    ددا   ح  دداح  اية ي دد  ثدداع حث ددل، يذ  هددل ،ثددل الددار حث  ددا   ح لحدي 

  ح  داح ع ا، دام حث ةلقسدن احث  ا   حث ةمي ع ،ل ياد ل حث ل، يذ     حثس اك ح  اح ع احث فتي
،دل حث ؤتسددلا حث ةدلح ر قددع حث عدلم ح  دداح ع   د  ح   ددلد  ب لثدع ه ددا ،يدهر يةلقسددين يدؤلي فثدد  
حهاد ف اح لا ةايار ه  ذ ح ت فللر ،ةهل     حث اع حثريي   ا حث داع حث  يدال ايلث دلثع يدهلحل 

حثشدددل، ن ثع يدددل  ب لل دددل قدددع  ،ددد لال ح تددد ث لد قدددع ح  ددداح  ا،دددذ ةددد  ي ارددد  حث ة يدددن حث ؤتسدددليين
حث ادتددن حث  اتدد ن ا،ددذ ةدد  يسدد  يل ،احةهددن حث ادداهلا حثاحلا يددن احثخلدةيددن  ددل اييدد   ،شددلدكن 

 .(2)قل  ن قع  ع ن حث ة ين حث ع   ين  ل ا،سل  ن قع يةل ن لبلدر ةايار ث  ع  ل
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 يمكن صياغة مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي : 
 المتوسطة الإبداع الإداري لدى العاملين بها؟ كيف تنمي إدارة المدرسة -
 

 ويتفرع عنه التساؤلات الفرعية التالية :
 ،ل     ،ل،  حث ادتن حث  ات ن بلث ع  ل حثتا  ع قع حثا،  حثال  ؟ -

 ،ل     ،االحا ح  اح  ح لحدي؟ -

دي ثددداع ،دددل   ددد  ح تدددلثيل حث دددع ي عدددة فثيهدددل فلحدر حث ادتدددن حث  اتددد ن قدددع ية يدددن ح  ددداح  ح لح -
 حث ل، يذ  هل؟

 ،ل     ح ة حاحا حث ر  لن ث ة ين ح  اح  ح لحدي ثاع حث ل، يذ بلث ادتن حث  ات ن؟ -

حث  ددد ل   دددد  كيفيددددن ية يدددن فلحدر حث ادتددددن حث  اتدددد ن ح  دددداح  حث اددددل حثاددددلثع حتددد هال 
 :ح لحدي ثاع حث ل، يذ  هلل الثع ،ذ لالم

 تن حث  ات ن بلث ع  ل حثتا  ع قع حثا،  حثال  .حث   ل         ،ل،  حث اد  -

 حثتشن  ذ     ،االحا ح  اح  ح لحدي. -

حثا،ال         ح تلثيل حث ع ي عة فثيهدل فلحدر حث ادتدن حث  اتد ن قدع ية يدن ح  داح  ح لحدي  -
 ثاع حث ل، يذ  هل.

 ث ادتن حث  ات ن.ياايا     ح ة حاحا حث ر  لن ث ة ين ح  اح  ح لحدي ثاع حث ل، يذ بل -

 المصطلحات التالية: يالبحث الحالي عل أرتكز 
 : Styleالأسلوب 

ا  ةع ب  ي ع حث   ردن حث دع هسد خا،هل ح  سدلب ثي  د   هدل  دذ ط الليد   ا ياحفهدل قدع   
      ،ذ  ةل ياري    احق .

 : School researchالمدرسة المتوسطة 

حث دددع ي دددع حث ادتدددن ح   اح يدددن ايسددد   حث ادتدددن حثثل ا دددن  ي دددع حث ؤتسدددن حث   ي يدددنا دددع  
( تددددةاحا اي ددددا ل ي  ادددد  4ا   ادددد   هددددل حث   يدددد  ا  دددد   قددددع حثاللهددددن  شدددد  ا دددداد   هددددل ث ددددار )

بلث ادتددن حثثل ا ددن ،دددل ح لادد  قدددع ح    ددلد  ب حث   دددي  قددع حث  ل دددن ح   اح يددن احث  ل نحث  اتددد ن 
 بلث ع  ل حثتا  ع فثهح،يلً.
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 : Administration Creativityداري الإبداع الإ

              حث   قددددددن  دددددديذ يع ددددددل ،ةفدددددد لر قت  ددددددن    يددددددنعلرررررر: أ رررررره : الإداري  الإبررررررداععررررررر  ي
                 ادددددا   ايسددددد حثاح،دددددل ،دددددل اي  ل،دددددل, حثايدددددلر ،عدددددل ا   ددددد   ي ددددد , حثخدددددل  احث  دددددل حث  ةثردددددن
               ددددليا يفل دددددل ،  يدددد حا لحييدددددن  ا ،ا ددددا ين  ا  خيدددددين  ا  ح  ددددداح   ب    ددددذ قبدددددلً , ح قبددددل

ا حيخددلل حثردد حدحا ح لحدي    يددل ح  دداح  شدد ل ا ل (3) يعيددن  ا تدد اكين, هرال ددل   ددخلص ،  يددهاب 
           حث  ددديار اي دددا   حث ر يدددن حث شددد  ن اي دددا   حثهي دددل حث ةمي دددع, ا دددؤة  كدددل لثدددع قدددع حث يددد قلا 

ح  اح ل ا      ح قعب ح  اح  ح لحدي ي اال ،ف لحي  قدع ح ،داد حث ع ي ي ة بلثةاحلع حثف  ين  ا  
 حث لثين :
 حث ؤتسن.ياسيذ حث ةسي  احث ،لبن حثاحلا ين     كل الاحا  -

 ي ا   حثهي ل حث ةمي ع ل   هسل ا حث ؤتسن     ،احةهن ،س عاحا حث ي . -

 يسهيل حث   يلا ح  اح ين حث ع ي  ذ حث ؤتسن ،ذ حث رلا اح ت   حد. -

 ، لب حث  ل ا،س اع حثةملقن. -

 يةلتل  ال حث ل، يذ ،ل    لا كل الار. -

 ، ح لر حثف ا  حثف لهن  يذ حث ل، يذ. -

 ع كلقن حث   يلا ح لحد ن بلث ؤتسن.ياري  ح  سعلي ق -

ير بع ط ي ن حث ال حت خاحي حث ةها حثايفع بل   لد  حث ةها حث ةلتل ث اريد   اقد ل 
ليددل هردداي  ايددن ،ددل  ددا كددل ذ ايفسددي  ل ا ددا يهدد     اايددا حثمدد ال احث ر ددلا حث ددع ياةددا  دديذ 

ر احث   ل     حث   راحا اح يعل دلا  ةدا حثا،ل لل ك ل يه     اايا حث سلدحا حثشل  ن  ا حثسل ا 
 .(4)احثع ل لا اط ح رهل قع حثة ة احث  اد  ل، يذحث

     حثةاا حث لثع : يب  ل حث ادتن حث  ات ن ب ع ا ن ،ذ حثاحل ن ه  ذ    هل 
،ع ا ددن ،ددذ حث  ددلدل احث   ا،ددلا حث ددع ي  ثددل قددع ي  ددي  حث ل،يدد  ا وظيفررة تعليميررة :  -

 يفيا   قع حث تين ،ل حثايلر حث   ين.

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/16736/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/16736/posts
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اي  ثددل قددع فكسددلب حث ل،يدد  ،ع ا ددن ،ددذ حثرددي  حث ددع يسددل ا     دد  وظيفررة تريويررة :  -
 حث  ل،ل ،ل حث ع  ل بةطيلق  حث  ةا ن.

فكسلب حث لثل ،ع ا ن ،ذ حث هلدحا حث ع يسدل ا    د  اي  ثل قع    وظيفة مجتمعية : -
 حث شلدكن حثفل  ن قع ية ين ،ع     قع حثال   احث س ر ل.

ي  ددي  حث ل،يدد  ،ع ا ددن ،ددذ حث  ددلدل قددع حث  دداي حث خ  فددن اي  ثددل قددع  وظيفررة افافيررة : -
يد  الاليدن ل   ه   ع ةرلقن احت ن  ذ ،ع     حث ي ه ديش قيد  ا لث د  حثد ي ية  دع فث

 قي ل ي     بلثربلهل ح تلتين حث ع ه اج  هل حث ع  ل حث لث ع قع حثا،  حثال  .
اي  ثددل قددع ي  ددي  حث ل،يدد  كيفيددن حتدد ي لب ،ةعددهحا حث يدد  ا،سدد عاحي  وظيفررة تفنيررة :  -

 اياحين لثع ثخا،ن ،س ر  ه .
  دد   اي  ثددل قددع لددل حث ل،يدد    دد  ،احك ددن كددل حث  ددادحا حث لث يددنوظيفررة عالميررة :  -

 حثي يا حث   ي ع  ا حث  ياي اياحين لثع ،ذ  ةل يةل ن ،س ر ل  قبل ثه .
اي  ثددل قددع ي  ددي  حث ل،يدد  كيفيددن حتدد ث لد  ا،ددلا قدد ح ه  اح ديرددلا وظيفررة اسررتيمارية :  -

 .(5)برادحيه  ايرل ،اح  ه  ل   هي ااح ،احطةيذ يلثايذ ث  ع  ل قع حث س ر ل
 تتبلور فيما يلي : تمع الكويتي :أهداف المدرسة المتوسطة في المج -ب

اة  هدددل  دددلب ن   ل،يددد    حثا ي  ددديذ حث ريدددار ح تدددل،ين قدددع  فدددا  ةدددع هرررد  عفررردي :  -
 . يها ل اية ين ،ا ن الله ايراح  الاشي   قع ،  ايي قليه  ثس اكه

ح ث دلي ل ل د   بدلثخ  حا احث  دلدل حث ل  دن ثسدةه  حث ل،يد    يها دا ا  ةدع  هد  افرافي :   -
 .ل،ن احث  للئ ح تلتين ث ثرلقن احث  ايبل يام حث 

حث ة،دل   د    حث ادل  دذ حث   قدنل اي ا دا  ادا    حث ل،ي    يشا  ا  ةع  هد  معرفي :   -
 .احث   ل حث   ع

ل اي هدا ل  ل،يد  ية يدن حثردادحا حث ر يدن احث هدلدحا حث خ  فدن ثداع حثا  ةدع  هد  عفلري :   -
 حث س   . بلث اةي  احث ه يل 

  دد  حثايددلر ح ة  ل يددن ح تددل،ين حث ددع هسددال ل  ن حث ل،يدد   ييدديا  ةددع هررد  حيرراتي :  -
 .(6)ح لالا احث  لابل ايراي  حث   نل ايا ل حث سؤاثين

ل اية ين  اطةه ل اح    لا ث    لاا،ن ،ع   ه حث ل،ي   ياد ل ا  ةع هد  مجتمعي :  -
 . دال حثةي  اح لالص ثا ر  ،  
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 اب حث سد  ن حث دع ية  د  ،د ه  ت  للر  ،عدلل    حث ل،ي  لفه   ا  ةع هد  مستفبلي :  -
 .فثيهلل احت عةلل حثسي  قع ط    حث هر احث عا 

قدددع حثرددد حار حث فيدددارل ةا،دددليه  ح   فدددل  بحث ل،يددد    ددد   ي ا دددا ا  ةدددع هرررد  اسرررتيماري :  -
  ب دددددل هع دددددل  خيدددددي ه  قدددددع ح   دددددلم حثةلق دددددنل اييددددد     شدددددلطه  احتددددد ث لد قددددد ح ه

 .ح تل،ين ،هل  ر ،ا ن
ح  دل لا ،احةهدن  ينكيف  براد تةهاح ثي  ق  ل،ي  يرا ن ا ع حث  ا  ةعتحصني :    هد  -

 .حث ب  نل احث  ح ل حثهاح،نل احث  للئ حثالاي ن
ا  ةدع ح    دلي بلث ل،يد  ايهيعد ه  ث احيد ن ي  دي ه  قدع حث  حلدل حث لثيدن هد  تهيئي :   -

 .(7)حثعل، ين( -)حثثل ا ن
 : لمجتمع الكويتيإدارة المدرسة المتوسطة في ا -جـ

ي  ثل فلحدر حث ادتن حث  ات ن قع لاثن حثتا   قع ،ع ا ن حثعهال حث ع ي د م ،دذ ، دل 
حث دل، يذ قيهدل تداحا كدل اح فلحد ديذ  ا قةيديذ ،ددذ  ةدل ياريد  ح  داحل حث  يا دن لحلادل حث ادتددن  ا 

     ت  تد ي ن لالدةهل الثع ي شيلً ،ل ،ل يي اح فثي  حثااثن ،ذ ي يين   ةل هل ي يين يايان ا 
ايلث دددلثع قدددعب فلحدر حث ادتدددن حث  اتددد ن ه  دددذ  ب يةمددد  فثيهدددل   ددد    هدددل ي ثدددل كدددل  شدددلل ،دددةم  
،ريال ا للل ي ار  ،ذ ادح   ح  احل حث  يا ن حث ةشالر ،دذ حث ادتدن اقدع لحا ح طدلد يرداي 

 فلحدر     حث ادتن ب ع ا ن ،ذ حثاحل ن ث ل ،ذ      ل ،ل ي ع :
ا  كددده   ددد  ة دددل حث   ا،دددلا احث يل دددلا لدددام حثهدددال حث ددد حل :  Planningالتخطررري   -

ياريردد  الثددع قددع فطددلد ا ددل حثخ ددن حث ددع ي كدده   دد  ياايددا حثخ دداحا حث دد حل يةفيدد  ل 
اياايا حثه،ذ حثل ي ث  ةفي  بل  دلقن فثد  ياايدا حث داحدل حث شد  ن احث للهدن ةد  حيخدلل ،د حد 

 دذ ا دل حثخ دة ايةفيد  ل الدحتدن اح،دل  ث  ةفي  ا  اب ،اي  حث ادتن حث  ات ن ،سدعا ً 
حث ادتن ايا يل حثسيلتن حث   ي ين اا ل   ح،ا ث ةفيد  حث  دل لحلادل الادلدج حث ادتدن ،دل 
،شددلدكن ة يددل حث ددل، يذ قددع حث ادتددن   دد   ب يدد   كددل لثددع قددع فطددلد له ر حطيددن حثايددلر 

 .(8)حث ادتين ايلث لثع ي ار  ح  احل حث  يا ن حث ةشالر ث  ادتن
ا  كدددده   دددد  ا ددددل حثهي ددددل حث ةمي ددددع ث سدددد ا لي  ح لحد ددددن  : Organizingيم التنظرررر -

الدداال ح  دد حل الا ددال ح ييددلم ات سدد ن ح ةدد حاحا ا ردداي ،دداي  حث ادتددن حث  اتدد ن 
قع   ح حثيال   راي  لع  ح   لم حثل ،ن ث اريد    داحل حث ادتدن اياايدا ،سدعاثيلا 

لً ث  دددا  حث خيدددر ،دددل ، ح دددلر حثفددد ا  كدددل قددد ل ،دددذ حث دددل، يذ ايا  دددل حث  دددل   ددديه  اقرددد
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حثف لهن قي ل  يةه  بل  لقن فث  ح   حل     ف احل حثعاام حث ادتع ايا         كل 
حث ددل، يذ قددع فطددلد ،ددذ حث احثددن احث سددلاحر ايةمددي    ددل ة ل ددلا ح  شدد ن حث خ  فددن ،ددل 

 .(9)ف احل ةاام ثلة  ل لا حث ادتين ا، لب ن حثسعلا حث ادتين بة اح هل
ا  كدده   دد  ياايددا حثسدد ل حث ددع يدد   ،ددذ لالثهددل يةفيدد  حثخ ددة :  Directingالتوجيرره  -

ل دد  ياردد  حث ادتددن   دداحقهل حث ةشددالر اقددع لحا حثسدديل  ية  دد  حث اةيدد  ،ددذ اةددال دال 
ف سدددل ين ،دددذ ، دددل ،ددداي  حث ادتدددن ي ددد   ح هعل يدددلا اي دددلثا حثسددد  يلا   ه دددن    يدددن ،دددل 

لم حثه دلدحا حثيدفين اح ة  ل دلا ال ردلا حث داد ل حث  كيه     ياةي  حث    يذ ،ذ لا
احث ة يددل احث  ددل   دد  ياسدديذ حث   يددن حث  يا ددن ،ددل ياةيدد  حث ددل، يذ قددع حثعهددل  ح لحدي 
،ددذ لاددلم ح طددل    دد     ددلثه   اً  بددةام ا، لب ددن يةفيدد  حثةشدد حا احث رددلد   بلتدد   حد 

ل،دددليه  ا، دددل،ليه  ، ل، دددن بل  دددلقن فثددد  ياةيددد  حث ل،يددد  ،دددذ لادددلم ح طدددل    ددد  ب 
لسةن احث  لاب ، ه  ،ذ  ةل ،احةهن ،شلك ه  ا  لدر قياثه  اح   حل     دلليهد  
ا، سددد  حيه  ا  شددد  ه ل ك دددل هدددةيع ياةيددد   اثيدددلا ح ،ددداد ،دددذ لادددلم حث ردددلاحا حثااد دددن 
احث شدددلدكلا حث ع   يدددن احثاطةيدددن احثايةيدددن ،دددل حث ةكيدددا   ددد  يرا دددن  احيددد  حث  دددلاب  ددديذ 

 .(10)ت ر احث ادتنح 
ا  كه     ياري  حث  لاب  يذ ،اي  حث ادتن احث ل، يذ  :  Comunicationالاتصال  -

، دددد  تدددداحا قددددع حثعهددددل  ح كددددلله ع  ا حثعهددددل  ح لحدي ا  ددددع  ب ح ييددددلم يدددد   قددددع 
حيعل ددلا ،خ  فددن ب   رددن   الهددن ،ددذ    دد  فثدد   تددفل  ا حث  دد   ا ب   رددن  قريددن  دديذ 

ر ا شددد ل ح ييدددلم ،ةددداحا دتددد ين ا لاددد ع  يددد  دتددد ين ا  ددد  فلحدر حث سددد ا لا حث  ةدددلح  
حث ادتدددن حث  اتددد ن  ب يسددد ث    ددد ح ح ييدددلم ثي ددداب قدددل لً قدددع حث سدددلد ذ ،دددل فيللدددن 
حثاتي ن حث ةلت ن ث للر ح ييلم تاحا  فهيلً  ا ،  ايلً  ا ،  يلً  ا بلثفلك   ا حث   ا ،ل 

حال ا  د   د ح قدعب ،داي  حث ادتدن حث  اتد ن ، ح لر تهاثن حث  ن اا ال ح ثفلظ احث  لد 
هردداي  ددااد  ددلي قددع ،عددلم يايدديل دتددل ل حث ادتددن فثدد  حث    دديذ احث ددل، يذ قددع ا، هددل 

 .(11)الثع ل يلً     حثيلث  حث لي ث  ادتن
اي كه     حث  لب ن حث سد   ر ثتلقدن   شد ن ا   دلم حث ادتدن ل د    :  Controlالرقابة   -

 ليي  حث ا ا ين ا،سل   هل قع ياريد  ح  داحل حث دع تد   ي   حث ةكا ،ذ ، لبر هل ث  
ا  هل احث خ ية ثهل ،ل ف د ح  ح  ا حقدلا  ا ح لا ةل،دلا قدع حث  دل حث ادتدع ةد  طد ل 
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تدد ل حث   ددل   يهددلل ا  دد   دد ح قددعب ،دداي  حث ادتددن   يدد  ،للمددن ا،يددل  ح لحا حثف  ددع 
 ا ي حة دد  ا،رلد ددن ح لحا  ثتددل قدد ل بلث ادتددن احث  دد ل   دد  كيفيددن تددي  حث  ددل ايرا،دد 

 .(12)حثف  ع بلث  ليي  حث ا ا ن
ا  كه   د  طد ل ،ع ا دن ،دذ :  Decision Making/Takingصنع/اتخاذ الفرار  -

حث اح ل ث احةهدن ،شد  ن ، يةدن ي دل ع ،ةهدل حث ادتدن ك دل  ا  لدا الداحيهل  ا ياحةد   لدا 
 دديذ حث دداح ل حث   الددن  حث ددل، يذ  هددل ا  ددةيع لثددع ،ددذ لاددلم حلا يددلد حث ددايل ح قبددل ،ددذ

اق  ، ليي     ين ، ف    يهلل ا      ح قعب    ين يةل حثر حد  ا حيخلل  ي دا ب ثلبدن 
، ل حث ةما،ن حث ادتين     ح   لد   هل ي الال قع كل حث   يدلا ح لحد دن حث دع يد   قدع 

ا لً اجلحد لً فطلد حث  ل حث ادتعل ايلث لثع قعب ،اي  حث ادتن حث  ات ن بل   لد  ،ل احً ي ي
قددع ،ادتدد   ق  يدد   ب ي  دد ل   دد  حث دداح ل حث خ  فددن احث   الددن ثاددل حث شدد لا حث ددع 
ياحة  ،ادت   ،ل حث  كيه     حلا يلد  قبل  ايل ث احةهن  د   حث شد  ن ،دل ح تد  ل ن 

  .(13)بل ط حل حث  ةين قع لثع
تددن ا ددا حث سددعام ،ددل ح لادد  قددع ح    ددلد  ب فلحدر  دد   حث ادتددن ي  ثددل قددع ،دداي  حث اد 

ح ام  ذ يسديي   ،اد دل اح  د حل   د     لثهدل حث خ  فدن تداحا ح لحد دن  ا حثفةيدن  ا حث ع   يدن 
 ا حث   ي ين  ا حث  يا ن ا ي  ل ا سل ا  ،سل ا ،ذ حثةاحلع حث   ي ين ا عاب حث لب اآلا  ،دذ 

ي احثفةيددديذ ا ،ةدددلا حث  ل،دددل حثةدداحلع ح لحد دددن احث لثيدددن بل  ددلقن فثددد  حث دددل، يذ قدددع حثعهددل  ح لحد 
ا ،ةددلا حث    ددلا ا ددةيع حثعهددل  ح كددلله ع ، ددثلً قددع حث    دديذ احث    دديذ ح اح ددل احثتددل ي فل ددل 

      د ين ،ش  كن    ا ع ياري    احل حث ادتن.

 ماهية الإبداع الإداري وأهميته : -أ

اح  ح لحدي    يددددن ، ك ددددن ي بدددد ذ يفتيدددد  ،دددد ب يددددؤلي فثدددد  حث  ددددا   اقدددد  ه   دددد  ح  دددد 
ييددددادحا ةايددددار ،ددددذ  ةددددل حثايددددام فثدددد  ل ددددام ةايددددار ث  ددددا    لحا حث ؤتسددددن   دددد  حث دددداح ل 

ل ايلث ددلثع قددعب ح  دداح  ح لحدي لحلاددل حث ؤتسددن حث   ي يددن ه  ددذ  ب ي  ثددل (14)حث   الددن ث   ددا  
بلثف ددل  ا ل،ددا ب بددهل ،ددل حثدد  ا ح لادد   ا لدد ل  قددع حتدد ااحا احددل ن ةايددار ث ددل  ددا ،ددل  

 .(15)ب بهل حث ي   هخاي حث ؤتسن بلثيادر حث ةشالر
  دد   Administration Crativityاقددع ب ددا ح ليددلب يةمدد  فثدد  ح  دداح  ح لحدي 

    حثالثن حث ع يؤلي فث  يرداه   دي ي  يده بل  داح   ي ثد  ه دذ ،  اقدلً ،دذ ، دل تداحا كدلب لثدع 
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ل ا   دذ حثةمد  فثيد   هبدلً   د    د  ه ةدع ي مدي  (16)لم ،ذ ،عل ا حث  ل حث ؤتسعقع  ي ،ع
ل ا دةيع (17)ليي ن حث احدل اح ، ل لا حث  للن ث  ؤتسن ،ذ  ةل حثايام فثد    داحقهل حث ةشدالر

ق    آلا  ا ةمد  فثد  ح  داح  ح لحدي   د    د  ه ثدل حثردادر   د  يرداه  فةلبدلا ق  دار ث شد لا 
ل ا   ددذ  هبددلً حثةمدد  فثدد  ح  دداح  ح لحدي   دد    دد  (18)تدد  لم حثفدد ص حث  للددن،  الددن ،ددل ح

ي  ثل قع ،ع ا ن ح قتلد احث  لدتلا حث ع هرا،هل كل حث ةلي  حث ش  ن بلث ؤتسن احث ع يدؤلي 
ل اقدع (19) ااد ل فث  فهعلل    يلا فلحد ن  كث  قل  ين ا،ذ ةد  ي ارد  حثهدال حث ةشدال ث  ؤتسدن

ي   دد  آلادد  ثي  ل،ددل ،ددل ح  دداح  ح لحدي   دد    دد  ه ثددل ،ددادر حثفدد ل   دد  حتدد خاحي حث رل ددل هددةيع 
ف، ل يليدد  حث  ةيددن  ا حث ر يددن اح تدد فللر ،ةهددل ،ددل لسددذ حتدد ث لد حث دداحدل حث  دداق ر ،ددذ  ةددل يردداه  
قتدددد ر ةايددددار  ا لاا،ددددن ةايددددار يفيددددا حث ؤتسددددن   دددد  حث سدددد اع حثدددداحلا ع  ا حثخددددلدةع  ا كل  ددددل 

لثع  ب ح  اح  ح لحدي ،  اب بلثرادر   د  فهعدلل   ديلا ةايدار دي دل يتداب  قتدلدحً ل ، ة   (20)، لً 
 ا ل اً   ا ،ة علا  ا لاا،لا  ا ط ،لً  ا  تلثيل   ل اثتةهدل قدع حثةهلهدن يفيدا حث ؤتسدن ك دل 
 ا يفيددا ب ددا الدداحيهل   دد  ح   ددلد  ب ح  دداح  ح لحدي ثدد  ، ددهع ح، يددللي احة  ددل ع قددل ام 

سذ حت ث لد حث احدل حث  للن ث  ؤتسن تاحا كل   ،للهن  ا ، ةا ن  ا ،  ا،ليين  ا ي كه     ل
ل قع ليذ  ب حثثل ع ي كه     ية ين حث ل،لا ح  سل ين  ديذ (21)يرةين  ا ،لثين  ا بش  ن ا ي  ل

 .(22)حث ل، يذ ،ل ا ل  احبة ثاسذ تي  حث  ل بلث ؤتسن
ن حث يد  ن ي   د  بلثهي دل حث ةمي دع احث   يدن ا      ح قعب ح  اح  ح لحدي قدع حث ؤتسد 

ح لحد ددن ث  ؤتسددن   دد  ح   ددلد  ب لثددع يددؤة  بشدد ل ، ل دد   ا  يدد  ، ل دد    دد  حثخددا،لا حث ددع 
يرددا،هل حث ؤتسددن ث  سدد فيايذ ،ةهددل الثددع ،ددذ لاددلم ،ع ا ددن ،ددذ ح  شدد ن حث ددع هردداي  هددل كلقددن 

حدي ي   د  بل قتدلد حثعايدار قدع ،عدلم ل ، ةد  لثدع  ب ح  داح  ح ل (23)حث ل، يذ ب خ  ن الداحيهل
ح لحدر ،دددددل ي دددددا   حثخدددددا،لا حث دددددع يرددددداي ث  سددددد فيايذ ا،يدددددللر قددددد   حث  دددددل اياسددددديذ حثخدددددا،لا 

ل ، ةدددد  لثددددع  ب ح  دددداح  ح لحدي ه  ددددذ  ب ه  ددددا ثيشدددد ل كددددل ح قتددددلد احث  لدتددددلا (24)ث   ددددلا
ي  حث ةشال تاحا قع حثهي ل احث   يلا حث ع ي رةهل حث ل، اب لحلال حث ؤتسن ،ذ  ةل فلاحا حث  ي

حث ةمي ددع  ا الاحيددد   ا  تددلثيل حث  دددل  ا يرةيليدد  حث خ  فدددن ،ددذ  ةدددل حثايددام فثددد  لددل    دددع 
 .(25)ث  ش لا حث ع ياحة  حث ؤتسن

وعل: ضوء الطرح السابق لمفهوم الإبداع الإداري يمكرن الخرروب بالممرامين التريويرة 
 التالية :
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ثشددي ةايددا هخدداي حث  ددل حث ؤتسددع تدداحا ،ددذ لاددلم  ي كدده ح  دداح  ح لحدي   دد  حث ايددل -
 يراه  لاا،ن  ا يراه   م  ن    ين  ا  ت اب فلحدي ةايا.

ه   ددددا ح  دددداح  ح لحدي ثدددداع حث ددددل، يذ بلث ؤتسددددن حث يدددد  ن   دددد  حثسدددد لا حثشخيددددين  -
 احث هلدحا حث  ةين ثه .

  ل.ي ةة  ح  اح  ح لحدي بلث   ي حا حث ةمي ين حث ع ي يه حث ؤتسن  ذ  ي   -

ي ي ة ح  اح  ح لحدي ثاع حث ل، يذ قع حث ؤتسدن حث يد  ن بع  دلج حثفتد  حثعايدا حث   يده  -
 .(26)حثرل ل ث    ي  ،ذ  ةل فهعلل لل    ع ث ش لا حث ؤتسن

ي كددده ح  ددداح  ح لحدي   ددد  ي دددا   حثةمدددلي ح لحدي حثردددل   بلث ؤتسدددن ،دددذ لادددلم فهعدددلل  -
 ار    احقهل بلثعالر حث ةشالر. ت اب    ع ث ةفي     لم حث ؤتسن بش ل ه

ه  دددد  ح  دددداح  ح لحدي  ددددذ حث عايددددا حثشددددل،ل ث  ؤتسددددن تدددداحا قددددع حثهي ددددل حث ةمي ددددع  ا  -
  تلثيل حث  ل  ا حث تةاثاةيل حث س خا،ن  ا حث ةي  حث ش ي.

ي كددده ح  ددداح  ح لحدي   ددد  ي دددايل ،ع ا دددن حثسددد اكيلا حث دددع ه لدتدددهل حث دددل، يذ ا يددد   -
 .(27)يلا فهعل ين يار    احل حث ؤتسنحث   اب قيهل فث  ت اك

 تتميل فيما يلي : أهمية الإبداع الإداري : -ب
 ،سل ار حث ؤتسن     ح ت علبن ث   ي حا حث يعن حث اي ن  هل. -

 ياسيذ لاا،لا حث ؤتسن ل   يار    احقهل بفل  ين. -

 ية ين حثرادحا حثفت  ن احث ر ين ث  ل، يذ قع حث ؤتسن. -

تدد  لم ح ،ثددل ث  دداحدل حث  للددن ،ددذ ياحيددن  تددلثيل    يددن ،سددل ار حث ؤتسددن   دد  ح  -
 .(28)ياحكل حث  ادحا حث ي  ن

 فلاحا حث اح ب  يذ حث  ح،ا ح   ل ين اح ، ل لا حث  للن ث  ؤتسن. -

لسددذ حتدد خاحي حث دداحدل حث شدد  ن ،ددذ لاددلم حتدد ث لد ،ددادحيهل اجيللددن حثف يددن ث  اددل  ددذ  -
 حثعايا قع ،علم حث  ل.

حث اايل حث س     تدلثيل حث  دل ب دل ي فد  ،دل حث   يد حا حث دع ي د   لل حث ل، يذ     -
 .(29) هل حث ؤتسن

 خل الإبداع الإداري :امد -جـ

ثردددا طددد ل حثفتددد  ح لحدي حث  ليددد  ،ع ا دددن ،دددذ حث ددداحلال حث دددع يخدددر ح  ددداح  ح لحدي 
 احث ع ه  ذ    هل     حثةاا حث لثع :
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ا  كدده   د   ل،ددن حث ؤتسددن  : Complementary Entranceالمررد ل التكميلرري  -
بلث يعدددن حث دددع ي  دددل  هدددل   ددد  ح   دددلد  ب  ددد   حث ل،دددن ه  دددذ ية ي هدددل ،دددذ لادددلم يرددداه  
،ع ا ن ،ذ ح  ش ن حث ع يخاي     حث يعن ،ثل ل دلا حث ا يدن  ا يرداه   د ح،ا ثخا،دن 

 حث يعن حث ع يا بذ حث ؤتسن.

حثددد ي يسددد خا،  ا  كددده   ددد  ح تددد اب :  Technical Entranceالمرررد ل الفنررري  -
حث ؤتسددن ،دددذ  ةدددل يةمدددي  حث  ددل ايا   ددد    ددد  حث دددل، يذ ،ددل ح    دددلي بلث ل،دددلا حث دددع 

 .(30)يع ل حث ل، يذ ل   ي ار  ح  احل ايةعه حث هلي بش ل  قبل

ا  كددددده   دددد  ياسددددديذ حث فل دددددل                :  Interactive Entranceالمرررررد ل التفررررراعلي  -
سن الثع ،ذ لادلم ح ث دهحي بلثراح دا حث ةم دن ث   دل  يذ حث ل، يذ ب خ  ن الاحا حث ؤت

اياايدددا ح لاحد اي سدددية ح ةددد حاحا اية يدددن ،ةددداحا ح ييدددلم اييددد ي  حث  دددل ،دددذ  ةدددل 
 .(31)ياري  ح  احل حث ةشالر قع  ت   ا،  ،  ذ اية،ل يت فن ااقرلً ث  ليي  حثعالر

 وهناك من يفسم مدا ل الإبداع الإداري إل: ما يلي :
ا  كدده   دد  ح   ددلج ح  دداح ع الددل : Entrance to Change غييررر مررد ل الت -

 حث ش لا حث ع ياحة  حث ؤتسن     ي ةع ،ةهعين حث  يي .

ا  كده   د  ياحيدن ، حلدل ح  داح  احث دع :  Staging Entranceالمرد ل المرحلري  -
ي  ثددل قددع ح لسددل   اةددال حث شدد  ن ،ددل ياايددا ةاح  هددل اة ددل حث   ا،ددلا احث فتيدد  قددع 

يفيددددن حتدددد خاح،هل ةدددد  طدددد ل حث دددداح ل حث   ةددددن ،ددددل حث  كيدددده   دددد  حلا يددددلد  قبددددل  ددددايل ك
 .(32)ث  احةهن

ا  كددده   ددد  حث ل،دددن حثفت  دددن :  Independence Entranceمرررد ل الاسرررتف ل  -
اح يددلثن احثثرددن بددلثةف  اتدد  ن حث ايهددن احثرددادر   دد  حث  ل،ددل ،ددل ح لادد  ذ احثعدد  ر قددع 

ل  دددلقن فثددد   فدددلل حث يدددي ر احث ه دددن حثاحتددد ن حث سددد ةي ر ف ددداحا ح دحا اطددد ل حث ر  لدددلا ب
 ث عل ا حث  ل حث ؤتسع.

ا  كده :  Entrance to Psychological Readinessمرد ل الاسرتعداد النفسري  -
  دددد  حتدددد  احل حثفدددد ل ث  شددددلدكن قددددع حث   يددددن ح  اح يددددن ا  ددددةيع لثددددع ،ددددذ لاددددلم ي  يدددد  

 .(33)ح لا  لدحا حثةفسين   ي 
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 ع الإداري :خصائص الإبدا -د

ياةددا ،ع ا ددن ،ددذ حثسدد لا حث ددع يخددر ح  دداح  ح لحدي ا،ددذ ةدد  ه  ددذ    ددهل   دد   
 حثةاا حث لثع :

ا  ةدددع  ب ح  ددداح  ح لحدي ي كددده   ددد  ياسددد  حث شددد لا :  Fumbilingالتحسرررس  -
 اط ل حثا ام حث   ين حث ةلت ن ث احةه هل.

  ،ع ا دددن ،دددذ حث  حلدددل ا  ةدددع  ب ح  ددداح  ح لحدي يةبددداي   ددد:  Pluralityالتعررردد  -
 .(34)حث   الر حث ع ية ا  ةهل قت حً  ييلً  ا   لً ةاياحً 

ا  ةدددددددع  ب ح  ددددددداح  ح لحدي ه دددددددلد  لحلادددددددل :  Institutionalizationالمأسسرررررررة  -
 حث ؤتسن تاحا     ،س اع كل الار     لا   ا     ،س اع حث ؤتسن ك ل.

 كدده   دد  ي ددا   حث  ددل اية يددن ا  ةددع  ب ح  دداح  ح لحدي ي:  Regnerationالتجرردد  -
،هلدحا حث دل، يذ ا، ح دلر حثمد ال حث اي دن بلث ؤتسدن السدذ ياحيدن ،احدل دل حث  للدن 
اية ين ،ادحا حث ل، يذ  هل احث ال  ذ ،س ر ل  قبل     ياةي  حثعهدال حث   اثدن  ادا 

 .(35)يةل ن   ح حث س ر ل

ل ه دداب ثدداع  لددا حث ددل، يذ اقددع لحا حثسدديل  ه  ددذ  ب ه دداب ح  دداح  ح لحدي ق لهددلً ليدد
بلث ؤتسددن ،ددادر ف اح يددن  اددا ي ددا   حث  ددل ،ثددل حثدد كلا  ا اةددال حث ا  ددن ثاهدد  اياحيفهددل ثيددلث  
    ل ا   ذ  ب ه اب     ،س اع ،ع ا ن ،ذ حث ل، يذ     ح   دلد  ب حث سد اع حثع  دع ثد  

يخداي حث ؤتسدن  يفتي   اتل ا دلل ه  دذ  ب هسدل ا حث ع ا دن   د  حثايدام فثد   قتدلد ةايدار
قع حثال    ا حث س ر لل ا   دذ  ب هدةيع ح  داح    د  ،سد اع حث ؤتسدن ك دل   د  ح   دلد   د  
ه ددا ب ثلبددن حث ايدد ن حثةهل يددن   دد  حث سدد اع حثفدد لي ا  دد  حث سدد اع حثع ددل ع ا،ددذ ةدد  ييدد   

  كيده حث ؤتسن ،ؤتسن ، ا ن يؤ،ذ   اسيذ حث ةد ا  ا حثخا،دن ا،احك دن حث   يد حا حث  للردن احث
 .(36)    فلحدر ح  ،لا 

يهددد   حث ادتدددن حث  اتددد ن بدددلث ع  ل حثتدددا  ع   اريددد    ددداحقهل ،دددذ لادددلم حث  دددل حثف  ردددع 
 ددداح  ل ددد  ايا  دددل حث هدددلي   ددد  حث ةليددد  حث شددد  ن اقردددلً ث  دددا  حث خيدددر ،دددل حث  كيددده   ددد  ح 

يسدد  يل  ب ي فددا    ددد  حث ؤتسددلا حث ةدددلح ر   دد  حث سددد اع حث ا ددع   ددد  ح   ددلد  ب حث ةلقسدددن 
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ايلث لثع  ي   ح  داح   ل(37)حثشايار قع  لث  حثياي  ي ا  حث  يه حثس يل حثاليا قع ح هل ث  رلا
ليددل   دد  ح لحدي  ،دد حً   ددا ،ددذ يدداحق   ثدداع كلقددن حث ددل، يذ ب خ  ددن الدداحا حث ادتددن حث  اتدد ن 

ل (38)هاردد    ددل ا فهعل يددن ي ددال بددلثةفل   دد  حث ددل، يذ بشدد ل لاددلص ا  دد  حث ؤتسددن بشدد ل  ددلي
ايلث لثع ه  ذ   ض ط ي ن ح  اح  ح لحدي ثاع حث ل، يذ بلث ادتن حث  ات ن ،ذ لالم ح ،اد 

 حث لثين:
يهددد   حث دددل، يذ بلث ادتدددن حث  اتددد ن   رددداه  ل دددام ةيدددار ث  شددد لا حث دددع يددداحةهه  قدددع  -

 حث  ل.
 ها ص حث ل، يذ بلث ادتن حث  ات ن     كس  حثااحةه  يةه  اييذ ،يللحيه . -
يه   فلحدر حث ادتن حث  ات ن   اقي  حث ةل  حث ةلتل حث ي ه  ذ حث ل، يذ ،ذ فحهلد ،دل  -

 ثايه  ،ذ ،ادحا ف اح ين احت  لثهل ح ت  لم ح ،ثل.
احث رةيدلا احث تةاثاةيدل حث ل  دن حث دع ح   لي ،يللحا حث ادتن حث  اتد ن بعهعدلل ح تدلثيل   -

 .يا   حث   ين حث   ي ين اح لحد ن بلث ادتن
ح   دددلي فلحدر حث ادتدددن حث  اتددد ن بدددعة حا حث ا يدددل حث يدددل ع  ددديذ حثاددديذ اح لاددد  ،دددذ  ةدددل  -

حث  دد ل   دد  ،دداحطذ حثرددار اي ه ه ددل ا،دداحطذ حثبدد ن اكيفيددن ،احةه هددل بل  ددلقن فثدد  
ث دددع ه  دددذ حتددد ث لد ل ثيدددلث  حث ادتدددن اكددد ثع ،  قدددن حثا،دددال   ددد  ،ع ا دددن حثفددد ص ح

 .(39)،ع ا ن حث هاياحا حث ع ياحةههل اكيفين حث   ل   يهل
ح   دددلي فلحدر حث ادتدددن  ادحتدددن حث   يددد حا حث يعيدددن حث اي دددن ا،الاثدددن حث تيدددن ، هدددل   ددد   -

  اا حث احدل حث  للن.
  لح ه  بلت   حد. ح   لي فلحدر حث ادتن حث  ات ن   اد ل حث ل، يذ ،ذ  ةل ياسيذ -
ح   دددلي فلحدر حث ادتدددن حث  اتددد ن بدددلث احن حث  دددا   ا حث   ددد  حث  دددا  الثدددع ،دددذ لادددلم  -

 .(40) قتلد  اج عل حي 
ح   دددلي فلحدر حث ادتدددن بلك شدددلل حث   يددد  حث ا ددداب اية يدددن ،ادحيددد  بلث  ل،دددل ،دددل ح طددد حل  -

 حث  ةين.
  يذ ا،الاثن ي  ي  حثعايا ،ةهل.ح   لي فلحدر حث ادتن حث  ات ن    ادر آدحا ا قتلد حث ل، -
ح   لي فلحدر حث ادتن     يراه  لاا،ليهل ث   لا قع حثا،  حث ةلتل ،ل لدحتن يا، ليه   -

 بلت   حد.
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ح   لي فلحدر حث ادتن   اري  ةالر حث  ل حث ادتع      دض حثاح،ل ،دذ ليدل حتد ث لد  -
حث اددل  ددذ  قبددل حثسدد ل ا،دد  حثفدد حى ثدداع حث ددل، يذ اي  دديا حتدد هلك حث دداحدل حث  للددن ا 

 .(41)حث ع يؤلي فث  ياسيذ  لحا حث ل، يذ
بلثثرلقدددن حث ةمي يدددن حث دددع ي ددده  حث عددددلدب يشدددعيل ب دددا حث دددل، يذ بلث ادتدددن حث  اتددد ن  -

 ح  اح ين.
، لثعددددن ،يددددللحا حث ادتددددن حث  اتدددد ن ث يدددد ح   دددديذ حث ددددل، يذ بةتدددد اب    ددددع ا،ةهعيددددن  -

 ، اب ر.
 د حثعايار اجيللن حثف ين  ،لي حث ل، يذ ث ع ي هل.ي ةع فلحدر حث ادتن حث  ات ن ثلأقتل -
ح   دددلي فلحدر حث ادتدددن حث  اتددد ن   ةيددديل ةرلقدددن ح  ددداح  ثددداع حث دددل، يذ  هدددل ،دددذ لادددلم  -

حث  كيه     حثراحت  حث ش  كن احث  لدل حثبد ةين حث دع يشد ل حثتيدلب حث  ةداي احثاريردع 
 ث  ادتن.

  يذ حث ل، يذ ب خ  ن الاحيهل.يشعيل فلحدر حث ادتن حث  ات ن ث   ل حثع ل ع  -
يةكيددا فلحدر حث ادتددن حث  اتدد ن   دد  ياسدديذ  لحا حث ددل، يذ اي سددية ح ةدد حاحا ثبدد لب  -

 ت  ن ف عل  حث  ل.
 يشعيل فلحدر حث ادتن دال ح ت رلثين احث  ل، ر ثاع حث ل، يذ ب خ  ن الاحيهل. -
 .(42)ل،ل ،ل حث ل، يذح   لي فلحدر حث ادتن ب  ح،ن ح  سلب احل  حي آدح    ةا حث   -

ه  دذ  ب يسد فيا ،ةهدل اياةا ،ع ا ن ،ذ ح يعل لا حثاايثن قع ،علم ح  داح  ح لحدي 
فلحدر حث ادتدن حث  اتدد ن بدلث ع  ل حثتددا  ع   دد  ح   دلد  ب ،ثددل  دد   ح يعل دلا ي ثددل ،ع ا ددن 

 فدن ا،فت  د  ،ذ حث سلدحا حث لث يدن حث دع حلا لد دل حث دلث  قدع حثا،د  حثال د    د  ،ؤتسدلي  حث خ 
ث سي  قيهل ،ذ  ةل ياري    احق  احثايام فث   لهلي  حث ةشالرل ا،ذ      ح يعل لا حثاايثدن 
قع ح  اح  ح لحدي احث ي ه  ذ حث ادتن حث  ات ن قع حث ع  ل حثتا  ع  ب يسد فيا ،ةهدل ،دل ي دع 

: 
 تد لب ه  دذ ح تد  ل ن بلثهي دل حث م دع ث سد  ن  ا ،خ دة ح عل: المستوى الفرردي : -أ

 حث   لب ن  ا حثخ   ن حث  ةين اتال  اةه ل     حثةاا حث لثع :
ا ة  د   دد ح ح يعدل  ،دذ لادلم يسددعيل :  Fish Skeletonالهيكرل العظمري للسررمكة  -

حث شدد  ن ا تدد ل هل بلثشدد ل حث ددع يمهدد  بدد  كلثهي ددل حث م ددع ث سدد  ن ليددل يدد   يسددعيل 
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ن ا ة هدددع قدددع حثعدددها ح هسددد  ،دددذ حث شددد  ن لحلادددل لادددة ،سددد ري  ي دددا  ،دددذ حثددداح  ر حث  تدددا،
( لدةدلال اقدع 10حثاد،نل ي   دت  لا ال ةل  ين   د  حثخدة حث سد ري   هحا دن ،رداحد ل )

 هلهددن كددل لاددة يدد   ك لبددن  تدد لب ي ددع حث شدد  ن ،ددل ، ح ددلر يسددعيل حثسدد ل ح ،ددل ي ريدداحً 
 بددلثر ب ،ددذ د   حثسدد  ن اح ك دد  ي ريدداحً قددع حثعل ددل ح هسدد  بددلثر ب ،ددذ ليددل حثسدد  نل
اي ددا حك  ددلم حث خ ددة هردداي ،دداي  حث ادتددن   ا يددل ي ددع ح تدد لبل   دد  ح   ددلد  ب لثددع 
هسل ا      لدحتن حث ش  ن ،ذ ة يل ةاح  هل ،ل  يلب حث ل،لا  يذ ح ت لب اح   ين 
بلثةس ن ث  ش  ن لحيهل ، ة  لثع  ب حثهي ل حث م ع ث س  ن ي كه   د  حث شد  ن حثف  يدن 

 حا لل حث ش  ن.احث  ييل حث ة رع ثخ ا 
ا سدد خاي  دد ح :  Causes and Follow-Up Chartمخطرر  ابسرربام المتتابعررة  -

حث خ دة ث اايدا  تد لب حث شد  ن ب   ردن ،  لب دن ا، س سد ن  دذ ط  د  يسدعيل حث شد  ن 
قدددع حثعل دددل ح هسددد  ،دددذ حثاد،دددن ةددد  يسدددعيل ح تددد لب   ددد  ه ددديذ حث شددد  ن  دددذ ط  ددد  

تدد فهلي ث ددللح اح تدد   حد قددع طدد ل ح تددع ن فثدد   ب حتدد خاحي ح تددع ن حث ددع ي ددا  بددةلحر ح 
هيدددل حث ددداي  فثددد  لدةدددن كلقيدددن ،دددذ حث فليددديل حث دددع ي دددي  ثددد  ف، ل يدددن ياايدددا حث شددد  ن 

 .(43)ا ت ل هل  ا،ن
ايهدال فثد  ف  دلج  ك د   دال ،  دذ ،دذ ح قتدلد  : Mental Mapالخريطرة الههنيرة  -

ل ا دد   يسددعيل حث ا ددا   ا ايسددعي هل قددع  دد ل لا   ددن   تدد  لح دد ر قددع ،ة يددن حثاد،ددن
حث شددد  ن لحلا هدددل ا دددةيع ب دددا لثدددع حث ددداا قدددع ف  دددلج ح قتدددلد بلثةسددد ن ثتدددل لاليدددين ،دددذ 
لايددل ر حث شدد  ن الثددع  ددذ ط  دد  ا ددل ح قتددلد   دد  لا ددال ي  ددا ،ددذ حثدداح  ر فثدد  
حيعل  ط ل حثاد،ن ا   ذ ف لقن لا ال ق  ين ،ذ كل لاة د ي  فلح ي  ل ح ،  لثع 

حث   يددن ح  دددلقين ،ثدددل ح ثدداحب حث خ  فدددن ث خ ددال حث  يسدددين اا دددل احتدد خاحي ح تدددلثيل 
لاح دد  لددام ح قتددلد حث  شددل هن ةدد  لدحتددن حثخ   ددن ث   قددن حث ل،ددن  دديذ ح قتددلد احثا ددام 
حث دددع يةددد ا ،دددذ حثخ   دددن حث  ةيدددن ايسدددل ا قدددع ف  دددلج ح قتدددلد حثعايدددار اي ددد   حث ل،دددلا 

 دل حث  ي  دن بلث شد  ن ،دل طد ل حثا دام ح  اح ين ثداع ،داي ي حث داحد   دل ايادال حثعاح
 .(44)حث ةلت ن
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 ويندرب تحتها :أساليب الإبداع الجماعي :  -م
هس خاي   ح ح ت اب ث ايام      ك د   دال :    Brainstormingالعصف الههني   -

،ذ ح قتلد ،ذ ، ل حث ل، يذ قع حث ادتن قع ا،   ،ةع ،اال الثع  ذ ط     د ض 
ث ادتن     ف احا آدح ه  ا قتلد   لاب ي لل ا    ا  عدلل حث ش  ن ،ل يافيه حث ل، يذ بل

 دد ح ح تدد اب   دد  يةةيددل يريددي  ح قتددلد فثدد   هلهددن حثع سددنل دقددا ا ددل حثريددال   دد  
يفتي  حث دل، يذل ح    دلي ب  يدن ح قتدلد حث   الدن ث احةهدن حث شد  ن ،يدا حثادحتدنل ي ةدع 

 .(45)ث ش  ن للً ة د لً ح قتلد ح يي ن حث ع يخاي حث ؤتسن ايسه  قع لل ح
ا  كدده  دد ح  : The Menu Prepared in Advanceالفائمررة المعرردة مسرربفا   -

ح ت اب     ف  لج  ك    ال ،ذ ح قتدلد ليدل ي بد ذ ،ع ا دن ،دذ حث ةدال ه ثدل كدل 
،ةهددل  ا ددلً ، يةددلً ،ددذ حث  ييدد   ا حث  ددايل ث  ا ددا  ،يددا حثادحتددن  ا حث شدد  ن حث   الددن 

 .(46) تع ن حث افهر     حث فتي  قع فةل   احث ع يةلا  طلبل ح
ا  كدده  دد ح ح تدد اب   دد   : Morphological Analysisالتحليررل المورفولرروجي  -

يتدددا ذ ال،دددا حث ةليددد  حثعه يدددن ثلأقتدددلد ب بدددهل ،دددل ب دددا ب   ردددن ةايدددار ،دددذ  ةدددل 
حث ايددل فثدد  ل ددام  يددي ن ياحةدد   هددل حث ؤتسددن  دد   حث شدد  ن ،ددل ح لادد  قددع ح    ددلد 

ث شددد  ن فثددد   ب لل دددل حث  يسدددن احثهل،دددن ةددد  يا يدددل كدددل ب دددا ،دددذ  ددد   ح ب دددلل فثددد  يا يدددل ح
 ةلي   حثعه ين ،ل حث  كيه     ف  لج يتا ةلا قت  ن ةايار ث احةهن حث ش  ن ،ل يريي  
حثا ددام   ددد   دداا حلا يدددلد حثاددل ح يددديل ث احةهدددن حث شدد  ن ،دددل ، ح ددلر ،ل  ي ددد  ث  ةفيددد  

 .(47) ا ،  ةناير يل يت ف   اياري   ك    اح
ا   ددددذ  لحدر حث ادتددددن حث  اتدددد ن  ب يةلادددد   هدددد   ح تددددلثيل حثاايثددددن قددددع فطددددلد ية يددددن            
ف دددددداح  حث ددددددل، يذ قددددددع حثعهددددددل  ح لحدي  هددددددل ،ددددددل ، ح ددددددلر  ددددددللحا ايرلثيددددددا حث ع  ددددددل احثمدددددد ال           

ل الدار فلحد دن يردال حث اي ن  هل اح ، ل لا حث  للن ثهلل ،ل ح لا  قع ح    لد  ب حث ادتن ي ث
   يدددن ح  ددداح  ب يددداحً  دددذ حث دددالالا ح  ددد حقين اح لحد دددن احث  كه دددن ح لحد دددن احث  لب دددن ح  ددد حقين 
احث اةددد   ادددا ف  دددلا فلحدر حث ادتدددن ح تددد رلثين قدددع يدددةل ، حدحيهدددل احلا يدددلد  ةليددد  ل حث شددد  ن 

  ام  هل قع   ح ح طلد.اياحين ح ، ل لا حث  للن ثهل ،ل ، ح لر حث  ليي  حث لث ين حث  

 توصل البحث إل: مجموعة من النتائج لعل من أبرزها ما يلي :
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ها دلج ب ددا ،دداي ي حث دداحد  حث  اتدد ن فثدد  حث ا دع بلث ل،ددن احثةشددلل احثايا ددن احث   ددن قددع  ▪
 حث  ل ،ل حث  للدر قع ح  عل .

 حث  ات ن فث  ةرلقن لل حث باين ،ذ  ةل ح لا  ذ.ها لج ب ا ،يللحا حث احد   ▪
ه  ددل   دد  فلحدر حث ددداحد  حث  اتدد ن ب خ  دددن حث ةددلط  حث   ي يددن  تددد اب حث  كه ددن احثسددد ل  ▪

 احث ل ن ثدلحدر حث  يل لاب لاحد  ا  رلش.
ي ا   دال حث سعاثين  ةا ب ا ،اي ي حث احد  حث  ات ن ب خ  ن حث ةلط  حث   ي ين ليل  ▪

   اح  ن ث  ادتن.حثة ل ا حث
يدددددا ع دال ح  بددددد لل ثددددداع ب دددددا حث دددددل، يذ بلث ددددداحد  حث  اتددددد ن ،دددددل ف  دددددلم حثاحة دددددلا  ▪

 احث سعاثيلا حث ةلطن  ه .
يا ددلج حث دداحد  حث  اتدد ن ب خ  ددن حث ةددلط  حث   ي يددن فثدد  ي ه دده حثددا   حث ددلثع ثهددل ث  ةددع  ▪

 ح قتلد ح  اح ين ا،الاثن ة  هل اح، لً ،  اتلً.
حد  حث  اتدد ن ب خ  دن حث ةددلط  حث   ي يددن ،ددذ  دار ، ا،ددلا ياددام  يةهددل ي دل ع ب ددا حث ددا  ▪

 اييذ ياري    احقهل الالين قع حث علم ح لحدي احثفةع اح   حقع احث ع   ع.
،ااالهن يةفي  حث افيه     حث ل، يذ بلث احد  حث  ات ن ،ذ ، ل ،يللحيهل باعن ، دن حث داحدل  ▪

 اد     ب ا حث ل، يذ.حث لثين حث  للن  ا ،ة لً ثسي  ر حث   
ي ه دددددده لاد ةرلقددددددن حث  ييدددددده احث عايددددددا اح  دددددداح   دددددديذ كددددددل حث ددددددل، يذ بلث دددددداحد  حث  اتدددددد ن            ▪

ثبدددد لب ياسدددديذ ح لحا ثتلقددددن  دددد   حث ةليدددد  ايلث ددددلثع يددددة    لثددددع فهعلبددددلً   دددد  ف  لةيددددن 
 حث ادتن.

يددللحا حث ادتددن حث  اتدد ن ،ددذ لاددلم ح تدد فللر ،ددذ حثة ددللج ي ةددع يدديي ةايددار قددع حلا يددلد ، ▪
حث لث ين حثةلةان ل   يب ذ حث ادتن حلا يلد  قبل حث ةلي  حث ع ي ا ل حث سعاثين اي ثدل 

 حث  للدر.
(  تددل يل ثريددللحا حث ادتددن حث  اتدد ن 4-3حث ةكيددا   دد   رددا  دد ح،ا ياد  يددن طا  ددن حث دداع ) ▪

 يددددددن الاليددددددن قددددددع ،عددددددلم يتةاثاةيددددددل حث   ا،ددددددلا ل دددددد  يسدددددد  يل ،احك ددددددن حث   يدددددد حا حث لث
 اح ييل ا احث اة  حث لث ع احث ةلقسن اج للر حثهةاتن احثعالر حثشل، ن احث  يي  ا ي  ل.
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ية يدددن ،ةددداحا ح ييدددلم قدددع حث ادتدددن حث  اتددد ن الاليدددن  ددديذ ،يللحيهدددل احث دددل، يذ ب خ  دددن  ▪
 الاحيهل.

 ين ،ددذ  ةددل يددةل ن ،سدد ر ل  قبددل ي كيدده ،يددللحا حث ادتددن حث  اتدد ن   دد  حث ه ددن حث سدد ر  ▪
 ث  ؤتسن اث  ل، يذ  هل.

حث  ل     ير يل   ة حث  ل  ذ حث ل، يذ ب خ  ن الداحا حث ادتدن ايخفيدن    ل د    د   ▪
 ف للر يا  ل حث هلي بيادر ،ةلت ن اياتيل ،ل ن يا  ل حثيلليلا.

 

 
             ل2014ل لحد اح دددددددل ث ةشددددددد  احث ا  دددددددلل   دددددددلبل فلحدر حث ددددددداحدل حث شددددددد  نتددددددد لل  دددددددله     ددددددداطع :  )1(

 .88-87ص ص
ل لحد كةدددا  حث   قدددن ث ةشددد  احث ا  دددلل   دددلبل فلحدر ح  ددداح  اح   تدددلدتددد ي  ب ددد   ة دددار اآلاددد اب :  )2(

 .27-26ل ص ص2017
 .551ل ص2010ل لحد يفلا ث ةش  احث ا  لل   لبل  ،فهاي ح  اح ث ه ه :   ،ي ن   ا ح  )3(

ل لحد حثةهبددن حث  ييدددنل حثردددل  رل ،ةددل ا حث ادددل قددع حث  ييدددن ا  دد  حثدددةف ةددل     دددا حثا يددا ةدددل   :  )4(
 .133-132ل ص ص2007

ل ص 2017ل ل ،   ددن حثتةدداي ث ةشدد  احث ا  ددلل   ددلبح لحدر حث ادتين حثاايثن ل ا ت ا حثاشلش :   )5(
 .126-125ص

          ل 2019ل ، ددددددددلبل ،   ددددددددن حثرددددددددا ل ق سدددددددد يذل   دددددددداحل حث ادتددددددددن حث  ليدددددددد ر  ددددددددل،  حثخ يددددددددل :  )6(
 .18-17ص ص

ل لحد ،ادتددن حث سدد ر ل -حث ادتددن حث     ددن ددل ع   ددا حثدد ل ذ حث ا ددلل يددلث   ل ددا  ،دديذ   ل يددن :  )7(
 .24-23ل ص ص2018اح ل ث ةش  احث ا  لل   لبل  

ل حث ؤتسدددن حثعل، يدددن ث ادحتدددلا   ددد  ح ة  دددل  حث ادتدددع تددد ا اطفدددنل   ددد  ةلتددد  حثشدددهلب :   ددد   )8(
 .19-18ل ص ص2016احثةش  احث ا  لل  ي اال  

             ل 2014ل لحد حثعيددددددددل ث ةشدددددددد  احث ا  ددددددددلل  يدددددددد اال   دددددددد  ح ة  ددددددددل  حث  يدددددددداي  ليدددددددد  ف دددددددد ح ي  :  )9(
 .23-22ص ص

 .8-7ل ص ص2008ل لحد حثفت  حث  يعل حثرل  رل  ث  ادتن  حثاحيفن ح ة  ل ين اث  ت ي لب :    )10(
 .97-96ل ص ص2010ل لحد حث   قن حثعل، ينل ح ت ةاد نل  حث  يين احث ع  ل  ل  ادحب :    )11(
ل لحد حثال،دددا ح لحدر حث ادتدددين قدددع  ددداا حثفتددد  ح لحدي حث  ليددد   دددا حث ه ددده   دددلة حث  له دددن :  )12(

 .58-57صل ص  2018ث ةش  احث ا  لل   لبل 
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          ل 2017ل ،   ددددددن  يدددددد اال ث ةددددددلبل حث ادتددددددن حث  ليدددددد ر قددددددع  ددددددلث  ،  يدددددد   دددددد   تدددددد ا اطفددددددن :  )13(
 .35-34ص ص

ل لحد  تددددل،ن ث ةشدددد  احث ا  ددددلل   ددددلبل ح  دددداح  ح لحدي ا ل، دددد  بددددل لحا حثدددداحيفعلددددلي  د ددددل :  )14(
 .134-133ل ص ص2017

ل حث ع دد  3ل  30ل ،ددا،ع ددن  ددلث  حثفتدد  ي ا، حطيددنل د ددار حثه  ح ددع : ح  دداح  ح لحدي قددع حددل حث )15(
 .63-62ل ص ص2012حثاطةع ث ثرلقن احثفةاب اح لحبل حثتا  ل  

ل لحد حثعل، ددلا حث يدد  ن ث ةشدد  احث ا  ددلل ح تدد ةاد نل حثسدد اك حث ةمي ددع اح لحالةفددع تدد ي لب :  )16(
 .102-101ل             ص ص2007

ل دتددلثن ،لةسدد ي   يدد  ،ةشددادر حثريللهددن ب سدد اع ح  دداح  ح لحديل   ددللم حثشددرالا :  ل،ددن ح   ددلل )17(
 .27-26ل ص ص2013ةل، ن  له  حث  يين ث   اي ح ،ةينل حث  لضل  

            ل 2013ل لحد يدددددفلا ث ةشددددد  احث ا  دددددلل   دددددلبل ح لحدر حث ح دددددار ،ا دددددا   دددددا حثف دددددلل حثيدددددي قع :  )18(
 .143-142ص ص

ل ةل، ددن دتلثن ،لةسدد ي   يدد  ،ةشددادر  اا  ين ا ل، هل بل  اح  ح لحيل ،ا ا حث ل ،ع : حثريللر حث  )19(
 .78-77ل ص ص2006 له  حث  يين ث   اي ح ،ةينل حث  لضل  

ل لحد حثتةددداي ث ةشددد  ،را،دددلا ح  ددداح  ح لحدي قدددع حث ةم دددلا حث  ليددد ر   دددا حث   دددع  سدددلل :  )20(
 .96-95ل ص ص2015احث ا  لل   لبل 

ل 2013ل لحد  تدددل،ن ث ةشددد  احث ا  دددلل   دددلبل رلقدددن حث ةمي يدددن اح  ددداح  ح لحدي حثثبسدددلي حث ةدددهي :  )21(
 .113-112ص ص

دتددددلثن ي كددددع حثار ددددل ع :  ةدددد  حث   يدددد حا حث ةمي يددددن   دددد  ح  دددداح  ح لحدي : لدحتددددن حتدددد  ل ينل  )22(
 .28-27ل ص ص2013ل ةل، ن  له  حث  يين ث   اي ح ،ةينل حث  لضل  ،لةس ي   ي  ،ةشادر 

 .118-117ل ص ص2016ل لحد حثفلدح ع ث ةش  احث ا  لل   لبل ح لحدر ح  اح ينيا  يا :  ت  )23(
ل لحد  تددددل،ن ث ةشدددد  احث ا  ددددلل   ددددلبل حثثرلقددددن حث ؤتسددددين اح  دددداح  ح لحدي ف دددد ح ي   ل ددددا  دددداحل :  )24(

 .237-236ل ص ص2014
ل 2014شدد  احث ا  ددلل   ددلبل ل لحد حثفتدد  ث   ل ددن احثة تلتدديلا   دد  ،يددللر ح لحدر طددلد  حث دداي :  )25(

 .247-246ص ص
ل لحد حثهاحهدددن ث ةشددد  احث ا  دددلل حث  ا،دددلا –حث ةليددد   –ح  ددداح  ح لحدي ،شددد ل ، دددلدك  دددلها :  )26(

 .127-126ل ص ص2012  لبل 
ل لحد حثال،ددددا ث ةشدددد  فلحدر ح  دددداح  اح   تددددلد قددددع ،ةم ددددلا ح   ددددلم ددددلطن ث فددددع لايددددلا ن :  )27(

 .113-112صل ص  2017احث ا  لل   لبل 
ل             2015ل لحد اح دددل ث ةشددد  احث ا  دددلل   دددلبل آقدددل  ا،را،دددلا –ح  ددداح  ح لحدي   دددا الله حثعددداحل :  )28(

 .118-117ص ص
-236ل ص ص2013ل لحد  تدددل،ن ث ةشددد  احث ا  دددلل   دددلبل ح  ددداح  ح لحدي ة دددلم لايددد  الله :  )29(

237. 
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ل ،   دددن ح ،يددد  ث ةشددد  احث ا  دددلل ق سددد يذل يفعح  ددداح  ح لحدي احث  دددل حثددداح،ا دددا د ددداحب :  )30(
 .297-296ل ص ص2017

ل ددار ل ددا  ددلم حثسدد اهن : ،    ددلا ي  يدد  ح  دداح  ح لحدي قددع ،دداحد  ا هددن حث تدد ل  ب ة رددن  (31)
ل ك يددن حث  ييددنل ةل، ددن 2ل  1ل ،ددا،ع ن حيالل حثعل، لا حث  يين ث   يين ا    حثةف حث لطةن ةةابل  

 .58-57ل ص ص2011ل،ش ل  
             ل2015ل ،   دددددن ح ،يددددد ل ق سددددد يذل حثثرلقدددددن حث ةمي دددددع اح  ددددداح  ح لحدي فتددددد ل يل لدددددا اع :  )32(

 .303-302ص ص
            ل 2017ل لحد  تدددددددددل،ن ث ةشددددددددد  احث ا  دددددددددلل   دددددددددلبل ،هدددددددددلدحا ح  ددددددددداح  ح لحدي ،ةيددددددددد   دددددددددرادر :  )33(

 .238-237ص ص
،ع ددن ةل، ددن حثشددلد،ن ح  ح لحدي قددع حثر ددل  حثا ددا،عل  ل ددا   ددا حثا ددي  اآلادد حب : ، لدتددن ح  ددا )34(

ل 2017ل ةل، ن حثشلد،نل لاثددن ح ،ددلدحا حث  ييددن حث  اددارل 1ل  5ل ،اث   اي ح  سل ين اح ة  ل ين
 .75-74ص ص

ل حث ةم دددن حث  ييدددن ث  ة يدددن ح لحد دددنل حثردددل  رل حث اددداهلا حث دددع ياحةددد  ح لحدر ح  اح يدددنتددديا  يدددا :  )35(
 .58-57ل ص ص2008

ل لحد حثيددل ادي حث   يددن ث   ل ددن احثةشدد  احث ا  ددلل   ددلبل ح  دداح  ح لحدي قهددا   ددا الله اآلادد حب :  )36(
 .247-246ل ص ص2015

ل لحد اح ددل ث ةشدد  احث ا  ددلل   ددلبل  تلتدديلا ا،فددل ي  لايثددن -حثسدد اك حث ةمي ددع ،اتدد  حث ددا ي :  )37(
 .33-32ل ص ص2017

               ل 2017ل لحد حث   قددددددن حثعل، يددددددنل ح تددددددد ةاد نل   احث ع  ددددددلح  دددددداح   دددددد    ددددددا حثدددددد ح   ة ددددددل :  )38(
 .24-23ص ص

ل ص 2013ل لحد حثال،ددا ث ةشدد  احث ا  ددلل   ددلبل ،ةمدداد ك ددع –فلحدر حث ةم ددلا لسدديذ لدد    :  )39(
 .304-303ص

 يذل ل ،   ددددن ح ،يدددد  ث ةشدددد  احث ا  ددددلل ق سدددد ح  دددداح  ح لحدي اح لحا حثدددداحيفع ةددددلب حثع  دددد ي :  )40(
 .24-23ل ص ص2019

 .13-12ل ص ص2012ل ،   ن ةل، ن ب احلل حث  ح ل  حثرادحا ح  اح ينتل، ر ،هاي :    )41(
ل حث ؤتسددن حث ل،ددن ث    ددي  ،ع ددن حث دداد ل احث رةيددنتدد يا حثشدداحل : يادداهلا ايا، ددلا ح ثفيددن حثثلثثددنل  )42(

 .26-25ل ص ص2010ل حث  لضل  55حثفةع احث اديع حث هةعل  
ل ص 2018ل حثرددل  رل 5ل  ،ع ددن حث يدد  حث  يددع  حث  ةددلاي : ح  دداح  احث  ييددن ح  اح يددنل ،يدد ف )43(

 .26-25ص

ل لحد  تددل،ن ث ةشدد  حثا ددام -حث  ا،ددلا  –حث ةليدد   –حث ل يددن   –ح  دداح  ح لحدي  ،ش ل  ل ددايذ :    )44(
 .118-117ل ص ص2020احث ا  لل   لبل 

ل لحد حثال،ددا ث ةشدد  ،ةماد  ي ي  –م لا ح   لم فلحدر ح  اح  قع ،ةث فع  لطن لايلا ن :    )45(
 .123-122ل ص ص2018احث ا  لل   لبل 
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ل لحد يفلا ث ةشدد  احث ا  ددلل   ددلبل حث ااهلا احث  اللا –ح  اح  ح لحدي  ة لم ،ا ال لا ن :    )46(
 .155-154ل ص ص2018

كددده حثت دددلب ح كددددلله عل ل ،  ح يعل دددلا حثاايثددددن قدددع ح لحدر حث  يا دددن احث ادتددددينطدددلد  حثددداثي ع :  )47(
 .129-128ل ص ص2018  لبل 


