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وضعععععععة من الآل مت المقتر ام تحسيل محداعععععععقت ا  ا    يهدف البحث الحالي إلى        
أبيت     بتسعحددا   طنطت  نتميلب لآضعت  يقةل امحدري   )امحدرياعي  وامحديي  وام نح يي اماظقفي  

امصععععععدل امحن)ق قل )وضععععععاف ا يدات  وتفت ا اواصععععععتور  وامحااسئ لقت اماعععععع طل وام اععععععةامقل   
وإاتيل ام اار   وامح تسععععلا واوماععععنت   وامسوف ام ينايل  واالداق  واوسععععحتفمقل  وامح ق   وتفت ا  

 يل ام شكفر .  

واد قل امصعععععععدل   وذملا ماصععععععع ؛  الهدف استتتتتتلدح البحث الالهص ال  تتتتت ي هذا ولتحقيق     
ا  ا  امحن)ق قل؛ مت يقث مفهامهت  وخصعععععت صعععععهت  وأي قحهت  وأبيت يت  وتحملا وصععععع  واد قل  

اماظقفي  لآضععععععت  يقةل امحدري ؛ مت يقث مفهاما  ولآنتصععععععس   ومدد ااا  وامياامل امحي ا  س  
 قفي. لآ قا  وأبيت    بتاضتفل إمى وص  واد قل اميفقل لقت امصدل امحن)ق قل وا  ا  اماظ

؛ م حيست لآ ى  رجل ااافس أبيت  امصعععععدل امحن)ق قل بنتميل  وقد استتتتتااب البحث تااستتتتتبا      
   4وطحق امحدث لآ ى )  طنطت  و رجل ااافس أبيت  ا  ا  اماظقفي  لآضعععععععععععت  يقةل امحدري  لهت 

ك قععتر بنععتميععل طنطععت  اعطي أمااق ام  قععتر ام دح فععل  ويي؛ ت قععل امصععععععععععععععقععدمععل بععتلآححععتريعت م ي ععل  
   قععتر امطحقععل  وت قععل امي ا  بععتلآححععتريععت م ي ععل م   قععتر امي  قععل  وت قععل امحس قععل بععتلآححععتريععت م ي ععل  م

وتك  ت عيل  البحث م   قتر امحس ايل  وت قل امحنترا بتلآححتريت م ي ل م   قتر اا اريل وااماتمقل   
   لآضا مت ألآضت  يقةل امحدري  بنتميل طنطت.200) من

 من اللتائص، ملها: وت  ل البحث إلى مجا ع 
 رجعل ااافس أبيعت  امصععععععععععععععدعل امحن)ق قعل بك قعتر جعتميعل طنطعت امحي أجسيع  لآ قه  امعدراسععععععععععععععل   .1

يال  إج تمي ام حاسععا اميت  وسععحنتبتر أفسا  لآقنل امدراسععلام قدامقل )محاسععطل ؛ يقث ل    
  .2,03ا بيت  اميشسا )

  فتعد جعت ر لآ ى  افسحا اساقع  أبيعت  امصععععععععععععععدعل امحن)ق قعل بنعتميعل طنطعت مت يقعث  رجعل ام .2
   وُ يد امح تسععععلا 2,21امندا امحتمي؛ ايحل بُيد وضععععاف ا يدات امحساق  ا ول ب حاسععععا )

   وُ يد اوسععععحتفمقل امحساق  2,20واوماععععدت  لقت ألآضععععت  ام  قل امحساق  اميتمي ب حاسععععا )
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ُ يد    و 2,12   وُ يد تفت ا اواصععععععتور امحساق  امسابة ب حاسععععععا )2,16اميتمث ب حاسععععععا )
   وُ يد  امحااسئ لقت اماعععع طل وام اععععةامقل امحساق  2,11امح ق  امحساق  امدتم  ب حاسععععا )

   وُ يد 1,95   وُ يد إاتيل ام اار  امحساق  اماععععععتبة ب حاسععععععا )2,03اماععععععت س ب حاسععععععا )
   وُ يد االداق امحساق  امحتسعععععععععععة 1,94كفت ا يل ام شعععععععععععكفر امحساق  اميتمت ب حاسعععععععععععا )

  .1,77أمت بُيد امسوف ام ينايل قد جت  في امحساق  ا خقس ب حاسا )   1,83ب حاسا )

ت  .3  رجل ااافس أبيت  ا  ا  اماظقفي  لآضععععععت  يقةل امحدري  بنتميل طنطت فتد جت ر أ ضعععععع 
  .2,13)محاسطل ؛ يقث ل   إج تمي ام حاسا اميت  مهت )

ت ت مدرجل ااافسيت  فتد جت ر اساق  أبيت  ا  ا  اماظقفي  لآضت  يقةل امحدري  بنتميل طنطت وف
   لقن ت  2,37لآ ى امندا امحتمي: ايح   بُيد ا  ا  امحدرياي امحساق  ا ول ب حاسا لآت  متدار  )

   أمت بُيد ا  ا  ام نح يي 2,10يصل بُيد ا  ا  امحديي لآ ى امحساق  اميتمي ب حاسا لآت  ل   )
  . 1,92ايحل امحساق  ا خقس ب حاسا لآت  متدار  )

 : امصدل امحن)ق قل  ا  ا  اماظقفي  ألآضت  يقةل امحدري   جتميل طنطت. لكلاات الا تاحي ا
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Faculty of Education - Tanta University 

 

Abstract 

The current research aims at developing a set of proposed 

mechanisms to improve the functional performance (teaching 

performance, research performance and social performance) of faculty 

members at Tanta University using the organizational health dimensions 

(clarity of goals, communication efficiency, the balance between authority 

and responsibility, availability of resources, cohesion and harmony, 

morale, creativity, independence, adaptability, and problem-solving 

competence). To achieve this goal, the research used a descriptive 

approach. This approach means describing and analyzing the 

organizational health in terms of the definition of its concept, its 

characteristics, its importance, and its dimensions in addition to a 

description and an analysis of the job performance of faculty members in 

terms of the definition of this concept, its components, its determinants, 

the factors that affect it, its dimensions in addition to describing and 

analyzing the relationship between organizational health and job 

performance. 

      The research used the questionnaire to identify the degree of 

availability of organizational health dimensions at Tanta University and 

the degree of availability of functional performance dimensions for its 

faculty members. The research was applied to four faculties at Tanta 

University that represent the different types of faculties. These faculties 

are the Faculty of Pharmacy as a representative of the medical faculties, 

the Faculty of Science as a representative of the scientific faculties, the 

Faculty of Education as a representative of the educational faculties, and 

the Faculty of Commerce as a representative of the administrative and 

humanitarian faculties. The research sample consisted of (200) faculty 

members at Tanta University. 

The research reached a set of results, including: 

1. The degree of availability of organizational health dimensions in the 

four faculties of Tanta University on which the field study was conducted 
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is medium; where as the overall average of the responses of the study 

sample individuals about the ten dimensions was (2.03). 

2. The ranking of the organizational health dimensions at Tanta University 

in terms of the degree of availability, it is as follows: The dimension of 

clarity of goals occupied the first rank with an average of (2.21), the 

dimension of cohesion and harmony among faculty members occupied the 

second rank with an average of (2,20), the dimension of independence 

occupied the third rank with an average (2.16), and the dimension of 

communication efficiency occupied the fourth rank with an average 

(2.12), the dimension of adaptation occupied the fifth rank with an average 

(2.11), the dimension of balance between authority and responsibility 

occupied the sixth rank with an average (2.03), the dimension of resource 

availability occupied the seventh rank with an average (1.95), and the 

dimension of problem-solving efficiency occupied the eighth rank with an 

average (1.94), the dimension of creativity occupied the ninth rank with 

an average (1.83), while the dimension of morale occupied the last rank 

with an average of (1.77). 

3. The degree of availability of the job performance dimensions of the 

faculty members at Tanta University, it was also medium, and the overall 

average for it was (2.13). 

4. Arranging the job performance dimensions of the faculty members at 

the University of Tanta according to their degree of availability, they came 

as follows: The teaching performance dimension occupied the first rank 

with a general average of (2.37), while the research performance 

dimension occupied the second rank with a general average of (2.10), 

while the social performance dimension occupied the last rank with an 

overall average of (1.92). 

Key words: organizational health, job performance, faculty members, 

Tanta University 
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ُ يد لآضععععا يقةل امحدري  مت أي  امستت س ا سععععتسععععقل م نتميل  وقد اراحط  مكتمل امنتميل        
مه ت   -وسععععععععععع يحهت ب كتمل ألآضعععععععععععت  يقةل امحدري  لهت  وو   كت منتميل ب   يتل مت ا ياال 

أئ ادتق وظت فهت بشععععععععكل إ نتلي وفينتل إو مت خفل امنها  امي  قل    -كتم  إمكتمقتاهت ام ت  ل 
ام حااصعععععععععععع ل  واميطت  امف س  ام ح قس  لآضععععععععععععت  يقةل امحدري  فقهت؛ يقث ُ  يل لآضععععععععععععا يقةل  
ل   امحدري  في امحي ق  امنتميي مدار ا أسعععععععععتسعععععععععق ت مت مدتور من)امل امنتميل  ويا امُ دس    ا ون
ل  امح  اتا  لااسعععطحا امي  قل امحي ق قل امنتميقل  ت ت أحدأ اطايس امحي ق  امنتميي مت لآضعععا يقة 

امحدري ؛ فها ينس امساويل في أ  إصعععفف أو اددأث أو اطايس منشعععا ؛ بتلآححتر  ام اعععةال لآت  
امي  قععععل   ام اا ر  امحعععععدري ؛ الآععععدا   ا جقعععععتل بدك  وظقفحعععععا  فها   عععععترس وظقفحعععععا في  إلآععععدا  
ام حدصععععصععععل سععععاا  لآ ى ماععععحاي امدراسععععل امنتميقل أو لآ ى ماععععحاي امدراسععععتر امي قت  وي ترس  

امي  ي؛ الآدا  ا بدتث امي  قل في منتل ادصععصععا؛ مت أجل خدمل قضععت ت   وظقفحا في امحدث 
 ام نح ة  وام اتي ل في يل مشكفاا.

ومت َ  ن  شعععععععح ل ا  ا  اماظقفي ميضعععععععا يقةل امحدري  لآ ى ا  ا  )امحدرياعععععععي  وامحديي         
ا لا  وام نح يي   ف قاععععععععععع  وظقفل لآضعععععععععععا يقةل امحدري  قتصعععععععععععسا لآ ى وايدا  وئ ا خسي مت 

ا  ا ار اماظقفقععل اميفث  لععل ولععد أئ  تا  لحعع   ععل ا ععلا ام هععت  اماظقفقععل اميف ععل مكح  ععل  وئ  
امفصععععععل لقنهت  ويشععععععقس ا  ا  اماظقفي ميضععععععا يقةل امحدري  إمى ققت  لآضععععععا يقةل امحدري  في  

 ي ل   امنعتميعل بعتمااجحعتر ام ات عل إمقعا ب اجع  ا م) عل وامحي ق عتر ام ي ال لهعت في امنعتميعل امحي
   2020فقهت؛ وام حضععععععععععععع نل ام هت  امحدرياعععععععععععععقل  وامحديقل  وام نح يقل )سععععععععععععع ق تئ  لآحد ام نقد  

  . 604ص 
ويدحل ا  ا  اماظقفي ميضعا يقةل امحدري  أي قل تحقسا  اخل أ  م سعاعل جتميقل ادتول         

لهت لآضعا يقةل    ادتقق امننتف وامحتد ؛ بتلآححتر  امنتاج امنهت ي م دصع ل ج قة ا مشعطل امحي  تا 
امحدري   فإذا تتئ امنتاج مسافي ت فإئ ذملا ُ يد م شعععععععععععععس ا مننتف امنتميل  واسعععععععععععععحتساريت  وفيتمقحهت   
فتمنتميل ا ائ أكيس اسعحتسار ا وأطال بتت   يقت  كائ ا  ا  اماظقفي  لآضعت  يقةل امحدري  لهت  

اظقفي  لآضععععععععععععععت  يقةعل  . وا)هس أي قعل ا  ا  ام 261  ص 2020مح قس ا. )امداامعد   امتسمي   
امحدري  فق ت  دتتا مت فاا د م نتميل  منهت؛ أئ ا  ا  اماظقفي ُ يححس م شس ا مدرجل ادتقق رؤيل  
امنتميل ورسععععععععتمحهت  ت ت ُ يححس وسععععععععق ل محدتقق أيدات امنتميل  وادايل يح  ا يدات إمى محت ج  
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لآضعت  يقةل امحدري  وإ ارا م  اسعل لآ ى أر  امااقة  ويُيحس ا  ا  اماظقفي لآت ماعحاي منتف أ 
امنعععتميعععل في انفقعععح ام هعععت  ام ات عععل إمقه   ولآت  رجعععل انفقعععح يعععح  ام هعععت   وا  ا  اماظقفي يا  
امينصعععععس ا سعععععتسعععععي في ققتس فتلآ قل امي  قل اا اريل  ت ت أما أسعععععتس جايس  مي  قتر امحطايس  

  . 239  ص 2019اا ار   اخل امنتميل )رس ي  شيفئ  أي د  
د أكدر بيض امدراسععععععععتر أئ ا  ا  اماظقفي امفيتل  لآضععععععععت  يقةل امحدري  أ  ي إمى وق      

خ ق مقسا انعتفاععععععععععععععقعل م نعتميعل؛ مت خفل االعداق في ا  ا   وادعدأعد متعت  امتاا وامضععععععععععععععي  معدي 
ت متدرا ألآضعععععععت  يقةل امحدري  لآ ى أ ا   ألآضعععععععت  يقةل امحدري   ت ت ُ يد ا  ا  اماظقفي متقتسععععععع 

ق  امدتمي  وألآ تل أخسي في ام اععععععحتحل  و تمحتمي  اععععععتلآد في اادتذ قسارار امنتل  ألآ تمه  في اما 
   2017خ قفل   وامحسققل  وإ نت  م)  ياافس ومكتفآر احنتسععععععععععع  مة ماعععععععععععحايتر ا  ا  ام دح فل )

  .376  ص 2014؛ متضي  627ص 
إيدي  ولآ ى امسغ  مت أي قل ا  ا  اماظقفي  لآضععععععععععععت  يقةل امحدري   ااصعععععععععععع   محت ج         

امدراسععععععتر إمى أئ واقة أ ا  ألآضععععععت  يقةل امحدري  بتمنتميتر ام صععععععسيل با أوجا قصععععععار  مت  
ألسسيت؛ غ حل امحستقس لآ ى ا  ا  امحدرياععععععي  مة ق ل اويح ت  بناام  ا  ا  امحديي وام نح يي   

حسققل   واسعععحددا  ا سعععتمق  امحت قد ل في امحدري   وضعععي  اامحتجقل امحديقل  واراحتطهت بعس  ام
ومق  بعس  إمحعت  ام يسفعل وان قحهعت  واويح عت  بعتمحداث امن)سيعل  وضععععععععععععععي  ا حقعل اويحقعتجعتر  

  .605  ص 2020امفي قل م  نح ة ام دقا بتمنتميل )س ق تئ  لآحد ام نقد  

و تمحتمي و لد مت اافقس لقةل لآ ل ان)ق قل صدقل ميعععععععععععضا يقةعععععععععععل امحدري ؛ مقتا  ب  ا          
واُيد امحقةل امحن)ق قل امصعدقل  اخل امنتميل مت أي    ل ام ات ل إمقا لح قس واقحدار.ام هت  اماظقفق

لآاامعل منعتيهعت في امتقعت  بكعتفعل واجحعتاهعت وادتقق أيعدافهعت ام نشععععععععععععععا ا  واسععععععععععععععحقيعت  تعتفعل أفسا يعت   
فتمنتميل مهت وضععععيقل ختصععععل بتاامقنهت وماا دهت ام ن) ل مشععععةامهت  بتاضععععتفل إمى ام حت   وامتق   

خفققل امحي ان)  امي ل م ناعععععععا قهت مت ألآضعععععععت  يقةل امحدري  وميتومقه   وألآضعععععععت  امنهتس  ا 
  .243  ص 2019  )امدس ياا ار   وامطف   

  اداعععععععقت لآ ى امي ل شععععععع مهت مت  إ اريل مداخل لآت امنتميتر م حدث إ ارا  اانه   ومت         
مدخل امصععععدل امحن)ق قل    ام داخل ا لا متدمل في وميل يقةل امحدري    اماظقفي  لآضععععت ا  ا  

واُيست امصععععععععععععععدعل امحن)ق قعل بع مهعت قعدرا امنعتميعل لآ ى ادتقق أيعدافهعت  مت خفل اافقس لقةعل لآ عل  
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منتسعععععععحل  ااعععععععيى إمى اداعععععععقت ا  ا  امحن)ق ي  و لآ  رفتيقل اميتم قت  وسعععععععيت اه   ورضعععععععتي   
 . (Khammarnia & Others, 2013, P.1021)اماظقفي 
ت محداععععععععععععععقت لقةعل امي عل  و نعت  اميتعل لقت إ ارا   وفسُُ ور         ت  الآ ع  امصععععععععععععععدعل امحن)ق قعل منعتخع 

ام  سععاععل واميتم قت لهت  وااععتلآد في رفة تفت ا ام اار  امحشععسيل  واطايس من)امل امي ل  وادتق  
اوسععععععععععحتسار في امي ل  وامدضععععععععععار اا نتلي م يتم قت  واسيد مت قدراه  لآ ى اد ل امضعععععععععععا  

ا لآ ى لآتاته   وقحال امحعققس  وام دتطسا  وافايض امصعععععععفيقتر  وشعععععععفتفقل  وام اعععععععةامقتر ام  تت
اميفقتر  واوسععععععحفت ا امتصععععععاي مت اتنقتر امحي ق   وام شععععععترتل امفتلآ ل في صععععععنة امتسارار ت يد 

- 341  ص 2012امدنعتأعد  ام سي قت  )  رتعت س اامنعتس  وإطفا ام حعت رار االعدالآقعل في امي عل
374.   
وامنتميل ام ح حيل بتمصدل امحن)ق قل يي امنتميل ام تحدرا لآ ى أ ا  وظت فهت  لآ ى لآك         

امنتميل ام سيضل امحي و اتدر لآ ى أ ا  وظت فهت وفت ت م ت يا مط ا   واُ كت امصدل امحن)ق قل  
قد   ألآضعععت  يقةل امحدري  مت امننتف م اصعععال إمى ماعععحاي أ ا  ُ دتق امحاقيتر لآ ى ام دي امحي

ف لآت ا حة   ويحدو ذملا في امدفت  ميدل امعقت   وامدفت   ورائ امي ل  وق ل امشععععكتوي  فضعععع 
  . 171  ص 2015)اميحقحي   ألآضت  يقةل امحدري  بتمصدل امنفاقل وامفاقاماجقل

محا  فس  مدخل امصعععععععدل امحن)ق قل مفاعععععععا بتاا محطايس امنتميتر  وامدفت  لآ ى يقايحهت        
ت امنععتميععل ام ح حيععل بععتمصععععععععععععععدععل امحن)ق قععل مت امحيععتمععل مة امتاي امدععترجقعل  وم ايععت؛ يقععث اح ك

ام دقطعل بفعتلآ قعل  في مف  اماقع  امعح  اي عل فقعا لآ ى ااجقعا إمكعتمعتاهعت وطعتقعتاهعت محدتقق أيعدافهعت  
وامح قس في أ ا هت اماظقفي  فتمنتميل امحي اح حة بتمصعععععدل امحن)ق قل يي امحي  كائ أ اؤيت لآتمق ت  

  .148-146  ص 2013)امشسيفي  

ااجد اميدأد مت ام  شععععسار وامدوور امحي ا تد واشععععقس إمى وجا  بيض جاام  امتصععععار        
وامضععععععععععععععي  في ا  ا  اماظقفي )امحعدرياععععععععععععععي  وامحديي  وام نح يي   لآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري   

 بتمنتميتر ام صسيل  وي كت ااضقح ذملا لآ ى امندا امحتمي: 
 الضعف في الأداء التدريسيأ. ج ا ب القص ر و 

كيسا ا لآحت  امحدرياعقل ام  تتا لآ ى لآتاق لآضعا يقةل امحدري   وتيسا مصعت  لآضعا يقةل   .1
 امحدري  مت امطف  متترمل ب ت يا مححة لآتم ق ت.
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مت سام  ا سععتمق  امحدرياععقل امحت قد ل )ام دتضععسا  واامتت   وامح تقت ام ف)ي  يي امشععت يل  .2
 ل ا ستمق  امح ناماجقل ام حطارا في امي  قل امحدرياقل.في اوسحددا   مة إي ت

ضععععععععععععععقعتق مي)  وقع  لآضععععععععععععععا يقةعل امحعدري  في ا لآ عتل اومحدعتمقعل وام نحسومقعل؛ محقنعل   .3
 . 334-332  ص 2000ياقت  ينفي  اطحقق م)ت  امفص قت امدراسققت )

حطحقتي   ايح عت  لآضععععععععععععععا يقةعل امحعدري  بعتمحي ق  امن)س    وئ اويح عت  بعتمنعتمع  امي  ي ام .4
 وق ل امفسص امنت ا م حدري  امي  ي ام قدامي امنقد م طف .

ضعععي  اطايس مدحاي ام تسرار امدراسعععقل؛ م فيتل امحطارار امي  قل اماعععسييل  وامحفؤيت  .5
بعتمدشععععععععععععععا  لعل واس واجقعل اعدري  اميعدأعد مت ام اضععععععععععععععالآعتر في أكيس مت متسر ومنف  

 امطتم .

امحدري  وامطف   فف  كت  اميضععا أنحهي مت مدتضععسا  ضععي  امصعع ل لقت لآضععا يقةل   .6
يحى أحدأ غقسيت   وئ أئ  كائ ينت  وق  مفاصعتل بتمطف  بيد ام دتضعسا  ت ت أما و 

 وجا  ماتلآتر مكححقل ا سس م طف .

اولآح ععت  لآ ى طسا امحدععتمقععل واتاي قععل ات قععد ععل؛ متقععتس قععدرا امطععتمعع  لآ ى اسععععععععععععععحقيععت    .7
ر إمى ضععععععععععععي  قدراا لآ ى إلآ تل امف س وامحد قل  وا ايت  ام ي امتر واسععععععععععععحسجتلآهت  أ  

 امسأ  واسحنحتجا. 

و  د)ي ا  ا  امحدرياعععي ميضعععا يقةل امحدري  بتويح ت  وامحتدأس ام تفققت في ا وسعععت   .8
ا كعت   قعل  م عت  ني عا  دحعل ام ستس اميعتمي بيعد ا  ا  امحديي؛ مت يقعث امعدلآ  ام عت    

مامقل محتاي  لآضععععععععا يقةل امحدري  أ نت  يقتاا امحدرياععععععععقل وامحشععععععععنقة  وغقت  المقتر امتت
  .68-60  ص 2019)مد د   

منا  بيض ألآضععععععععععععت  يقةل امحدري  إمى اوسععععععععععععححدا  امي  ي  أو امع ا   أو امح دق   .9
واامف  محضععقة وق  ام دتضععسا  أو اولآح ت  في ادرياععه  لآ ى رسععتمل امدتحارا  امدتصععل 

بيض جاام  ام دتضعسا ويحس  م طف  إك تل ام اضعاق له  بدك  ميسفحه  لهت  أو إمتت  
  .159  ص 2009)مد ا   لآ تر  

 ب. ج ا ب القص ر والضعف في الأداء البحثي
   2014مدسحار مصس امصت ر لآت     23 ضي  مقسامقل امحدث امي  ي؛ فتد مص  ام ت ا .1

مت إج تمي امنتاج امتامي    %1ادصععق  ماععحل ما مت اامفتا امدكامي و اتل لآتلآ ى  
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   2014 سععحار مصععس امصععت ر لآت واحصععتلآد ادرينق ت يحى احفق مة ام يدور اميتم قل )
  .7ص 

ضععععععععي  ا  ا  امحديي؛ يقث مت سال يحا ا  ا  و أنتل إو مصععععععععقح ت محااضععععععععي ت مت وق    .2
ريتر امحي اصعدر بتم عل اميس قل ام يحست لهت لآتم ق ت   لآضعا يقةل امحدري   وق ل لآد  امدو 

  .44  ص 2020وق ل تفت ل ام نفر امدوريل ام حدصصل ) او  وآخسوئ  

افحتتر بيض ألآضععععت  يقةل امحدري  إمى مهترار امدتسععععا   وإمى وسععععت ل اواصععععتل امحي  .3
في   اُ كنه  مت محتبيل آخس مت ااصععععل إمقا امي   في منتل ادصععععصععععه   وادمي بيضععععه 

ام عل اامن قسيل  وق ل اشنقة ألآضت  يقةل امحدري  ام ح قسيت؛ مت خفل امناا س  وام نح 
  .90  ص 2020مد د  أي د  شتيقت  امدراسقل  واتد   امحاهقفر ام نتسحل مه  )

غقت  امدسيطل امتامقل م حدث امي  ي في مصعععععععععس  واميكتس ذملا بصعععععععععارا سعععععععععع حقل لآ ى  .4
ر ام صععععسيل  وامحي افحتس إمى امحدطقا وامح تمل  وارافتق اماععععقتسععععتر امحديقل في امنتميت

ا عتمق  إجسا  بيض امحداث امي  قعل  وصععععععععععععععيا عل امنشععععععععععععععس في بيض ام نفر امي  قعل   
وارافتق ا تمق  يحا امنشععععععععععععس  وافحتتر بيض امحداث إمى ا صععععععععععععتمل واالداق  م ت أفتديت 

ت ا كعت   قعل  -أي قحهعت  ومي)  امحداث   فعت ا منهعت بعتمشععععععععععععععكعل و اح  اا -وخصععععععععععععععاصعععععععععععععع 
ام ط ا   ويح  وضععععععععععععععيهععت لآ ى امسفات؛ ف ععت احاصعععععععععععععععل إمقععا امحداث مت مي امععتر أو 

   2020إلسايق    ااصعقتر و اصعل إمى محدح  امتسار وام دططقت وواضعيي اماعقتسعتر )
  .76 69ص 

وق ل  م)سا لآضععا يقةل امحدري  إمى اامحت  امي  ي لآ ى أما شعع ئ ذااي  غسا  امحسققل   .5
تاحا ام هح قت بتمحدث امي  ي  وق ل لآد  فةل ماععععتلآد  امحتييقت  وق ل امندوار  ألآدا  ا سعععع

وام  ا سار ام نيتدا  اخل امنتميل  وضعععععي  امفسص ام حتيل مدضعععععار مت  يتد منهت في 
  .69 61  ص 2019مد د  امدتر   وضي  يضار مت  يتد منهت في امداخل )

ر لآ  قععل  ومساجة و وريععتر يععدأيععل  ق ععل اافقس آمقععتر امحدععث امي  ي مت انهقسار واتنقععت .6
ولآنس امح ايعل امفس  ا فعت  ألآضعععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  مسيعترا ام ساكس امحديقعل في امدعتر ؛ 

 م حيست لآ ى أيدث امن)  وامنحت ج امي  قل واوسح شتفتر امددأيل.
ق ل ا حة امنتميتر ام صسيل بتوسحتفل امحت  يتل  وئ ققت  ألآضت  يقةل امحدري  بإجسا    .7

 ا ه  امي  قل وانتر ه  امي  قل امحي قد ا ائ مساحطل ب شكفر يتقتقل في ام نح ة.بد
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و ااجد مصععععععاص واضععععععدل في قتمائ ان)ق  امنتميتر ام صععععععسيل ا تد لآ ى ادصععععععق   .8
)م صَت  وقحي  م حدث امي  ي ض ت ألآحت  وواجحتر ألآضت  يقةل امحدري   فتم اا ح اُستس 

  .337-335  ص 2000ياقت  ينفي  لآ ى اددأد ستلآتر امحدري  ) -فتا  -

 ج. ج ا ب القص ر والضعف في الأداء الاجتااي
ق ل اميت د ام ت   وامداافس امحي اتد   لآضعت  يقةل امحدري  متتلل ماعتي حه  في أمشعطل   .1

خععدمععل ام نح ة وان قععل امحقةععل ام دقطععل  وق ععل وجا  اماقعع  ام ععتفي مععدي ألآضعععععععععععععععت  يقةععل  
ام نح ة وان قل امحقةل  وق ل ااافس امالآي ام تفي مدي بيض امحدري  م  شععععترتل في خدمل 

 ألآضت  يقةل امحدري  ب نتور خدمل امنتميل م  نح ة.
امنت  امااضعععح في امحنهقسار واولآح ت ار ام تمقل امفسمل م تقت  ب مشعععطل خدمل ام نح ة  .2

وجا    وان قحا  و قسوقساطقل امحشععععسييتر امدتصععععل بددمل ام نح ة وان قل امحقةل  وضععععي 
 اواصتور اا اريل؛ محدتقق امحناقق لقت جها  امنتميل وم ساتر ام نح ة ام ينقل.

ق ل ااسية ا  وار امدتصععل بددمل ام نح ة لآ ى ا قاععت  بتم  قتر  وضععي  ااافس وسععت ل  .3
االآف  امفسمععل م حيسيب بعع مشععععععععععععععطععل امنععتميععل وفيععتمقحهععت  وغقععت   تععتفععل امي ععل امحطالآي  

ل مدي بيض ألآضععت  يقةل امحدري   وضععي  إ را  أي قل ام شععترتل وام اعع ومقل ام نح يق
 في خدمل ام نح ة  واحت ل امدحسار لقت ام  ساتر امنتميقل وامحقةقل وام نح يقل.

ق ل ااافس امدطا وامحسامج امحي ااعحند إمى اويحقتجتر امفي قل  فسا  ام نح ة وم سعاعتاا    .4
امحي مق  مهعت لآفقعل بدعدمعل ام نح ة وان قعل  واولآح عت  لآ ى ام نعتيج امنعتميقعل امحت قعد عل  

 .امحقةل

و ااجد آمقل واضدل وميتأقس مدد ا اض ت ااظق  أبدتث ألآضت  يقةل امحدري  مددمل   .5
  .372-371  ص 2020ينتس   قضت ت ام نح ة وان قل امحقةل )

ذ طاال يح  امفحسا في أذيتئ  .6  طال فحسا امححتلآد لقت امنتميتر وخدمل ام نح ة  ومت اسسععععععععن
بيض ألآضعععععت  يقةل امحدري  مت أئ أ ا   اماظقفي أندصعععععس فق ت أح  مت أمشعععععطل  اخل  

 أساار امنتميل.
اخحقتر ألآضعععععععت  يقةل امحدري  ماضعععععععالآتر بديقل ضعععععععيقفل امصععععععع ل بتيحقتجتر ام نح ة  .7

 .وم ساتاا ام دح فل  وضي  ر ا بداث ألآضت  يقةل امحدري  بدطا امحن قل
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قل قايل  تيضععععععععععععععايل امسوابا وامن يقتر امي  قل  افحتت  لآضععععععععععععععا يقةل امحدري  يايل مهن .8
ل امعدومعل ميعتم عل امن يقعتر امدقسيعل   ل مت ق حعَ در  يعح  امن يقعتر فعإمهعت اُيعتمعَ ويحى إئ وُجع 
ومق  ميتم ل امنتتبتر ام هنقل امحي ايطي مالآ ت مت امد ت ل  لآضعععععت هت )ياعععععقت  ينفي   

 . 337-331  ص 2000

وظي   البحث الالاي أقل أداء علد عضتتتتتتتت  هي     وأشععععععععععععترر إيدي امدراسععععععععععععتر إمى أئ       
امسيقس   اميحععتسععععععععععععععي   )وقتد تلاتدح وظي تتي في مجتام  تدمت  الاجتاي وتلايت  البي ت      التتدري 
ضتتتعف التكامل  ين الأداءات ال ظي ي  التي   . ت ت أشععععترر  راسععععل أخسي إمى 120  ص 2019

لآ  أو ام تعتلعل ام عت     وافعتور امعد يق ح  هتا أعضتتتتتتتتتاء هي ت  التتدري  تتالجتاماتات الاصتتتتتتتتت يت 
وام ينا  م)قس امتقت  بت  ا  امحدرياععععي وامحديي  اخل امنتميل مت جتم   وامتقت  بت  ا  امحديي  
وام نح يي ختر  امنتميل مت جتم  أخس  يحا بتاضععتفل إمى أئ ضععي  ام ساحتر وامدخال امحي  

ي ل في م سعاعتر أخسي   دصع ائ لآ قهت م)قس امي ل  اخل امنتميل قد ادفة امحيض منه  إمى ام
  . 61  ص 2019)مد د   

ا في مستتتتتت و الأداء ال ظي ي    إيدي امدراسعععععععتر إمى أئ ينت   وااصعععععععن   محت ج        ا ل اضتتتتت 
   2019جحسيل  لآقاععععي  لآحد امفحتف   )  لأعضتتتاء هي   التدري  تالجاماات الاصتتت ي  الح  مي 

ريت  ا طفتل جتميل    ت ت أوضععععععععععد  محت ج إيدي امدراسععععععععععتر امحي طُح  ت  في ت قل .  169ص 
  . 95  ص 2018اميس   ام نقت أئ ماحاي ا  ا  اماظقفي م يتم قت لهت محاسا )

هلاك قصتتت ر ا في   ت ت ااصععععن   محت ج إيدي امدراسععععتر امحي طحت  بنتميل أسععععاائ إمى أئ      
امتصعععععععععععار في امحف  اميتم قت ام يسفل امفنقل وام هترا    الأداء ال ظي ي للااملين تالجاما ، ملها؛

ام هنقعل امفسمحقت محطايس امي عل  وقصععععععععععععععار اعدريع  اميعتم قت بعتمنعتميعل مح كنه  مت أ ا  ألآ عتمه   
بصععععععععارا جقدا  وقصععععععععار اتقق  ا  ا  اماظقفي وفت ت م يتأقس مدد ا  وامتصععععععععار في لحل اميتم قت  

ا تتفق ت امنتس ا لآ تل في اماق   ام دد   وامتصعععععار في اسعععععحعفل ام اار  ام حتيل مه  أ نت   جهد 
أ ا ه  اماظقفي  وضععععععععي  امسواا  متترمل بدن  مهتمه  اماظقفقل  وضععععععععي  امحناععععععععقق وامحيتوئ  
ام اععععععععععععح س لقت اميتم قت محدتقق جا ا امي ل  وق ل لآتد متت ار  وريل مة اميتم قت لهدت اطايس  

يسص اميتم قت لآ ى اتد   ام حت رار امحي اُاععه  في  من)امل امي ل في ضععا  ام اععحندار  وق ل  
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اداععععععقت أ ا  امي ل  وضععععععي  ااشععععععسات وام حتبيل ام اععععععح سا   ا  اميتم قت مت قحل امسؤسععععععت   
وضعععععععععي  اميفقتر ااماعععععععععتمقل واواصعععععععععتور لقت اميتم قت بتمنتميل )لآحد امعتمي  لآحد امسي ت   

  .1488-1487  ص 2019
منعد    -  مح ر ااهتاتاح في البحتث الحتالي  -الحتام في جتامات  ال تاوإذا  ظ  تا إلى واقي        

أمهت ايتمي م ت ايتمي منا مي)  امنتميتر ام صسيل ا خسي؛ فتد ااصن   محت ج إيدي امدراستر 
  إمى وجا  م)عتيس وأوجعا 2020امحي طُح  تع  لآ ى ألآضعععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  بنعتميعل طنطعت لآعت 

ةل امحدري  بنتميل طنطت  منهت؛ ضعععي  اافقس مساكس  قصعععار اياا ا  ا  اماظقفي  لآضعععت  يق
ملإلداق وكحشعععععتت وان قل ام ااي  ام ح قسا مدي امطف   ت ت أئ امنها  امحي اححمهت امنتميل في  
إكاععععت  امطف  مهترار ريت ا ا لآ تل مقاعععع  لآ ى امندا ام نشععععا   ت ت أمهت م  اُاععععه  بتمشععععكل  

في سعععععععععععاا امي ل امدومي  وضعععععععععععي  امحنقل امحدحقل  ام تفي في ادسيج طف  قت ريت لآ ى امي ل  
م حدث امي  ي وختصعععععععععل امحداث امحطحقتقل  وق ل امداافس ام شعععععععععنيل لآ ى إجسا  امحداث امي  قل  
امسصعقنل  ومدرا إجسا  امحداث امحقنقل مت امحدصعصعتر ام دح فل  وضعي  إجسا  امحداث امي  قل  

 بدتث امي  قل في اطايس ام نح ة ام د ي  في منتور بديقل جدأدا  وق ل اوسعععحفت ا مت محت ج ا
  .220-219  ص 2020)لآحد ام طق   

ا لبال الستتتتلبيات التي تا            كاا تضتتتتالت الل   ااستتتتت اتيجي  لجاما  ال ا ع ضتتتت 
 الأداء ال ظي ي لأعضاء هي   التدري  تجاما  ال ا، لال من أ  زها:

ام تحامقت مة ام اار  ام حتيل يتمق ت في  و أحنتسعععع  ماععععحاي تيتفل امطف    الأداء التدريستتتي: .1
ا  وق ععل تفععت ععل   بيض ام  قععتر  مت يقععث ق ععل تفععت ععل قععتلآععتر امحععدري  وام يععتمععل ام نهسا جقععد 
قنل   ا  امي  قل امحي ق قل  ميل: أجهسا ام  حقااس واماسعععععت ل ام اععععع الآل   بيض اماسعععععت ل امُ ي 

   وطسا امحتاي   وضععي  ماععحاي  وام س قل  وضععي  مااكحل امحطار في أسععتمق  امحي ق  وامحي
امدسينقت في بيض امحدصعععععععصعععععععتر  وضعععععععي  اضععععععع ت يتجتر سعععععععاا امي ل في ام نتيج  
امدراسقل  وضي  جتذلقل امسواا  وام سا ت  لآضت  يقةل امحدري   وق ل لآد  امحسامج امدراسقل  
محتد   خدمتر امدلآ  محوي اويحقتجتر امدتصععععععل  وضععععععي  افيقل م)ت  اارشععععععت  ا كت   ي  

ماععععتلآتر ام كححقل  وضععععي  امدلآ  ام تمي ام دصعععع  م طف  ام ح قسيت  وضععععي  لسامج  وا
امحدري  ام قدامي؛ م)س ا مضععععععععععي  ام حتبيل وااشععععععععععسات )امدطل اوسععععععععععحسااقنقل منتميل طنطت  

  .  101  ص 2015-2020
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مدععدو  ععل ا ايععل امحدععث امي  ي مت مقسامقععل امنععتميععل  وضععععععععععععععي  ام ااسمععل   الأداء البحثي: .2
امدومل م حدث امي  ي  وضعععععععععي  امنشعععععععععس امي  ي في ام نفر امدومقل امُ دَ ن ل    ام تدمل مت

وق ل لآد  ام نفر امدومقل امصعععععععت را لآت ت قتر امنتميل  وامصعععععععسات صععععععععتر امحتييقت لآت  
امحييتر امدترجقل  وضععععي  ام شععععترتل في مشععععسولآتر امحطايس  وق ل تفت ل امدورار امحدريحقل  

ألآضعععت  يقةل امحدري  ألآحت  ادرياعععقل تحقسا م ت أ  س لآ ى    في منتل امحدث امي  ي  واد ل
أ ا ه  امحديي  وق عععل امح)عععت  بيض لسامج امح ايعععل مت امنهعععتر ام عععتمدعععل بعععتمعععدومعععل )امدطعععل 

  .111  ص 2020-2015اوسحسااقنقل منتميل طنطت 
لآعد  وجا  فسيق محاععععععععععععععايق امدعدمعتر ام نح يقعل وا مشععععععععععععععطعل امحديقعل   أمتا الأداء الاجتااي: .3

ل بتمنتميل  وضعععي  امشعععساكل مة ام ن)امل امصعععنتلآقل بإق ق  امدمحت  وق ل وجا  م)ت   امدتصععع
تل معدلآ  اواصعععععععععععععععتل لقت امايعدار ذار امطعتبة امدعتص بعتمنعتميعل و قت ام نح ة ام د ي   فيعن
وااق ق ي  واااعععتق امفناا لقت اطحقتتر امصعععنتلآل ومحط حتر سعععاا امي ل وام نتور امحديقل  

هقسار امح ناماجقل ام دصععععععصععععععل م نتميل  وضععععععي  امياا د ام ت  ل  بتمنتميل  وقصععععععار امحن
م شععععععععسولآتر امحدث امي  ي بتمنتميل  ور طهت ب حط حتر ام نح ة وايحقتجتر سععععععععاا امي ل  
وق ل تفت ل ام اار  ام تمقل ام حتيل سعناي ت محدتقق رسعتمل امنتميل وغتأحهت وأيدافهت اوسعحسااقنقل  

  .181  ص 2020-2015طت )امدطل اوسحسااقنقل منتميل طن

ومحقنل محملا ظهسر امدتجل ام  دل إمى احني أيد ام داخل اا اريل امحي   كت أئ اُاعععععععععععععه         
في اداععععععععععععععقت ا  ا  اماظقفي  لآضععععععععععععععت  يقةل امحدري  بنتميل طنطت  ومنهت مدخل امصععععععععععععععدل  

 امحن)ق قل. 

 ال ظي ي ما يلي:ومن مب رات ا تيار مد ل الصح  التلظياي  لتحسين الأداء 
امحن)ق قعععععل   .1 امفيعععععتمقعععععل  امحن)ق قعععععل م شععععععععععععععس مت م شععععععععععععععسار   & Yadollahlامصععععععععععععععدعععععل 

Others,2020,P.703) . 
امصععععععععععععععدل امحن)ق قل مدخل شععععععععععععععتمل ومح تمل محدتقق ا يدات امحن)ق قل  واطايس ا  ا     .2

  (Khammarnia & Others,2013,P.1201). امحن)ق ي

  قععل امحي ق قععل  ومتقععتس جقععد متقععتس قععدرا  امصععععععععععععععدععل امحن)ق قععل مععدخععل مه  مت مععداخععل امي .3
  .566  ص 2019امد قد  ) ام  سال امنتميقل لآ ى امتقت  لدوريت انت  منح يهت
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امصععععدل امحن)ق قل أيد ام داخل امس قاععععل مدراسععععل لقةل امي ل واد ق هت  وام  سععععاععععل ام ح حيل   .4
وام ه تر ام ات ل إمقهت  وايك  بتمصععععععدل امحن)ق قل ا ائ فيتمل في أ ا  وظت فهت ام دح فل 

امصععععععععععععععدععل امحن)ق قععل امحفععتلآفر اوجح ععتلآقععل اا نععتلقععل لآنععد ققععت  اميععتم قت بعع  ا  أ واري  
ت معا   -اماظقفقعل  ت عت أئ منعتف أ  اعققس أو اطايس في أ  م)عت  إ ار    مه عت تعتئ مدططع 

  .149  ص 2013أحاق  لآ ى  رجل ا حة ذملا امن)ت  بتمصدل امحن)ق قل )امشسيفي   -

امصعععععععدل امحن)ق قل أيد مداخل اماععععععع ا  امحن)ق ي امحي اُ ق  س ام  سعععععععاعععععععل واُ)هسيت بشعععععععكل   .5
إ نعتلي  واُحق  ت معدي قعدراهعت لآ ى اناععععععععععععععقق جها  اميعتم قت فقهعت  ولآ ى اسععععععععععععععحدعدا  ام اار   

ااافس أبيت  امصععععععععععععدل امحن)ق قل  نيل اميتم قت م حسمقت ب  ا  ام حتيل بشععععععععععععكل أفضععععععععععععل  و 
  .142  ص 2017)شحتف   انفقح مه تاه  في امي لواجحتاه  اماظقفقل  و 

امصععععععععععععععدععل امحن)ق قععل إيععدي أي  امستععت س امحي اُحني لآ قهععت ام حععت   امنععتميقععل؛ فهي ب يععتبععل   .6
امدتفس مفسععععععحتسار واميحتر وا مت اماظقفي امحي ُ اععععععه  في اداععععععقت إمحتجقل ألآضععععععت  يقةل  

   2019 راوشعععععععععععععععععا   لهععععت )امحععععدري   وسيععععت ا ا كقنه   وامح ععععت ه  م نععععتميععععل امحي  ي  ائ  
  .505ص 

لنت  صععععععععععععععدل ان)ق قل م نتميل أ    إمى منتف امنتميل  وامدفت  لآ ى ام ار  امحشععععععععععععععس    .7
وافعت   تعل ام شععععععععععععععتكعل امحي قعد اعدفيعا إمى اس  امي عل  أو امحعقع  لآنعا  أو ااي عتل فقعا  

). Ramli & Novarianiت  و عععتمحعععتمي اضعععععععععععععع ت ادتقق أيعععدات امنعععتميعععل واسععععععععععععععح ساريععع

,2020,P.280) 

اُاعه  امصعدل امحن)ق قل في اداعقت صعدل اميتم قت امنفاعقل وامناعد ل  وسعيت اه   ورضعتي    .8
اماظقفي  ومهحا أصععععععحح اويح ت  بصععععععدل ام  سععععععاععععععتر امنتميقل مت ا يدات ام اععععععحتح قل  
امضعععععسوريل؛ م  دتف)ل لآ ى منتيهت  وإبيت يت لآت ام دتطس وا مسا  امحن)ق قل )امع س    

  . 2  ص 2020امعايسيت  

مة وامح ق   م  سعععاعععتر ام ح حيل بتمصعععدل امحن)ق قل مدأهت امتدرا لآ ى امدفت  لآ ى بتت هت   ا .9
 & Ali & Sadqبكفعععت ا وفيعععتمقعععل    ام   سا فقهعععت  امعععداخ قعععل وامدعععترجقعععل  امحعققسار امحقةقعععل

Ibrahim,2019,P.16).  

اُاعععععععتلآد امصعععععععدل امحن)ق قل لآ ى اددأد مشعععععععكفر امي ل وطسا ي هت؛ مت خفل ميسفل  .10
متت  امتاا وامضي  امحي ا)هس مت خفل ققتس أبيت  امصدل امحن)ق قل بتمنتميل  وامهدت  
مت ققععتس أبيععت  امصععععععععععععععدععل امحن)ق قععل يا إلآعدا  امدطا امحداععععععععععععععقنقععل وامحطايسيعل ام يح ععدا 



2020( 1أكتوبر ج) (124العدد )   مجلة كلية التربية ببنها  
 

 229 

   2017  اماذأنعتمي؛  242  ص 2019   امدس ي) ل إمقهعتمي امعتاهعت لآ ى امنحعت ج ام حاصععععععععععععععن 
 . 511-510ص 

  وكا ت مل لقات فك ة البحث من ااالاع على  تائص دراسات ساتق ؛ أثبتت وج د علاق        
  ين الصح  التلظياي  والأداء ال ظي ي، ملها:  ارتبااي  إيجا ي 

امصعععععععععععدل امحن)ق قل وا  ا   وجا  ميتمل اراحت   ال إيصعععععععععععت ق ت لقت ماعععععععععععحاي ااافس أبيت   .1
)امدنتأد  ام سي قت    ا ر ئ إق ق  جنا   فيل  وامطفق   مدتف)حي ميتئ مدارس في  اماظقفي
 . 339  ص 2012

ااافس أبيت  امصعععععععععععدل امحن)ق قل ما  ور فيتل في امح  قس لآ ى أ ا  ألآضعععععععععععت  يقةل امحدري   .2
 . 242  ص 2019 بنتميل ام  لا سيا  )امدس ي

 رجل ااافس أبيت  امصعععععععععععدل امحن)ق قل مهت لآفقل بت  ا  اماظقفي؛ فإمت أئ ا ائ مشعععععععععععنيل   .3
ى امفسصععععل من ا امطتقتر محداععععقت يحا ا  ا  أو مياقل ما  فتمحقةل امحن)ق قل امصععععدقل ايط

وامتعدرار في ا  ا   وا نح ا فسا  اميعتم قت منعتو  أوسععععععععععععععة م  شععععععععععععععترتعل في امي عل  واتعد    
امداافس ام عت  عل وام ينايعل م يعتم قت  وامحي اعدفيه  إمى اداععععععععععععععقت واطايس أ ا ه  اماظقفي  

فسا  وام  سعععععععاعععععععتر ذار ا  ا  ام سافة يي امحي اافس لقةل لآ ل صعععععععدقل مف  ل من قة ا 
  .60  ص 2020  اميتم قت لهت )لاامشسش

 ت لدت فك ة البحث من ت  يات تال الدراسات الساتق  التي أو ت؛ تض ورة: كاا  

انفقح لآدا إجسا ار لآ  قل محداعععععععععععععقت ا  ا  اماظقفي  لآضعععععععععععععت  يقةل امحدري  بتمنتميتر   .1
  .124ص   2018)سكس  

 لآضععععععت  يقةل امحدري   وإ نت  امطسا ام نتسععععععحل  امي ل لآ ى سيت ا جا ا ا  ا  ا كت   ي   .2
  .208  ص 2020غقطتئ  بطتخ  مسيت اا أكيس ف كيس )

ت لآ ى ا  ا  اماظقفي  ومنهعععت امصععععععععععععععدعععل امحن)ق قعععل وام نعععتخ  .3 احني امياامعععل ام   سا إ نعععتبععع 
  .176  ص 2019جحسيل  لآقاي  لآحد امفحتف  امحن)ق ي )

ام اعععععععحايتر في ج قة ا بيت  مح  قسيت لآ ى    ايسيس امصعععععععدل امحن)ق قل بتمنتميتر إمى ألآ ى .4
امفيتمقل امحن)ق قل  وسيت ا ولآى امتقت ار امنتميقل ب ي قل امصعععععععععععععدل امحن)ق قل )اميقاعععععععععععععي  

  .31  ص 2019
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اافقس امحقةل امحن)ق قل امصعععععععععدقل م نتميتر؛ م ت ُ اعععععععععه  في سيت ا امحااصعععععععععل وامحفتلآل لقت   .5
  .104  ص 2020اماظقفي ) ر س  ألآضت  يقةل امحدري   واداقت أ ا ه  

د مُش ل  البحث في السؤام ال ئي  التَّالي:  ا ق يُا ن أب تتحدَّ  ومن  لام ال َّ ح السَّ

بتسحددا  مدخل   طنطت  نتميلباماظقفي  لآضت  يقةل امحدري   كق  ُ  كت اداقت ا  ا          
 ؟امصدل امحن)ق قل

 ل  ال  عي ، هي:ويت  ع من هذا السؤام ال ئي  مجا ع  من الأس 
 مت ااطتر امن)س  م صدل امحن)ق قل؟ .1
 مت ااطتر امن)س  ملأ ا  اماظقفي  لآضت  يقةل امحدري ؟ .2
 مت لآفقل امصدل امحن)ق قل بت  ا  اماظقفي ؟ .3

مععت  رجععل ااافس أبيععت  امصععععععععععععععدععل امحن)ق قععل بنععتميععل طنطععت  ومععت  رجععل ااافس أبيععت  ا  ا    .4
 اماظقفي  لآضت  يقةل امحدري  لهت؟

  طنطعت  نعتميعل  بامحعدري يقةعل  لآضعععععععععععععععت  اماظقفيمعت المقعتر ام تحسيعل محداععععععععععععععقت ا  ا    .5
 ؟بتسحددا  مدخل امصدل امحن)ق قل

  اماظقفيأهعععدت امحدعععث إمى وضععععععععععععععة من الآعععل مت المقعععتر ام تحسيعععل محداععععععععععععععقت ا  ا         
أبيت  امصععدل  بتسععحددا     طنطت  نتميلب لآضععت  يقةل امحدري    )امحدرياععي  وامحديي  وام نح يي 

امحن)ق قل )وضعععععععععاف ا يدات  وتفت ا اواصعععععععععتور  وامحااسئ لقت اماععععععععع طل وام اعععععععععةامقل  وإاتيل  
ام اار   وامح تسععععععععلا واوماععععععععنت   وامسوف ام ينايل  واالداق  واوسععععععععحتفمقل  وامح ق   وتفت ا يل  

 : لام تحقق الأهداف ال  عي  التَّالي ويتحقق هذا الهدف من ام شكفر .  
 امحيست لآ ى ااطتر امن)س  م صدل امحن)ق قل. .1
 امحيست لآ ى ااطتر امن)س  ملأ ا  اماظقفي  لآضت  يقةل امحدري . .2
 ام ش  لآت لآفقل امصدل امحن)ق قل بت  ا  اماظقفي. .3

  ا  ا   ادععدأععد  رجععل ااافس أبيععت  امصععععععععععععععدععل امحن)ق قععل بنععتميععل طنطععت  و رجععل ااافس أبيععت .4
 اماظقفي  لآضت  يقةل امحدري  لهت.
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  كحا  امحدث أي قحا مت: 
امصععععععدل امحن)ق قل   يد يقث اُ  الصتتتتح  التلظياي ، والأداء ال ظي ي :أهاي  متغي ي البحث ) .1

أيعد أي  ام عداخعل اا اريعل امحي اهح  لعدراسععععععععععععععل لقةعل امي عل واداععععععععععععععقنهعت  أمعت ا  ا  اماظقفي؛  
يا اماعععععععحقل  امنتميي  و  امحي ق  وفيتمقل وتفت ا جا ا اُيحس لآت ام حعقسار امحي أي  أيد   يححس

 .امايقد م حتت  واوسح سار  وادتقق ا يدات ام نشا ا امحي مش ر امنتميل مت أج هت
  ويا امحاصعععععععععل إمى من الآل مت المقتر ام تحسيل  أهاي  الهدف الذي يستتتتتتاى إليي البحث: .2

بتسعععععععحددا  مدخل امصعععععععدل    طنطت  نتميلب امحدري  يقةل ت  لآضععععععع اماظقفيمحداعععععععقت ا  ا  
 .امحن)ق قل

ويى فةل ألآضعععععععت  يقةل امحدري  بتمنتميل؛ يقث مصععععععع   أهاي  ال    التي يتلاولها البحث:  .3
ألآضععععععععت  يقةل امحدري  وميتومقه  ي  امستقسا    مت امدسععععععععحار ام صععععععععس  لآ ى أئ 22ام ت ا )

ه  امي  قل  ومهترااه  ام هنقل  ورلآت ل يتاقه   ا سععععععععععتسععععععععععقل م حي ق   ا فل امدومل ان قل تفت اا
 سعععععععععحار مصعععععععععس امصعععععععععت ر لآت   ام ت  ل وا  لقل  ب ت  ضععععععععع ت جا ا امحي ق  وادتقق أيدافا )

 . 7  ص 2014

  تغذي  جاما  ال ا إدارة على والقائاين الاستؤولين،  تبصتي  في البحث هذا  تائص تُسته  قد .4

   رجل ااافس أبيت   وتحملا امنتميل  في امحن)ق قل امصعععععدلأبيت    رجل ااافس لآت واقاي  راجا 
أ ا ه   وام شعععع  لآت ماايي امتاا وامضععععي  في    لآضععععت  يقةل امحدري  لهت  اماظقفي ا  ا 

واداععقت ا  ا  اماظقفي في ضععا  مدخل  ادريحقل  لسامج اصعع ق  في  اععتلآدي  م تاماظقفي   
 امصدل امحن)ق قل.

تتالتدراستتتتتتتتتات الاتالقت   هتذا    دوره في إث اء الأدب الت ب ي كاتا تكان أهايت  هتذا البحتث في   .5
؛ امصععععععععدل امحن)ق قل وا  ا  اماظقفي  لآضععععععععت  يقةل امحدري ؛ مت خفل انتوما  الا ضتتتتت ع

اداععععععقت   وذملا م)س ا مندرا امدراسععععععتر اماععععععتبتل امحي ر ط  لقت امصععععععدل امحن)ق قل و وريت في
ت أئ  شععععععععععععععكعل يعحا امحدعث متطعل امطفا  ي ك  وُ لآ ى يعد لآ   امحعتييعل وذمعلا  (اماظقفي  ا  ا   

 بدتث و راسععععععتر جدأدا لآ ى م سععععععاععععععتر أخسي  ب ت أافس  مت أ اا ا  امح كد مت صععععععدقهت   
 .و حتاهت  وإطتر م)س  
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 اح يل يدو  امحدث في: 
اقحصععععععععععس امحدث لآ ى اداععععععععععقت ا  ا  اماظقفي )امحدرياععععععععععي  وامحديي     الحد الا ضتتتتتت عي: .1

وام نح يي   لآضت  يقةل امحدري  بنتميل طنطت بتسحددا  أبيت  امصدل امحن)ق قل )وضاف  
ا يدات  وتفت ا اواصععععتور  وامحااسئ لقت اماعععع طل وام اععععةامقل  وإاتيل ام اار   وامح تسععععلا 

 اق  واوسحتفمقل  وامح ق   وتفت ا يل ام شكفر .واومانت   وامسوف ام ينايل  واالد 
   200: ألآضععععععععععت  يقةل امحدري  بنتميل طنطت  و  ع  لآقنل امحدث امدتمي )الحد البشتتتتتتت ي  .2

لآضعععععععععا يقةل امحدري   وا  اخحقتري  بتمطسيتل اميشعععععععععاا قل  مت مدح   ت قتر امنتميل لااقة  
إ اريل إماعتمقل؛ وي  ت قتر )امصعقدمل  وامي ا   ك قل طحقل  وت قل لآ  قل  وت قل اس ايل  وت قل 

   1430  مت أفسا  ام نح ة ا صعععععل امحتم  لآد   )%13.9وامحس قل  وامحنترا   وا يل ماعععععحل )
  .2020لآضا ا بتم  قتر ا ر يل امحي ش  هت امحطحقق ام قدامي وفت ت ايصت  لآت  

ي اي عل لهعت امحعتييعل  تيضععععععععععععععا  جعتميعل طنطعت؛ م)س ا  ئ يعح  امنعتميعل يي امح  الحتد الا تا ي: .3
ف لآت صعععيا ل   يقةل ادري  بإيدي ت قتاهت  م ت أقاعععس لآ قهت اطحقق امدراسعععل ام قدامقل  فضععع 

    19-امحطحقق لآ ى جتميتر أخسي  في ظل امحشعتر جت دل فقسوس تارومت ام اعحند )كافقد 
 ام نحشس يتمق ت في مي)  امنتميتر وامحف . 

  )امفحسا أول 2020اميت  امنتميي ا امدراسعل ام قدامقل خفلطحت  اوسعححتمل أ ا   الحد الزملي: .4
 ألسيل يحى منحص  متأا محار اميت  . 

 

وذملا مت أجل وصععععععععع  واد قل محعقس   الآح د امحدث في ادتقق أيدافا لآ ى ام نهج اماصعععععععععفي؛ 
 امحدث  وميسفل اميفقل لقنه ت  وذملا لآ ى امندا امحتمي:

مت يقث مفهامهت  وخصعععت صعععهت  وأي قحهت  وأبيت يت    التلظياي ؛و تتف وتحليل الصتتح   .1
 و رجل ااافسيت بنتميل طنطت.

مت يقث مفهاما  ولآنتصعععععععس     الأداء ال ظي ي لأعضتتتتتاء هي   التدري ؛و تتتتتف وتحليل   .2
 ومدد ااا  وامياامل امحي ا  س لآ قا  وأبيت    و رجل ااافس  بنتميل طنطت.

حن)ق قل وا  ا  اماظقفي؛ في ضعععا  محت ج امدراسعععتر امصعععدل ام و تتف وتحليل الالاق   ين .3
 اماتبتل. 
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امحيست لآ ى  وذملا لهدت ت  اا من ة امحقتمتر وام ي امتر؛   وقد استااب البحث تااستبا        
 رجل ااافس أبيت  امصععععدل امحن)ق قل بنتميل طنطت  و رجل ااافس أبيت  ا  ا  اماظقفي  لآضععععت   

 اايصعععت قل ا سعععتمق   مت من الآل بتسعععحددا  اوسعععححتمل محت ج اد قل ا  وقد  يقةل امحدري  لهت.
 .امحدث  أيدات مة احفق امحي

ا  منتقشععععععععععل امحيسيفتر ام دح فل م صععععععععععط دتر امحدث في إطتر  امن)س   وفق ت أ ي اددأد        
 إجسا ي م  صط دقت امس قاقت في امحدث  وي ت:

ويي قدرا جتميل طنطت لآ ى اافقس لقةل    :Organizational Healthالصتتح  التلظياي    .1
 لآضععععت  يقةل امحدري     امي ل ام نتسععععحل امصععععدقل  امحي اُاععععه  في اداععععقت ا  ا  اماظقفي

ومت    ادتقق أيعدات امنعتميعل  وذمعلا مت خفل ااافس من الآعل مت ا بيعت   يي: وضععععععععععععععاف  
ا يدات  وتفت ا اواصععععتور  وامحااسئ لقت اماعععع طل وام اععععةامقل  وإاتيل ام اار   وامح تسععععلا 

 كفر.واومانت   وامسوف ام ينايل  واالداق  واوسحتفمقل  وامح ق   وتفت ا يل ام ش
ويا تل مت  تا  با ألآضعععت  يقةل امحدري  بنتميل    : Job Performanceالأداء ال ظي ي .2

طنطعت مت مهعت  وأمشععععععععععععععطعل اعدرياععععععععععععععقعل  و ديقعل  ومنح يقعل؛ محدتقق أيعدات امنعتميعل بكفعت ا  
 .وفيتمقل

 

 :ملإجتبل لآ ى أسة ل امحدث وادتقق أيدافا ستر امحدث وفت ت م دطاار امحتمقل
 م حدث.: اددأد ااطتر اميت  الل  ة الأولي .1
 م صدل امحن)ق قل.اددأد ااطتر امن)س   الل  ة الثا ي : .2

 اددأد ااطتر امن)س  ملأ ا  اماظقفي  لآضت  يقةل امحدري .  الل  ة الثالث : .3

 ام ش  لآت لآفقل امصدل امحن)ق قل بت  ا  اماظقفي.  الل  ة ال اتا : .4

بنتميل طنطت  امحيست لآ ى  رجل ااافس أبيت  امصعععععععععععععدل امحن)ق قل   الل  ة اللامستتتتتتتتت : .5
 و رجل ااافس أبيت  ا  ا  اماظقفي  لآضت  يقةل امحدري  لهت )امدراسل ام قدامقل .

 امحدري  يقةل  لآضععت  اماظقفيوضععة آمقتر متحسيل محداععقت ا  ا    الل  ة الستتادستت : .6

 .بتسحددا  مدخل امصدل امحن)ق قل طنطت نتميلب



2020( 1أكتوبر ج) (124العدد )   مجلة كلية التربية ببنها  
 

 234 

ادععدأععد ااطععتر اميععت  م حدععث؛    الاتاثلت  فيوباتد اا تهتاء من الل  ة الأولى في البحتث و       
مت يقث مشعععععععععك ل امحدث  ويدفا  وأي قحا  ويدو    ومنهنا  وأ ااا  ومصعععععععععط دتاا  وخطاااا   

 م صدل امحن)ق قل.منحتل إمى امدطاا اميتمقل مت امحدث  وام ح ي ل في اددأد ااطتر امن)س  

: مفها  امصعععععععدل امحن)ق قل           فق ت أ ي ميس  إطتر ا م)سي ت لآت امصعععععععدل امحن)ق قل  محنتوو 
 وأي قحهت  وا بيت  ام كامل مهت  وفق ت أ ي افصقل ذملا:وخصت صهت  

 م ه ح الصح  التلظياي 
 ام حي ق ا     في ام اععععععععحددمل ام نتسيل اوسععععععععحيترار  مت وايدا يي امحن)ق قل امصععععععععدل      

امحن)ق ي  واستس امصعدل امحن)ق قل لآ ى امفس  واهح  با  واُشعح  ا ام  سعاعل بكت ت    واماع ا  بتا ارا
  ي ت  ويتضتتتتان م ه ح الصتتتتح  التلظياي  جا بين أستتتتاستتتتيينلقاماجي  دحت  م صعععععدل وامن ا  

(Khammarnia & Others, 2013, P.1201): 
ويا محت  لآ ل ام  سعععععاعععععل  ويح يل في أيدات ام  سعععععاعععععل    التلظياي:الجا ب الأوم: الأداء  .1

وتقفقعل ادتقق يعح  ا يعدات  وم عترسعععععععععععععععتر امي عل  واماععععععععععععععقعتسعععععععععععععععتر  وااجسا ار  وأم عت   
اواصععععععععععععععتور  وامي  قعتر  وامن ا امتقعت   ام ححة  وسعععععععععععععع اتقعتر اميعتم قت ولآفقعتاه   و تعتفعل  

تل  وغقسيت مت ا مار ام ساحطل بإ ارا  ام  سعاعل ومت اسسعدا مت قق  وميتأقس واانتيتر مشعحس 
 ام  سال.

ويتصد لهت ادتقق رضت اميتم قت لآت لقةل وظسوت امي ل   الجا ب الثا ي: رفاهي  الااملين: .2
واويح ت  بصدحه  وسفمحه  وأمنه   وامسفتيقل  ف ل أمااق  امناق ا ول امسفتيقل اوجح تلآقل؛  

اوجح تلآقل امحي احاععع  بتمحيتوئ واميتل وام شعععترتل وامحي احضعععح في احني اميتم قت اماععع اتقتر 
واومفحععتف لآ ى الخس  و لآ ععا  واتععدأس   واميععدامععل في امحيععتمععل ميععا  أمععت امناق اميععتمي فها  
امسفعتيقعل اميت قعل؛ وامحي اساحا باععععععععععععععفمعل اميعتم قت وم اي  اومفيعتمي وام يسفي  وامناق اميعتمعث 

 م قت ولآتفقحه  لدمق ت  وق ل ايسضه  ملأمسا .امسفتيقل امحدمقل؛ واساحا بنا ا صدل اميت

َُ   يقث لآس"Miles"متأ سامصععدل امحن)ق قل يا    مصععط حاسععحدد    وأوم من        فهت ب مهت  ُ 
قدرا ام  سعاعتر لآ ى امي ل بكفت ا وفتلآ قل وامح ق  وامن ا بشعكل مف    مت خفل م)ت  وظقفي  

  . (Miles,1965, P.12مح تمل فيتل  محدتقق أيدافهت ام سغا ل
 وهلاك تا ي ات ملتل   للصح  التلظياي ،  ذك  ملها ما يلي:
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 اُيست امصدل امحن)ق قل ب مهت: 
o   م ت أ    إمى م ا ام  سععاععل واداععقنهت  بكفت ا وفتلآ قل  هتادتقق أيدافقدرا ام  سععاععل لآ ى  

Yadollahl &Others,2020,P.703).  
o وادتقق  امداخ قل وامدترجقل ام دقطل لهت  قدرا ام  سعععععععععععاعععععععععععل لآ ى امح ق  لننتف مة لقةحهت  

 . 13  ص 2007)متص   يتش  امح تسلا وامحسابا لقت أفسا يت 

o   رفتيقل امفس  في لقةل امي ل  أو وصععععع  جاام  لقةل امي ل ام ساحطل بصعععععدل امفس  وادتقق
 . .(Doganay& Dagli, 2020, P.129-130رفتيقحا 

o قهت امهقتكل امحن)ق قل امسسعع قل وغقس امسسعع قل يتمل  أنتمقكقل مت امسضععت لآت امي ل اُاععه  ف
 & Ali & Sadqإ نتلق ت في سيت ا امفتلآ قل  واداعععععقت يقتا امي ل ملأفسا  في ام  سعععععاعععععل  

Ibrahim, 2019, P.19) . 

o   قدرا ام  سععععاععععل لآ ى امافت  بتويحقتجتر ا سععععتسععععقل  ويي: اافقس ام اار  امفسمل  وامح ق
مة لقةحهت  ووضعععععععععة أيدافهت وادتقتهت  وامدفت  لآ ى ا تسعععععععععلا أفسا يت  ووضعععععععععة م)ت  م تق   
وام يتأقس ام شعحستل امحي ادك  ا  ا   وامدفت  لآ ى يحا امن)ت   محدتقق امح تمل واوماعنت   

 , Mohammad & Seyyedali & Azizollah, 2012جح تلآي وامتق ي  اماظقفي واو

P.228).  

o    يُاب  م ه ح الصتتح  التلظياي  عن ملاستتب  البلى التحتي  تالاؤستتستت ، وستتلام  وإيجا ي
الالاقات الإ ستتا ي  فيها؛ وتيثي ها على الاالي  الإداري  وستتل ك الااملين التلظياي دا ل 

أب يشتتتتتتتي  هذا الا ه ح إلى الالاقات الاتشتتتتتتتات      الاؤستتتتتتتستتتتتتتات التالياي ، كاا يا ن
والاتدا ل   ين  صتتتتتتائا تلس الاؤستتتتتتستتتتتتات، وبين مستتتتتتت و إدراك الااملين للاؤث ات 

ا ا أو إيجتاتت  ،  2017،)ال ذيلتا ي  التلظيايت  والتي تؤث  على اتجتاهتاته   ح  الااتل ستتتتتتتتتلبت 
  .510ص

o   قدرا ام  سععاععل امحي ق قل لآ ى ي ت ل أفسا يت مت امضعععا  امدترجقل امحي  فسضععهت منح يهت
ام د ي  وقدرا مدأس ام  سعاعل لآ ى امح  قس في قسارار رؤسعت ا في اماع طتر امي قت  وامح كقد 
لآ ى ام يتأقس ا كت   قل ام سافيل امنتس امطف   وا حقل اويحقتجتر امشععععدصععععقل وام هنقل 

وياعععععععت اسعععععععحي تر ام اار  محدتقق ا يدات ام نشعععععععا ا  وقدرا ام ي  قت لآ ى لنت     م  ي  قت 
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إ نععععتلقععععل وفيععععتمععععل مة قععععت اه  وسمف ه  وطفله   وا حيه  ب ينايععععتر مسافيععععل   لآفقععععتر 
 . 41  ص 2017)رشت   لآس  وي تسحه  مي  ه   وفدسي  با 

  فن قيهت ا تعععععععععد لآ ى   وج د علا   مشت ك   ين التا ي ات الساتق وماا سبق يتضح        
قعدرا ام  سععععععععععععععاععععععععععععععل لآ ى ادتقق أيعدافهعت  وامح ق  مة لقةحهعت امعداخ قعل وامدعترجقعل  وامحطار وامن ا  
مضعععععع تئ بتت هت واسععععععح ساريت  وامح تسععععععلا وامحسابا لقت أفسا يت  واداععععععقت منتخ امي ل  واافقس لقةل  

 ى امح تا  وامحيتوئ وامح تمل  امي ل ام نتسحل  وام حدلآعل  وامدتمقعل معت امصسالآتر  وامحي احيث لآ
وامح تسععلا لقت ج قة أفسا  ام  سععاععل  واويح ت  بصععدحه  ورفتيقحه  وسععيت اه   وا حقا ايحقتجتاه   
ام هنقل وامشدصقل  و تمحتمي   كعععععععععععععت اسحي تر طتقتر رأس ام تل امحشس  امنتس أ ا ه  اماظقفي  

 .في ظل جا مت انعتغ  ا يدات  ووضايهت  واميتل ام ححت مل

  صائا الاؤسسات الاتاتا  تالصح  التلظياي 
في ضتتت ء التا ي ات الستتتاتق  لا ه ح الصتتتح  التلظياي ، يا ن أب  ستتتتلتص  صتتتائا        

 الاؤسسات الاتاتا  تالصح  التلظياي ، وهي: 
وضععاف رؤيل ام  سععاععل  ورسععتمحهت  وأيدافهت  وإ را  اميتم قت ملأيدات ام  سععاععل  واقحنتلآه    .1

هد محدتقتهت  وامحطار ام اععح س امح   ضعع ت امفتلآ قل واوسععح ساريل في ادتقق  لهت  و حل امن
 ا يدات.

 امحدد تر  ا ق  ام  سععععععععععاععععععععععل مة امحقةل ام دقطل لهت  وامحفتلآل اا نتلي ميهت  ومااجهل .2

 وامدترجقل. امداخ قل لقةحهت في امحعققسار  ومااكحل

واميتل ام ححت مل لقنه   وامحنتغ  لقت ماععحايتر  امحسابا وامح تا  لقت ألآضععت  ام  سععاععل تتفل   .3
 امحن)ق  في ام  سال  وإيداث امح تمل فق ت لقنهت.

 امتقت ا امفيتمل امدالآ ل وام اجهل  واويح ت  لحدتقق رفتيقل اميتم قت وسيت اه . .4
امحاجا مدا اشععععدق  ام شععععكفر  واقحساف امد ال مهت  وامي ل امن تلآي  وامحي   امحيتومي    .5

 م يسفل  واحت مهت.ومشس ا

امشععيار بتمدسيل واوسععحتفل في أ ا  ا لآ تل وام هت   واشععنقة اميتم قت لآ ى الح تر طسا  .6
جدأدا   ا  ألآ تمه   وفيتمقل لقةل امي ل ام ت  ل وإ نتلقحهت  وايحسا  ألآضعععععععععت  ام  سعععععععععاعععععععععل  

 واتدأسي .
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 حدفقس ومكتف ا اامنتس.امحعح ل امساجيل اماسييل وامدققتل لآت ا  ا   وإاحتق م)  مف  ل م  .7

سيت ا مشعععععترتل ا فسا  اميتم قت في صعععععنة امتسارار  واومحسا  ب  ا  امي ل  وامسغحل في امحي    .8
 مت ا خطت .

إاعتيعل فسص امن ا امعحااي وام هني م يععتم قت  واويح ععت  لحععدريحه  محيسيس مهععترااه  ام ساحطعل   .9
 م دتطسا ض ت امددو  ام يتامل.بتمي ل  واسحيدا  اميتم قت م  حت أا  وامحنسي   وا

ارافتق امسوف ام ينايل م يتم قت؛ فه   شععععععيسوئ بتق حه   اخل م سععععععاععععععتاه   ويسغحائ في   .10
 اوسح سار في امي ل لهت.

شععععععععيار اميتم قت بت متئ امنفاععععععععي؛ محقنل امحسيق  بتلرا  ام دح فل  واشععععععععنقة امداارار  .11
 امدحسار فق ت لقنه .وام نتقشتر  م ت  دفسي  لآ ى ا  ا  واحت ل 

  أما الاؤستستات ري  الاتاتا  تالصتح  التلظياي  فتتست  تاجا ع  من اللصتائا، ملها      
  :11-10  ص 2007)متص   يتش  

 غقت  االداق واولح تر في لقةل امي ل. .1

 ضي  ام دصصتر ام تمقل امفسمل محافقس لقةل لآ ل منتسحل. .2

 ا  ا  وامدحسا وامحدري .امدفت  تفت ا ا فسا  اميتم قت؛ مت يقث  .3

 ق ل إشسا  اميتم قت في وضة خطا اطايس ام  سال واداقنهت. .4

اومدفت  امناعععععحي في مساحتر اميتم قت  م ت أ  ي إمى صعععععيا ل إشعععععحتق يتجتر ومطتم   .5
أسعسي   م ت  ت ل مت  افيقحه  م ي ل  ويضعطسي  م حدث لآت مصعدر إضعتفي مسيت ا امدخل   

 ى اميطت  في لآ  ا.م ت  نيل امفس  غقس قت ر لآ 

ضععععععععععععععي  امداافس  و حتر امدد ا قصععععععععععععععى مهت امح  و أحنتسعععععععععععععع  مة امحعقس في ام نح ة   .6
ومحط حتاا  وق ل انتسععععععععععععع  امداافس مة امي   امح   تا  با اميتم ائ مت جهل  وضعععععععععععععي  
اراحععتطهععت لنحععت ج لآ  ه  مت جهععل أخسي  م ععت  ني هععت غقس ذار قق ععل في اعع   ععل اميععتم قت  

 .م هتمه  اماظقفقل

ق عل تفعت عل امحاجقهعتر امحي اتعدمهعت إ ارا ام  سععععععععععععععاعععععععععععععععل؛ يقعث احعدو في أيقعتئ تيقسا منس    .7
ااجقهعععتر لآعععتمعععل  و  ط ة لآ قهعععت ا فسا  اميعععتم ائ؛ ا مس امعععح  أ  س لآ ى أ ا  اميعععتم قت 

 امحأت أسغحائ في امدصال لآ ى ام اتلآدا امفنقل محداقت أ ا ه  اماظقفي. 
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سعل امي ل  واس   أوضعتق محتمي ام  سعاعل؛ مت خفل ضعي  منتسعحل امحقةل امفقسيتقل م  تر  .8
وجا  لآد  مت ام حتمي غقس امصعتمدل  وامحي ادحت  إمى إصعفيتر  أو الأ ل م اعتا   إمى 

 جتم  ام سافق امصدقل غقس امصتمدل.

امفمحتوا في امي ل  وامحس   في اادتذ امتسار  وااسعععععععععسات في امنفتتر    تالإضتتتتتتاف  إلى      
  وضعي  وضعاف خطا  اماع طل وام اعةامقل  ي ل  وضعي  وضعاف ا يداتسعا  ظسوت امو 

وامضعععععععععععععععا  ام هنقعل  وضععععععععععععععي  امعدافيقعل  وافحتعت  اميعتم قت امسغحعل في امحي   وامي عل  واعدمي  
امشعيار بتومح ت  م   سعاعل  وغقت  اوسعحتفمقل واالدالآقل في امي ل  وضعي  قدرا ام  سعاعل  

وامدعععترجقعععل  وامدفعععت  امسوف ام ينايعععل م يعععتم قت     لآ ى امح ق  لننعععتف مة لقةحهعععت امعععداخ قعععل
   2015اميحقحي   ؛  230  ص 2012امضععععععععععفلآقت )وضععععععععععي  شععععععععععياري  بتمسضععععععععععت اماظقفي  

  .171ص 

امفس  و قةل امي ل مي ت  وم ي ا ائ    ماا ستتتبق يتضتتتح أب الصتتتح  التلظياي  ت كز على        
ام  سععععععاععععععل صععععععدقل ففلد مت امتقت  لاظت فهت ام دح فل بصععععععارا مح تم ل ومحنتغ ل  في لقةل لآ ل  

    Organizational Healthyمدفسا وجقدا وصعععععدقل  ويقنةح ا ائ مح حيل بصعععععدل ان)ق قل )
اس وامت ق  م ت أ  ي  وإو تتم  ام  سععععععاععععععل مدحطل وغقس جقدا وغقس صععععععدقل  فح ائ مدلآتا م حا 

اعنع)عقع عقعععععععل   بصعععععععععععععععدعععععععل  معحع عحعيعععععععل  غعقعس  اع عائ  ويعقعنعةعععععععح  امعاظعقعفعير  أ ا عهعععععععت  فعي  اوخعحعفل  إمعى 
(Organizational Unhealthy   أ  أئ ام  سعععععاعععععل امصعععععدقل ا ائ فيتمل في أ ا  وظت فهت   

 أمت ام ن) ل ام يحن ل أو ام سيضل فح ائ غقس فيتمل. 

 أهاي  الصح  التلظياي 
 قل أي قل لآ ى ماععحاي امفس   ولآ ى ماععحاي ام  سععاععل  وي كت ااضععقح يح   م صععدل امحن)ق      

 ا ي قل لآ ى امندا امحتمي:
ادتق امصععععععععدل امحن)ق قل ملأفسا  اميتم قت   أهاي  الصتتتتتح  التلظياي  على مستتتتتت و الأف اد: .1

امشععععيار بتماععععيت ا وامسفتيقل  واوسععععح حتق ب ت  تامائ با مت مهت  وأمشععععطل ختصععععل بتمي ل   
حااسئ لقت امي عل وامدقعتا  وادتق امن ا امعحااي  وامحن قعل ام هنقعل ام اععععععععععععععحعدامعل  ورفة  وادتق ام

رويه  ام ينايل  وماحاي رضتي  اماظقفي  وسيت ا ي تسحه  م ي ل  وان قل شياري  بتم فت ا  
امحااقل  وامتدرا لآ ى امح  قس في ادصعععععقل طفله  وإمنتسي   ومشعععععترتحه  في صعععععنة امتسارار   
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امحسامه  امحن)ق ي  واحنقه  م يعععتأقس مسافيعععل ملإمنعععتس ا كعععت   ي  وات قعععل  وسيعععت ا ماععععععععععععععحاي  
شععياري  بتوغحسا   وات قل ميدل غقت  ا فسا  اميتم قت  وسيت ا امسغحل في امحتت  في امي ل  
وات قل ميدل  وراما  وجا ا اميفقتر وامحفتلآفر امشعععععععععدصعععععععععقل  اخل ام  سعععععععععاعععععععععل  واد ل  

 ا  افيقحه  م ي ل  وامدمتجه  فقا  وسيت ا شععععععععععياري  بت متئ  امضعععععععععععا   وقحال امحعققس  وسيت
   2017رشعععععععععععععععععت   لآس  اماظقفي  و حتعععدأس جها ي   واعععدلآق  اميتعععل وامحيعععتوئ فق عععت لقنه  )

 .  47-44ص 
ااععتلآد امصععدل امحن)ق قل ام  سععاععل في   أهاي  الصتتح  التلظياي  على مستتت و الاؤستتستت : .2

امعداخ قعل وامدعترجقعل  وامحتعت  وامن ا في ظعل لقةعل  ادتقق أيعدافهعت  وامح ق  مة محعقسار لقةحهعت 
شعععدأدا ام نتفاعععل  وجا ا ام نتخ امحن)ق ي اماعععت د لهت  واداعععقت ا  ا  ام  سعععاعععي  وام فت ا  
وسيت ا اامحتجقل  واالداق  وادتقق مقسا انتفاععععقل ماععععحدامل  واطايس من)امل امي ل  وادتقق  

 (Cansoy& Parlar,2017,P.19).اوسحتسار في امي ل 

 أتااد الصح  التلظياي 
  كت اصععععععنق  أبيت  امصععععععدل امحن)ق قل وفت ت  لسس ام تتأق  اماار ا في ا  لقتر ام ساحطل       

 ب اضاق امصدل امحن)ق قل ت ت أ ي:
 للصح  التلظياي   (Milesأتااد مايلز -1

لآشععععسا أبيت  متقتس امصععععدل امحن)ق قل  وسلآ  ا لا ا بيت  اميشععععسا لآ ى     (Milesقدن  متأ س     
 : (Miles, 1965, P.17 فث من الآتر ر قال  يي

واساحا لحدتقق ا يدات  وصعععععنة امتسارار  وطسيتل امي ل  واحضععععع ت   الاجا ع  الأولى:  -1/1
 ا بيت  امحتمقل )وضاف ا يدات امحن)ق قل  وتفت ا اواصتور  وامحااسئ لقت اما طل وام اةامقل . 

واساحا بتمدتمل امداخ قل م   سععاععل  واويح ت  لح حقل ايحقتجتر أفسا يت   الاجا ع  الثا ي :  -1/2
ت  امحتمقل )إاتيل ام اار   وامح تسععععععلا واوماععععععنت  لقت ألآضععععععت  ام  سععععععاععععععل  وامسوف واحضعععععع ت ا بي

 ام ينايل .
واساحا بتدرا ام  سععععععاععععععل لآ ى امن ا وامحعقس  واحضعععععع ت ا بيت  امحتمقل    الاجا ع  الثالث :  -1/3

 )االداق  واوسحتفمقل  وامح ق   وتفت ا يل ام شكفر .
 للصح  التلظياي   Tarter &Hoyأتااد ه ي وتارت ) -2
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  سععععععععععععععحيعل أبيعت  متقعتس امصععععععععععععععدعل امحن)ق قعل بعتم عدارس  Tarter  &Hoyقعد  يا  واعتراس)      
وصعععععععنف  ا لا ا بيت  اماعععععععحيل وفت ت م اعععععععحايتر امصعععععععدل امحن)ق قل  ويي: ام اعععععععحاي امحن)ق ي   

تر اميف ل  وام اعحاي اا ار   وام اعحاي امفني  وا ين   أبيت  امصعدل امحن)ق قل وفت ت مح لا ام اعحاي
 : & Tarter, 1996, p.59) Hoyفق ت أ ي 

 الاست ي التلظياي: ويتضان:  -2/1
ويساحا يحا امحيد بتدرا ام درسععععل لآ ى يل مت أااجههت    تُاد الق ة والستتتلام  الاؤستتتستتتي ؛ -

مت مشععععععععععععععكفر  وامح ق  مة لقةحهعت  وسععععععععععععععفمعل لسامنهعت امحي ق قعل  وي عت عل أفسا يعت مت  
ومقت  ا مار  وغقسيت مت امضعععععععععععا  امحي قد  فسضععععععععععهت لآ قه   ام طتم  غقس ام نطتقل  

 ام نح ة ام د ي ام دقا بتم درسل.

 ويحض ت يحا ام احاي أر يل أبيت   يي:الاست و الإداري:  -2/2
مدا امي ل واامنتس     ؛ ويساحا يحا امحيد باعععععع اتقتر مدأس ام درسععععععلتُاد الابادأة تالاال -

 . وضة ميتأقس مدد ا ملأ ا  وقدراا لآ ى
ويساحا يعحا امحيعد بتعدرا معدأس ام عدرسععععععععععععععل لآ ى اافقس ام اار  امفسمعل    تُاتد ت في  الا ارد؛ -

 امحي  دحتجهت ام ي  ائ م تقت  بي  قل امحي ق  وامحي  . 
  ومس وسععععععقا  تق رؤسععععععت ا؛ ويساحا يحا امحيد بتدرا مدأس ام درسععععععل لآ ى إقنتُاد تيثي  القائد -

 وامح  قس فقه  وفي قسارااه . 
ويساحا يحا امحيد باعععععععععع ا  مدأس ام درسععععععععععل امح  أحاعععععععععع  بتمدلآ    تُاد ااهتااح تالآ  ين؛ -

وامحفه  م يععتم قت  وإظهععتر ايح ععت  يتقتي   له   وا حقععل ايحقععتجععتاه   وايح ععتمععا ب تحسيععتاه    
 ووضيهت يقس امحنفقح.

 هذا الاست و على تُادين، هاا: الاست و ال لي: ويتضان -2/3
ويساحا يعحا امحيعد بعتمحفاا ا كعت   ي  مت    تُاتد التتيكيتد على الإ جتاز الأكتادياي لل لاب؛ -

خفل وضة ام درسل أيدات لآتمقل قتل ل م حطحقق  واافقس لقةل اي   أحنتف  فقهت امطف  
 أكت   ق ت فق ت لقنه .

يحا امحيد بتمشععيار بتميتل وامد تسععل وامسضععت مدي ؛ ويساحا  تُاد ال وح الاال ي  للاالاين -
 ام ي  قت.
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 لقت ام اععحايتر  امحنتغ  فقهت أح  امحي ام ح حيل بتمصععدل امحن)ق قل يي ام  سععاععل وام  سععاععل      

 اهد يت امحي ام دقطل امدترجقل امتاي  لننتف لآ ى امحع    وام  سععاععقل  وااععحطقة واا اريل  امفنقل 

 . (Doganay& Dagli, 2020, P.129رستمحهت  ادتقق مدا طتقتاهت أ نت  ااجقا

   للصح  التلظياي Sadegulأتااد سادجل ) -3
   خ اععععل أبيت  متقتس امصععععدل امحن)ق قل بتم دارس امحستقل  وييSadegulقد   سععععت جل )     

1999, p.18) ,Sadegul : 
ووضععععة خطل    ويتصععععد لهت امتقت ا امتت را لآ ى وضععععة أيدات واضععععدل   القيادة التلظياي :  -3/1

محدتقق يح  ا يدات  واسحدد  ام اار  بشكل فيتل محدتقق يح  ا يدات  واويح ت  لسفتيقل أفسا  
 ام نح ة ام درسي.

ويتصعععععععععععد با ي ت ل ام درسعععععععععععل مت امضععععععععععععا  امدترجقل امحي قد اياا    الأماب التلظياي:  -3/2
  وات قل امصععععععععساق لقنه   اوماععععععععنت  وامح تسععععععععلا لقت ام ي  قت وامطف  واا اريقتاتدمهت  وادتقق  

 .  مى ماحاي 
امدصععععععت   ام  قسا م  درسععععععل  وامحي اني هت ادح   لآت    ويتصععععععد لهتاله ي  التلظياي :    -3/3

 غقسيت مت ام دارس ا خسي؛ مت خفل مت احا  با س اتقتر وأخفققتر اميتم قت لهت.
و تصعععععععععد با امحفتلآفر امحقةقل امداخ قل وامدترجقل  امحي انيل ام درسعععععععععل ي ي:  التكامل الب  -3/4

 اح ق  مة اولح ترار امح ناماجقل  وااحنق  ويحقتجتر ام نح ة ومحط حتاا.
ويتصععععععد لهت اافقس ام اار  امحي  دحتجهت أفسا  ام نح ة ام درسععععععي  الال جات التلظياي :    -3/5

 واتد   مدسجتر اي ق قل صدقل.
وماا ستتتبق يتضتتتح أ ي تال ر  من ا تلاف أتااد الصتتتح  التلظياي ، تا تلاف الاقايي         

 التي  ااها الباحث ب، ولكلها تتشاتي في محت اها، ويا ن ت ضيح ذلس على اللح  التالي:
م صععععدل امحن)ق قل  أحشععععتبا في مدحاا  مة بُيد امتقت ا   بُيد وضععععاف ا يدات في أبيت  متأ س -

 امحن)ق قل في أبيت  ست جل.  
بُيععد اافقس ام اار  محااجععد في أبيععت  تععل مت مععتأ س وياي واععتراس  ويحشعععععععععععععععتبععا في مدحاا    -

 ويحشتبا في مدحاا  مة بُيد ام دسجتر امحن)ق قل في أبيت  ست جل.
حشعععععععتبا في مدحاا  مة بُيد امح ق  في أبيت  متأ س  بُيد امح تمل امحقةي في أبيت  سعععععععت جل  أ -

 ك ت أحشتبا مة بيد امتاا وامافمل ام  ساقل في أبيت  ياي واتراس.
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بُيد اوسععععععععععععععحتفمقل في أبيت  متأ س  أحشععععععععععععععتبا في مدحاا  مة بُيد امهايل امحن)ق قل في أبيت   -
 ست جل.

تراس  ويحشععععععععععععتبا في مدحاا  مة بُيد امسوف ام ينايل محااجد في أبيت  تل مت متأ س وياي وا -
 بُيد اويح ت  بتلخسيت في أبيت  ست جل.

بُيعد االعداق في أبيعت  معتأ س  أحشععععععععععععععتبعا في مدحاا  مة بُيعد امحع كقعد لآ ى اامنعتس ا كعت   ي   -
 م طف  في أبيت  ياي واتراس.

 الي؛الح البحث ارتكاز محاور لتك ب    الاشتتتتتتتت ة(Milesمايلز  أتااد  الباحث وقد تبلت      

 وتلام  الستاتق ، الدراستات في  وتلاوا   ،شتا ا   الأكث  إلى أ ها هذه الأتااد  ا تيار ستبب وي جي

  واضتح   تيج  وتا ي عضتاء هي   التدري  تالجاماات،تالأداء ال ظي ي لأ تتالق التي الج ا ب
 .ت بيقها علد

ا بععععععععيععععععععت        يععععععععح   اععععععععنععععععععتول  أكععععععععيععععععععس    ويعععععععع ععععععععكععععععععت  تعععععععع ععععععععت بشعععععععععععععععععععععكععععععععل   ف  اععععععععفصعععععععععععععععععععععقعععععععع 
  :41  ص 2019؛ اميقاي Doganay&Dagli,2020,PP.129-130أ ي)

ُ يحس يحا امحيد لآت وضععععاف ا يدات بتمناععععحل  فسا  ام  سععععاععععل  وقحامه     وضتتت ح الأهداف: .1
وفه ه  مهت  وسعععيقه  محدتقتهت  لآ ى أئ احاععع  يح  ا يدات بكامهت منتسعععحل  وي كت ققتسعععهت   
وادتقتهت في ضعععا  ماار  ام  سعععاعععل ام حتيل  ت ت أساحا يحا امحيد لاضعععاف رؤيل ام  سعععاعععل   

إمى ادتقتهت  وامحي ا قسيت لآت غقسيت مت ام  سععععععاععععععتر ورسععععععتمحهت  وسععععععقتسععععععحهت امحي ااععععععيى 
ا خسي  وتحملا وضعععععاف ا  وار اماظقفقل  فسا  ام  سعععععاعععععل  وأيدات ا  ا  اماظقفي ام حاقة  

 منه   وإ راكه   ي قل يح  ا  وار وام هت  في ادتقق أيدات ام  سال.
ام  سععاععل؛   ف تر لقت أفسا  وا   ام ي امتر  لُ يحس يحا امحيد لآت  رجل اداو  ك اءة ااتصتاات: .2

مت خفل ام نتقشعععتر  واوجح تلآتر  وام ساسعععفر  وامحسامج االآفمقل واالآفمقل  وم ترسعععل 
كتفل أمااق اواصععععتور امصععععتلآدا وامهتبطل وا فتقل لقت تتفل ام اععععحايتر اا اريل  بتاضععععتفل  

 إمى ااصتل ام  سال مة ام  ساتر ا خسي ذار امص ل.

ُ يحس يحا امحيد لآت قدرا ام  سععععععاععععععل لآ ى ادتقق    ين الستتتتل   والاستتتت  لي :الت ازب الأمثل   .3
امحااسئ لقت ام اععةامقتر ام ناطل ب فسا  ام  سععاععل  و قت امصععفيقتر ام  نايل مه   وامحاسية  

مكت مت  ُُ اميت ل م اععععع طل  وا تف يت مة ام اعععععةامقل  وا تشعععععقهت مة ا م) ل وامتاامقت  ب ت  
أ ا  امي ل واماعقتلقحا بشعكل فيتل  ت ت أساحا يحا امحيد ب سومل م)  امي ل وسعقتسعتاا  ومدي 
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منتسععععحل ألآحت  امي ل  وفيتمقل امتقت ا  وتفتأحهت ام هنقل وامفنقل  وماععععتمداهت  فسا  ام  سععععاععععل  
 وقدر امدلآ  امح  اتدما مه .

 ى اافقس ام اار  ام ت  ل وام تمقل وامحشسيل  : ُ يحس يحا امحيد لآت قدرا ام  سال لآإتاح  الا ارد .4
 وامح ناماجقل امحي  دحتجهت ا فسا  امنتس أ ا ه  اماظقفي بكفت ا وفيتمقل.

 يحس يحا امحيد لآت امحسابا لقت أفسا  ام  سعععاعععل     التااستتس واا ستتجاح  ين أف اد الاؤستتستت : .5
ل  اخل ام  سعععاعععل  وامحي ا)هس  واميتل ام ححت مل لقنه   وجا ا اميفقتر وامحفتلآفر اوجح تلآق

في ا تسععععععلا أفسا  ام  سععععععاععععععل  واميفقتر اا نتلقل مة امسؤسععععععت  وامسمف  وامطف  واا ارا  
وامحيتوئ فق ت لقنه  في يل ام شععععععععكفر  وغقت  امصععععععععسالآتر وام شععععععععتينتر في لقةل امي ل  

تاه    وامدفت  ميدور امشعععكتو  وامح)  تر  ومدي يسصعععه  ورغححه  في امحتت  في م سعععاععع
 واوسح سار فقهت  ولآد  امسغحل في اومحتتل إمى مكتئ لآ ل آخس.

ُ يحس يحا امحيد لآت شعععععيار أفسا  ام  سعععععاعععععل بتمسضعععععت لآت لآ  ه   واماعععععيت ا   ال وح الاال ي : .6
وامسفتيقل  اخل م سعععععاعععععحه   وا حقل ايحقتجتاه  امشعععععدصعععععقل وام هنقل؛ مت خفل م)  امسواا  

داافس ام ععت  ععل وام ينايععل  م ععت  نيععل امفس   شععععععععععععععيس بععتمسغحععل  وامحن قععل وامحععدريعع  وامحسققععتر وام
 وامد تس واوسحيدا    ا  لآ  ا  وسيت ا ماحاي أ ا ا اماظقفي. 

ُ يحس يحا امحيد لآت قدرا ام  سععععععععاععععععععل لآ ى اافقس لقةل ان)ق قل اشععععععععنة أفسا يت لآ ى   الإ داع: .7
: مت خفل اتععد    مي ععلاالععداق في إمنععتس أ ا ه  اماظقفي  وتععحمععلا ان قععل االععداق في أ ا  ا

والح ععتر إجسا ار وم)  لآ ععل وأف ععتر جععدأععدا    لسامج اععدريحقععل محن قععل االععداق اماظقفي مععدأه  
 ادتق م ا ام  سال واطار أفسا يت.

 يحس يحا امحيد لآت اسععععحتفمقل ام  سععععاععععل  واسععععحتفمقل أفسا يت في أ ا  مهتمه     ااستتتتقلالي : .8
مهععتمه  اماظقفقععل  وتقفقععل   إمنععتس في اتععدأس وقعع    اماظقفقععل  ب ععت  يطقه  ام سومععل ام ف  ععل

 إمنتسيت.

   ُ يحس يحا امحيد لآت قدرا ام  سععععععععععععععاععععععععععععععل لآ ى امح ق  مة لقةحهت امداخ قل وامدترجقل  التكيف: .9
ومحعتبيعل يعح   واطايس أ ا هعت ب يعدل أسععععععععععععععسق م عت افسضععععععععععععععا لآ قهعت محعقسار لقةحهعت امدعترجقعل 

ت ت  يحس يحا امحيد لآت قدرا أفسا  ام  سععاععل     امحعققسار  ووضععة امدطا ام اععحتح قل م ااكححهت
 لآ ى اد ل ضعا  امي ل.
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ُ يحس يحا امحيد لآت قدرا ام  سعععععععععععاعععععععععععل لآ ى ااقة ام شعععععععععععكفر  حل الاشتتتتتتت لات:ك اءة  .10
  ويل مشعععععععععععععكفر امي ل ام دح  ل  ووضعععععععععععععة امد ال ام  كنل مهت  واطحقتهت  واتقق  فيتمقحهت

ت  م حعح ل امساجيل ُ  كت ام  سعععاعععل مت  بكفت ا )ب قل وق  وجهد وا  فل ؛ مت خفل وجا  م)
 اماقطسا لآ ى ا سار مف  مشكفر امي ل.

أب أتااد الصتتتتح  التلظياي  يا ن أب تُستتتته  في تحستتتتين الأداء  وماا ستتتتبق يتضتتتتح        
وذملا مت خفل وضعععععععععاف ا يدات  وتفت ا اواصعععععععععتور  وامحااسئ لقت   ال ظي ي لأف اد الااملين؛

واافقس امداافس   واافقس ام اار  امفسمل م ي ل ابا لقت أفسا  ام  سعععاعععل وامحس اماععع طل وام اعععةامقل   
ام ت  ل وام ينايل  واافقس لقةل ان)ق قل اشعععنة االداق واولح تر  واوسعععحتفمقل في امي ل بتمناعععحل  

وامح ق  مة ام حعقسار امحقةقل امداخ قل وامدترجقل  واددأد مشعععععكفر امي ل   م   سعععععاعععععل وأفسا يت 
 د ال ام نتسحل مهت.ووضة ام

م صعععدل  وام ح ي ل في اددأد ااطتر امن)س   الل  ة الثا ي  من البحثوباد اا تهاء من        
  وأي قحهت  وا بيت  ام كامل مهتمفها  امصععععععععدل امحن)ق قل  وخصععععععععت صععععععععهت   امحن)ق قل؛ مت يقث 

اظقفي  لآضعععععععععععععععت  يقةعل  ملأ ا  اممنحتعل إمى امدطاا اميعتميعل وام ح ي عل في ادعدأعد ااطعتر امن)س   
 امحدري .

: مفها          فق ت أ ي ميس  إطتر ا م)سي ت لآت ا  ا  اماظقفي  لآضععععععععععععععت  يقةل امحدري  محنتوو 
 وفق ت أ ي افصقل ذملا: ا  ا  اماظقفي  ولآنتصس   ومدد ااا  وأبيت    وامياامل ام   سا لآ قا.

 م ه ح الأداء ال ظي ي
 أ ي: ايد ر مفتيق  ا  ا  اماظقفي ميضا يقةل امحدري   محتس منهت مت

o   امنهد امح   تا  با لآضعععععععععععععا يقةل امحدري  سعععععععععععععاا  في امحدري  أو امحدث امي  ي أو خدمل
ام نح ة أو في اا ارا أو في امتقعت ا أو في تعل معت أحي ق بعتمي عل امنعتميي مت أجعل ادتقق  

 .  617  ص 2020)س ق تئ  لآحد ام نقد  أيدات امنتميل 
o   امحععدري   مت خفل أ ا  امااجحععتر وام هععت   ذمععلا امنشعععععععععععععععت  امععح   تا  بععا ألآضعععععععععععععععت  يقةععل

وام اعععععععععةامقتر  امحي  ن  لآ قه  امتقت  لهت تل في ماقيا اماظقفي  وا  ا  ا ميل يا امتقت   
  .142  ص 2013 لآا  بتمااجحتر وام هت  وام اةامقتر لآ ى أك ل وجا )
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o احدتنق في منتل   ا مشععععععطل وام هت  امحي أُساومهت ألآضععععععت  يقةل امحدري   وامنحت ج امفي قل امحي
ت م  اار  امُ حعععتيعععل وا م) عععل اا اريععل   امي عععل  محدتقق أيعععدات امنعععتميعععل بكفعععت ا وفيعععتمقعععل  وفتععع 

 ,Ramli & Novariani, 2020).وامتاالآعد وااجسا ار وامطسا ام دعد ا م ي عل بعتمنعتميعل

P.281)  

o  لآ تل  محت  جهد ميقت قت  لححما لآضعععععععععععا يقةل امحدري  أو من الآل مت ا لآضعععععععععععت  امنتس أ
ميقنل  فت  ا  اماظقفي مت يا إو  امل م تدرا لآ ى انفقح ام هت  امحي  ك   لهت لآضععععععععععا يقةل  
امنععععتميععععل  ام هععععت   م نها  واوراتععععت  ب اععععععععععععععحاي أ ا   اعععع   ععععل يععععح   امحععععدري   وامسغحععععل في 

  . 379  ص 2014؛ متضي 626  ص 2017خ قفل )
o ي لآ  ععا مت منها  ذيني  اامنععتس امععح  أحدتق  محقنععل مععت أحععحمععا لآضععععععععععععععا يقةععل امحععدري  ف

و دمي  فها اميكتس م د  منتف لآضا يقةل امحدري   أو فش ا في ادتقق ا يدات ام حي تل  
  .  (Odebode,2018,P.236لاظقفحا 

o   من الآل مت اماععع اتقتر اا اريل ام يحسا لآت ققت  لآضعععا يقةل امحدري  ب  ا  مهتما  واد ل
امحنفقح  وامدحسا امفنقل ام ط ا ل في اماظقفل   ماععععةامقتاا  ويي احضعععع ت؛ جا ا ا  ا   وتفت ا  

فضعف  لآت اواصعتل وامحفتلآل مة بتقي أفسا  ام نح ة امنتميي  وقحال مهت  جدأدا  واالداق   
واومحسا  بعتمناايي اا اريعل في امي عل  واماععععععععععععععيي مدا اوسععععععععععععععحنعتبعل مهعت بكعل يسص وفعتلآ قعل  

  .136  ص 2017)اميسيحي 

o ت تل مت امنهد )وامح   يني امطتقل اميت قل وامناع تمقل امحي أححمهت  محت  م يفقل ام حداخ ل لق
لآضععععععا يقةل امحدري    وامتدرار )ام ح ي ل في امدصععععععت   امشععععععدصععععععقل ام اععععععحددمل   ا  

وامح   شعععععععععععقس مدرجل ادتقق وإا ت  ام هت  ام كامل ماظقفل  اماظقفل   وإ را  امدور أو ام هت  )
ث مح  واداخل لقت ا  ا  وامنهد  فتمنهد  شعععععقس إمى لآضعععععا يقةل امحدري  . وغتمح ت مت  دد 

لآحد  امطتقل ام ححومل  أمت ا  ا  فقتتس لآ ى أسععتس امنحت ج امحي يتتهت لآضععا يقةل امحدري  )
  .230-229  ص 2020امدقس  لآ ي 

يقعث ُ يعد مفها  ا  ا    تاتدد تا ي تات البتاحثين لءداء ال ظي ي؛ وماتا ستتتتتتتتتبق يتضتتتتتتتتتح       
اماظقفي مت ام فتيق  امحي أ ترر جدو  ومتتشععععععععععت  واسععععععععععي ت لقت امحتييقت؛ وذملا  ما ي)ي بتيح ت   
  كيقس مت امحتييقت في ادصععععصععععتر مدح فل  م ت أ ي إمى اخحففه  في وضععععة ايسيب مدد  ما

  ومنه  مت أسي  ف نه  مت أسي أما سععععععععععع ا   ومنه  مت أسي أما جهد  ومنه  مت أسي أما إمنتس
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أما محت  ومدصععع ل افتلآل لقت لآدا لآاامل )ميل؛ امنهد  وامتدرار  وإ را  امدور اماظقفي   ويحا 
امحيد  متاج لآت ايد  امدراسععععتر وا بدتث في منتل ا  ا  اماظقفي سععععا  أكتم   راسععععتر م)سيل  

يقةل امحدري   شع ل    أ  اطحقتقل مقدامقل  وا تد امحيسيفتر اماعتبتل لآ ى أئ ا  ا  اماظقفي ميضعا
اماظت   اميفث امس قاععل م نتميل )امحدري   وامحدث امي  ي  وخدمل ام نح ة  و يضععهت  ضععق   

 لآ ى ذملا أ ا  لآضا يقةل امحدري  ملأ وار اا اريل أو امتقت  ل بتمنتميل.

 علا   الأداء ال ظي ي
امحعععععدري           يقةعععععل  اماظقفي ميضععععععععععععععا  امينعععععتأح ائ ا  ا   صععععععععععععععس  يي  مت من الآعععععل مت 
  :192  ص 2020؛ غقطتئ  بطتخ 51  ص 2020) ر س 

ويتصععععععععععععععد لهعت معت   ح  عا مت ميعترت لآعتمعل  ومهعترار فنقعل   ك تايتات عضتتتتتتتتت  هي ت  التتدري : .1
ومهنقعععل  وخ فقعععل لآعععتمعععل لآت اماظقفعععل  وام نعععتور ام ساحطعععل لهعععت  واانعععتيعععتر  وقق   و وافة 

 .ااتلآد  لآ ى إمنتس ا لآ تل ام ات ل إمقا
واح يل في ام هت   وام اعةامقتر  وا  وار اماظقفقل  وام هترار  وامدحسار   مت لبات ال ظي  : .2

 .لآضا يقةل امحدري امحي احط حهت وظقفل مت اماظت   امحي  تا  لهت 
ام اا ح  وامتاامقت     ويا لقةعل امي عل امعداخ قعل  امحي احشععععععععععععععكعل في ضععععععععععععععا   الالتا  التلظياي: .3

 امف افل  وامح ناماجقت  واميتتفل امحن)ق قل.و وااشسات  وم ا امتقت ا  وامهقكل امحن)ق ي  
ويتصععد لهت متدار امي ل امح   اععحطقة لآضععا يقةل امحدري  إمنتس  في   ج دة وكاي  الاال: .4

ام)سوت اميت  ل م ي ل  ومتدار سععععععععععسلآل يحا اامنتس  وامتدرا لآ ى ان)ق   وانفقح امي ل  وئ  
 وإمنتس ا لآ تل في أوقتاهت ام دد ا. اماقاق في ا خطت   وامدقل  وامن)ت   وامح كت امحتني 

واشععععععع ل امند ل وامحفتمي في امي ل  وقدرا لآضعععععععا يقةل امحدري  لآ ى اد ل   :الثق  والاثا  ة .5
 ماةامقل امي ل  ومدي يتجحا إمى اارشت  وامحاجقا مت قحل امسؤست .

أب الأداء ال ظي ي لاضتتت  هي   التدري  يتك ب من مجا ع  من   وماا ستتتبق يتضتتتح        
امحعدري   ومنهعت معت يا مساحا  مساحا بكفعت عتر ومهعترار لآضععععععععععععععا يقةعل   الالتا تتتتتتتتت ؛ ملهتا متا ه 

ب حط حتر اماظقفل سعععععععععععععاا  امحدرياعععععععععععععقل وامحديقل وام نح يقل  ومنهت مت يا مساحا لنالآقل امي ل  
ويشعععععععععععكل   وت قحا  وام يتلسا لآ قا  ومنهت مت يا مساحا بتم نتخ امحن)ق ي اماعععععععععععت د  اخل امنتميل 

   قل بتمنتميل وادتقق أيدافهت ام نتخ امحن)ق ي أيد امياامل ا سعععععععتسعععععععقل في لنت  امصعععععععدل امحن)ق 
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وام نتخ امحن)ق ي م شعععععس معععععت م شسار امصدل امحن)ق قل  فتمنتميل ام ح حيل بتمصدل امحن)ق قل  
 .ايححس جتميل ذار منتخ مفحاف  تتو  ام نتخ ام ع ق

 محددات الأداء ال ظي ي
)لآحععد امعععتمي  لآحععد    فق ععت أ ي  ميضععععععععععععععا يقةععل امحععدري   اح يععل مدععد ار ا  ا  اماظقفي       
 : 1458-1457  ص 2019امسي ت 

 شععععقس امنهد إمى امطتقل امناعععع تمقل واميت قل امحي أححمهت   الدافاي  والجهد الابذوم في الاال: .1
  ا   لآضععععععععععا يقةل امحدري لآضععععععععععا يقةل امحدري    ا  وظقفحا  ويا  يك   رجل ي تس  

ووقا  ا  ا   وايست امدافيقل   منحة اماعععععععععععععع ا وظقفحا  ومدي  افيقحا ملأ ا   وامدافيقل يي  
بع مهعت معدي قاا امسغحعل معدي لآضععععععععععععععا يقةعل امحعدري  م تقعت  ب هعت  وظقفحعا ام دعد ا  واومعدفعتق  

 امحااي وامفار    ا  يح  ام هت .
  ميضععععععععععععععا يقةعل امحعدري امحي أحاق  لآ قهعت امنهعد ام حعحول   القتدرات واللصتتتتتتتتتائا ال  ديت : .2

صعععقل امحي  اعععحددمهت لآضعععا يقةل امحدري  في أ ا  وظقفحا   وامتدرار يي امدصعععت   امشعععد
ميل؛ امتدرا لآ ى امتقت  بتمي ل ت ت يا مدطا ما  امتدرا لآ ى اواصعععععععععععععتل  امتدرا لآ ى امفه   
واوسعععععععععحقيت  م ت يا مط ا  م تقت  بتمي ل بشعععععععععكل صعععععععععدقح  وي كت ان قل يح  امتدرار مت  

 امتدرار مة اماظقفل امحي أح  أ اؤيت. خفل لآ  قل امحدري  وامحي    وين  أئ احنتس  يح 

  لآضععععا يقةل امحدري ويا  يحس لآت امطحتلآتر    لدوره ال ظي ي: عضتتت  هي   التدري   إدراك .3
واصعععارااا لآت اماععع ا  وامنشعععتطتر امحي اح ائ منهت وظقفحا  وام قفقل امحي  ن  أئ   ترس  

امدعتصععععععععععععععل لحن)ق   لهعت  ور  اماظقفي. وييست اا را  بع معا امي  قعل ام يسفقعل ا سععععععععععععععتسععععععععععععععقعل 
ام ي امتر  أو لآ  قل اسععععحتحتل ام   سار امدترجقل  وافاععععقسيت مت قحل لآضععععا يقةل امحدري   

ا محسج حهت إمى س ا  ميقت.  ا هقد 

ويشععععععععععععععقس امعدلآ  امحن)ق ي إمى امتعدر امعح  اهح  فقعا إ ارا امنعتميعل لسلآعت عل    التدع  التلظياي: .4
دامل  وماعتلآداه  في يل مت أااجهاما  ورفتيقل ألآضعت  يقةل امحدري   مت خفل ميتم حه  بي

 مت مشكفر  واامصتر مشكااي   وامينت ل له   و صدحه  امنفاقل وامحن)ق قل.

يتحدد  تيج  ت اعل   لاضتتتتتتتت  هي   التدري   الأداء ال ظي ي  ماا ستتتتتتتتبق يتضتتتتتتتتح أب         
اماظقفي   امعدافيقعل في امي عل  وامتعدرا لآ ى امي عل  وإ را  امعدور  مجا عت  من الاحتددات، هي:  

وامعدلآ  امحن)ق ي  ويعح  ام دعد ار محسابطعل ومحعداخ عل؛ ف عل مدعد  مت يعح  ام دعد ار و أ  س في  
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ا  ا  اماظقفي بشععععععكل ماععععععحتل  وإم ت مت خفل افتلآ ا مة ام دد ار ا خسي  وماععععععحاي ا  ا  
ت  فعإذا تعتمع  يعح  ام دعد ار إ نعتلقعل؛ أ  إ ذا تعتئ  اماظقفي  كائ محقنعل افعتلآعل ا علا ام دعد ار ميع 

معدي لآضععععععععععععععا يقةعل امحعدري   افيقعل مسافيعل  وقعدرا لآعتمقعل لآ ى امي عل  مة اافس امعدلآ  في لقةعل  
صعععععععععدقل  ذار منتخ ان)ق ي منفحح  وإ را  امدور  فإئ مدصععععععععع ل ا  ا  اماظقفي سعععععععععات ا ائ  
مسافيعل  أمعت في يعتمعل اعدمي  افيقعل لآضععععععععععععععا يقةعل امحعدري   مة ا حيعا لعدرجعل لآعتمقعل مت امتعدرار  

مدور  واافس امدلآ   فإئ ا  ا  اماظقفي سعععععععععات  كائ محاسعععععععععط ت  وي كت ااضعععععععععقح يح   وإ را  ا
امحععععتمقععععل: )ا  ا  اماظقفي+ امععععدافيقععععل   امتععععدرا   اا را    امععععدلآ    ام دععععد ار في ام يععععت مععععل 

 امحن)ق ي .
 أتااد الأداء ال ظي ي

امنتميل في    كت اددأد أبيت  ا  ا  اماظقفي ميضعععععععععععا يقةل امحدري  في ضعععععععععععا  وظت          
  ف ل أبيت  ر قال  يي: ا  ا  امحدرياي  ا  ا  امحديي  ا  ا  ام نح يي.

 الأداء التدريسي .1

ققت  لآضعععععا يقةل امحدري  لنتل ام يسفل وإكاعععععتلهت مطفبا    يُا ف الأداء التدريستتتتي تي ي؛       
   ت عت ُ يست ا  ا  161  ص 2019واسويعدي  ب عت يا جعدأعد في منعتل ادصععععععععععععععصععععععععععععععا )امعقعل 

امحدرياعععععي ب ما تل مت  تا  با لآضعععععا يقةل امحدري  مت أمشعععععطل ولآ  قتر وإجسا ار وسععععع اتقتر 
خعترجهعت  وا  ا  امحعدرياععععععععععععععي يا تعل معت اي ق قعل  احي ق بي  قعل امحعدري   اخعل قعتلآعل امحعدري  أو 

 صععععععدر لآت لآضععععععا يقةل امحدري  مت أ ا ار سعععععع اتقل  وم ترسععععععتر ادرياععععععقل  اساحا ب هترار  
امحععدري  ام ط ا ععل منععا  لهععدت ادتقق أيععدات امي  قععل امحي ق قععل  وي كت مفي)حهععت وققععتسععععععععععععععهععت  

  .251  ص 2016)إلسايق   لآحد امد قد 

  يي    هي   التدريستتي مجا ع  من الالا تت  الأستتاستتي ويتك ب الأداء التدريستتي لاضتت      
  :680-676  ص 2010)مد د 

أاضعععععععععععح أيدات    أ حس  ب االآقد ام دتضعععععععععععسا ؛  ومنهت  التل يط والتلظي  الجيد لاالي  التالي : .1
ا مسالآق ت امحاعععععع اععععععل ام نطتي  أس ا   ام دتضععععععسا لدقل  أن)  ماضععععععاق ام دتضععععععسا ان)ق  ت جقد 

امطف  ومحعقسار ام نح ة  ويدد  م طف  محط حتر ام تسر ماضعععاق ام دتضعععسا لااقة يقتا  
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امدراسعععي في لدا ل اميت  امدراسعععي  أاسق اماق  ام دصععع  م  دتضعععسا لآ ى جاام  مشعععتطتر  
 امحي ق  وامحي   ام دح فل   دتفظ لآ ى امن)ت  وامهدو  في ام دتضسا.

ى ادري  ام تسر بكفت ا  ومنهت؛   ح لا ام هترا وامتدرا لآ   الااارستتتتات التالياي  والتدريستتتتي : .2
لآتمقل  أهح  لحفتلآل امطف   اخل ام دتضععععسا؛ م ح كد مت مدي فه ه  م اضععععاق ام دتضععععسا   
ويشعععععععععنة امطف  لآ ى ام شعععععععععترتل في ا مشعععععععععطل امحي ق قل امفس  ل وامن تلآقل  أاظ  محت ج  
أبدعت عا ب عت  دعد  مدحايعتر ام تسر  وياععععععععععععععحدعد  مععل واضععععععععععععععدعل ومفهامعل في اعدري  ام تسر  

لآى امفسوا امفس  عععل لقت امطف  أ نعععت  امحعععدري   وينقعععد إ ارا ام نعععتقشععععععععععععععععل وامداار في  ويسا 
ت اي ق ق ت فيتو   وياظ  امح ناماجقت امددأيل في امحدري  ميل   ام دتضعععععععععععععسا بطسيتل اافس منتخ 
لار اين   ومااقة اامحسم   أن ي مهترار امحف قس امنتقد مدي امطف   وياععععععععععحدد  أسععععععععععتمق   

ل ايسس مت فه  ام تسر ميل )امحي ق  امحااي  امحي ق  بتوسعععععععععح شعععععععععتت  امي ل ادرياعععععععععقل محنالآ
 امحيتومي   ويدر  امطف  لآ ى تقفقل اسحتصت  ام ي امل مت مصت ريت ا ومقل.

ت مت مععت اععا امي  قععل  واسععععععععععععععة اوطفق لآ ى امي      التا ن الالاي والاا في: .3 ومنهععت؛ مح كنعع 
م نعععتور ام دح فعععل في منعععتل ادصععععععععععععععصععععععععععععععععا  وام يسفعععل في منعععتور محيعععد ا  أس ا لقت ا

 وامحدصصتر ا خسي.

ومنهعت؛  صععععععععععععععق  اومحدعتمعتر صععععععععععععععقعتغعل    التا ن من مهتارات التق ي  )الك تايتات التق يايت  : .4
واضعععععععععععععدل  أحاافق مدحاي اومحدتمتر مة مدحايتر ام تسر امدراسعععععععععععععي  أاسق امدرجتر لآ ى  

  ام دد    دتق اميدامل جاام  امحتقق  بشععععكل منتسعععع   أنحهي مت ألآ تل امحصععععدقح في اماق
وام اضععععالآقل في محت ج امحتاي    اععععحدد  أسععععتمق  محنالآل في امحتقق  انتسعععع  قدرار امطف   

 أاجا امطف  مدا اسحددا  أس ا  امحتاي  امحااي.

ومنهعت؛  دعتفظ لآ ى اميفقعتر ااماععععععععععععععتمقعل لقت امطف     الالاقتات الإ ستتتتتتتتتا يت  مي ال لاب: .5
ل امطف  وااجقهه   أاجا امطف  مدا اومحسا  ب م) ل  أاظ  اماععععععععععتلآتر ام كححقل في خدم

وماا ح ام  قعل   ي عل لآ ى إشعععععععععععععععتلآعل جا مت امعد  تساطقعل لقت امطف   أحيعتمعل مة امطف  
بيدامل وشععععفتفقل وايحسا  ومسومل   اععععح ة إمى مشععععكفر امطف  امدراسععععقل  وماععععتلآداه  لآ ى  

 ي هت.

حس  بتماعع ا  امداععت قاو  ولآ ف    تد   ومنهت؛ أ   شتتلصتتي  عضتت  هي   التدري  وستتل كياتي: .6
امتعععدوا مطفبعععا وأفسا  ام نح ة في تعععل سعععععععععععععع اتقعععتاعععا   دعععتفظ لآ ى ام )هس اميعععت   وا معععتقعععل 
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امشعععععدصعععععقل  أح حة بتمطفقل ام ف)قل  وامتدرا لآ ى امحيحقس  أحصععععع  بتمحتت   ولآ ق امحف قس   
 أحد ى بتمصحس  وامحد ل  وقاا اماقطسا لآ ى امنف .

  مجا ع  من الأدوار ال  عي ، ملها لاضتتتتت  هي   التدري ن الأداء التدريستتتتتي ويتضتتتتتا       
  :259  ص 2015؛  او  136-135  ص 2003امين ي )

إلآدا  وا مق  ام ت ا امي  قل امحي  تا  لحدرياعععهت  وإلآدا  قت  ل ب ي  وأيدث ام ساجة وام ح    .1
 في امحدص ؛ محتسيسيت لآ ى امطف   ااجقهقه  متسا اهت.

تمق  امحدري  ام نتسعععحل  وانالآهت لقت ام دتضعععسا ملألآدا  ام حقسا  وامحي ق  ام حسمج اددأد أسععع .2
وامحدري  ام صععس ملألآدا  امصععقسا  بتاضعتفل إمى ام نتقشعتر  وورش امي ل  وامحطحقتتر   

 وامحي   امفس  .

إلآدا  واصعععععععععععععع ق  واخحقعتر اماسععععععععععععععت ل امحي ق قعل ام نعتسععععععععععععععحعل  وااظق  امحتنقعتر وامح ناماجقت   .3
   W.W.Wميل: امحي ق  لااسععطل امشععحكل امدومقل امين حااقل     يتصععسا ت يقنتر ادرياععقلام 

اامحسم   وأم) ل امحث لآحس ا ق تر امصععععععععنتلآقل  وامحي ق  لااسععععععععطل امدتسعععععععع   وامح قفسيائ  
 امحي ق ي.

اي ق  امطف  تقفقل امحي   امحااي  وإكاععععتله  امسغحل في اوسععععح سار في امحي    ومفيتل تل  .4
  وان قعععل قعععدرااه  اولح عععتريعععل واالعععدالآقعععل  وإ سا  مهعععترار امحف قس امي  ي امتعععت   لآ ى  جعععدأعععد 

 .اوسحتفمقل واولح تريل واالدالآقل  وامتدرا لآ ى اطحقق يح  ام هترار 
امحعدري  اميفجي م طف  ام حييسيت  راسععععععععععععععقع ت  وذو  االآعتقعتر امحاععععععععععععععقطعل  واتعد   متحسف   .5

 مه و  امطف .بتم اضالآتر امحي أنحعي ادرياهت 

إلآعدا  اوخححعترار بع ماالآهعت  وااشععععععععععععععسات لآ ى اطحقتهعت  واتاي  محعت ج أ ا عا امحعدرياععععععععععععععي لآنعد  .6
 طفبا.

اوشعععععععععحسا  مة امسمف  بتمتاععععععععع  محتاي  خطا ام تسرار امدراسعععععععععقل  واطايسيت  وإلآدا  اتتريس   .7
  وريل لآنهت.

داء التدريستتي لاضتت   وقد ت  تتلت  تائص إحدو الدراستتات إلى أب من أستتباب قصتت ر الأ      
ا  تتفق ت مت يقث؛ ماضعالآهت  وأيدافهت  ومصعت ر هي   التدري  ؛ ضعي  إلآدا  ام دتضعسا إلآدا  

مي امتاهت  وامصععععيا تر ام حاقيل  وتقفقل امحع   لآ قهت  بتاضععععتفل إمى ضععععي  أسععععتمق  اامتت ؛  
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  وق ل مت يقث امحددث بصعععار غقس ماععع اق  أو امحددث باعععسلآل  أو ام حتبل بدا غقس واضعععح
اشنقة ام شترتل وأس ا  امداار  وق ل ام اتواا لقت امطف   وضي  اسحددا  اماست ل امحي ق قل  
ام نتسععععحل  وأسععععتمق  ادري  يدأيل  واومدسات بتم دتضععععسا إمى ماععععحاي لآ  ي ألآ ى أو أ مي مت  
امع عحعععععععت    أو  امعيعس   أجعهعسا  معت  امعتعسا ا  لآع عى  تع عي  بشععععععععععععععكعععععععل  اولآعحع عععععععت   امعطعف    ماععععععععععععععحعا  

  .170  ص 2018امشسيب )
؛ إمشعت  ويدار أو مساكس  ويا ن تحستين الأداء التدريستي لاضت  هي   التدري  من  لام      

م حعدري  امنعتميي في تعل جعتميعل  ا ائ ماععععععععععععععحت عل أو م دتعل بك قعتر امحس قعل  ويكائ يعدفهعت يا  
اطايس امنشععتطتر امحدرياععقل  ختصععل م)  اومحدتمتر وم)  امحاجقا واارشععت  امطفلي  واشععح ل  

وويدا م اسعععععععععت ل    لآ ى  وا س مع تل ملإذالآل وامح قفسيائ  وشعععععععععحكل ت حقااس  واسعععععععععحدأا سعععععععععقن ت ي 
امحي ق قل اماععععع يقل وامحصعععععسيل  واضععععع  خحسا  ومحدصعععععصعععععقت في ااخسا  واامحت  وامحي   امحااي 

  . 44-43  ص 2010وامحسمتمني )بصفس  لآتمس  مد د 
اافقس امدوريتر امي  قل وام ساجة ا سععععتسععععقل وام ح  امددأيل بتم كححتر امنتميقل؛ ب ت   كت        

طفق لآ ى مت  اعععععععحند مت ميترت في منتل ادصعععععععصعععععععا  واحت ل  لآضعععععععا يقةل امحدري  مت اا
امدحسار امي  قل مة امنتميتر ا جنحقل واميس قل؛ وذملا مت خفل وضعععة خطا مح تم ل ملأسعععتاحا  

  9إمى  6امسا سيت مت امنعتميعتر ا جنحقعل  وإ فعت  بيض ألآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  م عدا احساوف مت 
محدث في امنتميتر ا جنحقل  وادفق  ا لآحت   شععععععععععععععهار؛ وذملا مفطفق لآ ى م)  امدراسععععععععععععععل وا

امحدرياععقل ميضععا يقةل امحدري ؛ ا مس امح  أحقح ما اماق  ام تفي تي أح كت مت ادتقق امحااسئ 
لقت مه ل امحدري  ومهتما ا خسي  اومحدال مت م)ت  امفصعععععععع قت امدراسععععععععققت أو اميت  ا كت   ي  

ر ام يح دا  واافقس ام)سوت ام ف  ل محطحقتا؛  ام تمل إمى م)ت  امفصععععال امدراسععععقل ذار اماععععتلآت
م)س ا م ت  دتتا م)ت  امفصععععال امدراسععععقل مت فاا د لآدأدا احي ق بتمطتم   ولآضععععا يقةل امحدري   

  .74-71  ص 2008)لدرائ  امديشتئ   وامي  قل امحي ق قل امنتميقل
بتاضعععتفل إمى ا خح بتمحتنقتر امددأيل في طسا امحي ق   ميل: اسعععحددا  ا ق تر امصعععنتلآقل        

في لث امحسامج امحي ق قل  وشععععععععحكتر امحسيد اام حسومي  وامحدتط  ام س ي  وشععععععععسا ا ام تسععععععععق   
ار وامفقدأايتر امحي ق قل  وشععععععحكتر امدتسعععععع  المي وغقسيت  وامحطايس ام اععععععح س م  نتيج وام تسر 

امدراسععععععععععقل؛ بدقث اند مكتم ت م دراسععععععععععتر امحقنقل وامحدصععععععععععصععععععععععتر امندأدا  ميل: منتور امحقةل  
واطايسيت  ومنتور ام ي امتاقل  وماضعععععععععالآتر امطتقل  وماضعععععععععالآتر احي ق بينتصعععععععععس اميتتفل  
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امتامقعل   وئ إغفعتل ام ععتر ا جنحقعل أو اميتعتفل اميعتم قعل ام يعتصععععععععععععععسا  وي كت أئ أح  يحا امحطايس  
فل منتم  اسعععععععععحشعععععععععتريل  اضععععععععع  رجتل ا لآ تل ومن الآل مت امدسينقت بتاضعععععععععتفل إمى مت خ

ام حدصععععصععععقت مت ألآضععععت  يقةل امحدري ؛ م ي ل لآ ى اطايس ام نتيج وام تسرار وفق محط حتر  
ساا امي ل  واسويد ألآضت  يقةل امحدري  بكفت تر اتاي  تل لآنتصس امي  قل امحي ق قل )امطتم   

محي ق ي  وطسا امحدري  واتنقتاا   وأو  تحصعععععععععععععس ا مس في اتاي  امطتم  وا يدات  وام دحا  ا
لآ ى ققععتس قععدرار امدفظ فتا  وإم ععت   حععد إمى امفه  وامحد قععل وامنتععد  وااجقععا مسيععد مت اويح عت   
إمى امدعععدمعععتر امطفلقعععل  وامحي اح يعععل في اافقس امسلآعععت عععل امنفاععععععععععععععقعععل  وامحاجقعععا امحس ا  وامي  ي 

رلآت ل ام ياققت وام حفاققت وغقسيت مت امددمتر  امحي اُاعععععععععععععه  في اافقس   م طف   إضعععععععععععععتفل إمى
  .149-148  ص 2001سكسائ ام نتخ امصدي ام نتس  م ي  قل امحي ق قل )

ت ت أوضعععععد  إيدي امدراسعععععتر أئ امح كت مت امحدصععععع  امي  ي  ومنتسعععععحل امحدصععععع         
ياعععهت؛ مت شععع ما أئ  اعععتلآد لآ ى  امي  ي ميضعععا يقةل امحدري  مة ام تسرار امحي  شعععتر  في ادر 

اداعععقت ا  ا  امحدرياعععي  واداعععقت اي   امطف   وختصعععل إذا رولآق  امناعععحل ام حفق لآ قهت ميد  
امطف  م ل لآضعا يقةل ادري   مة اويح ت  لحاصعق  ام تسرار امدراسعقل وامحسامج امحي ق ل وفت ت  

  .58ص   2020 او  وآخسوئ م  يتأقس ا كت   قل )
ترر إيدي امدراسعععععتر إمى أئ منتف ا  ا  امحدرياعععععي مساحا ب دي وجا  اسعععععحيدا  وقد أشععععع      

واهقئ مفاعععععععععي  نيل لآضعععععععععا يقةل امحدري  منح ق ت إمى مهنحا مطار   ا هت بتسعععععععععح سار؛ وغقت   
اوسعععععععععحيدا  وامحهق  أحاعععععععععح  في ات قل امسغحل واوجحهت  في ا  ا   بتاضعععععععععتفل إمى اهقةل امط حل  

فل اتد   اصععار م ط حل يال ام تسر وامدطا  اميسيضععل ما  وامي ل لآ ى  مدراسععل ام تسر؛ مت خ
اشايته  مدراسل ام تسر  وييححس امحفتلآل لقت لآضا يقةل امحدري  وطفبا مت أي  متامتر ا  ا  
امحدرياعععععي امفيتل؛ وامحي احقح ما ميسفل ايحقتجتر امطف  وااجهتاه  وماعععععحااي  امي  ي  وامي ل 

   2019)امعقل مة مت رس ا مت خطا محنفقح ام تسر  وإرشت ي  لآ  ق ت ومفاق ت  لآ ى جي هت محاافتل  
  .163-162ص ص 
أما ُ  كت اداععععقت ا  ا  امحدرياععععي ميضععععا يقةل  ت ت ااصعععع   محت ج إيدي امدراسععععتر إمى       

امحعدري  مت خفل اافقس امدسيل ا كت   قعل وام هنقعل ميضععععععععععععععا يقةعل امحعدري   وامي عل لآ ى اافقس  
تر ام تفقل ما  وي ت ل يتا في اي ق  امدارسععععقت  وفي اطايس ام يسفل وإم ت هت  وئ ادخل  امضعععع تم

أو ضععععععا خترجي؛ بدقث و أحيس  متقا  لآ ى مت  يحس لآنا أو أدرسعععععا أو  تاما أو أنشعععععس  مت  
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آرا  لآ  قعل وأكعت   قعل  اخعل امنعتميعل وخعترجهعت  وامح حة بعتوسععععععععععععععحتفل امعحااي  وامدسيعل في اادعتذ  
امحي احي ق بتمناايي ا كت   قل وامحدرياعقل  بتاضعتفل إمى اافقس امدقتا ام سي ل  لآضعت    امتسارار 

يقةل امحدري  مت   ت وأ لق ت  وإسامل تل ام ياقتر امحي ادال  وئ ققتمه  ب  ا ه  امحدرياععععي  واتد    
دقث و  جاا س م  حفاققت في ا  ا  امحدرياععععععي  واطايس أسععععععتمق  اتاي  ألآضععععععت  يقةل امحدري ؛ ب

اتحصععععععععععس لآ ى أبدتث امحسققل  لل أ خح في اولآححتر ا  ا  امحدرياععععععععععي مه   واتاي  طفله  مه ؛  
بتلآححتري  ام اععععحفقدأت مت يحا ا  ا   و دك  مفسمحه   سععععتاحاه  ومفي)حه    ا ه  وأسععععتمقحه   

وجاامع    امحعدرياععععععععععععععقعل  وتعحمعلا رأ  واتعدأسار سمف  ام هنعل؛ م اقات لآ ى جاامع  امتاا وايسيسيعت
  .336-335  ص 2000ياقت  ينفي امضي  وميتمنحهت )

؛ لءداء التدريستتتتي لاضتتتت  هي   التدري  يا ن الق م أب  وفي ضتتتت ء الا س الستتتتا ق       
امدصععععععععععععععال لآ ى  رجعل امعدتحارا  م   يعد ويعد  جااس مسور جقعد إمى امحعدري  امنعتميي  فف ا في  

ر امحدري  امنتميي  و دتصعععععععل بيد أئ أصعععععععحح   رجل امدتحارا  ويديت م ح كت مت أسعععععععتمق  وفحقت
ت  و  يح عععد لآ ى امدحسا امعععحااقعععل أو اوجحهعععت ار   ت وفنقععع  ت محطار ا لآ  قععع  امحعععدري  امنعععتميي مقعععدامععع 
امشعدصعقل فتا  ف  ي  كائ ا  ا  امحدرياعي ميضعا يقةل امحدري  ذا مس و  إ نتلي ويدتق ماااج  

قل احاافس فقهت متامتر امحي ق  وامحي   امنقدأت؛  اي   جقدا  ففلد أئ أح  امحدري   اخل لقةل صععععععد
بدقث أحتف م طف  جا مت ا مفل  واوسععععععععحتسار  وامسايل امنفاععععععععقل  م ت  نيل امحي    اخل قتلآل  
ا لآ ى اميفقتر امحفتلآ قل لقت لآضععععععععععا يقةل امحدري  وطفبا    ا  وم تد  ام دتضععععععععععسا م حي ت  ومفقد 

ةل امحدري  وامحي انيل امط حل  شعععيسوئ بتق حه ؛  ومت امصعععفتر امحي  ن  ااافسيت في لآضعععا يق
اوسعح تق إمقه  بتيح ت   وام اعتواا لقنه  في ام يتم ل  يحى  شعيسوا بيدامحا ومسايحا  ت ت  ن  أئ  
 كائ لآضععععععععععععععا يقةعل امحعدري  قعت ر ا لآ ى ايسيس مشعععععععععععععععتلآس امحيعتوئ وامي عل امن عتلآي  واويح عت   

ت مت اميتعل معدي امطف  في لآضععععععععععععععا يقةعل  ب شععععععععععععععكفر امطف  ومدعتومعل ي هعت؛ وذمعلا أامعد م الآع 
 امحدري   ويني ا مدحا  ت مت طفبا  م ت أنيك  بتا نت  لآ ى أ ا ا امحدرياي.

 الأداء البحثي .2

؛ من الآل ا مشعععععععععطل امحي  تا  لهت لآضعععععععععا يقةل امحدري ؛ مت  يُا ف الأداء البحثي تي ي       
ت ت ُ يست ا  ا  امحديي ب ما امنشعععععععععت   أجل اكحشعععععععععتت ميترت جدأدا ومفقدا وااسييهت وادسينهت   

امعععح   تا  بعععا لآضععععععععععععععا يقةعععل امحعععدري  محطايس امي ا ؛ مت خفل إجسا  امحداث ام قعععدامقعععل أو  
ااسععععهتمتر امف سيل  وإجسا  امحنتر   وج ة اميقنتر وامحقتمتر امدتصععععل بتمحدث  بتاضععععتفل إمى 
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وا  ا   .  109-108  ص 2013أكحس    امععحلقععتميام شععععععععععععععععترتععل في ام  ا سار واعع مق  ام حعع  )
  قل امحي ااعععععحهدت ااضعععععتفل إمى مت اافس م  نح ة  امحديي يا تل ا مشعععععطل واوجحهت ار ا كت  

   )مصعععسامحشعععس  مت أف تر واساك  ميسفي في تتفل ام نتور امي  قل امطحقيقل وااماعععتمقل وامحتنقل  
  . 98  ص 2013 إلسايق 
ام نتل ا ول: إمحت    ويتك ب الأداء البحثي لاضتت  هي   التدري  من مجالين أستتاستتين؛      

)سيل وامحطحقتقل سعععععععاا  تتم  فس  ل أ  ج تلآقل  أمت ام نتل اميتمي: ااشعععععععسات  امحداث امي  قل امن
لآ ى امسسعععععت ل امي  قل سعععععاا  تتم  متجاعععععحقس أ   تحارا   وااجد لآفقل و قتل لقت ااشعععععسات لآ ى  
امسسعععععععععت ل امنتميقل وإمحت  امحداث امي  قل؛ يقث أكدر إيدي امدراسعععععععععتر أئ ام شعععععععععسفقت ا كيس  

ت م حداث امي   قل مت ألآضعععععععععععت  يقةل امحدري   ي  أكيس إشعععععععععععساف ت لآ ى بتييقت ام تجاعععععععععععحقس  إمحتج 
  ومت    فتاشسات امي  ي أ  س لآ ى اامحت    (Crosta & Packman,2003,P.14وامدتحارا   

واحط   مه ل ااشعععععععععععسات لآ ى امسسعععععععععععت ل امي  قل ااافس مهترار    امحديي ميضعععععععععععا يقةل امحدري 
ت  ققت ت ُ  كت لآضععا يقةل   وقدرار لآت قل لآتمقل ام اععحاي  ومسومل ف سيل  و تتفل واسععيل  وادصععصعع 

 .امحدري  مت امتقت  لهح  ام ه ل لآ ى أك ل وجا
ةل امحدري   مت أننس  لآضععا يق  وتظه  أهاي  الأداء البحثي لاضت  هي   التدري  في أب؛      

مت بداث لآ  قل ب ماالآهت ام دح فل  ُ يد لآنصععععس ا أسععععتسععععق ت في اتقق  أ ا ا امحديي  ومكتمل لآضععععا  
يقةل امحدري  في امنتميل  احنى لآ ى أسعععععععتس لآد  امحداث وام تتور وااصعععععععدارار امحي أنحنهت  

أ ا ا  واسيد مت  خفل فحسا سمنقل مدد ا  ا لا امحي اشعكل ميقتر ا يتم ت م حسقي  واُاعه  في اداعقت  
ماععععععععععععععةامقعتر  أمعت أي قعل ا  ا  امحديي لآ ى ماععععععععععععععحاي امنعتميعل ا)هس في أئ؛ من اق امحداث 
وااصععععععدارار امحي اننسيت امنتميل  ُ يد لآنصععععععس ا مه  ت وأسععععععتسععععععق ت في اتاي  امنتميتر؛ يقث أح   

امحي   اتاي  امنتميل مت خفل لآد  ا بدتث امحي انحنهت امنتميل م ل لآضعععا مت ألآضعععت هت  ا لا
اتد  م شس ا متدرا امنتميل لآ ى امح قس وام نتفال وامدصال لآ ى امحيتقدار امحديقل  ت ت أئ س يل  
امنتميل ومكتمحهت في ا وسعععععععععت  امي  قل  واصعععععععععنقفهت لقت امنتميتر   يح د بتمدرجل ا ومي لآ ى  

 ,Lombardi & others, 2000).ين  وماق اامحعت  امي  ي  لآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  فقهعت 

p.26) 

يقث   وت جد علاق  ارتبااي   ين الأداء البحثي والأداء التدريستي لاضت  هي   التدري ؛       
أشعععععترر إيدي امدراسعععععتر إمى أئ ألآضعععععت  يقةل امحدري  امحأت  نقدوئ امحدري    كامائ بتييقت  

https://0810g70xa-1106-y-https-content-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/download?t=4bb573a15d0d8c5a12725b0a58de2d29a536d04d&f=pzKntKdXv6hTEqH1nL6EwxoEfPVRi0t7q5FWMwbMv1s=&s=1#_ftn1
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  منحنقت  ويكائ مت طععععتبيه  امحفاا لآ ى أقسامه  مت امحععععتييقت مت خفل أ واري  ا كععععت   قععععل
 . فعتمحدعث امي  ي أحس  بصعععععععععععععع عتاعا اا نعتلقعل لآ ى امحعدري   ويُ كت أئ  86  ص 2009)مد عد 

 عقس مت من)ار لآضععععععا يقةل امحدري  م  اضععععععالآتر وام داخل امحي أححنتيت في ادرياععععععا مطفبا  
وفي طسيتل ادريحا مه   ت ت أئ م ترسل امحدث امي  ي اافس ميضا يقةل امحدري  فه  ت ألآ ق م ت  

ت ا قدرااا امحدرياععقل في اد قل ام شععكفر وام)اايس امطحقيقل وام نح يقل واتد   ي او   أُدرسععا  وسي
 محح سا مهت.

  مجا عت  من الأدوار ال  عيت ، ملهتا  لاضتتتتتتتتت  هي ت  التتدري ويتضتتتتتتتتتان الأداء البحثي        
  : 190  ص 2009؛ مد ا   لآ تر 136  ص 2003امين ي )

خفل وضععععععة امنتميل أو ام  قل أو امتاعععععع   اددأد أومايتر ماضععععععالآتر ا بدتث؛ وذملا مت .1
 وسحسااقنقل بديقل  مة ادد   ور تل لآضا يقةل ادري  لهت.

امتقت  بت بدتث امفس  ل وامن تلآقل  وانالآهت لقت أسععععععععتسععععععععقل واطحقتقل وانسيحقل  وامحااصععععععععل   .2
ل امي  ي مة ام ساكس امي  قعل بنعتميعتر امعدول ام حتعدمعل؛ منتعل امح ناماجقعت وامن)سيعتر امي  قع

 ام يتصسا.

ااسععععععععهت  بفتلآ قل في اطايس واي قق لسامج وأمشععععععععطل امحدث امي  ي وامدراسععععععععتر ام حتدمل   .3
 وام شترتل في منتل امحيتوئ امي  ي امدومي.

ام شعععترتل في إلآدا   راسعععتر بديقل مت خفل فسيق مح تمل مت ا سعععتاحا؛ مدل ام شعععكفر   .4
 نتميل.امحي ايتمي منهت م ساتر ام نح ة ام د ي ام دقا بتم

ادري  امطف  في ام سي ل امنتميقل ا ومي وامدراسعععتر امي قت لآ ى مهترار امحدث امي  ي    .5
وأسععتمقحا وخطاااا  ومنتينا  ومشععترتحه  في إلآدا  امدطا امحديقل  وام شععترتل في منتقشععل  

 واتقق  بداث امطف  في مسي حي ام تجاحقس وامدتحارا  وااشسات لآ قه .

  :684  ص 2010)مد د  تالإضاف  إلى

 اومحسا  ب خفققتر امحدث امي  ي. .1
 اتد   اوسحشترار امحطالآقل امحديقل م حتييقت. .2

 ااظق  محت ج امحداث في اادتذ امتسارار اا اريل. .3
 .ام شترتل في منتئ اطايس امحي ق  وامحدث امي  ي .4
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 ام شترتل في ادسيس منفر لآ  قل محدصصل. .5
 وا بدتث ام تدمل م نشس. ام شترتل في ادكق  اوسححتمتر  .6
 ام شترتل في ام  ا سار امي  قل اميتم قل وااق ق قل وام د قل ومحتبيل ااصقتاهت. .7

 ام شترتل في أمشطل امحسج ل وامح مق  وامنشس في منتل امحدص  اميت  وامدققق. .8
 ام شترتل مة امسمف  في إلآدا  ام شترية امحديقل ساا   اخل امنتميل أو خترجهت. .9

ل في لآتد مدوا  سعععععععععععععتاحا امتاععععععععععععع  وامط حل  يس  فقهت منهنقل امي ل امحديي  ام شعععععععععععععترت .10
 وا كت   ي.

مشس اامحت  امي  ي في ام نفر وامدوريتر امي  قل ام د قل واميتم قل ذار امح  قس اميتمي   .11
 في امحدص .

إاحعتق لآعدا أسععععععععععععععتمقع    ويا ن قيتا  الأداء البحثي لاضتتتتتتتتت  هي ت  التتدري ، من  لام       
ام نتيج اايصععت قل ام  قل؛ واتا  لآ ى أسععتس إجسا  ياععتبتر باععقطل   ومنتيج أسععتسععقل  منهت؛

أو ميتدا م  نشعععععععععععععارار امي ق ل ميضعععععععععععععا يقةل امحدري  خفل فحسا سمنقل ميقنل  ج تلآل ا قسائ  
داث )امدحسا  ؛ ويي مننل منحتتا مت تحتر لآ  ت  تل ادصعععععععععععع   ويط   منه  اتدأس قق ل امح

امحي أنشععععسيت بتييائ في ادصععععصععععه   واددأد مدي امندا وا صععععتمل فقهت  ومدي إسععععهتمهت في 
امحنت  ام يسفي م حدصعع  ام دروس  لآد  اوسععحشععهت ار ام سجيقل؛ واتا  لآ ى أسععتس أئ لآد  
اوسععععحشععععهت ار ام سجيقل ا يل ا ي قل امي  قل امناععععحقل أو امنالآقل ملأوراا امي  قل في تل يتل 

   ف   ت سا  اسعععععععععحشعععععععععهت  امحتييقت لدراسعععععععععل أو بدث 86  ص 2009ام يسفل )مد د مت يتال 
 لآ  ي مت  اس ا ر أي قل امدراسل  و تمحتمي اس ا ر مكتمل صتيحهت.

  وي جد الاديد من الاا قات التي تحد من الأداء البحثي لاضتتتتتتتتت  هي   التدري ، ملها        
  :419- 418  ص 2017)امدايطي 

ومنهت: تيسا ا لآحت  امحدرياعقل واا اريل  وضعي  امحيتوئ لقت ألآضعت     الاا قات الشتلصتي : .1
يقةل امحدري  في إجسا  بداث لآ  قل مشععحستل  وضععي  ام هترار امحديقل  وامفحار وامح تسععل 

 بيد امحسققل  وق ل اوقحنتق بندوي امحداث امي  قل.
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ومنهت: ضعععععععععععي  ااافس ام نتخ امي  ي ام نتسععععععععععع  م حدث امي  ي  وق ل   الاا قات الأكادياي : .2
وجا  مساكس محدصعععععععععصعععععععععل م حداث امي  قل  اخل امنتميل  وق ل ااافس ام ساجة وام صعععععععععت ر 

 امددأيل امضسوريل م حدث امي  ي. 

ومنهت: ا خس إجسا ار ادكق  ومشعععععععععس امحداث في امدوريتر امي  قل  وق ل  الاا قات الإداري : .3
لقت ام كححتر وامنتميتر؛ محافقس ام صععععععععععععت ر امفسمل م حدث امي  ي  وضععععععععععععي     امحناععععععععععععقق

امحشسييتر وامتاامقت ام دفسا اجسا  امحداث امي  قل  وق ل امحشسييتر امحي ا طس م حيتوئ لقت  
 امنتميتر في منتل امحدث امي  ي.

افس اامكتمتر  ومنهت: ضععي  ااافس خدمتر اامحسم   اخل ام  قل  وق ل اا   الاا قات التقلي : .4
 ام ت  ل وا جهسا وا  وار وام يدار امحتنقل امحي أحط حهت امحدث امي  ي.

ومنهت: ضععععععععععي  ماععععععععععحل اامفتا لآ ى امحدث وامحطايس  وق ل وجا    الاا قات ااقتصتتتتتتتادي : .5
صعععععنت أق محدصعععععصعععععل في ا ايل امحدث امي  ي  وضعععععي  جح  امتطتق امدتص  لآضعععععت   

 يقةل امحدري  في امنتميتر.

ومنهت: صعععععيا ل اي ق  محت ج امحدث امي  ي لآ ى م سعععععاعععععتر ام نح ة    قات الاجتااي :الاا   .6
ام اعععععععععحفقدا منا  وضعععععععععي  ايح ت  جهتر امحنفقح ب ت  نس  في امنتميتر مت أبدتث لآ  قل   
وق ل امحناععععععععععقق لقت امنتميتر وم سععععععععععاععععععععععتر ام نح ة جيل ينت  ام يقس مت محت ج ا بدتث  

 اوسحفت ا منهت في لآ  قل امحن قل. يحقال أرف  ام كححتر امنتميقل  وئ 

؛ إمشعععت  ت قل م دراسعععتر ويُا ن تحستتين الأداء البحثي لأعضتتاء هي   التدري  من  لام      
امي قعت  اخعل امنعتميعل   كائ يعدفهعت: اتايعل ا سعععععععععععععع  امي  قعل وامح ناماجقعل في منعتور امحدعث 

امحي ايتمج بيض ام شعععععكفر وامحطايس  وافاعععععح ام نتل م سيد مت امدراسعععععتر وامحداث امحقنقل؛  
ام حداخ ل لقت أكيس مت ادصععع   وادري  امطف  وألآضعععت  يقةل امحدري  لآ ى طسا ق امحدث 
ومهترااا وأسعععععععتمقحا امددأيل  ويدح  تل قاععععععع  بك قل امدراسعععععععتر امي قت ب نتل ادصععععععع  ميقت  

  .69  ص 2008أحنتس  مة طحقيل ايح تمتر امتا  )لدرائ  امديشتئ 

امدراسععتر إمى أما ُ  كت اداععقت ا  ا  امحديي ميضععا يقةل امحدري ؛ مت   وأشععترر إيدي      
ام ععععتمقععععل وامح اي قععععل امفسمععععل م حدععععث امي  ي؛ ف   ععععت ااافس امح ايععععل امفس   خفل اافقس ام اار  
وايد ر مصععت ر   أصععحح مدي لآضععا يقةل امحدري  امتدرا لآ ى اتد   أ ا  بديي بشععكل أفضععل 

تفل إمى اافقس امحنهقسار ام ت  ل وام ح ي ل في ا لنقل  وامتتلآتر   و كفت ا وجا ا ألآ ى  بتاضعععععععععع
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وام يتمل  وام ح  وام ساجة ومصت ر ام يسفل ام دح فل في ام كححتر  وامحنقل امحدحقل امح ناماجقل  
واسعحددامهت في ج قة أقاعت  ام  قل؛ ف   ت ااافسر ا جهسا امح ناماجقل  تتئ ينت  أ ا  ادرياعي  

وسا  اولح تر واالداق  بتاضععععععععععتفل إمى وضععععععععععة خطل شععععععععععتم ل ومح تم ل م حدث   و ديي مح قسا 
امي  ي لآ ى ماعععحا  امدومل  وامنتميل  وام  قل  وامتاععع   وذملا في ضعععا  أومايتر خطا امحن قل  
امشعععععععععتم ل في ام نح ة وام)سوت ام دقطل واامكتمقتر ام حتيل  و نت  قتلآدا لقتمتر مايدا لآت  

ام تجاععععحقس وامدتحارا  ومشععععترية امحدس  امي  ي  وااجقا ألآضععععت  يقةل    امحداث امي  قل ورسععععت ل
امحدري  مدا امحداث امي  قل ا كيس فت دا مح حقل يتجتر ام نح ة  وامحيتوئ مة م سععععععععععععاععععععععععععتر 
ام نح ة ام دح فعل وامتطعتق امصععععععععععععععنعتلآي؛ مت خفل امحداث امي  قعل امحطحقتقعل امحي ايا  بعتمنفة  

  ص 2020 قل  ومصععععععداققل مد قل و ومقل ) او  وآخسوئ لآ ى امنتميل  وا اععععععحهت سعععععع يل لآ 
  .57-56ص 

ت ت ااصععععع   محت ج إيدي امدراسعععععتر إمى أما   كت اداعععععقت ا  ا  امحديي ميضعععععا يقةل          
امحدري ؛ مت خفل اطايس امحداث امي  قل ام شعحستل لقت ألآضعت  يقةل امحدري  ذو  امحدصع   

يقةل امحدري   وإمشععععععت  مساكس إلداق والح تر  اخل   اماايد أو ام حتتر   وااععععععايق بداث ألآضععععععت 
ك قعتر امنعتميعل؛ اهعدت إمى اطايس ا بدعتث امي  قعل ام تعدمعل مت ألآضعععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  ذار 
امصععع ل بتم شعععكفر اامحتجقل امحي ايتمي منهت ام  سعععاعععتر وامتطتلآتر ام دح فل بتم نح ة  وإقتمل 

  سعععععععععععععاعععععععععععععتر اامحتجقل ام دح فل  أح  مت خفمهت  لآفقل و قتل لقت امنتميتر و قت امتطتلآتر وام
فس  ضععععسيحل لآ ى يح  امتطتلآتر وام  سععععاععععتر؛ بدقث ا ائ مدصععععصععععل مدلآ  امحدث امي  ي  
ولآتد لسامج ااصععععععتل مة ام  سععععععاععععععتر اامحتجقل؛ أح  مت خفمهت لآتد متت ار واساق  سيترار إمى 

احت ل ام طحالآتر  وامحتتريس  يح  ام  سععاععتر؛ امتت  مدتضععسار  أو إقتمل مدوار  بتاضععتفل إمى 
امفنقل  وإجسا  لآتا  مة يح  امتطتلآتر وام  سععاععتر؛ أح  مت خفمهت لآ ل بداث لآ  قل مشععحستل  
مة ألآضعععععععت  يقةل امحدري ؛ مدل مشعععععععك ل  أو محداعععععععقت جا ا اامحت   أو محطايس ام نحنتر  أو  

ا اي هت  وإلآطت   امدصعال لآ ى منحنتر جدأدا  بدقث احد ل يح  امتطتلآتر وام  سعاعتر مفتتر  
 . 337-336  ص 2000)ياقت  ينفي ر ح مت    لآضت  يقةل امحدري  

تيقس مت اامكتمقتر  امحي  ن  لآ ى   أب الأداء البحثي يحتاج إلى  وماا ستتتتبق يتضتتتتح       
امنتميل اافقسيت ميضععععععععا يقةل امحدري   يحى انح)س منا أ ا  بديي مح قس  ويتقتل امتال أئ ق ل 

)وامحي ُ  يل ااافسيت أيد أبيت  امصععععععدل امحن)ق قل   اشععععععكل لآتحل أمت  لآضععععععا يقةل  إاتيل ام اار   
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امحدري  م تقت  بت بدتث امي  قل  ت ت أئ ا  ا  امحديي ميضععععا يقةل امحدري  أحط   منا امحد ي  
بيد  مت امصععفتر وام هترار  امحي اصععتل مشععتطا امحديي  واُاععه  في سيت ا إمحتجا امي  ي  ومت  

مصعععفتر وام هترار امصعععحس  وااخفص  واواصعععتل مة سمف ا  اخل امنتميل وخترجهت  أي  ا لا ا
ت أيد أبيت  امصععدل امحن)ق قل . ومكتمل لآضععا يقةل امحدري  في امنتميل احني   )وامح    يل أ ضعع 

ومت ينت احضععععععح    لآ ى أسععععععتس لآد  وجا ا امحداث امي  قل امحي أنحنهت خفل فحسا سمنقل مدد ا 
قةل امحدري  في منتل ا  ا  امحديي واامحت  امف س   فهح  ام ه ل اتة لآ ى  أي قل  ور لآضععععا ي

لآتاتا بصعععععععععععععفحا امشعععععععععععععد  امح    ح لا ام  يفر امي  قل وام هترار امفنقل  وامتدرا امحديقل لآ ى  
اامحععت  امي  ي  ومت     نعع  لآ ى إ ارا امنععتميععل اافقس امحقةععل امحن)ق قععل امصععععععععععععععدقععل ام ف  ععل 

بعت  ا  امحديي ميضععععععععععععععا يقةعل امحعدري ؛ وذمعلا مت خفل اافقس ام اار  ام عتمقعل  ام    عل مفراتعت   
ام ععتفقععل مت مدصععععععععععععععصعععععععععععععععتر ام قسامقععل  وانهقس ام يععتمععل وام دححسار وامارش بعع يععدث ام يععدار 
وامحتنقتر  بتاضعععععتفل إمى اشعععععنقة ألآضعععععت  يقةل امحدري  لآ ى امدضعععععار وام شعععععترتل امحديقل في  

 ق ق قل وامدومقل  ومشس أبدت ه  في منفر  ومقل مدك ل.ام  ا سار امي  قل ام د قل واا
 . الأداء الاجتااي3

؛ ا ععلا امنها  وامدععدمععتر وامحسامج وا مشععععععععععععععطععل امحديقععل أو  يُا ف الأداء الاجتااي تتتي تتي       
امي  قل  امحي اُاععععه  في ا حقل يتجتر ام نح ة وان قحا  وامحي  شععععتر  أو ُ اععععه  لهت لآضععععا يقةل  

  لآ  ا اماظقفي   ت ت ب ما امددمتر وامنشعععععععتطتر امحي  تدمهت لآضعععععععا يقةل  امحدري  ضععععععع ت مهت
امحدري  مددمل أفسا  ام نح ة وقطتلآتاا وم سعععاعععتاا  بدقث  اعععحفت  منهت في امحن قل امشعععتم ل مت  
أجل اداعقت ا وضعتق اوجح تلآقل أو اوقحصعت  ل أو اماعقتسعقل  ويل ام شعكفر امحي  يتمي منهت  

  .237-236ص   2020ام نح ة )ينتس  

خدمل ام نح ة وامنها    وتكان أهاي  الأداء الاجتااي لاضتتتتتتتت  هي   التدري  في أب؛      
بعا اُيعد مت أي  اماظعت   امس قاععععععععععععععقعل م نعتميعتر  وو   كت    جعتميعل أئ ادتق ذااهعت  وايحع   

ي ق   وجا يعت  معت م  ا ت م حسمعل بتضععععععععععععععت عت ام نح ة ومحط حعتر م ا  واس يعتر   ت عت اتعتس تفعت ا امح
امنتميي؛ مت خفل قدراا وتفت اا في خدمل ام نح ة ام د ي  وامي ل لآ ى يل مشعععععععععععععكفاا في  

 . ومت ينت أصعحح ماعتي ل لآضعا يقةل امحدري  في يل  88  ص 2009كتفل ام نتور )مد د 
مشعععكفر ام نح ة ام دح فل  شعععسطت أسعععتسعععق ت وضعععسوري ت   ا ا اماظقفي  فها ام اعععةال لآت ا ايت  

  امععح  أهقئ امنععتس محتحععل تععتفععل امحعقسار  امحي اطسأ لآ ى ام نح ة وميععت شععععععععععععععحهععت   امف س امي  ي
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فددمل ام نح ة اُيد امحسج ل امفي قل ماظت   امنتميل؛ مت أجل امح ق  مة امحعقسار اماعسييل في  
 ام نتور امي  قل وامح ناماجقل واوقحصت  ل.

  لحيعد  يعتجعتر هي ت  التتدري   وتتاتدد مجتاات الأداء الاجتااي التي يقتدمهتا أعضتتتتتتتتتاء      
ومشعععكفر ام نح ة  ت ت احيد  لحيد  امن تلآتر امحي ااجا إمقهت ا لا امددمتر  ويُ كت اصعععنق   

  : 75-74  ص 2012منتور ا  ا  ام نح يي في  ف ل أمااق  يي )لآتمس 
ويى بداث ااعععععحهدت يل مشعععععك ل مت  أو سعععععد يتجل ام نح ة مددمل أو    البح ث الت بيقي : .1

 دد يت ظسوت وأوضتق ميقنل. س يل ا
ويي خدمتر  تا  لهت ألآضعععععععععت  يقةل امحدري  تل في منتل ادصعععععععععصعععععععععا   ااستتتتتتتشتتتتتتارات: .2

م  سعععععاعععععتر ام نح ة امدكامقل وا ي قل  وتحملا  فسا  ام نح ة امحأت  شعععععيسوئ بتمدتجل إمى 
 ميل يح  امددمتر. 

م يتم قت في م سعاعتر اامحت  ب ت  دتق محدأ امحس قل ام اعح سا     الب امص التدريبي  والتيهيلي : .3
 ومت  احححيا مت م ا مهني.

( يي  منععععععتور   أر ة  في  ام نح يي  ا  ا   منععععععتور  اصععععععععععععععنق   ُ  كت     2009مد ععععععد ك ععععععت 
  : 96 88ص 
واح يعل في مشععععععععععععععترتعل ألآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  في امحسامج    مجتام اللتدمت  الاقتدمت  للاتامت : .1

امس قاععععقل م حي ق  ام اععععح س  وام شععععترتل في ام  ا سار وامندوار اميتمل  امحي ايتمج مشععععكفر 
 ام نح ة وقضت ت   واتد   امددمتر اميتمل م  ااطنقت  ويل مشكفاه  وادتقق أيدافه . 

رتععل في ا لآ ععتل اا اريععل  وام نععتئ   واح يععل في ام شعععععععععععععععت  مجتام اللتدمت  الاقتدمت  للجتامات : .2
واومحعععدابعععتر  واطايس امي عععل امنعععتميي  واارشععععععععععععععععت  وامحاجعععا امحس ا  وا كعععت   ي م طف   
واوشععععععععععععععحسا  في مياععععععععععععععكسار امي عل واامحعت  امحي ان) هعت امنعتميعل مطفلهعت مت أجعل خعدمعل  

 ام نح ة. 
محعدري  في ام نعتئ  واح يعل في مشععععععععععععععترتعل ألآضععععععععععععععت  يقةعل ا مجتام اللتدمت  الاقتدمت  للاهلت : .3

ام حدصعصعل  واتد   اوسعحشعترار  واميائ اا ار  م تاع   واطايس ام تسرار وامحسامج امدراسعقل  
 بتمتا  ور طهت بااا امي ل  وتحملا اطايس ادصصا ومهنحا. 
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واح يل في اتد   اوسعععععععععععحشعععععععععععترار ام هنقل    مجام اللدم  الاقدم  للاؤستتتتتتتستتتتتتتات الاجتاي: .4
واتقق  لآ ل ام  سععاععتر اامحتجقل وامددمقل  وإجسا   راسععتر  م   سععاععتر اامحتجقل وامددمقل 

محطايسيت  وإجسا  ام شعععسولآتر امحديقل مصعععتمح م سعععاعععتر ام نح ة  واطايس ام نح ة وان قحا  
 ويل مشكفاا.

   2003)امين ي   ويتضتتتتتتتتتان الأداء الاجتااي مجا عتت  من الأدوار ال  عيتت ، ملهتتا        
  : 192  ص 2009؛ مد ا   لآ تر 137ص 
كحتبل ام تتور في امصعععععععد  وام نفر اميتمل لآت بيض امتضعععععععت ت امحي أنشععععععععل لهت امسأ   .1

 اميت .
منتقشععععععععععل مشععععععععععكفر ام نح ة وقضععععععععععت ت  في ام دتفل اميتمل أو مت خفل وسععععععععععت ل االآف    .2

 ام دح فل.

ادلآق  ام  سععععععععععععاععععععععععععتر ا ي قل؛ وذملا لح حقل امدلآاا بتم دتضععععععععععععسار وامندوار ام حي تل ب نتل   .3
 امحدص .

ا  واتد    راسعععععتر بديقل باعععععقطل؛ وذملا منشعععععسيت ميتمل أفسا  ام نح ة  مة ا كقد اراحتطهت  إلآد  .4
بعتمحقةعل وام نح ة ام د ي ام دقا بعتمنعتميعل  وااظق  امحداث ام قعدامقعل م ااجهعل مشععععععععععععععكفر 

 امحقةل.

ولكي يتا ن عضتتتتتتتتت  هي تت  التتتدري  من القيتتاح تتتالأداء الاجتااي، فتت ب هلتتاك تال         
اشعععععععععنقة    لتي تُستتتتتته  في تلاي  ستتتتتتل كي تجاه  دم  الاجتاي وتلاي  البي  ، ملها؛الإج اءات ا

ألآضعععععععت  يقةل امحدري  لآ ى ام شعععععععترتل في أمشعععععععطل خدمل ام نح ة وان قل امحقةل  واافقس اماق  
امفس  ميضععععععا يقةل امحدري  م  شععععععترتل في أمشععععععطل ام نح ة وان قل امحقةل  واافقس امدلآ  ام ت   

م  شععععععععععترتل في أمشععععععععععطل خدمل ام نح ة وان قل امحقةل  وإمشععععععععععت  قتلآدا لقتمتر  وام ينا  امفسمقت 
م ايدار ذار امطتبة امدتص بتمنتميل؛ مقحيست لآ قهت لآضعععععععععععععا يقةل امحدري   وتحملا إمشعععععععععععععت   

   امحلقتمي )قتلآدا لقتمتر بتم شعسولآتر امتت  ل وجهتر امح ايل؛ مقاعحفقد منهت لآضعا يقةل امحدري   
  .114-113  ص 2013أكحس 

الأداء الاجتااي لاضتتتت  هي    وت  تتتتلت  تائص إحدو الدراستتتتات إلى أ ي يُا ن تحستتتتين        
ايح عععت  ألآضعععععععععععععععععت  يقةعععل امحعععدري  بعععتمحعععدري  في مساكس خعععدمعععل ام نح ة  مت خفل    التتتدري ؛

https://0810g70xa-1106-y-https-content-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/download?t=4bb573a15d0d8c5a12725b0a58de2d29a536d04d&f=pzKntKdXv6hTEqH1nL6EwxoEfPVRi0t7q5FWMwbMv1s=&s=1#_ftn1
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بتمنتميتر  وام شععترتل في امحي ق  ام فحاف  ومشععترتل ألآضععت  يقةل امحدري  ب ت     ائ مت خحسا  
وطسا اوسععععععحفت ا   لآ  قل وف س ماععععععحنقس في امحدطقا م حن قل  واددأد اانتيتر امحطايس اميتم ي 

منهت؛ مفراتت  بتم نح ة اقحصععععععععععععت   ت واجح تلآق ت  و  ارا خطل امحي ق  لآ ى يحا ا سععععععععععععتس  محتبيل  
ألآضعععععععت  يقةل امحدري  امحطارار اميتم قل امددأيل  وايسيب ام  سعععععععاعععععععتر وا فسا  لهت ومشعععععععسيت   

إمقهععت امتطععتلآععتر  وا هقت امحي ق  امنععتميي؛ وذمععلا مت خفل امحستقس لآ ى ام هععترار امحي ادحععت   
  .337  ص 2000وام  ساتر اامحتجقل ام دح فل ام اجا ا في ام نح ة )ياقت  ينفي 

اطايس م)ت    ك ت أما ُ  كت اداععععععععععقت ا  ا  ام نح يي ميضععععععععععا يقةل امحدري ؛ مت خفل       
محفسغ ألآضععععععت  يقةل امحدري ؛ م تقت  لحداث لآ  قل محح سا في منتل اخحصععععععتصععععععتاه   واسععععععحي تر  

امحداث في اسعععععععععععحددامتر أكت   قل واطحقتتر لآ  قل افقد ام نح ة وسعععععععععععاا امي ل  واحت ل    محت ج
امدحسار وام ي امتر لقت ألآضععععت  يقةل امحدري  وامدحسا  في مااقة امي ل ام دح فل؛ محنن  وجا  
فناا تحقسا لقت مت أدرسععععععععا امطتم  في امنتميل و قت مت أااجا في امدقتا امي  قل  وااجقا امحدث  

   2010بصعععععععععفس  لآتمس  مد د  ي مدل مشعععععععععكفر ام نح ة وميتمنل قضعععععععععت ت ام اعععععععععحتحل )امي 
  .92ص 

وأشععععترر  راسععععل أخسي إمى أما ُ  كت اداععععقت ا  ا  ام نح يي ميضععععا يقةل امحدري ؛ مت        
اشععععععععنقة ام ح قسيت مت ألآضععععععععت  يقةل امحدري  امتت  قت ب شععععععععترية و سامج ختصععععععععل بددمل  خفل 

ومينايل؛ مفمدسا  في مشعععترتل يتقتقل مة ام  سعععاعععتر ام نح يقل  واحني  ام نح ة بداافس مت  ل 
امنتميل م  حت رار امحي  تا  لهت ألآضعععععععععععت  يقةل امحدري  في إطتر افيقل خدمل ام نح ة  واتد    

ولآ عل بداث ماععععععععععععععدقعل     اميائ امفس  اا عتمهعت  ومعدي  بعتمدحسار وام هعترار ام ط ا عل مننعتيهعت
طسف يح  ام شععكفر لآ ى ألآضععت  يقةل امحدري  بت قاععت  ام دح فل  مسصععد مشععكفر ام نح ة      

بك قتر امنتميل مدراسععععحهت تل ياعععع  ادصععععصععععا  ووضععععة امد ال مهت   ومشععععترتل ألآضععععت  يقةل  
امحدري  وم ي قت مت ام نح ة ام دمي ورجتل ا لآ تل في م ساتر ام نح ة وقطتلآتاا امدكامقل  

مل ام نح ة؛ مت أجل امحيحقس لآت ايح تمتاه   وامدتصعععععععععل في صعععععععععقتغل امدطل اوسعععععععععحسااقنقل مدد 
  .237-236  ص 2020ينتس  )ومحط حتاه  

ت ت ُ  كت اداعععقت ا  ا  ام نح يي ميضعععا يقةل امحدري  مت خفل اافقس امدلآ  ام ت           
امحتدأس ا  لي مت قحل امنتميل وام نح ة ميضععا يقةل امحدري   م ت أسيد مت رضععت  لآت مفاععا   و 
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ت  تحا لهت  ويسيد رضععععععععععت  لآت منح يا  ويني ا أكيس امطفق ت مدا ادتقق إمنتسار ما  ك ت أسيد م
وم نح يععا امععح   يقه فقععا  واافقس منععتخ جقععد و قةععل لآ ععل   اععععععععععععععا يععت اما  وامدعع  وامحيععتوئ   
واميفقععتر امطقحععل مة امطف  وامسمف  وج قة أفسا  ام نح ة امنععتميي  م ععت أامععد طععتقععل  اخععل 

ملإلداق امف س  واطايس أ ا ا اماظقفي في شععععععحي ام نتور  واافقس امدسيل  لآضععععععا يقةل امحدري  
ا كعت   قعل ميضععععععععععععععا يقةعل امحعدري ؛ م ي أ    واجحعا ام نح يي لآ ى اماجعا ا ك عل  مت خفل 
ام حتبل في امصععد  أو امددأث في ااذالآل وامح قفسيائ  مت أجل إلدا  امسأ  أو اتد   اوسععحشععترا  

واافقس سععععحل ميقشععععل تسي ل ا قق بيضععععا يقةل امحدري ؛ وذملا لحافقس مسا   أو امنتد أو امحد قل 
منتسععععععععع   واافقس اماعععععععععكت ام ف    وامسلآت ل امصعععععععععدقل  وامناا   اوجح تلآقل  واميدامل في ااسية  
ام كتفآر وامداافس ام حي تل بددمل ام نح ة  ووجا  مكتئ منهس  اخل ام  قل ُ  كت لآضععععععا يقةل  

  .97-96  ص 2012لآتمس أفسا  امنتميل وام نح ة ) امحدري  مت امحااصل مة

اتععد      تل ع الأداء الاجتااي لاضتتتتتتتتت  هي ت  التتدري ، متا  ين  وماتا ستتتتتتتتتبق يتضتتتتتتتتتح       
اوسحشترار م نهتر امدكامقل وامدتصل  ومشس ام يسفل لآت طسيق ام دتضسار وامندوار اميتمل  

ضعا يقةل امحدري  إمى أقصعى  وإجسا  امحداث مصعتمح م سعاعتر ام نح ة وغقسيت. وم ي  صعل لآ
 رجععتر امنا ا وامح قس ويدتق منفاعععععععععععععععا مكععتمععا في ام نح ة  ولععد أئ أس ا أ وار  ام دح فععل مت  
 راستر و داث بتيحقتجتر منح يا  وو   كت ميضا يقةل امحدري  أئ  دتق ذااا وييح  وجا   

ت بتضععععععععععععععت عت منح يعا ومحط حعتر م ا  واس يعتر   وييقه مشععععععععععععععت ك عا  وينعد امد ال معت م   كت م حسمع 
 ام نتسحل مهت.

ومن الا س الستتتا ق لأتااد الأداء ال ظي ي )التدريستتتي، والبحثي، والاجتااي  لاضتتت         
ا بيت  اميفث لقنه ت مالآ ت مت امحفتلآل وامح تمل وامشعععععععععععع ال؛ فت  ا   هي   التدري  يتضتتتتتتتتح أب

يسفل  أمت ا  ا  ام نح يي يدفا  امحديي يدفا اكحاععععععت  ام يسفل  وا  ا  امحدرياععععععي يدفا متل ام 
اطحقق ام يسفعل  واميفقعل امتعت  عل لقت ا علا ا بيعت  اميفث يي لآفقعل امحع  قس ام ححعت ل؛ يقعث أ  س  
كل أ ا  في ا  ا  ا خس ويح  س با  فف شععععععععلا أئ ا  ا  امحديي ُ داععععععععت امي  قل امحي ق قل  اخل 

وان قعل امحقةعل  ومت     نع  اويح عت     امنعتميعل  ت عت  ي عل لآ ى اداععععععععععععععقت لسامج خعدمعل ام نح ة
 بت  ا ار اميفث ميضا يقةل امحدري  بشكل محااسئ.
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 الا امل الاؤث ة على الأداء ال ظي ي
 :مت ألسس امياامل ام   سا لآ ى ا  ا  اماظقفي ميضا يقةل امحدري  أ ي

فهععت   فععتمنععتميععل امحي و ا ح ععلا خطا افصععععععععععععععق قععل مي  هععت وأيععدا  ريتتاب الأهتتداف الاحتتددة: .1
وميدور اامحت  ام ط ا  أ اؤيت  مت ااععععععععععععععحطقة ققتس مت ادتق مت إمنتس أو مدتسععععععععععععععحل  
ألآضعععت  يقةل امحدري  لآ ى ماعععحاي أ ا ه  اماظقفي؛ ميد  وجا  ميقتر مدد  ماعععحت ت محملا   

 محا  ن  أئ ا ح لا امنتميل ميتأقس أو م شسار ملأ ا  اماظقفي امنقد.
ل ألآضععت  يقةل امحدري  في امحدطقا  ووضعة  ضععي  مشععترت  ضتعف الاشتارك  في الإدارة: .2

ا يدات  وصععععععععععنة امتسارار امنتميقل  أ    إمى ضععععععععععي  امشععععععععععيار بتم اععععععععععةامقل  وامي ل  
امحيعتومي  ويعحا لعدور  أ  ي إمى اعدمي ماععععععععععععععحا  ا  ا  اماظقفي معدي ي و  ا لآضعععععععععععععععت ؛  

ال  مشععععععياري  ب مه  م   شععععععترتاا في وضععععععة ا يدات ام ط ا  ادتقتهت  أو في وضععععععة امد 
م  شععععتكل امحي أااجهامهت في أ ا ه  اماظقفي  وقد  يححسوئ أمفاععععه  مه شععععقت في امنتميل  
م ت أ    إمى وجا  فناا لقت امتقت ار امنتميقل وألآضعععععت  يقةل امحدري   وينشععععع  لآت ذملا  
  اعدمي امشععععععععععععععيار بعتمسضعععععععععععععععت  ومت    امدفعت  امد عتس م ي عل  وامدفعت  ميعدور ا  ا 

  .241-240ص   2019)رس ي  شيفئ  أي د 

أ    إمى أ ا  ضععععععيق   وإمحتجقل أقل  ويح  س امسضععععععت اماظقفي   ضتتتتعف ال ضتتتتا ال ظي ي: .3
بيد  مت امياامل  ميل: امياامل اوجح تلآقل )كتماعععععععععت  وام  يل امي  ي  وامناق  واميت ار   
وامحتععتمقععد   وامياامععل امحن)ق قععل )كععتم اععععععععععععععةامقععتر  وامااجحععتر  وم)ععت  امحسققععتر  وامداافس   

 . 138  ص 2018اميس     )امساا

امحاعععق  اا ار : ويتصعععد با: ضعععقتق سعععتلآتر امي ل في أمار غقس منحنل  وم  سا بشعععكل  .4
سعععع حي لآ ى أ ا  ألآضععععت  يقةل امحدري   وقد أنشعععع  امحاععععق  اا ار  محقنل  سعععع ا  اا ارا 

امنعتميقعل قعدوا  امنعتميقعل  أو م يتعتفعل امحن)ق قعل اماععععععععععععععت عدا في امنعتميعل  فعإذا تعتمع  امتقعت ار  
 دحح  لهت في اومحسا  بتمن)ت   وايحسا  اماق   مة أ ا   وري  في ام حتبيل وااشعععسات  فإئ 
  ذملا ُ اعععععه  في  فة ألآضعععععت  يقةل امحدري  إمى اومحسا  ب االآقد امي ل  و حل امنهد امنتس 

 : 30-26  ص 2017)ا ت   .بتاضتفل إمى 231-230  ص 2020)لآحد امدقس  لآ ي 

اافقس امشععععععععععسو  ام نتخقل ام نتسععععععععععحل م ي ل )إضععععععععععت ا جقدا  واهايل   الاادي  للاال:البي     .5
منتسععععععععحل  ويسارا ميحدمل  وغقسيت  اي ل لآ ى ماععععععععتلآدا ألآضععععععععت  يقةل امحدري  لآ ى امتقت   
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ب  ا ه  اماظقفي؛ إذ إئ ينت  لآفقل لقت ام نتخ امنقد وامتدرا لآ ى أ ا  امي ل  ولآنس إ ارا 
مت  ل منتسعععععحل أ  ي إمى اس  آ تر سععععع حقل في مفاس ألآضعععععت  يقةل    امنتميل لآت اافقس لقةل

 امحدري   وامدفت  رويه  ام ينايل  و تمحتمي ضي  ماحاي أ ا ه  اماظقفي.
إذا انععتسععععععععععععععحعع  اماظقفععل مة قععدرار لآضععععععععععععععا يقةععل امحععدري   ويتتعع    اا تدمتاج ال ظي ي: .6

محملا فتمنتميل امحي اوسعععععععععععحتفمقل في امي ل  فإئ وظقفحا اصعععععععععععحح جس  ا مه  ت في يقتاا  و 
 ا ائ  رجل اومدمت  اماظقفي  لآضت هت تحقسا  ا ائ أيات أ ا   وأكيس ادتقت ت  يدافهت. 

ويا لآ  قل ماعععععععح سا يدفهت اسعععععععحددا  ا سععععععع  وام فتيق  وا سعععععععتمق  امحي اددث  التدريب: .7
   اعقسار سعععععععععع اتقل وفنقل ومي امتاقل وذينقل أحط حهت ا  ا  اماظقفي ميضععععععععععا يقةل امحدري

وا يق  لآ  قل امحدري   لآضت  يقةل امحدري  أ  ي إمى اساك  ام يترت وام هترار امفسمل  
  ا  امعدور اماظقفي  ولآنعدمعت اس ا  ت قعل ومالآقعل ام يعترت وام هعترار معدي ألآضععععععععععععععت  يقةعل  

 امحدري  فإئ تفت ا أ ا   وري  اماظقفي اس ا .

ت في ادفقس ألآضت  يقةل امحدري   اُاه  امداافس لآ ى اخحفت أماالآه  ضعف  ظ  الح افز: .8
وييه  لآ ى رفة تفت ا أ ا ه  اماظقفي  واسيد مت  رجل رضععععتي  لآ ى امي ل  وي  س غقت   
امداافس لآ ى اميدأد مت امناايي منهت مينايتاه   ولآ ى رغححه  في ان قل قدرااه  وميترفه   

 وامحسامه   و تمحتمي أ ا ه  اماظقفي.

اُيححس ام ساحععتر وا جار مت أي  امياامععل ام   سا في ا  ا     والأج ر:ا ل تتاس الا تبتتات   .9
اماظقفي  ف   ت تتم  ام ساحتر مف  ل مة ماعععععحاي ام يقشعععععل سا  ا  ا  اماظقفي  لآضعععععت   

 يقةل امحدري  ورضتي  لآت امي ل. 

ويُيست مدعل ااقعتمعل بع معا ام كعتئ امدعتمي امعح   يقه فقعا لآضععععععععععععععا يقةعل   محتل الإقتامت : .10
   ف   عت تعتئ مدعل إقعتمعل اميضععععععععععععععا في مكعتئ قسيع  مت لآ  عا أو في مف  ام كعتئ  امحعدري

 سا ر فتلآ قل ا  ا  اماظقفي ميضا يقةل امحدري .

الأداء ال ظي ي لأعضتتتتتتتتاء هي   التدري  يتيث  تالاديد من  أب    وماا ستتتتتتتتبق يتضتتتتتتتتح        
  وإلآعدا   امي  ي  منهعت معت أحي ق بيضععععععععععععععا يقةعل امحعدري ؛ مت يقعث قعدرااعا  ومهعترااعاالا امتل،  

واي تا في امحدصعع   وإلآدا   ام هني وامحس ا   وسعع تر شععدصععقحا  ولآفقحا مة طفبا  ومنهت  
مت أحي ق بتم  سال امنتميقل؛ مت يقث امحقةل امحن)ق قل امصدقل ام نتسحل م ي ل  وطحقيل ام هت   

فت  ا  اماظقفي    وام اعععععععععععةامقتر  ووضعععععععععععاف ا يدات  ومنهت مت أحي ق بتمحقةل ام دقطل بتمنتميل 
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سعع ا  وظقفي يت ت و  )هس محقنل قاي أو ضعععا  متبيل مت  اخل لآضععا يقةل امحدري  فتا   
وم نعا  )هس محقنعل افعتلآعل لقت امتاي امعداخ قعل ميضععععععععععععععا يقةعل امحعدري   وامتاي امدعترجقعل ام دقطل  

  ا  ا  اماظقفي  لآضعععععععععععععععت  يقةععل امحععدري : مععدي وضععععععععععععععاف  مت ألسس امياامععل ام   سا لآ ى  بععا
ا يدات  وام شعععععترتل في اا ارا  وامسضعععععت واومدمت  اماظقفي  وامحاعععععق  اا ار   وامحقةل ام ت  ل  

 م ي ل  وامحدري   وم)  امداافس  وام ساحتر  ومدل ااقتمل.
ااطععتر امن)س  ملأ ا  ادععدأععد    والاتاثلتت  في  وباتتد اا تهتتاء من الل  ة الثتتالثتت  للبحتتث       

ري ؛ مت يقعث: مفها  ا  ا  اماظقفي  ولآنعتصععععععععععععععس   ومدعد ااعا  اماظقفي  لآضععععععععععععععت  يقةعل امحعد 
منحتعععل إمى امدطاا امسابيعععل وام ح ي عععل في امصععععععععععععععدعععل امحن)ق قععل    وأبيعععت    وامياامعععل ام   سا لآ قعععا.

 ولآفقحهت بت  ا  اماظقفي.

وجا  لآفقل اراحتطقل لقت أبيت  امصعععععععععععععدل  أ حح  محت ج اميدأد مت امدراسعععععععععععععتر اماعععععععععععععتبتل         
ت منهت:  امحن)ق قل وا  ا  اماظقفي  وفق ت أ ي ميس  بيض 

علاق  دال  إحصتتتتائي ا  ين ت اف   وج د   إلى  2012ت  تتتتلت دراستتتت  الحجايد، الك ياين عاح .1
إق ق    في مدتف)حي  ميتئ  وامطفق ل  ارسمد  في  أتااد الصتتتتتتتتح  التلظياي  والأداء ال ظي ي

ت محداععععععععععععععقت لقةععل امي ععل  ا ر ئ جنا   ت  الآ عع  امدنععتأععد  )؛ فععتمصععععععععععععععدععل امحن)ق قععل اافس منععتخعع 
  .339  ص 2012ام سي قت

دال  إحصتائي  للصتح  التلظياي  وكل   وج د أث  ذو  2012عاح    أثبتت دراست  الضتلاعين .2
محتددات الأداء تتالااتل )وتُاتد التدافايت  أحتد    في تازيز التدافايت  للالتحتا تاتد من أتاتادهتا  

ت ت اُ  س امصعععععدل امحن)ق قل في سععععع ا  اميتم قت  وافيقل أ ا ه  اماظقفي وإمنتس     ،ال ظي ي 
سععععاععععتر بضععععسورا خ ق لقةل  بتمشععععكل امح  أ قق بتم  سععععاععععل  وقد أوصعععع  امدراسععععل إ ارا ام   

ان)ق قل صدقل؛ مت خفل سيت ا  رجل اوسحتفمقل في امي ل م   سال وم يتم قت لهت  وخ عععق 
  .216  ص 2012امضفلآقت قت )اميتعل وامح تسعلا لعقت اا ارا واميتم 

أب الأداء ال ظي ي الاتايز لل  د في أو مؤستتتستتت ،    2014أوضتتتحت دراستتت  ماضتتتي عاح  .3
الأهداف، التي يستتتتاى هذا ال  د لتحقيقها من جا ب، والأهداف    يت قف على مدو وضتتتت ح

  .والتي تُاثل أحد أتااد الصتح  التلظياي   التي تستاي الاؤستست  لتحقيقها من جا ب     )
وااصع   امدراسعل إمى وجا  لآفقل ذار  ومل إيصعت قل لقت تل مت أبيت  لقةل امي ل ام ت  ل  
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في امي ل واداععععقت تفت ا ا  ا  اماظقفي بتمنتميتر    وام ينايل  وجا ا اميفقتر اوجح تلآقل
امف اععععععطقنقل  وقد أوصعععععع  امدراسععععععل بضععععععسورا ادتقق ألآ ى  رجتر ا مت اماظقفي وامصععععععدل 
امحن)ق قعل  واافقس اساقحعتر وجعداول لآ عل مسمعل في أ ا  ام هعت  اماظقفقعل؛ وذمعلا محدتقق ماق  

م قت  وايسيس  ور امنتميتر في  مت امحااسئ لقت امدقتا اماظقفقل وامدقتا امشعععععععععععععدصعععععععععععععقل م يت
اميفقتر اوجح تلآقل؛ مت خفل إمشعععت  مااا  اجح تلآقل  ومتت ار محااصععع ل مة اميتم قت اد   

  .390 375  ص 2014إشسات امنتميل )متضي 

والتي تُاثل أحد أتااد )على أب ااستتتتتتتتقلالي  في الاال   2016أكدت دراستتتتتتت  مقا ل  عاح  .4
إذ إئ اطحقتهت  ضعععععععععع ت ام  ترسععععععععععل ال ظي ي وت  ره؛  الصتتتتتتتح  التلظياي   تُحستتتتتتتن الأداء

ا كت   قل امدانل  لآضت  يقةل امحدري  بتمنتميتر  واسحتفمقل امنتميتر ضسورا ومحط    
م ح قس وامسيت ا  ومق  أ ل لآ ى ذملا مت أئ امنتميتر امدتصععععععع ل لآ ى أفضعععععععل امحصعععععععنقفتر  

  .66  ص 2016تل ل اميتم قل يي جتميتر ماحت ل واح حة ب نتخ ان)ق ي صدي )مت

إلى أب ارت اع ال ضتتتا ال ظي ي لأف اد الاؤستتتستتت     2017أشتتتارت دراستتت  رشتتتاد، عزب عاح   .5
  ويحضععح  التالياي ، يُاد مؤشتت  ا على ت اف  درج  عالي  من أتااد الصتتح  التلظياي  دا لها

عققس   ذملا في اميدأد مت ام  شععسار  منهت: سيت ا  افيقل ام ي  قت م ي ل واامنتس  واتح ه  م ح
وامحندأد واالداق في أ ا ه   وسيت ا شعععععععععععععياري  بتم فت ا  وامح  قس في اي   طفله   وامدفت   
ميدور غقتله   وسيت ا ماععععععععععععحاي امحسامه  امحن)ق ي  وارافتق ماععععععععععععحايتر اميتل  وامشععععععععععععيار 
بتمح تسععععععععععلا  وامدلآ  فق ت لقنه   واداععععععععععقت جا ا امحدري   وإمنتس امطف   ومت    اوراتت   

  . 59  ص 2017)رشت   لآس   ه  اماظقفيب  ا 

وج د علاق  ارتبااي  ا دي  ق ي   ين ااتصتتام  إلى   2017ت  تتلت دراستت  ال  ي  عاح   .6
م يتم قت بنتميل    والذي يُاثل أحد أتااد الصتتتتح  التلظياي   وت  ي  الأداء ال ظي ي)ال اام  

شعععتسا   وقد أوصععع  امدراسعععل بضعععسورا اافقس لقةل ان)ق قل صعععدقل  ااععع ح ب  ترسعععل منتور  
امح كت اماظقفي؛ اشعععععسا  ألآضعععععت  يقةل امحدري  في صعععععنة امتسار  وإلآت ا امن)س في وضعععععة  
م)عت  فيعتل م داافس ام عت  عل وام ينايعل؛ بدقعث احنعتسعععععععععععععع  امداافس ام يطعتا مة امنهعد ام حعحول  

احا ب يدور ا  ا  واالداق في امي ل  واتد  في وقحهت ام نتسع   بتاضعتفل إمى افايض  واس 
ألآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  صععععععععععععععفيقعتر أكيس؛ مح كقنه  مت أ ا  واجحعتاه  اماظقفقعل بفعتلآ قعل   
ومنده  يسيل في تقفقل أ ا  مهتمه  اماظقفقل  واشنقيه  لآ ى إ نت  ي ال محح سا م شكفر 
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ه   واوسععحيتمل بكاا ر محدصععصععل في منتل اا ارا م ت  د  ائ امدحسار  امي ل امحي اااجه
  .41-40  ص 2017امطسي  وام هترار وا ف تر االدالآقل محداقت ا  ا  اماظقفي )

لى أب تاتي الجاماات تالا  إيجا ي  إ  2019عاح   Ghabban&Othersأشتارت دراست    .7
  م ت أ  ي إمى سيت ا  تدري و تتتتتحي يؤدي إلى تازيز ال ضتتتتتا ال ظي ي لأعضتتتتتاء هي   ال

أ ا ه  امحديي  ت ت أئ رواا  ألآضععت  يقةل امحدري  في امنتميتر مهت ا  قس قا  لآ ى جا ا 
وت قل إمحتجقحه   واافقس امحقةل امحن)ق قل امصععععععععدقل لآنصععععععععس ا مه  ت محداععععععععقت جا ا اامحتجقل  

   وا مت اماظقفي   امي  قل  لآضعت  يقةل امحدري   بتاضعتفل إمى جا ا اميفقتر مة امسمف
وامحسققتر  وامطسيتل امحي ادار لهت امنتميل  لآاامل يتسعععععععععع ل وين  أخحيت في اولآححتر لآند  

اماظقفي   أ ا ه   اداععععععععععععععقت  لآ ى  امحعععععععدري   يقةعععععععل  ألآضععععععععععععععععععععت    &Ghabbanاشععععععععععععععنقة 

Others,2019,P.8).  

لى وج د علاق  ارتبااي  إيجا ي   ين الصتتتتتتح  إ  2019ت  تتتتتتلت دراستتتتتت  دراوشتتتتتتي عاح   .8
ويعععحا  يني امعععا ت  عععت سا ر  رجعععل اطحقق أبيعععت  امصععععععععععععععدعععل    يتت  والتا ين ال ظي ي؛التلظيا

امحن)ق قل  سا ر  رجل امح كقت اماظقفي؛ مت يقث افايض امصفيقتر  واددأد ام اةامقتر  
وا  وار وام هت  اماظقفقل ام ناطل بكل فس  مت أفسا  ام  سععععععععاععععععععل  واادتذ امتسارار ام نتسععععععععحل  

فل في لقةعل امي عل  واافقس اماسععععععععععععععت ل امحتنقعل  ومنح اميتعل ب  ا  م ااجهعل امصععععععععععععععيا تر ام دح 
اميععتم قت؛ وذمععلا مت أجععل منععتف ام  سععععععععععععععاعععععععععععععععل امنععتميقععل في أ ا  مهععتمهععت لآ ى أك ععل وجعا  

  .503-500  ص 2019) راوشا 

على أب الصتتتتح  التلظياي  تستتتتاعد   2019عاح    Sorensen & Othersأكدت دراستتتت   .9
م اب الاال لدع  ستتلام  الااملين، و تتحته ،  على تحستتين الستتياستتات والااارستتات في  

  ت ت ااعععععععتلآد في ادتقق ا يدات  وات ل مت ام دتطس امحن)ق قل  واداعععععععقت لقةل  ورفاهيته 
  .(Sorensen & Others, 2019, p.7امي ل 

إلى وج د علاق  ارتبااي  إيجا ي   ين    2020ت  تتتلت دراستتت  الغا ي، الغ ي ين عاح  .10
؛ في امحدري  وامحدث امي  ي لأعضتتاء هي   التدري   لأكادياي الصتتح  التلظياي  والح ي  ا

وخدمل ام نح ة  بتاضعععععععععععتفل إمى اسعععععععععععحتفل امنتميل متمق ت وإ اري ت و تتفق ت؛ يقث إما مت يق  
امنتميل إ ارا شعةامهت ام تمقل واا اريل بتمشعكل امحي اسا  منتسعح ت  وئ ادخل مت أيد  واُاعتلآد  
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ةل امحدري  لآ ى اوسعععععععععحي تر ا ميل متدرااه   وإ ترا أف تري    امدسيل ا كت   قل  لآضعععععععععت  يق
  .2-1  ص 2020واسحتفمقل آرا ه   وام اضالآقل في إصدار أيكتمه  )امع س   امعايسيت 

  إلى أب ت اف  البلي  التحتي  تالجاما   2020أشتتتتتتارت دراستتتتتت  الل الدي، الق  ي عاح   .11
على مدو التزاح الااملين تالاال، وستتت ع   يؤث     )والتي تُاثل أحد أتااد الصتتتح  التلظياي  

  وقد أوصعععععععععع  امدراسععععععععععل بضععععععععععسورا اطايس امحنقل امحدحقل بتمنتميتر واددأيهت   إ جاز الاال
واسعععحددا  لسامج يتسعععا قل محطارا؛ بدقث ااعععتلآد لآ ى إمنتس ا لآ تل في أسعععسق وق  و  قل  

ذوي ام فعت ا    ا  فعل  و لآ  م)  ام ي امعتر بعتمنعتميعل  وإ نعت  وايققت ام حدصععععععععععععععصععععععععععععععقت مت
م)    إ ارا  امتعععععت  قت لآ ى  معععععدي  ام هعععععترار  واطايس  ام ي امعععععتر   ب نعععععتل  م ي عععععل  وام  ي قت 

   2020ام ي امععتر بععتمنععتميععل  و ععتمحععتمي سيععت ا ميععدور أ ا ه  اماظقفي )امداامععد   امتسمي 
  .251ص 

)والتي تُاثل أحد أتااد الصتتتح  ح على أب للح افز  2020أكدت دراستتت    الشتتت   عاح  .12
فتمداافس امحي اضععيهت ام  سععاععل   علاق  ارتبااي  ق ي    في مستت و أداء الأف اد؛اي    التلظي

ك تعتلعل م  هعت  اماظقفقعل ام ننسا  مهعت لآفقعل تحقسا ب اععععععععععععععحاي أ ا  ا فسا ؛ إذ إئ ام كعتفع ا في  
ضعععا  اامنتس واالداق في ا  ا   ااعععتلآد ا فسا  اميتم قت لآ ى اداعععقت أ ا ه  ورفة تفت اه   

جقل  ومهحا في ى إ ارا ام  سععععاععععل أئ ااععععيى جتيدا ماضععععة م)ت  لآت ل م داافس ام ت  ل  اامحت
وام ينايل م يتم قت  ت ت أئ مشعععععترتل اميتم قت في صعععععنة امتسارار أ  س لآ ى أ ا ه  اماظقفي   
وييطقه  امشععيار ب ي قحه  مت خفل إشععساكه  في تل مت     مهت  ألآ تمه   م ت أ    إمى 

في امي عل  وامي عل امن عتلآي لآ ى ادتقق أيعدات ام  سععععععععععععععاععععععععععععععل  وايححس  ااخفص وامحفعتمي  
ام شععترتل في صععنة امتسار فسصععل مسفة مينايتر اميتم قت  وادتقق اوماععنت  في لقةل امي ل  
ت في صععنة امتسارار احقح م يتم قت فسص إلدا  امسأ  وا ف تر  إمى جتم  يحا فتم شععترتل أ ضعع 

- 67  ص 2020   محداععععععقت طسا امي ل )لاامشععععععسشواوقحسايتر وامحي مت شعععععع مهت أئ ا   
69.  

وباستتتق اء البح ث والدراستتات الستتاتق  يلاحا قل  الدراستتات الستتاتق  التي رب ت  ين           
  فن قة امحداث وامدراسععععتر اماععععتبتل  انتوم   الصتتح  التلظياي  والأداء ال ظي ي تشتت ل مباشتت 
  امحي  2016ماظقفي  ميل؛  راسععععععل متتل ل لآت   أيد أبيت  امصععععععدل امحن)ق قل وأ سيت لآ ى ا  ا  ا
اواصععععععععتل      امحي انتوم  بُيد 2017امطسي  لآت   انتوم  بُيد اوسععععععععحتفمقل في امي ل  و راسععععععععل 
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ااافس     وامحي ايح   لدراسععععل  رجل2012امدنتأد  ام سي قت لآت امفيتل  وذملا بتسععععحينت   راسععععل  
امدراسععل امدتمقل  ولآ ى امسغ  مت اشععتبا لآناائ    أبيت  امصععدل امحن)ق قل وأ سيت في ا  ا  اماظقفي 

مة يح  امدراسععععععععل اماععععععععتبتل  إو أمه ت اخح فت في ا بيت  ام اععععععععحددمل في ققتس تل مت امصععععععععدل  
امحتمقل  امحن)ق قل وا  ا  اماظقفي؛ يقث اسععععععععحددم  امدراسععععععععل اماععععععععتبتل أبيت  امصععععععععدل امحن)ق قل  

)اماظقفل وامي ل  امدتمل امداخ قل م  درسعععل  امن ا وامحعققس   أمت امدراسعععل امدتمقل اسعععحددم  أبيت   
امصععدل امحن)ق قل امحتمقل )وضععاف ا يدات  تفت ا اواصععتور  امحااسئ لقت اماعع طل وام اععةامقل   

قل  امح ق   تفت ا يل  إاتيل ام اار   امح تسععععععععلا واوماععععععععنت   امسوف ام ينايل  االداق  اوسععععععععحتفم
ت امدارسععععععععحقت اماععععععععتبتل وامدتمقل في أبيت  ا  ا  اماظقفي؛ يقث   ام شععععععععكفر   ت ت اخح ف  أ ضعععععععع 
اسعحددم  امدراسعل اماعتبتل أبيت  ا  ا  اماظقفي امحتمقل )امحدطقا امدارسعي  انفقح امدرس  امحتاي    

  ا  ا  اماظقفي امحتمقل )امحدرياعععي   اومحسا  ام هني م  ي  قت  أمت امدراسعععل امدتمقل اسعععحددم  أبيت
امحديي  ام نح يي   ت ت اخح ف  امدراسععععحقت اماععععتبتل وامدتمقل في تل مت لآقنل امدارسععععل  ومنتل  
 ومكتئ امحطحقق ام قدامي؛ يقث طحت  امدراسعععععل اماعععععتبتل لآ ى ام ي  قت ب دارس مدتف)حي ميتئ

حت  لآ ى ألآضعععععت  يقةل امحدري  بنتميل  ا ر ئ  أمت امدراسعععععل امدتمقل ط إق ق  جنا   في وامطفق ل
 طنطت بن هاريل مصس اميس قل. م ت أ تي امضا  لآ ى أي قل امحدث امدتمي.

ام شععععععع  لآت لآفقل امصعععععععدل    والاتاثل  في الل  ة ال اتا  من البحث وباد اا تهاء من       
ر لآ ى وجا  امحن)ق قل بت  ا  اماظقفي في ضععععا  محت ج امحداث وامدراسععععتر اماععععتبتل  وامحي أكد 

لآفقل اراحتطقل ماجحل لقت بيض أبيت  امصعععععععدل امحن)ق قل واداعععععععقت ا  ا  اماظقفي  منحتل إمى 
امدطاا امدتماعععل وام ح ي ل في امحيست لآ ى  رجل ااافس أبيت   امصعععدل امحن)ق قل بنتميل طنطت   

 اسل ام قدامقل. و رجل ااافس أبيت  ا  ا  اماظقفي  لآضت  يقةل امحدري  لهت  وذملا مت خفل امدر 

جعتميعل مصععععععععععععععسيعل  متسيعت معدأنعل طنطعت ب دعتف)عل امعس قعل  اسععععععععععععععحت ع    :هي جتامات  ال تا        
بيد جتميتر   ج هاريل مصععععععععععععس اميس قل    و حملا اصععععععععععععحح ختم  جتميل في1972كنتميل لآت 

بيد أئ تتم  فسلآ ت منتميل ااسكندريل منح إمشت هت     وأسقا   ولآقت ش    وااسكندريل  امتتيسا)
   ويا امتسار امح  م  لآ ى إمشععععععععععععت  ت قل  1962ماععععععععععععنل   1468ب اج  امتسار امن هار  رق  

ا فنقع ت  ويي: ام  قعتر   امطع  بطنطعت  ويح   لآعد  ت قعتر امنعتميعل يعتمقع ت أر يعل لآشععععععععععععععسا ت قعل وميهعد 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%B9%D9%8A%D9%86_%D8%B4%D9%85%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A3%D8%B3%D9%8A%D9%88%D8%B7
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سععععععععنتئ  وامح سيض   وام  قتر امي  قل )امي ا   وامهندسععععععععل   امط   وامصععععععععقدمل  وط  ا امطحقل )
وامسرالآعل  وامدعتسععععععععععععععحعتر وام ي امعتر   وام  قعتر امحس ايعل )امحس قعل  وامحس قعل امسيعتضععععععععععععععقعل  وامحس قعل  

  بتاضعععتفل إمى ام يهد امفني  امنالآقل   وام  قتر اا اريل وااماعععتمقل )امحنترا  وال ا   وامدتاا 
  .Accessed:16/4/2020https://tanta.edu.eg ,) م ح سيض 

: إجسا ار امعدراسعععععععععععععععل ام قعدامقعل مت يقعث؛  وفق عت أ ي ميس  إطعتر ا اطحقتقع ت م حدعث          محنعتوو 
أيدات امدراسعععععععععععل ام قدامقل  ومنح ة امدراسعععععععععععل ولآقنحهت  وأ اا امدراسعععععععععععل  وصعععععععععععدا و حتر ا  اا   
وا سعتمق  اايصعت قل ام اعحددمل  بتاضعتفل إمى اد قل محت ج امدراسعل ام قدامقل  وافاعقسيت  وفق ت  

 أ ي افصقل ذملا:

 واش ل مت أ ي:

 اهدت امدراسل ام قدامقل إمى مت أ ي:
امحن)ق قعل بنعتميعل طنطعت  وامحي اح يعل في: بُيعد  أبيعت  امصععععععععععععععدعل   اافس. امحيست لآ ى  رجعل ا1/1

وضعاف ا يدات  بُيد تفت ا اواصعتور  بُيد امحااسئ لقت اماع طل وام اعةامقل  بُيد إاتيل ام اار   
بُيد امح تسععععلا واوماععععنت  لقت ألآضععععت  ام  قل  بُيد امسوف ام ينايل  بُيد االداق  بُيد اوسععععحتفمقل   

 ام شكفر. بُيد امح ق   بُيد تفت ا يل
. امحيست لآ ى  رجعل ااافس أبيعت  ا  ا  اماظقفي  لآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  بنعتميعل طنطعت   1/2

 وامحي اح يل في: بُيد ا  ا  امحدرياي  بُيد ا  ا  امحديي  بُيد ا  ا  ام نح يي.

ي أمااق ام  قعتر ام دح فعل     ت قعتر بنعتميعل طنطعت  اعط4طحتع  امعدراسععععععععععععععل امدعتمقعل لآ ى )       
وذملا لآ ى امندا امحتمي؛ ت قل امصعععععععععععععقدمل بتلآححتريت م ي ل م   قتر امطحقل  وت قل امي ا  بتلآححتريت  
م ي عل م   قعتر امي  قعل  وت قعل امحس قعل بعتلآححعتريعت م ي عل م   قعتر امحس ايعل  وت قعل امحنعترا بعتلآححعتريعت  

  لآضعععععا مت ألآضعععععت  يقةل  200نل امدراسعععععل مت )م ي ل م   قتر اا اريل وااماعععععتمقل  وا ام  لآق
امحعدري  بنعتميعل طنطعت  وا  اخحقعتر أفسا  لآقنعل امعدراسععععععععععععععل بعتمطسيتعل اميشععععععععععععععاا قعل  وامنعدول امحعتمي  

 أاضح ماحل لآقنل امدراسل إمى ام نح ة ا ص ي.
 
 

https://tanta.edu.eg/
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 أعداد أعضاء هي   التدري  )عيل  الدراس   و سبته  إلى الاجتاي الأ ل   1جدوم )
الكلي  مجام الت بيق   الكلي   ع 

 الايدا ي
الاجتاي  
 الأ ل* 

 سب  الايل  إلى الاجتاي   الايل 
 الأ لي

 % 21,3 39 183 امصقدمل  ال بي 
 % 9,6 61 629 امي ا   الالاي 
 % 18,7 58 310 امحس قل الت ب ي  

 % 15,1 42 278 امحنترا الإداري  والإ سا ي 
 % 13,9 200 1430 ت قتر 4 الإجاالي

  5829 ت قل  14 الاجتاي الأ ل 
    2020* )ويدا م)  ام ي امتر اا اريل جتميل طنطت ميت 

(, Accessed: 16/4/2020tanta.edu.eg. https://tdp  

 رجل ااافس   ا  اوسعععععحيتمل بتوسعععععححتمل ت  اا اجسا  امدراسعععععل ام قدامقل؛ لهدت امحيست لآ ى       
أبيت  امصدل امحن)ق قل بنتميل طنطت  و رجل ااافس أبيت  ا  ا  اماظقفي  لآضت  يقةل امحدري   

ر اماعععتبتل وقد ا  صعععقتغل اوسعععححتمل في ضعععا  ااطتر امن)س  م دراسعععل  واوطفق لآ ى امدراسعععت لهت.  
 مداريت ر قاقت  ي ت:مت ام ساحطل ب اضاق امدراسل  وا ام  اوسححتمل  

   40)  أبيعت  امصععععععععععععععدعل امحن)ق قعل بنعتميعل طنطعت  ويدحاي لآ ى  اافس رجعل ا  الاح ر الأوم: -
 لآحترا.

    رجعل ااافس أبيعت  ا  ا  اماظقفي  لآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  بنعتميعل طنطعت  الاح ر الثتا ي: -
 ترا.  لآح30ويدحاي لآ ى )

 /أ.  د  ااستبا  4
 امحدتق مت صدا اوسححتمل أ اا امدراسل ام قدامقل  مت خفل مت أ ي:ا  
ا  امحدتق مت امصععدا ام)تيس  مفسععححتمل؛ مت   الصتد  الظاه ي لءداة ) تد  الاح اين : -

خفل لآس  اوسععححتمل لآ ى من الآل مت اماععت ا ام دك قت  وي  مت أسععتاحا امحس قل ام تترمل  
واا ارا امحي ق قعل بك قعتر امحس قعل لحيض امنعتميعتر ام صععععععععععععععسيعل؛ لهعدت امحيست لآ ى مف  عل  
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 دار امدتص لهت  وقد ا     ومف  ل اميحترار م م هدت امحي وضعععععععععععي  مت أج ا  اوسعععععععععععححتمل
يحت وايدأل بيض اميحترار في ضععا  مفي)تر اماععت ا ام دك قت ومتحسيتاه   وا  ايدأل  

 اوسححتمل وإلآدا يت في صاراهت امنهت قل
ا  ياععععععت  صععععععدا اوااععععععتا امداخ ي م دتور اوسععععععححتمل     تتتتد  ااتستتتتا  الدا لي لءداة: -

بتسعحددا  ميتمل اراحت  لقسسعائ متقتس اميفقل لقت لنا  اوسعححتمل  وي كت ااضعقح ميتمفر 
 اوراحت  لقت مدتور اوسححتمل وامدرجل ام  قل ملأ اا مت خفل امندول امحتمي: 

  200  الكلي  لءداة )ب=اارتباط  ين محاور ااستبا   والدرج  مااملات 2جدوم )
الاح ر الأوم أتااد   محاور ااستبا   

 الصح  التلظياي  
الاح ر الثا ي أتااد  

 الأداء ال ظي ي
 الاجا ع الكلي 

الاح ر الأوم: أتااد الصح   
 التلظياي  

 ------ 0,727 0,949 

 0,906 ------  0,727 الاح ر الثا ي: أتااد الأداء ال ظي ي 
 -------  0,906 0,949 الاجا ع الكلي 

  0,01)امتق  ت هت  امل لآند ماحاي  *
ميتمفر اوراحت  ج قيهت لآتمقل  و امل إيصعععععت ق ت لآند  ويحضعععععح مت امندول اماعععععتلق أئ          

ينعت  اراحعت  لقت  م عت أعدل لآ ى أئ      0,949  –  0,727 ؛ إذ احساوف معت لقت )0,01ماععععععععععععععحاي )
ويشععععععععععععععقس ذملا إمى ادتق  أبيت  تل مدار مت مدار  اوسععععععععععععععححتمل مة امدرجل ام  قل ملأ اا تكل  

 صدا اوااتا امداخ ي ملأ اا  م ت  يطي اميتل في اسحددامهت متقتس مت وضي  متقتسا.

 /ب. ثبات ااستبا   4
مل تكل  ت ت أحضععععح ذملا مت  مفسععععححتا  ياععععت   حتر اوسععععححتمل بتسععععحددا  ميت مل أمفت تسومحتخ   

 امندول امحتمي: 
   ماامل ثبات أل ا ك و با  للاستبا   ك ل 3جدوم )

 ماامل ثبات أل ا ك و با   عدد الابارات محاور ااستبا  
 0,960 40 : أتااد الصح  التلظياي الاح ر الأوم

 0,946 30 أتااد الأداء ال ظي ي الاح ر الثا ي:
 0,972 70 ااستبا   ك ل 
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ويحضععععععععععععععح مت امنعدول اماععععععععععععععتلق أئ قق عل ميعتمل  حعتر اوسععععععععععععععححعتمل تكعل لآتل؛ إذ  تعدر        
وأمهعت متحامعل م حطحقق لآ ى     م عت أعدل لآ ى  حعتر ا  اا امحي ألآعدر م حطحقق ام قعدامي   0,972)

      لآقنل امدراسل.

ى استتتتتبا    وباد إعداد ااستتتتتبا   في  تتتت رتها اللهائي ، ت  تح يل ااستتتتتبا   ال رقي  إل     
وذمعلا باععععععععععععععحع  رفض أفسا  لآقنل    ؛Google Driveإلكت و يت  من  لام    تامص ج جتل داريف 

- ام اععحند تافقد   امدراسععل اوسععححتمل امارققل خاف ت مت أئ ا ائ مصععدر منتل لآدو  فقسوس تارومت
نل  و دأر لآ  قل امحطحقق اام حسومي لآ ى أفسا  اميق   ام نحشعععععععععععس يتمق ت في ج قة أمدت  امحف  19

  ااسية رابا  )امفحسا أول ألسيل يحى منحصععععععععععع  متأا محار اميت    وا   2020خفل اميت  امنتميي
  لآ ى ألآضت  يقةل امحدري  بنتميل طنطت مت خفل صفدتاه   (https://forms.gleاوسحقتمل  

أو واا  آ    وتتم  ج قة   امدتصعععل لآ ى وسعععت ل امحااصعععل اوجح تلآي )سعععاا  تتئ فق  لا  
 اوسححتمتر مكح  ل ااجتبتر  وقد خضي  ج يقهت م  يتمنل اايصت قل.

اايصت قل م ي ا  اوجح تلآقل      ا  اد قل محت ج اوسححتمل إيصت ق ت بتسحددا  لسمتمج امدسمل      
  (Statistical Package For the Social Sciences)اخحصععتر ا ل   SPSSوام يسوت بتسعع   

   وا  اسحددا  ا ستمق  اايصت قل امحتمقل: ااصدار اميتمي واميشسيت  
 .؛ متقتس صدا اوااتا امداخ ي مفسححتمل. ماامل ارتباط  ي س ب 5/1
 ؛ محددأد  رجل  حتر اوسححتمل. و با . ماامل أل ا ك  5/2

 امدتصل بكل لآحترا مت لآحترار اوسححتمل. اللسب الا  ي . التك ارات، و 5/3

محددأد ماعحاي اسعحنتبل أفسا  اميقنل لآ ى تل لآحترا مت لآحترار اوسعححتمل     . ال زب اللستبي؛5/4
وا  ياعععععععت  اماسئ امناعععععععحي م ل لآحترا مت لآحترار اوسعععععععححتمل  مت خفل ام يت مل امحتمقل: اماسئ  

× )ا سار  رجعل    1× )ا سار  رجعل محاسععععععععععععععطعل       2× )ا سار  رجعل تحقسا       3امناععععععععععععععحي +  
 ضيقفل  ÷ لآد  أفسا  اميقنل.

)لدرجل تحقسا    لآقنل امدراسل لآ ى  رجل ام اافتل م يسفل امفسوا لقت اسحنتبتر أفسا    ؛ 2. )كا5/5
 م ل لآحترا مت لآحترار تل مدار مت مدتور اوسححتمل.لدرجل محاسطل  لدرجل ضيقفل  

 
 

https://forms.gle)/
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 امحد قل اايصت ي م نحت ج في  وا  الآح ت  ام يقتر امحتمي 

 مدو الات س ات درج  التحقق

 00,3-34,2 لدرجل تحقسا

 33,2-67,1 لدرجل محاسطل

 66,1-00,1 لدرجل ضيقفل

 

وفق ت أ ي ميس  امنحت ج ااج تمقل م دتور اوسعععححتمل تكل     منحتل بيد ذملا إمى لآس          
 امنحت ج امحفصق قل م ل مدار مت مدتوريت  وذملا لآ ى امندا امحتمي:

 ويحضح ذملا مت خفل امندول امحتمي:
 لاحاور ااستبا     اللتائص الإجاالي 4جدوم )

 
 محاور ااستبا   

عدد  
 الابارات 

الات سط  
 الااح 

درج   
 الت اف  

 الت تيب 

 
 
 

الاح ر الأوم: أتااد  
 الصح  التلظياي  

 1 محاسطل  2,21 4 وض ح الأهداف 
 4 محاسطل  2,12 4 ك اءة ااتصاات 

 6 محاسطل  2,03 4 الت ازب  ين السل   والاس  لي  
 7 محاسطل  1,95 4 إتاح  الا ارد 

 2 محاسطل  2,20 4 التااسس واا سجاح 
 10 محاسطل  1,77 4 ال وح الاال ي  

 9 محاسطل  1,83 4 الإ داع 
 3 محاسطل  2,16 4 الإستقلالي  

 5 محاسطل  2,11 4 التكيف
 8 محاسطل  1,94 4 ك اءة حل الاش لات 

 مت س    2,03 40 إجاالي أتااد الصح  التلظياي  
الاح ر الثا ي: أتااد  

 الأداء ال ظي ي
 1 كحقسا  2,37 10 الأداء التدريسي 
 2 محاسطل  2,10 10 الأداء البحثي

 3 محاسطل  1,92 10 الأداء الاجتااي 
 مت س    2,13 30 إجاالي أتااد الأداء ال ظي ي 
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 وباستق اء الجدوم السا ق يتضح ما يلي:

o    رجعل ااافس أبيعت  امصععععععععععععععدعل امحن)ق قعل بك قعتر جعتميعل طنطعت ام دح فعل  امحي أجسيع  لآ قه 
 ج تمي ام حاسا اميت  وسحنتبتر أفسا  لآقنل امدراسلإيقث ل      )مت س   ؛امدراسل ام قدامقل  

   و  تترمحا مة امناعععع  ام اضععععدل آمفت ب يقتر  2,03يال أبيت  امصععععدل امحن)ق قل اميشععععسا )
امحد قل اايصت ي امحي الآح در لآ قا امدراسل  أحضح أما  تة في ام احاي ام حاسا  وامح  

 قعتر جعتميعل طنطعت ام دح فعل لحطحقق   ؛ م عت أ تعد لآ ى أئ ايح عت  ت33,2-67,1  حعد مت )
أبيت  امصعععععععععدل امحن)ق قل )بُيد وضعععععععععاف ا يدات  بُيد تفت ا اواصعععععععععتور  بُيد امحااسئ لقت  
اماععععع طل وام اعععععةامقل  بُيد إاتيل ام اار   بُيد امح تسعععععلا واوماعععععنت   بُيد امسوف ام ينايل  بُيد  

 ام شكفر  لدرجل محاسطل.االداق  بُيد ااسحتفمقل  بُيد امح ق   بُيد تفت ا يل 

   بشعععع ئ  رجل ااافس 2019) راوشععععا ما ت  تتتلت إليي دراستتت   وتت ق الدراستتت  الحالي  مي      
أبيت  امصعععععععدل امحن)ق قل؛ يقث أظهسر محت ج امدراسعععععععحقت اماعععععععتبتل وامدتمقل أئ  رجل ااافس أبيت   

ت  وميل اوافتا  امصدل امحن)ق قل محافسا لدرجل محاسطل بتمنتميتر ا  رمقل و نتميل طن طت أ ض 
لقت محقنل امدراسععععععععل اماععععععععتبتل وامدراسععععععععل امدتمقل أ تد لآ ى أي قل ااافس أبيت  امصععععععععدل امحن)ق قل  

  . 500  ص 2019بتمنتميتر ) راوشا  

   بشععع ئ  رجل 2019)اميقاعععي ما ت  تتلت إليي دراستت    يلاا تلتلف الدراستت  الحالي  مي     
ااافس أبيت  امصدل امحن)ق قل؛ يقث أظهسر محت ج امدراسل اماتبتل أئ  رجل ااافس أبيت  امصدل 
امحن)ق قل محافسا لدرجل تحقسا  وميل اوخحفت لقت محقنل امدراسعععععععل اماعععععععتبتل وامدراسعععععععل امدتمقل  

اماعععععععععتبتل لآ ى جتميل ام  لا  أسجة إمى اخحفت مكتئ امحطحقق ام قدامي؛ يقث طحت  امدراسعععععععععل  
سعععععيا  ويي إيدي امنتميتر اماعععععيا  ل  لقن ت طحت  امدراسعععععل امدتمقل لآ ى جتميل طنطت ويي 

  .31  ص 2019إيدي امنتميتر ام صسيل )اميقاي  

o فتعد جعت ر حاافسأمعت لآت اساقع  أبيعت  امصععععععععععععععدعل امحن)ق قعل بنعتميعل طنطعت مت يقعث  رجعل ام  
   وُ يعد  2,21ا يعدات امحساقع  ا ول ب حاسععععععععععععععا )لآ ى امندا امحعتمي؛ ايحعل بُيعد وضععععععععععععععاف  

   وُ يد اوسععععحتفمقل  2,20امح تسععععلا واوماععععدت  لقت ألآضععععت  ام  قل امحساق  اميتمي ب حاسععععا )
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    2,12   وُ يد تفت ا اواصععععتور امحساق  امسابة ب حاسععععا )2,16امحساق  اميتمث ب حاسععععا )
امحااسئ لقت اماعععععععععع طل وام اععععععععععةامقل       وُ يد 2,11وُ يد امح ق  امحساق  امدتم  ب حاسععععععععععا )

    1,95   وُ يد إاتيل ام اار  امحساق  اماعععععتبة ب حاسعععععا )2,03امحساق  اماعععععت س ب حاسعععععا )
   وُ يد االداق امحساق  امحتسععععععة  1,94وُ يد تفت ا يل ام شععععععكفر امحساق  اميتمت ب حاسععععععا )

  .1,77قس ب حاسا )   أمت بُيد امسوف ام ينايل قد جت  في امحساق  ا خ1,83ب حاسا )

   بشعععع ئ اساق  أبيت   2019)امدس ي ما ت  تتتلت إليي دراستتت   وتلتلف الدرستتت  الحالي  مي     
امصععععععدل امحن)ق قل مت وجهل م)س ألآضععععععت  يقةل امحدري  مت يقث  رجل امحاافس؛ يقث تشععععععف   

 ي  أ قا بُيد  امدراسععععل اماععععتبتل أئ بُيد ااسععععحتفمقل ايحل امحساق  ا ول  أ قا بُيد امح تسععععلا امحن)ق
وضعععاف ا يدات  أ قا بُيد ام ينايتر  أ قا بُيد اميتل واالدالآقل  أ قا بُيد ااعععدقس ام اار   وأخقس ا  
جت  بُيد فيتمقل اواصععععتور  وميل اوخحفت لقت محقنل امدراسععععل اماععععتبتل وامدراسععععل امدتمقل أسجة  

ل لآ ى ت قل امحس قل جتميل  إمى اخحفت منتل امحطحقق ام قدامي؛ يقث طحت  امدراسععععععععععععل اماععععععععععععتبت
ام  لا سععععععععيا   لقن ت طحت  امدراسععععععععل امدتمقل لآ ى جتميل طنطت بك قتاهت ام دح فل امطحقل وامي  قل 

  .241  ص 2019وامحس ايل وااماتمقل واا اريل )امدس ي  

 

o   ت  رجل ااافس أبيت  ا  ا  اماظقفي  لآضعععععععععت  يقةل امحدري  بنتميل طنطت  قد جت ر أ ضععععععععع 
   و  تترمحا مة  2,13يقث ل   إج تمي ام حاسععععععععععععععا اميت  مهت )  )مت ستتتتتتتتت   ؛محافسا لدرجل 

امحد قل اايصت ي امحي الآح در لآ قا امدراسل  أحضح أما  تة  امنا  ام اضدل آمفت ب يقتر  
 ؛ ا مس امح  أ تد لآ ى أئ ا  ا  33,2  -67,1  وامح    حد مت )في ام اعععععحاي ام حاسعععععا

اماظقفي  لآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  بنعتميعل طنطعت مق  بعتم فعت ا وامفعتلآ قعل ام ط ا عل  ويدحعت   
 إمى اداقنا.

   بشع ئ  رجل ااافس أبيت   2018)اميس    ما ت  تلت إليي دراست   وتت ق الدراست  الحالي  مي     
ااصععععع   امدراسعععععحقت اماعععععتبتل وامدتمقل إمى أئ أبيت  ا  ا  اماظقفي محافسا    ا  ا  اماظقفي؛ يقث 

وجتميل طنطت بك قتاهت ام دح فل    ت قل ريت  ا طفتل جتميل ام نقتلدرجل محاسعععععععععععععطل في تل مت  
  .95  ص 2018امطحقل وامي  قل وامحس ايل واا اريل وااماتمقل )اميس   



2020( 1أكتوبر ج) (124العدد )   مجلة كلية التربية ببنها  
 

 278 

   بشععع ئ  2020)غقطتئ  بطتخ ت  تتلت إليي دراستت   ما  يلاا تلتلف الدراستت  الحالي  مي    
ااصععع   امدراسعععل اماعععتبتل إمى  رجل ااافس أبيت  ا  ا  اماظقفي  لآضعععت  يقةل امحدري   يقث 

أئ أبيعت  ا  ا  اماظقفي  لآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  محافسا لعدرجعل تحقسا  أمعت امعدراسععععععععععععععل امدعتمقعل  
ميل اوخحفت لقت محقنل امدراسعل اماعتبتل  ااصع   إمى أئ يح  ا بيت  محافسا لدرجل محاسعطل  و 

وامدراسل امدتمقل  أسجة إمى اخحفت منتل امحطحقق في تل منه ت؛ يقث طحت  امدراسل اماتبتل  
امنعتميعتر امدعتصععععععععععععععل بعت ر ئ  أمعت امعدراسععععععععععععععل امدعتمقعل فتعد أجسيع  لآ ى إيعدي امنعتميعتر لآ ى 

 امدكامقل ام صسيل ويي جتميل طنطت.

o ت  ا  ا  اماظقفي  لآضعععععععت  يقةل امحدري  بنتميل طنطت وفت ت مدرجل أمت بتمناعععععععحل محساق  أبي
ااافسيت  فتد جت ر لآ ى امندا امحتمي: ايح   بُيد ا  ا  امحدرياعععععععي امحساق  ا ول ب حاسعععععععا  

   لقن ت يصعل بُيد ا  ا  امحديي لآ ى امحساق  اميتمي ب حاسعا لآت  متدار   2,37لآت  متدار  )
  .1,92م نح يي ايحل امحساق  ا خقس ب حاسا لآت  متدار  )   أمت بُيد ا  ا  ا2,10)

   بش ئ اساق   2013)مصس  إلسايق     ما ت  لت إليي دراس   وتت ق الدراس  الحالي  مي        
أيد أبيت  ا  ا  اماظقفي مت يقث  رجل امحاافس؛ يقث تشععف  امدراسععل اماععتبتل وامدراسععل امدتمقل  

  في امحساق  ا خقس  م ت أدل لآ ى ضعععي  ايح ت  ألآضعععت  يقةل  أئ بُيد ا  ا  ام نح يي قد جت
امحدري  بت  ا  ام نح يي  إو أئ امدراسععععععععحقت اماععععععععتبتل وامدتمقل قد اخح فت في اساق  تل مت بُيد  
ا  ا  امحدرياعععععععععي وا  ا  امحديي؛ ففي امدراسعععععععععل اماعععععععععت تل قد ايحل ا  ا  امحديي امحساق  ا ول  

  اميعتمي  أمعت في امعدراسععععععععععععععل امدعتمقعل قعد يعدث اميك  فتعد ايحعل ا  ا  وا  ا  امحعدرياععععععععععععععي امحساقع
 امحدرياي امحساق  ا ول وا  ا  امحديي امحساق  اميتمي.

وفق عت أ ي ميس  امنحعت ج امحفصععععععععععععععق قعل وسععععععععععععععحنعتبعتر أفسا  لآقنعل امعدراسععععععععععععععل يال مدار          
 ندا امحتمي:اوسححتمل  وذملا لآ ى ام

أحضع ت يحا ام دار لآس  وسعحنتبتر أفسا  لآقنل امدراسعل يال  رجل ااافس تل   
 ا  بُيد مت أبيت  امصععععععععععدل امحن)ق قل اميشععععععععععسا  وامحي اح يل في: بُيد وضععععععععععاف ا يدات  بُيد تفت

اواصعتور  بُيد امحااسئ لقت اماع طل وام اعةامقل  بُيد إاتيل ام اار   بُيد امح تسعلا واوماعنت  لقت  
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ألآضععععععععت  ام  قل  بُيد امسوف ام ينايل  بُيد االداق  بُيد ااسععععععععحتفمقل  بُيد امح ق   بُيد تفت ا يل  
 ام شكفر. وذملا لآ ى امندا امحتمي:

 الأهداف  درج  ت اف  تُاد وض ح 2/1/1)
 ويحضح ذملا مت خفل امندول امحتمي:

   استجاتات عيل  الدراس  ح م درج  ت اف  تُاد وض ح الأهداف تجاما  ال ا 5جدوم )
 
 ح

 
 الابارة 

  درج  الت اف  
ال زب 
 اللسبي 

 
 الت تيب 

 
قيا   

 2كا
 درج  
 كبي ة

 درج  
 مت س   

 درج  
 ضاي   

   %    %    % 

ام  قعععععل   1 اضععععععععععععععة 
قععععععتل ععععععل  ت  أيععععععدفعععععع 

 3 2.24 9.5 19 33 115 33 66 م حدتقق.

96,13 

اي ت ام  قععل لآت   2
 1 2.36 9.5 19 45 91 45 90 أيدافهت لاضاف. 

51,13 

امععع ععع عععقعععععععل  3 اعععافعععس 
امعععععفس   امعععععععدلآععععع  
 4 2 18 36 18 128 18 36 محدتقق أيدافهت.

84,64 

أ  ي ألآضععععععععععععت    4
امحععععععدري   يقةععععععل 
واجعععععععععحعععععععععتاعععععععععهععععععععع  
مععت  امععاظععقععفععقعععععععل 

معيعسفعحعهع   خعفل  
امععدققتععل  يععدات  

 2 2.29 10 20 38.5 103 38.5 77 ام  قل.

54,07 

  2,21 الإجاالي
   0,01*)امتق  ت هت  امل إيصت ق ت لآند ماحاي 
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إج تمي اماسئ امناععععحي وسععععحنتبتر أفسا  لآقنل  أب؛  يتضتتتح  وباستتتتق اء الجدوم الستتتا ق         
   و  تترمحا ب يقتر امحد قل اايصعععععت ي امحي 2,21قد ل   ) وضعععععاف ا يدات امدراسعععععل لآ ى بُيد 

     33,2  -67,1الآح در لآ قا امدراسععل  أحضععح أما  تة في ام اععحاي ام حاسععا  وامح    حد مت )
بنتميل طنطت  وج قة لآحترار  أحاافس لدرجل محاسععععععععطل   وضععععععععاف ا يداتويحا أدل لآ ى أئ بُيد 

ت محاافسا لدرجل محاسعععععطل    اي ت ام  قل     وامحي ان  لآ ى  2مت لآدا اميحترا رق  )يحا امحُيد أ ضععععع 
    2,36لآت أيدافهت لاضعععععاف   وامحي جت ر  رجل ااافسيت لدرجل تحقسا  لاسئ ماعععععحي ل   متدار  )

ومعحا فتعد ايح ع  يعح  اميحعترا امحساقع  ا ول في  رجعل ااافس لآحعترار يعحا امحُيعد  م عت أعدل لآ ى أئ  
وج قة اميتم قت لهت لآت أيدافهت لاضعععععععععاف  و تمحتمي أ  وا ك قتر جتميل طنطت اي ت  لآضعععععععععت هت  

   وامحي ان   3أمععت اميحععترا رق  )  واجحععتاه  اماظقفقععل مت خفل فه ه  امععدققق  يععدات ت قععتاه  
 اافس ام  قععل امععدلآ  امفس  محدتقق أيععدافهععت   قععد ايح عع  امحساقعع  ا خقس  لاسئ ماععععععععععععععحي ل    لآ ى  

سا  اميقنل لآ ى ضي  قدرا ت قتر جتميل طنطت ام دح فل لآ ى     م ت أدل لآ ى اافتا أف2متدار  )
اافقس امدلآ  امفس  محدتقق أيدافهت ام نشعععععا ا  وقد أسجة ذملا إمى قصعععععار ام اار  ام ت  ل وام تمقل  

 امفسمل محدتقق أيدات امنتميل ام نشا ا.
 ويحضح ذملا مت خفل امندول امحتمي:   درج  ت اف  تُاد ك اءة ااتصاات2/1/2)

   استجاتات عيل  الدراس  ح م درج  ت اف  تُاد ك اءة ااتصاات تجاما  ال ا  6جدوم )
 
 ح

 
 الابارة 

  درج  الت اف  
ال زب  
 اللسبي 

 
 الت تيب 

 قيا  
 درج     درج  كبي ة 2كا

 مت س   
 درج   
 ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

تستتتتتتتتتتلتدح الكليت  التقليتات الحتديثت  في  1
 1 2.21 20 40 39.5 79 40.5 81 ااتصام. 

16,03 

يت اف  تالكلي  قل ات اتصتتتتام ذات ك اءة   2
 3 2.08 24 48 44 88 32 64 تضان فاعلي  ااتصام. 

12,16 

كتتتتتافتتتتت    3 التاتاتلت متتتتتات  تيتن  تتتتتتداوم  يتتت  
الاستتتتتتتتتت يات الإداري  تالكليت  تصتتتتتتتتت رة  

 2 2.16 17.5 35 49 98 33.5 67 فاعل . 

29,77 

التتدري  تتالكليت   يتاتي أعضتتتتتتتتتاء هي ت    4
تاتصتتتاات م ت ح  في جايي ااتجاهات  

 4 2.04 24.5 49 47 94 28.5 57 ) اعدة، هات  ، أفقي  . 

17,29 

  2,12 الإجاالي 
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   0,01*)امتق  ت هت  امل إيصت ق ت لآند ماحاي 

إج تمي اماسئ امناععععحي وسععععحنتبتر أفسا  لآقنل    أب؛يتضتتتح  وباستتتتق اء الجدوم الستتتا ق         
   و  تترمحا ب يقتر امحد قل اايصعععت ي امحي 2,12قد ل   )تفت ا اواصعععتور  امدراسعععل لآ ى بُيد 

    33,2  -67,1الآح در لآ قا امدراسععل  أحضععح أما  تة في ام اععحاي ام حاسععا  وامح    حد مت )
بنتميل طنطت  وج قة لآحترار  درجل محاسعععععطل أحاافس لتفت ا اواصعععععتور  ويحا أدل لآ ى أئ بُيد 

ت لدرجل محاسعععطل  واشعععقس امنحت ج اايصعععت قل في امندول اماعععتلق إمى أئ   يحا امحُيد محاافسا أ ضععع 
ااعععععععععععحدد  ام  قل امحتنقتر امددأيل في اواصعععععععععععتل   قد ايح       وامحي ان  لآ ى  1اميحترا رق  )

   م ت أدل لآ ى  2,21لاسئ ماعععععحي ل   متدرا  )  امحساق  ا ول في  رجل ااافس لآحترار يحا امحُيد 
أمت اميحترا رق    أئ ت قتر جتميل طنطت ام دح فل ااعحدد  امح ناماجقت امددأيل في لآ  قل اواصعتل 

 أح حة ألآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  بعتم  قعل بعتاصععععععععععععععتور مفحايعل في ج قة     وامحي ان  لآ ى  4)
   م عت أعدل لآ ى اافعتا  2,04ل   متعدار  )اوانعتيعتر   قعد ايح ع  امحساقع  ا خقس  لاسئ ماععععععععععععععحي  

أفسا  اميقنعل لآ ى ق عل ا حة ألآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  بك قعتر جعتميعل طنطعت ام دح فعل بعتاصععععععععععععععتور  
مفحايل في ج قة اوانتيتر سعاا  صعتلآدا أو يتبطل أو أفتقل  وقد أسجة ذملا إمى ضعي  ااافس 

تفل ام اععععععععحايتر بك قتر  قناار ااصععععععععتل ذار تفت ا  اضعععععععع ت فتلآ قل اواصععععععععتل وسععععععععهامحا لقت ت
 .امنتميل

ويحضععععععععح ذملا مت خفل امندول     درج  ت اف  تُاد الت ازب  ين الستتتتتل   والاستتتتت  لي 2/1/3)
 امحتمي:

   استجاتات عيل  الدراس  ح م درج  ت اف  تُاد الت ازب  ين السل   والاس  لي  تجاما  ال ا 7جدوم )
 
  

 
 الابارة 

  درج  الت اف  
ال زب  
 اللسبي 

 
 الت تيب 

 قيا  
 درج     درج  كبي ة 2كا

 مت س   
 درج   
 ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

ت زع الاستتتت  ليات على أعضتتتتاء هي    1
 4 1.92 27 54 54.5 109 18.5 37 التدري  تص رة عادل . 

42,49 

ت زع الاستتتت  ليات على أعضتتتتاء هي    2
 3 2.06 20 40 54 108 26 52 التدري  حسب قدراته . 

39,52 

تتلاستتتتب الستتتتل   الاال ح  لأعضتتتتاء   3
هي   التدري  مي الاستتتت  ليات الالقاة  

 1 2.09 15 30 61.5 123 23.5 47 على عاتقه . 

73,57 
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 الابارة 

  درج  الت اف  
ال زب  
 اللسبي 

 
 الت تيب 

 قيا  
 درج     درج  كبي ة 2كا

 مت س   
 درج   
 ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

تتغي  الصتتتلاحيات الاال ح  لأعضتتتاء   4
هي   التدري  من وقت لأ   حستتتتتتتتتب  

 2 2.08 24.5 49 43 86 32.5 65 حاج  الاال. 

10,33 

  2,03 الإجاالي 
   4مت لآدا اميحترا رق    0,01*)امتق  ت هت  امل إيصت ق ت لآند ماحاي 

إج تمي اماسئ امناععععحي وسععععحنتبتر أفسا  لآقنل    أب؛يتضتتتح  وباستتتتق اء الجدوم الستتتا ق         
   و  تترمحا ب يقتر امحد قل  2,03امدراسعععععععععل لآ ى بُيد امحااسئ لقت اماععععععععع طل وام اعععععععععةامقل قد ل   )

 قا امدراسعععل  أحضعععح أما  تة في ام اعععحاي ام حاسعععا  وامح    حد مت  اايصعععت ي امحي الآح در لآ
ويحا أدل لآ ى أئ بُيد امحااسئ لقت اماععع طل وام اعععةامقل أحاافس لدرجل محاسعععطل      33,2  -67,1)

ت لدرجل محاسععععععععععععطل  ت ت اشععععععععععععقس امنحت ج  حُيد بنتميل طنطت  وج قة لآحترار يحا ام محاافسا أ ضعععععععععععع 
احنتسعععععععع  اماعععععععع طل     وامحي ان  لآ ى  3ى أئ اميحترا رق  )اايصععععععععت قل في امندول اماععععععععتلق إم

ام  نايل  لآضععععت  يقةل امحدري  مة ام اععععةامقتر ام  تتا لآ ى لآتاته    قد ايح   امحساق  ا ول  
   م ت أدل لآ ى أئ اماعع طل امحي  2,09في  رجل ااافسلآحترار يحا امحُيد  لاسئ ماععحي ل   متدرا  )

لآضععععععععععععت  يقةل امحدري  احنتسعععععععععععع  مة ام اععععععععععععةامقتر ام  تتا لآ ى  ا ندهت إ ارا ام  قل/ امنتميل  
لآتاته ؛ بدقث  كاماا قت ريت لآ ى مااجهل أي مشععععععك ل ايحسضععععععه  لآند امتقت  ب هت  لآ  ه   ويحا 

أمت اميحترا رق   يطى ام سيد مت اميتل  لآضععععت  يقةل امحدري   ويسيد مت ا كنه  مفاععععق ت وميناي ت.  
ةامقتر لآ ى ألآضعععت  يقةل امحدري  بصعععارا لآت مل   قد ايح     ااسق ام اععع   وامحي ان  لآ ى  1)

   م ت أدل لآ ى أما بتمسغ  مت اافتا أفسا  اميقنل  1,92امحساق  ا خقس  لاسئ ماععععحي ل   متدار  )
لآ ى انتسعععع  اماعععع طل ام  نايل  لآضععععت  يقةل امحدري  مة ام اععععةامقتر ام  تتا لآ ى لآتاته   إو  

ته   ااسق بصععارا غقس لآت مل بك قتر جتميل طنطت ام دح فل  وقد أئ ام اععةامقتر ام  تتا لآ ى لآتا
أسجة ذملا إمى أئ ام اعةامقتر و ااسق لآ ى ألآضعت  يقةل امحدري  بتمنتميل لآ ى ياع  قدرااه    

 أو  رجتاه  اماظقفقل. 



2020( 1أكتوبر ج) (124العدد )   مجلة كلية التربية ببنها  
 

 283 

ولآ ى امسغ  مت أئ ج قة لآحترار اوسعععععععععععععححتمل جت ر  امل إيصعععععععععععععت ق ت لآند ماعععععععععععععحاي  امل       
جد فسوا لقت اسعععععععحنتبتر أفسا  لآقنل امدراسعععععععل لآ ى  رجل ام اافتل لدرجل )كحقسا      أي أا 0.01)

محاسطل  ضيقفل  م ل لآحترا مت لآحترار تل بُيد مت أبيت  تل مدار مت مداري اوسححتمل  إو  
  في يحا امُحُيد )بُيد امحااسئ لقت اماع طل وام اعةامقل    وامحي ان  لآ ى  احعقس  4أئ اميحترا رق  )

قتر ام  نايل  لآضععت  يقةل امحدري  مت وق   خس ياعع  يتجل امي ل   جت ر غقس  امصععفي
   م ت أدل لآ ى وجا  10.33)  2   يقث ل ع  قق ل تت0.01 امل إيصعععت ق ت لآند ماعععحاي  امل )

فسوا لقت اسععععحنتبتر أفسا  لآقنل امدراسععععل لآ ى  رجل ام اافتل لدرجل )كحقسا  محاسععععطل  ضععععيقفل   
م  نايل  لآضعت  يقةل امحدري  بك قتر جتميل طنطت ام دح فل مت وق  لآ ى اعقس امصعفيقتر ا

  خس يا  يتجل امي ل.
   درج  ت اف  تُاد إتاح  الا ارد2/1/4)

 ويحضح ذملا مت خفل امندول امحتمي:
   استجاتات عيل  الدراس  ح م درج  ت اف  تُاد إتاح  الا ارد تجاما  ال ا 8جدوم )

 
 ح

 
 الابارة

  الت اف  درج  
ال زب  
 اللسبي 

 
 الت تيب 

 قيا  
 درج     درج  كبي ة 2كا

 مت س   
 درج   
 ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

اللازمتت    1 ت ف  الكليتت  الا ارد الاتتاديتت  
 4 1.72 39.5 79 49 98 11.5 23 لأداء الاال. 

45,61 

ت ف  الكلي  الا ارد البشتتتتتتت ي  اللازم    2
 2 2.03 18.5 37 60 120 21.5 43 لأداء الاال. 

64,27 

الاتتتتاحتتت     تستتتتتتتتتتثا  3 الكليتتت  م اردهتتتا 
 3 2.02 24.5 49 49 98 26.5 53 ت  اءة تاا يحقق أهدافها. 

22,21 

تاتلس الكلي  إستتتتتتتتت اتيجي  واضتتتتتتتتح    4
 1 2.06 17 34 60 120 23 46 لإدارة م اردها الاتاح . 

65,08 

  1,95 الإجاالي 
   0,01ماحاي *)امتق  ت هت  امل إيصت ق ت لآند 

؛ إج تمي اماسئ امناعععععحي وسعععععحنتبتر أفسا  لآقنل  أبيتضتتتح    وب ستتتتق اء الجدوم الستتتا ق        
   و  تعترمحعا ب يقعتر امحد قعل اايصععععععععععععععت ي امحي 1,95امدراسععععععععععععععل لآ ى بُيعد إاتيل ام اار  قد ل   )

    33,2  -67,1الآح در لآ قا امدراسععل  أحضععح أما  تة في ام اععحاي ام حاسععا  وامح    حد مت )
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بنتميل طنطت  وج قة لآحترار يحا ويحا أدل لآ ى أئ بُيد إاتيل ام اار  أحاافس لدرجل محاسعععععععععععطل  
ت لدرجل محاسععععطل  ت ت اشععععقس امنحت ج اايصععععت قل في امندول اماععععتلق إمى أئ   امحُيد محاافسا أ ضعععع 

 حتيل   قد ا ح لا ام  قل إسععحسااقنقل واضععدل ا ارا ماار يت ام    وامحي ان  لآ ى  4اميحترا رق  )
   م عت  2,06ايح ع  امحساقع  ا ول في  رجعل ااافس لآحعترار يعحا امحُيعد  لاسئ ماععععععععععععععحي ل   متعدرا  )

أمت   أدل لآ ى أئ ت قتر جتميل طنطت ام دح فل ا ح لا اسععععحسااقنل وضععععدل ا ارا ماار يت ام حتيل 
  امي عل   قعد ايح ع     اافس ام  قعل ام اار  ام عت  عل امفسمعل   ا   وامحي ان  لآ ى 1اميحعترا رق  )

   م ت أدل لآ ى قصعععععععار ام اار  ام ت  ل وام تمقل  1,72امحساق  ا خقس  لاسئ ماعععععععحي ل   متدار  )
وامح ناماجقعل امفسمعل   ا  امي عل بك قعتر جعتميعل طنطعت ام دح فعل  وقعد أسجة ذمعلا إمى ضععععععععععععععي   

م تمقل ام حتيل م نتميل و  كفت ل ام قسامقل اماععععععععنايل ام  نايل مت امدكامل م نتميل  ومحا فتم اار  ا
 ا في محدتقق رستمحهت وغتأحهت وأيدافهت اوسحساقنقل؛ محقنل ضي  مقسامقل امنتميل.

   درج  ت اف  تُاد التااسس واا سجاح  ين أعضاء الكلي 2/1/5)
 ويحضح ذملا مت خفل امندول امحتمي:

   استجاتات عيل  الدراس  ح م درج  ت اف  تُاد التااسس واا سجاح تجاما  ال ا  9جدوم )
 
 ح

 
 الابارة 

  درج  الت اف  
ال زب  
 اللسبي 

 
 الت تيب 

 قيا  
 درج     درج  كبي ة 2كا

 مت س   
 درج   
 ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

تتتالكليتت    وح ال  يق   1 يتستتتتتتتتت  الااتتل 
 4 2.04 26 52 44 88 30 60 ال احد. 

10,72 

يشا  أعضاء هي   التدري  تالإ تااء   2
 1 2.4 10 20 40 80 50 100 لكليته . 

52 

تستتتتتتتتت د علاقات إ ستتتتتتتتتا ي  ايب   ين  3
 2 2.3 10.5 21 49 98 40.5 81 أعضاء هي   التدري  تالكلي . 

49,09 

تتااوب إدارة الكلي  مي أعضتتتتتاء هي     4
 3 2.09 23 46 45 90 32 64 الاال. التدري  في م اجه  ضغ ط  

14,68 

  2,20 الإجاالي 
   0,01*)امتق  ت هت  امل إيصت ق ت لآند ماحاي 

إج تمي اماسئ امناعععحي وسعععحنتبتر أفسا  لآقنل  وباستتتق اء الجدوم الستتا ق يتضتتح أب؛            
   و  تترمحا ب يقتر  2,20قد ل   )امح تسععععععععلا واوماععععععععنت  لقت ألآضععععععععت  ام  قل امدراسععععععععل لآ ى بُيد 

امحد قل اايصععععت ي امحي الآح در لآ قا امدراسععععل  أحضععععح أما  تة في ام اععععحاي ام حاسععععا  وامح  
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أحاافس  لا واوماععنت  لقت ألآضععت  ام  قل بُيد امح تسععويحا أدل لآ ى أئ      33,2  -67,1  حد مت )
ت لدرجل محاسعععطل  مت لآدا  لدرجل محاسعععطل   بنتميل طنطت  وج قة لآحترار يحا امحُيد محاافسا أ ضععع 

 شعععععيس ألآضعععععت  يقةل امحدري  بتامح ت  م  قحه     قد جت ر     وامحي ان  لآ ى  2اميحترا رق  )
   ومعحا فتعد ايح ع  امحساقع  ا ول في  2,4 رجعل ااافسيعت لعدرجعل تحقسا  لاسئ ماععععععععععععععحي ل   متعدرا  )

 رجل ااافس لآحترار يحا امحُيد  م ت أدل لآ ى إمح ت  ألآضعععععععت  يقةل امحدري  بك قتر جتميل طنطت  
 أحاعععععععععععععع  امي عل بعتم  قعل لسوف امفسيق اماايعد   قعد    وامحي ان  لآ ى  1أمعت اميحعترا رق  ) م  قعتاه  

   م ت أدل لآ ى ضعععععععععععععي  امي ل لسوف  2,04ايح   امحساق  ا خقس  لاسئ ماعععععععععععععحي ل   متدار  )
   وام قل مدا امي ل امفس   لآند إمنتس ام هت  اماظقفقل.امفسيق بك قتر جتميل طنطت ام دح فل

   درج  ت اف  تُاد ال وح الاال ي 2/1/6)

 ويحضح ذملا مت خفل امندول امحتمي:
 ي  تجاما  ال ا   استجاتات عيل  الدراس  ح م درج  ت اف  تُاد ال وح الاال  10جدوم )

 
 ح

 
 الابارة 

  درج  الت اف  
ال زب  
 اللسبي 

 
 الت تيب 

 قيا  
 درج     درج  كبي ة 2كا

 مت س   
  درج  ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

يشتتا  أعضتتاء هي   التدري  تال ضتتا   1
 1 2.17 14 28 55.5 111 30.5 61 عن أداء عاله . 

52,39 

التدري   يتلاستتتب راتب أعضتتتاء هي     2
 4 1.49 58.5 117 34.5 69 7 14 مي أدائه  ال ظي ي. 

79,69 

يتاتي أعضتتتتتتتتتاء هي ت  التتدري    وح   3
مال يت  عتاليت  للقيتاح تتالاهتاح الال ات   

 2 1.94 24 48 58 116 18 36  ه . 

55,84 

تالح الكلي  لأعضتتتتتتتاء هي   التدري    4
ا   أو الاال يتت   وفقتت  )الاتتاديتت   الح افز 

 3 1.52 55 110 38.5 77 6.5 13 ال ظي ي الاتايز. لأدائه   

72,97 

  1,77 الإجاالي 
   0,01*)امتق  ت هت  امل إيصت ق ت لآند ماحاي 

إج تمي اماسئ امناعععععحي وسعععععحنتبتر أفسا  لآقنل    أب؛يتضتتتح    وباستتتتق اء الجدوم الستتتا ق        
   و  تترمحا ب يقتر امحد قل اايصعععععععععععت ي امحي 1,77قد ل   )امسوف ام ينايل   امدراسعععععععععععل لآ ى بُيد 

    33,2  -67,1الآح در لآ قا امدراسععل  أحضععح أما  تة في ام اععحاي ام حاسععا  وامح    حد مت )
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بنتميل طنطت  وج قة لآحترار يحا جل محاسععععطل  ويحا أدل لآ ى أئ بُيد امسوف ام ينايل أحاافس لدر 
ت لعدرجعل محاسععععععععععععععطعل  معت لآعدا اميحعتراقت رق  )      وام حي تحقت   4  ورق  )2امحُيعد محاافسا أ ضعععععععععععععع 

ا نح ام  قل  لآضععععت  يقةل امحدري      أحنتسعععع  راا  ألآضععععت  يقةل امحدري  مة أ ا ه  اماظقفي  
ت   ا ه  اماظ    وامحي جعت ر  رجعل ااافسي عت لعدرجعل  قفي ام ح قسامداافس ام عت  عل أو ام ينايعل وفتع 

  لآ ى امحاامي  ت ت اشععقس امنحت ج اايصععت قل  1,52   )1,49ضععيقفل  وذملا ب وسئ ماععحقل ل ع  )
 شعععععععيس ألآضعععععععت  يقةل امحدري       وامحي ان  لآ ى  1في امندول اماعععععععتلق إمى أئ اميحترا رق  )

في  رجل ااافسلآحترار يحا امحُيد  لاسئ ماعععحي  بتمسضعععت لآت أ ا  لآ  ه    قد ايح   امحساق  ا ول 
   م ت أدل لآ ى ارافتق امسضععععععععععت اماظقفي مدي ألآضععععععععععت  يقةل امحدري  بك قتر  2,17ل   متدرا  )

 أحنعتسعععععععععععععع  رااع  ألآضععععععععععععععت  يقةعل     وامحي ان  لآ ى 2أمعت اميحعترا رق  )  جعتميعل طنطعت ام دح فعل 
   م ت  1,49لاسئ ماعععععععععععععحي ل   متدار  )  امحدري  مة أ ا ه  اماظقفي   قد ايح   امحساق  ا خقس 

أدل لآ ى ضعععععععععععي  وق ل راا  ألآضعععععععععععت  يقةل امحدري   واافتا ج قة أفسا  اميقنل لآ ى أئ امساا   
امحي أحتتضعععاما غقس منتسععع  م نهد ام ححول  ت ت أما و أحف   مة  اماضعععة اوقحصعععت ي امسايت   

اأدا بصعععععععععفل ماعععععععععح سا  م ت أ  س لآ ى  وو  في ب حط حتر وألآحت  يقتاه  ام هنقل واوجح تلآقل ام حس 
 رويه  ام ينايل  و تمحتمي لآ ى أ ا ه  اماظقفي.

 ويحضح ذملا مت خفل امندول امحتمي:   درج  ت اف  تُاد الإ داع2/1/7)
   استجاتات عيل  الدراس  ح م درج  ت اف  تُاد الإ داع تجاما  ال ا  11جدوم )

 
 ح

 
 الابارة 

  درج  الت اف  
ال زب  
 اللسبي 

 
 الت تيب 

 قيا  
 درج     درج  كبي ة 2كا

 مت س   
 درج   
 ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

 24,37 3 1.86 33.5 67 47.5 95 19 38 تشجي الكلي  الاال الإ داعي.  1

تدع  الكلي  الأفكار الجديدة للاستتت ادة   2
 2 1.89 32.5 65 46 92 21.5 43 الاالي  ملها. 

18,07 

الكليت  لأعضتتتتتتتتتاء هي ت  التتدري   ت ف   3
 4 1.68 41.5 83 49.5 99 9 18  ي   عال ملاسب  لإظهار إ داعاته . 

55,21 

تقتدح الكليت  لأعضتتتتتتتتتاء هي ت  التتدري    4
الإ تتتداع   لتلايتتت   تتتتدريبيتتت    هتتتا   امص 

 1 1.9 25.5 51 59 118 15.5 31 ال ظي ي لديه . 

62,29 

  1,83 الإجاالي 
   0,01إيصت ق ت لآند ماحاي *)امتق  ت هت  امل  
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إج تمي اماسئ امناععععحي وسععععحنتبتر أفسا  لآقنل    أب؛يتضتتتح  وباستتتتق اء الجدوم الستتتا ق         
   و  تترمحا ب يقتر امحد قل اايصعععععععععت ي امحي الآح در  1,83امدراسعععععععععل لآ ى بُيد االداق قد ل   )

ويحا أدل     33,2  -67,1لآ قا امدراسل  أحضح أما  تة في ام احاي ام حاسا  وامح    حد مت )
بنعتميعل طنطعت  وج قة لآحعترار يعحا امحُيعد محاافسا  لآ ى أئ بُيعد االعداق أحاافس لعدرجعل محاسععععععععععععععطعل  

ت لدرجل محاسعطل  ت ت اشعقس امنحت ج اايصعت قل في امندول اماعتلق إمى أئ اميحترا رق  )    4أ ضع 
حقل محن قل االداق اماظقفي  اتد  ام  قل  لآضعععععععععععععت  يقةل امحدري  لهت لسامج ادريوامحي ان  لآ ى  

معدأه    قعد ايح ع  امحساقع  ا ول في  رجعل ااافس لآحعترار يعحا امحُيعد   لاسئ ماععععععععععععععحي ل   متعدرا   
   م عت أعدل لآ ى أئ جعتميعل طنطعت اتعد   لآضعععععععععععععععت هعت لسامج اعدريحقعل محنالآعل محنق عل االعداق  1,9)

يقةعل امحعدري  بعتمنعتميعل  اماظقفي معدأه   وقعد أسجة ذمعلا إمى وجا  مستس ان قعل قعدرار ألآضععععععععععععععت   
   ورار مت  6محدريحه  وان قل مهترااه   ويُيححس يصععععال لآضععععا يقةل امحدري  لآ ى لآد  ميقت )

ت م دصعال لآ ى اسققحا اماظقفقل  أمت اميحترا    مستس انق ل قدرار ألآضعت  يقةل امحدري  شعسط ت أسعتسع 
ل منعتسععععععععععععععحعل اظهعتر   اافس ام  قعل  لآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  لقةعل لآ ع   وامحي ان  لآ ى 3رق  )

   م ت أدل لآ ى ضعععععععععي  1,68إلدالآتاه    قد ايح   امحساق  ا خقس  لاسئ ماعععععععععحي ل   متدار  )
ااافس لقةعل امي عل ام نعتسعععععععععععععع   لآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  بك قعتر جعتميعل طنطعت ام دح فعل  اظهعتر  

م ت قد أ  س  ماايحه  وإلدالآتاه  اماظقفقل  وقد أسجة ذملا مت ا اشععععععنقة امي ل االدالآي بتمنتميل   
بعتماعععععععععععععع ع  لآ ى منعتخ امي عل  اخعل امنعتميعل  و عتمحعتمي أ  س لآ ى ا  ا  اماظقفي ألآضععععععععععععععت  يقةعل  

 امحدري .
   درج  ت اف  تُاد ااستقلالي 2/1/8)

 ويحضح ذملا مت خفل امندول امحتمي:
   استجاتات عيل  الدراس  ح م درج  ت اف  تُاد ااستقلالي  تجاما  ال ا 12جدوم )

 
 ح

 
 الابارة 

  درج  الت اف  
ال زب  
 اللسبي 

 
 الت تيب 

 قيا  
 درج     درج  كبي ة 2كا

 مت س   
 درج   
 ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

تتدي  الكليت  كتافت  شتتتتتتتتتؤ هتا تح يت  دوب   1
 3 2.13 15.5 31 56 112 28.5 57 تد ل من أو جه  سياسي . 

51,31 

  لأعضتتتتتتتتتاء هي ت  التتدري    ت ف  الكليت  2
أداء   عتلتى  تتاتيتلتهت   أكتتتتتاديتاتيتتتتت   حت يتتتتت  

 4 2.1 17.5 35 55.5 111 27 54 مهامه  ال ظي ي . 

46,93 
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 ح

 
 الابارة 

  درج  الت اف  
ال زب  
 اللسبي 

 
 الت تيب 

 قيا  
 درج     درج  كبي ة 2كا

 مت س   
 درج   
 ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

  أعضتتتتتتتتتتاء هي ت  التتدري   تالح الكليت  3
ااستتتتتتتتتتقلاليتت  في تقتتدي  وقتتت إ جتتاز  

 2 2.14 17.5 35 51.5 103 31 62 مهامه  ال ظي ي . 

35,17 

لتلتكتلتيتتتتت     تتُ  تتتتتذ 4 التتتتتدا تلتيتتتتت   التقت ارات 
تاستتتتتتتتتتقلالي  في إاار ما تستتتتتتتتتاح تي  

 1 2.3 9.5 19 51 102 39.5 79 الجاما  والاجل  الأعلى للجاماات. 

55,09 

  2,16 الإجاالي 
   0,01*)امتق  ت هت  امل إيصت ق ت لآند ماحاي 

وسععحنتبتر أفسا  لآقنل  ؛ إج تمي اماسئ امناععحي  أبيتضتتح   وباستتتق اء الجدوم الستتا ق          
   و  تترمحا ب يقتر امحد قل اايصت ي امحي الآح در  2,16امدراسل لآ ى بُيد اوسحتفمقل قد ل   )

ويحا أدل     33,2  -67,1لآ قا امدراسل  أحضح أما  تة في ام احاي ام حاسا  وامح    حد مت )
أئ ج قة لآحعترار بُيعد  بنعتميعل طنطعت  ت عت لآ ى أئ بُيعد اوسععععععععععععععحتفمقعل أحاافس لعدرجعل محاسععععععععععععععطعل 

ت لدرجل محاسععطل  واشععقس امنحت ج اايصععت قل في امندول اماععتلق إمى أئ   اوسععحتفمقل محاافسا أ ضعع 
اُاخح امتسارار امداخ قل م   قل بتسععععععحتفمقل في إطتر مت ااعععععع ح     وامحي ان  لآ ى  4اميحترا رق  )

ل في  رجعل ااافس لآحعترار يعحا     قعد ايح ع  امحساقع  ا و بعا امنعتميعل وام ن   ا لآ ى م نعتميعتر 
   م عت أعدل لآ ى أئ امتسارار امعداخ قعل م  قعتر جعتميعل طنطت  2,3امحُيعد  لاسئ ماععععععععععععععحي ل   متعدرا  )

اافس      وامحي ان  لآ ى 2أمت اميحترا رق  )  ام دح فل ا خح بتسعععحتفمقل  وئ أ ا ضععععا  خترجقل 
   قعد ايح ع    مهعتمه  اماظقفقعليسيعل أكعت   قعل ايقنه  لآ ى أ ا   لآضعععععععععععععععت  يقةعل امحعدري   ام  قعل

   م ت أدل لآ ى ادمى شعيار ألآضعت  يقةل امحدري   2,1امحساق  ا خقس  لاسئ ماعحي ل   متدار  )
بك قتر جتميل طنطت ام دح فل بتوسعحتفمقل في أ ا  مهتمه  اماظقفقل  وقد أسجة ذملا إمى ضعي  

  وامحي ايقنه   طنطعت ام دح فعل ااافس امدسيعل ا كعت   قعل  لآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  بك قعتر جعتميعل
 .لآ ى أ ا  مهتمه  اماظقفقل بشكل مح قس

   درج  ت اف  تُاد التكيف2/1/9)
 ويحضح ذملا مت خفل امندول امحتمي:
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   استجاتات عيل  الدراس  ح م درج  ت اف  تُاد التكيف تجاما  ال ا 13جدوم )
 
 ح

 
 الابارة 

  درج  الت اف  
ال زب  
 اللسبي 

 
 الت تيب 

 قيا  
 درج     درج  كبي ة 2كا

 مت س   
 درج   
 ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

القتتدرة على التكيف مي   1 تاتلتتس الكليتت  
 2 2.14 13 26 60 120 27 54  ي تها الدا لي ) قاط الق ة، والضعف . 

69,88 

القتتدرة على التكيف مي   2 تاتلتتس الكليتت  
 4 2.04 18.5 37 59.5 119 22 44  ي تها اللارجي )ال  ص، والتهديدات . 

61,99 

تضتتتي الكلي      ا مستتتتقبلي  لا اكب    3
 3 2.06 21 42 52.5 105 26.5 53 التغيي ات الاستا ة. 

33,97 

يتكيف أعضتتتتتاء هي   التدري  تالكلي    4
 1 2.24 12.5 25 51 102 36.5 73 مي ضغ ط الاال. 

45,37 

  2,11 الإجاالي 
   0,01*)امتق  ت هت  امل إيصت ق ت لآند ماحاي 

إج تمي اماسئ امناععععحي وسععععحنتبتر أفسا  لآقنل    أب؛يتضتتتح  وباستتتتق اء الجدوم الستتتا ق         
امحي الآح در     و  تترمحا ب يقتر امحد قل اايصععععععععت ي  2,11قد ل   )امح ق    امدراسععععععععل لآ ى بُيد 

ويحا أدل     33,2  -67,1لآ قا امدراسل  أحضح أما  تة في ام احاي ام حاسا  وامح    حد مت )
بنتميل طنطت  وج قة لآحترار بُيد امح ق  محاافسا  لآ ى أئ بُيد امح ق  أحاافس لدرجل محاسعععععععععععععطل  

ت لدرجل محاسععععطل  واشععععقس امنحت ج اايصععععت قل في امندول اماععععتلق إمى أئ اميحترا    4رق  )  أ ضعععع 
أح ق  ألآضعععععععت  يقةل امحدري  بتم  قل مة ضععععععععا  امي ل   قد ايح   امحساق   وامحي ان  لآ ى  

   م ت أدل لآ ى أئ قدرا 2,24ا ول في  رجل ااافس لآحترار يحا امحُيد  لاسئ ماعععععحي ل   متدرا  )
د ألآضععععععععععت  يقةل امحدري  بك قتر جتميل طنطت ام دح فل لآ ى امح ق  مة ضعععععععععععا  امي ل امحي ق

 ا ح عععلا ام  قعععل امتعععدرا لآ ى امح ق  مة لقةحهعععت     وامحي ان  لآ ى  2أمعععت اميحعععترا رق  )  اااجهه  
   م ت  2,04امدترجقل امفسص وامحهدأدار   قد ايح   امحساق  ا خقس  لاسئ ماععععععععععحي ل   متدار  )

ل طنطععت لآ ى امح ق  مة امحقةععل  أععدل لآ ى اافععتا أفسا  اميقنععل لآ ى ضععععععععععععععي  قععدرا ت قععتر جععتميعع
 رجقل ام دقطل ساا  ب ااجهل امحهدأدار أو بتسحعفل امفسص ام حتيل.امدت

 

   درج  ت اف  تُاد ك اءة حل الاش لات2/1/10)

 ويحضح ذملا مت خفل امندول امحتمي:
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   استجاتات عيل  الدراس  ح م درج  ت اف  تُاد ك اءة حل الاش لات تجاما  ال ا 14جدوم )
 
 ح

 
 الابارة 

  درج  الت اف  
ال زب  
 اللسبي 

 
 الت تيب 

 قيا  
 درج     درج  كبي ة 2كا

 مت س   
 درج   
 ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

تت قتي   1 عتلتى  التقتتتتتدرة  التكتلتيتتتتت   تتاتتتلتتتتتس 
 3 1.94 23.5 47 59 118 17.5 35 الاش لات الاحتال . 

60,37 

تستتتتتتلدح الكلي  الأستتتتتل ب الالاي في  2
 1 2.02 23.5 47 51 102 25.5 51 م اجه  الاش لات. 

28,21 

تُستتتته  الكلي  في حل مشتتتت لات الاال   3
 2 1.99 24 48 53 106 23 46 ت  اءة)تيقل وقت وجهد وتكل   . 

34,84 

تتتالكليتت   ظتتاح للتغتتذيتت  ال اجاتت    4 ي جتتد 
يُا لها من الستتتتتتتي  ة على تك ار     

 4 1.85 32.5 65 50.5 101 17 34 مش لات الاال. 

33,73 

  1,94 الإجاالي 
   0,01*)امتق  ت هت  امل إيصت ق ت لآند ماحاي 

إج تمي اماسئ امناععحي وسععحنتبتر أفسا  لآقنل امدراسععل لآ ى    وباستتق اء الجدوم الستا ق أب؛      
   و  تترمحا ب يقتر امحد قل اايصعععععععت ي امحي الآح در  1,94قد ل   )تفت ا يل ام شعععععععكفر   بُيد 

ويحا أدل     33,2  -67,1ام احاي ام حاسا  وامح    حد مت )لآ قا امدراسل  أحضح أما  تة في 
بنتميل طنطت  وج قة لآحترار يحا أحاافس لدرجل محاسععععععععععطل تفت ا يل ام شععععععععععكفر  لآ ى أئ بُيد 

ت لدرجل محاسعطل  واشعقس امنحت ج اايصعت قل في امندول اماعتلق إمى أئ اميحترا   امحُيد محاافسا أ ضع 
   قد ايح    ام  قل ا سععع ا  امي  ي في مااجهل ام شعععكفر ااعععحدد      وامحي ان  لآ ى  2رق  )

   م ت أدل لآ ى  2,02امحساق  ا ول في  رجل ااافس لآحترار يحا امحُيد  لاسئ ماعععععحي ل   متدرا  )
 اسعععحددا  إ ارا ت قتر جتميل طنطت ام دح فل  سععع ا  امي  ي في يل ومااجهل مشعععكفر امي ل 

أاجعد بعتم  قعل م)عت  م حععح عل امساجيعل ُ  كنهعت مت اماععععععععععععععقطسا        وامحي ان  لآ ى4أمعت اميحعترا رق  )
    1,85   قد ايح   امحساق  ا خقس  لاسئ ماععععععحي ل   متدار  )لآ ى ا سار مف  مشععععععكفر امي ل

م عت أعدل لآ ى ضععععععععععععععي  وجا  م)عت  م حععح عل امساجيعل بك قعتر جعتميعل طنطعت ام دح فعل؛ م نة ا سار  
 مف  مشكفر امي ل مسا أخسي. 
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أبيت  امصععععدل امحن)ق قل بنتميل طنطت  وامحي    اافسإج تمي  رجل ا  ا ستتبق يتضتتح أب؛ما       
اح يل في: بُيد وضاف ا يدات  بُيد تفت ا اواصتور  بُيد امحااسئ لقت اما طل وام اةامقل  بُيد  

  بُيد  إاتيل ام اار   بُيد امح تسعععععلا واوماعععععنت   بُيد امسوف ام ينايل  بُيد االداق  بُيد ااسعععععحتفمقل
إج تمي ام حاسا  امح ق   بُيد تفت ا يل ام شكفر  ج قيهت محافسا لدرجل )محاسطل ؛ يقث ل    

   واحفق يح   2,03يال أبيت  امصععععدل امحن)ق قل اميشععععسا )  اميت  وسععععحنتبتر أفسا  لآقنل امدراسععععل
   لقن ت ادح   يح  امنحقنل مة  راسععععععععععل 2019امنحقنل مة مت ااصعععععععععع   إمقا  راسععععععععععل ) راوشععععععععععا

   وسععععععععحق ااضععععععععقح أوجا اوافتا واوخحفت لقت محقنل امدراسععععععععحقت اماععععععععتبتحقت  2019)اميقاععععععععى
 وامدراسل امدتمقل في مدار امنحت ج ااج تمقل  بيت  امصدل امحن)ق قل.

وي كت ااضععععععععععععععقح  رجل ااافس تل بُيعد مت أبيعت  امصععععععععععععععدعل امحن)ق قعل بنعتميعل طنطعت  مت خفل  
 امشكل امحتمي:

 
 ت اف  أتااد الصح  التلظياي  تجاما  ال ا  درج   1ش ل رق  )

بُيد وضععععاف ا يدات  قد ايحل امحساق  ا ول في  رجل   ومن الشتت ل الستتا ق يتضتتح أب؛      
    لقن ت ايحل بُيد امسوف 2.21  لاسئ ماحي متدار  )أبيت  امصدل امحن)ق قل بنتميل طنطتااافس 

 ؛ م ت أدل لآ ى امدفت   1.77حي متدار  )ام ينايل لآ ى امحساق  ا خقس )اميتشعععععععس   لاسئ ماععععععع
امسوف ام ينايل مدي ألآضععت  يقةل امحدري  بك قتر جتميل طنطت ام دح فل سععاا  امطحقل أو امي  قل  

 أو امحس ايل أو اا اريل وااماتمقل لآند أ ا  مهتمه  اماظقفقل.  

2.21
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أحضعع ت يحا ام دار لآس  وسععحنتبتر أفسا  لآقنل امدراسععل يال  رجل ااافس تل بُيد مت         
أبيععت  ا  ا  اماظقفي  لآضععععععععععععععععت  يقةععل امحععدري  بنععتميععل طنطععت  وامحي اح يععل في: بُيععد ا  ا  

 نح يي. وذملا لآ ى امندا امحتمي:امحدرياي  بُيد ا  ا  امحديي  بُيد ا  ا  ام 

   درج  ت اف  تُاد الأداء التدريسي2/2/1)
 ويحضح ذملا مت خفل امندول امحتمي:

   استجاتات عيل  الدراس  ح م درج  ت اف  تُاد الأداء التدريسي تجاما  ال ا 15جدوم )
 
 ح

 

 الابارة 
  درج  الت اف  

ال زب  
 اللسبي 

 

 الت تيب 
 

 قيا  
 2كا

 درج     درج  كبي ة
 مت س   

 درج   
 ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

يشتتارك أعضتتاء هي   التدري  في   1
 6 2.39 12 24 37.5 75 50.5 101 الدراسي . إعداد الل ط  

46,03 

التتتتدري    2 يقتتتدح أعضتتتتتتتتتتتاء هي تتت  
ا   ت  تتتتتي  ا للاق رات الدراستتتتتي  وفق 

 3 2.5 8 16 34.5 69 57.5 115 للااايي  الأكادياي . 

73,63 

يستتتتتتلدح أعضتتتتتاء هي   التدري    3
الأستتتتتتتتتاليتب التكل ل جيت  الات  رة  

 7 2.31 11.5 23 46 92 42.5 85 في التدري . 

43,27 

تيداء    أعضتتاء هي   التدري يلتزح  4
الاحتاضتتتتتتتتت ات في الا عتد الاحتدد  

 1 2.66 3 6 28.5 57 68.5 137 لها. 

130,81 

 

ي كز أعضتتتاء هي   التدري  أثلاء  5
تدريستتتته  على الت اعل الاستتتتتا   

 5 2.44 5.5 11 45 90 49.5 99 مي ال لاب. 

70,33 

ياتاد أعضتتاء هي   التدري  على   6
التاتاتلتيتتتتت    فتي  التجتتتتتامتاتي  التكتتتتتتتاب 

 2 2.61 3 6 33 66 64 128 التدريسي  . 

111,64 

تتلاستتتتتتب الاق رات التي يُدرستتتتتتها   7
عض  هي   التدري  مي تلصصي  

 4 2.49 9 18 33 66 58 116 الدقيق. 

72,04 
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 ح

 

 الابارة 
  درج  الت اف  

ال زب  
 اللسبي 

 

 الت تيب 
 

 قيا  
 2كا

 درج     درج  كبي ة
 مت س   

 درج   
 ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

التتتدري    8 ي  ر أعضتتتتتتتتتتتاء هي تت  
لالاحق   محت و مق راته  الدراسي  
 8 2.22 15.5 31 47.5 95 37 74 الت  رات الالاي  الس يا . 

31,93 

التتتتدري    9 هي تتت   يلتزح أعضتتتتتتتتتتتاء 
تجدوم الستتتاعات الا تبي  لل لاب  

 10 2.1 22 44 46.5 93 31.5 63 ) ظاح الإرشاد الأكادياي . 

18,31 

يستتتتتتلدح أعضتتتتتاء هي   التدري    10
لتقيي   حتتتتديثتتتت   إلكت و يتتتت   ا   

 9 2.1 19 38 52 104 29 58 ال لب . 

34,36 

  2,37 الإجاالي 

   0,01*)امتق  ت هت  امل إيصت ق ت لآند ماحاي 

؛ إج تمي اماسئ امناعععععحي وسعععععحنتبتر أفسا  لآقنل  أبيتضتتتح    وباستتتتق اء الجدوم الستتتا ق        
   ومتترمحا ب يقتر امحد قل اايصعععععععت ي امحي 2,37قد ل   ) ا  ا  امحدرياعععععععيامدراسعععععععل لآ ى بُيد 

   ويحا 3,00-2,34الآح در لآ قا امدراسل  أحضح أما  تة في ام احاي ام حقس  وامح    حد مت )
بنتميل طنطت  وج قة لآحترار يحا امحُيد جل تحقسا  أحاافس لدر   ا  ا  امحدرياعععععععععععععيأدل لآ ى أئ بُيد 

ت لعدرجعل تحقسا  معت لآعدا اميحعترار رق  )    وامحي جعت ر  رجعل 10   )9   )8   )3محاافسا أ ضعععععععععععععع 
  لآ ى  2,1   )2,1   )2,22   )2,31ااافسيعت لعدرجعل محاسععععععععععععععطعل  وذمعلا بع وسئ ماععععععععععععععحقعل ل عع  )

قسا مت يقععث  رجععل امحاافس متععترمععل لحععتقي  امحاامي  ومععحا فتععد ايح عع  يععح  اميحععترار ام سااعع  ا خ
اميحترار ام يحسا لآت بُيد ا  ا  امحدرياععي  م ت أدل لآ ى ضععي  اسععحددا  ألآضععت  يقةل امحدري   
بك قتر جتميل طنطت ام دح فل  سعععععععععتمق  امح ناماجقل ام حطارا في امي  قل امحدرياعععععععععقل  وقد أسجة  

  قل امحدرياععقل ميل أجهسا ام  حقااس واماسععت ل  ذملا إمى ق ل تفت ل بيض اماسععت ل ام يقنل   ا  امي
ام اعع الآل وام س قل   وضععي  مااكحل امحطار في أسععتمق  امحي ق  وامحي   وطسا امحتاي  في بيض  
ام  قتر  بتاضعتفل إمى ضعي  اطايس ألآضعت  يقةل امحدري  مدحاي متسرااه  امدراسعقل  مت أجل 

لا إمى ضعععععي  اضععععع قت يتجتر سعععععاا امي ل في  مااكحل امحطارار امي  قل امددأيل  وقد أسجة ذم
ف لآت ضععععي  افيقل ألآضععععت  يقةل امحدري  من)ت  اارشععععت   بيض ام نتيج وامحدصععععصععععتر  فضعععع 

 ا كت   ي  واماتلآتر ام كححقل م طف  بصارا تتم ل.
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 ويحضح ذملا مت خفل امندول امحتمي:   درج  ت اف  تُاد الأداء البحثي2/2/2)

   استجاتات عيل  الدراس  ح م درج  ت اف  تُاد الأداء البحثي تجاما  ال ا  16جدوم )
 
 ح

 

 الابارة
  درج  الت اف  

ال زب  
 اللسبي 

 

 الت تيب 
 

 قيا  
 2كا

 درج     درج  كبي ة
 مت س   

  درج  ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

التتتتتدري  يلتزح   1 هي تتتت     أعضتتتتتتتتتتتتاء 
 1 2.55 4.5 9 36 72 59.5 119 تي لاقيات البحث الالاي. 

91,39 

يشتتتتارك أعضتتتتاء هي   التدري  في   2
 4 2.35 8.5 17 48.5 97 43 86 الاؤتا ات)الاحلي  أو الاالاي  . 

56,41 

في  أعضتتتتاء هي   التدري   يشتتتتارك   3
 6 2.18 17.5 35 47 94 35.5 71 إعداد الاشاريي البحثي . 

26,53 

في  أعضتتتتاء هي   التدري   يشتتتتارك   4
كتتل في مجتتام   الت جاتت   أ شتتتتتتتتت تت  

 8 1.76 41.5 83 41.5 83 17 34 تلصصي. 

24,01 

التتتتدري    5 يلتتتتار أعضتتتتتتتتتتتاء هي تتت  
م ضتتتتتتت عات تحثي  وثيق  الصتتتتتتتل   

 5 2.19 16.5 33 48 96 35.5 71 تاش لات الاجتاي. 

30,19 

يت اف  لأعضتتتتتتتتتتتاء هي تت  التتتدري    6
على إج اء  ح افز متل ع  تشتتتجاه   

 10 1.54 52.5 105 41 82 6.5 13 تح ث علاي  ر يل . 

68,77 

  أعضتتتتتتتتتتاء هي ت  التتدري  يلشتتتتتتتتت    7
أتحتاثه  الالايت  في مجلات علايت   

 3 2.35 9 18 47 94 44 88 مح ا  )محلي ا ودولي ا . 

53,56 

التتتتتدري  يهت    8 هي تتتت     أعضتتتتتتتتتتتتتاء 
تالا ضتتت عات البحثي  الحديث  التي  

 2 2.38 8 16 46 92 46 92 اقتضاها الت  ر الالاي. 

57,76 

يج ي أعضاء هي   التدري  تالكلي    9
ذات ال اتي  تح ث علاي  مشتتتتتتت ك   

 7 2.01 24.5 49 50.5 101 25 50 التكاملي للتلصصات البيلي . 

26,53 

يت اف  لأعضتتاء هي   التدري  كاف    10
الالاي)من   البحتتتتث  مستتتتتتتتتتلزمتتتتات 
تجهيزات، وتقليتتات علايتت ، وم اجي  

 9 1.75 37 74 51 102 12 24 ودوريات حديث  . 

46,84 

  2,10 الإجاالي 
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   0,01*)امتق  ت هت  امل إيصت ق ت لآند ماحاي 

؛ إج تمي اماسئ امناعععععحي وسعععععحنتبتر أفسا  لآقنل  أبيتضتتتح    وباستتتتق اء الجدوم الستتتا ق        
   و  تترمحا ب يقتر امحد قل اايصعععععععععععت ي امحي 2,10قد ل   )  ا  ا  امحديي امدراسعععععععععععل لآ ى بُيد  

    33,2  -67,1الآح در لآ قا امدراسعل  أحضعح أما  تة في ام اعحاي ام حاسعا   وامح    حد مت )
محاسعععععععععطل بنتميل طنطت  وج قة لآحترار يحا   رجلأحاافس لد   ا  ا  امحدييويحا أدل لآ ى أئ بُيد 

ت لدرجل محاسععععععععطل  مت لآدا اميحترار رق      وامحي جت ر 2   )7   )8   )1)امحُيد محاافسا أ ضعععععععع 
  لآ ى  2,35   )2,35   )2,38   )2,55 رجل ااافسيت لدرجل تحقسا  وذملا ب وسئ ماعععععحقل ل ع  )

 ومي في  رجل ااافس لآحعترار بُيعد ا  ا  امحديي   ومحا فتعد ايح ع  يح  اميحعترار ام ساا  اامحاامي  
م ععت أععدل أئ امحسا  ألآضعععععععععععععععت  يقةععل امحععدري  بك قععتر جععتميععل طنطععت ام دح فععل بعع خفققععتر امحدععث 
امي  ي  وقعد أسجة ذمعلا إمى  لآ  جعتميعل طنطعت مدتاا ام   قعل امف سيعل وامضععععععععععععععاابا ام هنقعل وقق   

لآضععععععععععععت  يقةل امحدري  بك قتر جتميل طنطت  وأخفققتر امحدث امي  ي  بتاضععععععععععععتفل إمى ايح ت  أ 
ام دح فل بتم اضعالآتر امحديقل امددأيل امحي اقحضعتيت امحطار امي  ي في ادصعصعتاه   ويسصعه   

ام د قل  لآ ى مشعععععس أبدت ه  امي  قل في منفر لآ  قل مدك ل  ومشعععععترتحه  في ام  ا سار سعععععاا   
ام  ا سار ام د قل وامدومقل بصعععععععععفل  أو اميتم قل  وقد أسجة ذملا إمى لآتد جتميل طنطت اميدأد مت  

ماح سا  و لآ  امنتميل  لآضت  يقةل امحدري  م  شترتل في يضار ام  ا سار امدومقل وام د قل. 
   محا 1,54   فتد جت   رجل ااافسيت لدرجل ضعععععيقفل  لاسئ ماعععععحي ل   متدار  )6أمت اميحترا رق  )

ضععععععععععععععي  جعتذلقعل امداافس امحي اتعدمهعت    فتعد ايح ع  يعح  اميحعترا امحساقع  ا خقس  م عت أعدل لآ ى  
جتميل طنطت  لآضعععععععععععععت  يقةل امحدري  بك قتاهت ام دح فل؛ محشعععععععععععععنيقه  لآ ى إجسا  بداث لآ  قل  

وقعد ايح ع     رصععععععععععععععقنعل  وقعد أسجة ذمعلا إمى ضععععععععععععععي  ام ااسمعل ام تعدمعل مت امعدومعل م حدعث امي  ي.
يعحا امحُيعد  م عت أعدل لآ ى  ام سااع  ا خقسا في  رجعل ااافس لآحعترار    4   )10   )6اميحعترار رق  )

ضععععي  ااافسماععععح سمتر امحدث امي  ي  لآضععععت  يقةل امحدري  وضععععي  مشععععترتحه  في أمشععععطل  
امحسج عل بك قعتر جتميعل طنطعت ام دح فعل  وقد أسجة ذملا إمى ق عل رصععععععععععععععد جاا س  فضععععععععععععععل ام ح   

نهسا  ام حسج ععل  ومدععدويععل ا ايععل امحدععث امي  ي مت مقسامقععل امنععتميععل  وق ععل تفععت ععل ام يععتمععل ام 
ا  وق ل لآد  ام نفر امدومقل امصعععععت را مت ت قتر امنتميل   وضعععععي  تفت ل امدورار امحدريحقل  جقد 

 في منتل امحدث امي  ي.
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   درج  ت اف  تُاد الأداء الاجتااي2/2/3) 
 ويحضح ذملا مت خفل امندول امحتمي

 الاجتااي تجاما  ال ا   استجاتات عيل  الدراس  ح م درج  ت اف  تُاد الأداء 17جدوم )
 
  

 

 الابارة
  درج  الت اف  

ال زب  
 اللسبي 

 

 الت تيب 
 

 قيا  
 2كا

 درج     درج  كبي ة
 مت س   

 درج   
 ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

التتتتتتتدريت   1 هتيت تتتتت   أعضتتتتتتتتتتتتتاء  يتقتتتتتدح 
الالاي  كل في مجام    الإستتتتتتتتتشتتتتتتتتارات

 3 2.02 24 48 50 100 26 52 تلصصي لاؤسسات الاجتاي. 

25,12 

يشتتتتتتتتارك أعضتتتتتتتتاء هي   التدري  في   2
في   التتتدريبيتت  للاتتاملين  تقتتدي  الب امص 

 7 1.92 30.5 61 47.5 95 22 44 مؤسسات الاجتاي. 

20,23 

يشتتتتتتتتارك أعضتتتتتتتتاء هي   التدري  في   3
تاالص مشتت لات  الالتقيات الالاي  التي 

 6 1.93 32 64 43.5 87 24.5 49 الاجتاي وقضاياه. 

10,99 

يشتتتتتتتتارك أعضتتتتتتتتاء هي   التدري  في   4
رتتتتتيتتتتت    التتتتت تتتتتلا تتتتتيتتتتت   الأ شتتتتتتتتتتتتت تتتتت  
وااجتاتتتاعيتتت    التتتدراستتتتتتتتتيتتت )الثقتتتافيتتت  
 8 1.91 31 62 47 94 22 44 وال ياضي  وال لي  والديلي  وري  ذلس .

19,24 

يشتتتتتتتتارك أعضتتتتتتتتاء هي   التدري  في   5
عضتتتتت ي )اللجاب الإداري  أو الجاايات  

 1 2.19 17.5 35 46.5 93 36 72 الالاي  أو ال واتط الاهلي  . 

25,87 

يشتتتتتتتتارك أعضتتتتتتتتاء هي   التدري  في   6
ل ب هتتتا   التتتدراستتتتتتتتتيتتت   الاق رات  ت  ي  

 2 2.07 24.5 49 44.5 89 31 62 تس   الاال. 

12,49 

التي يج يهتتتا  تُستتتتتتتتته   تتتتائص   7 البح ث 
أعضتتتتتتتتتتاء هي ت  التتدري  تتالكليت  في  

 5 1.96 26.5 53 51 102 22.5 45 ت  ي  الاجتاي. 

28,57 

يت اف  لأعضتتتتتتاء هي   التدري  ال قت   8
الكافي للاشتتتتتتتارك  في أ شتتتتتتت    دم   

 9 1.69 41 82 49 98 10 20 الاجتاي. 

50,92 

يت اف  لأعضتتتتتاء هي   التدري  ال عي   9
الجتتتتاماتتتت   الكتتتتافي   تاجتتتتاات  تتتتدمتتتت  
 4 2.01 20 40 59.5 119 20.5 41 للاجتاي. 

61,63 
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 الابارة
  درج  الت اف  

ال زب  
 اللسبي 

 

 الت تيب 
 

 قيا  
 2كا

 درج     درج  كبي ة
 مت س   

 درج   
 ضاي   

 %  ك %  ك %  ك

يت اف  لأعضتتتتتتاء هي   التدري  ح افز   10
متل ع  تشتتتتتجاه  على الاشتتتتتارك  في  

 10 1.61 49 98 41 82 10 20 أ ش    دم  الاجتاي. 

50,92 

  1,92 الإجاالي 

   0,01*)امتق  ت هت  امل إيصت ق ت لآند ماحاي 

إج تمي اماسئ امناعععععحي وسعععععحنتبتر أفسا  لآقنل    أب؛يتضتتتح  وباستتتتق اء الجدوم الستتتا ق          
   و  تترمحا ب يقتر امحد قل اايصععععععت ي امحي 1,92قد ل   )  ا  ا  ام نح ييامدراسععععععل لآ ى بُيد 

     33,2  -67,1الآح در لآ قا امدراسععل  أحضععح أما  تة في ام اععحاي ام حاسععا  وامح    حد مت )
وج قة لآحترار  بنتميل طنطت   أحاافس لدرجل محاسععععععععععععععطل    ا  ا  ام نح ييأدل لآ ى أئ بُيد ويحا 

ت لدرجل محاسعععطل  مت لآدا اميحترا رق  )    وامحي ان  لآ ى  10بُيد ا  ا  ام نح يي محاافسا أ ضععع 
 أحاافس  لآضعععععععععععت  يقةل امحدري  ياافس محنالآل اشعععععععععععنيه  لآ ى ام شعععععععععععترتل في أمشعععععععععععطل خدمل  

   ومحا فتد جت ر 1,61 رجل ااافسيت لدرجل ضععععيقفل  لاسئ ماععععحي ل   متدار  )جت ر   ام نح ة  
يعععح  اميحعععترا في امحساقععع  ا خقس  مت يقعععث  رجعععل امحاافس متعععترمعععل لحعععتفي لآحعععترار بُيعععد ا  ا  
ام نح يي  م ت أدل لآ ى ضععي  امداافس امحي اتدمهت جتميل طنطت  لآضععت  يقةل امحدري  لهت   

في أمشععععععطل خدمل ام نح ة. ووجا  يح  اميحترا في اخس امحساق  أدل محشععععععنيقه  لآ ى ام شععععععترتل  
لآ ى مصداققل أفسا  لآقنل امدراسل في ااجتبل لآ ى لآحترار اوسححتمل  وذملا  ئ مض امهت  أحفق  

 أحاافس  لآضعععععععععععت  يقةل    في بُيد ا  ا  امحديي  وامحي ان  لآ ى  6مة مضععععععععععع ائ اميحترا رق  )
ت في اخس لآ ى إجسا  بداث لآ  قل رصعععقنل  امحدري  ياافس محنالآل اشعععنيه     وامحي جت ر أ ضععع 

امحساقع  مت يقعث  رجعل امحاافس متعترمعل لحعتقي اميحعترار ام يحسا لآت بُيعد ا  ا  امحديي  م عت أ تعد 
لآ ى ضعععععي  امداافس امحي اتدمهت جتميل طنطت  لآضعععععت  يقةل امحدري  سعععععاا  في منتل امحدث  

ن قل امحقةل  م ت أ  ي إمى اضعععععت ل ايح ت  ألآضعععععت  يقةل  امي  ي  أو في منتل خدمل ام نح ة وا
 امحدري  بت مشطل امدتصل بددمل ام نح ة وامحدث امي  ي.
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؛ إج تمي  رجل ااافس أبيت  ا  ا  اماظقفي )امحدرياعععععي  وامحديي   وماا ستتتتبق يتضتتتتح أب       
قث ل   إج تمي  وام نح يي   لآضعععت  يقةل امحدري  بنتميل طنطت  محافسا لدرجل )محاسعععطل ؛ ي

   واحفق يح  امنحقنل مة مت ااصعععععععع   إمقا  2,13ام حاسععععععععا اميت   بيت  ا  ا  اماظقفي اميف ل )
   وسععععععحق  2020   لقن ت ادح   يح  امنحقنل مة  راسععععععل )غقطتئ  بطتف 2018 راسععععععل )اميس  

ي مدار  ااضعععععععقح أوجا اوافتا واوخحفت لقت محقنل امدراسعععععععحقت اماعععععععتبتحقت وامدراسعععععععل امدتمقل ف
 امنحت ج ااج تمقل  بيت  ا  ا  اماظقفي.

وي كت ااضععععععععععقح  رجل ااافس تل بُيد مت أبيت  اماظقفي  لآضععععععععععت  يقةل امحدري  بنتميل        
 طنطت  مت خفل امشكل امحتمي: 

 
 أتااد الأداء ال ظي ي لأعضاء هي   التدري  تجاما  ال ا   درج  ت اف  2ش ل رق  )

بُيد ا  ا  امحدرياي قد ايحل امحساق  ا ول ب حاسا لآت     ل السا ق أب؛ويتضح من الش        
  لدرجل ااافس تحقسا  لقن ت يصعععععل بُيد ا  ا  امحديي لآ ى امحساق  اميتمي ب حاسععععا  2,37متدار  )

  لدرجل ااافس محاسععطل  أمت بُيد ا  ا  ام نح يي ايحل امحساق  ا خقس ب حاسععا  2,10لآت  ل   )
ت.1,92لآت  متدار  )    لدرجل ااافس محاسطل أ ض 

امحيست لآ ى  رجعل ااافس  والاتاثلت  في  الل  ة اللتامستتتتتتتتت  من البحتث وباتد اا تهتاء من      
أبيت  امصدل امحن)ق قل بنتميل طنطت  و رجل ااافس أبيت  ا  ا  اماظقفي  لآضت  يقةل امحدري   

محاسعطل  م ت أ تى امضعا  لآ ى أي قل  لهت  وامحي تشعف  امدراسعل ام قدامقل أمه ت محاافساقت لدرجل 
ماضععععععععاق امحدث  ويدل لآ ى امنتيل محداععععععععقت ا  ا  اماظقفي  لآضععععععععت  يقةل امحدري  بنتميل  

منحتل إمى امدطاا ا خقسا مت امحدث ويي وضععععععععة من الآل مت المقتر ام تحسيل  ومت       طنطت 
 بتسحددا  مدخل امصدل امحن)ق قلمحداقت ا  ا  اماظقفي   ا  يقةل امحدري  بنتميل طنطت 
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فق ت أ ي ميس  من الآل مت المقتر ام تحسيل  امحي قد اُاععه  في اداععقت ا  ا  اماظقفي        
طنطت  بتسعععععععحددا  أبيت  امصعععععععدل امحن)ق قل   وذملا لآ ى امندا    نتميلب امحدري  يقةل  لآضعععععععت 

 امحتمي:
 في ض ء تُاد وض ح الأهداف التدري  هي   لأعضاء تحسين الأداء ال ظي ي -1
أيدات ام دتضعععععسا لدقل  وأيدات ومحط حتر ام تسر امدراسعععععي في    اددأد  الأداء التدريستتتي: -/أ1

لدا ل اميت  امدراسعععي م طف   وااسق اماق  ام دصععع  م  دتضعععسا لآ ى جاام  مشعععتطتر امحي ق   
ا مسالآق ت امحاع اعل ام نطتي  ور ا ماضعاق   وامحي   ام دح فل  وان)  ماضعاق ام دتضعسا ان)ق  ت جقد 

  لااقة يقتا امطف  ومحعقسار ام نح ة  واومحسا  ب االآقد ام دتضسار. ام دتضسا
اددأث خطا امحدث امي  ي بت قاعععععععععععت  وام  قتر ور طهت بتمدطل امحديقل   الأداء البحثي:  -ب/2

م نتميل  ووضعععععععععععة خطل بديقل مي نل لآ ى ماعععععععععععحاي تل ت قل في تل ادصععععععععععع   يدفهت إجسا   
  أومايتر خطا امحن قل امشتم ل في ام نح ة  وادد   ور وذملا في ضا امحداث امنت ا وامهت فل   

وااجقا ألآضعععععععععععت  يقةل امحدري  مدا امحداث امي  قل ا كيس فت دا  كل لآضعععععععععععا يقةل ادري  لهت   
إمشعععععععت  قتلآدا لقتمتر مايدا لآت امحداث امي  قل ورسعععععععت ل ام تجاعععععععحقس  و مح حقل يتجتر ام نح ة   

 ل.وامدتحارا  ومشترية امحدس  امي  ي بتمنتمي
لآتد  ورار ادريحقل  لآضت  يقةل امحدري  وميتومقه ؛ محيسيفه  لدوري     الأداء الاجتااي:  -/ج3

في منتل خدمل ام نح ة  وإلآدا  قتلآدا لقتمتر ب سعععععع ت  ألآضععععععت  يقةل امحدري  بكل قاعععععع  لآ  ي  
ت   شعتم ل أي  امددمتر امحي   كت اتدمهت  فسا  ام نح ة وم سعاعتاا مفسعحفت ا منهت  واتد   ألآضع

يقةل امحدري  امددمتر واوسعحشعترار امي  قل وامحطحقتقل في مدح   ام نتور )صعنتلآي  سرالآي   
انتر   يندسعي  طحي  اجح تلآي  اس ا   مفاعي  قتمامي  لقةي  تل في منتل ادصعصعا؛ وذملا 

 مت خفل افيقل مكتا  اوسحشترار بتم  قتر.
 ء تُاد ك اءة ااتصااتفي ض   التدري  هي   لأعضاء تحسين الأداء ال ظي ي -2
   افيقل م)ت  اورشععععععععت  ا كت   ي  واماععععععععتلآتر ام كححقل بصععععععععارا تتم ل   الأداء التدريستتتتتي: -/أ2

وامحفتلآل مة امطف   اخل ام دتضععععععسا؛ م ح كد مت مدي فه ه  م اضععععععاق ام دتضععععععسا  وذملا مت  
ت اي ق ق ت فيت و   وامحاسعععة في احت ل  خفل إ ارا ام نتقشعععل وامداار في ام دتضعععسا بطسيتل اافس منتخ 
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سيت ا  امدحسار امي  قل  لآضععععععععععت  يقةل امحدري  مة امنتميتر ا جنحقل واميس قل؛ وذملا مت خفل 
لآد  ام ه تر امي  قل  لآضععت  يقةل امحدري  م نتميتر ام سماقل  و لآ  واشععنقة ام نح امدراسععقل  

ا جنحقل ام حتدمل   وذملا ملإطفق لآ ى م)  امدراسعععععععععععععل في امنتميتر  لآضعععععععععععععت  يقةل امحدري ؛ 
 أيدث امحتنقتر امددأيل في امي  قل امحدرياقل. وامحيست لآ ى

اععدريعع  ألآضعععععععععععععععت  يقةععل امحععدري  لآ ى اوسععععععععععععععحدععدا  ا ميععل مح ناماجقععت    الأداء البحثي:  -/ب2
وام شعععععععععععععععترتعل في منعتل امحيعتوئ امي  ي امعدومي   ام ي امعتر واواصعععععععععععععععتور في امحدعث امي  ي   

ي  قعل اميعتم قعل وااق ق قعل وام د قعل  واويح عت  بعتم ععل امتامقعل بديع ت  وام شعععععععععععععععترتعل في ام  ا سار ام
ت مة اويح ت  بتم عتر ا جنحقل؛  ي قحهت في امحااصل امي  ي مة امنتميتر ا خس .  وادريا 

إمشععععععععععععععت  واسععععععععععععععحدعدا  م)عت  مي امتر إم حسومي مدعدمل ام نح ة وان قل    الأداء الاجتااي:  -/ج2
لآتد لسامج  ل ماعععععح سا لقت ألآضعععععت  يقةل امحدري  بتمنتميل وام نح ة  و فحح قناار ااصعععععت  و امحقةل

ااصعععععععععععععععتل مة ام  سععععععععععععععاعععععععععععععععتر اامحعتجقعل؛ أح  مت خفمهعت لآتعد متعت ار واساقع  سيعترار إمى يعح   
  ام  ساتر؛ امتت  مدتضسار  أو إقتمل مدوار  أو احت ل ام طحالآتر  وامحتتريس امفنقل.

لتدري  في ضتتتتتت ء تُاد الت ازب  ين الستتتتتتل   لأعضتتتتتتاء هي   ا  تحستتتتتتين الأداء ال ظي ي  -3
 والاس  لي 

ادفق  ا لآحت  امحدرياعقل ام  تتا لآ ى لآتاق لآضعا يقةل امحدري ؛ وذملا  الأداء التدريستي: -/أ3
مت خفل سيت ا لآد  ألآضععععععععععععت  يقةل امحدري   لآت طسيق امحاسععععععععععععة في ايقنتر ألآضععععععععععععت  امهقةل  

ت في ام  قتر   ام يتومل م ااجهل لآد  امحنتسع  لقت ألآدا  امطف   وألآضعت  يقةل امحدري  وخصعاصع 
انعتسععععععععععععععع  ألآعدا  امطف  ام تحامقت بعتمنعتميعل مة امطعتقعل امحي ق قعل    ذار ا لآعدا  ام حقسا  ومسالآعتا

ام حتيل  وانتسععع  امحدصععع  امي  ي امدققق ميضعععا يقةل امحدري  مة ام تسرار امحي  شعععتر  في  
 اقت اي   امطف .ادرياهت  م ت  اتلآد لآ ى اداقت ا  ا  امحدرياي واد

   ادتقق امحااسئ لقت مدح   ا م ت  امحديقل أسعععععععععتسعععععععععقل تتم  أ  اطحقتقل  الأداء البحثي:  -/ب3
اويح عت  بعتمحداث امفس  عل وامحداث امن عتلآقعل  وامحداث امحقةقعل وامحقنقعل لقت لآعدا أقاععععععععععععععت  أو لقت  و 

 مدح فل.لآدا ت قتر ساا   اخل امنتميل اماايدا أو لقت ت قتر في جتميتر 
ااسية ا  وار امدتصعل بددمل ام نح ة لآ ى ألآضعت  يقةل امحدري  تل   الأداء الاجتااي:  -/ج3

في منتل ادصععععصععععا؛ وذملا مت خفل اافقس وسععععت ل االآف  امفسمل م حيسيب ب مشععععطل امنتميل  
وفيتمقحهت  ومشععععععععععععس  تتفل امي ل امحطالآي وام اععععععععععععةامقل ام نح يقل مدي ألآضععععععععععععت  يقةل امحدري   
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حه  ب ي قل ام شععترتل في أمشععطل خدمل ام نح ة  واحت ل امدحسار لقت ام  سععاععتر امنتميقل  واالآق
 وامحقةقل وام نح يقل.

 في ض ء تُاد إتاح  الا ارد التدري  هي   لأعضاء تحسين الأداء ال ظي ي -4
اددأث واطايس ام نشععععععععععع ر امحي ق قل  ميل قتلآتر ومدرجتر امحدري    الأداء التدريستتتتتتتي: -/أ4

تمعععل وام كححعععتر وغقسيعععت  واافقس امحنقعععل امحدحقعععل امح ناماجقعععل امفسمعععل محصعععععععععععععع ق  ام تسرار وام يععع
  واافقس اماسعععععععت ل امحي ق قل اماععععععع يقل وامحصعععععععسيل  وام يتمل ام عايل  وامارش امي  قل   اام حسومقل

ف   ت واسعحددامهت في ج قة أقاعت  ام  قتر؛  وامح ناماجقت امحي ق قل وغقسيت مت امحنهقسار امددأيل 
 ااافسر ا جهسا امح ناماجقل  ت  ت تتئ ينت  أ ا  ادرياي مح قسا ميضا يقةل امحدري .

 لآ  ام كححععتر بععتم ساجة  وذمععلا مت خفل  اافقس امحقةععل امحديقععل ام ف  ععل؛    الأداء البحثي:  -/ب4
مدومقل امددأيل وام نفر ام حدصععععصععععل وامدوريتر امي  قل ورقق ت وإم حسومق ت  وسيت ا لآد  ام نفر ا

وسيعت ا امعدلآ  محطايس ام يعتمعل امحديقعل  ومساكس وويعدار امح قس     امصعععععععععععععععت را مت ت قعتر امنعتميعل
واطايس امحنقعل امح ناماجقعل امفسمعل محطايس من)امعل    واسععععععععععععععحدعداث مساكس جعدأعدا   امحديي امتعت  عل 

ت   وسيت ا ماععععععععععععحل اامفتا لآ ى امحدث وامحطايس؛ وذملا مت خفل إمشععععععععععععامحدث امي  ي بتمنتميل   
واافقس ام اا ر امفنقل ام يتومل م حتييقت؛ وي     صعععععععنت أق محدصعععععععصعععععععل في ا ايل امحدث امي  ي

ا فسا  امحأت  اععععععتلآدوئ امحتييقت في صععععععقتمل ا جهسا امي  قل  واشعععععععق هت  وامحدضععععععقس محنتر ه    
 ورصد محت نهت. 

ضت  يقةل امحدري   اافقس امدلآ  ام ت   وام ينا  امفسمقت م  شترتل ألآ  الأداء الاجتااي:  -/ج4
في أمشععععععععععععطل خدمل ام نح ة وان قل امحقةل  وإمشععععععععععععت  قتلآدا لقتمتر م ايدار ذار امطتبة امدتص 
بتمنتميل؛ مقحيست لآ قهت لآضعععا يقةل امحدري   وتحملا إمشعععت  قتلآدا لقتمتر بتم شعععسولآتر امتت  ل  

تميتر و قت  وجهتر امح ايل؛ مقاعععععععععععحفقد منهت لآضعععععععععععا يقةل امحدري   وإقتمل لآفقل و قتل لقت امن
امتطتلآتر وام  سعععععععاعععععععتر اامحتجقل ام دح فل  أح  مت خفمهت فس  ضعععععععسيحل لآ ى يح  امتطتلآتر  

 وام  ساتر مدلآ  امحدث امي  ي.
في ضتتت ء تُاد التااستتتس واا ستتتجاح  ين   التدري  هي   لأعضتتتاء  تحستتتين الأداء ال ظي ي  -5

 أعضاء الكلي 
إ ختل امدراسععتر امحقنقل في ام تسرار امدراسععقل  واشععنقة امحدري  امحقني   الأداء التدريستي: -/أ5

واوشععحسا  مة امسمف    مت خفل امحيتوئ لقت ألآضععت  يقةل امحدري  بت قاععت  ام دح فل بكل ت قل 
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وادلآق  امحسابا    بتمتاعععع  في اتاي  خطا ام تسرار امدراسععععقل  واطايسيت  وإلآدا  اتتريس  وريل لآنهت 
لقت امسمف  ا كت   ققت  وااسععععععهت  في يل ام شععععععكفر امحي قد اددث لقنه   واتد    اوجح تلآي  

 امنصقدل م ل مت  ط حهت.
واشعععنة امحيتوئ امحديي لقت ألآضعععت  يقةل   لآ  إمشعععت  امن يقتر امي  قل    الأداء البحثي:  -/ب5

دث  امحدري   وذملا مت خفل إصعععععععععععععدار اشعععععععععععععسييتر ا طس م حيتوئ لقت امنتميتر في منتل امح
واشعععععنقة     امي  ي  وامحناعععععقق لقت ام كححتر وامنتميتر؛ محافقس ام صعععععت ر امفسمل م حدث امي  ي

ألآضععت  يقةل امحدري  لآ ى ام شععترتل في أمشععطل امحسج ل وامح مق  وامنشععس في منتل امحدصعع   
 .اميت  وامدققق

في    ادري  وا يقل ألآضععععععععععععت  يقةل امحدري ؛ بدقث  شععععععععععععتر  تل منه   الأداء الاجتااي:  -/ج5
لسامج محشعععععععععععععنقة ألآضعععععععععععععت  يقةل امحدري  لآ ى امحيتوئ مة  خدمل ام نح ة وان قل امحقةل  وان)ق   

وادلآق  ام  سعععععاعععععتر ا ي قل؛ وذملا لح حقل    قطتلآتر اامحت  وامددمتر ومنتور امي ل امحطحقتي 
أو مت خفل إجسا  امحداث امي  قل   امدلآاا بتم دتضعععععععسار وامندوار ام حي تل ب نتل امحدصععععععع  

طحقتقل امحي ايا  بتمنفة لآ ى ألآضعععععععععععععت  يقةل امحدري  وامنتميل  وا اعععععععععععععحهت سععععععععععععع يل لآ  قل   امح
 ومصداققل مد قل و ومقل.

 في ض ء تُاد ال وح الاال ي  التدري  هي   تحسين الأداء ال ظي ي لأعضاء -6
 اتد   جاا س م  حفاققت في ا  ا  امحدرياععععي مت ألآضععععت  يقةل امحدري  الأداء التدريستتتي:   -/أ6

واافقس امدلآ  ام ت   وام ينا   لآضعت  يقةل امحدري  مدضعار  ورار ان قل قدرار ألآضعت  يقةل  
ولآتد ورش لآ ل محدري  ألآضعععععععت  يقةل امحدري   امحدري   وسيت ا رواا  ألآضعععععععت  يقةل امحدري   
طايس  وإكاعععععتله  ام هترار امفنقل وام هنقل امفسمل محلآ ى ا م ت  امعقس ات قد ل في امحي ق  وامحي    

 أ ا ه  وفتت ويحقتجتاه   واشنقيه  لآ ى ا مق  ام تسرار اام حسومقل وادفقسي .
رلآت ل ام حيا قت ور طه  بتماطت  واطايس قدرار وإمكتمتر ألآضعععععت  يقةل  الأداء البحثي:   -/ب6

وسيعت ا امعدلآ  ام عتمي    امحعدري  في منعتل امحدعث وامنشععععععععععععععس امي  ي طحتعت  م  يعتأقس امتامقعل وامعدومقعل 
وسيت ا ام دصعععععصعععععتر ام تمقل محند     ضعععععت  يقةل امحدري  م نشعععععس في ام نفر امي  قل اميتم قل لآ

سيعت ا امعدلآ     و ادفقس ألآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  لآ ى اوشععععععععععععععحسا  في ام  ا سار امتامقعل واميعتم قعل
ت مناا س امنتميل امحتدأسيل وامحشعععنيقل وامح قس امي  ي إمشعععت  أسعععحتذ    و وام دصعععصعععتر ام تمقل أ ضععع 

سيت ا مكتفآر ام نتقشعععل وااشعععسات لآ ى رسعععت ل ام تجاعععحقس  م حتييقت ام ح قسيت بتمنتميل  و  كسسعععى
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وامعدتحارا   وإلآعت ا يقك عل م)  ام كعتفع ر وامداافس ام عت  عل؛ وذمعلا مت خفل ر ا اامنعتس ام حدتق  
بتم كتف ر  وااعععععهقل إجسا ار امنشعععععس امي  ي في ام نفر وامدوريتر امي  قل ام حدصعععععصعععععل ب قل  

إمشععععععت  مكح  م  حتبل امي  قل بتمنتميل؛ م اععععععتلآداه  في امنشعععععس  و    فل وفي أقصععععععس وق  م كتا  
 لآ  قضعععت ت  امدومي وتحتبل ام شعععسولآتر ومشعععس امحداث في منفر لآ  قل ذار اصعععنق  محتد   و 

 يتاا ام   قل امف سيل وامضاابا ام هنقل وامتق  وأخفققتر امحدث امي  ي.
اطايس لسامج امحن قل ام هنقل  و رصععععععد جاا س  فضععععععل ام ح  ام حسج ل    الاجتااي:الأداء   -/ج6

 لآضعععععت  يقةل امحدري  بتسعععععح سار اسعععععحنتبل م  اعععععحندار  ب ت  كفل ان قل قدرااه  واندأد أ ا ه   
واولآحنت  لسفتيقل ألآضععععت  يقةل   واددأث أسععععتمقحه  ب ت أحنتسعععع  مة اميارار امي  قل وامح ناماجقل 

  ور ملا مت خفل لنت  م)ت  م سلآت ل اوجح تلآقل وامصعععععععععععدقل وامحسفقهقل مه   وافيقلامحدري ؛ وذ 

االآفمقل    امحسامج انفقح  خفل مت وذملا لآضععععععععععععا يقةل امحدري ؛ لقق ل ومكتم إلآف  في االآف 
في رفة امسوف ام ينايل  لآضعععت    ُ اععععه  امح  ا مس وام اعععع اق  ام س ي االآف  يقةل مة بتمحيتوئ 

 .امحدري   وان قل اماو  واومح ت  م هنحه  وجتميحه يقةل 
 التدري  في ض ء تُاد الإ داع هي   لأعضاء تحسين الأداء ال ظي ي -7
إمشعععت  ويدا أو مستس م حدري  امنتميي في تل ت قل ا ائ ماعععحت ل  أو    الأداء التدريستتي: -/أ7

  وااظق  ا سععععتمق  امح ناماجقل  م دتل بك قل امحس قل  ويكائ يدفهت اطايس امنشععععتطتر امحدرياععععقل
إلآدا  ميل: اسعععحددا  ا ق تر امصعععنتلآقل في لث امحسامج امحي ق قل  و امددأيل في امي  قل امحدرياعععقل  

اطايس م)   و لسامج ادريحقل في منتل ريت ا ا لآ تل ب ت  دد  طحقيل امحدصععععععععععصععععععععععتر ام دح فل   
لآت أسعععععععععععععععتمقع  امحتاي  وميعتأقس    وذمعلا مت خفل لآتعد ورش لآ علامحتاي  واومحدعتمعتر ومقكنحهعت   

امحت قععل مت اولآح ععت  لآ ى    و اامحدععتمععتر ومحط حععتر اسععععععععععععععحقفععت  ميععتأقس م)  امحتاي  واامحدععتمععتر 
ام حعت  امنعتميي ويعد  ت صععععععععععععععدر م  يسفعل امي  قعل  وذمعلا مت خفل اعدريع  امطف  لآ ى طسا 

   امح ناماجقل امددأيل امحدث م اصعععععععععععال إمى ام ي امل مت خفل اسعععععععععععحددا  ام كححتر واماسعععععععععععت ل 
اطايس طسا واسععحسااقنقتر امحدري ؛ بدقث و اتحصععس لآ ى امطسا امحت قد ل )ام دتضععسا   وإم ت  و 

ا حد محشععععععععع ل اسعععععععععحسااقنقتر فتلآ ل تتمحي   امحااي  وامحي   بدل ام شعععععععععكفر  وامحي ق  امحسمتمني   
مفه   واس ا لقت امن)سيعععل  وطسيتعععل ام عععدأاور  وامدس  امحي ق قعععل وغقسيعععت مت امطسا امحي اهح  بعععت

واافقس لقةعل أكعت   قل    وامحطحقق  واهح  بعتالعداق واسععععععععععععععحتفمقعل امحف قس  وإاعتيعل فسص امحي   امعحااي 
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فتلآ ل؛ وذملا مت خفل امحطايس ام اععععععععععح س م حسامج امحي ق قل وفق ميتأقس امنا ا ام د قل وامدومقل 
 ق  وامحي  .رفة جا ا أستمق  امحي وفي ضا  محط حتر خطا امحن قل  و 

إمشععععت  ت قل م دراسععععتر امي قت  اخل امنتميل؛ يدفهت اتايل ا سعععع  امي  قل   الأداء البحثي:  -/ب7
وامح ناماجقل في منتور امحدث وامحطايس  وادري  امطف  وشعععحت  ألآضعععت  يقةل امحدري  لآ ى  

  م دصال و لآ  واشنقة ألآضت  يقةل امحدري  وامطفطسا ق امحدث ومهترااا وأستمقحا امددأيل   
لآ ى لسا ار اوخحساق  وذمعلا مت خفل إمشععععععععععععععت  مستس محن قعل واطايس إلعدالآعتر امشععععععععععععععحعت  وريعت ا  

و لآ  إمشععت  واطايس مساكس وويدار امح قس امحديي )ام ساكس امحديقل ام حدصععصععل  في    ا لآ تل 
 .مدح   ام نتور 

إمشعععععت   ام نح يقل  و إمشعععععت  ويدا محاعععععايق ا مشعععععطل امحديقل وامددمتر    الأداء الاجتااي:  -/ج7
مساكس إلداق والح تر  اخل ت قتر امنتميل؛ يدفهت اطايس ا بدتث امي  قل ام تدمل مت ألآضععععععععععععععت   
يقةل امحدري  ذار امصع ل بتم شعكفر اامحتجقل امحي ايتمي منهت ام  سعاعتر وامتطتلآتر ام دح فل  

 ل بداث لآ  قل  بتم نح ة  مة إجسا  لآتا  مة يح  امتطتلآتر وام  سعععععععاعععععععتر؛ أح  مت خفمهت لآ
مشععععحستل مة ألآضععععت  يقةل امحدري ؛ محداععععقت جا ا اامحت   أو محطايس ام نحنتر  أو امدصععععال 

ولآتد اافتققتر مة ام  سعععاعععتر ذار امصععع ل محدري  امطف   وإاتيل فسص لآ ى منحنتر جدأدا  
 مي ل.امحي ق  واالداق وامحن قل ام هنقل م دسينقت في شحي ام نتور ب ت  دتق محط حتر ساا ا

 في ض ء تُاد ااستقلالي  التدري  هي   لأعضاء تحسين الأداء ال ظي ي -8
اافقس امدسيععل ا كععت   قععل وام هنقععل ميضععععععععععععععا يقةععل امحععدري   واافقس    الأداء التتدريستتتتتتتتتي:  -/أ8

امضعععععع تمتر ام تفقل ما ضععععععد امضعععععععا أو امحهدأد بتمفصععععععل أو امطس  أو اميتا ل  وي ت ل يتا في  
اطايس ام يسفل وإم ت هت  وئ ادخل أو ضعععععععععا خترجي؛ بدقث و أحيس    اي ق  امدارسععععععععقت  وفي

متقا  مت لآ ى مت  يحس لآنا أو أدرسعععا أو  تاما أو أنشعععس  مت آرا  لآ  قل وأكت   قل  اخل امنتميل  
 .في إطتر مت اا ح با امنتميل وام ن   ا لآ ى م نتميتر  أو خترجهت

حداث والرا  امي  قعل  وامححعت ل غقس ام دعدو  االآفئ امدس لآت محعت ج ام  الأداء البحثي:  -/ب8
وإجسا  امحنععتر  وفس  امفسو  واويح ععتور واخححععتريععت بععتم يععتأقس امي  قععل امععدققتععل    ملأف ععتر 

واشعععععنقة امدقتل امدفا وامدحسا ام فق ل بتماصعععععال إمى محت ج جدأدا اضعععععق  م  يسفل ااماعععععتمقل   
ا لآت أي ضععععععععا  سعععععععقتسعععععععقل أو  اخحقتر منتور وماضعععععععالآتر امحداث وامدراسعععععععتر امي   قل بيقد 

 أأدماجقل. 
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وأف تري     في امحيحقس لآت أرا ه  اافقس امدسيل  لآضععععععععععت  يقةل امحدري   الأداء الاجتااي:  -/ج8
في ام نح ة ام د ي؛ وذملا مت خفل تحتبل متتور في امصععععععععععععد  وام نفر اميتمل لآت بيض  

ت ه   ه   وإلآطتاامتضعت ت امحي أنشععل لهت امسأ  اميت  في مطتا ادصعصعت  في م  شعترتل أكحس فسصع 

 وذملا مت أ ا ه  اماظقفي؛ في ا  س امحي أو له  ام حي تل ا لا وختصععععععععل صععععععععنة امتسارار  لآ  قل

 ا يدات. وادتقق ام هت   إمنتس في امي ل فسا   س ا   امتقت ار امنتميقل احني فلخ
 التدري  في ض ء تُاد التكيف هي   لأعضاء تحسين الأداء ال ظي ي -9
سعععععععععععاا امي ل   اطايس واسعععععععععععحدداث امحسامج امحي ق قل  وفتت  ايحقتجتر الأداء التدريستتتتتتتي:  -/أ9

  وي كت أئ أح  يعععحا امحطايس مت خفل منعععتم   ومحط حعععتر ام نح ة وام اععععععععععععععحدعععد عععتر امي  قعععل
اسعحشعتريل  اضع  رجتل ا لآ تل ومن الآل مت امدسينقت بتاضعتفل إمى ام حدصعصعقت مت ألآضت   

 يقةل امحدري .
حقتجتر  اخحقتر ألآضععت  يقةل امحدري  ماضععالآتر بديقل و قتل امصعع ل بتيالأداء البحثي:   -/ب9

ام نح ة وم سعععاعععتاا ام دح فل  ذملا مت خفل ر ا بداث ألآضعععت  يقةل امحدري  بدطا امحن قل   
مة ايح ت  جهتر امحنفقح ب ت  نسيا ألآضععععت  يقةل امحدري  مت انتر  و داث  وااظق  امحداث 

 ام قدامقل م ااجهل مشكفر امحقةل. 
قتجتر ام نح يقل م ددمتر امحي  إمشععت  ويدا محدصععصععل مدراسععل اويح  الأداء الاجتااي:  -/ج9

  كت أئ  تدمهت ألآضعععععت  يقةل امحدري  م  نح ة  واشعععععكقل مننل مت ألآضعععععت  يقةل امحدري  بكل  
ك قل  ا ائ وظقفحهت ا سععععععععععتسععععععععععقل يصععععععععععس اويحقتجتر امحدريحقل امفسمل م دح   فةتر ام نح ة  

حدري  بكل ت قل مح حقل  وم سععععععععاععععععععتاا  وج قة قطتلآتر امي ل واامحت   واتد  هت ا ارا أو ويدا ام
إقتمل مياعكسار وقاافل لآ ل مط حل امنتميل اد  إشعسات مشعحس  لقت ألآضعت   يح  اويحقتجتر  و 

يقةعل امحعدري  وامهقةعتر وام  سععععععععععععععاعععععععععععععععتر اامحعتجقعل  وذمعلا في مااقة اامحعت  ام دح فعل تعتم سارق  
امدحسا امي  قل مدي وام صعتمة وغقسيت  لآ ى أئ أدخل ذملا في اتقق  امطتم   م ت أ  ي إمى سيت ا 
 ألآضت  يقةل امحدري  وامطف   وخدمل ام نح ة واطايس  و فة لآن ل اامحت .

 في ض ء تُاد ك اءة حل الاش لات التدري  هي   لأعضاء تحسين الأداء ال ظي ي -10
إمشعععععععت  ويدار ملإرشعععععععت  امنفاعععععععي وا كت   ي مددمل طف  امنتميل   الأداء التدريستتتتي:  -/أ10

سعععح تق إمى مشعععكفر امطف  امدراسعععقل  وماعععتلآداه  لآ ى ي هت  ورلآت ل ام ياققت  ورلآتأحه   واو
وام حفاققت  وامحدري  اميفجي م طف  ام حييسيت  راسق ت  وذو  االآتقتر امحاقطل  واتد   متحسف  
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بتم اضععالآتر امحى أنحعي ادرياععهت مه و  امطف   واي ق  امطف  تقفقل امحي   امحااي  وإكاععتله   
 ل في اوسح سار في امحي  .امسغح
إجسا  امععدراسععععععععععععععععتر وامحداث امحقنقععل؛ امحي ايععتمج بيض ام شععععععععععععععكفر   الأداء البحثي:  -/ب10

ام حداخ ل لقت أكيس مت ادصعععع   وذملا مت خفل فسيق مح تمل مت ا سععععتاحا؛ مدل ام شععععكفر 
نعدوار وان)ق  اميعدأعد مت ام امحي ايعتمي منهعت م سععععععععععععععاععععععععععععععتر ام نح ة ام د ي ام دقا بعتمنعتميعل 

 وام  ا سار امحي ادد  تتفل أطسات ام نح ة ومشكفاا.
إ ار  مشععععععععترتل ألآضععععععععت  يقةل امحدري  في يل مشععععععععكفر ام نح ة    الأداء الاجتااي:  -/ج10

وقضعت ت  مت ماعح سمتر امحسقي امي  ي واا ار ؛ وذملا مدث ألآضعت  يقةل امحدري  لآ ى امحفتلآل  
حدري  لآ ى منتقشععل مشععكفر ام نح ة وقضععت ت   مة ام نح ة وقضععت ت   واشععنقة ألآضععت  يقةل ام

 في ام دتفل اميتمل أو مت خفل وست ل االآف  ام دح فل.

 : م شععععععععععسار جا ا امدقتا اماظقفقل  2016إلسايق   أي د اماععععععععععقد  لآحد امد قد  أي د مد د ) .1
مجل  كلي  الت بي  جاما   وجا ا أ ا  ألآضععععت  يقةل امحدري  امنتميي  راسععععل متترمل انح يل   

 .320-243  ص ص 4  امنس 170اميد    الأزه  تالقاه ة
حس ايعل محدتقق اسععععععععععععععحسااقنقعل امحن قعل   : افيقعل  ور امحداث ام2020إلسايق   ستسيعت سعععععععععععععععتم  ) .2

مجل  البحث الالاي في الت بي  جاما  عين     2030ام اعععععحدامل م حدث امي  ي رؤيل مصعععععس
 .87-67  ص 21  اميد  شا 

 امصععععععدل ميتأقس ااافس  : ماععععععحاي 2012امدنتأد  سعععععع ق تئ سععععععتم   ام سي قت  يتمي أي د ) .3
 إق ق  جنا   في وامطفق ل ميتئ مدتف)حي مدارس في اماظقفي بت  ا  ولآفقحهت امحن)ق قل
- 339  ص ص 2  امنس 104يعد  ام   26  ام ن عد الك يتت الت ب يت  جتامات  الاجلت   ا ر ئ 
379 . 

 :  رجل ااافس أبيت  امصععععععععععععدل امحن)ق قل في ت قل امحس قل  2019امدس ي  ماما  لن  سععععععععععععيد ) .4
   مجل  كلي  الت بي  جاما   لها بنتميل ام  لا سععيا  مت وجهل م)س ألآضععت  يقةل امحدري   

                            .270-240  ص ص 2  امنس 17اميد  
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 ب نطتل اميتمايل ام دارس في امحن)ق قل امصععععععدل  : ماععععععحاي 2019سعععععع ق تئ ) مار امد قد   .5
   11  اميد  35  ام ن د مجل  كلي  الت بي  جاما  أستتي طام ي  قت    م)س وجهل  مت امتصعععق 

 .594-564ص ص 
  بنتميل امحدري  يقةل  لآضععععت  امي  قل اومحتجقل مياقتر    :2017) ي ت   لآاا  امدايطي   .6

  ص 2  امنس 174  اميد  ه  تالقاه ةمجل  كلي  الت بي  جاما  الأز     راسعععععععععععل مقدامقل احا 
 .442-407ص 

  .2020-2015الل   ااست اتيجي  لجاما  ال ا ) .7
 : أ س م)  ام ي امعتر اا اريعل  2020  ت عتل طعتيس  امتسمي  سععععععععععععععيقعد لت لهقعتئ )امداامقعد  .8

مجل  البح ث التجاري   لآ ى ا  ا  اماظقفي:  راسععععععل اطحقتقل لآ ى جتميل ام  لا لآحداميسيس 
 .294-250  ص ص 2  اميد  42ام ن د كلي  التجارة جاما  الزقازيق، 

 امحدري  يقةل ألآضععععت  أ ا  اتقق  :  2019امسيقس   إلسايق  لآحتس  اميحتسععععي  لآسا اماععععقد ) .9
،  م اذجت   لارسعععععيقد  جتميل امنتميي م  ي    ا کت   قل م   ترسعععععل امتامقل ام يتأقس ضعععععا  في

  .294-234  ص ص 41امنس   مجل  كلي  الت بي  جاما    رسايد
 امحدرياعععععععععععي ا  ا  محطايس متحسف ادريحي لسمتمج   :2018) لآحدالله لت طفل امشعععععععععععسيب  .10

مجل  كلي  الت بي  جاما  الأزه      شععععتسا  جتميل في امحس ايقت غقس امحدري   يقةل  لآضععععت 
 .213-166  ص ص 1  امنس 180  اميد  تالقاه ة

ماحا  امصدل امحن)ق قل في مدارس امحس قل امدتصل     :2013امشسيفي  لآحتس لآحد مهد  ) .11
   109  اميد  28  ام ن د الاجل  الت ب ي  جاما  الك يت   في لآ تئ مت وجهل م)س ام ي  قت

 .    190-145ص ص 
  مفمحدتا امدافيقل ايسيس في امحن)ق قل امصعععععععععععدل  : أ س2012ففف ) امضعععععععععععفلآقت  لآ ي .12

 والدراستتتات، للبح ث مجل  مؤت   أر مقل  لآتمل متمقل م سعععععاعععععتر  في اميتم قت مدي بتمي ل
  ص ص 7اميد    27 ام ن د   وااجتااعي  جاما  مؤت  تالأردب الإ ستتا ي  الال ح ستتلستتل 
214-262                 . 

13. ( لآعاا   لعت  معدع عععععععد  أ عس2017امعطعسيع     اا ار   امعحعطعايعس لآع عى امعاظعقعفعي امعحع عكعقعت  : 
 للدراستتتتتات الالاي  الاجل  شععععععععتسا   جتميل لآ ى اطحقتقل  راسععععععععل :اماععععععععيا  ل بتمنتميتر 
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   3  اميد   8ام ن د   الستتتتت ي  قلاة تااستتتتتااعيلي  جاما  التجارة والبي ي  كلي  التجاري 
 50-1  ص ص 1امنس  

 رجل ااافس أبيت  امصعععععدل امحن)ق قل بت قاعععععت  امي  قل   :  2015اميحقحي  استي لت تسي ق  ) .14
مجلت  جتامات  ال تائف للال ح   بنععتميععل امطععت   مت وجهععل م)س ألآضعععععععععععععععت  يقةععل امحععدري  

              .210-167  ص ص 13  اميد  4  ام ن د الإ سا ي  تالاالك  الا بي  السا دي 
 : امحطار ا كت   ي واالآدا  م  هنل ا كت   قل بتمنتميتر  2003امين ي  مد د ياععععععنقت ) .15

  مجل  كلي  الت بي ، جاما  الالصتتتت رةام صععععععسيل لقت ادد تر اميام ل  ومحط حتر امحدويل  
 .198 -123  ص ص 1  امنس 52اميد    

 يق ا ألآضععععععععت  مدي اماظقفي  ا ا  في اواصععععععععتل  : فتلآ قل2017اميسيحي  فس  أي قدا ) .16
  إجدالقت  بنتميل امي  قل ا قاععععت  رؤسععععت  لآ ى مقدامقل  راسععععل ام قحقل امنتميتر   في امحدري 

  4اميد    2  ام ن د والت بيقي   ليبيا الإ ستتا ي  للال ح أف يقيا الالاي  جاما  البح ث مجل 
 .151-128ص ص 

 : جا ا امدقعتا اماظقفقعل ولآفقحهعت بعت  ا  اماظقفي مت وجهعل  2018اميس   يعتمي اماععععععععععععععقعد ) .17
مجلتت  ال   لتت  والت بيتت  كليتت  الت بيتت   م)س اميععتم قت بك قععل ريععت  ا طفععتل جععتميععل ام نقععت   

 198-93  ص ص 33  اميد  10  ام ن د جاما  الأس لدري 
ل ام  لا سععععيا  مت وجهل م)س   : امصععععدل امحن)ق قل في جتمي2019اميقاععععي  غسيل سععععيد ) .18

مجل  جاما  الالس ستتتتا د للال ح الإداري   ألآضعععععععت  يقةل امحدري  وام اظفقت اميتم قت فقهت  
 .54-31  ص ص 1  اميد  28  ام ن د تال ياس

 امحدري  يقةل ألآضعت  م ترسعل  :  رجل2020امع س   أ  ت أي د  امعايسيت  أاسع  فس  ) .19
مجلت    امحن)ق قعل في امنعتميعتر ا ر مقعل  مصععععععععععععععدعلا ب اععععععععععععععحاي  ولآفقحهعت ا كعت   قعل م دسيعل

 .19-1  ص ص 1  اميد  47  ام ن د الال ح الت ب ي  الجاما  الأرد ي  -دراسات
 ا كت   ي ا  ا  كفت ا لآ ى وأ سيت امشعععععتم ل امنا ا  : إ ارا2019لآحدالله ) امعقل  متصعععععس .20

   ال الي  تاليان  الجاما  مجل امق نقل    ا ي قل امنتميتر  في امحدري  يقةل   لآضععععععععععععععت 
 .190-153  ص ص 7اميد  

 (.Accesseg:16/4/2020https://tanta.edu.eg ,) الموقع الرسمي لجامعة طنطا .21

ال تتتتا .22 جتتتتاماتتتت   الإداريتتتت   الاال متتتتات  ل حتتتتدة  ظ   ال ستتتتتتتتتاي  https://tdp .)  الا قي 

16/4/2020 , Accessed:tanta.edu.eg.)   

https://tanta.edu.eg/
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 : مععدي ااافس أبيععت  امصععععععععععععععدععل امحن)ق قععل في مععدارس 2017)  اماذأحععتمي  مد ععد لت ميقض  .23
  الت ب ي الال ح مجل  امحي ق  اميت  ب دأنل مكل ام كسمل مت وجهل م)س ام دأسيت وام ي  قت 

    .540-507  ص ص 3  اميد  18  ام ن د البح ين والل سي  جاما 
    تجديد التالي  الجاماي والاالي ) تتتتيد وبدائل :  2008لدرائ  شععععععحل  امديشععععععتئ  ج تل ) .24

 لآقت م دراستر وامحداث ااماتمقل واوجح تلآقل م نشس  امتتيسا.
   :2010بصععععععععععتس  ياععععععععععتئ لت لآ س  لآتمس  طترا لآحدامسؤوت  مد د  ر قة لآحدامسؤوت ) .25

  م سععععاععععل طقحل م نشععععس وامحاسية   مايالتلاي  الاهلي  لأعضتتتاء هي   التدري  تالتالي  الجا
 امتتيسا.

 : متتر ل م)سيل ماصعععععع  أ ا  اميتم قت في ظل بيض خصععععععت    2020لاامشععععععسش  ت تل ) .26
   21  ام ن د مجل  الال ح الإ ستتتتتتا ي  جاما  ملت ري قستتتتتتل يل  تالجزائ   ام نتخ امحن)ق ي 

 .70-59  ص ص 2اميد  
اماظقفي م يتم قت رؤيل مت من)ار سععععععععععععاسععععععععععععقاماجقت   : ا  ا  2017ا ت   لآحد امي ق  ا ت  ) .27

 .40-21  لآد  ختص  ص ص ، الاجل  الالاي  لكلي  الآداب جاما  أسي طامي ل
 : امح ت ل  2019جحسيل  يقي  مد د  لآقاععععععععععععي  مد د مد د  لآحد امفحتف  إ  تئ صععععععععععععتمح ) .28

امحن)ق ي ت ععدخععل محداععععععععععععععقت ا  ا  اماظقفي مععد  ألآضعععععععععععععععت  يقةععل امحععدري  في امنععتميععتر 
  ص 2اميد   ، مجل  البح ث الاالي  والتجاري  كلي  التجارة جاما    رستتتتتتتتايد،م صععععععععععععسيلا

 .178-158ص 
اصعععععععععععار متحسف محفيقل ام اعععععععععععةامقل ام نح يقل م نتميتر     :2020)ينتس   ينت  شعععععععععععدتر  .29

  1  اميد  20  ام ن د الت بي  جاما  ك   الشتتي  كلي  مجل جتميل لنهت م اذجت   : ام صعععسيل
 .417-209ص ص 

 : اطايس ام هت  اماظقفقل  لآضعععععت  يقةل  2000  ياعععععت مدحتر  ينفي  مد د طا )ياعععععقت .30
مجل  كلي   امحدري  بتمنتميتر ام صععععسيل لآ ى ضععععا  بيض اوانتيتر اميتم قل ام يتصععععسا  

 .343-301  ص ص 2  امنس 24  اميد  الت بي  جاما  عين شا 
  راسععععععععل اماظقفي  ا ا  لآ ى وأ سيت اا اريل  : ام اععععععععت مل2017) لآ ى خ قفل  ماععععععععيا ا .31

 قلاة تااستااعيلي  جاما  التجارة والبي ي  كلي  التجاري  الاجل  الالاي  للدراستات  مقدامقل 
 .648-618  ص ص  8ام ن د    الس ي 
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 : ضعععععععععععع تئ امنا ا واولآح ت  مدخل محدتقق ام قسا  2020 او   سعععععععععععع س يشععععععععععععت   وآخسوئ ) .32
   مجل  البحث الالاي في الت بي  جاما  عين شتتتتتتتتا  امحنتفاععععععععععععقل بتمنتميتر ام صععععععععععععسيل  

 .66-24  ص ص 21اميد  
 : اميعععدامعععل امحن)ق قعععل ت عععدخعععل محداععععععععععععععقت ا  ا  اماظقفي  2015 او   لآحعععد اميسيس أي عععد ) .33

   ، الاجل  الت ب ي  كلي  الت بي جاما  ست هاج ري  في جتميل تفس امشععقذ لآضععت  يقةل امحد 
 . 294-234  ص ص 41امنس 

 : امصعععععععععدل امحن)ق قل اماعععععععععت دا في امنتميتر ا ر مقل  2019 راوشعععععععععا  منا  لآحد امد قد ) .34
الال ح -مجلتت  دراستتتتتتتتتتاتولآفقحهعععت بعععتمح كقت اماظقفي مت وجهعععل م)س امتعععت ا ا كعععت   ققت   

 .520-500  ص ص 2  اميد  46  ام ن د   الأرد ي الت ب ي  الجاما
 : أ س امعحتعت  اميعتطفي في ا  ا  اماظقفي في امنعتميعتر  2020 ر س  لآ س لآحعد امدعتمق ) .35

  ت قل امدراسععععتر امي قت  جتميل امي ا  ااماععععتمقل اميتم قل  لآ تئ   رستتتال  ماجستتتتي ا ر مقل   
 ا ر ئ.

 .2014دست ر مص  الصادر عاح  .36
تميتر   : اطايس أ ا  يقةل امحدري  بتمن2013)أكحس  لآحقس فتروا     ق تئامحأحتمي  منى سعععع .37

مجل  الت بي  الجااي  الاصتتتتتتت ي  للت بي  الاقار    اماعععععععععععيا  ل في ضعععععععععععا  وظت فهت اميفث  
 .163-65  ص ص 44اميد    16ام ن د   والإدارة التالياي 

رسعععععععععععع ي  مد د ياععععععععععععت  شععععععععععععيفئ  لآحد امد قد لآحد امفحتف  أي د  يند مد د لآحد امدفقظ   .38
مجل  كلي   تمنتميتر ام قحقل    : اداعععععععععقت ا  ا  اماظقفي  لآضعععععععععت  يقةل امحدري  ب2019)

 .246-231  ص ص 2  امنس 18  اميد  الت بي ، جاما   لها
 امحس قل م دارس امحن)ق قل امصعدل   :2017) أي د  لآس   إ  تئ  مد د  رشعت   لآحد امنتصعس .39

 الت ب ي  الجااي  الإدارة مجل    اد ق قل  راسعل م ي  قهت اماظقفي  وامسضعت مصعس في امدتصعل
 .            132-15  ص ص 4  امانل 13اميد   التالياي ، والإدارة الاقار   للت بي  الاص ي 

  ا قصععى جتميل في ا كت   قل ا قاععت  رؤسععت  م ترسععل  رجل   :2018) رج   سععكس  متجي .40
 امهقةل  لآضعععععععت  اماظقفي  ا  ا  في امحداعععععععت ب اعععععععحاي  ولآفقحهت امح قس ا ارا ف اعععععععطقت

والتكل ل جيا   الال ح الجاماي جاما  التالي  ج دة لضتتتتتتتااب الا بي  ، الاجل امحدرياعععععععععععقل
 .154-123  ص ص 35  اميد  11  ام ن د تاليان

https://0810g70xa-1106-y-https-content-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/download?t=4bb573a15d0d8c5a12725b0a58de2d29a536d04d&f=pzKntKdXv6hTEqH1nL6EwxoEfPVRi0t7q5FWMwbMv1s=&s=1#_ftn1
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وظائف الجاما  الاصتت ي  على ضتت ء الإتجاهات التقليدي    :  2001مد د مد د )سعععكسائ    .41
  ار اميتتفل م نشس وامحاسية  امتتيسا.  والااا  ة،

 : ا مت اماظقفي  2020قعد  أشععععععععععععععست لآحعد امحاا  )سعععععععععععععع ق عتئ  يعتمعل لآحعد ام ني   لآحعد ام ن .42
  ولآفقحا بت  ا  ا كت   ي مدي ألآضعععععععععععت  يقةل امحدري  بك قل امحس قل جتميل ا سيس بتمتتيسا 

 .658-601  ص ص 72امنس  الاجل  الت ب ي  كلي  الت بي  جاما  س هاج،
الت بي    كلي  مجل م   سععععاععععل   امحن)ق قل امصععععدل و نت  امي ل  : فسا 2017شععععحتف  مسي  ) .43

 .        157-137  ص ص 1  امنس 109  اميد  28ام ن د  جاما   لها،
  م سععععععععععاععععععععععل طقحل م نشععععععععععس  الجاما  و دم  الاجتاي :  2012لآتمس  طترا لآحد امسؤوت ) .44

 وامحاسية  امتتيسا.
 : امحي   امحن)ق ي وأ س  لآ ى ا  ا  2020لآحد امدقس  آسععععععععععععقت  يتا   لآ ي  مهت فضععععععععععععل ) .45

مجل    راسععععععععل يتمل ام    ل اميس قل اماععععععععيا  ل جتميل ام  لا ختمد    2019-2014اماظقفي  
   20اميد   رماح للبح ث والدراستتتتتات م كز البحث وت  ي  الا ارد البشتتتتت ي    ماح تالأردب،

 .249-217ص ص 
 : اميتعععل امحن)ق قعععل و وريعععت في  2019)  لآحعععد امععععتمي  ينقعععل جعععت   لآحعععد امسي ت  مسوا جحسو .46

  الاجلت  الت ب يت ، كليت  الت بيت  جتامات  ستتتتتتتتت هتاج، اطايس ا  ا  اماظقفي م يعتم قت بعتمنعتميعل 
 .1496-1445  ص ص 65امنس  

 :  ور جتميل طنطت في لنت  منح ة ام يسفل وسعععحل افيق ا  2020لآحد ام طق   أمل اماعععقد ) .47
   ت قل امحس قل  جتميل طنطت.تي رسال  ماجسفي ضا  امدحسا امفن ند ل  

 محطايس مدخل امنتميتر  في امحن)ق ي ام نتخ اداععععععقت   :2013)لآا   لآتط  مد ا   .48
 .164-135  ص ص 4اميد    لبلاب، الجلاب مجل  الجلاب جاما ام اظفقت    أ ا 

 :  رجل جا ا ا  ا  ا كت   ي  لآضععععت   2020غقطتئ  مقاععععت  ومقد  بطتخ  أي د مد د ) .49
 ي  في امنتميتر امدتصععععععععععععل في ا ر ئ مت وجهل م)س ألآضععععععععععععت  يقةل امحدري  يقةل امحدر 

  ص 2  اميععععد   5  ام ن ععععد  الاجلتت  الت ب يتت  الأرد يتت  الجاايتت  الأرد يتت  للال ح الت ب يتت 
 .209-186ص 

  اداععععقت فى و وريت وام ينايل ام ت  ل امي ل لقةل  : أبيت  2014) إسعععع تلآقل خ قلمتضععععي    .50
 الالاي  الاجل   امف اععطقنقل  امنتميتر  لآ ى اطحقتقل  راسععل  :م يتم قت اماظقفى ا  ا  كفت ا
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  5ام ن د    الستتتت ي  قلاة تااستتتتااعيلي  جاما  التجارة والبي ي  كلي  التجاري  للدراستتتتات
 .392-376  ص ص 1اميد  

اصععععار متحسف من)ت  اتاي  شععععتمل   ا  لآضععععا يقةل امحدري      :2010مد د  إمهت  فتروا ) .51
 عشت  الثامن الستل ي  الالاي الاؤتا   يتر ام صعسيل في ضعا  خحسار بيض امدول بتمنتم

 ام تترمل م حس قل ام صعععسيل امن يقل  الا بي ال ان في التالي  ت  ي   في ماا تت ة اتجاهات
  7- 6  ام نيتد في امفحسا مت  2سععععععععععععايب  ام ن د  لني  امحس قل جتميل وت قل امحي ق قل  اراواا

 .818-677ص فحساأس  ص 
 ام صعسيل امنتميتر  في امحدري  يقةل  لآضعت   : أ وار ماعحندا2019مد د   نت  يتشع  ) .52

  ص 3  اميد  34ام ن د   الت بي  جاما  الال في ، كلي  مجل    ام يتصعسا امحدد تر  ضعا  في
 .92-56ص 

   لآضعععت  امي  قل اامحتجقل مسفة ك دخل امحي ق قل ام دتسععععحقل   :2009) أي د  مد د  متيس .53
  الاجلت  الت ب يت  كليت  الت بيت  جتامات  ستتتتتتتتت هتاج،ام صععععععععععععععسيعل    بعتمنعتميعتر  امحعدري  يقةعل

 .104-47  ص ص 1  اميد  25ام ن د 
 : اطايس إلآدا  امحتيث  2020مهي مار  أي د  يتفظ فس   شععععععععععععععتيقت  أمقسا مد د )مد د   .54

في الت بي   مجل  البحث الالاي    امحس ا  بك قتر امحس قل في مصعععععس لآ ى ضعععععا  خحسا امقتبتئ 
 .110-88  ص ص 21اميد   جاما  عين شا ،

  امدار رؤو جديدة لت  ي  التالي  الجاماي :  2009مد ا   أاسعععععع  سععععععقد  لآ تر  يتمد ) .55
 ام صسيل ام حنتمقل م نشس وامحاسية  امتتيسا.

 : امدات عل اا اريعل ولآفقحهعت بعت  ا  اماظقفي في جعتميعل  2016منصععععععععععععععار أي عد )متعتل عل    .56
  مجل  كلي  الت بي  جاما  ك   الشتتتتتتي هل م)س ألآضععععععععععت  يقةل ا كت   قل   امطت   مت وج

 .108-61  ص ص 16  امانل3  اميد  1ام ن د 
 مدا وامدافيقل امحن)ق قل  : امصعدل2007متصع   مقسف  صعتمح  يتشع   مه ل لآحد امتت ر ) .57

مجلت  كليت  الت بيت  جتامات  عين  مصععععععععععععععس   في امتعتيسا مدعتف)عل معدارس مي  ي معدي امي عل
 .124-9  ص ص 4  امنس 31  اميد  شا 



2020( 1أكتوبر ج) (124العدد )   مجلة كلية التربية ببنها  
 

 313 

ام نعتخ امحن)ق ي ولآفقحعا   :  2013)إلسايق   مد عد لآحعد امايعت      مصععععععععععععععس  مد عد أاسعععععععععععععع  .58
 بعت  ا  اماظقفي  لآضععععععععععععععت  يقةعل امحعدري  وميعتومقه  بك قعل امتسآئ ام سي  م تسا ار ولآ امهعت 

 .135-79ص   ص 6  امنس  156  اميد  الت بي  جاما  الأزه  تالقاه ة كلي مجل  
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