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التعرف على واقع التعليم الجامعى المصررررررررررررررى  والتعرف على م      استتتتتتتتتث ال الى   ال  ل   
الجامعة الريادية وأهداف ا وأهميت ا  وكذلك التعرف على متطلبات التح ل نح  صررررررررررررري ة الجامعة  
       الريادية  واسرررت د  البحل الحالى الم  ل ال صررر ى لدلاسرررة المصرررىلة  وج صررر  فى نتا ج   لى أ 

جسررررعى  لى جط ير  حاسررررم لارتفال فم المجتمعات الةا مة على المعرفة   الجامعة الريادية نم ذج 
نم ذج جديد لرأس المال البصررررررر قادل على التفيع  سررررررعة مع الت يرات الم ج دم فى المجتمع   

والتف  ل جية   وكذلك معالجة الت مية المجتمعية والارتفال  وبالتالم ضرررما  الاسرررتدامة الاقتصرررادية
 والبيئية.

 التعليم الجامعى المصرى  -: الجامعة الرياديةلمفث حيةالكلم ت ا
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Entrepreneurial university and developing 

Egyptian university education in light of its 

requirements 

A prospective Study 
 

Abstract 

The current research aimed to identify the reality of Egyptian university 

education, and to identify the concept of the entrepreneurial university, its 

goals and its importance, as well as to identify the requirements for a shift 

towards the form of the entrepreneurial university, and the current 

research used the descriptive approach to study the problem, and found in 

its results that the entrepreneurial university is a critical model for 

innovation in societies based on Knowledge, seeks to develop a new 

model of human capital capable of adapting rapidly to the changes in 

society, as well as addressing societal development and innovation, thus 

ensuring economic, technological and environmental sustainability . 
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لةد جزايد اهتما  الدول خال الس  ات الماضية  مؤسسات التعليم الجامعى   اعتبالها مصدلاً       
م ماً لتط ير المجتمعات وجةدم ا ون ضت ا من ال  احى الثةافية  وال فرية  والإدالية  والاجتماعية   

الةدلات البصرية التى    والاقتصادية  والسياسية  والعلمية فضاً عن دولها فى ج مية الم الات وب اء
 جحتاج ا م تلع قطاعات الاقتصاد ال ط م. 

ونظراً لف   مؤسرررسرررات التعليم الجامعم جسرررعى  لى  عداد الم الد البصررررية الا مة لاحتياجات      
الت ميررة فم المجتمعررات  اامر الررذى يتطلرر  التح ل فم أدوالهررا لإ سرررررررررررررررا  الطا  الم ررالات 

   2014فم المسرررتةب   حيل أ رررال  مصرررط ى محم د أر   ىر  ااسررراسرررية ليصررربح ا لواد أعمال 
(  لى أهميررة دول الجررامعررات فم ر رراء البيئررة الررداعمررة لم ظ مررة ليررادم ااعمررال  من خال مررا  68

جة    رر  من ج فير لأس المررال البصرررررررررررررررر الم جرر  للعمرر  الحر  والردبررة فم الم رراطرم والمبررادأم  
ريادية   الإضرررافة  لى الإل ررراد والت جي  وجةديم الدعم  والتدلي  على جأسررريإ وردالم المصرررروعات ال

ال  م والم  م فم الت ظيم والإدالم والتسرررر يإ  ورجراء البح ع العلمية والدلاسررررات التطبيةية وجةديم  
 الاستصالات.

أحد المحركات الر يسة لريادم ااعمال فى المجتمع     وانطاقًا من ك   الجامعات المصرية هى    
ف ى التى ج تل المعرفة وجسعى نح  جطبية ا  ىافة قطاعات المجتمع من أج   جحةيإ الت مية  
الاقتصادية والاجتماعية واستدامة الجامعات وذلك من خال؛ الانتةال من ال  ل الضيإ الذى  

ن أو وظي ة معي ة  لى خريجين ذوى م الات يركز على ج ريل خريجين مؤهلين فى ج صص معي 
ليادية فى مجال الت صص قادلين على  نصاء أعمال ل م ليصبح ا لواد أعمال من خال صي ة  

 (  436  -435  2018الجامعة الريادية. م ة الله محمد لط ى أر  لب ا   
جرامعى الةرادلم على  ول رذا جرأجى الجرامعرة الريراديرة كرأحرد أهم الصرررررررررررررري  التجرديرديرة فى التعليم ال     

دعم دول الجرررامعرررة فى م اج رررة الت يرات المعررراصرررررررررررررررم من خال التجرررديرررد الثةرررافى  وال ظي ى   
والمعرفى  والتفرامر  ري  مرا لترأهير  الجرامعرة وجح يل را لتصرررررررررررررربا ريئرة أعمرال جة   على اسررررررررررررررتثمرال  

همة فى ر اء  ااصرر ل ال فرية  والم ج دات المعرفية  وك  ما ج تج  العة ل المبدعة ر دف المسررا
 (    747  2018الاقتصاد الةا م على المعرفة.  يما  جمعة محمد عبدال ها   
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جعد الجامعات هى الركيزم ااساسية لتط ير وج مية المجتمع فم كافة المجالات  وهى وسيلة       
  يص ب  العديد المجتمع نح  مستةب  أفض   وبال ظر  لى واقع التعليم الجامعم المصرر ل حظ أن

العديد من   أ دج   ما  التعليمية؛ وهذا  الم ظ مة  والضعع فم جميع ع اصر  الةص ل  أوج   من 
 م ى حس ين السيد    ( 214   2016 محمد أحمد حسين ناصع   الدلاسات السا ةة. وم  ا دلاسة  

( أ   440   2012( فضاً عن ذلك فةد أ دت  دلاسة عبد العزيز س  جم   315   2016ط    
الدلاسية الثة الم اد  م تلع  رين  ومت اوت  خافت  جةد   صى   ما  الت  الم اهل  فم  الريادية  افة 

وم تلع المراح  التعليمية وبداخ  م تلع مؤسسات التربية والتعليم والتأهي  الجامعية والم  ية   
 مما يح ل دو   لساء ثةافة ليادية صريحة م ج ة لم تلع اانصطة. وفى ن إ الاججاه أ الت ها

(  لى أ  أنظمة التعليم والتدلي  على كافة المست يات من مدالس  رتدا ية  74   2012خطا    
 وثان ية وجامعات ومرا ز جدلي  م  ى  جمث  عةبة ل يسة جع ق الارتفال والإرداع وليادم ااعمال. 

 

فج م    فى ض ء ذلك  فالتعليم الجامعى يعانى من العديد من المصىات والتى جتمث  فى وج د      
رين م رجات التعليم الجامعى واحتياجات س ق العم   وأيضاً ضعع الف اءم الداخلية وال الجية  
لل ظا  التعليمى  وكذلك ضعع قدلم الجامعات المصرية فى الدخ ل  لى قا مة أفض  الجامعات 

لجامعة  على المست ى العالمى  لذا ج اول البحل الحالم صي ة جديدم للتعليم الجامعى وهى صي ة ا
الريادية والتى من  أن ا المساهمة فى جحةيإ الت مية الاقتصادية والاجتماعية  والمساعدم على  

 جب ء مركز متةد  فى التص ي ات العالمية للجامعات. 
 

 وفى ض ء ما سبإ يمىن أ  جتبل ل مصىلة البحل فم السؤال الر يإ التالى:
 ضوء مثطلى ت الج معة الري دية؟ كيف يمكن تطوير الثعليم الج معي المصري في 

 ويت رع عن هذا السؤال الر يإ مجم عة من التساؤلات ال رعية التالية: 
 ما ال لس ة  الحا مة للجامعة الريادية؟  -1
 ما طبيعة واقع التعليم الجامعم المصرر؟  -2

 ما متطلبات التح ل نح  صي ة الجامعة الريادية؟  -3    
 ير التعليم الجامعم المصرر المعاصر فم ما السي الي هات المستةبلية لتط -4

 الريادية؟  الجامعة متطلبات    ض ء       
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 جمثلت ااهداف الر يسة للبحل فيما يلى:   
 التعرف على ال لس ة الحا مة للجامعة الريادية.  -1
 ريا  طبيعة واقع التعليم الجامعم المصرر. -2
 الجامعة الريادية. متطلبات التح ل نح  صي ة ج ضيا  -3
    جةديم سي الي هات مستةبلية لتط ير التعليم الجامعم المصرر فم ض ء متطلبات      -4

 .الريادية الجامعة

 

 فيما يلى: الى  جمثلت أهمية 
م ا بة م ض ع الدلاسة لاججاهات العالمية الحديثة ومتطلبات العصر  حيل أصبحت  -1

لميًا لا ج ل  م   أى سياسة لتط ير التعليم العالى فى دول  الجامعة الريادية اججاهًا عا
 العالم المتةد . 

جةد  هذه الدلاسة صي ة جديدم لالجةاء  م ظ مة التعليم الجامعى فى مصر  وهى صي ة   -2
 الجامعة الريادية والتى جس م فى جحةيإ الت مية الاقتصادية والاجتماعية. 

وجفام  وظا ع الجامعة التدليإ والبحل العلمى   الجامعة الريادية وسيلة فعالة فى ج عي   -3
وخدمة المجتمع  وجعزيز الاقتصاد الةا م على المعرفة  وكذلك جحةيإ الت مية الاقتصادية 

 والاجتماعية. 

 

اقتضت طبيعة البحل است دا  الم  ل ال ص م؛ ف   أنس  الم اهل لطبيعة البحل الحالى       
البيانات وج سيرها واست اص دلالات ذات ان  لا يةع ع د مجرد   ال صع  ر  يمتد لتحلي  

م زى ج يد فم التعرف على كي ية جط ير التعليم الجامعم المصرر فم ض ء متطلبات الجامعة 
 الريادية . مع است دا  أحد أسالي  الدلسات المستةبلية وه  أسل   السي الي هات.

 حات البحل:وفيما يلى عرض اهم مصطل
      Entrepreneurial University الج معة الري دية:
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جعرف الجررامعررة الريرراديررة  ررأن ررا: جلررك الجررامعررة التى جسررررررررررررررعى  لى التح ل من نم  الجررامعررة      
ا    التةليررديررة التى جركز على الم ررا  التةليررديررة المتعلةررة  ررالتعليم والبحررل  لى نم  مخر ي لى اهتمررامررً

دير جةليرديرًا رردمل ال ظرا ع الجرامعيرة من جعليم وبحرل علمى وخردمرة مجتمع لتؤدى دولًا ملح ظرًا 
فى دعم م ظ مة الارتفال ال ط ية وليادم ااعمال  والإس ا  فى الت مية الاقتصادية والاجتماعية   

ج فير متطلبات اقتصرررررراد المعرفة من خال الاسررررررتثمال فى المعرفة المبتفرم.  يما  جمعة محمد و 
 (752  2018عبدال ها   

ا  أن ا: جلك المؤسرسرة التى جتبع فى ج اعل ا مع ريئت ا المحيطة       وجعرف الجامعة الريادية أيضرً
ؤسررسررة التى يتح ل أعضرراؤها  نماذج وأ ررىال ااعمال والمصرراليع الحرم أو ال اصررة  وهى جلك الم

سرررررر اء كان ا أعضرررررراء هيئة التدليإ أو الطلبة أو الم ظ ين  لى لواد أعمال؛  حيل جدال الجامعة  
 الطريةة التى ججعل ا أ ثر اسرررتجا ة لاحيتاجات السررر ق  وأ ثر ادت امًا لل رص المتاحة فى البيئة  

 (199  2014ال الجية.  ري مى محمد ضحاوى  محمد  رراهيم خاطر  
 

 أن ا: صي ة جديدم للتعليم الجامعى أ ثر   إجرائيً  الج معة الري ديةوعلى ذلك يمىن جعريف     
ان تاحًا على التعليم المستمر  والارتفال  والمصالكة المجتمعية  ودعم الإنتاج ر دف خلإ ريئة  

والارتف ااعمال  ليادم  لكا ز  على  جة    والاجتماعية  الاقتصادية  للت مية  العلم م اجية  ونة   ال 
والتف  ل جيا   الإضافة  لى أن ا ج فر سياقًا متماسىًا يمىن الةدلم الداخلية للمؤسسة من التفيع  

 مع البيئة ال الجية واحتياجات أصحا  المصلحة.

 جتم معالجة الم ض ع وفةًا للمحاول التالية: 
 أولًا: ال لس ة الحا مة للجامعة الريادية.

 ثانيًا: طبيعة واقع التعليم الجامعم المصرر.
 ثالثًا: متطلبات التح ل نح  صي ة الجامعة الريادية. 

     لا عًا: جةديم سي الي هات مستةبلية لتط ير التعليم الجامعم المصرر المعاصر فم ض ء     
 .الريادية متطلبات الجامعة
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الاجتماعم والاقتصرررررررررررادر  وجؤدى دولاً مركزياً فم نظا     جعد الجامعة الريادية أدام  للت يير      
الارتفال  والت مية الاقتصرررررررادية  والاقتصررررررراد الةا م على المعرفة  والةدلم الت افسرررررررية  ومن ثم ف ى  

 م تاح لإنتاج المعرفة والة ى العاملة من أج  جلبية احتياجات المجتمع. 
 مف وم الج معة الري دية:  -1

يادية  أن ا: جلك الجامعة التى جسعى من جلةاء ن س ا  لى الارتفال فم  جعرف الجامعة الر       
 ي ية جحةية ا ااعمال  وجبحل   عالية عن الإرداع فى أنصطت ا  وج دف  لى  حداع ج يير ج هرى  
فى   صياج ا الت ظيمية من أج  ال ص ل  لى الحالة المستةبلية المرد بة حتى جصبا جامعة 

 Clark)  (4 ,1998,قا مة رذاج ا. 
(  أن ا: مؤسسة ج ةد خصا ص ا التةليدية  وجؤدى  (Burykhina, 2009, 31بري ين وعرف ا       

 وظا   ا  طريةة ليادية من أج  م ا بة اقتصاد المعرفة العالمم  وسياسات الارتفال ال ط ية. 
ادية (  أن ا: مؤسسة ذات هيا   اقتص139   2017كما عرف ا  مروا  رن علم الحربم      

واجتماعية وجة ية قا مة على أدوات الارتفال  أ ثر من ك ن ا مؤسسة جعليمية جةليدية جركز على  
م رجات صماء لا جعدو ك ن ا  ىاً من أ ىال مح  اامية البعيدم عن فرص الت مية  والتى لا 

با الاهتما   جرجب   التط ل والرفاه الاقتصادى والتة ى والاجتماعى للمجتمعات الإنسانية؛ لذا أص
التط لات   ج رض ا  ضرولم  العالى  التعليم  مؤسسات  فى  ااعمال  ولواد  والم ترعين   المبتفرين 
والتف  ل جية   والص اعية  والمعرفية  والاقتصادية  الاجتماعية  المجالات  م تلع  فى  والمستجدات 

 والترب ية.
لتى جسعى  لى  يادم (  أن ا: جلك الجامعة ا887   2017وعرف ا  خيرى على أوس  ومخرو        

مست يات لوح المبادلم والارتفال والمجا فة ورحداع الت ييرات المطل بة فى أنصطت ا  والانتةال من  
حالة  لى حالة أفض  من خال استراجيجيات مبتفرم جساعدها على التميز والإرداع والريادم  وجحةيإ  

 ير الةدلات الريادية للطا  والم ظ ين   الثراء العلمى والا ت اء الذاجى  وج  ع مصادل الدخ   وجط
المجتمع   فى  دول  يجارم  ل ا  جف    ليادية  م رجات  وص لًا  لى  الحديثة   التة يات  واست دا  
وجست د  م اهل متعددم الت صصات  وججد الحل ل المبتفرم لةضايا المجتمع من خال البح ع 

 العلمية  وجحةيإ الت مية الاقتصادية والاجتماعية. 
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 ال الج معة الري دية:أها -2
جعتبر الجامعات الريادية مح زات هامة  ال سبة لاقتصاد ال ط ى والت مية الاجتماعية ان ا       

وجةديم   الجديدم   ااعمال  جعزيز  جسعى  لى  التى  الجديدم  والتة يات  للأففال  طبيعية  حاض ات 
ج اف ميزم  خلإ  فم  جس م  التم  والةدلات  الم الد  من  مت  عة  مستدامة. مجم عة  سية 

 Urbano&Guerrero , 2013, 40)    
فال دف ااسرررررررررررراسررررررررررررى للجامعة الريادية ه  قيادم السرررررررررررر ق فى  طال ال دمات التى جةدم ا        

وجع  الم ظمات الم افسرررررررررة ااخرى جا عة ر  مةلدم ل ا  ومن خال التجديد المسرررررررررتمر  الجامعة 
والريادم جضرمن جلك الم ظمات البةاء والاسرتمرال فى السر ق  وجحةإ ال م  وااهداف الاسرتراجيجية  

 (81  2009ااخرى. ج فيإ سريع على  اسردم  
عرراليررة الج دم  ورعررداد أفراد يمتلف      وج رردف الجررامعررة الريرراديررة  لى جحةيإ م رجررات جعليميررة    

الم الات التطبيةية التى جمى  م من م ا بة التط لات المتاحةة فى سررررررررر ق العم  العالمى؛ وذلك 
من خال الت افإ والم اءمة رين أهداف العم  واسرررررررتراجيجيات التعلم والت مية الم  ية  اامر الذى 

ى والمؤسرررسرررى.   اسرررم سرررليما  صرررالا جاد الله   قد يؤدى  لى جحسرررين ااداء على المسرررت ى ال رد 
2018   122-125) 

المسرررررررررررتةب     فم أعمال لواد  ليى ن ا الطا   وجأهي  جدلي   جسرررررررررررت دف الجامعة الرياديةو     
 ما   الا مة  الريادية الم الات  ور سررررررررار م ال اصررررررررة   مصررررررررروعاج م  ي ية البدء علم وجدليب م
ل م.   المالية المسررراعدات  وجةديم ليادية   طريةة اليع ممصررر وج ظيم  دالم الجامعات  جلك جسرررت دف

 ( 553  2014 ع ض الله سليما  محمد  أ رف محم د أحمد محم د  
كما ج دف الجامعة الريادية  لى جحةيإ الترا   ال ثيإ رين التعليم الجامعى وس ق العم  من      

المج احتياجات  جلبى  استثمالية  لمصروعات  الجامعات  ج  يذ  جم ي   خال  مصادل  وج فير  تمع  
خالجية للجامعة؛ مما ي عىإ على جحةيإ الم اءمة رين احتياجات س ق العم  وم رجات التعليم  

 ( 30   2014الجامعى. ياسر فتحى ال  داوى الم دى  محمد د يم س يلم  
ومن ثم  ج دف الجامعة الريادية  لى جعزيز الت مية الاقتصادية  والإس ا  فى التح ل  لى        

فرص عم  جديدم عبر نصر ثةافة الارتفال  وليادم ااعمال رين طا    مجتمع المعرفة  وج فير
الاقت العا د  ذات  العلمية  الارتفالات  ولعاية  المبادلم   ثةافة  وجصجيع  الجامعة   صادى  وطالبات 

 . وااثر الت م ى 
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 أهمية الج معة الري دية: -3
  جفمن أهمية الجامعة الريادية فى دولها ال ا  لتحةيإ الت مية الاقتصادية والاجتماعية  ف ى      

جساعد على ج فير فرص عم   وجعظيم ااس اق  و يادم الارتفال  وجحسين الإنتاجية  ومن ثم  
ف ى ج صع كمحرك محتم  لدعم ال م  الاقتصادى  كما جعم  على ج ليد لوح المبادلم والارتفال   

   2016وجس ي   دماج الدول ال امية فى الاقتصاد العالمى. ح ين جيسير سليما  أر  الصعر   
2) 

وجتمث  أهمية الجامعة الريادية أيضًا فى جط ير الحة ل والمجالات اا اديمية والبح ع التم      
لم جركز فة  على المعرفة فى حد ذاج ا  ولفن جطبيإ المعرفة من أج   يجاد حل ل للمصىات  

ة المضافة  والتحديات الملحة التى ج اج  المجتمع  وكذلك جصجيع الت مية الاقتصادية  وج ليد الةيم 
وج فير فرص العم   وجح يز الاستثمال فم جة يات الجامعة  وجعزيز الت مية الاقتصادية المحلية   

 (     (Cetindamar, 2016, 290 - 291 وجعزيز جس يإ جة يات الجامعة.
هذا  وجتعدى الجامعة الريادية التركيز الضيإ على الم رجات الةارلة للتس يإ  لى مؤسسة       
م ااوج  جصى  الم ظمات  وكذلك اافراد  ويتم ج سيع التدليإ والبحل من المحاضرات متعدد 

الجماعم.   البحل  وفرق  التجريبم  التعليم  والطال   لى  ااستاذ  رين  ال ردية  والعاقات  التةليدية 
ل  جم دمل هذه   أ اديمية  حتى  الت مية م مة  التف  ل جيا وجحةيإ  نة   الريادية ججع   فالجامعة 

 (Etzkowitz,2013, 487م ا  فم م ظ مة التعليم والبحل العلمى داخ  الجامعة. ال
      

للثةافة الاجتماعية والةيم ال ط ية فم عصر       ومن ه ا  عملت الجامعات الريادية كحالس 
اقتصاد الس ق  ومن ثم  عادم جعريف م مت ا من ك ن ا أدام لت  يع الثروم لتصبا مصدلًا مبا رًا  

يد الثروم وجفميل ا  فالجامعات مطالبة ليإ فة   إعداد طار ا ل دمة الاحتياجات ال  لية لرت ل
للس ق من خال ن ل المسال السلإ  لى العم   ولفن أيضًا جصجيع م على ج فير فرص العم   

 (Gupta, 2007, 2) من خال الارتفال والإرداع.
الاقتصادر  والت مية الاجتماعية  وجتجاو  نة   ومن ثم جس م الجامعة الريادية فم الارتفال       

المعرفة  لى ما يعرف ررسملة المعرفة  الت ج  نح  لأس المال المعرفى(  والت اع /التصبيك مع  
 الج ات ال عالة الإرداعية من المجالات المؤسسية ااخرى لتعزيز ال م  ال ط ى. 
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 :واقع الثعليم الج معي المصري  طىيعة ث نيً : 
    

المجالات  وهى وسيلة        كافة  المجتمع فم  وج مية  لتط ير  الركيزم ااساسية  الجامعات  جعد 
المجتمع نح  مستةب  أفض   لا أ  واقع التعليم الجامعم المصرر يص ب  العديد من أوج  الةص ل  

جتمث والتى  التعليمية  الم ظ مة  ع اصر  فم جميع  التا عى  والضعع  محمد  يلى:  سل ى  فيما    
   2015(  ع اف محمد جاي    98   2016(   محمد ع ض البربرى   493   2017الجريتلى   

 ( 216  2015(   السعيد ردير سليما   35
 ديا  ففر الت طي  الاستراجيجى قصير وط ي  المدى لدى الجامعات ووحداج ا الم تل ة.  -1
يم الجامعى  وديا  الرؤية العلمية فى لسم سياسات عد  الاستةرال على جحديد فلس ة التعل -2

 وب اء خط  التعليم الجامعى.

 سيطرم ال م  الإدالى التةليدى  والروجين  والبيروقراطية  وجمركز السلطة  وب ء الإنجا . -3
 عد  جحرل الجامعة من كثير من الةي د الإدالية والمالية والت ظيمية.  -4

 د  اج اذ الةرال فى ال قت الم اس .  ديا  المحاسبية فى سلبية ااداء وع -5
ديا  ال يا   ال ظي ية للأقسا  العلمية  المؤسسات التعليمية وعاقت ا  ااعباء التعليمية   -6

 والبحثية والمجتمعية فى ك  قسم.
 جض م ال يا   الإدالية وجةاد  ال ظم الإدالية. -7
 واحتياجات س ق العم .ضعع الماءمة رين البرامل التعليمية وبين متطلبات  -8
الافتةال  لى  طال ففرى ي ج  عملية ر اء م اهل التعليم الجامعى  وي ج  عمليات ج طي    -9

 وجدليإ وجة يم المساقات الدلاسية الجامعية على أسإ علمية حديثة. 
ح   -10 فى  العلمى  البحل  جأثير  وضعع  التطبيةى   العم   عن  العلمى  البحل  ان صال 

جط ل  ام  جةتضي  ج  د الت مية الاقتصادية والاجتماعية    المصىات الملحة  ورحداع 
 الصاملة.

جعانى الجامعات من  هدال للم صصات المالية الم ج ة  لي ا نتيجة الت  يع دير الجيد  -11
للم الد المالية على اار ا  الم تل ة  وعد  التركيز على أ ثر اار ا  الجباطًا رتحةيإ  

 أهداف العملية التعليمية. 
البحل خل  م -12 يةل  من أهمية وفعالية  ال اقع مما  العلمية من مصىات  عظم اا حاع 

 العلمى.
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واقع التعليم الجامعى المصرى اجضا أن   الصى  الحالى  طبيعة  من خال العرض السارإ ل    
دير م يأ للةيا   مسئ لياج  المت امية فى مجتمع محلى وعالمم يم ج  مت يرات متعددم. فم ظ مة  

الجامعى ج اج  العديد من المصىات التى جح ل دو  جط يرها  الصى  الذى يا م العصر  التعليم  
المعرفى. وهذا ال اقع فرض على م ظ مة  التعليم الجامعى المصرى ضرولم جب ى صي  جديدم 
العلمى  التةد   وجحةيإ  علي ا   والت ل   التحديات  هذه  لم اج ة  يؤهل   جط يره  ما  على  جعم  

  ل جى  ومن هذه الصي  صي ة الجامعة الريادية التى جس م فى جحةيإ الت مية  والتط ير التف
 الاقتصادية والاجتماعية. 

 

 مثطلى ت الث ول ن و صيغة الج معة الري دية: : ث لثً 
جف ين وجط ير الجامعات الريادية دير ممىن ردو   نصرراء نظا  ريئم فعلال لت ظيم ااعمال        

الريادية  هذا ال ظا  يصى  أساسًا ناجحًا لعم  الجامعات الريادية  ويسما اعضاء هيئة التدليإ  
ام   والم ظ ين والطا   رالمصررررررررررررررالكرة فم نصررررررررررررررا  ليرادر  ف  عيرة مثر  هرذا ال ظرا  البيئم ه  العر

 الر يإ ل جاح التح ل  لى الجامعة الريادية. وعلي   جتمث  متطلبات الجامعة الريادية فيما يلى:
 : الثوجه الري دى للج مع ت -1

الت ج  الريادى: اسررررررررتراجيجية جدفع الم ظمات لتحةيإ ميزم ج افسررررررررية  الاعتماد على اانصررررررررطة     
لى ااسررررررر اق الجديدم  والاسرررررررتح اذ على  ال اصرررررررة  الإرداع  وجحم  الم اطرم  والمبادلم للدخ ل  

ال رص  وجلبيرررة حررراجرررات ولدبرررات الزبرررا ن حرررامرررد كريم الحررردلاوى  أمير نعمرررة م يع الفارى   
ا وضرع اسرتراجيجى جتب اه المؤسرسرات التى جتصرع  الإرداع فى خدماج ا   227   2013 ( وه  أيضرً

الج ا العليا  وعادم ما  ومرونة هيىل ا الت ظيمى  ومسررررررررررت ى عال من المجا فات على مسررررررررررت ى  د 
جف   قا دم السرررررررر ق فى مجال ارتفال ال دمات والم تجات والتجديد  لت ليد فرص سرررررررر قية جمى  ا  

 (12  2017 سلمى  دمال  .من خلإ التميز الت ظيمى والتعام  مع ااففال الريادية
ج تم  ادت ا  ال رص  وال روج  الجديد دا ماً    فالت ج  الريادى ه  م تاح ااعمال الريادية التى   

وه  يحدد مست ى وج د ليادم ااعمال فى المؤسسات  ويصم  اا عاد التالية: الارتفال  ارتفال  
الس ق   -جف  ل جى  م تجات  الت افسية      -ارتفال  ال عالية   الم اطر   خ ض  ارتفال  دالى(  

 ( 22   2013الاستةالية  جمانا أحمد ال  اولم  
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وبالتالى فالمؤسسات ذات الت ج  الريادى هى جلك المؤسسات التى جتميز  الإرداع فى خدماج ا      
والتجديد    الإرداع  مجال  فى  الس ق  قا دم  جف    ما  وعادم  ال طيرم   الم امرات  فى  جدخ   والتى 

 ( 121  2014وجتميز  السل ك الت افسى والتحدى لتحةيإ دايت ا الاستراجيجية. جديا  م ال  

 ثق فة ري دة الأعم ل: -2
الثةرافرة الريراديرة من الع امر  ال رامرة التم جحردد اججراهرات اافراد نح  مبرادلات ليرادم ااعمرال        

فالثةافة التم جصرررررجع وجةدل السرررررل كيات الريادية كالم اطرم  والاسرررررتةالية  والإنجا   جسررررراعد فم  
جتمع  وبالمةار  فإ  الثةافات التم جدعم  الترويل لإمىانية حدوع ج يرات وارتفالات جذلية فم الم

م اهيم التةليد والانصرياع والاهتما   الجماعة والرقا ة والسريطرم على ااحداع المسرتةبلية لا نت قع  
أ  ج تصرررررر م  ا سرررررل كيات التحم  والم اطرم والإرداع  أو  مع ى مخر سرررررل كيات ليادم ااعمال   

يادم ااعمال  وجح يز المجتمع عبر جعلم مبادئ ليادم  وجتطل  الثةافة الريادية جصرررررجيع ممالسرررررة ل 
جرررردعم العل   التطبيةيررررة وليررررادم ااعمررررال من خال  ااعمررررال  ومن ج ررررة أخرى وج د حى مررررة 

 (25  2014سياساج ا المح زم. وفاء ناصر المبيريك  ن لم جاسر الجاسر 
جديد       م اخ  لتط ير  الر يإ  المؤ ر  هم  ااعمال  ليادم  ثةافة  والمسؤوليات وجعد  لارتفال  

ال ردية  والت يير  والمىافآت  والمساعدم فم جط ير لسالة الجامعة  ففلما كانت الرسالة واضحة 
 ,Guerrero, et al)لدى جميع أعضاء الجامعة   كلما ا داد التأثير الإيجارم فم الجامعات  

على احتياجات الس ق  وجبحل   فثةافة ليادم ااعمال جسما  الت يير المستمر ر اءً    .(11 ,2006
 عن ال رص المتاحة فى البيئة ال الجية وجست ل ا لتحةيإ الت مية والارتفال. 

 القي دة وال وكمة: -3
جعد الةيادم الريادية ن عًا خاصًا من الةيادات المتعلةة  الةيادات العصرية  والتم من الممىن      

ؤية الاسررررررررررررررتراجيجية ال اضررررررررررررررحة نح   ج صرررررررررررررري  م ظماج ا  لم الم ظمات الريادية من خال الر 
المسرررررررتةب   وجحلي  البيئة ال الجية  وأيضرررررررالا الةدلم علم الارتفال والإرداع  وجحم  المسرررررررؤولية   

   2012وأخذ الم اطر التم من الممىن أ  ج اج  ا فم المسررررررررررةب .  عمر مصررررررررررط ى محمد   
زاء الجامعة على  (   فالةيادم الريادية جتصررررر   إنصررررراء هيى  ح كمة يح ز ويصرررررجع جميع أج56

السررررررررررررررل ك الاسررررررررررررررتباقم والم امر  وجحةيإ أهداف ال ريإ قب  جحةيإ ااهداف الصرررررررررررررر صررررررررررررررية  
(Peterka & Salihovic,  2012 , 105)      
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 الثمويل:  -4
يعد التم ي  من أهم ع اصر م ظ مة التعليم الجامعى  حيل يؤدى  لى جط ير ررامل التعليم      

ومست ى أعضاء هيئة التدليإ  وجحسين الب ية ااساسية والم الد    والالجةاء  ج دم التعليم العالى 
المادية من أر ية ومرافإ ومىتبات ومعام   ومن ثم ل  قدلم على ج فير المستلزمات المادية والبصرية  
الا مة لتحةيإ ال ط  الآنية والمستةبلية للتعليم الجامعى.  عا صة عبدال تاح م اولى الدجدج  

2016  476 ) 
 نية الثكنولوجية:الى -5

لةد الجب  التح ل نح  الجامعة الريادية  الاست دا  المىثع لتف  ل جيا المعل مات والاجصالات     
من ج ة ك  ع من الاستجا ة لمت يرات البيئة والس ق العالمى  وك سيلة لتعزيز العم  اا اديمى  

فى دعم اانصطة الريادية وجس ي     والإدالى والريادى   فالدول الجديد للجامعة الريادية والمتمث 
ااعمال.   ليادم  لعمليات  ما مة  جف  ل جية  جحتية  ر ية   ج فير  خال  من  يتم  المصاليع  ج ظيم 

Wagner ,2008, 402)  , Guenther  ) 
 الثعليم الري دي: -6

يعد جعزيز ليادم ااعمال مطلبًا اجتماعيًا واقتصرررررررررررراديًا متعدد المسررررررررررررت يات  ووسرررررررررررريلة جيدم       
لتصرجيع اافراد على ج ليد قيمة مضرافة اجتماعية واقتصرادية ج يد المجتمع كى   فالتعليم الريادى  

ين   أصرررربا وسرررريلة العصررررر فى ج يير ثةافة اافراد والمجتمع  وأسررررالي  ج فيرهم؛ ليصرررربح ا مبادل 
لدي م الإلادم والةدلم لتح ي  ااففال أو الاختراعات الجديدم  لى مصررررررررررروعات ليادية ناجحة  وهذا 

 ( 21  2017ي تا مفاقًا أخرى لل ظر لدول اافراد فى  دالم المعرفة دعاء محمد أحمد السر  
ريادية والاججاهات  وجبدو أهمية التعليم لريادم ااعمال فى ج فير لوح الريادم  وجصىي  العةلية ال   

الإيجارية نح  ليادم ااعمال  والتى ج عىإ على ج فير ق ى  صررررررررررية مؤهلة للةيا   المصرررررررررروعات  
الريادية  واسررررررت ال ال رص المتاحة  سرررررر ق العم ؛ مما يؤدى  لى خدمة المجتمع وجةدم . ح ا   

 لى درس الثةافة    (   كما يسرعى التعليم لريادم ااعمال536 2016 اهر عبدال الإ عبدالعظيم   
الريادية  وكي ية الةيا   عمليات الت طي    واج اذ الةرالات والرقا ة   الإضرررررررررررافة  لى ج مية الحإ 

 (91 2017الريادى لدى المتعلم.  فضة عباسى  صلى  
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 الثسويق الري دى: -7
ه  مجم عة من ال صاطات والإجراءات لترويل وج صي  الةيم التى يحتاج ا    التس يإ الريادى   

العمي   والتركيز على  دالم العاقات المستمرم مع العماء من أج  مصالا المؤسسة و ركا  ا  
وجمتا  هذه ال صاطات   صا ص م  ا ا تصاف ال رص  والارتفال فى استثمالها  وقب ل الم اطرم  

ر الاستباقى  ورمىانية ممالسة هذه ال صاطات  م الد محدودم جت إ مع خصا ص  المحس بة  والت في
( ومن ثم   فالتس يإ الريادى ه  المسئ ل  23   2017المؤسسات. ها م  رراهيم محمد حسن   

عن استثمال ال رص التس يةية  ووضع الاستراجيجيات الما مة التى جميز الم ظمة ر دف المحافظة  
الس قية  الحصة  ك    على  يصم   وه   ص ة عامة  المست دف   الس ق  السيطرم على  ثم  ومن 

الإجراءات ال ادفة  لى جةييم م تلع الع ام  البيئية   وااس اق  والم افسة  وكافة الع ام  المؤثرم 
على الاستراجيجية  صى  عا   وعلى وحدات العم  م  ردم   ضافة  لى أن  يتضمن المصالكة فى 

 ( 114  2018تراجيجيات ال رعية ل حدات عم  الم ظمة. مسية   ة    عداد ااهداف والاس
 الشراكة)الث  لف ت الاسثراتيجية(: -8

لم جعد الصرا ة مجرد م     يتردد فى ااوسا  التعليمية  ورنما صالت ضرولم حتمية لزيادم         
فة   ولف  ا جتعدى ذلك    اءم وفعالية ال ظا  التعليمى  ولا جركز على المساهمة  الم الد المالية  

 لى صيادة ففر المجتمع  وجصىي  الثةافة المجتمعية التى جسما رتحةيإ ج دم التعليم.  لاضى  
 ( 589   2007عبدالمجيد ط    

الجامعات        رين  التعاو   على  والإنتاج  العم   ومؤسسات  الجامعات  رين  الصرا ة  وجة   
ى أو الةطاع ال اص؛ وذلك ر دف  عداد الة ى س اء الةطاع الحى م  –ومؤسسات العم  الم تل ة  

البصرية الا مة للعم  فى ظ  الم افسة الصديدم لا على المست ى المحلى فة  ورنما على المست ى  
الدولى أيضًا  فالجامعة جةد  المعرفة اا اديمية ال ظرية  فى حين جةد  مؤسسات العم  التدلي  

 (317  2014م د  ومخرو   وال برم للطا . م ى عبدالحليم مرسى مح
من خال العرض السرررررررارإ  اجضرررررررا أ  الجامعة الريادية هى جلك الجامعة التى ج فر ال رص    

والممالسات والثةافة والبيئة لتصجيع ور راك الطا  فم أنصطة ليادم ااعمال  وجسعى أيضًا  لى 
لتجديد  والارتفال  والتحىم   حداع ن ع من الت يير  المؤسرررررسرررررى والثةافى(  والتفيع  والتط ير  وا

  عالم يص د جح لًا وج يرًا سريعًا ومستمرًا. 
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 رابعً : سين ريوه ت مسثقىلية لثطوير الثعليم الج مع  ف  ضوء مثطلى ت الج معة الري دية: 
يحاول البحل الحالى لسم مجم عة من السي الي هات كمحاولة لتط ير التعليم الجامعى  و يادم     

ة التح ل نح  صي ة الجامعة الريادية والتى من المأم ل أ  جس م   عالية فى جحةيإ  ال عى  أهمي
السي الي هات   اهم  يلى عرض  وفيما  المعرفة.  اقتصاد  وب اء  والاجتماعية   الاقتصادية  الت مية 

 المستةبلية لتط ير التعليم الجامعى فى ض ء متطلبات الجامعة الريادية: 
 معة الثقلياية( السين ريو الامثاادى: )الج  -1
كامتداد       مصاهده  ججرى  حيل  هى   كما  الحالية  ااوضاع  استمرال  السي الي   هذا  ي ترض 

للماضى  وما ي ط ى علي  من  يجاريات وسلبيات ر  وي ترض  ةاء ااوضاع الحالية وعد  حدوع 
تطلبات  أى ج يير يذكر  ويمث  وضعًا متصا مًا حيل يس د الإحساس   ةدا  اام  فى ج فير م

التح ل نح  صي ة الجامعة الريادية  حيل ي ترض السي الي  عد  الاستجا ة للت يرات التى ي رض ا  
من   مجم عة  السي الي   هذا  ي ترض  وعلي   الجامعية   الم ظ مة  على  المعرفة  اقتصاد  عصر 

 ال رضيات التى جف    مثا ة الة اعد ااساسية التى يب ى علي ا السي الي . 
 س سية للسين ريو الامثاادى:الفرضي ت الأ -أ

 جتمث  أهم ا فى يلى: الفرضي تي ترض هذا السي الي  مجم عة من    
لإنتاج   - محاولة  أى  من  الاقترا   على  قدلج   وعد   الجامعى   التعليم  أ مة  ج اقم 

 وجداول ا ونصرها أو التعام  مع ا.            المعرفة
ضعع المبادلات الم طلةة من أهمية ثةافة ليادم ااعمال ودولها فى جحةيإ   -

 الاقتصادية والاجتماعية.         الت مية 
اقتصادية جديدم  مما يؤدى  لى جراجع الاستثمالات  - المعرفة كة م  ال عى  أهمية  ديا  

 العربية فى مجال المعرفة والمعل مات.
ااوضاع - فى  والتده ل  التردى  وسياسيًا    استمرال  واقتصاديًا  اجتماعيًا  جميعًا  المجتمعية 

 وثةافيًا أ ثر من ذلك   حيل يس د م اخ عا  يح ل دو  رذل رذول المعرفة.
ديا  الت طي  كأسل   ها  وقاعدم أساسية لح  مصىات المجتمع على أسإ علمية   -

ولات عةيمة  سليمة  ودلبة العص ا ية فى ح  مصىات التعليم الجامعى؛ مما يؤدى  لى محا
 للإصاح جظ ر سلبياج ا سريعًا. 

 سيادم ال م  المركزى فى الإدالم. -
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 استمرال  يادم ال ج م رين خريجى التعليم الجامعى المصرى ومتطلبات س ق العم  المت يرم. -
ضعع الجبا  سياسات الةب ل  مؤسسات التعليم الجامعى  الاحتياجات المستةبلية لس ق  -

 العم . 
على التم ي  الحى مى كمصدل أساسى للتم ي   اامر الذى ي عىإ   استمرال الاعتماد  -

 على عد  الةدلم على جط ير التعليم. 
 وصف مش ها السين ريو الامثاادى: - ب

ي ترض هذا السي الي  مجم عة من المصاهد التى جركز على قص ل الجامعة فى ج فير متطلبات      
 : لك المصاهد على ال ح  التالىالتح ل نح  صي ة الجامعة الريادية  ويمىن جص ل ج

الري دى - فى الثوجه  الجامعى  التعليم  لدول  الاستراجيجية  وال ظرم  الصاملة  الرؤية  ديا    :
مستةب  الت مية  وقص ل الجامعة فى وضع لؤيت ا وفةاً للت يرات المت قعة فى المستةب   

لبيئة ال الجية    الإضافة  لى عد  وج د خط  مستةبلية وفإ أول يات الت ير الحادع فى ا
 ومحدودية است دا  ردا   استراجيجية لح  المصىات الطال ة التى ج اج  الجامعة. 

ضعع الثةافة الريادية لجميع أعضاء المجتمع الجامعى  ومن ثم  ثق فة ري دة الأعم ل:   -
في ا    العاملين  اججاهات  وفى  الجامعية   الثةافة  فى  الارتفال  مبدأ  رتدعيم  الاهتما   عد  

ل اهتما  الجامعة رريادم ااعمال فى م اسبات س  ية فة  مث : ااسب ع العالمى اقتصا
لريادم ااعمال  وعد   ي ع السل كيات الريادية كالم اطرم والاستةالية والارتفال والإنجا  

 لحدوع ج ييرات جذلية مبتفرم فى المجتمع اا اديمى. 
يروقراطى فى قيادم الجامعة والذى يتسم  : الاستمرال فى اجباع ال م  البالقي دة وال وكمة -

الةيادية   رتركيز السلطة فى يد المجالإ الجامعية  ومحدودية ج  يع المسئ ليات والم ا  
على العاملين  وديا  الرؤية الاستراجيجية وال ظرم المستةبلية لدى قيادات الجامعة  لفض 

اع والارتفال  والتركيز على الصى  رتحةيإ الإرد   ااخذ  اانما  الةيادية الريادية التى جسما
دو  المضم   فى جسيير العملية الإدالية  وضعع الح افز لتصجيع الم الد البصرية اا ثر 

   اءم.
استمرال الاعتماد على الةطاع الحى مى كمصدل أساسى لتم ي  التعليم الجامعى الثمويل:   -

على م اج ة مثال العجز فى المصرى  وجظ  الزيادات فى الاعتمادات المالية دير قادلم  
للتعليم   الحالى  ال اقع  عن  صاح  المتاحة  المالية  الم الد  قص ل  واستمرال  الميزانية  
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الجامعى المصرى  وان  اض ك اية جم ي  التعليم الجامعى وهذا يؤثر على لسالة الجامعة  
 العلمى.   ودولها الريادى فى المجتمع   وفى  عداد لأس المال البصرى  وفى جط ير البحل 

 

ضعع الاهتما  ر صر الثةافة الإلفترونية داخ  الم ظ مة الجامعية     :الىنية الثكنولوجية   -
والاجصالات   للمعل مات  فعال  جعليم  نظا   لإقامة  الا مة  ااساسية  الب ية  ج فير  وقلة 
داخ   والتعلم  التعليم  ممالسات  دعم  فى  التف  ل جية  التط لات  من  الصىلية  والاست ادم 

 سسة فى است دا  التف  ل جيا. الجامعات  وان  اض مست ى أعضاء المؤ 
 

من التفرال والجم د وبعيدم عن حيام الطال    : المةرلات الجامعية جعانىالثعليم الري دى -
وبيئت   ومن ثم ج ريل طال  ليإ لدي  الةدلم على ال  م والتحلي  وال ةد والإرداع  وجامعات 
البرامل   لمراجعة  ملية متط لم  جعلم   وديا   ما يج   الطال   رتلةين  فة   جة    جدليسية 

ديثة التى يتطلب ا س ق العم   وضعع وجةييم ا  والافتةال  لى ررامل لت مية الم الات الح
 الت سيإ مع الج ات المع ية لاستحداع ج صصات جديدم جلبى احتياجات الس ق.

ديا  استراجيجية جس يةية م اسبة جصجع على الاست ادم من م رجات التعليم  الثسويق:   -
 الجامعى  وعد  جس يإ  مىانيات الجامعة والإعا  عن ال دمات التى جستطيع الجامعة 

ال بيرم    الاستصالات  رتةديم  وانت اءً  التف  ل جى  التدلي   من  ارتداءً  للمجتمع  جةديم ا 
والةص ل فى جس يإ الجامعات المصرية والمرا ز البحثية كبي ت خبرم لت سيع المصالكة 
 فى مصروعات ج م ية وجف  ل جية  وعد  وج د سياسة واضحة لتس يإ نتا ل البحل العلمى. 

الاسثراتيجية(:الشراكة)الث  لف  - الجامعى   ت  التعليم  مؤسسات  رين  العاقة  محدودية 
والمجتمع فى  طال ما ج رض  الإدالم المركزية داخ  وخالج جلك المؤسسات  وعد  الجبا   
البيئة المحيطة  وضعع السياسات الم ظمة للصرا ة   أنصطة خدمة المجتمع  احتياجات 

مجتمع  ومحدودية الاست ادم من نتا ل اا حاع رين الجامعة وبين الةطاعات الإنتاجية فى ال
 التطبيةية من قب  المجتمع المحي . 

وعلي   يعبر المص د العا  ل ذا السي الي  عن  ةاء حال التعليم الجامعى المصرى كما ه ؛ مما     
ي ذل رتدنى مست ى استجا ة التعليم الجامعى لمتطلبات الالجبا   احتياجات س ق العم   وكذلك  

 قدلم الجامعات على جلبية متطلبات قطاعات ااعمال.عد  
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 تااعي ت السين ريو الامثاادى: -ج
فى ض ء ال رضيات والمصاهد السا ةة للسي الي  الامتدادى ه اك مجم عة من التداعيات المترجبة     

 علي  وهى كالتالى: 
ت عصر اقتصاد قص ل ال اقع التعليمى عن جلبية متطلباج   وبالتالى عد  م ا بة متطلبا -

 المعرفة. 
ضعع قدلم الجامعة على الإرداع والارتفال  وج  ف اافراد من جةديم أففال دير جةليدية   -

 للتط ير والتحديل.
قص ل نظا  التعليم الجامعى عن  دالم المعرفة استراجيجيًا  وعد  قدلج  على ج مية لأس  -

 رفة. المال ال فرى  وقص له عن ج فير متطلبات جأسيإ مجتمع المع
اعتماد جم ي  التعليم الجامعى المصرى على الدعم الحى مى المحدود   لى جان  اعتماده  -

على الرس   الدلاسية  والم ا والمساعدات ال الجية  وضعع  س ا  الةطاع ال اص  صى  
 مبا ر فى جم ي  التعليم الجامعى.

رفى التلةي ى على حسا  من المت قع أ  يبةى محت ى التعليم الجامعى م تمًا  الجان  المع -
الم الات الريادية الماءمة لروح العصر  وسيظ  للم اهل ال ظرية السيادم  ال سبة ل يرها  
من الم اهل العلمية التطبيةية؛ مما يجع  التعليم الجامعى دير قادلًا على جحةيإ الت مية  

 الاقتصادية والاجتماعية. 
وقطاعا - الجامعى  التعليم  رين  العاقة  من  محدودية  ر ما  يحدع  وما  والإنتاج  العم   ت 

 ج يرات  اامر الذى يح ل دو  قيا  عاقة فعالة رين التعليم وس ق العم .
وفى ض ء ما سبإ عرض  من وصع للسي الي  الامتدادى يمىن الة ل   : هذا السي الي        

الريادية   الجامعة  للتح ل نح  صي ة  المستةبلى  الت يير  يت اس  مع متطلبات  التى جستدعى  لا 
 الت يير الصام  لجميع أ عاد م ظ مة التعليم الجامعى. 

 السين ريو  الإصلاح :   -2
ية   السي الي  الإصاحى على  حداع  عض التحسي ات والتط يرات الجز ية فى ااوضاع     

الراه ة دو  ج ييرها  صى  جذلى من خال جدعيم ج ان  الة م الم ج دم فى ال اقع ومحاولة عاج  
ض ج ان  الضعع في    مع ى أ  هذا السي الي  يرجفز على  عض الإصاحات لل اقع وما  ع

   من فج ات أو مصىات جع ق من جةد  مسيرم التعليم الجامعى المصرى  وفيما يلى وصع  
 : للسي الي  الإصاحى
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 الفرضي ت الأس سية الث  يقوم علي   السين ريو الإصلاح : -أ
 : جتمث  أهم ا فى ما يلى الفرضي تي ترض هذا السي الي  مجم عة من    

محاولة الان تاح على المجتمع المحلى والبيئة ال الجية لاست ادم من الإمىانات وال برات   -
 المتاحة  ومحاولة ج فير م اخ ج ظيمى يرقى  مست ى ااداء الجامعى.

عل مات والاجصالات لتط ير كافة ج ان  الاست ادم من التط ل ال ا   فى جف  ل جيا الم  -
 م ظ مة التعليم الجامعى. 

الت مية   - لتحةيإ  الجامعى  التعليم  لمؤسسات  الريادى  الدول  لت عي   المجتمعى  الت ج  
 الاقتصادية والاجتماعية. 

  يما  الةيادات  أهمية التعليم ودوله  وجع  جط يره خيالًا استراجيجيًا لا ردي  ع  .  -
 سياسة مركزية الت طي  ولا مركزية الت  يذ  وجأصي  مبدأ ج  يض السلطة.جطبيإ  -
وج د خطة  صاحية واضحة المعالم جتفام  في ا جميع ج ان  الإصاح  ومج  داج   -

مع  مىانياج     جت اس   المجتمع  من  نا عة  اقتصادية  نظريات  على  والاعتماد  وملياج   
 واحتياجاج . 

  : وصف مش ها السين ريو الإصلاح - ب
 جتضا ماما ومصاهد هذا السي الي  فيما يلى: 

جسعى الجامعة  لى جحةيإ التجديد الذاجى وم اج ة الت ييرات المجتمعية    الثوجه الري دى: -
والبيئية دير المستةرم  وج تم الجامعة  الت فير فى المستةب  والت بؤ  المصىات قب  وق ع ا   

ونصر ليادم ااعمال  وجسعى الجامعة  لى   وجحاول الجامعة ر اء خطة استراجيجية لت مية
وجسعى  استثمالها   جريد  التى  الجديدم  ولل رص  اهداف ا   جديدم  مستةبلية  لؤية  جف ين 

 الجامعة لتدلي  الطا  على كي ية البدء فى المصروعات الريادية.
 

الجامعى جحاول الجامعة  لسراء ثةافة ليادم ااعمال فى ريئة التعليم   ثق فة ري دة الأعم ل: -
لتصرجيع الارتفال والإرداع وجحم  الم اطرم  وجأصري  لوح المبادلم لدى الطا  والم تمين  
للجامعة  وجرسررررررررر  الجامعة الةيم الداعمة لل صررررررررر ل  لى ااداء الريادى فى  نجا  الم ا   
وج تم الجامعة رتحسررررررين مسررررررت ى الة ى البصرررررررية وثةافت ا وم الاج ا ولفع ك اءاج ا العلمية 

 ة ية لتلبية متطلبات الاقتصاد ال ط ى.والت
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ج فر الةيادم الجامعية البيئة الما مة للتمىين والإرداع والتميز فى ااداء   القي دة وال وكمة: -
المؤسسى  وج فر الجامعة ح افز مجزية للأعضاء ذات السمعة المت  قة فى ااداء  وجتبع  

جةليدية  الجامعة م  جية الريادم الاستراجيجية والت فير الم  ظ مى للبحل عن حل ل دير 
للمصىات  وجسعى الةيادم  لى دعم الم قع الت افسى للمؤسسة محليًا وعالميًا من خال 

  عادم الت فير فى ال يى  الت ظيمى والاستراجيجية والثةافة. 
جت ذ الجامعة خط ات  صاحية من خال السلطات التصريعية التى جطال  ررفع الثمويل:   -

جعم  الجامعة على ج  يع مصادل التم ي  من أج  المحافظة  ، و لتعليم الجامعىميزانية ا
 على استةالية الجامعة ورمىانية دعم ااففال الريادية. 

وج د  عض المحاولات لاستثمال جف  ل جيا المعل مات والاجصالات  الىنية الثكنولوجية:  -
جتجاو  الجامعة مرحلة التثةيع وال برات ال اجحة فى دعم العملية التعليمية الجامعية  و 

رتة ية المعل مات  لى مرحلة الت صص العملى  وج فر الجامعة التدلي  الما م لفافة 
العاملين؛ لإ سار م م الات التعام  مع التف  ل جيا الحديثة  وجعم  الجامعة على لفع 

   اءم الطا  لاست دا  جف  ل جيا المعل مات والاجصالات لإدالم أعمال م. 
الري دى - والعملية  الثعليم  اا اديمية  التعليمية  العمليات  رين  الجامعة  الت ا    ج تم   :

العم   ولبط ا  احتياجات س ق  للجامعة  التعليمية  البرامل  فى  ال ظر  ورعادم  التطبيةية  
المتجددم والم ن التى يتطلب ا  وجدعم الجامعة سياسة التح ل من مرحلة التزويد  المعرفة 

ا سياسة  داخ   لى  الريادية  الم الات  وجضمين  ورنتاج ا   وانتةا  ا  المعرفة  عن  لبحل 
 المةرلات الدلاسية.

 

ج تم الجامعة ر ظي ة التس يإ وجط يرها  لى جان  وظا   ا ااساسية  وجضمين  الثسويق:   -
الم اهل معالف جس يةية محلية وعالمية  وج  ع الجامعة رين أسالي  واججاهات التس يإ 
الحديثة والتةليدية  وجة   الجامعة رتس يإ وج صي  البح ع العلمية المتميزم للج ات المع ية  

نتاج  وج تم الجامعة رتس يإ البرامل  لى المجتمع  ورعداد ق ى من مؤسسات العم  والإ
 عاملة جمتلك الف اءات والم الات التى يتطلب ا س ق العم .

 

جعزيز مبدأ الصررررررررررا ة مع الةطاعين العا  وال اص    الشتتتتتتراكة )الث  لف ت الاستتتتتتثراتيجية(: -
وبين الةطراعرات التعراو  والتفرامر  رين الجرامعرة  ،  لترأهير  خريجى الجرامعرة لسرررررررررررررر ق العمر 

الإنترراجيررة وال رردميررة  وج فير قرراعرردم ريررانررات ومعل مررات عن الصررررررررررررررركرراء المحتملين لعمرر   
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التحرالع مع م محليرًا أو  قليميرًا أو عرالميرًا وجحرديث را  صررررررررررررررىر  مسررررررررررررررتمر العمر  على  يرادم  
مسئ لية الجامعة ججاه البيئة وجلبية احتياجاج ا  وجصالك الجامعة فى ررامل الت مية الم  ية  

 لمستمرم للعاملين  الةطاعات الم تل ة.ا
 تااعي ت السين ريو الإصلاح : - ج

ه اك مجم عة من التداعيات المترجبة   الإصلاح فى ض ء ال رضيات والمصاهد السا ةة للسي الي  
 علي  وهى كالتالى: 

جب ى ررامل جعليمية ليادية لم اج ة مصىات المجتمع الم تل ة  مع لب  التعليم  احتياجات  -
  مية المستدامة واحتياجات س ق العم  لم ا بة عصر اقتصاد المعرفة. الت

حدوع اندماج واضا رين مؤسسات التعليم ومؤسسات العم  والإنتاج فى المجتمع  مما  -
 يؤدى  لى الترا   ال ثيإ رين التعليم والعم  ومن ثم جحةيإ الت مية المجتمعية. 

ا - التعليم  مؤسسات  فى  ااعمال  ليادم  ثةافة  الاقتصادية  نصر  الت مية  لتحةيإ  لجامعى 
 والاجتماعية. 

ج امى الاججاه نح  استثمال جف  ل جيا المعل مات والاجصالات فى دعم العملية التعليمية   -
 الجامعية. 

فى - الجامعات  ردول  الاهتما   نح   الاججاه  والت بؤ  التحديات   ج امى  الاستصراف  عملية 
 المستةبلية  واج اذ الإجراءات الا مة لم اج ت ا.

 حدوع جحسن فى ج دم العملية التعليمية والحد من ال دل الفمى والفي ى. -
 يادم الت سع فى الت صصات العملية والتطبيةية والتف  ل جية التى جس م فى  قامة مجتمع   -

 اول جميع الطا   مما يس م فى  عدادهم لم اج ة احتياجات المعرفة   ما يجعل ا فى مت
 س ق العم . 

لإجراء  عض       محاولة  يعد  الإصاحى  السي الي   الة ل     يمىن  سبإ:  ما  ض ء  فى 
وجعدي   عض   الإيجارية  الج ان   جعميإ  عض  ر دف  الةا مة  للأوضاع  الجز ية  التعديات 

صاح جز ى فى  عض ج ان  م ظ مة التعليم الجامعى الج ان  السلبية م  ا  أى أن   مثا ة  
 من أج   دماج ال فر الريادى واانصطة الريادية. 
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 الإبااع( السين ريو الابثك رى: ) حثمية -3
يعتمد هذا السي الي  على ففرم ل يسة مؤداها الم ايرم الفبيرم لل اقع الراهن من حيل حدوع ج يير    

جذلى وث لى  ام  على كافة ااصعدم المجتمعية  وخاصة التعليمية حيل يحدع جط ير  ام   
ال فرى   التط ل والإصاح والإرداع  العربى يص      لى أقصى حالات  الجامعى  التعليم  ل ظا  

 والمعرفى  من خال جب ى وج عي  صي ة الجامعة الريادية كم طلإ لتط ير التعليم الجامعى.
 الفرضي ت الأس سية للسين ريو الابثك رى: -أ

 جتمث  أهم ا فى يلى:  الفرضي تي ترض هذا السي الي  مجم عة من 
ديمى الاججررراه الة ى نح  ثةرررافرررة ليرررادم ااعمرررال لإجراء ج يير جررراد فم ثةرررافرررة العمررر  اا رررا -

 والإدالى الا   لتط ير الممالسات اا اديمية داخ  الجامعات.
الرب  اا يد لسررياسررات الجامعات المصرررية  احتياجات الت مية الاقتصررادية ومتطلبات سرر ق  -

العم  والسرررررررررياسرررررررررات المجتمعية  وسرررررررررن التصرررررررررريعات التعليمية والة انين التى جحةإ للتعليم  
 واحتياجات التةد  الص اعى. الجامعى الجباط  ال ثيإ  س ق العم 

امتاك لؤية مسرررتةبلية للت مية الاقتصرررادية والانتةال من اقتصررراد قا م على حجم المدخات   -
  لى اقتصاد قا م على ن عية المدخات وجج يد الم رجات.

جعزيز قاعدم التدلي  والتعليم المسرتمر  حيل جت ا م م رجات التعليم الجامعى مع متطلبات   -
 ق العم  المصرى.واحتياجات س  

حتمية الاندماج فى مجتمع المعرفة والتف  ل جيا المتةدمة عن طريإ اسرررررررررررررتثمال التف  ل جيا   -
 والتمىن من است دا  م الاج ا.

جعزيز العم  الاسررررررررررررتباقى فى الجامعات عن طريإ التعرف على لدبات واحتياجات الطلبة  -
 م ظمات.وأصحا  المصلحة الآخرين والاستجا ة ل ا قب  ديرها من ال

ج مية الصررررررررررررا ة المجتمعية مع الجامعات ودعم سرررررررررررب  التعاو  رين الف اءات فى الجامعة      -
 وم تلع مؤسسات المجتمع لإذكاء لوح البحل العلمى أس م  الجامعات العالمية المرم قة.

سمعة   - جحسين  على  والعم   الجامعى   التعليم  لمؤسسات  الجذلى  الإصاح  على  التركيز 
عى المصرى  واج اذ ك  الإجراءات التى جؤدى  لى جحسين لج  الجامعات التعليم الجام

 المصرية فى التص ي ات العالمية للجامعات. 
اسررررت دا  جف  ل جيا المعل مات والاجصررررالات فى كافة العمليات التعليمية والترب ية المرجبطة  -

  التعليم والتة يم والمتا عة والت جي  والت طي  والإدالم.
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 رات العرالميرة للجرامعرات والتى جؤكرد على جميز الجرامعرة وج ردهرا فى جةرديم  ظ  ل التصرررررررررررررر ي -
وظا   ا  صررررررى  أفضرررررر  مما يسرررررر م فى جط ير الاقتصرررررراد ال ط ى ولفع  ررررررأ  الدولة على  
المسررررررررررررررت ى العرالمى  ممرا يعز  مىرانرة الجرامعرة فى الم رافسرررررررررررررررة الردوليرة فى مجرال التعليم  

 الجامعى.
 وصف مش ها السين ريو الابثك رى: -  
ي ترض هذا السي الي  مجم عة من المصاهد التى جؤكد ضرولم التح ل نح  صي ة الجامعة     

 : الريادية  ويمىن جص ل جلك المصاهد على ال ح  التالى
جعدي  لؤية ولسررررررالة الجامعة  ما يت افإ مع الاججاه العالمى الذى يصررررررجع    الثوجه الري دى: -

على ليررادم ااعمررال  والمصررررررررررررررروعررات الريرراديررة  وجت سررررررررررررررع الجررامعررة فى دولهررا ووظي ت ررا  
الاقتصررررررررررررررادية فى المجتمع؛ وذلك من خال ج  ع أدوالها فى مجال ليادم ااعمال  وجطبإ  

ى فى جط ير ااداء المؤسررررسررررى  وجعم  الجامعة الجامعة ففر الت طي  الاسررررتراجيجى الرياد 
  صى  مبتفر على جط ير قدلاج ا لاستجا ة للمت يرات الداخلية وال الجية.

 

جتب ى الجامعة العمليات الارتفالية التى جتسرررم  الم اطرم والمبادلم فى  ثق فة ري دة الأعم ل: -
ن قررادلين على التعررامرر  جحرص الجررامعررة على ج ريل أفراد جررامعيي، وج ميررة ليررادم ااعمررال

مع الم ن الجرديردم  وجعةرد الجرامعرة ل ل  عمر  لم راقصررررررررررررررة ااففرال الجريئرة والجرادم  وج تم  
الجامعة رب اء العةلية الريادية للطا  فى م تلع الفليات والت صرررررررصرررررررات دو  اسرررررررتث اء   

 وجست يد الجامعة من ججال  الجامعات المتميزم فى ج مية ليادم ااعمال.
 

: وج د الةيادم ال اعية  أهمية الت ج  نح  ليادم ااعمال  والمةت عة  آليات ال وكمتةالقيت دة و  -
ر اء جي  المعرفة  والتح ل نح  الاقتصراد المعرفى  وجسرتثمر الةيادم الإرداعات والارتفالات  
 ما يت افإ مع اججاهات السررررررررررر ق واحتياجات العمي   وجدعم الةيادم الجامعية م     الإرداع  

ال الريادى فى سرررررررررياسررررررررراج ا  وجلتز  قيادات الجامعة رت  يذ الاسرررررررررتراجيجيات الريادية  والارتف
وجتب ى الجامعة المسررراءلة والمحاسررربية والصررر افية ك  اص م مة لثةافت ا المؤسرررسرررية  وج فر 

 قيادات الجامعة المىافآت والم ا اصحا  ااففال الريادية.
 

والمجا فة من أج  الثراء العلمى  وج ليد م الد  جة   الجامعة  المبادلم    الثمويل المسثاام: -
مالية جمى  ا من الح اظ على مركزها اا اديمى  وجت سع الجامعة فى  نصاء ررامل جعليمية  
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مميزم لت فير التم ي  ورعادم ج  يع الدعم  وجس ق الجامعة م تجاج ا  وجةيم مصاليع ليادية  
الجامعة وج فر  للتم ي    مث    مبتفرم كمصادل  ضافية  العالمية  للمبادلات  المالى  الدعم 

 الت أمة والاستةطا  والمصاليع المصتركة مع الجامعات العالمية الرا دم.  
 

الثكنولوجية:   - مجتمع  الىنية  فى  قامة  يس م  الرقمية  ما  ال عى  الثةافة  الجامعة  ج صر 
المعل جة يات  من  للإفادم  ليادية  استراجيجية  خطة  الجامعة  وجضع   مات المعل مات  

والاجصالات فى العمليات التعليمية والبحثية والإدالية  وج ا   الجامعة التة يات الحديثة  
والمتط لم التى جساعد فى جط ير ااداء الريادى  وجحسين ج دم ال دمات التعليمية  وج صئ 
 الجامعة مؤسسات الدعم التف  ل جى لتحسين عمليات استيعا  التف  ل جيا داخ  الجامعة. 

 

الري دى:  ال - وج ظيم  ثعليم  الحر  العم   فى  للتأهي   كمبدأ  الريادى  التعليم  الجامعة  جرس  
الم صآت الص يرم والمصروعات الاقتصادية  وج صئ الجامعة مىت  ل ة  التف  ل جيا من 
الجامعة  لى الص اعة لتس يإ ااص ل ال فرية للباحثين والجامعة  وج صر الجامعة ثةافة  

التف  ل ج دعم  الحاض ات  على  المجتمع  قطاعات  لتح يز  وذلك  العلمية؛  والحدا إ  ية 
جةد  الجامعة مىافآت مادية اعضاء هيئة التدليإ الذين يتب    ، و الجامعات المصرية

 ال فر الريادر فم مةرلاج م الدلاسية. 
 

ج صرررررر الجامعة ثةافة التسررررر يإ رين جميع أعضررررراء المجتمع الجامعى ليصررررربا   الثستتتويق: -
التسررررر يإ م ظ مة عم   وجضرررررع الجامعة اسرررررتراجيجية واضرررررحة لتسررررر يإ م تجاج ا  حيل 
جراعى احتياجات العماء  وج ظم الجامعة ملتةيات س  ية لتس يإ خريجي ا على الصركات  

ية ليادية  عيدم المدى لتحةيإ أهداف ا  والمؤسرررسرررات الدولية  وجضرررع الجامعة خطة جسررر ية
وجتب ى الجرامعرة لؤى عرالميرة لتسرررررررررررررر يإ المصررررررررررررررروعرات الريراديرة  مرا ي رد  البيئرة المحليرة 

 والإقليمية والعالمية.
 

جعةد الجامعة رروج ك لات جعاو  مع قطاعات المجتمع    الشراكة)الث  لف ت الاسثراتيجية(:  -
الجامعة   طا   وج عية  لتدلي   وحدم الم تل ة  الجامعة  وجؤسإ  الريادية   اانصطة 

مصروعات   الجامعة  وجةيم  الاستراجيجية   التحال ات  ومتا عة  لإدالم  مركز  أو  مت صصة 
مصتركة مع قطاعات ااعمال والمؤسسات الم  ية فى البحل والص اعة والتدلي  والتعليم   

ال  الريادية  الصركات والمصاليع  الجامعة  يالات ميدانية  لى  اجحة لاطاع على  وج ظم 
 خبرات لواد ااعمال  ورجراء الصرا ات البحثية مع قطاعات الص اعة والإنتاج. 
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 تااعي ت السين ريو الابثك رى: -ج 
فى ض ء ال رضيات والمصاهد السا ةة للسي الي  الارتفالى ه اك مجم عة من التداعيات المترجبة  

 علي  وهى كالتالى: 
فى - المستةبلى  البعد  والطا ع     دخال  العالمى  الت ج   ورض اء  الجامعى   التعليم  م ظ مة 

الدولى فى الم اهل والبرامل الدلاسية؛ وذلك استجا ة لتلبية الاحتياجات المستةبلية لس ق 
 العم  ومتطلبات اقتصاد المعرفة. 

التاحم والاندماج ال اضا رين مؤسسات التعليم الجامعى ومؤسسات العم  والإنتاج  مما  -
لى الالجبا  ال ثيإ رين التعليم والعم   ومن ثم يصبا ل ذه المؤسسات دولًا متزايدًا  يؤدى  

 فى جحةيإ الت مية الاقتصادية والاجتماعية.
التعليم الجامعى محليًا وعالميًا  وفى مست ى الص ادات   - الثةة العامة فى مؤسسات   يادم 

 التى جم ح ا. 
مة التعليم الجامعى لتحةيإ التعليم المتميز  الاعتماد على التف  ل جيا المتط لم فى م ظ   -

 وج عي  م     التعليم المستمر.
استحداع ررامل مت صصة فى ليادم ااعمال  الجامعة  وج مية قدلم الطا  على جرجمة  -

 ااففال  لى نتا ل واقعية وج مية لوح الإرداع والارتفال لدي م. 
  - ة المتمثلة فى  مركز لريادم ااعمال الت سع فى   نصاء أدوات وأنصطة الجامعة الريادي -

التف  ل جية  الارتفالية    -الحاض ات  ااففال  دعم  أج   من  والتف  ل جيا(  العل    حدا إ 
 وجح يل ا  لى مصروعات ليادية. 

ومعايير   - وأسالي   جديدم  ج ظيمية  ثةافة  خال  من  ال يىلية  الت ييرات  من  العديد   دخال 
 مىافآت. ورجراءات العم  وأنظمة الح افز وال

جحةيإ الاستةالية المالية والإدالية للجامعة  ما يتيا الت سع فى اانصطة الجامعية دو   -
 التةيد  العديد من الإجراءات الروجي ية.

 ومن خلال عرض الى   للسين ريوه ت المطروحة اتضح م  يل :
نح  - التح ل  متطلبات  ج فير  لضعع  نتيجة  جصاؤمية  الامتدادى ص لم  السي الي      لسم 

 صي ة الجامعة الريادية  وه  سي الي  جامد قلي  التفل ة.
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مث  السي الي  الإصاحى لؤية يتم من خال ا طرح لتط ل جز ى فى ج فير متطلبات  -
 التح ل نح  صي ة الجامعة الريادية  وه  سي الي  ج ا لى  يجارى مت س  الفل ة. 

السي الي  الحلم الذى يتم من خال  الاستجا ة الفاملة لت فير   يعد السي الي  الارتفالى  -
متطلبات التح ل نح  صي ة الجامعة الريادية  ولا ك أ  هذا السي الي  ه  المستةب  
المأم ل جحةية   وه  ور  كا  يتطل  عماً ض مًا  لا أن  قار  للتحةيإ  ولا سيما  ذا  

على   ج اج    التى  العةبات  مع  التعام   وه   جم  ج طي ا  س  لة   يمىن  جحديات  أن ا 
سي الي   رداعى  الردم من الفل ة العالية الا مة لتحةية  وه  السي الي  الذى يتب اه البحل 

 الحالى.
 

(: التسر يإ كآلية لإنصراء جامعة ليادية  الجزا ر دلاسرة ميدانية  جامعة  2018مسرية  ر ة  -1
الاقتصرررادية والتجالية وعل   التسررريير  و الم التعليم     كلية العل  رستت لة دكثورا    1 اج ة

   الجزا ر.1والبحل العلمى  جامعة  اج ة 
(: مسررررررالات التح ل  مؤسررررررسررررررات التعليم الجامعى  2018 يما  جمعة محمد عبدال ها   -2

جامعة    مجلة كلية الثربية،المصرررررى نح  صرررري ة الجامعة الرياديةا دلاسررررة اسررررتصرررررافيةا   
 (.18(  الس ة  90 ( ع2  ر الصي   مل 

(: جصررررر ل مةترح لتطبيإ جامعة م ظمة ااعمال  2018 اسرررررم سرررررليما  صرررررالا جاد الله  -3
  جامعة  مجلة كلية الثربية مصرررررر كصررررري ة حديثة فى جط ير التعليم العالى والجامعى  

 ( ي اير.113(  ع 29ر  ا  مل  
محمد  رراهيم خاطر   -4 الم(:  2014ري مى محمد ضحاوى   الاولية  دال  ع صرةالثربية    

 ال فر العربى  الةاهرم. 
على  اسردم  -5 سريع  م ظمات 2009ج فيإ  فى  والريادم  الإرداع  رين  العاقة   :)

مجلة العلوم ااعمال دلاسة ميدانية فى عدد من  ركات الص اعات ال ذا ية اليم ية(   
الإدالية   الجمعية العلمية ل ريجى وم تسبى كليتى الاقتصاد والعل      الإدارية والاقثص دية،
 ( ديسمبر. 4ع   جامعة عد   اليمن 
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(:  سررررر ا  التسررررر يإ الاسرررررتراجيجى فى رل ص المؤسرررررسرررررات الاقتصرررررادية  2014جديا  م ال  -6
  كرررليررررررررررررة العل   الاقتصادية  التجالية  رس لة م جسثيرالجزا رية م قع الريادم والبةاء في    

  جررررررامعرررة أمحمد ر قرررررررم ر مرررررررررررررداس  الجم  لية الجرررزا ريرررررررررة الديمةرررراطيررررررة وعل   التسيير
 الصرعبيررة.

(: أثر الصرا ة رين الةطاعين ال اص والعا  على الت ج   2013جمانا أحمد ال  اولم   -7
الريادى: دلاسة ميدانية من وج ة نظر العاملين فى المؤسسات المت سطة والص يرم فى 

   كلية  دالم ااعمال  جامعة مؤجة  ااررد .رس لة م جسثيرلص اعية   مؤسسة المد  ا
 دلاك   (: دول الت ج  الريادى فى2013حامد كريم الحدلاوى  أمير نعمة م يع الفارى  -8

الزب   لج دم ال دمة ا دلاسررررررة جطبيةية لآلاء عي ة من الم ظمات السررررررياحية ال  ادق( فى  
  كلية الإدالم والاقتصرررراد  مجلة الق دستتتية للعلوم الإدارية والاقثصتتت ديةمحافظة ال جع  

 (.1(  ع 15جامعة الةادسية  العراق  مل 
 عي  التعليم لريادم ااعمال  (: جصرررررررر ل مةترح لت2016ح ا   اهر عبدال الإ عبدالعظيم  -9

  مجلة كلية الثربية، الجامعات المصررررررررررية فى ضررررررررر ء  عض ال برات ااج بية والعربية  
 (  جزء ثانى   رري . 2(  ع 32جامعة أسي    مل  

(: مدى ج افر ال ية الريادية والع ام  المؤثرم 2016ح ين جيسرررير سرررليما  أر  الصرررعر   -10
  كلية الاقتصراد والعل   رست لة م جستثيرية فى االد   في ا لدى طلبة الجامعات الحى م

 الإدالية  جامعة اليرم ك  االد .
(: الت طي  الاسررتراجيجى ودوله فى جحةيإ متطلبات  2017خيرى على أوسرر  ومخرو   -11

 Internationalالجررررامعررررة الريرررراديررررة:  حررررل جحليلى فى جررررامعررررة ر ليتف يررررك ده ك 
Journal of Innovation and Applied Studies    Vol.(20) No. 3 Jun  .

 journals.org-http://www.ijias.issrمتاح على الرا     

http://www.ijias.issr-journals.org/
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(: دلجة ج افر متطلبات التعليم الريادى فى الجامعات 2017دعاء محمد أحمد السرررررر  -12
  كلية التربية  الجامعة  ستتتتتثيررستتتتت لة م جال لسرررررررطي ية  محافظات دزم وسرررررررب  جعزيزها   

 الإسامية  دزم.
(: الصررررررررررا ة رين المدلسرررررررررة والمجتمع فى  عض الدول  2007لاضرررررررررى عبدالمجيد ط   -13

المتةدمة ورمىانية الاسرررت ادم م  ا فى جط ير مجالإ اام اء  اعتبالها صررري ة من صررري   
ة)جودة واعثم د  المؤتمر العلمي الث من للثربيالصرررا ة ادلاسررة ميدانية  محافظة أسرر ا ا  

كليرات التربيرة والتربيرة ال  عيرة ولياض    مؤستتتتتتتتتستتتتتتتتت ت الثعليم العت م ف  الوطن العرب (،
 ( ماي .24 -23ااط ال   جامعة ال ي    وذلك فى ال ترم من  

التعليم الجامعى المصرى فى ض ء مدخ  2015السعيد ردير سليما    -14 (: جط ير  دالم 
  الجمعية المصرية  الثربية المق رنة والإدارة الثعليميةمجلة   دالم المعرفة: دلاسة جحليلية   

 ( ي ني . 5(  ع  2للتربية المةالنة والإدالم التعليمية  س 

(: أ عرراد الت جرر  الريررادى ودولهررا فى جحةيإ فرراعليررة الةرالات 2017سررررررررررررررلمى  دمررال  -15
الاسررتراجيجية فى قطاع الصرر اعات ال ذا ية الجزا رية دلاسررة حالة مؤسررسررة عمر رن عمر  

  كلية العل   ، رستت لة م جستتثير  - اج ة  -مؤسرررسرررة نةاوس للمصررربرات   -قالمة  –للعجا ن  
الاقتصرررررادية والتجالية وعل   التسررررريير  جامعة العربى رن م يدى. أ  الب اقى  الجم  لية  

 الجزا رية.
(: الت مية البصرية م ا  جديدم فى لسالة الجامعة  2017سل ى محمد التا عى الجريتلى  -16

 ( ي اير. 21جامعة ر لسعيد  ع  الثربية،مجلة كلية 
الدجدج  -17 م اولى  عبدال تاح  الجامعى 2016عا صة  التعليم  لتدوي   مةترح  جص ل   :)

الجامعات    لتص يع  العالمية  المعايير  فى ض ء  الثربيةالمصرى  كلية  جامعة مجلة    
 ( أ ت بر. 109(  ع 27ر  ا  مل 

(: التربية الريادية فى م ظ مة التربية والتف ين: من أج  2012عبد العزيز سرررررررر  جم  -18
 (.21الم ر   ع  مجلة ع لم الثربية،مةالبة م  جية لإلساء الف ايات الريادية  
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(: الت طي  الاسررررررررررررررتراجيجى لت ميرة م رالات خريجى التعليم  2015ع راف محمرد جراير   -19
مستثقىل  اقتصرراد المعرفة   الجامعى لم اج ة المتطلبات المتجددم لسرر ق العم  فى ضرر ء  

 ( ي لي .95(  ع 22  المركز العربى للتعليم والت مية  مل الثربية العربية
(: دول الادالم  الإسررررررررررررررتث اء فى ر اء الةيادات الريادية 2012عمر مصررررررررررررررط ى محمد  -20

دلاسرررررررررررة اسرررررررررررتطاعية لآلاء عي ة من الةيادات الإدالية فم  عض المعام  الإنتاجية فى  
   كلية الإدالم والإقتصاد   جامعة السليمانية .رس لة م جسثيرة  محافظة السليماني

(: قياس مسرررت ى ليادم 2014ع ض الله سرررليما  محمد  أ ررررف محم د أحمد محم د  -21
مجلتة الى ت  العلم  ااعمررال لرردى طا  جررامعررة الطررا ع ودول الجررامعررة فى ج ميت ررا   

 (.1(  ج 15  كلية الب ات للآدا  والعل   والتربية  جامعة عين  مإ ع ف  الثربية
  دال أسررررامة لل صررررر والت  يع   (: الثعليم لري دة الأعم ل2017فضررررة عباسررررى  صررررلى  -22

 االد . -عما 
(: جص يع الجامعات عالميًا فى ك  من جم  لية 2016محمد أحمد حسين ناصع  -23

الجمعية    لة الثربية المق رنة والإدارة الثعليمية،مجمصر العربية وجاي ا : دلاسة مةالنة   
 ( فبراير.  4(  ع 2المصرية للتربية المةالنة والإدالم التعليمية  س  

البربرى  -24 ع ض  لم ا بة 2016محمد  مصر  فى  العالى  التعليم  سياسة  جط ير   :)
 ربية،مجلة كلية الثالاقتصاد الاقتصاد المعرفى:  الإفادم من خبرجى س  اف لم وماليزيا   

 ( رري . 106(  ع 27جامعة ر  ا  مل   
(: ال صرا ص ال  سرية والمعرفية المميزم لضرعع لدبة  2017مروا  رن علم الحربم   -25

أففرررررالهم الارتفررررراليرررررة والاختراعيرررررة   ااعمرررررال عن جط ير  المبتفرين والم ترعين و لواد 
    لاجثم عيةمجلة العلوم الإنستت نية واوالريادية ضررمن حاضرر ات ااعمال أودية التة ية   

 ( ي اير.43جامعة الإما  محمد رن سع د الإسامية   السع دية  ع  
 المؤتمرل ا    المح زم ااعمال والبيئة ليادم (: م ظ مة2014مصط م محم د أر   ىر   -26

 الأعم ل لري دة داعمة بيئة ، ن و "الأعم ل ري دة ومراكز لجمعي ت الاولي السعودي
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(  11- 9السع دية  وذلك فى ال ترم من    العربية المملفة  الرياض ا   الأوسط الشرق  في
 سبتمبر.

(: نح  جررامعررات ليرراديررة فى مصررررررررررررررر: الؤيررة 2018م ررةالله محمررد لط ى أر  لب ررا   -27
 ( رري .2(  ع 70جامعة ط طا  مل مجلة كلية الثربية، مةترحةا  

فى   (: نم ذج مةترح لتطبيإ مردخر   دالم المعرفرة2016م ى حسرررررررررررررر ين السرررررررررررررريرد طر   -28
  مجلة الى وث الثج رية المع صترةالجامعات المصررية  اسرت دا  مدخ  الةياس المةال   

 ( ديسمبر.2(  ع 30 لية التجالم   جامعة س هاج  مل 
ومخرو   -29 محم د   مرسى  عبدالحليم  رين 2014م ى  الصرا ة  ج عي   متطلبات   :)

ال خبرات  عض  ض ء  فى  والإنتاج  العم   ومؤسسات  المصرية  جامعات الجامعات 
الجمعية المصرية للتربية المةالنة    مجلة الثربية المق رنة والإدارة الثعليمية،المعاصرم   

 ( ن فمبر. 50(  ع 17والإدالم التعليمية   مل 
(: أثر اسرررررررررتراجيجية التسررررررررر يإ الريادى على أداء  2017ها رررررررررم  رراهيم محمد حسرررررررررن  -30

مع د  ح ع ودلاسات العالم    رس لة دكثورا المصروعات المت سطة والص يرم  الس دا    
 الإسامى  جامعة أ  دلما  الإسامية  الس دا .

     جةرير ليرادم ااعمرال فى المرصتتتتتتتتتا العت لم  لريت دة الأعمت ل(: 2012ها خطرا    -31
 مصر.

 ااعمال فم لريادم البيئم (: ال ظا 2014الجاسرر  جاسرر المبيريك  ن لم ناصرر وفاء -32
 الأعم ل" ري دة ومراكز لجمعي ت الاولي الستتعودي تمرالمؤ السرررع دية   العربية المملفة
 العربية المملكة الأوستتتتتتط"، الري ض، الشتتتتتترق  في الأعم ل لري دة داعمة بيئة ن و

 ( سبتمبر.11-9  وذلك فى ال ترم من  السعودية
(: استراجيجية مةترحة لتجسير 2014ياسر فتحى ال  داوى الم دى  محمد د يم س يلم  -33

التعليم الجامعى واحتياجات س ق العم   مصر فى ض ء  عض  ال ج م رين م رجات 
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  المركز العربى للتعليم والت مية  ، مسثقىل الثربية العربيةالاججاهات العالمية المعاصرم
 (  رري . 89(  ع 21مل 
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