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دادإعـ  

 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية 
جامعة بنها –كليـة التربية 

 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية 
جامعة بنها –كليـة التربية 

مدرس مساعد بقسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

هدددال حث ادددل حثادددلثو لثدددو حث مندددم ثلبلم دددز ةدددط حثل مو دددل  حث  ةدددز ث مدددم    لم دددم 
لبددل و د ددا ح  لددا حث عودد ا حثبددلةعو صددو ةضدد  صددو دددمن حبردد اليز ةددط نفدد ز ةلث   ددل صددو  ادد  حث

حث اددل  وددو حثلددوصف حثمندداوو د ددا  منددم حث اددل لثددو ال  مددلا حث عودد ا حثبددلةعو حثلددلث     علددا 
لثددو  اق ددد اهاحصددي د مددم   ةضددلين  لم وددي ةددط ندد   ددددة حثدمددة حلردد  ح  ب ز حثا  قددز حث ددو 

  سل ا  وو  ول ز حثلمحني حثذح  ز ثوبلةعل  دحثاا ةط حث لم م حثاكمةو. 

ABSTRACT 
The objective of the present research is to reach a set of necessary 

requirements to develop the financing of higher education in Egypt in 

light of benefiting from Malaysia's experience in the same field. The 

research depends on descriptive approach. The research has found that 

the Malaysian university education system goes to achieve its objectives 

and develop its financing sources through setting accurate strategic plans 

that help develop self-resources of universities and the reduction of 

government funding. 
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ةل ةط  ملا  عو ا جلةعو لب دثدي ةبلم دز ةدط حاهداحل حث دو  اداي ةسد قل دحث دو  علدم 
حثوملا  وو  اق قصل ةدط ند   ةدل  قدما ندي ةدط ايدحن دةصدلاو نلدل  اقدد ةضدلثس يدث دي حثس لرد ز 

دحايدحن هددم حث لم ددم دحب  ضددلي ز دحبج للة ددز دحثيقل  ددزو دحثلدد اكا حث ت سددو صددو  اا ددا حاهدداحل 
ح دل  د اكا صدو ةقداحن ةدل  لكدط  اق قددي ةدط حاهداحل دصدو ينجدز ح قدلل حثلصدلا دحايدحن حث  ةددز 
ث اق د  وك حاهاحلو كلل     ة حث لم م بانجز حثعاحثز د كلصؤ حثا ص حث عو ل زو ح دل ل دي كولدل 

 (1)نلايدحن حثلومطز ني. كلل حث لم م كل  ل كولل كلل حثوملا ا ان  وو  اق د اهاحصي دحثق لا
دثددذح  عددا حث لم ددم صددل  مددلا حث عودد ا حثبددلةعل احددا حثددا لتا حارلردد ز حث ددل  سدد م ة ةددط 

ناةددز ةب لددة(ر د  جددة وثددك ثكددمل حث عودد ا حثبددلةعو  -ناددل  ولددل -ن ثصددل ايحن دئلتاددي ) عودد ا
حب  ضدلي  كلدل هم حلآث ز حارلر ز ث اق د حث قداا حبج لدل و دحب  ضدلي  ديحصعدل ةصلدل ثواد ح  

و دهددم ةددل  حي ةددط (2)ال حثاضددم   وددو حا ددام حثعلةوددز حثلددله ز اةدد  ددد دنم ثوولددم حب  ضددلي 
  ليز  انز نجل  حب  ضدلي  ودو حرد داحا حث لم دم كدليحز ثولد ة  ودل ةؤرسدل  حث عود ا حثبدلةعل 

  .(3)ث وف ز حح  لجل  حارمحق
ض ص حثلمحني حثللث ز ثوبلةعدل  دهول  ةط   م ال حث لم م هم اكي  ةط ةب ي آث ز ث د

دحثمددد بو بدددم  عدددا جددد نأ ةدددط ةبلم دددز ايدح  ددردددلتم حثاكدددا حث دددل  سدددلها صدددل دددددة حاهددداحل 
حثلشدد  كز ثومددلا حث عودد ا حثبددلةعلو كلددل ا ددي  عددا ةالدثددز ث عمدد ا حثوددل ف حثل  ددمب   ددي صددل دددمن 

اهداحل هدذح حثومدلاو  حثلمحني حثلااديز ثووملاو دهم ث    ل ز صل حا وح دي بدم هدم درد وز ث اق دد
كلل ا ي  عا ايحز ةط ايدح  حث انم حث ت س ز ثواكمةدل  دندولا حثقد حن حثبدلةعل دن ردلن ةبدلث  

 (4) .حثبلةعل  دحثعلاحن دن رلن حا سلا صل حث عو ا حثبلةعل
                                           

  جا موس مج وس ل شوس اليةشوسء أحوتاا التاعو   محمد صبرى الحوت:  وتلون اموال اليم وشر يةوالشس الي واذا  لمواوا الموفى تا       وت  (1)
  1  ص 2015(  87الزعازلق  ع)

(2)The Department Of The Treasury: The Economics Of Higher Education, A Report 
Prepared By The Department Of The Treasury With The Department Of Education, 
December 2012, p5. 

 -ير  تقششر تطبشق الإصلاح الجا مي الجدلد امال "لش ااس  اج يير دليوترا""    وتء ير وير الط بوس الم لواغ ال و نأحمد زرز  (3)
ل شووس الم ووتل ااجيمالشووس    رسووالس  اج وويير نووير  ا ووتر  دراسووس  شدااشووس ةا مووس  ييووترة ع وويطشاس يالمالووز الجووا مي  ل البووتاعا  

   ص  2006طشاس  الجزائا  يالم تل ااا ااشس  جا مس  ايترة  ع ي
(4) Ben Jongbloed: Funding Higher Education: Aview From Europe, Paper Prepared for the 

Seminar: Funding Higher Education: Acompartive OverView, Center for Higher 

Education PoLicy Studies, University of Twente, 2008, p.5. 
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ةبلم ز ةط حث اا ل  دحثضعمبل   لم م حث عو ا حثبلةعو صو ةعما يد  حثعلثا  محجي د 
ةسدد مم حث لم ددم حثعددلاو دحب  ددل  حثل  ح ددا  وددل حبث اددلق بومددلا حث عودد ا  : دددع   ليددم صددوحث ددل 

و ددع  ةشلنكز  مدلا حا لدل  حثعدلا دحثددلص صدل  لم دم حث عود ا حثبدلةعلو دردمن (1)حثبلةعل
و دحن الا  كواز حثملثد،و د  دليز كوادز حث ادل (2) م  ة حثلمحني حثللث ز ب ط ةد و  ةس م ل  حث عو ا

كم وثك لثو  داا حث كدلصؤ بد ط حث لم دم حثلقد ن ثومدلا حث عود ا حثبدلةعل دبد ط ةدل حثعوللو د ا اي  
 (3)هم ةمومب ةوي  لي  ي ح ل  س م ة ةسل  ز حث قاا حثعولل صل كم ةولحل حثا لز.

 :حثعا ددا ةددط حثلشددك   حثدلنددز ب لم وددي دةوصددل و  مددلا حث عودد ا حثبددلةعو صددو ةضدد   عددل
ث لم م حثل نمي ثو عو ا حثبلةعو صل ةض  ةط ة  ح  ز حثادثز ةلل  اا ةط حث مم   حثبلي  قص ح
ةبل  ز حث عو ا حثبدلةعو نللددلصز لثدو ةاادي دز حث لم دم حثددلنجل ردمحن صدل  دكم و  (4) دحثشلةم

ةددوس اد  دد دعو دددع  ةسدد م  حث مئ ددل حثسددو ا ثولددمحني حثل لحددز نشدد  ز كل دد  اد ةلي ددز    بددز 
 وددل ص  ضدد ، حث عودد ا حثبددلةعو ةددط و (5) حليحنز حثل  ددة صددو  مددلا حث عودد ا حثبددلةعو ثلدع   مددلا

حثودل ف حثلاودو حلجلدلثو ثوادثدزو دكدذثك صدلثب ن حاكفد  ةدط ة  ح  دل  حث عود ا حثبدلةعو صدو ةضدد  
 (6). ذه، ثو لب حثدلص نلاجمن دحثل   ل  دحثلكلصل 

                                           
  المكيبووس الميووالس ل ا ووا ياليتزلوو   اليم ووشر الموواع المووال ياووواص التاعوو  يالي وود :لح جووت،ا  يائوون يرشووق ر ووتا   ل ووي صووا (1)

  229  ص2012المايتر   
الموتموا القوت ي ال واتة الحوادة ل وا )الموا  محمد صبرة الحت:  "الفقا يوتلن اليم شر الجا مي "دراسس   اةكالشس اليطوتلا   (2)

   الووز تطوووتلا اليم ووشر الجوووا مي  ليموواي   ووو   الووز الدراسوووا: آروووالإ الإصوولاح ياليطوووتلا" -يم ووشر الجوووا مي المووا الثالوو،(  ال
  449  ص2004دل مبر 19-18الممارشس  جا مس لين شمس    الفي   ن 

  جا موس مج س ل شوس اليةشوسمحمد ل ي لزب  وتلن اليم شر الجا مي    يا " لا ح الأز س يسبن المتاجهس"  "دراسس   يقب شس"   (3)
  3  ص2009(  اةالن 1(  ج)63الزعازلق  ع )

المتموا القت ي ال اتة الحوادة ل وا )الموا  الثالو،(  اليم وشر الجوا مي محمتد عمبر   "تجارب لالمشس   تطتلا اليم شر الجا مي   (4)
-18مي  جا موس لوين شموس  القوا،ا     الفوي   ون   الجزء الأيا   الوز تطوتلا اليم وشر الجوا الما   آرالإ الإصلاح ياليطتلا

  528  ص2004دل مبر 19
 اصلاح   ايع لإار أي   منرعس لمن  قد س   ي اليطتلا ياسياتشجشا: اليمتلن عشتد ةين  يا   الماع اليم شر اي  الب ياجى   )5(

  القوا،ا   : ياليودرل اث يااسي وار ةوالاء اليامشوس ل ب وت  ال ومشد  لا ون  يوطفى:ييرالوا تقودم   يوا   المواع اليم وشر
  3 11 ص  ص 2013

  ل شوس اليةشوس  رسالس  اج يير نوير  ا وتر أ اشس أسا س أحمد  تمبئس  تارد  الشس ا ارشس لي بشس  يط با: تطتلا اليم شر الجا مى   (6)
  207  83-82  ص ص2014جا مس الزعازلق  
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 ئيس التالى:ومما سبق يمكن صياغة مشكلة البحث فى التساؤل الر 
  ؟ كيف يمكن تطوير تمويل التعليم الجامعى فى مصر فى ضوء خبرة ماليزيا 

 ويتفرع من هذا التساؤل الرئيس مجموعة من التساؤلات الفرعية هى:
 ةل حار  حثوم  ز ث لم م حث عو ا حثبلةعو؟ 
  ؟دةلث   ل ةل دح ة  لم م حث عو ا حثبلةعو صو ةض 
  م حث عو ا حثبلةعو صو ةض ؟ةل حث ضمن حثلق  ح ث مم    لم  

 

 صال حث ال حثالثو لثو حث منم ثمدة  ضدمن ةق د ح ث مدم    لم دم حث عود ا حثبدلةعو 
 حثوم  دددز ثو لم دددم دحث عددد ل  ودددو دح عدددي صدددو  صدددو ةضددد  دوثدددك ةدددط نددد   حث عددد ل  ودددو حارددد 

 .ةض  دةلث   ل

  لدددس اهل دددز حث ادددل حثادددلثل صدددو كم دددي   ودددلد  ةمددددما ةصدددا دهدددم حث لم دددم صدددو حث عوددد ا 
حثبلةعو نلل ثي ةط اهل ز ب  داو  وو احا دنلنز ا ي  عا حثل اكا حث ت   صدو  مدلا حث عود ا 

 صدددو ل حثبدددلةعوو كلدددل  و دددة اهل  دددي ةدددط كم دددي   ودددلد  حث لم دددم صدددو ةلث   دددل ث رددد اليز ةدددط نف  صددد
 هذح حثلبل .

و نا ددل  دد ا ةددط ن ثددي دندد  د شددد ص حثمندداوح  لددا حث اددل حثاددلثل  وددو حثلددوصف 
دح ددة  لم ددم  مددلا حث عودد ا حثبددلةعو صددو كددم ةددط ةلث   ددل دةضدد و ثمدددة  ضددمن ةق دد ح ث مددم   

  لم م  ملا حث عو ا حثبلةعو حثلض  .

 يلي:تتمثل حدود البحث الحالي فيما 
 ي:ـــــــد الموضوعــــــــالح

 مدم    لم ددم حث عود ا حثبددلةعل )ة مو ددل  حث ادل حثاددلثل  ودو ينحردد ي ثلمددما ح  ضد  
 (.صو دمن نف ز ةلث   ل صو ةض 

 ى:ـــــد الجغرافـــــالح
 ةلث   ل.ةض  د   ليم صو 

 ي:ــــــد الزمنــــــالح
  ةط لج حن حثانحرز.
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 ارتكز البحث الحالى على المصطلحات التالية:
حثلددوس دحثقدد دع دحاةددمح  حثلقاةددز ةددط حثاكمةددز ث  م ددز   عدد ل حث لم ددم نل ددي التمويللل:

كلددل  و(1)حثواقددل  حثكو ددزو ةيددم نرددما حث عودد ا حثبددلةعلو دحثك دد،و داح ل ددل  كددلث ل حثل  شددز ثومدد ب
ثوقا ددز د  دد  حثوقا ددز ثولؤرسددل  حث  بم ددز ةددط ةضددلين  ومدد  لث ددي نل   ددلنة  لو ددز  ددمص   حثلددمحني ح

كددم ةددل  دضضددي حثدداد  ةددط ةددمحني ةلث ددز اد   و ددز  دبددذثك  لكددط  ع  اددي لج حت ددل نل ددي و(2)ةد واددز
 ثضلثس حث عو ا حثبلةعوو ثلعلد  ي صو  اق د اهاحصي داهاحل يدثي.

ط ال هوددل  نعددد  حثانحرددل  حثسددلنقز حث ددل  ا دددا ةددط ندد   حردد ق حن نعددد  حايب ددل   فدد 
 ةمدما حث ال حثالثل درمل   ا  ولدثصل دصقل ثو    ، حث لثو: 

 :(3) (2014تعبئة موارد مالية إضافية لتلبية متطلبات تطوير التعليم الجامعى)  -1

هاص  حثانحرز لثو  شد ص دح ة حث عو ا حثبلةعو ددح ة  لم ويو د اا ا ة مو ل  
ددن  ا للط  عفئز ةمحني ةلث ز لدل  ز ثو عو ا حثبلةعوو دحث ع ل  وو حثدف ز   مم  ةو

 وحثعلثل ز صو ةبل  حث لم مو دددة  ضمن ةق  ح ث مص   ةمحني ةلث ز لدل  ز ثو عو ا حثبلةعو
دح  لا  حثانحرز  وو حثلوصف حثمناوو كلل  منو  حثانحرز لثو ةبلم ز ةط حثو لتف ةط اهلصل 

اها ةضلين  لم م حث عو ا حثبلةعو دوثك ةط ن    دض ص ة لثغ ةاايز روم ل ال حثادثز هو 
ةط حثلمح  ز حثعلةز ثو عو ا حثبلةعوو د مجا   ليز روم ز صو ة  ح  ل  حثبلةعل  لب ا صل ب  ليم 
  ليز حق ق ز  م ح ثلل  ضلح، هذة حث  ليز ةط  لدا دحن الا ثلأرعلن دحن الا ث كواز حث عو ا 

 حثاكمةو نشكم ارلرو. دح  للي حثبلةعل  حثاكمة ز  وو حث لم م حثبلةعوو

                                           
(1) Office of the Education Ombudsman: Family Dictionary of Education Terms, 

Second Edition, Governor's Office/ State of Washington, 2010, p16. 

لشاا ز د صبشح  صشغ وتلن اليم شر الم يقا   ن الفكا اليةوتة الإسولا ي يأيجولإ الإرواد   اهوا   اليم وشر الجوا مي الف  وطش    (2)
  47  ص2005ةشس  الجا مس ااسلا شس  نز   ر  طين  ل شس الي   رسالس  اج يير نير  ا تر  

  اج  ساةق أ اشس أسا س أحمد  تمبئس  تارد  الشس ا ارشس لي بشس  يط با: تطتلا اليم شر الجا مى   (3)
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 :(1) (2008تطوير مصادر تمويل التعليم الجامعى فى مصر) -2

هدداص  حثانحرددز لثددو ينحرددز يدن حث عودد ا حثبددلةعو صددو حثولددم حب  ضددلي و د او ددم د ق دد ا 
-1990حثا د ز ةدط  حث مرة حثكلو صدو ةدان   حثعلو دز حث عو ل دز صدو حثبلةعدل  حثلضد  ز ند  

او د او ددم د ق دد ا  مددمن حل اددلق حثاكددمةو  وددو حث عودد ا حثبددلةعو صددو ةضدد  ندد   حثا دد ز 2006
او دحث ع ل  وو ةدا   دانز حثبلةعدل  حثلضد  ز  ودو حث لم دم حثدذح و د قدا ا 2005-1995ةط 

 دا د و نع  حثلق  حل  ث لم م حث عو ا حثبلةعو صو دمن نع  حث بلنب حثادث ز صو هدذح حثلبدل 
كلدل  منددو  حثانحردز ثلبلم دز ةدط حثو ددلتف  وح  لدا  حثانحردز  ودو حثلددوصف حبرد و لطو حث او ودو

ةددط اهلصددل: ب  دد ح  حث عودد ا حثبددلةعو حثلضدد    ع لددا نشددكم  دد ي كلةددم  وددو حث لم ددم حثاكددمةوو 
د ددداا ةمحك دددز حب  لدددليح  حثلدضضدددز ثلمح  دددل  حثبلةعدددل  حثاكمة دددز لثدددو ةعددداب  حث  دددليز صدددو 

 .ةط حثبلةعل  د اا  ان صل  وو حثمصلن نل مو ل  دحح  لجل  حثبلةعل  حثلوض ل

 (2) (:2010أثر السياسات الاقتصادية على إعادة تشكيل التعليم العالي في ماليزيا) -3
هاص  حثانحرز لثو حث ع ل  وو دح دة  دلر   حثس لردل  حب  ضدلي ز صدل ل دليز  شدك م 

ثدلس ط  لةلأ حثللد زو دحث ع ل  وو ةا  ةسلهلز ةؤرسل  حث عو ا حثعلثل صل ةلث   ل صل ح
حثعمثلددز صددو  مددم    مددلا حث عودد ا حثعددلثل صددل ةلث   ددلو دنلنددز دال  مددلا حث عودد ا حثعددلثل صددو 
ةلث   ل  ا ة  نلنبعز ة ححم ثو ممن كلر بلنز ث  بلهل  حب  ضلي ز حثعلثل ز دحثعمثلزو د ا 

 لددلي  وددو حايب ددل  حثسددلنقز صددل حثلبددل  حردد داة  حثانحرددز حثلددوصف حثمنددال ةددط ندد   حب 
دحثمرلتد حثدلنز نلثس لرل  حثالث دزو د مندو  حثانحردز لثدو ال ر لردل  حث عود ا حثعدلثل صدل 
ةلث   ل  ا  ا  ضل لصل د وا ذهل ةط ن   انبة ة ححم ثو ول ز دهل حثبصمي حثلفذدثز ث شدك م 

عمثلدددز حب  ضدددلي ز دحبح  لجدددل  دإ دددليز  شدددك م  مدددلا حث عوددد ا حثعدددلثل حثلدددلث  م كلرددد بلنز ثو
 حثالث ز ث مم   حثلب لة حثللث  م.

                                           
ين   ل شوس اليجوار   جا موس لورسالس  اج يير نير  ا تر  يا   الهاب ةتعى طاطايى  تطتلا  يادر وتلن اليم شر الجا مى   (1)

  2008شمس  

(2) Jasvir Kaur Nachatar Singh, et. al: The Impact of Economic Policy on Reshaping Higher 
Education in Malaysia, 33rd Higher Education Research and Development Society of 
Australasia, Annual International Conference, Melbourne, Australia, 6-9, July 2010, 
p.p.585-595. 
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 :(1) (2010الهيكل المالي لنظام التعليم العالي التركي ) -4
هددداص  حثانحردددز لثدددو حث عددد ل  ودددو حثعق دددل  حثاحنو دددز دحثدلنج دددز دحثشدددئمل حثللث دددز ثومدددلا 

 مددلا حث عودد او د ددا حردد داة  حث عودد ا حثعددلثل حث  كددلو دحث عدد ل  وددو حثلددؤه   حثلمومبددز دكاددلنز 
د ا  مندو  حثانحردز لثدو   دلتف ةوصدل:   لم دم حث عود ا حثعدلثل صدل   ك دل  وحثانحرز حثلوصف حثمنال

 ع لدددا  ودددو  لدددموج ط هلدددل جلةعدددل  حثادثدددز حث دددل  قدددما  ودددو  مدددلا ةدددلثل  ع لدددا  ودددو حثلضدددلين 
دحث دل  ضدم ة  ح   صدل  حثمطو زو دحثبلةعل  حثدلندز دهدل حث دل  قدما ب دمص   حث لم دم حثددلص بصدل

% ةط حثل  ح  ز حثلدضضز ثبلةعل  حثادثزو د ا حاث  ممن صل ة  ح  ز 80حث ما ثلل  ق ب ةط 
او 1973ا بدداا  بف  ددلةف م مددلا حثل  ح  ددزم 2004ا ح ددو 1973حثادثددز ثو عودد ا حثعددلثل ةددط  ددلا 
 ا2004ملا محثل  ح  ز حث او و زم او د 1998د ملا محثل  ح  ز حثلش  كزم  لا 

 د شلم ةاصما حث لم م دحثعمحةم حثلؤر ز   يو د  لس وثك   لل  وو:

 ل:ـــــــــوم التمويـــــــــمفه -1

كم ةل  س م ة بوا ةل ال  عفئدي ةدط ةدمحني  واقصدل حثلؤرسدل    ع ل نل ي 
حني ةلي دددددز اد     دددددئم صل د اق دددددد اهددددداحصصلو ردددددمحن اكل ددددد  حثلدددددم  حث عو ل دددددز ث سددددد

حث عو ل ددزو مةبلددما حثلددمحني حثل نددميز صددل لطددلن حث عودد ا لثددو حثلؤرسددل  و(2)  و ددز
حاهددددداحل حث دددددل   عددددد ط  اق قصدددددل ندددددلثلمحني حثل لحدددددز دإيحنز هدددددذة حاةدددددمح   ث اق دددددد

 .(3)مدحر داحةصل نكالنز
ج دز دلن دحثاحنو دز حث ةوصدل لم م حث عود ا حثبدلةعل د مجا ةبلم ز ةط حثعمحةم حثلؤر ز صو 

ةسدد م  اجددمن حثعددلةو ط صددل  مددلا حث عودد ا د    ددليز حثمودد، حبج لددل ل  وددل حث عودد ا حثبددلةعلدهددو: 

                                           
(1) Ali Riza Erdom: the Financial Structure of Turkish Higher Education System, E-

International Journal of Education Research, Vol (I), Issue. (I),2010, P.P 18-25. 

دراسوس عشاسوشس  -اليم وشر المواع   يرقشوق الاموت ااعييوادةراطمس ةتدلس  راطمس الز،وااء زلودا   دير ااسويثمار الموال   عطواع  (2)
  المووووتموا الووووديع "تقشووووشر آتر ةوووواا ا ااسوووويثمارا: الما ووووس لكوووون  وووون الجزائووووا  ال وووومتدلس يالأرد   سووووي دال  مطشووووا:  اشوووون

لس الجزائالوس    جا مس سطشف  الجمهتر 2002-2001ياامكاساتها ل ي الي  شن يااسيثمار يالامت ااعييادة خلاا الفي  
  10  ص2013/ ارس 12-11خلاا الفي  

  تقوودم ح وون البووشلايى  دار الممارووس اتجا،ووا: حدلثووس   الإدار  المدرسووشسجموواا محموود أةووت الترووا  سوولا لإ لبوود الممووشر ح ووين   (3)
  68  ص 2000الجدلد   ااسكادرلس  
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اددلق  وددل حث عودد ا كولددل  حي  اجددمن  حثبددلةعل: د شددلم وثددك حاكددلي ل  ط دحليحن دد ط صكولددل  حي حب
و حث عو ل ز: حثلس م  حث كومثمجل دحث قول ثوعلو ز و د حن الا ةعاب  حثصان حث عو للو د حثعلةو ط   ي

  دليز  داي ردومح  حلثد حا حثلبدل لو دحبه لدلا نلث مردة و د  زسد ضلب حثلعوا ةط حثسدل ل  حث ان د 
  ددليز حه لددلا حثدداد  نددلث عو ا د حثولددم حثمف عددل ثوسددكلل د  و(1) حثكلددل دحثك اددل صددل حث عودد ا حثبددلةعل

 .(2)ث    ح  حب  ضلي ز حث ل  شصاهل حثلب لعل ل دحدحب الق  و ص

 :اـــى فى ماليزيـــم الجامعــــل التعليــــتموي

 دددددد ا  لم ددددددم حث عودددددد ا حثبددددددلةعو صددددددو ةلث   ددددددل ةددددددط ندددددد    دددددداز ةضددددددلين هددددددو حث لم ددددددم 
حثاكدددددمةو دحث ردددددما حثانحرددددد ز دحثقددددد دع حث عو ل دددددز دحثلدددددوس حثانحرددددد ز دحث لم دددددم حثدددددذح و دحثم ددددد و 

 د  لس وثك   لل  وو:
 نشق ي حثعلا دحثبدلةعل حثدا ا حثلدلثل ةدط    وقو  ملا حث عو ا حثللث  م  :التمويل الحكومى

حثاكمةز دوثك ث مص    سص    حث عود ا دحثد عوا ثوبلدله   د دمص   حثلدمحني حث شد  ز حثلل د ز 
ث مدددم   حثددد  يو ح دددل  دضدددص حثاكمةدددز ةفودددغ كف ددد  ةدددط حثلدددل  ثضدددلثس  مدددلا حث عوددد ا 

 سد ز حب ادلق  د دا بو د و (3) حثبلةعل دوثك ةط ن   ةواز  م ا روم لأ  وو حثبلةعل 
 و(4)% ةدط لجلدلثو حثودل ف حثلاودو حلجلدلثو1.69 وو حث عو ا حثبلةعو حثللث    حمحثو 

د دد ا ةول شددز حثل  ح  ددز صددل د حنز حث عودد ا حثعددلثل د ادداي كددم رددوز صددل حثف ثلددلل صددل دددمن 
دةط حلآث ل  حثلس داةز صل حث لم دم حثاكدمةل  و(5) ةد و  حا شمز دحثلشلن ة حثلق  حز

                                           
(  ديلوس عطوا  سوبيمبر 35(  س )158ع ) مج وس اليةشوس  يلس  محمد صدلق محمد  اليم شر ياليمتلن تأثير  يبادا ي  ئتلشس   (1)

  69  ص2006
  11-10  ص ص  اج  ساةقراطمس ةتدلس   راطمس الز،ااء زلدا   (2)

(3) Asharf Mohd Ramli, Mostafa Omar Mohamed: An Over View Of Public Funding For 

Higher Learning Education In Malaysia And The Prospect Of Waqf  Funding, This 

Study Is Apart Of Research in "Pembentukan Model Baru Wakaf Korprat Di Malaysia, 

Ministry Of Higher Education (mohe), (w.d).P.5. 

(4) The World Bank: Putting Higher Education to Work Skills and Research for Growth in 

East Asia, World Bank East Asia and Pacific Regional Report, The World Bank 

,Washington DC 20433,2012,p.113. 

(5) Abd Rahman Ahmed, et.al: Funding Reform In Malaysian Public Universities: 

Transitions Towards Competitive Funding, Australian Journal Of Basic And Applied 

Sciences,7(10),2013, P .556. 
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و (1)حثبددلةعل حثلددلث  م آث ددز حث اددلدع بدد ط حثبلةعددل  حثعلةددز دد حنز حث عودد ا حثعددلثل ثو عودد ا
(2)د سعو حثاكمةز حثللث   ز لثو حث ام  لثو آث ز حث لم م حثقلتا  وو حايحن. 

 

 ةط  لم م حث عو ا حثبدلةعو حثلدلث  م 10:  ليم حث رما حثانحر ز  س زالرسوم الدراسية %
ف ددد و د دددا ردددلهل    دددليز ا ددداحي حثمددد ب حاجل ددد، صدددل دهدددل  سددد ز ةودالدددز لثدددو حدددا ك

حثسومح  حان  ز صل جعدم حث ردما حث دل  داصعصل حثمد ب ةضدانحأ ثودانم ثصدذة حثلؤرسدل و 
د قدددة ردددومز  اا دددا حث ردددما حثانحرددد ز صدددل  دددا حثس لردددل  حثاكمة دددز ةدددة دددد دنز ةمحصقدددز 

ي لددلأ ةددط حث ردددما  حثلبودد  حثددمطول ثو عوددد ا حثعددلثلو كلددل  قددداا حثاكمةددز حثللث   ددز ا لدددلأ 
ندب دددز ثكدددم طلثددد،و ثلمحندددوز حث عوددد ا حثعدددلثل ةدددة  85000حثانحرددد ز نلعدددا  ردددومم  دددانة

(3).دللل ح دالع حث رما حثانحر ز صل حثبلةعل  حثعلةز
 

 د حنز  :  قاا ثم ب حث عو ا حثبلةعو ةط  فم حثعا ا ةط حثلؤرسل  دةوصلالمنح الدراسية
ا حثلدددوس  قددداد دددليز ةدددل و ندددلثم حنزحثدددداةل  حثعلةدددز ليحنز حث عوددد ا حثعدددلثو  دوثدددك ةدددط نددد   

حثانحردد ز ثومدد ب حثددذ ط    فددمل صددل ة لنعددز حثددادنح  حث ددل  ضددو   وددو ا صددل وح  اهل ددز 
 .(4) زثولضواز حثمطو 

 قاا حثاكمةز حب الي ز حثللث   ز د اد  ل د حل د حنز حث عود ا حثعدلثل القروض التعليمية  :
ل دز ثومد ب ح دل  مجدا حثعا دا ةدط حثص ئدل  حث دل  قداا ا مح لَ ةد واز ةدط حثقد دع حث عو 

ةيدددم هدددذة حثقددد دع ةيدددم ةبوددد  اةل دددز ةبوددد  حثودددمحبو دد حنز حثداةدددز حثلا  دددز دبعددد  
حثشدددد كل  حثلسددددلهلز دحثشدددد كل  حثل   مددددز نلثاكمةددددز ةيددددم) ب  د ددددل و  و كددددما ةلث   ددددلو 

 حثلؤرسل  حثلض   زو ةؤرسز

 (5)ئل  حثمطو ز حثلس قوز(.دبع  حثص  نوادق حث عو ا حثعلثل حثمطو زو 
                                           

(1)Abd Rahman Ahmed ,et.al: Impact Of The Government Funding Reforms on The 

Teaching and Learning Of Malaysian Public Universities, Higher Education Studies, 

Vol.2., No.2, June2012,P.116.  
(2) Abd Rahman Ahmed , Alan Farley: Funding Reforms In Planning, International 

Conference on Innovation, Management and Technology Research, Malaysia, 22-23- 

September 2015, PP.107-108. 

(3) Abd Rahman Ahmed, et.al: Funding Reforms in Malaysian Public Universities: 

Transitions Towards Competitive Funding. Op. Cit., P. 558. 

(4) Further Education In Malaysia, 16 May 2011 jonesll , available at:  

https://www.aoc.co.uk/.../Country_Guide_Malaysia.pdf, 29/2/2016, 9:00 am. 

(5) Shafinar Ismail: Students' Attitude to Education Loan Repayments:  A structural 

Modelling Approach, Dissertaionsat  of Philosophy, Brunel University, West London, 

2011, P.87. 

https://www.aoc.co.uk/.../Country_Guide_Malaysia.pdf
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 ا  علدددم حثاكمةدددز حب الي دددز حثللث   دددز  ودددو  شدددب ة 1998: دةودددذ  دددلا التمويلللل اللللذاتى
و  دوثددك ةددط ندد   حثعا ددا ةددط حثلضددلين (1)حثبلةعددل  ثوعلددم  وددو  مث ددا ل دد حيح  ثددذح صل

ةيددم حث ددان ، دحبر شددلنح و د سددم د حب كددلنح  حث اددمث د قددمي حث اددمثو دحثل ددلج ز بف ددة 
 (2) اةل  دحثدف حن.حثد

 دةدددط ا دددص  حثبلةعدددل  حث دددل  لةددد  صدددل ارسدددصل كم ددد  هدددل جلةعدددز ةلث   دددل الوقلللف :
او د ا د اصل 1955( دهل اد  جلةعز د ف ز صل ةلث   ل  لرس   لا UIMحلر ة ز )

و دإثددو جل دد، هددذة حثبلةعددز  مجددا جلةعددل  (3)كلفوددو ةددط  فددم رددوملل دب ددز ردد  بمن
لص بصددددل دحثددددذم   لددددلط ندددداةل  حث  ل ددددز ثومدددد ب اندددد    لةدددد  نو شددددلن حثم دددد  حثددددد

دثلأكدددلي ل  ط اد حثفددد حةف حثلصو دددز دحا شدددمز دةدددط بددد ط هدددذة حثبلةعدددل ) جلةعدددز بدددم  ح 
ةلث   لو حثبلةعز حثمطو ز حثللث   زو حثبلةعز حثادث ز حلر ة زو جلةعز حثلا وز حثادث زو 

ةدط ند   حثم د و  جلةعز حث دلن  حثادث ز( دبع  هذة حثبلةعدل   لدم  نشدكم ج تدل
 (4)دبعلصل نشكم كلةم.

 شددلم ةضددلين  لم ددم حث عودد ا حثبددلةعو صددو ةضدد   :تمويللل التعللليم الجللامعى فللى مصللر 
 .حث لم م حثاكمةو

 :ثبل ددة ابوددلن هددو حثلضددان حارلرددو ث لم ددم حث عودد ا د ددمص  ة حثادثددز  التمويللل الحكللومى
صل ثادثز  كمل نلثلبلل دصقل ثلل  ص  و ي حثار من ةط ال حث   ا صو ةؤرسل  ححثمطط 

د وددو وثددك صلثادثدددز هددل حث دددل  و(5) حث عودد ا حثبدددلةعو( -حارلرددو ) حث عوددد اجل ددة ة ححوددي
  الدم حثعد،ن حاكفدد  صدل  لم دم  مددلا حث عود ا حثبددلةعلو دوثدك ةدط ندد   ةدل  دضضددي 

                                           
(1) Abd Rahman Ahmed, et.al: Funding Reforms in Malaysian Public Universities, 

Transitions Tawards Competitive Funding., Op.Cit., P.556. 

(2)Nur Anisah Abdullah, Shukran Abdula Rahman: Making Strategy at A Malaysian Higher 

Education Institution, th 2nd International Conference On Economics, Business And 

Management, IPEDR, Vol(22), IAcsil Press, Singapore,2011, P. 195. 

(3) Noor Inayah Yaakub: The Transformation Of The Role Of Waqf in The Higher Learning 

Education In Malaysia: A New paradigm For Islamic Financial Institutions, 11th Kuala 

lumper Islamic Finance Forum 2014, Hotel Istana kualalumper city Center, Malaysia, 

11-12 November 2014, P.3.    

(4) Siti Mashiton Mahmood , Asmak Ab. Rahman: Waqf Financing For Higher Education: 

Countries, Pelestarian Institusi Wakaf memperkasa Pendidikan Tinggi Negara, 

University Kebangsaan Malaysia, 2014, Pp. 8-9. 

  4  ص  اج  ساةقمحمد صبرى الحت:  وتلن امال اليم شر يةالشس الي اذا  لماوا المفى تا       تء أحتاا التاع    (5)
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حثادثز ةط ح  لليح  ثم حنز حث عو ا حثعلثلو نللدلصز لثو ةبلم ز ةدط حثلضدلين حاند   
ح دددل  لدددم  حثاكمةدددز حث عوددد ا و (1) سدددلها صدددل  لم دددم حث عوددد ا حثبدددلةعل صدددل ةضددد حث دددل 

% 10% د  د   ثوبلةعدل   داب   ح 90% لثدو 85حثبلةعو نلل  قان بوس ز    حدح ةط 
 .(2) حثل  ق ز ةط ةضلينهل حثدلنز

 (  وددو ال 267ح ددل  ددص  ددل مل  ومدد ا حثبلةعددل  صددل حثلددليز ن ددا ) :الرسللوم الدراسللية
ز نولي د نلنز د  وما هذة حثضولي د لثو نوادق حثداةل  حث عو ل دز  وشل نكم جلةع

دهددددم نددددلص نلث رددددما دحثلضدددد دصل  حث ددددو  ؤي صددددل حثمدددد ب ةقلبددددم حثددددداةل  حثم ب ددددز 
دحث عو ل ددزو دنددوادق حضدد وز ب ددة حثل ددل ل دحانحدددل حثلدضضددز ا دد حع حثبلةعددل  

نرددددما حثضدددد ل ز دحاجصدددد ز دحثلعدددداح  حث ددددل  يفدددد   دددداا ندددد ح  صلو دنددددوادق حضدددد وز 
دحر ص   حايدح  دحثوشدلط حث  لددل دحبج لدل ل حث دل  د ا  اضد وصل ةدط طد ب حثلدال 
حثبلة  ددزو دةقلبددم حل لةددز ثومصددمي حث حتدد زو دنددوادق حثددداةل  حثمف ددزو كلددل  بددم  ل شددلن 

 (3).نولي د ان   ام نرما  ا ع صل حثلس قفم
 ةعدل   ددمص   ةضدلين وح  دز  لكدط ثوبلةعددل  : ا ددلح  دل مل  ومد ا حثبلىللللللل الذاتللللللالتموي

حب  للي  و صل صو  مص   ج ن ةط حث لم دم حثددلص بصدل د  ليدم احدا هدذة حثلضدلين حث دو 
 عا ةط ةضلين حث لم م حثذح و صل حثل ل ل دحانحدل حثلدضضدز ثكدم جلةعدز دحاجصد ز 

ل ل (  ودددو ال  بدددم  ثوبلةعدددز ب دددة حثل ددد269دحايدح  دحثلعددداح  ح دددل  ضددد  حثلدددليز )
دحانحدددددددل حثلدضضددددددز ا  حدددددددصل دحاجصدددددد ز دحايدح  دحثلعدددددداح  دحث ددددددل  يفدددددد   دددددداا 
نددددد ح  صل  ودددددو ال  دددددميا حضددددد و صل صدددددل ندددددوادق  ضددددد ل ةوصدددددل  ودددددو حل شدددددلنح  
ددل ثوقمح ددا حث دددل  لددعصل حثلبودد  حا ودددو  ددل ثو عودد ا حثبدددلةعلو دوثددك ط قأ دحث بص دد ح  ي لأ

 (4)ثوبلةعل  نعا ال انذ نام ةبلث  حثبلةعل .
 د شلم حثق دع دحثلوس دحثلعم ل  حاجوف ز. ةللللادر ثانويللللصم : 

                                           
  140  ص 2013  دار الفكا الما   القا،ا   امال اليم شر المياة    قد س الألفشس الثالثسةشت ي محمد   اية   (1)

(2) European Commission: Higher Education In Egypt, National Tempus Office Egypt, 
2010,, p 5. 

(  مدلس  يزار  اليم شر المواع  يزار  اليجوار  ياليواالس اةشئوس الما وس 24طو) عاات  تامشر الجا ما: يائ يلإ اليافشذلس ج ل ع    (3)
  114(  ص 267  الماد  )2006ل ئت  المطاة  الأ يرلس 

  115(  ص 269اد  )  الماج  ال اةقالم (4)
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 متطلبات تطوير تمويل التعليم الجامعى فى مصر: 
ةضدل ة( حثلسد ا از  –ص ع د حت، نلنز نلث عو ا حثبلةعل  وو حثلؤرسدل  ) د كل   -1

 ةط ةد جل  حث عو ا حثبلةعل.
ل ثقددمح  ط حثادثددز  -2 دد ةقلبددم  لم وصددل ثدد ع  ل اددلن حثلؤرسددل  ةددط نعدد  حثلدد حت، دصقأ

 حثف حةف حث عو ل ز.
 –حثل ددلة  –ل شددلن نددولي د ثو عودد ا حثبددلةعل يحنددم ةؤرسددل  حثقمددلا حثددداةل )حثكص بددلن  -3

 حثوقم دحثلمحن  ( حث لنعز ثوادثز.
 دضدددد ص جدددد ن ةددددط ل دددد حيح   وددددلز حثسددددم   دةضددددل ة حل  ددددل  حثا بددددل ثضددددلثس حث عودددد ا  -4

 حثبلةعو دةؤرسل ي.
ةد ودد  درددلتم حل دد ا   وددلد  حثمح ددة حثددذم  عل  ددي  مددلا حث عودد ا  قددا ا بدد حةف  مة ددز صددل  -5

 حثبلةعل ددع   انز حثاكمةز  وو  الم كم  اقل ي نلا يهل.
 قدا ا نمددز  لددم  مدددس طدد ق جلددة هددذة حاةددمح  دطدد ق حبردد اليز ةوصددل دحل دد ل  ددط  -6

 وثك ثوبل ة.
ل شددددلن  مددددلا ةكددددلصا ثومددددلا صدددد ع حث رددددما حثانحردددد ز ةيددددم  قددددا ا حثلددددوس حثانحردددد ز  -7

 دحثق دع حثم ب ز.
 ح شلن ه ئز  ا  ل  حل حثلبو  حا وو ثوبلةعل   كمل ةسئمثز  ط  قا ا حثق دع. -8
ل شلن دحاح  يحنم حثكو ل  كا دا ثصذة حثص ئز  علم  ودو ينحردز حدلب  حثمد ب حثدذ ط  -9

  ا لجمل ثوق دع.
ا حثلدددوس حثانحرددد ز ثومددد ب حثل ادددم  ط ينحرددد أل صدددل حثل حودددز حثبلة  دددز حادثدددو دطددد ب  قدددا  -10

 حثانحرل  حثعو ل دنلنز حثص ئز حثلعلد ز ةوصا.
  قا ا حثلوس حثانحر ز ثوم ب صل  حث دضضل  حثا م ز حث ل  داا ةضلثس حثفوا. -11
  قا ا حثلوس ثم ب حث عو ا حثبلةعل حثاكمةل صقة. -12
م  وددددو حثلواددددز نلدددد دنز حثعددددميز لثددددو ندددد ية دحثداةددددز صددددل ةبددددل  لثدددد حا حثملثدددد، حثالندددد -13

  دضضي ثا  ز ةع وز.
ل ينحر ز ثم ب حث عو ا حثبلةعل حثاكمةل. -14  ةسلهلز حثفوم  دحثش كل  صل  قا ا ةواأ
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 ل  حل حثلبو  حا وو ثو عو ا حثبلةعو  وو جل ة حثلوس حثانحر ز حث ل  قاا ثوم ب. -15
ةط ن   ي مح  نجل  حثدا ط ثدذثك دحرد داحا ةد ود   لح لن  ملا حثم   حث عو لل دوثك -16

 درلتم حل  ا صل حل  ل دحث مج ي نلهل  ي صل  مم   حث عو ا  لةز دحثبلةعل نلنز.
ل شلن ه ئز د ف ز  ا  ل  حل حثلبو  حا وو ثوبلةعل   كمل ةسئمثز  ط ليحنز  ئمل  -17

 حثم ف ل  حثبلة  ز حثل وم ز حثوقا ز دحثعقلن ز.
ي د د ف ددز يحنددم كددم جلةعددز  كددمل ةسددئمثز  ددط جلددة حاةددمح  ةددط حث ف  ددل  ل شددلن نددول -18

 داةمح  حث كلز دحاد لل ةط اص حي اد ةؤرسل .
حبر اليز ةط حثمحاح  وح  حثملنة حثدلص يحنم حثبلةعل  ةيم حثلملنة صل ص س  ومح   -19

ثو علةددم ةددة ةددط    دد، صددل ط ددة ام ةمفم ددل  يحنوصددل نلددل ب  دددم نعلوصددل حارلردددلو 
ذثك دنش حثبلةعل  دكو ل صل   لكط حبر اليز ةوصل صل  وا ذ ب حةف  لم ةشد  كز بد ط دك

حثبلةعل  دحثلضل ة صل     اد ل   لوصل حث رل زو ددحداح  حث الث دم حثا  قدز دحثلعلةدم 
 حث بلن ز حلحضلت ز.
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د دد ة ز حث سددل  : ثلددلوح حثلددلةم  .. صددو دددمن  ةالددا نددف   حثاددم :  لم ددم  مددلا حث عودد ا -1
 .1و ص 2015(و 87و جلةعز حث  ل  دو ا)ةبوز كو ز حث  ب زاحمح  حثمح ةو 

2- The Department Of The Treasury: The Economics Of Higher 

Education, A Report Prepared By The Department Of The Treasury 

With The Department Of Education, December 2012, p5. 

احلا  ن دن:  ق د ا  مف دد حلند ح حثبدلةعل حثبا دا  مدلا مث سدل   ةلجسد    يك دمنحةم صدل  -3
ينحرددز ة اح  ددز نبلةعددز ة  ددمنم  سدد م وز دحثل كدد   -دددمن  الدد   حثمو ددز لثددو  ددلثا حثشدد م

وددددما كو ددددز حثعوددددما حبج للة ددددزو دحثع نرددددلثز ةلجسدددد      دددد  ةوشددددمنزوحثبددددلةعل نددددلا حثفددددمح  و 
 و ص .2006حب سل  زو جلةعز ةو منمو  س م وزو حثب حت و 

4- Ben Jongbloed: Funding Higher Education: Aview From Europe, 

Paper Prepared for the Seminar: Funding Higher Education: 

Acompartive OverView, Center for Higher Education PoLicy 

Studies, University of Twente, 2008, p.5. 

و حث عودد ا حثعددلثل حثعددلا دحثدددلص حثمح ددة دحث اددا ل  وددل نددلثس جددمه و دحتددم دص ددد ندددمحل:  -5
 .229و ص2012حثلك  ز حثعض  ز ثووش  دحث م  ةو حثلوضمنزو 

حثلدؤ ل  ةالا نف م حثام : محثاق  د لم م حث عو ا حثبدلةعل مينحردز صدل ل دكلث ز حث مدم  و  -6
آصددلق حلندد ح  -)حثع بددل حثيلثددل(و حث عودد ا حثبددلةعل حثع بددل حثقددمةل حثسددومم حثاددليم  شدد 

و ة ك   مم   حث عو ا حثبلةعل نلث علدل ةة ة ك  حثانحرل  حثلع   زو جلةعز   ط دحث مم  م
 .449و ص2004ي سلف  19-18 ل و صل حثا  ز ةط 

نحرز ةالا  ول   ب:  لم م حث عو ا حثبلةعل صل ةض  مة ةس حا ةز درفم حثلمحجصزمو مي -7
 .3و ص2009(و لب  م 1(و  )63و جلةعز حث  ل  دو ا )ةبوز كو ز حث  ب زةس قفو زمو 

حثلؤ ل  حثقمةل حثسدومم حثادليم ةالمي  لف  : م بلنب  لثل ز صل  مم   حث عو ا حثبلةعلو  -8
و حثبدد ن حاد و  شدد  )حثع بددل حثيلثددل(و حث عودد ا حثبددلةعل حثع بددل: آصددلق حلندد ح دحث مددم  

 19-18ث عودددد ا حثبددددلةعلو جلةعددددز  دددد ط  ددددل و حثقددددله زو صددددل حثا دددد ز ةددددط ة كدددد   مددددم   ح
 .528و ص2004ي سلف 
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ن دز  لدم و د حث مدم   دحرد  ح  ب ل  حث لم دم   دمي بد ط ةضد  صدل حثعلثل حث عو اة دز حثفو لجو:  -9
 كلةدم ةضدماو:د ا  د   قدا ا وةضد  صدل حثعدلثل حث عود ا لند ح ةشد دا قحن اد  ددلطةقاةدز 

 .3و11وص وص 2013و حثقله زو   دحث ان ،ح ز ثو امث دحبر شلن   كلن حث ول حثسع او
نرددلثز اةو ددز ارددلةز احلددا:  عفئددز ةددمحني ةلث ددز لدددل  ز ث وف ددز ة مو ددل   مددم   حث عودد ا حثبددلةعوو  -10

 .207و 83-82و ص ص2014و كو ز حث  ب زو جلةعز حث  ل  دو ةلجس        ةوشمنز

11- Office of the Education Ombudsman: Family Dictionary of 
Education Terms, Second Edition, Governor's Office/ State of 
Washington, 2010, p16. 

ث ول   دلي ندف س: ند غ  لم دم حث عود ا حثلسد قلز ةدط حثاكد  حث  بدمم حلرد ةل دادجدي حلصدليز  -12
حثبلةعدز  كو دز حث  ب دزو نرلثز ةلجسد      د  ةوشدمنزوةوصل صل حث عو ا حثبلةعل حثاوسم ولو 

 .47و ص2005حبر ة زو   زو صوسم طو 
اةو ددز ارددلةز احلددا:  عفئددز ةددمحني ةلث ددز لدددل  ز ث وف ددز ة مو ددل   مددم   حث عودد ا حثبددلةعوو  -13

 ة جة رلبد.

نرلثز ةلجس    ل صلب  م و طوملد :  مم   ةضلين  لم م حث عو ا حثبلةعو صو ةض و  -14
 .2008و كو ز حث بلنزو جلةعز   ط  ل و     ةوشمنز

15- Jasvir Kaur Nachatar Singh, et. al: The Impact of Economic Policy 

on Reshaping Higher Education in Malaysia, 33
rd

 Higher Education 

Research and Development Society of Australasia, Annual 

International Conference, Melbourne, Australia, 6-9, July 2010, 

p.p.585-595. 

16- 16-Ali Riza Erdom: the Financial Structure of Turkish Higher 

Education System, E-International Journal of Education Research, 

Vol (I), Issue. (I),2010, P.P 18-25. 

صلطلددز بمي دددزو صلطلددز حث هددد حن   دداحل: يدن حبرددد يللن حثعددلا صدددل  مددلا حث عوددد ا حثعددلثل صدددل  -17
ينحرددز   لرددد ز ثكدددم ةددط حثب حتددد و حثسدددعمي ز دحانيل نلرددد داحا  - ددد حثولدددم حب  ضدددليم اق

و حثلددؤ ل  حثددادثل م ق دد ا آرددلن بدد حةف حبردد يللنح  حثعلةددز دح عكلرددل صل  وددل ةعم ددل  نل  ددم
و جلةعددددز رددددم لو 2002-2001حث شددد  م دحبردددد يللن دحثولددددم حب  ضددددليم نددد   حثا دددد ز 

 .10و ص2013/ةلن  12-11ا  ز حثبلصمن ز حثب حت  زو ن   حث
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و ح بلهدل  حا يدز صدل حليحنز حثلانرد زجلل  ةالدا ابدم حثمصدل ورد ةي  فدا حثعمد ا حسد ط:  -18
 .68و ص 2000 قا ا حسط حثف  د و يحن حثلع صز حثبا ازو حبركوان زو 

ا  ةبوددز حث  ب ددزوةالددا نددا د ةالددا: حث عودد ا دحث لم ددم  ددلر   ة  ددلي  دةسددئمث ز ةشدد  كزو  -19
 .69و ص2006(و يدثز  م و رف لف  35  ) (و158)

 .11-10و ص ص ة جة رلبدصلطلز بمي ز و صلطلز حث ه حن   احل:  -20
21- Asharf Mohd Ramli, Mostafa Omar Mohamed: An Over View Of 

Public Funding For Higher Learning Education In Malaysia And 

The Prospect Of Waqf  Funding, This Study Is Apart Of Research in 

"Pembentukan Model Baru Wakaf Korprat Di Malaysia, Ministry 

Of Higher Education (mohe), (w.d).P.5. 

22- The World Bank: Putting Higher Education to Work Skills and 

Research for Growth in East Asia, World Bank East Asia and 

Pacific Regional Report, The World Bank ,Washington DC 

20433,2012,p.113. 

23- Abd Rahman Ahmed, et.al: Funding Reform In Malaysian Public 

Universities: Transitions Towards Competitive Funding, Australian 

Journal Of Basic And Applied Sciences,7(10),2013, P .556. 

24- Abd Rahman Ahmed ,et.al: Impact Of The Government Funding 

Reforms on The Teaching and Learning Of Malaysian Public 

Universities, Higher Education Studies, Vol.2., No.2, 

June2012,P.116.  
25- Abd Rahman Ahmed , Alan Farley: Funding Reforms In Planning, 

International Conference on Innovation, Management and Technology 

Research, Malaysia, 22-23- September 2015, PP.107-108. 
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26- Abd Rahman Ahmed, et.al: Funding Reforms in Malaysian Public 

Universities: Transitions Towards Competitive Funding. Op. Cit., P. 558. 

27- Further Education In Malaysia, 16 May 2011 jonesll , available at:  

https://www.aoc.co.uk/.../Country_Guide_Malaysia.pdf, 29/2/2016, 

9:00 am. 

28- Shafinar Ismail: Students' Attitude to Education Loan Repayments:  

A structural Modelling Approach, Dissertaionsat  of Philosophy, 

Brunel University, West London, 2011, P.87. 

29- Abd Rahman Ahmed, et.al: Funding Reforms in Malaysian Public 

Universities, Transitions Tawards Competitive Funding., Op.Cit., 

P.556. 

30- Nur Anisah Abdullah, Shukran Abdula Rahman: Making Strategy at 

A Malaysian Higher Education Institution, th 2nd International 

Conference On Economics, Business And Management, IPEDR, 

Vol(22), IAcsil Press, Singapore,2011, P. 195. 

31- Noor Inayah Yaakub: The Transformation Of The Role Of Waqf in 

The Higher Learning Education In Malaysia: A New paradigm For 

Islamic Financial Institutions, 11
th

 Kuala lumper Islamic Finance 

Forum 2014, Hotel Istana kualalumper city Center, Malaysia, 11-12 

November 2014, P.3.    

32- Siti Mashiton Mahmood , Asmak Ab. Rahman: Waqf Financing For 

Higher Education: Countries, Pelestarian Institusi Wakaf 

memperkasa Pendidikan Tinggi Negara, University Kebangsaan 

Malaysia, 2014, Pp. 8-9. 

https://www.aoc.co.uk/.../Country_Guide_Malaysia.pdf
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 ةالددا نددف   حثاددم :  لم ددم  مددلا حث عودد ا د دد ة ز حث سددل  : ثلددلوح حثلددلةم  .. صددو دددمن -33
 .4و ص ة جة رلبداحمح  حثمح ةو 

و يحن حثاكدد  حثع بددلو  مددلا حث عودد ا حثلضدد م صددل ةقاةددز حاثف ددز حثيلثيددزب ددمةل ةالددا دددالدم:  -34
 .140و ص 2013حثقله زو 

35- European Commission: Higher Education In Egypt, National 

Tempus Office Egypt, 2010,, p 5. 

( ةعاثدددددددزو د حنز حث عوددددددد ا 24طدددددددد) تا دددددددي حث وا ذ دددددددزو دددددددل مل  ومددددددد ا حثبلةعدددددددل  دب .ا.ا:  -36
و 2006د حنز حث بدددددددلنز دحثضدددددددول ز حثص ئدددددددز حثعلةدددددددز ثشدددددددئمل حثلمدددددددلنة حاة   دددددددزو وحثعدددددددلثل
 .114(و ص 267حثلليز )

 .115(و ص 269: حثلليز )ل جة حثسلبدحث -37


