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دادإعـ
 جـامعة بنهــا  نائب رئيسو أستاذ المحاسبة

 لشــئون التعليــم والطــلاب

 
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية

 جامعة بنها –كلية التربية 

مـــــد بالقســـــاعـــــدرس مســـــم 

 الصددعىع  والقطددى  الجىمعدد  بدد   الشدد ا   آليددى  علدد  التعدد   إلدد  الحددىل  البحدد  هدد  
 الجىمعددددى  بدددد   الفعىلدددد  الشدددد ا   لتحق دددد  مقت حدددد  إجدددد ا ا  إلدددد  والت صدددد  ،إف يقيددددى جعدددد   فدددد 

 وت صد ، مشدلل ال ل راسد  ال صدفي المدعج  الحىلي البح  استخ م، و الصعىع  والقطى  المص ي 
 المصد ي  الجىمعى  ب   الفعىل  الش ا   لتحق   المقت ح  الإج ا ا  م  مجم ع  إل  نتىئجه ف 

 علد  الجىمعدى  قد رة وتحسد  ، مصد  فدي البحثيد  الك اسي بفك ة الأخذ معجىو  الصعىع  والقطى 
 فددي بدد ا الإ تحف دد  أجدد  مدد  للتم دد  م ا دد  إنشددى  خدد   مدد  الج يدد ة المعددىر  وتطب دد  ا تشددى 

 نجىحجدددددى، متطلبدددددى  تددددد ف   مددددد ، الأعمدددددى  حىضدددددعى  لفكددددد ة الجىمعدددددى  وتبعددددد  البحددددد ، مجدددددى 
 .ال خ  مصىدر وتعمي  والإب ا  الفك ي  الملكي  لحق ق  التجىرى  الاستغ  و 
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Abstract 

"Partnership between the university and industry in South 

Africa and the possibility of benefit from them in Egypt" 

The current research aims to identify the mechanisms of 

partnership between the university and the industrial sector in South 

Africa and come up with a proposed procedure for achieving 

effective partnership between the Egyptian universities and the 

industrial sector. The current research adopted the descriptive 

approach due to study the problem.  

The current research reached a set of results to a set of 

proposed actions to achieve effective partnership between the 

Egyptian universities and the industrial sector, including the 

introduction of the idea of research chairs in Egypt, and improve the 

ability of universities to the discovery and application of new 

knowledge through the establishment of centers of excellence in 

order to stimulate creativity in the field of research, and the 

adoption of the universities to the idea of incubators business, while 

providing their success requirements, the commercial exploitation 

of intellectual property rights, innovation and the development of 

sources of income. 
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مدد  أهددم المتسسددى  التدد  تسددجم فدد  إحدد ار التطدد ر الح ددىرى للمجتمدد   تعدد  الجىمعددى  
خىص  في هذا العص  الذي تتع د فيه التغ  ا  في مختلف ج انب الحيىة السيىسي  والاقتصىدي  

  ثي .ممى أدى إل  تع   وظىئف الجىمع  كمتسس  تعليمي  وعلمي  وبح، والاجتمىعي 
التعلددديم الجدددىمعي فددد  وفدددي ظددد  تعدددىمي التحددد يى  الاقتصدددىدي  حددد    تغ ددد ا  ج ه يددد  

يفدد    الأمدد  الددذىبىعتبددىرم مسدد  لا  عدد  م ا بدد  التحدد لا  الاقتصددىدي  والتكيدد، مدد  متطلبىتجددى، 
عل  الجىمعى  ض ورة تحس   إنتىججى لتبق  قىدرة عل  الصم د أمىم المعىفسدى  ال وليد ، بح د  

العظ  في وض  الجىمعى  الحل مي  لتصبح جىمعى  معتج  تلبدي احتيىجدى  المجتمد   يتم إعىدة
مددد  الكددد ادر البشددد ي  بىلم اصدددفى  المطل بددد ، وتجدددتم ب راسددد  مشدددل   المجتمددد  وتقددد م الحلدددد   

  (1).المعىسب  لجى
وبددذلت تت  دد  الع قدد  بدد   العظ يدد  والتطب دد  أو بدد   م ا دد  الأبحددىر بىلجىمعددى  وحقدد  

لإنتىجي والصدعىعي والخد مي بح د  تقد م الجىمعد  بممىرسد  بعدط العشدى ى  البحثيد  أو العم  ا
تعميددد  مصدددىدر تم يددد  ج يددد ة  تملعجدددى مددد  ،الصدددعىع الإنتىجيددد  مددد  خددد   التعدددىو  مددد  القطدددى  

فددددي تم يدددد  البحدددد  العلمددددي  الصددددعىع تفع دددد  أدائجددددى الأ ددددىديمي مدددد  خدددد   مسددددىهم  القطددددى  ل
معيدد  ورجدد ا  البحدد ر التطبيقيدد  والتدد ريب العملددي لطدد   الجىمعددى  والتجج دد ا  والإنشددى ا  الجى

 (2).في معظمى  الأعمى 
،   يمل  لأح  أ  يعك  الت ابط ال     بد   البحد  العلمدي والتعلديم والخ مد  المجتمعيد ف

، وذلددت مدد  خدد   الارتبدددىك والمشددىرك  الفعىلدد  فيمددى بددد   الجىمعددى  والقطددى  الإنتددىجي والخددد مي
ئ  البحدد ر التددي تددم الت صدد  إل جددى فددي إ ددىر مدد  الاسددتخ ام العملددي والتطبيقددي الأمدد  ووضدد  نتددى

جعلجى تالذي ي    الصل  ب   الجىمعى  واحتيىجى  المجتم ، كمى أ  تلت الع ق  م  شأنجى أ  
 (3).أ ث  حسىسي  تجىم بىقي الأنظم  المجتمعي 

بد   الجىمعد  والصدعىع   الشد ا ى وم  هذا المعطل  تأت  الأهمي  الكب  ة لتع ي  وتعميد  
بح دد  يقدد م القطددى  الصددعىع  بدد ور فعددى  فدد  تم يدد  ودعددم البحدد  العلمدد  فدد  الجىمعددى  بمددى 
يملعجدددى مددد  إنتدددى  المعدددىر  والا تشدددىفى  الح يثددد  التددد  تف ددد  قطدددى  الصدددعىع  فددد  إ دددىر عمليددد  

  التفك د    الاستكشدى ، التبىد  والتعىو  الفعى  ب عجمى، فىلجىمعى  تصع  المع فد  والمع فد  تععد
ب عمدى تجدتم ، وتط ي  المفىهيم الأسىسي  للتفك د  إلد  مدى بعد  ال ضد  الحدىل ، التصميم ، التخطيط
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والتطب   التجىرى للمع فد  الج يد ة ، وال غب  ف  تحق   ال بح الصعىع  بىلتطب   التجىرى للمع ف 
 يددددد  الع قددددد  بددددد   الجىمعددددد  يتطلدددددب اسدددددتثمىرا  معق لددددد  فددددد  البحددددد ر التطبيقيددددد  وتط ي هدددددى لتق

 (4). والصعىع .
أ  الشدد ا    ومعجددى، ىلشدد ا   بدد   القطددى  الخددىع والجىمعددى  تحقدد  الع يدد  مدد  الف ائدد ف

دى عظيمد  لأع دى   البحثي  ب   م ا د  البحد  العلمدي فدي الجىمعدى  والقطدى  الخدىع تتديح ف ص 
علددد  ت ظيددد، مجددددىراتجم ه  ددد  التددد ريا مدددد  نىحيددد  التطب ددد  الم دددد اني للبحددد ر، كمدددى تسددددىع هم 

، كمى ومعىرفجم لم اجج  التح يى  والق ىيى التي تك   مح  اهتمىم الش كى  خىر  نطىق الجىمع 
، تسددددىع  علدددد  تبددددىد  الخبدددد ا ، وتطدددد ي  البدددد ام  والمشددددىري  بمددددى يت افدددد  وحىجددددى  المسددددتف  ي 

  ق ددىيى المجتمدد ، تع يدد  المدد ارد المىليدد  للجىمعددى  وتق يدد  سددمعتجى وانفتىحجددى علددبىلإضددىف  إلدد  
وبعددى  الدد وابط العلميدد  والاقتصددىدي  معدده، وذلددت مدد  خدد   تدد ف   الكث دد  مدد  الفدد ع والمجددىلا  

 (5). لت ريب الط   وتط ي  المعىه  والمق را  الجىمعي  وفق ى لس ق العم  وحىجى  المجتم .
جددىم عملدد  جعدد   إف يقيددى علدد  إعددىدة ربددط الجىمعددى  بددىلمجتم  مدد  خدد   جعدد  المقدد  و 

، وتددم إ دد ق شدد ا   بدد   الصددعىع الأ ىديميد  للجىمعددى  أ ثدد  تلبيدد  وذا  صددل  حقيقيدد  بمشدى   
الخ م  التعليمي  والخ م  المجتمعي  بىلتعليم العىلي م  خ   صدع وق التعلديم المشدت ي فدي عدىم 

تطد ي  الشد ا ى  بد   المجتمد  ل، والغ   ال ئيسي م  هذم المبىدرة ه  استكشدى   د ق 1999
 (6).الصعىعي الجىمعى  والمتسسى  و 

الشددد ا   لم اججددد  مشدددل   نقددد  ومددد   دددم اتججددد  ال راسددد  الحىليددد  إلددد  بحددد  مجدددى  
فدد  جعدد    أشددلى  وآليددى  الشدد ا  مدد  خدد   البحدد  فدد   التم يدد  فدد  التعلدديم الجددىمع  المصدد ى 

 . مص ي الجىمعى  اللتفع   الش ا   ب   الصعىع  و مقت ح   إج ا ا والت ص  إل  إف يقيى، 

المصد ي  تك  علد  ضدعف الع قد  بد   الجىمعدى  تهعىي الكث   م  الش اه  والمتش ا  
فكث دد  مددد  المشددىري  الإنتىجيدد  والصدددعىعي  هدد  وكددىلا  لشددد كى  كبدد ى حىولددد  أ  ومجتمعجددى، 

  خبد ة الخدىر  أ ثد  مد  عتمىد علتشىري ف  ابتكىر أسىل ب وأدوا  التكع ل جيى وتتحلم ف جى بىلا
اعتمىدهددى علدد  المتسسددى  العلميدد  بىلدد اخ ، فددعمط التعميدد  المتبدد  ولسددع ا    يلدد  لددم يددتح فدد ع 

علدد  الدد نم مدد  كثدد ة المشدد وعى  الق ميدد  التدد  تمدد  فدد  مصدد  فقدد  ت لدد  ، و الإبدد ا  فدد  الإنتددى 
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عدد ة مشددل   فىلجىمعدد  المصدد ي  ت اجدده  (7) .ججددى  أخدد ى ن دد  الجىمعددى  تخطيطجددى وتعف ددذهى
 فيمى يتعل  بىلسيىسى  العلمي  والبحثي  والتخطيط لجى ومعجى :

   عد م وجدد د فلسددف  عىمدد  وغيددى  سيىسدد  علميدد  بحثيدد  حقيقيدد ، وكددذلت غيددى  ال  يدد  الشددىمل
 والعظ ة المستقبلي  ل ور التعليم الجىمع  ف  مستقب  التعمي  واستثمىر الم ارد الق مي .

 وقدد  أدى ذلددت إلدد  تبىعدد  بدد ام  وخطددط ، تخطدديط للبحدد رعدد م التكىمدد  وعدد م وضدد   ال
البحددد ر العلميددد  ومتطلبىتجدددى عمدددى هددد  مطلددد   فعددد  لاحتيىجدددى  المتسسدددى  الصدددعىعي  

 والإنتىجي  والخ مي .
  ضعف ت ظيد، البحد  العلمد  وتعميد  القد را  العلميد  لحد  مشدل   المجتمد  ورحد ار

 التعمي  الق مي .
 ة م  نتىئ  البح ر المتم  ةغيى  نظىم يح ع عل  الاستفىد . 
 . مح ودي  مصىدر التم ي  الحل مي  م  م  اني  ال ول  وقل  وج د ب ائ  تم ي  إضىفي 
  تقىدم العظم المىلي  والإداري  المطبق  ف  مجدى  البحد ر ورعمدى  ق اعد  إداريد  لا تتعىسدب

 (8). و بيع  عم  الجىمع  كمتسس  تعليمي  وبحثي 
 رت مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي:وفي ضوء ما سبق تبلو 

 ضنوء فن  فن  مننر  اليطنا  الننعا  بنق  الاامعنة و الفعالنة الشنراكة  كيف يمكن  تحيقنق
 ؟ خبرة جعوب إفريقيا

 -ويتفر  م  هذا السؤال مامو ة م  التساؤلات الفرعية وه  :
 ؟ ب   الجىمعى  في جع   إف يقيى وقطى  الصعىع  وأشلىلجىالش ا   هي  مى  -1
 ؟والقطى  الصعىع  ف  جع   إف يقيىب   الجىمعى  ونمىذججى الش ا    مبىدرا هم أ مى  -2
المصدددد ي  والقطددددى  لتحق دددد  الشدددد ا   الفعىلدددد  بدددد   الجىمعددددى   الإجدددد ا ا  المقت حدددد مددددى  -3

 ؟الصعىع 

، عىع اسددتج   البحدد  الحددىلي التعدد   علدد  مىهيدد  الشدد ا   بدد   الجىمعدد  والقطددى  الصدد
والت صد  ، والقطى  الصدعىع  فد  جعد   إف يقيدىليى  الش ا   ب   الجىمعى  آهم أ والتع   عل  

 المص ي  والقطى  الصعىع .لتحق   الش ا   الفعىل  ب   الجىمعى  إل  إج ا ا  مقت ح  
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 تتضح أهمية البحث فيما يلي:
م  والت  تتمث  ف  الش ا   ب   الجىمعد  تكم  أهمي  البح  الحىل  ف  تعىوله لق ي  هى

والصدعىع  وذلددت مد  معطلدد  أ  الجىمعد  تمثدد  الدد ور الد ئيا لإحدد ار التطد ر التعمدد ى والعج دد  
الاقتصددىدي  لأى دولدد  مدد  خدد   تفع دد  دور الجىمعدد  فدد  خ مدد  المجتمدد ، كمددى تددأت  أهميدد  هددذا 

المىلي  ف  ظ  مح ودي  التم ي   البح  م  حىج  الجىمع  وخىص  الحل مي  إل  تعمي  م اردهى
الحلدد م  وعدد م كفىيتدده للقيددىم بدد ورهى فدد  البحدد  العلمدد  وذلددت مدد  خدد   تطدد ي  ع قدد  شدد ا   

 فعىل  ب   الجىمع  والقطى  الصعىع .

اسدددتخ م البحددد  الحدددىلي المدددعج  ال صدددفي ل راسددد  المشدددلل  ح ددد  يجدددتم ب صدددف الظدددىه ة 
لحقدددىئ  والبيىنددددى  ومعىلجتجددددى وتحل لجددددى تحلدددي   كىفيددددى لاسددددتخ ع دلالتجددددى اعتمدددىدا  علدددد  جمدددد  ا

مىهيدددد  الشدددد ا   ونمىذججددددى وأشددددلىلجى، وتفسدددد  هى وتحل لجددددى ولعلدددده أنسددددب المعددددىه  للتعدددد   علدددد  
المصدددد ي  والقطددددى  لتحق دددد  الشدددد ا   الفعىلدددد  بدددد   الجىمعددددى  إجدددد ا ا  مقت حدددد   والت صدددد  إلدددد 

 قيى.ف  ض   خب ة جع   إف ي الصعىع 

 وتتمثل ف  الآت :
 :Partnershipة ـــــراكـــــالش

يشدددد   مصددددطلح الشدددد ا   إلدددد  عمليدددد  التعددددىو  والتعسدددد   التدددد  تددددتم بدددد   مجم عدددد  مدددد  
المعظمددى  لتحق دد  مجم عدد  مدد  الأهدد ا  المشددت ك  ممددى يددتدى إلدد  تعظدديم الاسددتفىدة مدد  نقددىك 

لدد ى كدد  مدد  معظمددى  الشدد ا  ، وتتحقدد  ع قدد  الشدد ا   الفعىلدد  الت قدد  وععىصدد  القدد ة الف ديدد  
ععدد مى يلدد   هعددىي فجددم واضددح مدد  كدد  شدد يت لدد ورم وحجددم مسددىهمته فدد  العمدد  المشددت ي وذلددت 

 (9) لتحق   العتىئ  المتف  عل جى.

وتع  الش ا   عملي  م ق ت  ومح دة بم ى زمع  قص  ، وت ك  عل  ق ىيى آنيد  ملحد ، 
ل   مع عدد  مثدد  تلددت التدد  تحتىججددى المتسسددى  الخ ميدد  والتدد  تسددتغ ق وتددتم بغدد   حدد  مشدد

 فتددددددددددد ا  زمعيددددددددددد  محددددددددددد دة لتلبيددددددددددد  حىجدددددددددددى  مع عددددددددددد ، ويعب ددددددددددد  كددددددددددد  مددددددددددد  مفجددددددددددد م الشددددددددددد ا  
Partnership  والتحدددددىلفAlliance   عددددد  مسدددددت ي   للع قددددد  بددددد   التعلددددديم الجدددددىمعي والقطدددددى
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دى لجدذم الع قد ، وي شد   مصدطلح الشد ا   إلد  ع قد  بد   الخىع، وكد  معجدى يعطدي مد ل لا  وعمق 
ش كى ، ب عمى يشد   مصدطلح التحدىلف إلد  اتحدىد أو اتفدىق علد  إقىمد  ع قد  تعدىو  يتد اف  ف جدى 
الع ي  ب   الط ف   أصحى  الع قد ، ويملد  القد   بدأ  تجدىر  ع قدى  التحدىلف والشد ا   التدي 

سدى  الاجتمىعيد  الأخد ى تشد   إلدد  أقىمتجدى كث د  مد  الجىمعدى  الأوروبيد  والأم يليد  مد  المتس
 (10)ال ور البحثي للجىمع .

وهدد  الع قدد  بدد   الجىمعددى  والقطددى  الصددعىع  فيمددى يتعلدد  بىلبحدد  العلمدد  مدد  خدد    
مبدددىدرة جمىعيددد  مشدددت ك  يلددد   ف جدددى مصدددىلح مشدددت ك  ومعدددىف  متبىدلددد  لكددد  الطددد ف   والمجتمددد  

تسدد  لتشددم  الثقدد  والتدد ابط بدد   الأ دد ا  ذا  عم مددى ولا تت قددف ععدد  حدد  التعسدد   والتعظدديم بدد  ت
الع قدد  بح دد  يلتدد م القطددى  الخددىع بىلتم يدد  والمشدد رة فدد  الدد أى والجىمعددى  بىلبحدد  والتطدد ي  

 (11)وم   م الاستفىدة م  نتىئ  البح ر وتفع لجى وتطبيقجى م  قب  الجج  المستف  ة معجى.
 ف   أو أ ث    الجىمع  والقطى  ويت ح ممى سب  أ  مصطلح الش ا   ه  اتفىق ب      

الصددعىع    الغدد   معدده تلبيدد  احتيىجددى  أو البحدد  عدد  حلدد   لمشددل   وق ددىيى مع عدد  خدد   
فتد ة زمعيد  محدد دة، وأ  كد   د   عليدده أ  يقد م ليخدد  مدى لا يسدتطي  افخدد  إنجدىزم معفدد دا وأ  

 أسىس الاتفىق وج د عق  مب م ب   الط ف  . 

بع  الا    عل  أدبيى  الفك  الت ب ي ات ح أ  هعىي مجم ع  مد  ال راسدى  العلميد  
 ذا  الصل  بم ض   البح  ومعجى:

 (12):(2012الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع كاتجاه لتطوير التعليم الجامعى ) -1
 اتجدددددددى هددددددد ف  ال راسددددددد  إلددددددد  التعددددددد   علددددددد  مفجددددددد م الشددددددد ا   وأهددددددد افجى وأهم تجدددددددى ومم 

والتعددد   علددد  شددد وك تكددد ي  الشددد ا   بددد   الععلددديم الجدددىمع  ةمتسسدددى  المجتمددد  ، وخصىئصدددجى
وخط اتجددى ونمىذججددى وآليىتجددى وأهددم المع قددى  التدد  تحدد  مدد  تحق دد  الشدد ا   بدد   التعلدديم الجددىمع  
ومتسسى  المجتم .، واستخ م  ال راس  المعج  ال صف  لتحق د  أهد افجى وت صدل  ال راسد  فد  

ججددى إلدد  وجدد د الع يدد  مدد  المع قددى  المىديدد  والفعيدد  والبشدد ي  التدد  تحدد   دو  تقدد م البحدد  نتىئ
العلم  وغيى  التتش يعى  الكىفي  والمل م  التد  تدتدى إلد  الشد ا   الحقيقيد  بد   البحد  العمد  
 ومتسسى  المجتم  وغيى  التح ي  العلم  السليم للأه ا  التعليمي  وأه ا  البح  العلم  وفقى

وندد رة الكفددى ا  ذا  الخبدد ة التطبيقيدد  فيمددى يتعلدد  بددىل بط بدد   المتسسددى  ، للظدد و  المجتمعيدد 
 . البحثي  والإنتىجي  وانخفى  مع لا  الإنفىق عل  البح  العلم  بشل  عىم
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الشراكة بين الجامعات والقطـا  الخـاف  ـى يطـوير البلـث العلمـى  ـى المملبـة العربيـة السـعودية            -2
 (13) ( :2007يصور مقترح )

ه ف  ال راس  إل  التع   عل  واق  الش ا   ب   الجىمعى  والقطى  الخىع فد  مجدى  
البحد  العلمدد  فد  السددع دي ، وكدذلت التعدد   علد  أهددم العمدىذ  العىلميدد  فد  مجددى  الشد ا   بدد   
الجىمعددى  والقطددى  الخددىع والتدد  يملدد  الإفددىدة معجددى فدد  تطدد ي  البحدد  العلمدد  فدد  السددع دي ، 

ص  إلد  تصد ر مقتد   للشد ا   بد   الجىمعدى  والقطدى  الخدىع فد  تطد ي  البحد  العلمد  والت  
 ف  السع دي .

واتبع  ال راس  المعج  ال صف  التحل ل  بىلإضىف  إل  أسل   دلف  ف  الحصد   علد  
المعل مى  ال زم  م  ع ع  ال راس  فد  القطدى  الخدىع والجىمعدى  وتكد   مجتمد  ال راسد  مد  

  التدد ريا بىلجىمعددى  السددع دي  والمتخصصدد   فدد  م يعدد  الملددت عبدد  الع يدد  للعلدد م أع ددى  ه  دد
وبلغد  ع عدد   والتقعيد  ورجدى  الأعمددى  فد  الغد   التجىريدد  وم ا د  الأبحددىر فد  القطدى  الخددىع

 ( ف دا. 82( ف دا، أمى القطى  الخىع فبلغ  نح  ) 90ال راس  م  الجىمعى  )
شد ا   بد   القطدى  الخدىع والبحد  العلمد  بىلجىمعدى  وت صل  ال راس  إل  أ  واقد  ال

ف  السع دي  لم يحق  الأه ا  المطل بد  مد  كد  قطدى  الأمد  الدذى يتكد  إعدىدة العظد  فد  هدذم 
الع قدد  وتق يتجددى بعددى  علدد  المصددىلح المشددت ك  ب عجمددى، وأ  رسددم السيىسدد  العىمدد  للبحدد  العلمدد  

ي  البح  العلم  بم  اني  مستقل  وت ف   الإملىنى  يتطلب التأ    عل  أهمي  إنشى  صع وق تم  
 المىدي  والبش ي  ال زم  للبح  العلم . 

(14): ( 2006)دراسة تحليلية للشراكة بين الجامعة والمجتمع  ى ضوء خبرات بعض الدول -3
 

ليدددى  آهدددم ، وأ  بيعددد  دور الجىمعدددى  فددد  مجتمعىتجدددىهددد ف  ال راسددد  إلددد  التعددد   علددد  
لجىمعددددى  ومتسسددددى  الاعمددددى  والانتددددى  فدددد  كدددد  مدددد  ال لايددددى  المتحدددد ة بدددد   بعددددط االشدددد ا   

تصددد ر مقتددد   لتحق ددد  الشددد ا   الفعىلددد  بددد    ، والت صددد  إلددد الام يليددد  والمملكددد  المتحددد ة وكعددد ا
، واستخ م  ال راس  المعج  المقىر ، وت صل  نتى  ف  مص عمى  والإالجىمعى  ومتسسى  الأ

قىمدد  الشدد ا ى  بدد   الجىمعددى  ومتسسددى  الأعمددى  والإنتددى  إلدد  مجم عدد  مدد  العتددىئ  معجددى أ  إ
يتطلب تمت  الجىمعدى  بىلاسدتق لي ، وأ  الشد ا   تعد  أحد  ال سدىئ  الجىمد  ل يدىدة المد ارد المىليد  

 للجىمعى  كمى تعم  الش ا   عل  تعمي  مجىرا  وق را  الخ يج  .
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ــة    -4 ــات والمؤسســات الإنتاجي ــين الجامع ــيم الجــامعى    التلالفــات والشــراكات ب مــدخل لتطــوير التعل
(2004:) (15) 

وأهدم العمدىذ  حد   تطد ي  التعلديم ، ه ف  ال راس  التع   عل  مىهي  التحىلف والشد ا  
والتعدد   علدد  الدد روس المسددتفىدة مدد  هددذم العمددىذ  فدد  ، الجددىمع  مدد  خدد   التحددىلف والشدد ا  

 ل صف  لتحق   أه افجى.تط ي  التعليم الجىمع  المص ى، واستخ م  ال راس  المعج  ا
وت صددل  فدد  نتىئججددى إلدد  أ  الأخددذ بىتجددىم الشدد ا   لتطدد ي  التعلدديم الجددىمع  المصدد ى يتطلددب 
التأ    عل  ض ورة ت اف  الثق  ب   المجتم  بمتسسىته الأنتىجي  والجىمعى  وق رتجى علد  القيدىم 

خدد مى  البحدد  والتطدد ي  بدد ورهى فدد  التطدد ي  الاقتصددىدى والإبدد ا  العلمدد  وقدد رتجى علدد  تقدد يم 
والاستشدددىرا  ورتىحددد  الف صددد  للجىمعدددى  للشددد ا   الفعليددد  فددد  التخطددديط والتعف دددذ والإشددد ا  علددد  

 المش وعى  الإنتىجي .
العلاقة بين البلث العلمـى الجـامعى والمؤسسـات الإنتاجيـة  ـى مصـر  ـى ضـوء خـبرات بعـض الـدول             -5

(16)( :1997الأجنبية) 
 

  ملىن  البح  العلمد  بد   وظدىئف التعلديم الجدىمع  وع قتده ه ف  ال راس  إل  التع   عل
بىلمتسسددى  الإنتىجيدد  فدد  اليىبددى  وسددعغىف رة، وانجلتدد ا وس يسدد ا، ال لايددى  المتحدد ة الأم يليدد  وكعددد ا، 
وبيى  واق  الع ق  ب   البح  العلم  والمتسسى  الإنتىجي  فد  مصد ، والاسدتفىدة مد  خبد ا  الد و  

 ب   البح  العلم  والمتسسى  الإنتىجي  ف  مص . ف  تط ي  الع ق  
واسددتخ م  ال راسدد  المدد خ  ال صددف  المقددىر ، وت صددل  فدد  نتىئججددى إلدد  مجم عدد  مدد  
المقت حى  الت  يمل  أ  تسجم ف  تط ي  الع ق  ب   الجىمع  والمتسسى  الإنتىجي  فد  مصد  

التج يدد  فدد  ن عيدد  الجىمعددى  المصدد ي  ومعجددى الاهتمددىم بىلح يدد  الأ ىديميدد  واسددتق لي  الجىمعدد  و 
وذلدددت بدددىلتطل  إلددد  الجىمعدددى  المتخصصددد ، وتطددد ي  بددد ام  الجىمعدددى  ومعىهججدددى بح ددد  تلبددد  
مجىلا  الإنتى ، وت ف   المستل مى  المىلي  والمىدي  والبش ي  ال زم  للعجد   بىلبحد  العلمد ، 

   بدد   أ ىديميدد  البحدد  العلمدد  ورنشددى  بعددت للمعل مددى  عدد  الق ددىيى التدد  تجددم المجتمدد  والتعسدد
 والجىمعى  وم ا   البح ر والمتسسى  الصعىعي  والإنتىجي .

 أولا ماهية الشراكة بين الجامعة والصناعة وأشكالها فى جنوب إفريقيا :
(،فدي عدىم (Council on Higher Education CHEمجلدا التعلديم العدىلي تق يد  أشىر 

لعدددىلي وسددد ق العمددد  أصدددبح  أمددد  ا ضددد وريى، ولا يملددد  تجعبددده إلددد  أ  الشددد ا   بددد   التعلددديم ا 2002
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وأ  ذلدددت لابددد  أ  يلددد   فدددي إ دددىر مددد  التكىمددد  ، لتع يددد  الع قددد  بددد   التعلددديم العدددىلي وسددد ق العمددد 
والتعىنم فيمى ب عجمى حتي يملد  لجدذم الع قد  أ  تدتتي  مىرهدى، وأ  هعدىي حىجد  إلد  الحد ار المسدتم  

العظ  ب   التعليم العىلي وممثلي القطى  الاقتصدىدي لتطد ي  ع قد   لاستكشى  كيفي  تق يب وججى 
ق ي  مشت ك ، ولاب  أ  تكد   هدذم الع قد  أ ثد  مد  ك نجدى رسدمي  حتدي تصدبح و يقد  وج ه يد  وتقد م 
عل  أسىس الاهتمدىم المشدت ي ولابد  أ  تعد ز التكىمد  الفكد ي وتظجد م، وأ  تقد م علد  أهد ا  مقب لد  

لددي مثدد  تشددجي  العلدد م وال يىضدديى  والتكع ل جيددى وتحسدد   القدد رة علدد  الاحتفددى  علدد  المسددت ي المح
بىلمعل مدددى  ومعددد لا  اسدددت جىعجى والشددد ا ى  الاسدددت اتيجي    يلددد  المددد ي للتعميددد  المحليددد  والتطددد ي  

 (17).الاقتصىدي المحلي والت ك   عل  الش كى  الصغ  ة
المعىسددب  لتعدد يط الانخفددى  فددي   مدى يتحددتم علدد  الجىمعددى  أ  تجدد  ال سددىئ  وافليددى 

فىق ددى ج يدد ة فيمددى يتعلدد  بمسددىع ة الجىمعددى  علدد  ال فددى  آمدد ارد الدد عم الحلدد مي مدد  خدد   فددتح 
بىلمجىم المع    بجى م  الحفى  عل  ق رتجى التعىفسي  وتط ي  الج   القىدم م  العلمى  م  خ   

 (18).تشجي  ريىدة الأعمى  والتفك   الإب اعي وح  المشل  
وعلدددي مددد ي العقددد د المىضدددي  تع ضددد  الجىمعدددى  فدددي جعددد   إف يقيدددى ل دددغ ك مت ايددد ة  
لتتجددىو  مدد  احتيىجدددى  التعميدد  الاقتصددىدي  والاجتمىعيددد ، وذلددت فددي سددديىق الأول يددى  العىلميددد  
الج يدددد ة نحدددد  اقتصددددىد المع فدددد  والأشددددلى  التعظيميدددد  الج يدددد ة التددددي تجلدددد  فددددي شددددبلى  البحدددد  

لعددددىلي والصددددعىع  وشدددد كى  مجددددىلا العلدددد م، مدددد  خدددد   إجدددد ا  الأبحددددىر الاسددددت اتيجي للتعلدددديم ا
التطبيقيدد  والاسددت اتيجي  بجدد   تع يدد  اسددتخ ام التكع ل جيددى وتطدد ي  آليددى  نقلجددى إلدد  الصددعىع ، 
وذلت م  خ   إنشى  الش ا ى  البحثي  المتم  ة ب   التعلديم العدىلي وقطدى  الصدعىع  فدي جعد   

 ضدددددديح لأشددددددلى  الشدددددد ا   بدددددد   الجىمعددددددى  وقطددددددى  الصددددددعىع  فددددددي وفيمددددددى يلددددددي ت  ، (19) إف يقيددددددى
 جع   إف يقيى.

لل لالدد   (Partnership)وتتبعددي جعدد   إف يقيددى تع يدد، عملددي شددىم  لمصددطلح الشدد ا   
عل  أي م  أو جمي  أشلى  الش ا   البحثي  التعىوني  ذا  الاهتمىم المشت ي ب   التعليم العىلي 

ي ضدح مصدف ف  تحل ليد  لأشدلى  الشد ا   بد   قطدى  الصدعىع  وقطدى  الصدعىع ، والشدل  التدىلي 
 (20)والتعليم العىلي في جع   إف يقيى.
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 صناعة والجامعات في جنوب إ ريقيا( مصفو ة تحليلية لأشبال الشراكة بين ال1شبل )

لصدددعىع  ويت دددح مددد  الشدددل  السدددىب  أ  هعدددىي عددد ة أشدددلى  للشددد ا   فيمدددى بددد   قطدددى  ا
 :(21)والجىمعى  في جع   إف يقيى ويتم ت ضيحجى فيمى يلي

 أ( أشبال الشراكة التقليدية:
هعددىي أشددلى  تقل  يدد  مدد  الشدد ا ى  بدد   قطددى  الصددعىع  والجىمعددى  والتددي وجدد   معددذ  

 وق    ي  ولا ت ا  مستم ة في ال ق  الحىض  في جع   إف يقيى وتتمث  في:
  التبر ننننننناتDonation أقددددددد م أشدددددددلى  الشددددددد ا  ، وت ضددددددد  فدددددددي إ دددددددىر  : وتعددددددد  أحددددددد

العمدددددد  الخ دددددد ي مدددددد  جىنددددددب قطددددددى  الصددددددعىع  وتكدددددد   علدددددد  شددددددل  معحدددددد  للمعصددددددب 
 الأ ىديمي أو مبعي جىمع .

  الر ايةSponsorships وت تبط ال عىي  ارتبى ى و يقى م  الت ك   عل  تم ي  أبحىر :
ب  قطدددى  الصدددعىع   ددد   ال راسدددى  العليدددى ويعددد  هدددذا أمددد  مت قددد  نظددد  ا ل ددد ورة اسدددتجى

 لاحتيىجى  التعمي  الاجتمىعي  والاقتصىدي  في دول  جع   إف يقيى الج ي ة.

 تمويل مبدئي

 التـــــعــليــــــم العـــــالــــــي

استشارات 
 عقود

أشبال 
جديدة 
 مهيمنة

 من الشراكة

شراكات 
ينظيم 
 المشاريع

 

 أشبال يقليدية للشراكة
 

 شبباتأشبال الشراكة عبر ال
 

التسويق 
 التجارى

-حوا ز -
-يعاون 
 شببات

رعاية 
 يبرعات

 الصناعة تمويل مبدئي الصناعة أ بار مبدئية

 أ بار مبدئية

 التـــــعــليــــــم العـــــالــــــي
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وفددي هددذي  الشددلل   مدد  أشددلى  الشدد ا   تكدد   الع قدد  بدد   الجىمعددى  وقطددى  الصددعىع  
ع ق  مىلي  في المقىم الأو ، وتت ي الح ي  لقطى  التعليم العىلي في استكمى  مشدىريعه الفك يد ، 

 . د قل   م  الش وك التي يف ضجى ش كىئهم  ع
 أصبلت مهيمنة حديثا: قديمةب( أشبال 

 :وتتمثل فيما يل 
  الاستشاراتConsultancies بشدل  فد دي -: يعم  البىحد  فدي قطدى  التعلديم العدىلي

بصددف  استشددىري  لمعىلجدد  مشددى   المعل مددى  والتكع ل جيددى العىجلدد  لصددىلح قطددى   -عددىدة
 عىدة مقىب  فىئ ة مىلي  خىص . الصعىع ، ويل   ذلت

   العينننوContracts قددد  يددد تبط نمدددط العقددد د بحددد  المشدددى   العمليددد  المحتملددد  المث ددد ة :
معىلج  مشى   الصعىع  العىجلد ، وقد  تدم تصدميم نمدط العقد د ل هتمىم أو عل  الأرجح 

ىر في المقىم الأو   بسبب حىج  قطى  التعلديم العدىلي إلدي جدذ  التم يد  لصدىلح الأبحد
العلمي ، وق  تأخذ العق د أشلىلا  مختلف ، ولكعجى تم   في العىدة إل  أ  تك    عىئي  ب   

 ش يت واح  م  قطى  الصعىع  وش يت م  التعليم العىلي.
  وهددذم الأشددلى  مدد  الشددد ا   مدد  الاستشددىرا  والعقدد د م جددد دة معددذ زمدد    يدد ، ولكعجدددى

م العددىلي علدد  نطددىق أوسدد  مدد  ذي زاد  علدد  مدد ي العقدد  المىضددي فددي معظ مدد  التعلددي
قب  وذلددت لتلبيدد  الاحتيىجددى  المىليدد  لقطددى  التعلدديم العددىلي، وفددي هددذا الددعمط يلدد   لدد ي 

كدى  ذلددت للحصد   علد  التم يدد   الجىمعدى  حدىف  مدىلي قدد ي لتسدتم  فدي الشدد ا   سد ا 
الدد زم لل راسددى  العليددى أو معدد ا  البحدد  أو تكددىلي، المختبدد ا ، أمددى الشدد يت الصددعىعي 
فل يدده دائمددى مشددلل  محدد دة متعلقدد  بمعددت  أو عمليدد  ي نددب فددي حلجددى فددي فتدد ة قصدد  ة مدد  

رة ال قدد ، ولكعدده لا يمددىن  فددي أ  يتدد ي أمدد  البحدد  علدد  عددىت  الجىمعدد   ىلمددى أنجددى قددىد
عل  ذلت، كمى ت   حظد  علد  المعتجدى  الأ ىديميد  التقل  يد  مد  مقدىلا  وأ  وحدى  

 ال راسى  العليى لفت ا  زمعي  متفىوت  م  أج  حمىي  المصىلح المىلي  لقطى  الصعىع .
 جديدة للشراكة: أشبال ج(

 هعاك أ لة متزايدة  ل  ظهور أشكال جديدة م  الشراكات ومعها:
 ويعد  التسد ي  التجدىرى أحد  الأمثلد  علد  هدذم الأشدلى ، ح د   شناري شراكات تعظني  الم

يتحمدد  بددىحث  التعلدديم العددىلي مسدد  لي  الدد ور التعظيمددي بقدد ة، ويحددىول   تسدد ي  الأعمددى  
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الفك يددد  المسدددبق  فدددي شدددل  شددد ك  معفصدددل  أو بىلتعدددىو  مددد  شددد ك  قىئمددد  علددد  اسدددتع اد 
، أو حقدددد ق الامتيددددىز أو بدددد ا ا  لاسددددتغ   الملكيدددد  الفك يدددد  علدددد  شددددل  حقدددد ق التددددألي

 الاخت ا  أو م  خ   رأس المى  الاستثمىري.
 د( الشببات الجديدة:

هعددىي أدلدد  علدد  وجدد د عدد د صددغ   مدد  أنمددىك الشددبلى  المعقدد ة مدد  الشدد ا   الم جدد دة لدد ي  
ع د قل   م  الجىمعى ، كمى ي ج  أنمىك م  الش ا   ملثفد  فك يدى ويدتم تصدميمجى بشدل  أسىسدي مد  
قبدد  المتطلبدددى  الفك يددد  لكددد  مددد  قطدددى  الصدددعىع  والتعلدديم العدددىلي، وفدددي مثددد  هدددذم الشددد ا ى  تت افددد  
الاهتمىمى  البحثي  لقطى  التعلديم العدىلي مد  شد كىئجى مد  الصدعىع  بشدل  أ ثد  قد ة، وعدىدة مدى تأخدذ 

التم يدد ،  مثدد  هددذم الشدد ا ى  نمددط الشددبلى  المتعدد دة مدد  التعلدديم العددىلي، ومجددىلا العلدد م ومعظمددى 
بىلإضدددىف  إلددد  مسدددىهمى  متم ددد ة مددد  المسدددتف  ي  بشدددل  متبدددىد ، ويدددتم تع يددد، هدددذم الشددد ا ى  بأنجدددى 
نمددىذ  مدد  أشددلى  الشدد ا ى  الج يدد ة الأ ثدد  مثىليدد  فددي معطقدد  مجتمدد  الشددبلى  ومثدد  هددذم الأشددلى  
 مدددد  الشدددد ا   تسددددمي  شددددبل  التعددددىو  الاجتمددددىعي  ح دددد  يسددددج  الحصدددد   علدددد  تصددددميم المعتجددددى 

وتكع ل جيددى الإنتددى  وتتدديح الإنتددى  المشددت ي كمددى يملدد  إضددىف  أ  هددذا التبددىد  يحدد ر بدد   عدد د مدد  
الشدد كى  والبددىحث   مدد  عدد ة جىمعددى  أو أندد ا  أخدد ي مدد  المتسسددى  البحثيدد  وتشدد   الأدلدد  إلدد  أ  
مثدددد  هددددذم الشددددبلى  البحثيدددد  فددددي جعدددد   إف يقيددددى يملدددد  أ  تسددددجم بشددددل  أف دددد  فددددي عمليدددد  التعميدددد  

جتمىعي  والاقتصىدي  والق رة التعىفسدي  وذلدت لأنجدم الأ ثد  قد رة علد  تسدخ   المعدىر  الج يد ة فدي الا
 مجىلا  متع دة م  التطب   لإنتى  معتجى  وحل   ج ي ة.

ويت ح م  ذلت أ  الجىمعى  في جع   إف يقيى اتججد  إلد  تد عيم ع قتجدى بىلصدعىع  مد   
لعقدددد د وتقدددد يم الاستشددددىرا ، وشدددد ا ى  تعظدددديم المشددددىري  خدددد   أنمددددىك متعدددد دة مدددد  الشدددد ا ى  مثدددد  ا

والتس ي  التجىرى واستغ   الملكي  الفك ي  وب ا ا  الاخت ا ، الأم  الذي يسدىع هى فدي تد ف   بعدط 
 الم ارد الإضىفي  لتم ي  أنشطتجى البحثي  وذلت في ظ  ت ى   ال عم الحل مي المق م لجى.

 

 هعاك  دة نماذج ومبا رات للشراكة بق  الاامعات في جعوب إفريقيا وقطا  النعا ة ومعها:  
 :(Research Chairs)البراسي البلثية  -1

تأسسدد  مبددىدرة ك اسددي البحدد  فددي جعدد   إف يقيددى مدد  قبدد  وزارة العلدد م والتكع ل جيددى فددي عددىم  
مبدددىدرة اسددددت اتيجي  تجددد   إلددد  الحدددد  مددد  هجدددد ة العقددد   مددد  جعدددد   إف يقيدددى، وجددددذ  ، وتعددد  2006
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واستبقى  التم   في البح  والابتكىر في الجىمعدى  المم لد  مد  القطدى  العدىم بتم يد  مد  وزارة العلد م 
والتكع ل جيدى، إلد  جىنددب ك اسدي بتم يد  مشددت ي مد  قبد  متسسددى  خىصد ، وقد  تددم تصدميم الب نددىم  

عدد ة بحثيدد  علميدد  هىئلدد   وذلددت لدد عم تعف ددذ السيىسددى  ونتددىئ  البحدد ر والتعميدد  ال  عيدد  فددي لإنشددى  قى
 (22) .تحق   التح   نح  اقتصىد المع ف  والذى يت جم إل  ف ائ  اجتمىعي  واقتصىدي  كب  ة

 وتج   مبىدرة الك اسي البحثي  إل :
 .زيىدة ع د البىحث   العىلم    في جع   إف يقيى 

 أو جدددذ  علمدددى  البحددد  المدددتهل   فدددي قطدددى  التعلددديم العدددىلي مددد  أجددد  علدددا الإبقدددى  علددد  
 المتش  المعخفط لعتىئ  وت ك   وق رة البح .

 .تحس   ق رة المتسسى  عل  ا تشى  وتطب   المعىر  الج ي ة 

 .(23)إيجىد مسىرا  بحثي  وظيفي  لتأه   البىحث   الج د 
 :(Centers of Excellence)ميز تمراكز ال -2

ح د الاست اتيجي  ال  عي  للبح  والتط ي  الحىج  إل  إنشى  م ا   للتم   في مجىلا  ت 
العلدد م والتكع ل جيددى، بمددى فددي ذلددت مجددى  العلدد م الاجتمىعيدد ، بىعتبىرهددى ععصدد  ا أسىسدديى مدد  أبعددىد 
رأس المى  البش ي والتح   لسيىس  الحل م ، وتعم  هذم الم ا   علد  تحف د  الإبد ا  فدي مجدى  

بحددد  وتأه ددد  المددد ارد البشددد ي  ذا  القددد رة العىليددد  مددد  أجددد  التدددأ    بشدددل  قددد ي علددد  مجدددىلا  ال
المع ف  ال ئيسي  العىلمي  وال  عيد ، وهعدىي سدبع  م ا د  للتم د  فدي جعد   إف يقيدى اسدتطىع  أ  

 تجتىز اختبىرا  دقيق  وهي:
 .م ك  التم   في أبحىر الطب الح  ي 

 م ك  التم   في اجتيى  الأحيى.  

 . م ك  التم   في الم اد الق ي 

 .م ك  التم   في الط  ر بىعتبىرهى م خ  إل  حفظ التع   الب  ل جي 

 .م ك  التم   في الحف  الكيميىئي 

 . م ك  التم   البحثي في صح  الأشجىر في التقعي  البحثي 

 .  م ك  التعمي  في ع   العم ذ  ال بىئي ونم ذ  التحل 

تكع ل جيى إل  تأسيا م ا   تم   إضدىفي  مد  حد   فخد  بجد   وتسعي وزارة العل م وال
تحق دد  أهدد افجى الاسددت اتيجي ، وتددم تكليدد، الم كدد  الدد  عي للأبحددىر بتعف ددذ هددذم المبددىدرا ، وهددذم 
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الم ا دد  يددتم عدد    يقجددى إجدد ا  أبحددىر متع عددد  ولجددى قيمدد  تجىريدد  كب دد ة لصددىلح جعدد   إف يقيدددى 
ي  لك   قطى  الصعىعى  المسىهم الأ ب  في إجمىلي العدىت  خىص  م ك  التم   للحف  الكيميىئ

المحلددي فددي جعدد   إف يقيددى ولكدد   التصددعي  الكيميددىئي أ بدد  مسددىهم مسددتق  فددي قطددى  التصددعي ، 
وكددذلت م كدد  التم دد  البحثددي فددي صددح  الأشددجىر لكدد   هددذا المجددى  ذو أهميدد  كب دد ة فددي جعدد   

ا كب   (24). ا عل  ال راع  والغىبى إف يقيى تلت ال ول  التي تعتم  اعتمىد 

 التبنولوجيا والموارد البشرية لدعم الصناعة: THRIPنموذج  -3
The Technology and Human Resources for Industry Programme 

 وهدددددددددددددد  عبددددددددددددددىرة عدددددددددددددد  ب نددددددددددددددىم  تم يدددددددددددددد  خىضدددددددددددددد  لمتسسدددددددددددددد  البحدددددددددددددد  القدددددددددددددد مي
 (NRF)(National Research Foundation)  ة والصدعىع  بجعد   بىلعيىب  ع  وزارة التجىر

إف يقيى، وي عم البح  العلمي، والتعمي  التكع ل جي  المتع ع  وكذلت تحس   مست ي المعىفسد  فدي 
قطددى  الصددعىع ، ولقدد  ظجدد  نجددى  هددذا العمدد ذ  خدد   الث  دد  عشدد  عىمددى المىضددي  ح دد  يمثدد  

سسدد  قطددى  الصددعىع  مدد  خدد   الع يدد  مدد  الشدد كى  الخىصدد ، وتمثدد  الحل مدد  مدد  خدد   مت 
البحدد  القدد مي ح دد  تشددىري الع يدد  مدد  الجىمعددى  فددي هددذا المشدد و ، وقدد  صددمم هددذا العمدد ذ  
لمسددىع ة قطددى  الأعمددى  فددي جعدد   إف يقيددى فددي ا تسددى  اسددتجىبى  ابتكىريدد  وقدد را  تكع ل جيدد  
ح ددد  يبعدددي ت سدددىن  مددد  البدددىحث   ذوى الإعددد اد الفدددىئ  والمددد ي ي  التقع ددد   علددد  أعلدددي مسدددت ي، 

دور ا رائ ا في تع ي  الق را  العلمي  والتكع ل جي  ال د وري  مد  أجد   (THRIP)  ويتدى نم ذ
ا مدد  سيىسدد  الحل مدد  للتدد خ  فددي فددتح أبدد ا   دفدد  وتعميدد  الأدا  المددىلي لل ولدد ، فجدد  يمثدد  جدد   
الاقتصىد، ورف  الق رة التعىفسدي  وتحسد   ورتىحد  الفد ع الاقتصدىدي ، وقد  ندت  هدذا العمد ذ  إ د  

جىمعددى  فددي جعدد   إف يقيددى ل ددغ  ى مت ايدد ة خدد   العقدد  المىضددي حتددي تصددبح أ ثدد  تعدد   ال
اسدددتجىب  ل ددد وريى  التطددد ر والعمددد  الاقتصدددىدي والاجتمدددىعي مددد  خددد   المشدددىرك  فدددي أعمدددى  
البح  التي تع  است اتيجي  في المشىرك  م  المجدىلا الصدعىعي  أو العلميد  والتدي يملعجدى أي دى 

 (25).ل بتكىر المسىهم  في نظىم ق مي

 تمثل الأهداف الرئيسية لهذا البرنامج فيما يلي:تو 
 . زيىدة ع د ورف  كفى ة الأف اد ذوى المجىرا  ال زم  لتط ي  وردارة تكع ل جيى الصعىع 



  سليمان مصطفى، أ.د/ سلامه عبد العظيم، أ/ نسمة عبد الرسولأ.د/ 
 

 490 

  تشدددجي  التفىعددد  المت ايددد  بددد   البدددىحث   والمددد را  التكع لددد ج    فدددي الصدددعىع  والتعلددديم العدددىلي
والجع س  والتكع ل جيى بج   تط ي  المجىرا  م  أج  استغ   والمتسسى  الحل مي  للعل م 

 العل م والتكع ل جيى تجىريى ممى يشج  انتقى  الأشخىع الم رب   ب   هذم القطىعى .

  تحف دد  الحل مدد  وقطددى  الصددعىع  علدد  زيددىدة اسددتثمىراتجى فددي البحدد  والتطدد ي  التكع لدد جي
سدد  البحدد  ال  عيدد  هدد  المسدد  ل  عدد  إدارة وتعدد  متس ونشدد  التكع ل جيددى وتشددجي  الابتكددىر.

هذا الب نىم ، ويسعي الب نىم  لتحق   رسىلته م  خ   ت ف   المعح التي تطدىب  مسدىهمى  
الصدعىع  فدي الأنشددط  التدي تتهلدده للحصد   علد  دعددم التكع ل جيدى والمدد ارد البشد ي  ال زمدد  

(26)لمعح .للب ام  الصعىعي ، وت ف  وزارة التجىرة والصعىع  أم ا  ا
 

ويتطلددب ب نددىم  التكع ل جيددى والمدد ارد البشدد ي  ال زمدد  للبدد ام  الصددعىعي  أ  تلبددي المشددىري   
      معىي   رئيسي ، وت تبط هذم المعىي   ببيى  مجم  الب نىم  وهي:

 .يجب أ  تع ز هذم المشىري  البح  العلمي والتط ر التكع ل جي 

   لجى الب نىم  عل  ععص  تعمي  الم ارد البش ي .يجب أ  تشتم  جمي  المش وعى  التي يم 

 .أ  يت ي اختيىر الت ك   التكع ل جي للأنشط  للمسىهم   م  القطى  الصعىع  وش كىئجم 

وهعاك ثلاثنة للينات أساسنية يسنتادمها برننامج التجعولوجينا والمنوار  البشنرية اللا منة 
 للنعا ة لتمويل المشاري  وهي:

 ىحث   فدي الجىمعدى : وفدي هدذم الحىلد  يشدت ي قطدى  الصدعىع  فدي المشىري  التي يج يجى الب
الاسددتثمىر مدد  ب نددىم  التكع ل جيددى والمدد ارد البشدد ي  ال زمدد  للبدد ام  الصددعىعي  فددي المشددىري  

 البحثي  ح   يل   القىئم   عل  الأبحىر م  البىحث   الأ ىديم    في الجىمعى .

 والتكع ل جيددددى فددددي مشدددد وعى  التكع ل جيددددى مسددددىهم  المتسسددددى  الحل ميدددد  للعلدددد م والجع سدددد  
والمددد ارد البشددد ي  للبددد ام  الصدددعىعي : وتجددد   الأليددد  الثىنيددد  إلددد  تعب ددد  قىعددد ة المجدددىرا  فدددي 
مجددددددىلا  العلدددددد م والجع سدددددد  والتكع ل جيددددددى داخدددددد  المتسسددددددى  الحل ميدددددد  للعلدددددد م والجع سدددددد  

 ج دة ب   متسسى  التعلديم والتكع ل جيى في جع   إف يقيى وذلت للمسىهم  في س  الفج ة الم
العدددىلي والمتسسدددى  الحل ميددد  للعلددد م والجع سددد  والتكع ل جيدددى ويدددتم ذلدددت مددد  خددد   الأبحدددىر 
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التعىونيدد  التددي تشددم  متسسددى  العلدد م والجع سدد  والتكع ل جيددى والجىمعددى  وقطددى  الصددعىع  
 فيمى يتعل  بأول يى  البح  الصعىعي .

  خدد   نقدد  الأفدد اد: ويعدد  هددذا الخيددىر مجم عدد  مدد   خيددىرا  تع يدد  الابتكددىر التكع لدد جي مدد
آليدى  الانتسدى  التدي تجد   إلد  تشدجي  الأفد اد المشدىرك   فدي مشدىري  التكع ل جيدى والمدد ارد 

متسسدى  العلد م  -البش ي  للب ام  الصعىعي  عل  التعق  بد   المعظمدى  المععيد  )الجىمعدى 
 (27)والجع س  والتكع ل جيى وقطى  الصعىع (.

( مشدد وع ى مدد  خدد   423تددم تحف دد  مجم عدد  مدد  مشدد وعى  الشدد ا   بلدد  عدد دهى )وقدد  
، ويشدددم  هدددذا العددد د شددد ا ى  قطدددى  الصدددعىع  والجىمعدددى  ومتسسدددى  العلددد م THIRPب ندددىم  

والجع سدد  والتكع ل جيددى، وفددي كث دد  مدد  الأحيددى  تكدد   مشددىري  الشدد ا   عبددىرة عدد  شددبلى  معقدد ة 
للعلد م والجع سد  والتكع ل جيدى وأ ثد  مد  شد يت صدعىعي، ح   تشم  أ ثد  مد  جىمعد  ومتسسد  

( 57% مد  المشدىري  أى نحد ) 13( مش و  قد م صدع وق الابتكدىر دعدم لدد  423وم  مجم   )
( مشدددد و ، 366%( مدددد  إجمددددىلي المشددددىري  عدددد د )THIRP 87(مشدددد و ، ب عمددددى دعددددم ب نددددىم  

لتكع ل جيددددى الح  يدددد ، وتت ددددم  هددددذم الشدددد ا ى  مشددددىري  فددددي  دددد ر مجددددىلا  تكع ل جيدددد  وهددددي ا
وتكع ل جيى المعل مى ، والاتصىلا  ف    عد  مشد وعى  فدي مجدى  الغىبدى  وال راعد  والتعد ي  

 (28).والطىق  والتصعي  وت بي  الح  انى  ومع  الج ائم

 :(Business in Cubation)الأعمال حاضنات  -4
وتقددد م بجدددى، ع ل جيدددى يعتمددد  المسدددت ي المعيشدددي لل ولددد  علددد  مسدددت ي تطددد ي  العلددد م والتك 

الجىمعددى  بدد ور حىسددم فددي نشدد  المع فدد  العلميدد  والتقعيدد  ورجدد ا  البحدد ر وتدد عيم التفىعدد  القددىئم 
ب   الجىمعى  وقطىعى  الأعمدى ، وتعد  حىضدعى  الأعمدى  ظدىه ة ح يثد  ومدى زالد  تتطد ر فدي 

قطدى  الخدىع جع   إف يقيى، وق  تدم تأسديا الحىضدعى  فدي جعد   إف يقيدى مد  قبد  الحل مد  وال
والجىمعدددى  ومددد  أهدددم الع امددد  التدددي تسدددىع  علددد  نجدددى  حىضدددعى  الأعمدددى  وجددد د ب  ددد  م اتيددد ، 
ووج د خط  عم  معىسب  ومعىي   اختيىر دقيق ، ومجلا استشىري م  ذوى الخب ة، إضىف  إلد  

و  السيىسددى  والتشدد يعى  ال اعمدد  لتلددت الججدد د وردارة تعىفسددي  لدد يجى دافدد  قدد ي ل نجددىز، والجدد 
 :(29)التىلي ي ضح أمثل  لحىضعى  الأعمى  في جىمعى  جع   إف يقيى
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 (: أمثلة لحاضنات الأعمال في جامعات جنوب إ ريقيا1جدول ) 
 الإقليــــــــم مجال يركيز الحاضنة الجامعات التبنولوجية

   ازول  نىتى  الخ مى  الغذائي  وردارة المستشفيى  Durbanجىمع  دي بى   -
 وس ت   ك ب الم با وصعىع  المعس جى  Cape Peninsulaك ب بع وي  جىمع  -

 اس ت   ك ب قط  السيىرا  ن لس   مىن ي  -
 ج ت ع  الم اد الم كب  والمعىد  Vaalفى   -

   ازول  نىتى  الكيميى  والجع س  الكيميىئي  Mangosuthuمىنجس ر -
 ج ت ع  السيىرا  Twshaneتش ا 

   ليديةالجامعات التق
 ال لاي  الح ة متعددددددد   Free ststeف ي ست  
 ج ت ع  متعددددددد   Pretoriaب يت ريى 

 ويست   ك ب متعددددددد   Stellenboschستلبع ش
 ويست   ك ب متعددددددد   cape town  ب تىو  

 ج ت ع  متعددددددد   Johannesburgج نسب  
 ن رر ويس   متعددددددد   North westن رر ويس 

   ازول  نىتى  متعددددددد   Kwazulu Natal  ازول  نىتى 
ونخلدد  ممددى سددب  أ  الجىمعددى  فددي جعدد   إف يقيددى عملدد  علدد  إيجددىد قعدد ا  اتصددى  
فعىلدد  ب عجددى وبدد   القطددى  الصددعىعي، وذلددت بجدد   تع يدد  م اردهددى المىليدد  ال زمدد  لدد عم البحدد  

خددذ  فددي سددب   ذلددت الع يدد  مدد  افليددى  التددي تملعجددى مدد  العلمددي، وتدد عيم قدد رتجى التعىفسددي  وات
إقىمددد  شددد ا ى  فعىلددد  مثددد  التب عدددى  والعقددد د البحثيددد  والاستشدددىرا  والتسددد ي  واسدددتغ   الملكيددد  
الفك يدد  تجىريددى ون دد  ذلددت، كمددى اتججدد  إلدد  إنشددى  م ا دد  للتم دد ، والك اسدد  البحثيدد  وحىضددعى  

درا  العىجحددد  لتددد عيم ع قتجدددى بىلصدددعىع  وبىلججدددى  الأعمدددى ، بىلإضدددىف  إلددد  الع يددد  مددد  المبدددى
 المستف  ة م  البح  العلم  والحص   عل  دعم مىل  معىسب م  الججى  المىنح .

 

 عد   الخد مى  التد  يملد  أ  دراس  احتيىجدى  السد ق والعمد  علد  إشدبىعجى مد  خد   ت
 تق مجى الجىمعى  المص ي .
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    والمتسسددى  الصددعىعي  مدد  خدد   الأخددذ بعظددىم  الجىمعددى تدد عيم الع قددى  القىئمدد  بدد
العق د البحثي  لح  المشى   العملي  المحتمل  ف  المصىن  والش كى  أو معىلج  مشى   

 بحىر العلمي .الصعىع  العىجل  وذلت يعم  عل  جذ  التم ي  لصىلح الأ
   ت تكد  علد  إحد ار ند   وحدة  ااعيةد    باعتبارها الأخذ بفك ة الك اسي البحثي  في مص

مد  الشد ا   بد   الجىمعد  وبدد   شد ك  أو شدخ  خدىرج  تقدد م ف جدى هدذم الججد  التم يدد  
ال زم ل عم مجى  بحث  معد   وفد  المقىبد  تتد ل  الجىمعد  تج  د  الب  د  البحثيد  لتسدىهم 

وبددددذلت تحدددد  مدددد  هجدددد ة  وتلبددددي حىجددددى  الججددددى  المم لدددد ، البحثدددد لتم دددد  فدددد  تحق دددد  ا
 .الكفى ا 

    الاسددتغ   التجددىرى لحقدد ق الملكيدد  الفك يدد  والإبدد ا  وتعميدد  مصددىدر الدد خ  مدد  خدد
 حىضعى  الأعمى  وعق  الش ا ى  ال ولي  وتع ي  الش ا   م  القطى  الصعىع .

 إنشدى  م ا د  مد  خد   معدىر  الج يد ة تحس   ق رة الجىمعى  عل  ا تشدى  وتطب د  ال
وتأه دد  المدد ارد البشدد ي  ذا  القدد رة ، للتم دد  مدد  أجدد  تحف دد  الإبدد ا  فددي مجددى  البحدد 

الفىئقدد  علدد  أ  يددتم عددد    يقجددى إجدد ا  أبحدددىر متع عدد  ويلدد   لجدددى قيمدد  تجىريدد  كب ددد ة 
 لصىلح مص .

  مدد  ح دد  وجدد د  مدد  تدد ف   مق مددى  نجىحجددى، حىضددعى  الأعمددى لفكدد ة  الجىمعددى  تبعدد
ب    م اتي  للتم   البحث ، ووج د خط  عم  معىسب  للحىضعى ، إضىف  إل  السيىسى  

 .والتش يعى  ال اعم  لتلت الجج د
   الت س  ف  الاستثمىرا  م  خ   الأنشط  التجىري  ورنشى  ع د م  الش كى  الت  تتب

لأقمش ، والب  الإذاع ، الجىمع  ف  مجىلا  متع ع  مث  تق يم الاستشىرا ، وصعىع  ا
وتسدد ي  الالكت ونيددى  ال قيقدد ، وكددذلت إنشددى  م ا دد  متم دد ة فدد  مجددى  ال يىضدد  ورنشددى  

 الع ي  م  الع ادى ال يىضي . 
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