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فً تذسيش الاقتصاد انًنزنً عهً تنًيت  (4MAT)أثش اصتخذاو نًىرج انفىسياث 

  انتحصيم وعاداث انعقم ويهاساث سيادة الأعًال نذي طانباث انًشحهت انثانىيت

  دادـإع
 .و.د/ صًاح حهًً يش إبشاهيىأ

 ريس الاقتصاد المنزلىأستاذ مساعد مناهج وطرق تد
 جامعة المنوفية -كلية التربية النوعية 

 يقــــذيـــت: 

شهه ا عالههفا  لههو عااههيرع  عولاتههتس رعههرك  لراههفتمع رميرار تههع رللسرلفرتههع ر  هه   ت   
عالههفا عارمههتا تاههف    اههو عهها م تههت لههو  عههاعى راتتههت عت ههف د لههو مفلههع عال ههفك  ر هها  اا  اهه  

ع مهن عار اتها رعك رمهفت عاسه تن  افاه لف عاللتلهع ر  ه ع  عاعف هع  اهو مسو رثلتن عاقتلع عايفر ه
عتهههفاس عاللتلهههع رعاهههرلااعل ف ررشهههفتم ف  ههها  يرف  هههف عف هههع  افاهههتع تراعتههها   لتر هههف مسهههو عالاهههررا 
عالههفالوو رلههت عاراعتهها عاللتلههو رراعتهها عف ههع عال رلههت  اههو مهه ب لهها ستن رلههامرلتن  فال ههفتع  

تهههع عرهههو تلمهههي   عاللههها مسهههو يلهههر عال رلهههت رعاا هههفت  رعالعفل هههع مسهههو عالسلتهههع رعاللستهههع رعاعتفر
 عاريفلاتع لو مفلع عال فك  ا ترقفء   راس عاعتفس. 

رك شههه   ن رعقتههها  ههه ع عا ههها  ك تهههلرو ارن  يهههفء  تههها تلرسههه  ل هههفتع  مقستهههع ر هههاتع  
ااستلع عارو راهفما رل فتع  تتفاس عوملفا ؛ لريلتع عال فتع  عالقستع رلرو لن للفتاف  عالقستع ع

مسههو رلسهه  عامهه ب عالا ههتع  عارههو تعرف ري ههف لههو عالاههرق ا رلههن ثهه  ل ههو رههااا  اههو ل هه   ل هها 
اسلفا  لن عرا   ررافما مسو ري ت  ملستع عارلس  ررر   ف  مرفءس لهو لرع ه  عاعتهفس عاترلتهع لهو 

 تت عالرلسلههتن  ههرء علارتههفت عء ههتعءع  عاليفاهه ع اسلر هه  عارلستلههو  عاهه ا تلههت  هه  عالههرلس  ررشهه
مسههههو علههههر   عءتعاس ر ههههف  عاههههرلااع  عاقههههاتع  رعال ههههفتع  عالقستههههع لههههو  لتههههت عويشههههمع عارلستلتههههع 

 و(2 ع2008)ليمى عبدىاع،  عرعاعتفرتع عرو ت    عاررمتت ااا عالرلس  مهفاس ك تلها لهن للفتاهر ف 
عام ب لهت عالعتمهتن رتلا عك رلف   لفاع  عالقا  لتعً  ترتتفً الف ا ف لن ارت ل   لو ررفما 

ع–)إيمانع،لصافورىعر(ع2006)أيمنعحديب علو عالرع   عاعتفرتع ررشتت  لض عااتعاف  رلي هف 
 اههو  ههترتس ريلتههع مههفاع  عالقهها اههاا عامهه ب رعك رلههف   ههال  ف  ثيههفء  (2011زيىىزىعح ىىنع ع

  عارلامهههتم اسرهههاتت  عتهههى  يههه ا  اهههر  تاتهههت لهههن عاللفتاهههف  رعاللرقهههاع  عهههرا ملستهههف  عارلسهههت
رعاهههرلس  ر لاف هههع لتلهههف ترلسههها   لههها عالهههرلس  ل هههامفً لتيهههفً لع هههفً ا اهههرم   ر هههفات مسهههو مهههت  

 عالشم   ر يت عاقتعتع  رعء اع  مسو عاللافمتس راسرمتف   لاتا.
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ر لههف  ن تلاههفء عولههع لت ههرن  قههاتر ف مسههو عك رمههفت رعكترقههفء اهه ع   هه   لههن عا ههترتا 
عتهى تلر هت عارر ه  يعهر عارلسهت  عاتتهفاا رر  هفً مفالتهفً لهو الج تتفاس عوملفا  فاليف ج عااتعاتع 

عBernstein(ع 2011)عHillلاااف  عارلست  عالف  رعالفاو لقا تما عالاتا لهن عا هفعثتن لهي   
مسو   لتع تتفاس عوملفا ر ترتس رلستل ف اسم ب اارت ف لو عاريلتهع عالاهراعلع عتهى  (2015)

اع  رعك رمهههفت ررلر هههت لعتمهههفً اسيلهههر عك ر هههفاا وا اراهههع  ي هههف رلثههها عاقهههرس عااعللهههع لاسههه  عء ههه
Gibson,et.al.)؛ ا ع       يف  ع رلف  لراعتا  رلسهت  ررهاتتب عامه ب مسهو تتهفاس (2011ع,ع

ررلر هههت . عوملهههفا لهههن لاههه ا عالقهههتتع  الاهههفمار   اسر هههرا  اهههو ل هههن للارسرهههع لهههو عالاهههرق ا
ارههاتت  ررلسههت  عامرفتههف  عا الههع لههو  ت ههع مفالتههع  عواههفاتب رعامههتا عارقستاتههع عالر لههع ةتههت مفلتههع

ريفلاههتع راهه ا   يههف  عف ههع  اههو عارعههرا لههن راههف م عارههاتت  عااههس و  اههو عاههرلس  عايشههم عارلههفا 
(Tam,2009). 

رالههف مههفن ل هه  مترتههع رلسهه  عامهه ب تلر ههت لعههرتعً ل لههفً اي ههف  عارلسههت  رعاههرلس  لاف ههع ر ن 
لرن عامهههتا عارقستاتههع لر هههف ستن عارههترا عارتاتهههع ر يلهههفم عاللسلههتن لهههو مثتههت لهههن عوعتههفن تاهههرلاا

عاههرلس  عاللارسرههع اههاا عامهه ب تةهه  عاعف ههع ا  رلههف    ههف لههو  هها عاههامرس عالراعتههاس لههن   هها ت ههفا 
عارت تههع  اههو عاههرلس  عا لههفمو اعلاهها عا ههرر  ةتههت عالر فياههع الاههفماس عالرلسلههتن مسههو عمرشههف  

اسرر هها  اههو عواههفاتب عارههو تلمههن عن راههرلاا  لههو   اههفات    عارلستلتههع عالاف ههع رلههيع   لت ههع
؛ للهف ترمسهب (168 ع2011)صفاءعمحمىا ععالر رمف  عالاتاتع رلرع   مثتتس لافتج عالاتاع 

علارتههفت عامتع هها عاليفاهه ع اسرههاتت  عتههى تراههيو اسلرلسلههتن عاههرتلفب عالعرههرا عارلستلههو رعمراههفب 
ارت ههرا مهاس يلهف ج التعمههفس  يلهفم عاههرلس  عالا هتع   فاشهما عاليفاههب و رمسته    هت  لههو عالتهاعن ع

لههههن  تي ههههف يلههههر ج عاررتلههههف  عاهههه ا تلهههها يلر  ههههفً م  تههههفً اسرلامههههتم رعهههها عالشههههم   ر هههها  مهههها 
McCarthy (2009 ن راهههت مشهههتس لاتاهههع  فاركتهههف  عالرعهههاس رميهههاع  فلههه   رم تههها يلهههر ج  )

عت ف تع عيلماه   شهما  عاررتلف  لو لشفتتت رت رتع مرتسع عالاا ر ا عقق      عالاعت  يرف ج
 ت ف د مسو عارع تا عااتعاو اسم ب رعر ف فر   يعر ملستع عارلست  رعارلس  ررعلس   عالا راتع 
ررعقتق   للفتتت عامرفءس رعا راس عارهو ر هلر ف عالي لهع عارت رتهع لهو عاركتهف  عالرعهاس عولتتمتهع 

 (.198 عع2018)أحماعبم ع ع
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مسهههو عن عامههه ب لهههو عالهههاعا  تررقهههترن  اهههو عاهههرلااع   ري هههتعً عن عارع هههت عارلستلهههو تامههها
عالههفاع  عالقستههع لههو للارسهه  عايشههفمف  عارلستلتههع رعاللستههع ر هه ع لههف  مهها  مستهه  اتعاههع مهها لههن 

Gordon ( عتهىان عبدىاع،لىرحمنع2014( عمنيرةعبدىاع،لززيىزع)2013( عنا،ءعبفانةع)2011)ع
س عوملههفا يرت ههع عاههرلااع  عاللسلههتن و ملههف تر هه  علرقههفت عامهه ب اللفتاههع ل ههفتع  تتههفا(2017)

اسمههتا عارقستاتههع لههو عارههاتت  للههف امههو عا ههفعثتن عارر تهه   ههر تعء اتعاههف  كلارتههفت عياههب عامههتا 
؛ للف امو (2016)بديرعهاشمع ععارلستلتع رعويشمع لو رلست  تتفاس عوملفا لو لتععا عارلست  

ت ف تهع لهو عارلسهت  ملهف    تر هف عااتعاهف  عا فعثع  او عارلااع  يلر ج عاررتلف  الف ا  لهن ثثهفت  
( عأ ىماءع2013أمىلعزهىر،نع)ع–( عآمىالعبيىاشع2009)ععEnver &Ramazanلثها اتعاهع 
اسللهها مسههو ريلتههع (عع2015)عIdris & Ibrahim( ع2018( عأحمىىاعبمىى ع)2017محمىىاع)

 ر ههفا مههفاع  عالقهها رل ههفتع  تتههفاس عوملههفا اههاا مفا ههف  عالتعسههع عاثفيرتههع لههن لاهه ا لههفاس عك
عاليااهههو رلاف هههع  ن لهههفاس عك ر هههفا عاليااهههو  لهههف رر هههلي  لهههن ل هههفك  اتعاهههتع راهههرمتت رهههامت  
مههفا  عالقهها رل ههفتع  تتههفاس عوملههفا عارههو رههر ء  لههت عال رلههت عال ههتا عالرمههرت رعارههو رللهها 
مسههو الههت م سههع عارقهها  ؛ لفك ر ههفا عاليااههو لههن   هه  عالههرعا عااتعاههتع عارههو تلمههن لههن لا ا ههف عن 

رلفتش عارتا لت لرتاع  عاعتفس عك رلفمتع عتهى تلاهرب  اتعاهع عواهتس رععرتف فر هف ر لقرلفر هف ت
مسههو عالاههررا عواههتا رعال رلههت رعا ت ههع  ق هها عاي ههرض   ههف  اههو عتههفس  ل هها راهه  تلهها تقر ههت 
مسهههو رلسههه  عاررهههفس عال هههفتع  عاللستهههع  ههها رلهههاا  اههه  الاهههفتتس عارمهههرت عالسلهههو عاههه ا ر هههس   اتههه  

 (.1659 ع2011زيزىعح ن عع–)إيمانع،لصافورىععا شتتع 

 ث: ــــــت انبحــــــاس بًشكهــــــالإحض

ي ههت عءعاههف   لشههمسع عا عههى لههن رع ههت ل ع ههع عا فعثههع  ثيههفء عءشههتع  عارت ههرا اسرت تههع 
عالتاعيتع  ل  لقاتس مفا ف  عالتعسع عاثفيرتهع مسهو عاهرعم  لهو ل هفتع  عاررمتهت عوافاهتع رمها  

اسل هههفتع   ر عالهههفاع  عالقستهههع عارهههو راهههفما ن مسهههو عمراهههفب عاللتلهههع ر يف  هههف ررشهههمتا علهههر م   
 عمههف   ههعتعع مههن  يراهه   رععلاههتتن ررلههاتا  لمههفت   رر ههرتعر   عالافم ههع لههت عكلرقههفت اسلثههف تس 
رعك رمفتتع رما  رعلا عالا راتعو ملهف اهرع   يه  تةه  عارقها  عاعهفاى لهو ل هفا متع ها عارهاتت  

اعاهه  عا ههرع عاافا ههع لههو عارههاتت  عرههو ر ريههف عاعههفاو  ههو عاههرلااع  عاللسلههتن واههفاتب  ك  يهه  ك
رمتع ههها عارهههاتت  عارقستاتهههع رت  سهههرن  لتهههع يلهههف ج رلستلتهههع عاتثهههع للهههف ترقههها   عاقهههاتس مسهههو ريلتهههع 

 .  عالفاع  عالقستع رل فتع  تتفاس عوملفا ااا عالرلسلتن
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اهع عكاهرم متع عارهو  فله    هف عا فعثهع ملف ر تن لن لاه ا لهف  اهرت  ميه  يرهف ج عااتع
( مفا هههع ر لهههض للسلهههف  عك ر هههفا عاليااهههو ر هههلي  عالاتههها لهههن عواههه سع رلي هههف )لهههف 16مسهههو )

عامتا رعايلف ج عارلستلتهع عارهو راهرلاا  ميها عارهاتت و رلهف عامهتا عالر لهع الرع  هع  يلهفم عاهرلس  
لههف لليههو مههفاع  مقستههع( ررر ههس  عاللارسرههع اههاا عامفا ههف و لههف لر رلهه  مههن تتههفاس عوملههفاو ر 

عا فعثع  او  ن  لض عاللسلف  تلرقارن  ن ريلتهع عالهفاع  عالقستهع  هر ل  هرا شلا هو اسمه ب 
تلرلا ما  عر  و رعر    هل  عارلامهتم عالاه ا اسرهاتت  للهف ت لسه  تاهتت رلها يلهم لرشهف   

ت  هههت  سهههع لهههو لل ههه  عاهههاتر  عااهههتض ليههه  رارتههها عامفا هههف   فاللسرلهههف و رلهههو عار ههه  يراههه  
عك رلههف   ت م ههف  فاشههما عاهه ا تلاسهها عفاههع عارمفلهها رعارههرعان لتلههف  تي ههف لههو  يتههع عالههرلس  رمهه ا  

ملهف عر ه  لهن . عاللا مسو لتعمفس  يلفم عاهرلس  عالر هسع اسلرلسلهتن رمهتع ق   عالاف هع  هفاررمتت
فاس لاههه ا   ف هههف  عامفا هههف  مسهههو عاهههر تفن مهههن ل هههفتع  تتهههفاس عوملهههفا  هههل  لهههو ل هههفتع  تتههه

 عوملفا اات ن.
ر يههفء مسههو لههف اهه ا لههرن عك رلههف   ريلتهههع مههفاع  عالقهها رل ههفتع  تتههفاس عوملههفا اهههاا 
عامفا ف   فالتعسع عاثفيرتهع تلها  لهتعً  هترتتفً ر اه  و لتر هف لهو عاعتهفس عاترلتهع اسمه بو رمه ا  

اهف  عااهف قع ا ل  لاررا ماا م تت لن عامفا ف  لو     عال فتع  ر  ع لهف  مها  مسته  عااتع
رعااتعاهههع عكاههههرم متع عارهههو  فلهههه    هههف عا فعثههههعو رتةهههه    لتهههع عاههههرلااع  يلهههر ج عاررتلههههف  لههههو 
عاراتت  التعمفس  يلهفم عاهرلس  عاللارسرهع اهاا عامفا هف   ك  ن  يهف   عهرى ر تت تهع  ستسهع لهو  ه ع 

ا عاليااهو عال فا رلن  يف ر سرت  لشمسع عا عى لو رعاتا  او  ا لاا تلمن  اراتت  عك ر ف
رلههها يلهههر ج عاررتلهههف  ريلتهههع عارع هههتا رمهههفاع  عالقههها رل هههفتع  تتهههفاس عوملهههفا اهههاا مفا هههف  

 عالتعسع عاثفيرتع. 

 ث:  ــــت انبحـــــيشكه

لههو  ههرء لههف رقهها  ررعههاا لشههمسع عا عههى لههو  ههل  لاههررا عارع ههتا رمههفاع  عالقهها 
مرع  او عارلااع   ارتعرت تع ليفاه ع رل فتع  تتفاس عوملفا ااا مفا ف  عالتعسع عاثفيرتعو للف تا

تلمههن لههن لا ا ههف ريلتههع رسهه  عال ههفتع  اههات نو راسر ههاا ا هه   عالشههمسع تعههفرا عا عههى عاعههفاو 
 عء ف ع من عاااعا عات تاو عارفاو: 

 (4مىىاعأ ىىرع، ىىتما،معنمىىومجع،لفورمىىاتعMATعفىى عتىىاريسع،ادتصىىااع،لمنزلىى عبمىى عتنميىىةع)
 ةع،لأبمالعلاىعطالداتع،لمرحمةع،ل انوية؟ع،لتحصيلعوباا،تع،لزقلعومهار،تعرياا
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عويتفرععمنع،ل ؤ،لع،لرئي  ع،لأ ئمةع،لفربيةع،لتاليةع:ع
  لف مفاع  عالقا عا ا  ريلتر ف ااا مفا ف  عالتعسع عاثفيرتع ؟ 

  لف ل فتع  تتفاس عوملفا عا ا  ريلتر ف ااا مفا ف  عالتعسع عاثفيرتع ؟ 
 ااو رلقفً ايلر ج عاررتلف  ؟ مت  تلمن ر لت  اتر  عك ر فا عالي 

   لف  ثت راتت  عك ر فا عاليااو رلا يلر ج عاررتلف  لو ريلتهع عارع هتا اهاا مفا هف
 ؟عالتعسع عاثفيرتع 

  لههف  ثههت رههاتت  عك ر ههفا عاليااههو رلهها يلههر ج عاررتلههف  لههو ريلتههع مههفاع  عالقهها اههاا
 ؟مفا ف  عالتعسع عاثفيرتع 

  لا يلر ج عاررتلهف  لهو ريلتهع ل هفتع  تتهفاس عوملهفا  لف  ثت راتت  عك ر فا عاليااو ر
 ؟ااا مفا ف  عالتعسع عاثفيرتع 

 :ــــثـــــذاف انبحــــأهــــ
عيهافع،لدحثع،لحال عإل :

لهههو رهههاتت  عك ر هههفا عاليااهههو مسهههو  (4MAT)رعاتههها  ثهههت عاهههرلااع  يلهههر ج عاررتلهههف   -1
اا مفا هههف  عالتعسهههع ريلتهههع عارع هههتا ر لهههض مهههفاع  عالقههها رل هههفتع  تتهههفاس عوملهههفا اههه

 عاثفيرتع.
 رعاتا عال  ع  تن عارع تا رمفاع  عالقا رل فتع  تتفاس عوملفا. -2

 ث:ـــــت انبحــــــأهًيــ

عتندععأهميةع،لدحثع،لحال عمماعيمكنعأنعي همعدهعف :
رر تهه  ع رلههف  عاقههف لتن مسههو عاللستههع عارت رتههع رلاف ههع لههو ل ههفا عك ر ههفا عاليااههو  اههو  -1

 ءارتعرت تف  عاعاتثع عاليفا ع اراتت  عالفاس رعكاررفاس لي ف. لض عايلف ج رع
رلهههها يلههههر ج  تشههههفاا اللسلههههف  عك ر ههههفا عاليااههههو امترتههههع عاههههرلااع  يلههههر ج عاررتلههههف   -2

(4MAT)  اريلتع ل فتع  تتفاس عوملفا رمفاع  عالقاو مللفا هع اسمتع ها ةتهت عارفمسهع
 عالارلاالع لو راتت  عالفاس.

ى عكاررفاس لن  ارع  عا عى لن علار فت رع تسو رلقتهف  ل هفتع   ا ررتا عا فعثتن عت -3
 تتفاس عوملفا رلقتف  مفاع  عالقا.
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تلهها عاههر ف ع ا ر ف ههف  عارت رتههع عاعاتثههع عارههو ريههفاا  ل لتههع عاههرلااع  ررر تهه   يلههفم  -4
 عاتثع لن عارلس  رااا  او يرف ج  ت ف تع را   لو عاتلت لن لاررا عارلست  رعارلس .

لا   ع عا عى   لتر  لن لر ر  تتفاس عوملفا رل فتعر ف مل فا للتلهو  اتها ملف تار -5
رك تهههاعا تلهههفيو لهههن عايهههاتس لهههو عااتعاهههف  عالسلتهههع للهههف ت هههتا عاعف هههع ء هههتعء عالاتههها لهههن 

 عااتعاف  رعا عرى عالسلتع.

 هها راهه   يرههف ج  هه ع عا عههى لههو  عههاعى يقسههع يرمتههع لههو للات ههف  عالتههاعن عارت ههرا لههن  -6
اس  ههههفيلو عاقهههتعت لهههو رمههههرتت عاليهههف ج رمهههتا عارههههاتت   لهههف تلهههاا اههههاا لاههه ا لاهههفم

 عام ب عاقاتس مسو عارلس  لاا عاعتفسو رعاقاتس مسو رقات   لمفت تتفاتع.

 ا تر     ع عا عى ع رلهف  عاللسلهتن و لتهع عمرلهفا عارهاتتب مسهو مهفاع  عالقها  هلن  -7
 عالاررا عالعسو رعااراو.  تعلج  ثتع تع اسم ب ي تعً ا  رلف  عالراعتا   ف مسو

 حـــــذود انبحـــــث:

ع،دتصرع،لدحثع،لحال عبم ع،لحاواع،لتالية:
 مههههاعا   لههههض عالر ههههرمف  عالقههههتتس مسههههو عا هههه  عورا عاثههههفيرا لههههو لههههفاس عك ر ههههفا  -1

 .(4MAT)عاليااو رلا يلر ج عاررتلف  
ا ههههع ( مف62ل لرمههههع لههههن مفا ههههف  عا هههه  عورا عاثههههفيرا  لعفل ههههع عاليرلتههههع مههههاا ف ) -2

 ( مفا ع .30( مفا ع و ر ف مع )32 ال  مسو ل لرمرتن ر تت تع )

  تف  لاررا عارع تا عاللتلو لن لا ا علار فت رع تسو. -3

  تف  لاررا مفاع  عالقا ااا م ب متيع عا عى لن لا ا لقتف  مفاع  عالقا. -4

  تف  لاررا ل فتع  تتفاس عوملفا لن لا ا لقتف  ل فتع  تتفاس عوملفا. -5

 :ـــــثانبح أدواث

ع:تع،لداح ةعدإبا،اع،لأاو،تع،لآتيةدام
 .(4MAT) ماعا لر رمف  عك ر فا عاليااو رلقفً ايلر ج عاررتلف   -1
 ) ماعا عا فعثع(  علار فت رع تسو.                                     -2

 ) ماعا عا فعثع(                                .  لقتف  مفا  عالقا -3
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 ) ماعا عا فعثع(                       .  تتفاس عوملفا لقتف  ل فتع  -4

 :ــــثح انبحـــــينه

مهاعا عالر هرمف   :،لمنهجع،لوصىف  -1 تاهرلاا  لهو مهتض عوا تهف  رعااتعاهف  عااهف قع رعا
 ر ارع  عا عى.

ر اهه  اسرلمهها لههن  ثههت  :ىع،لمىمىىوبتينع،لتىريديىىةعو،لةىىادطة،لمىىنهجعشىىدهع،لتىريدىى عموع -2
ر ج عاررتلههف  لههو ريلتههع عارع ههتا رمههفاع  عالقهها رل ههفتع  تتههفاس عارههاتت   فاههرلااع  يلهه

 عوملفا ااا عامفا ف  متيع عا عى.

 :ـــثشوض انبحــــــف

رر هها لههترا  ع  اكاههع  ع ههف تع  ههتن لرراههمو ات ههف  عكلار ههفت عارع ههتسو امفا ههف   -1
 عال لرمع عار تت تع لو رم تا )عاق سو / عا لاا( ا فا  عارم تا عا لاا.

ترا  ع  اكاههع  ع ههف تع  ههتن لرراههمو ات ههف  عكلار ههفت عارع ههتسو امفا ههف  رر هها لهه -2
 عال لرمع عار تت تع رعا ف مع لو عارم تا عا لاا ا فا  عال لرمع عار تت تع.

رر هها لههترا  ع  اكاههع  ع ههف تع  ههتن لرراههمو ات ههف  لقتههف  مههفاع  عالقهها امفا ههف   -3
 ا فا  عارم تا عا لاا.عال لرمع عار تت تع لو عارم تا )عاق سو / عا لاا( 

رر هههههها لههههههترا  ع  اكاههههههع  ع ههههههف تع  ههههههتن لرراههههههمو ات ههههههف  لقتههههههف  مههههههفاع  عالقهههههها  -4
 اسل لرمرتن عار تت تع رعا ف مع لو عارم تا عا لاا ا فا  عال لرمع عار تت تع.

رر هها لههترا  ع  اكاههع  ع ههف تع  ههتن لرراههمو ات ههف  لقتههف  ل ههفتع  تتههفاس عوملههفا  -5
 ع لو عارم تا )عاق سو / عا لاا( ا فا  عارم تا عا لاا.امفا ف  عال لرمع عار تت ت

رر هها لههترا  ع  اكاههع  ع ههف تع  ههتن لرراههمو ات ههف  لقتههف  ل ههفتع  تتههفاس عوملههفا  -6
 اسل لرمع عار تت تع رعا ف مع لو عارم تا عا لاا ا فا  عال لرمع عار تت تع.

تها عا لهاا ا لار هفت رر ا م  ع عتر فمتع لر  ع  ع  اكاع  ع هف تع  هتن ات هف  عارم  -7
عارع تسو رلقتف  مفاع  عالقا رلقتف  ل فتع  تتفاس عوملفا ااا مفا ف  عال لرمهع 

 عار تت تع.
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ل هفتع  تتهفاس  –تعقا يلر ج عاررتلف   ثت للفا لو ريلتع ما لهن )عارع هتا عاللتلهو  -8
 مفاع  عالقا(. –عوملفا 

 :ــثــــــاث انبحـــــــيصطهح

 : (4MAT)ات ـــــوذج الفورمـــــــنم

 ر ل لرمع لن عء تعءع  عارو تر ل هف عاللسه  رعارهو ر هلي   ت هت لتععها لعهااس ر هو 
عال ع هههع عارللستهههعو ر سهههرتس عالر هههر و رعار تتهههب عايشهههمو رعالا هههتع  عالفاتهههع عالعاراهههعو لهههن   ههها 

تلتهع رعقتا   اع  راتتاتع لعااس تقهر    هف عالهرلس   لاهفماس عاللسه  لهن   ها رعقتها   هاع  رلس
ع(.208 ع2018)أحماعبم  عليشراس 

رتلمههههن اس فعثههههع رلتترهههه    تع تههههفً مسههههو  يهههه  ت ل لرمههههع عء ههههتعءع  عارههههو رر ل ههههف للسلههههع 
عك ر ههههفا عاليااههههو التعمههههفس  يلههههفم عاههههرلس  عالر ههههسع اههههاا عامفا ههههف  لههههن   هههها رعقتهههها عو ههههاع  

ععاراتتاتع عالعااس لا قفً ت

 : Habits of mindل ـــــــادات العقـــــــع

رلههت  مههفاع  عالقهها  لي ههف تعكر ف ههف  عالقستههع رمههتا عار ههت  اههاا عارههتا عارههو رلمههو 
الع رع عع ايلم اسرمتفر  ررقر  مسو  اف  عاررفاس عارتا لن عالا تع  عااهف قع ارعقتها عا ها  

ع(.153 ع2011)مناورعبداع،ل لام ععاليشرات 
و رر ته  ل هفتعر   عا  يتهع ميها ررلتل ف عا فعثع  لي ف ت عوافاتب عارو تر ل هف عامه ب له
علرع  ع لا تس  ر لر    اتا ارعقتا  ل ا عار ف ع رلفمستع. 

 : Entrepreneurship skillsمهارات ريادة الأعمال 

 و ملستع  ت فا عارتب ررراتا ر تفةع  لمفت  اتاس ررت لع     عولمفت رعارتب  اهو 
)بلاءع،لاينعبدىاعلر عك ر فاا رعك رلهفمد  تلع ل فلع اسل رلت للف ت لس ف مفلً  ت تاتفً اسي

ع(.308 ع2015،لحميا ع
ررلتل هههف عا فعثهههع  لي هههف ت  هههاتس عامههه ب مسهههو رعرتههها عولمهههفت  اهههو  ملهههفا رلهههرا  فاقتلهههع 

عرعارف اس مست   رمسو ععلاتتن رتلمن  ن رمرن     عاقتلع لفاتع  ر ثقفلتع  ر ع رلفمتع ت.
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 :ــــــشياس اننظـــــالإط

 : (4MAT)ج الفورمات لمكارثى نشأة نموذ

يلر ج عاررتلف   ر يلر ج الاسا  ت ع رلس   مثت اتيفلتمتع رعيهالف فو لقها مهرت   تهتي  
( عمرلهههفاعً مسهههو ي تتهههع  يلهههفم عاهههرلس  ااترتههها مراهههب عاههه ا 1972لمهههفتثو يلهههر ج عاررتلهههف  مهههف  )

لفاتهع ثه  عال ع هع    ت  ي  تلمهن تاتهع  اهفاتب عاهرلس  مسهو  ي هف اساهسع لر هسع لهن عار ت هع عا
عارههو رتمهها مسههو لتع  ههع عار ت ههع عا اتههاس ثهه  عار ههرا  اههو عاي تتههف  عارههو رشههت  عال ع ههف  ثهه  

)أ ىىماءعمحمىىاععار تتههب عاللسههو عاهه ا تههر  لتهه  عاههرلااع  عاي تتههف  اعهها عالشههفما رعرلاههف  عاقههتعتع  
ع  رل هه  و ريلههر ج عاررتلههف  م ههفتس مههن ارتس رلسهه  ررمههرن لههن ثلههفيو لامههر (65ع-64 عع2017 

شلن  يلفم عاهرلس  ررر هت   عا تليهع عاالفةتهع اسرهتا. ل يهف   ت لهع  يلهفم رلسه  ت تاهتع لهو ي هف  
عاررتلف و عاا  لهن لاه ا عاهت م  هتن رر هت   عءاتع  رللفا هع عاللسرلهف  لهفاير  عورا لهن 

عالرههف ت و  عالرلسلههتن ت ههر   ههفالليو عاشلا ههو رعايههر  عاثههفيو ت ههر   فاعقههف ا عارههو رههااا  اههو  اتع 
)آمالعبياش عأمىلعرعاير  عاثفاى ت ر   مت  رللا عوشتفء  لف عاير  عاتع ت لت ر   فمرشف  عاه ع  

رتعرفج عالرلس   او  ن ترلس   فامتا عوت لع اسشلرت  فاتععهع رعاي هف  لهو  (167 ع2013زهر،ن ع
)منىىاورعبدىىاع ههاء لههن عار هه و  تيلههف تمههرن لشههارا ارمههرتت  ههاتع  رلسهه   لاههتا لههو  ههف و عار هه  

و ر ر لف رر س   ات  لمفتثو من متتها عا عهرى رعااتعاهف  عارهو   تته  (58 ع2015،ل لام ع
 اهههو  ن مههها لهههن  هههفي و عاهههالف  )عوتاهههت/عوتلن( لرلا هههب  هههليرع  للتيهههع لهههن عال لهههف  راقههها 

رر ه  لت هف  هرف   اهفاتب رلسه  عالرلسلهتن رر ترهع  (4MAT system)ر ل   ف لع  الر ف 
و رتلههها يلهههر ج عاررتلهههف  يلر  هههفً رلستلتهههفً اسرلامهههتم رعههها عالشهههم   ررهههتر م مههها  هههفي و عاهههالف 

لتعسههع لههن لتععسهه  عوت لههع  يههر  للههتن لههن عاررمتههت  ر يلههم اسلههرلس  ر رر ههف  لامرعرهه  لههو عاههرلس  
تلمن عارلما  ي  اتمرن اما لرلس  ارت لو عاع هع ترهلاا لته  رت   ه  اسلر هر  رتهامر  اسرعهاا 

 .(599ع 2008)زينبعحمزة ع

 : (4MAT)مفهوم نموذج الفورمات 

 ليهه  لامههع رر ت تههع رلرلهها مسههو ي تتههع رلسهه  لعههااس رر ههلن  (2005بدىىاع،لمىيىىاعنشىىو،ت ع)عتلتلهه 
 ل لرمع لن عء تعءع  عارو را ا مسو عاللس  رلامتم عايشفمف  عارلستلتع رريرت  ف ررقرتل ف.

رلرلها مسهو عالشهفتمع  ليه  متتقهع رهاتت  (ع1396 ع2008بداسعبداع،لمهاىع)رتلتله  
عارفمسههع اسلههرلس  لههو عاللستههع عارلستلتههع  عتههى ترههت  اسلههرلس  عاعتتههع لههو علارتههفت عواههسرب عاهه ا تههتع  

 رت عاللس  مسو عءتشفا رعارر ت .ليفا فً اعا عالشمسع عارو ترع   ف رتقر ت ا
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رتلههت   ليهه  يلههر ج رلستلههو ررههف لو تلرلهها مسههو لمههريتن  لههف يلههر ج مراههب لههو  اههفاتب 
ارلس و رلر ر   في و عاالف و ر ر تس و ععرتف ف  عالرلسلتن لهو عاهرلس  رمها لامهرس لهن لامرعره  ع

)بدىىىاع،ل ىىىلامعبمىىىر عرامههها  عههها  يلهههفم عاهههرلس  ر عههها عا هههاتستن عاهههالفةو لهههو للفا هههع عاللسرلهههف  
 .(21 ع2012

ايلهر ج عاررتلهف   ليه  تعاهرتعرت تع رلستلتهع  ف لهع مسهو  (9 ع2014إيمانعأ ىزاع)ررشتت 
 ههيت  لمههفتثو عات ههفمو واههفاتب عاههرلس  لههت الههج لر ههر  عاههرعم  عاي ههرو اسههالف  رررمههرن لههن ر

 ت ت لامرع و رما لامرس م فتس من لتعسرتن عوراو لر  ع اسيلم عوتلن اسالف  رعاثفيتع لر  ع 
اسهههيلم عوتاهههت اسهههالف و رعالامهههرع   هههو )عارعرتهههاو  ثهههفتس اعللتهههع عار لتههه  لهههن لاههه ا عال ع هههع 

  تاو عالا تع  عالفاتع عالعاراع(. سرتس عالر ر و عار تتب عايشمو عارمرعارللاو 
مسههو  يهه  يلههر ج رت ههرا  يههف و تترمهها مسههو رعرتهها  (112 ع2014بميىىاءعبمىى ع)ر تيرهه  

رقهههفن عالرهههف ت  عالسلتهههع ررم تقفر هههف رترمهههرن لهههن ثلهههفيو لامهههرع   هههو عاهههت م رعاهههالج  عالرلسلهههتن رعا
اريقتهههع رعواعء لهههت عولاههه  لهههو عكمر هههفت  هههفي و عاهههالف  رعار هههرت رعءمههه   رعارم تههها رعارراهههت رع

 عوتات رعوتلن.

 : (4MAT)مراحل نموذج الفورمات 

تاهههتت يلهههر ج عاررتلهههف  لهههو لتععههها لررف لهههع رلراساهههسع ك تر ههها  تي هههف لف ههها لهههفاا  ر 
-187 ع2013( ع)أميىىرةعإدىىر،هيمعوآمىىرون ع119 ع2009) ىىمم عزكىى  عاليههو ملههف  شههفت ا ههف 

ع:ع(.Joan. et. al ,2010 ,20-21)( ع188
 المرحلة الأولى : الملاحظة التأملية )التخيلى : لماذا؟( :

ر هههو عالتعسهههع عارهههو تقهههر  لت هههف عاللسههه   رهههرلتت عارت هههع اسلرلسلهههتن ا يرقهههفا لهههن عالا هههتع  
عالفاتع عالعاراع  او عالتعسع عارللستع عتى تر ه   تلهع لا هتع  عاهرلس  عارهو اهر  تهر  اتعاهر ف 

عاات   فايا ع اسلرلس  رعاللها مسهو  ت هفا  ت هع رلسه  رلهتن عالرلسلهتن مسهو عمرشهف  ررلمتا   لتع 
 عولمفت لن ارن رقرت .

 المرحلة الثانية : بلورة المفهوم )التحليلى : ماذا؟(

لو  ه   عالتعسهع ت هتا عارهاتت   فواهسرب عارقستهاا عتهى تقهر  عاللسه   رارتها عالرلسلهتن 
  لع رش ت عالرلسلتن مسو رعستا عا تفيف  ررمرتن عالرف ت . فاللسرلف  عا ترتتع  متتقع لي
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 المرحلة الثالثة : التجريب النشط )المنطقى : كيف؟( :

لو     عالتعسع تيرقا عالرلس   او عار تتب رعاللفتاع عاللستع رتقر هت ارت عاللسه  مسهو 
 رقههههههههههههات  عوارع  رعالههههههههههههرعا لههههههههههههن لاهههههههههههه ا  لاههههههههههههف  عال ههههههههههههفا اسلرلسلههههههههههههتن اسقتههههههههههههف   فويشههههههههههههمع

 رلرف لع  ملفا   ررر ت   .
 المرحلة الرابعة : الخبرات المادية المحسوسة )الديناميكى : ماذا إذا؟( :

   تقهر  عالهرلس   ههالج عاللتلهع عا اتههاس لهت لا تعره  عا عرتههع عااهف قع ر هه ا  ررمهرت لرف تلهه  
تس  اتههاس عااههف قع   ههرتس  اتههاس لههت لا تعرهه  عا عرتههع عااههف قع ر هه ا  ررمههرت لرف تلهه  عااههف قع   ههر 

رت هه   ارت عاللسهه  لههو  هه   عالتعسههع  ههر  رفعههع عارت ههع اسلرلسلههتن  فمرشههف  عاللههفيو رعالرههف ت  
  فاللا ررعاا عالرلسلتن  لتع لع لف عاى ررعستا عالا تع   للفتتت عو فاع رعال  لع.

 : (4MAT)أهمية نموذج الفورمات 

 لتهع عاهرلااع   اهو  عGermain (2002 ,19)( ع176 ع2011صىفاءعمحمىاع) شهفت  
 يلر ج عاررتلف  لو  عارلست  ملف تسو :

 تا   لو لافماس عالرلسلتن مسو عايلر من متتا  رقفن ارتس مفلسع لن  افاتب عارلس . -1
تههرلت راههتسع لتتههاس لههو ر ههلت  عارلسههت  كاههرتلفب عكلار لههف  لههو  اههسرب عاههرلس  رتشهه ت  -2

 مسو ريلتع ل فتع  عاررمتت عالستف ااا عام ب.

 عاى عايلف ج عارو رام  عارلس  عالاريا  او رم تقف  عاالف  رل فتع  عاررمتت.تلا لن   -3

تلههاا عاههرلااع  يلههر ج عاررتلههف   ت لههع  يلههفم اسههرلس  مههفالرلسلتن عاهه تن ت رلههرن  ههفالليو  -4
عاشلا هههو رععلاهههتتن عاههه تن ت رلهههرن  فاعقهههف ا رمههه ع عاهههتعة تن لهههو رلتتههه  مترتهههع ملههها 

 عوشتفء رعال رلتن  فمرشف  عا ع .

ر  ر لت  يلر ج لرتلف  الافماس عار لته  مسهو عمراهفب عالا هتس لهو مها  اهفاتب عاهرلس   -5
رتشرلا مسو عاالج  تن  ت لهع  يلهفم  هو )عار ت هعو عار هرتو عارم تهاو عك رمهفت( عتهى 
ر تب من عوا سع عارفاتع : الف ع  يف ععرفج  او للتلع   ع؟ )رمرتن عالليهو عاشلا هو(و 

 ر عال فتس؟ )رمرتن عار   عالرف تلو(و مت  اهر  عاهرلااع   ه ع لف ع تمرن   ع عالعررا 
عالعررا لو عتفرو؟ )ل فتس عاعتفس عارع لتع(و   ع  يف عارلاال   ه ع عالعرهرا لهف ع ميهاا 

 لن  لمفيتف  عك رمفت )عارلات   عارتاتع(.

تلرلههها يلهههر ج عاررتلهههف  مسهههو  ملهههفا اترتههها مراهههب ر هههرن اتهههرا رمهههفتا تريههه  راتعاهههف   -6
  عتى تررتض  ن عولتعا ترلسلرن  متا للارسرع ر ن عارير  لن  يلفم عارلس  تااا عاالف
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 او يرف ج رلس  لو لاررتف   مسو لن عواعءو ملهف تللها لا هتس عاهرلس  مهن متتها  شهتع  
 عالرلسلتن لو للارس  ل لرمف  عارلس .

 تلهههههاا عارلهههههفرن  هههههتن عالرلسلهههههتن ر ل ههههه   عاههههه لض لهههههن يفعتهههههع ر تهههههي   ر هههههتن عاللسههههه  -7
 ن يفعتع  لاتا.ل

تعاههن لههن  ت ههع عاههرلس  عتههى عارلرههت  ههفارلس  ر لهها عارلسههت  لاهه راتع عالههرلس  رعثهه  مسههو  -8
 عاررمتتو رت م عالا تع  عا اتاس  فااف قع لت رر تر ف لو لرع   عتفرتع.

 : (MAT 4)مزايا نموذج الفورمات 

  يههه  لهههن لاههه ا رم تههها يلهههر ج عاررتلهههف     هههت  (2 ع2010ر،ئىىىاةعفريحىىىاتع) شهههفت  
 عااتعاف  عالاتا لن عالاعتف ا  ع عايلر ج ملف تسو :

 تعان لن عارت ف  عاللسرلف  عارو ر  اتعار ف. -1
اتفاس اعللتع عالرلسلتن رتعان عواعء عومفاتلو رريلتع عكر ف هف  رتلهت لاهررا عارقهاتت  -2

 اس ع  رالج عء اع  لت عارلس .

 تا   لو ريلتع عا مفءع  عالرلااس. -3

 عاشفلا رلتعمفس عارترا عارتاتع لن لا ا عارلس   متا للارسرع. تام  لمتس عارلست  -4

 تعان لن عاقاتع  عاسر تع رعاررمتت عء اعمو. -5

تاتههها لهههن ي هههف  عامههه ب  ر عارع هههتا عالرهههايو ر را عكعرتف هههف  عالاف هههع ملهههف رقههها  -6
 عاعف ع ارلستل    متا لاف ع.

 : Habits of mindعادات العقل 

عا فلهههع رعارهههو ا هههف م  هههع  هههفواعء عومهههفاتلو اسمههه ب  ن مهههفاع  عالقههها لهههن عالراتهههتع  
 فالتععا عارلستلتع عاللارسرهعو اه ا   مها  عالاتها لهن عااتعاهف  لهت  اعتهع عاقهتن عاعهفاا رعالشهتتن 
  لتع رلست  عالفاع  عالقستع ررقرتل هف رليف شهر ف لهت عامه ب رعاررمتهت لت هف ررقهات  عارلاتها عاه ا  

عارلاهه    ههف عرههو ر هه    ههاءعً لههن رمههرتي   ر ت ههر   عالقستههع اسمهه ب لههن   هها رشهه تل   مسههو 
 .(2007)يو فعدطام  ع
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 ة :ــــادات العقليــــوم العــــمفه

رلههاا  رلتترههف  عالههفاع  عالقستههع  رلههاا ر  ههف  عاي ههت رعكر ف ههف  عارههو ريفرار ههفو لقهها 
رعالارلت لو عاللها مسو  ي ف  يلفم عواعء عالقسو عاثف    (8 ع2003آ رعكو تاعوكاليكع)متل ف 

 لن   ا عارر ا  او اسر   مو رمق يو الرع  ع عاعتفس عاللارسرع.
 لي هههف لع هههسع عار ههه  عالتر مهههع  فاهههرللفا ررقتهههت   (2004 ,5)عMatheuملهههف تلتل هههف 

ت فا ف  او ععلاتتن ميالف رمرن  فاتعً مسو رعاتا شما عاللتلع عارو رتتا عارللفا ف.  عاللتلع رعا
 ن مفاع  عالقا م فتس من للتلع مترتع عار ت   ه مفء ع(2004 ,11)عRicketsعرتتا

 لف ك تلت  عء ف ع مسو ااعا لف.ميا
 ي هههف م هههفتس مهههن ل لرمهههع لهههن عال هههفتع  رعاقهههاتع   (49 ع2013نىىىا،ءعبفانىىىةع)ررشهههتت 

عا  يتههع عارههو رلمههن عالههرلس  لههن  يههفء رر ههت   لههن عواعءع   ر عااههسرمتف و ر لههفً اسلثتههتع  عارههو 
 ههف  عتههى رقههرا  لههو عاي فتههع  اههو علارتههفت ملستههع   يتههع  ر  اعء  ر اههسر  لههو ل لرمههع ترلههتض ا

   تع لف. لاتفتع  لرفعع  لفل  الرع  ع لشمسع لف  ر
 ن مهههههفاع  عالقههههها  هههههو ل لرمهههههع لهههههن عال هههههفتع   (11 ع2017 ىىىىىامرعمحمىىىىىاع)رتهههههتا 

  رعااهسرمتف  عا متهع رعكر ف ف  رعاقت  عا  يتع عارو رقرا عالرلس   او  يهفء رر هت   لهن عواعءع
 لو عالرع   عاللارسرع لن لا ا عارللفا ررقتت  عاللتلع رعرلاف   تعتع  ل  لع ا لفن عاي ف .

 ل :ـــــادات العقـــــف عـــــتصني

رعاتها مهفاع  عالقها  اه  مشهتس مهفاس  Costa & Kallick (245, 2000)عاهرمف  
 اسلقا رلتلف تسو ر   لر ا ا ف :

 : Persistingالمثابرة 

 ههو لاعراههع عال لههف  عارلستلتههع عا ههل ع رعء ههتعت مسههو  اع  ههفو رمهها  عكاراهه   عرههو 
عار را  او عا ا  عالتعا رعقتق و ملف  ن عالثف تس رليو  ت هفا عسهرا لرلهااس اعها لشهمسع رععهاس 

  ا ما  عكارا    لف  عالشم  .
 : Managing impulsivityالتحكم بالتهور أو الاندفاع 

لهههههر   عاقهههههاتس مسهههههو عارهههههليو رعا ههههه تو ر ههههه   عالهههههفاس راهههههفما عارهههههتا مسهههههو  يهههههفء ررليهههههو ع
 اههرتعرت تف  لعملههع الرع  ههع عاعقههف ا رعاههرلااع  عا ههاع ا عالعرلسههع  ت ههفًو رعك رلههفا مههن عار ههرت 
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رعاراههت  رعاررتتههع ر  ههرا  ا شههى تههتا  اههو عاهه  ن عتههى رقر ههو  هه   عالههفاس للههفراس عاي ههت لههتع  
 م  ي ف و  ر   ف ع لراتمع.ماتاس   ا عار را  او ع
 : Listening with empathy and understandingالإصغاء بتفهم وتعاطف 

  عفب رس  عالفاس عالقستع تارمتلرن ل   ععلاتتن  ا ع رم ا  عارلهفم  لل ه و ركشه  
 ن مهههفاس عء هههافء ررمسهههب عاتة ههههع عالسعهههع اللههها  لهههض عوشههههتفء لثههها عالقفتيهههع ر هههتعءس عالقههههرا 

ممفء عاي تعع رعال فااع رراتتت عالافت رعكارت فء رعارا تا.رعارعاتا   رعا
 : Thinking Flexibilityالتفكير بمرونة 

و 2010 ههههر لههههن للفا ههههع عاللسرلههههف  رراتتههههت عولمههههفت رععتعء ررلههههاتس ف )عاههههن اترههههرنو 
ع (و ر و عاقاتس مسو راتتت لافت ررمتتيف ميا عاعف ع رعارمت  لت عالرع   عا اتاس  فء هفل285

 اههو علههر   عاقههاتس مسههو عءعاههف   ههفعلاتتن ررر هه   تع  هه  ررق هها ر  ههف  ي ههت   عاللارسرههع رعاقههاتس 
 مسو عا عالشم    متا ةتت رقستاتع.

 : Metacognitionالتفكير فوق المعرفى 

تلثا عاررمتهت لهرا عاللتلهو عاقهاتس مسهو للتلهع عهارا لهف يلهت  رلهف ك يلهت   لليهو  ن 
 فً وللفا  رارلثتت ف مسو ععلاتتن رمسو عا ت ع.ت    عارتا  مثت  اتعم

 : Striving for accuracyالكفاح من أجل الدقة 

تي او  ن تات  عاللسه  رم  ه   ن عامرهف  لهن   ها عاا هع  تلهع م تلهع اهت  لهو عار ها 
 عااتعاو لقم  ا لو عاعتفس عالفلع رلو مفلع عال فك .

  لن   ا عاا ع  هو  هاتس  عالهرلس  مسهو  ن عامرف (15 ع2008ليم عح امع،لاينع)ررتا 
لتع لههههع عاللهههها عاهههه ا تقههههر   هههه   ثيههههفء عال لههههع عالمسهههه    ههههف اسرلمهههها لههههن عار ههههرا  اههههو عالقههههفتت  

 عالر رمع رعارو تارلاال ف مللفتتت رلعمف .

 : Questioning and posing problemsالتساؤل وطرح المشكلات 

عس ههف لرت ههفا عاعهها  هها تمههرن ل ههتا مثتههتعً لههف رمههرن  ههتفةع لشههمسع لههف  مثههت   لتههع لههن 
ل ههفتس تتف ههتع  ر ر تت تههعو  لههف مههت   اهه سع رععرلههفك   اتههاس رعاههرللن لههو لشههم    اتلههع لههن 

 اعرتع  اتاس ل ع  ترمسب لاتفكً لا  فً.
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 : Applying past knowledgeتطبيق المعارف الماضية على الأوضاع الجديدة 

 لرقا  شما لن  شمفا عا مفء عالتر م  لفاع  عالقا. ن رر ت  عاللتلع رعكاررفاس لي ف  شما 
 ن تش تت عاللس  عام ب مسو عارلا ب عاللتلع لن  (56 ع2013نا،ءعبفانةع)ررتا 

عار فتب عالف تع ررر تر هف  ر عاهرا ا ف لهو لرع ه   اتهاس ر هتر  عتفرتهع  لاهتا لشهف  ع  هو 
 لامرس ل لع رلررعلقع لت م تلع عالس  عارتعملتع.

 التواصل بوضوح ودقةالتفكير و

 Communication thinking and with clarity and precision  :  

تق هها   ههف  ههاتس عارههتا مسههو رر ههتا لههف تتتهها   ا ههع اههرعء مههفن  اهه  مرف تههفً  ر شههررتفً  ر 
 فاههرلااع  ااههع لعههااس ار هه  عوملههفا ررعاتهها عا ههرف  عات تاههتع عارههو رلتهها عارشههف   رعكلاههر   

تع   مثههت شههلراتع را ههع مسههو عاههرلااع  ل ههمسعف  لعههااس رعك رلههفا مههن رعاقههاتس مسههو  ههيت  ههتع
 عءلتعم لو عارللت .

 :Gathering data through all sensesجميع البيانات باستخدام جميع الحواس 

ت ب عارلما لو   ع عالاررا مسو   لتع رر ت  عاعرع  رريلتع عاقاتس عاعاتع اسرتا لهو 
مهه ب تلاشههرن الهه  عوشههتفء  تيلههف ك تتتهها ثلاههترن الهه  شههت فً لههف ملستههع  يههفء عاللتلههعو لهه لض عا

 ا مهههفن ر يهههفء مسهههو  اههه  ل ههه  تق هههرن عاعتهههفس ةهههفلستن مهههن م تلهههع عالهههرعا رعويلهههفم رعو هههرع  
عالعتمع     عتى تللسرن لو  مفت ر   لف تي او ملس  ارن رر ت  ملسوو  ر  لليو ثلات 

    تارللرن ارن  ن تشفتمرن.
 ت  ير   لاعتميف عاعاتع رر ترفً لا  فً لو ملستع  يفء عاللتلع.رعاافتع  يف  و م

 : Creative thinkingالخلق والابتكار 

 و  اتس عارتا مسو ر رت يراه  لهو  ارعت للارسرهع رلرع ه  لريرمهع رعاقهاتس مسهو عارل تهت 
عال لهع  من  لمفت ععلاتتن رمتع ف رليف شر ف رر يت ف رعاررمتت  للمفت ةتت مفاتع رعالرع  ع مسو

ي فء عاللا عالمسرب.  رعا
 : Taking responsible risksتحمل المسئولية والإقدام على المخاطرة 

 ههههو عكاههههرلاعاع  ار ت ههههع عاههههرتعرت تف  ر لمههههفت  اتههههاس رعمرشههههف  راههههف م ليتههههع  اهههه ب 
عار تتههب رعلارتههفت لت ههتع  اتههاس عرههو اههر مههفن عاشهه  عتفا ههف رعاههرا ا عارههتب الرع  ههع عارعههاا 

 (.89 ع2008)محماعنوفل عملستع عا عالشم    عا ا ررت  
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 : Learning continuouslyالاستعداد الدائم للتعلم المستمر 

ر ههو عكاههرلتعت لههو رعاههتن عاهه ع  ررمرتت ههف لههاا عاعتههفس لههن لاهه ا عار ههفتب رعاقههارسو 
رررلثهها لههو  ههاتس عارههتا مسههو عاههرلس  عالاههرلت رعلههر   عاثقههع رعههب عكاههرم   رعا عههى عالررع هها 

أميمىىةعع-)عيو ىىفعدطىىام عاسع ههرا مسههو مههتا  ل هها لههن   هها عايلههر رعاههرلس  ررعاههتن عاهه ع  
ع(.113 ع2005بمور ع

 ن عولتعا عا تن تلفتارن     عالفاس  ه  عاه تن تمس هرن  (62 ع2013نا،ءعبفانةع)ررتا 
اع ه   عالس  لاا عاعتفس ل   تالرن اع لهفً اسرعاهن رعاهرلس  عاهاع   ر ت هفً تلهاارن لهن  يراه    شهما

عرتعفرارن  ت فا ا ا  اتاس ارلا  شتفء  ل ا ر عان.
 : Thinking interdependentlyالتفكير التبادلى 

تليهههو رهههرلتت  ت هههع  هههفاعع اسهههرلس  لهههن لاههه ا م  هههف  لرلفريهههع رلي لهههع رت هههلب مسهههو 
عام ب عارلفلها لهت  ل ه   عاه لض ارن عاهرلااع  ل هفتع  عاررمتهت لهو  هر راهرا  عالع هعو رعا ع 

اللسلرن عارلما لن  ن عامه ب تلفتاهرن عمرلهفاعً لر هفاكً  ت ف تهفً للسهت    يهفء ل لهع رلفريتهع  تعا ع
 ر فااتع رع  شلفت يي   للفً.

 : Finding humorإيجاد الدعابة 

ر و رللا مسو رعتتهت عامف هع عء اعمتهع رررمسهب عا عهى مهن مها لهف  هر  اتها رلراتهت 
ير  رعالتهها  اههو عا ههارء رعكاههرقتعتو رتي اههو مسههو رةتههت لرر ههت ر ههو رللهها مسههو عارتلتهه  مههن عاهه

عاللسهه   ن تمسههب لههن عامهه ب لههو ثلاههت عاتههر  شههت فً رععههاعً ل ههعمفً رتتاهه   ههرتس رر هه  عالشهه ا 
 عال ع   ر متض مفتتمفرتت .

 : Responding with wonder and aweالاستجابة بدهشة ورهبة 

ت ههفا عاعسههرا رلرع ههسع عاههرلس   ههو عاقههاتس مسههو عارفمستههع لههو عكاههر ف ع رعكاههرلرف    هه ف رعا
 (.88 ع2008)محماعنوفل عرعاشلرت  فكي  فت رعااترت  فارلس  رعك رلف  

 ا  ي ههف للفتاههع عالسهه   عههب رعاههرلرف  رعاشههلرت  فاعلفاههع ر ههف  عاههرلس  رعاا ههع رعءرقههفن 
ت م  ه  ر    عالفاس لن مفاع  عالقها رللاه   مثهت للهف رهرلس  اه ع تي اهو مسهو عاللسه   ن ترقفاه  له

 عكلريفن  فالعررا رعاررفما لت عاات   ا شع رعي  فت.
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 أهمية تنمية عادات العقل :

( عنىىا،ءعبفانىىةع2011ح ىىامعمحمىىاع) مهها   لههض عا عههرى رعااتعاههف  عارت رتههع رلي ههف 
مسو   لتع ريلتع عالهفاع   (2013( عوةح عحدابع)2005( عيو فعدطام  عأميمةعبمورع)2013)

 :اتت  ر ا  وي ف رافما عارتا مسوك رلف   ال  ف  ثيفء عارلامتم اسرعالقستع ااا عام ب رع
 عارلفلا  مرفءس لت لرع   عاعتفس عاترلتع. -1
 ل    ل ا اسلفا  عالراتت رلشم ر  رلريف  فر . -2

  فاس عارلفلا لت عاللسرلف  لن ل فات ف عاللارسرهع لهت رعهتا عاا هع رعالر هرمتع اهلتفً  -3
 اللسرلف  رعكاررفاس لي ف.ارعقتا لاررا  ل ا ار   رس  ع

عاههرلااع  عاقههاتع  رعال ههفتع  عالقستههع لههو  لتههت عويشههمع عارلستلتههع رعاعتفرتههع عرههو ت هه    -4
 عاررمتت مفاس ااا عالرلس .

 رافما عام ب مسو عرلاف  عاقتعت. -5

 رمرت عرعتع  عاللا عاررفمستع لت ععلاتتن. -6

 رمرتت رللفا ع عااس تف  رعالثف تس مسو  ي فء عال ف . -7

منيرةعف  مااعً لن عالاعلاا عارو تلمن لن لا ا ف ريلتع مفاع  عالقا ملف  ر عر ف ر ي
 : (165 ع2014بداع،لززيزع)

 :،لمشكلاتع،لأكاايمية -1

 ر و م فتس من لرع    ر لشم   للامم ا ف  ا ع رعالق را  فالشم   عوا سع.
 :حمقاتع،لأاب -2

ر عاق هههتاس عاشهههلتتع  ر م هههفتس مهههن عسقهههف  يقهههفش  هههاتتس تقهههت   م هههف  ف يرههه  عاق هههع  
عالقفاههع  ر عامرههفب ر اهه   يههفء مسههو علارتههفت عال لرمههع رلههت عيالههف  عال لرمههع لههو عاقههتعءس تلهها 
عوم فء  يرا   اريرت  لا راتف  للتيع لا ا  ساع عايقهفش عاقفالهع عتهى تهلرو مها لهي   رلله  

 عال ع ف  عا الع اسلافماس مسو  اعء ملس .

 :هأها،فع،لطالبعوميولهعوحاىات -3

تةهههه    لتههههع عالههههفاع  عالقستههههع  ك  ن  يههههف   ههههل  لههههو للفتاههههف  عارههههتا ا هههه   عالههههفاع  
رو لتع  ر ف      عاللفتاف  للسو عارتا   ن تلرس  عءتعاس رعالتا  او عاهرلااع   ه   عاقهاتع  لهو 
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  لتت  يشمع عاعتفس عارو تلت   ف ل لف علارس  شما     عويشمع رلقفً اللفتتت ثف رع ترلس ف عارتا
 ارن ميفء ار    مفاس اات .

 :، تما،مع،لدورتفوليو -4

 ر لتثس رلت   فالرلس  ر لف ع ترلا رالف ع ترلا ملف تعاا  تن مهفن عالهرلس  ر تهن   ه   
 ا ت  هههت لهههاا رقههها  ريلهههر  اعء عالهههرلس و رتر ههه  متههه  تلامهههم عالهههرلس  اسر هههرا  اهههو   اعلههه  

 رعءي فاع  عالير لع.عاليشراسو  ا  ر م فتس من ل لرمع لرمرتس لن عولمفت 

 دور المعلم فى تنمية عادات العقل :

 ع2006أيمىنعحديىبع)الف اسللس  لن ارت م تت لو ريلتع مفاع  عالقا لقا عاا مها لهن 
 ارت عاللس  لتلف تسو : (25-24 ع2017(عو امرعمحماع)428-430

مهها لاههفماس عالرلسلههتن مسههو ل هه  مههفاع  عالقهها ر اهه  لههن لاهه ا  اعتس عسقههع يقههفش عههرا  -1
مفاس رعاهرلااع   لثسهع لهن  ت هع عالرلسلهتن رلهن رع هت ثقهفلر  و ررمسته  عالرلسلهتن  ر هلت  
 لهههض عا هههرت  ر عالس هههقف  عارهههو رل هههت لهههاا ل ل ههه  الهههفاع  عالقهههاو رعكاهههررفاس لهههن 

 ليف شف  عال   عا  يو عارو رافما مسو ريلتع عام  ع ااا عالرلسلتن.
يلتههع مههفاع  عالقهها لههن لاهه ا لههاج مههفاع  ر ت ههع  ت ههع رلسهه   ههرتع رلاتاههتع راهه   لههو ر -2

أر ىىرعكو ىىتا عععالقهها  ليشههمع عاعتههفس عاترلتههع رعويشههمع عااتعاههتع اعلاهها عار هها عتههى تههتا
 ن  ل هها متتقههع اريلتههع مههفاع  عالقهها اههاا عالرلسلههتن  ههو رقههاتل ف  ر (ع2003كاليىىكع)

،نوعمىىىارزعللفتاهههر ف لهههو ل هههف  ر يشهههمع  اهههتمع ثههه  رم تق هههف مسهههو ل هههف  للقهههاس  تيلهههف تهههتا 
 يههه  تلمهههن ريلتهههع مهههفاع  عالقههها   هههرتس ل فشهههتس  فاهههرلااع  عواهههسرب  (1999وآمىىىرونع)

عاق  ههو مههن عتههفس  لههض عاشلا ههتف  عالسلتههع رلههن ثهه  مههت  عواهه سع رليف شههر ف لههت 
 (.141-140 ع2017)تهان عبداع،لرحمن ععالرلسلتن 

فاع  عالقا لافماس عالرلسلتن مسو رعاتا ررمرتت عءارتعرت تف  عارو را   لو ريلتع م -3
لثهههها عاههههرلااع  متتقههههع عاررمتههههت   ههههر  لتررههههت ارعاتهههها عءاههههرتعرت تع  عالر لههههع رلشههههفتمع 

 عاال ء  فءارتعرت تع عالاف ع   .

 رههههرلتت عارا تههههع عاتع لههههع اسلرلسلههههتن ر اهههه  ارر ههههت  لههههاا رقهههها  عالرلسلههههتن لههههو عاههههرلااع   -4
 مفاع  عالقا.
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 أساليب تقويم عادات العقل :

لههو رلسههت  ررههاتتب عامهه ب مسههو مههفاع  عالقهها ررمرتت ههف لريهه  ميههالف تمههرن عاللسهه   ههفا  
ت هها عامههتا عارههو ر لهها لههن  هه   عالههفاع   ههاءعً ك تر هها  لههن عارقتههت و رلههن لاهه ا عاههرقتعء عواب 
 عارت را تلمن  ت فا عوافاتب عارو رام  عارقتت  لو عارلااع  عام ب الفاع  عالقا ملف تسو :

 ستع ر ت عو اع  رعاالو ارعقتق ف.تعرفج عام ب  او عالشفتمع لو مل -1
 اتفاس عارلس    لت عاللسرلف . -2

 رش تت رراتتب عام ب مسو عارقتت  عا عرو. -3

 ري ت  لقف     تن عام ب ار فاا رلل ر   عرا مفاع  عالقا لن لا ا مت  عوا سع. -4

عاهههرلااع  عالرمهههتع  عاترلتهههع رعااههه    الاهههفماس عامههه ب لهههو عاهههرللفا مهههفاع  عالقههها  -5
قع اررثتا رلسل  و ملن ت ا    لا رافما عامه ب لثها )شهلت   لتريهع رلا ر هفً ممتت

ميهههالف ... تعاررمتهههت  لتريهههعتو  ن عااهههاعا عاههه ا  را لرف لرههه   هههر .... تعاراهههفاك  رمهههت  
 عالشم  ت(.

لمفيتع عاراتتب مست ف رلن ث   تفاه ف عتهى  للف ا ا تر     لتع ريلتع مفاع  عالقا رعا
ستع عويلفم عااسرمتع عاليفا ع ااا عام ب ميا عا عالشم   و رعر ه  لهن ر  ت عالفاع  عالق

لا ا عوا تف  عارت رتع  ن مفاع  عالقها ررهلثت  م تلهع  ت هع عاهرلس  رلهالا   رملستهف  عارلسهت  و 
ملههف ر ههتن  ههترتس عاللهها مسههو ريلتههع مههفاع  عالقهها اههاا عامهه ب  فاههرلااع  عاههرتعرت تف  لرلههااس 

 ف لن عو اع  عارت رتع عارو يالو ارعقتق ف .را   لو  ا  ر لس 

 : Entrepreneurshipريادة الأعمال 

عماهيةعريااةع،لأبمال؟
اهيع رمهفن ورا لهتس لهو عاساهع عارتياهتع عتهى  200عاتتفاس لر ر  عارللا لن  مثهت لهن 

 شههفت ثيهه ع   اههو لليههو عاللاههفمتس ررعلهها عا ههلفب ر هها  شههفت   ا تههف  عءاعتس  اههو عالاتهها لههن 
 يشفء عالشتر و رعاللا عاعت ف ج عارلتتب ال مس  تتفاس عوملفا رعارو لي ف عاتتفاسو عال فا سو يل

ع(.7 ع2007ن يمعدرهم عع–)مروةعأحماع "Entrepreneurship"ملف ر  عكررفا مسو رت لع 
 World)ر ا عاا  عالرر تع عورتر تع ملف رتا  فاليراا عك ر فاا عالفالو        

Economic Forum, 2009)  ل ههمس  تتههفاس عوملههفا لهههو اههتفا  راههتو عتههى  مههها   ن
ل ههمس  تتههفاس عوملههفا تشههتت  اههو  ههاتس عارههتا مسههو رعرتهها عولمههفت  اههو  للههفا رتر ههلن عء ههاع  
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اعتس عالشههههفتتت لههههن   هههها رعقتهههها  رعك رمههههفت رعاههههفب عاللاههههفمتس رمهههه ا  عاقههههاتس مسههههو رلامههههتم رعا
عالفلستن  مثت رمتفً  للس   ر مثهت  هاتس مسهو عاهرا ا عو اع و رام  عارتا رعال رلت ر لف ت لا 

 عارتبو رررلتت  اف  اترعا عوملفا ء فلع يشفم ع رلفمو  ر ر فتا.
 ع2010شىىىود عنىىىاى ع)ر ههها رلهههاا  عارلتترهههف  عاهههرعتاس مهههن تتهههفاس عوملهههفا لقههها متل هههف 

 لع  او عك ر فا.تقا  للفاتع ل ف لي ف عاليرعن عا ا تلي  الن تيشى لشترمفً  اتاعً  ر  (508
 لي ههههف عاللستههههع عارهههو راههههفما مسهههو لاسهههها  يشههههمع  (6 ع2013ر،شىىىىاعمحمىىىاع)ملهههف متل ههههف 

ع ر ههههفاتع  اتههههاس لههههن لاهههه ا ملستههههف  عا عههههرى رعارمههههرتت رعءيرههههفج رعارراتههههت اههههرعء مفيهههه   هههه   
ا عالير ههف   ر عالاههالف  لاههف لع لههو  يشههفء شههتمع لههو عال ههفا عارقيههو ررههرلتت لههتب ملهها ررللهه

 يلتع عك ر فاتع.مسو رعاتن عار
رمتلهه   لي ههف ترعاتهها عالشههفتتت ميشههفم تيمههرا مسههو عال  ههع  ههتن  ههف ترتن ر ههرا لههتب 

 .(Bernstein, 2015, 19)لت عع رلتا لافلت 
 ن تتفاس عوملفا  و رعرتا عامه ب عولمهفت عء اعمتهع  (6 ع2016بديرعهاشمع)ررتا 

ملهها عههت ويراهه   تههات مسههت    ت فعههفً  اههو لشههفتتت ر فتتههع للتههاس مسههو  تض عارع ههت   هها   ت ههفا 
 لفاتع رتالرع  او رر ت  ععلاتتن.

رلههن لاهه ا عالههتض عااههف ا تلمههن اس فعثههع رلتتهه  تتههفاس عوملههفا مسههو  ي ههف  ههاتس عارههتا 
مسههههو عاههههرا ا عارههههتب لههههو لاسهههها  يشههههمع ع رمفتتههههع للتههههاس رراهههه   فاريفلاههههتع لههههو  هههها عارمههههرتع  

 عالرافتمع ر ع   تلع لفاتع رع رلفمتع.

 ال :ـــــادة الأعمـــــارات ريـــــمه

 اهههو  ن  (2012)عEuropean Commission شهههفت رقتتهههت عالرر هههتع عورتر تهههع 
عاي هههتس عا هههتقع اتتهههفاس عوملهههفا رعارهههو رهههارت عهههرا  مهههاعا عالرلسلهههتن الهههفا  عوملهههفا لهههن لاههه ا 

لفمتهههع  ماهههف    ل لرمهههع رعاهههلع لهههن عامرفتهههف  ارعقتههها  م هههت  هههات لهههن عارف هههاس عاشلا هههتع رعك ر
 ن عاتتهههفاس ررمهههرن لهههن ث ثهههع  (2011)ع.Gibson, et.alرعك ر هههفاتعو رم قهههفً الهههف  شهههفت  اتههه  

 لرف ت  لتمتع ر و ملف تسو :
 عتى عاعا عء اعمو ةتت عاللار  اسلشم  . :عInnovativeness،لإدتكاريةع -1
  فاتس.رررلسا  فاريرت  لت لتعمفس  ن ررا  عوملفا  فال :عProactiveness،لإ تداديةع -2

 ررلثا عاتة ع لو عارثلفت عارتب لت رعلا عالا راتع ميا عارشا. :عRisk،لمماطرةع -3
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ري تعً و لتع تتفاس عوملفا رل فتع  رالف  رلا ف ب ترعا عوملفا عاهرلت عا هفعثتن 
عااههسرمتتن رعارت ههرتتن رعاتتههفاتتن اسرلههت  مسههو   هه  اههلف  رعالا ههف ب عارههو رلتهها ترعا عوملههفا 

عررهها  لههض عارت رتههرن مسههو  لههض عال ههفتع  عارههو ت ههب ررعلت ههف رريلتر ههف اههاا مههن ةتههت   ر هها 
عامهه ب رعلارسهه  ثلاههترن عههرا  لههض عال ههفتع و ر يههفء مسههو عااتعاههف  عار تت تههع اسرت ههرتتن مههن 
لهههاا  لمفيتهههع رللهههت  عااهههلف  لهههن لاههه ا عالا هههتع  رعار هههفتب عارلستلتهههع رعاللستهههع اسمههه ب  ثيهههفء 

ع(2011)عHill ع(2006)عGurol & Atsanدينهىاعتع  ملهف اتعاهر   تلمهن   لهفا  ه   عال هف
 لتلف تسو : Deba, et.al. (2014)( ع2014أيمنعباالع)

عال ههههفاتسو عاللاههههفمتسو رعاتهههها رع ريههههفب عارههههتبو عارلامههههتمو عا ههههراسو عاملههههر و عاقتههههفاسو 
لرمس ههف  اههرا عاللههاو رعاتهها عو ههاع و عكمرلههفا مسههو عاههير و عا عههى مههن لههتب ملههاو رعلهها 

عرلاهف  عاقهتعتو عاثقهع  هفاير و عاراهرتاو عاررهفرضو  اعتس عارتتهاو عء يهف و  اعتس عار ه و تعو عالثف تسو عالا را
 عاررمتت عء اعموو عا عالشم  و عكر فا/عاررع او عارلفرنو ل فتع  ر فتتعو ل فتع   اعتتع.

 أهمية تعليم ريادة الأعمال :

عايلههر عك ر ههفاا عتههى تسلههب رلسههت   ن تتههفاس عوملههفا  ههو عالعههت  عات تاههو ا  رمههفت ر 
تتههفاس عوملههفا ارتعً  افاههتفً  ر تتههفً لههو رشههمتا ر ههتفةع عكر ف ههف  رعال ههفتع  رعاثقفلههع ل رلمههفن 
تتهههفاس عوملهههفا  ن رمهههرن عالعرههها عاههه ا يعرف ههه  اسلاهههفماس لهههو رهههرلتت عايلهههف ج عا اتهههاس عال رمهههتس 

 ,Volkmann, Karen)و عارلسههت  رعا ههترتتع ارعقتهها عارلسههت  اس لتههت رعو ههاع  عءيلف تههع لهه

Mariothi, Rabuzzi & Vya Karnam, 2001, 54).ع
عوبم عملكعفإنعتزميمعريااةع،لأبمالعي همعف ع:

 لرع  ع رعاتف  عاقتن عاعفاا رعالشتتن رعاللا مسو عاريلتع عالاراعلع. -1
 لاسا لتب ملا رر اتا عايلر عك ر فاا. -2

 مفلا لن مرعلا عاراتتت عك رلفمو. -3

    عالفا عا شتا.ريلتع ت  -4

 رمرتت عال فتع  عا الع ك ريفب عارتب ااا عاش فب. -5
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 :ــــتابقــــاث انضـــــانذساص

 دراسات اهتمت بنموذج فورمات فى التعليم :

 ( :2013أمل زهران ) –دراسة آمال عياش 

 هههال  عااتعاهههع عارق هههفء  ثهههت عاهههرلااع  يلهههر ج عاررتلهههف  لهههو عارهههاتت  مسهههو رع هههتا 
اافا  عوافاو لو عالسر و ررعاتن عر ف فر   يعر ف لو لاعت  رمفاع عاارى مفا ف  عا   ع

( مفا ههههع  اههههل   اههههو ل لههههرمرتن ر تت تههههع 72لههههو عوتانو م قهههه  عااتعاههههع مسههههو متيههههع  رعل ههههف )
ر ف مع ررلثس   ارع  عااتعاع لو علار فت رع تسو رلقتف  عكر ف ف  ر   ت  عايرف ج عتررهف  

اتاهه   يلههر ج لرتلههف  ملههف  اهه   عاههرلااع  عارههاتت   يلههر ج  رع ههتا مفا ههف  عال لرمههع عارههو
عاررتلههف  لههو رعاههتن عر ف ههف  مفا ههف  عال لرمههع عار تت تههع يعههر لههفاس عالسههر  رع ههر فو رمهه ا  

 علار فت عاررمتت عاتتف و مما رل فتعر  عارتمتع.
 ( :2017دراسة أسماء محمد )

ا عكعرتف ههف  عالاف ههع  ههال  عااتعاههع عارلههت  مسههو  ثههت رههاتت  لقههتت مههتا رههاتت   ر 
عارقههرت ( اههاا  –عالتع  ههع  – فاههرلااع  يلههر ج عاررتلههف  لههو ريلتههع عارع ههتا رل ههفتع  )عارلامههتم 

( 83مههه ب عاههها سر  عالهههف   مستهههع عارت تهههع  فللهههع عاا هههفاتاو م قههه  عااتعاهههع مسهههو متيهههع  رعل هههف )
رع هههتسو  (و ررلثسههه   ارع  عااتعاهههع لهههو علار هههفت40( مفاهههب رمفا هههعو ر هههف مع )43ر تت تهههع )

رعلار ههفت ل ههفتع  عاررمتههت لههرا عاللتلههو ر   ههت  عايرههف ج للفاتههع عاههرلااع  يلههر ج عاررتلههف  مسههو 
 عارع تا رل فتع  عاررمتت لرا عاللتلو.

 : Enver & Ramazan (2009)دراسة 

 ال  عااتعاع  او عارلت  مسو  ثت عارلااع  متتقع عاررتلف  مسهو رع هتا عاتتف هتف  
( مفاههب لههن مهه ب عالاتاههع عاثفيرتههع ررر ههس  عااتعاههع 58ع  رعل ههف )رم قهه  عااتعاههع مسههو متيهه

  او  ن عارلااع  يلر ج عاررتلف  لو عاراتت  مفن  مثت لفمستع لن عارلااع  عامتتقع عارقستاتع.
 : Idris Aktas & Ibrahim Bilgin (2015)دراسة 

ع عا هه   ههال  عااتعاههع عارلههت  مسههو  ثههت رههاتت  رعههاس عا اههتلف  رم تلههع عالههفاس امس هه
عااف ت  فارلااع  يلر ج عاررتلف  مسو ريلتع ما لن عارع تا رارعلت عامه بو رم قه  عااتعاهع 

( رسلتهه و ر ههف مع 115( رسلتهه   رتمتههف  اههل   اههو ل لههرمرتن ر تت تههع )235مسههو متيههع  رعل ههف )
( رسلتهه و ررلثسهه   ارع  عااتعاههع لههو علار ههفت رع ههتسو رلقتههف  عااعللتههع رعارلههت  مسههو ثتعء 120)

عامهه ب عههرا عاههرلااع  يلههر ج عاررتلههف  لههو عارههاتت و ررر ههس  عااتعاههع  اههو ررههرا عال لرمههع 
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عار تت تههههع عتههههى اههههفما يلههههر ج لرتلههههف  مسههههو تتههههفاس عارع ههههتا راعللتههههع عامهههه ب يعههههر عاههههرلس  
رلشفتمر    ثيفء عاات و ملف افما  مسو اتفاس ثقع عام ب  ليراه   رم هت  لهض عار لته  مهن 

ستع ر مثههت لرلههع لههو عههتن  مههتب ثلاههتتن مههن  ن عامتتقههع  لاهه   ر هه   ن عاههاتر    هه ع  لاهه
 مرتا را  رعرا   مسو عارلس .

 دراسات اهتمت بتنمية عادات العقل :

 ( :2011زيزى حسن ) -دراسة إيمان الصافورى 

 ال  عااتعاع ملا  تيفلج اريلتع  لض عالفاع  عالقستع ميا عام ب لن لاه ا رهاتت   
رعر ل  عااتعاع عالي ج عار تت و اسر هر  مسهو رهلثتت  ه ع عا تيهفلج لهو ريلتهع  لفاس عارت تع عواتتع

 لهههض عالهههفاع  عالقستهههع رعارع هههتا اتلهههت للات هههف  عارلسهههت  عاثهههفيرا عتهههى م قههه  عااتعاهههع مسهههو 
ل لرمههع لههن مفا ههف  عا هه  عورا عاثههفيرا لههن لههاعت   فاقههف تس رعءاههمياتتع ثهه  رقاههتل ف  اههو 

لثسههه   ارع  عااتعاهههع لهههو علار هههفت رع هههتسو رلقتهههف  عالهههفاع  ل لهههرمرتن ر تت تهههع ر هههف مع رر
عالقستهههع ررر هههس  عايرهههف ج  اهههو ررهههرا عال لرمهههع عار تت تهههع عارهههو اتاههه  عا تيهههفلج عاللههها اريلتهههع  
عالفاع  عالقستع رعارع تا ر ر   عااتعاع   ترتس ر لت  عالقهتتع  عااتعاهتع  رهاتت ف  ريلهف ج 

 رلس   ل ا.لاررعفس لن مفاع  عالقا ر ا  ارعقتا 
 ( :2013دراسة نداء عفانة )

 هههال  عااتعاهههع  اهههو رعاتههها  ثهههت عاهههرلااع   اهههرتعرت تع عاهههرلس   فاهههالف   ا عا هههفي تن لهههو 
رهههاتت  عالسهههر  اريلتهههع  لهههض مهههفاع  عالقههها عاليهههرج اهههاا مفا هههف  عا ههه  عارفاهههت عوافاهههو  اهههاس 

( مفا ههع  اههل  80ف )رعاههرلاال  عا فعثههع عالههي ج عار تت ههو ملههف م قهه  عااتعاههع مسههو متيههع  رعل هه
 فاراههفرا مسههو ل لههرمرتن ر تت تههع ر ههف مع ررلثسهه   ارع  عااتعاههع لههو لقتههف  مههفاع  عالقهها 

 ر شفت  عايرف ج رررا عال لرمع عار تت تع مسو عال لرمع عا ف مع.
 ( :2013دراسة وضحى حباب )

عاه ع   ال  عااتعاع عارلت  مسو لفمستع لاتع م عاررمتت لو ريلتع مفاع  عالقها رلر هر  
عومههفاتلو اههاا مفا ههف   اهه  عوعتههفء  مستههع عارت تههع رعاههرلاال  عا فعثههع عالههي ج عار تت ههو رم قهه  

( مفا هههع مل لرمهههع ر تت تهههع رععهههاسو ررلثسههه   ارع  عااتعاهههع لهههو 90عااتعاهههع مسهههو متيهههع  رعل هههف )
اكاهع  لقتف  مفاع  عالقا رلقتف  لر ر  عا ع  عومفاتلو ر ا  شفت  عايرف ج  او ر را لترا  ع 
  ع ف تع  تن لررامو عواعء عاق سو رعا لاا اسل لرمع عار تت تع لو لقتف  مفاع  عالقا.
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 ( :2014دراسة منيرة عبد العزيز )

 ال  عااتعاع  اهو عارلهت  مسهو  ثهت لاهتع م عاررمتهت لهو ريلتهع مهفاع  عالقها رعارع هتا 
ار تت هههو لهههو اههه تا رعقتههها عومهههفاتلو ميههها مفا هههف  مستهههع عارت تهههع رعاهههرلاال  عا فعثهههع عالهههي ج ع

( مفا ههع ررلثسهه   ارع  عااتعاههع لههو لقتههف  مههفاع  21عا هها و رم قهه  عااتعاههع مسههو متيههع  رعل ههف )
عالقا رعلار فت رع تسو ررر س  يرف ج عااتعاع  او ر را لهترا  ع  اكاهع  ع هف تع لهو لرراهمو 

 لار فت عارع تسو.عواعء عاق سو رعا لاا اسل لرمع عار تت تع لو لقتف  مفاع  عالقا رعك
 ( :2017دراسة تهانى عبد الرحمن )

 ههال  عااتعاههع  اههو عارلههت  مسههو لفمستههع عاههرلس  عارههللسو لههو ريلتههع مههفاع  عالقهها رعاهه ع   
عومفاتلتههع اههاا مهه ب عااتعاههف  عالستههف   فللههع عءلههف   فاتتههفض ر هها عاههرلاال  عا فعثههع عالههي ج 

( مفا ههههع  اههههل   اههههو 48متيههههع  رعل ههههف )عار تت ههههو ارعقتهههها  هههه ع عا هههها  رم قهههه  عااتعاههههع مسههههو 
ل لههرمرتن ر تت تههع ر ههف مع ررلثسهه   ارع  عااتعاههع لههو لقتههف  مههفاع  عالقهها رلقتههف  للفاتههع 
عاهه ع  عومفاتلتههع ررر ههس    هه  عايرههف ج  اههو ر ههرا لههترا اعاههع  ع ههف تفً  ههتن لرراههمو ات ههف  

عا لههههاا ا ههههفا  عال لههههرمرتن )عار تت تههههع رعا ههههف مع( لههههو لقتههههف  مههههفاع  عالقهههها لههههو عاقتههههف  
 عال لرمع عار تت تع عتى عر   عارلثتت عام تت اسرلس  عارللسو لو ريلتع مفاع  عالقا.

 : Gordon (2011)ة ـــــــدراس

 ال  عااتعاع  او للتلهع مهفاع  عالقها عاتتف هتع راتهفاس عاررمتهت اهاا عامه ب رعاهرلاا  
( مفاههب رمفا ههع لههن 210ل ههف )عا فعههى عالههي ج عار ههرو عارعستسههو رم قهه  عااتعاههع مسههو متيههع  رع

عالاعت  عاثفيرتع  فاركتف  عالرعاس عولتتمتع ررلثس   ارع  عااتعاع لو لقتف  مفاع  عالقا ر ها 
   ههت  عايرههف ج رههايو مههفاع  عالقهها اههاا عامهه ب عالشههفتمتن لههو عااتعاههع ررر ههس  عااتعاههع  ن 

 عاليف شع  و  ل ا  ارتعرت تع ارعاتن مفاع  عالقا عاتتف تع.

 اسات اهتمت بمهارات ريادة الأعمال :در

 ( :2013ودة )ــــى حمــــدراسة من

 ال  عااتعاع رعاتها ل هفتع  تتهفاس عوملهفا عا الهع ريلتر هف اهاا مه ب عا ه  عاثفاهى 
 فالاتاههع عاثفيرتههع عا ههيفمتع عاالاتلتههعو رر ههت ر ههرت عءاههرتعرت تع رههاتت  تلمههن  ن تاههرلاال ف 

اعتس عءيرهفج للسلرع عالرعا عاريتع اريلتع  ل فتع  تتفاس عوملفا رعارع تا عااتعاو الفاس رلامهتم رعا
ررلثس   ارع  عااتعاع لو علار فت رع تسو رلقتف  لاررا يلر ل هفتع  تتهفاس عوملهفا رلقتهف  
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عكر هههف  يعهههر عاللههها عاعهههت رعمرلههها  عا فعثهههع مسهههو عار هههلت  عار تت هههو  ر عال لرمهههع عار تت تهههع 
عايرههف ج مههن للفاتههع عءاههرتعرت تع عالقرتعههع عارههو مفيهه  رلرلهها مسههو عارععههاس   سههو ر لههاا ر اههرت  

اههرتعرت تع عالشههتر  رعاليف شههع عا لفمتههع ملههف  ر ههع  عايرههف ج  ن  يههف  م  ههع  عاههرلس  عارلههفريو رعا
 عتر فمتع  تن عءارتعرت تع عالقرتعع رعارع تا عااتعاو ريلر ل فتع  تتفاس عوملفا.

 ( :2015دراسة علاء الدين عبد الحميد )

 ال  عااتعاع  تف   ثت  تيفلج راتت و  ف   مسو عا مفء عاللسو لو ريلتهع ل هفتع  تتهفاس 
عوملفا رل هفتع  عها عالشهم   عالاهرق ستع اهاا مه ب عا ه  عورا عاثهفيرا  فاللسمهع عالت تهع 

( مفا ههههفً ررلثسهههه   ارع  عا عههههى لههههو لقتههههف  36عااههههلراتعو م قهههه  عااتعاههههع مسههههو متيههههع  رعل ههههف )
  تتههفاس عوملههفا رلقتههف  عهها عالشههم   عالاههرق ستع ر   ههت    هه  عايرههف ج للفاتههع عا تيههفلج ل ههفتع

عاقههف   مسههو عاهه مفء عاللسههو مسههو  قههفء  ثههت عاههرلس  لههو ريلتههع ل ههفتع  تتههفاس عوملههفا اههاا عامهه ب 
 عالشفتمتن لو عا تيفلج.

 ( :2018ال )ـــــر كمــــدراسة عبي

عوملفا رعكر ف  يعر ف ااا مفا ف  شل ع عال  ه    ال  عااتعاع ريلتع رل فتع  تتفاس
عا هههف اس  فالاتاهههع عاثفيرتهههع عا هههيفمتع ر اههه  لهههن لاههه ا  لهههض عويشهههمع عالرمفلسهههع  هههتن  لهههض 

( مفا هههع لهههن مفا هههف  عارت هههع عاثفاثهههع ررلثسههه  35عالقهههتتع و رم قههه  عااتعاهههع مسهههو متيهههع  رعل هههف )
را ل فتع  تتهفاس عوملهفا رلقتهف  عكر هف   ارع  عااتعاع لو علار فت للتلو رلقتف  ارعاتا لار

يعههر تتههفاس عوملههفاو ر هها  اههرت  عايرههف ج مههن ر ههرا لههترا اعاههع  ع ههف تفً  ههتن لرراههمو ات ههف  
عال لرمرتن عار تت تع رعا ف مع لو عارم تا عا لاا وارع  عا عهى ا هفا  عال لرمهع عار تت تهع 

ع للهفت  رل هفتع  تتهفاس عوملهفا اهاا ملف رر س  عااتعاع  اهو ر هرا م  هع عتر فمتهع  هتن ريلته
 مفا ف  عال لرمع عار تت تع رعر ف فر   يعر ف.

 : Tam (2009)ة ــــــدراس

 ههال  عااتعاههع عامشهه  مههن  اههو  ا لههاا رمتهه  تلمههن اسرلسههت   ن ت لهها لههن عامهه ب  
رتيتهف  مثت لتً  اسر هفتس رم قه  عااتعاهع مسهو ل لرمهع لهن مه ب  تيهفلج  اعتس عارميرار تهف  مفاتر

ر   ت  عايرف ج  او عاعف ع  او للسلتن  فاتتن مسو لاسم عاللفتاع رعاراتتب لهت عاي تتهع ررلسه  
ل فتع  عمرافب عان عااللع رعارعهاى لهت عاهال ء رعاهرلس  مهن متتها عكشهرتع  لهو لشهترمف  
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  لت عارتا عارلفريتع للف تاثت مسو عكر هف  عار هفتا اسمه ب رتاهفما مسهو يقها عال هفتع  رت ه 
 عام ب  مثت لتً  اسر فتس لن لا ا عاثقع عالمرا ع لن عالعررا عالر ا  فالفا  عاعقتقو.

 : Jeong (2012)ة ــــــــدراس

 ههال  عااتعاههع عامشهه  مههن عال  ههع عاللرلههاس مسههو عار ت ههع  ههتن عاثقفلههع عالعستههع ر يشههمع 
وملههفا رعاثقفلههع عالعستههعو تتههفاس عوملههفا ر ت ههفً عامشهه  مههن عال  ههع  ههتن مرعلهها عارعرتهها اههترعا ع

ر   ههت  عايرههف ج  ن ترعا عوملههفا لههو عاههارا عالرقالههع ت ههاارن  ملههفا   عار فتتههع  رت ههع تعتم ههف 
عارمهههرت لهههو مرعلههها عارعرتههها رمسهههو عالمههه  لهههرن مرعلههها عارعرتههها ا هههف عارهههلثتت عام تهههت لهههو عاهههارا 

ت ملها لرهف تلو  اتها عالرقالع  ا ب ر هرا مهاا  ستها لهن علارتهفتع  عاللها ررقرهت  عااتعاهع  مهف
 من مترتع عتر فم مرعلا عارعرتا يعر تتفاس عوملفا  فاثقفلع عالعستع.

 تعقيب عام على الدراسات السابقة : 

عمنعملالع،لزرضع،ل ادقعلمار، اتع،ل ادقةعيتةحعماعيم ع:ع
  رلهههه  لل هههه  عااتعاههههف   ههههفارلت  مسههههو  ثههههت عاههههرلااع  يلههههر ج عاررتلههههف  مسههههو ريلتههههع  

أمىىىلعع–آمىىىالعبيىىاشع  يعههر عالقههتتع  عااتعاهههتع عاللارسرههع لثهها اتعاههع عارع ههتا رعكر ههف
 ,Idris Aktasو (2018( عأحمىىاعبمىى ع)2017( عأ ىىماءعمحمىىاع)2013زهىىر،نع)

N.D., Ibrahim Bilgin  (2015) . 
   ع رل  لل   عااتعاف   فارلااع  عارتعرت تف  ر افاتب للارسرهع راهف   لهو ريلتهع مهفاع

إيمىانع،لصىافورىعا  مسو علار   عارلا  ف  لثا اتعاهع عالقا رل فتع  تتفاس عوملف
(عمنيىىرةع2013( عنىىا،ءعبفانىىةع)2017( ععتهىىان عبدىىاع،لىىرحمنع)2011زيىىزىعح ىىنع)ع–

ع(.ع2013(عوةح عحدابع)2014بداع،لززيزع)
   لض عااتعاف     ت   ن  يف   ل  لو للفتاع مفاع  عالقا  مم  لف ريفاا  ه 

يرف  ف  اا لن عاهر  م ف اسر هرا عكر ف ف  عاعاتثع لو عارلست  لن  رر ت  عاللتلع رعا
مسههو  مسههو لاههررا لههن عء اعمتههع رعاريفلاههتع للههف تلههرا  ثلههفت  مسههو عارههتا رعال رلههت لثهها 

 . (2011)ععgordonاتعاع 
  يف  اتعاف   ستسع ع رل   ريهفرا عاهرتعرت تف  للارسرهع اسللها مسهو ريلتهع ل هفتع  تتهفاس 

عاعههفاا رعالشههتتن رعاللهها مسههو عاريلتههع عالاههراعلع لثهها عوملههفا الرع  ههع رعههاتف  عاقههتن 
ع(.2018( عبديرعكمالع)2015( عبلاءع،لاينعبداع،لحمياع)2013من عحمواةع)
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عك رلههف   ريلتههع  ودىىاع،تفىىقع،لدحىىثع،لحىىال عمىىعععدزىىضع،لار، ىىاتع،ل ىىادقةعمىىنعحيىىثع:
رقهههها  عالسلههههو رل ههههفتع  تتههههفاس عوملههههفا  فمر فت ههههف لههههن عوافاههههتف  الرع  ههههع عا -مههههفاع  عالقهههها 

رعارميراههر و رلرعم ههع لرمس ههف  عاقههتن عاعههفاا رعالشههتتن  و ملههف عررهها لههت  لههض عااتعاههف  لههو 
 عارم تا مسو عالتعسع عاثفيرتع.

عاللا مسهو ريلتهع مهفاع  عالقها  كماع،متمفع،لدحثع،لحال عبنع،لار، اتع،ل ادقةعف ع:
 رلا يلر ج عاررتلف . رل فتع  تتفاس عوملفا لن لا ا راتت  لفاس عك ر فا عاليااو

عار ههلت  عار تت ههو اس عههىو  ودىىاع، ىىتفااتع،لداح ىىةعمىىنع،لار، ىىاتع،ل ىىادقةعفيمىىاعيمىى ع:  
 مههاعا  ارع  عا عههىو عاللفا ههع عءع ههف تع اس تفيههف  عالاف ههع  فا عههىو عارلههت  مسههو يرههف ج  هه   

 عااتعاف  رلقفتير ف لت عايرف ج عارو ر  عارر ا  ات ف لن عا عى. 

 ه:ـــــث وأدواتـــــانبحشاءاث ـــــإخ

ع:ع،تدزتع،لإىر،ء،تع،لتاليةع،لدحثللإىادةعبنعت اؤاتع

 :أولاً : إعداد الاختبار التحصيلى
ع:ا،اع،امتدارتمعإتداعع،لمطو،تع،لتاليةعلإب

 لههههفاساس فيههههب عاللتلههههو لههههو  عامفا ههههف  تههههف  رع ههههتا  :تحايىىىىاع،لهىىىىافعمىىىىنع،امتدىىىىار -1
 .  عك ر فا عاليااو

رهه   ههتفةع لرههتاع  عكلار ههفت لههو  ههرء عو ههاع  عاللتلتههع  :صىىيا ةعمفىىرا،تع،امتدىىار -2
و ر اهه  لههو (عكلارتههفت لههن لرلههاا -)عا ههرعب رعالامههل اسلر ههرمف  رلعررع ههف رلقههفً اههيلم 

 (.وعارعستاو عارتمتبو عارقرت عالاررتف  عاللتلتع )عار متو عار  و عارم تا

  مت ه  مسهو ل لرمهع لهن عالعملهتن لهو اسرلما لن  اا عكلار هفت ره :صاقع،امتدار -3
ل ههههفا عاليههههف ج رمههههتا عارههههاتت و ر اهههه  اسعمهههه  مسههههو لههههاا شههههلرا عواهههه سع رليفاهههه ر ف 
اسلعررا راسمفا هف  را هع  هتفةر ف رلهاا  تفاه ف اسلاهررتف  عاللتلتهع عارهو ره  رعاتها ف 

 س.( لرتا40ا لار فت ر ا ر  عولا   فارلات   عاليفا عو ر     عكلار فت ترمرن لن )

( 16رههه  ر ت هههع عكلار هههفت مسهههو ل لرمهههع لمريهههع لهههن ) :،لتىردىىىةع،ا ىىىتطلابيةعللامتدىىىار -4
 مفا ع ةتت ل لرمع عا عى ر ا  ارعاتا :
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 :( ا تقع.40ر ا ر ا  ن عاالن عاليفاب ا لار فت  ر ) زمنع،امتدار 
 :تع ر  عافب ث ف  عكلار هفت  فاهرلااع  متتقهع اه تتلفن ر هتعرن اسر ا هع عاي هر  داتع،امتدار

 ( ر و  تلع رشتت  او  لمفيتع عارلااع  عكلار فت.0.80رر ا  ي  تافرا )
ري ههتعً ون للفلهها عا ههاا ترههلثت عتررفمههفً رعيلارف ههفً  للفلهها عاث ههف  ر فارههفاو لههرن رقههاتت 
 تلههع عا ههاا رشههتت لههو يرهه  عار هه   اههو  تلههع عاث ههف  عتررفمههفً رعيلارف ههفً  اهه ع رهه  رم تهها عاللفااههع 

 عاتتف تع عارفاتع 
)عا هههاا عاههه عرو ر عا ههه ت عارت تلهههو اقتلهههع عاث هههف ( ر رم تههها عاللفااهههع لهههرن للفلههها  هههاا 

ر ههو ياهه ع  ههاا مفاتههع للههف تههاا مسههو  ن يرت ههع عكلار ههفت ك  0.92ر   0.80 عكلار ههفت ر 
 ررلثت  لا مرعلا  لاتا.

 رفاتعلرتاس ر  عر ف  عال  ع عا راعافب للفلا عاا راع رعا لر ع اما: 
 

 للفلا عاا راع ر 
 

 للفلا عاا راع. – 1للفلا عا لر ع ر 
 ( رمههرن لرههتاس 0.08ر هها عمر ههت  ن عالرههتاع  عارههو تمههرن للفلهها عااهه راع ا ههف  م ههت لههن )

( رمهرن لرهتاس 0.025شاتاس عاا راع رعالرتاع  عارو تمرن للفلا عاا راع ا ف   ها لهن )
 شاتاس عا لر ع رلن ث  ت ب رلاتس ف.

  عاهههفب للفلههها عارلتتههها عتهههى رلر هههت عالرهههتاس للتهههاس   ع اعا للفلههها رلتا هههف مهههن  ملهههف رههه
 (  لف   ع  ا من  ا  لري ف راتت لو عكر ف  عالافمى رت ب تل  ف.0.02)

 :( لرههتاس ر هها 40رمههرن عكلار ههفت لههو  ههرتر  عاي ف تههع لههن ) ،لصىىورةع،لنهائيىىةعللامتدىىارع
ات ههع رععههاس ر ههرتعً   ع مفيهه     ف ههع  ههعتعع عارسلتهه س ممههو امهها لرههتاس ر تههب مي ههف 

 (1)لسعا  ( ات ع.40عء ف ع لامل ر  ا  رمرن عاي فتع عال لو ا لار فت )

 مقياس عادات العقل عداد : إثانياً 

 لهفاع  عالقها  رلقتهف   ر  عكاهرلفيع  فوا تهف  عارت رتهع رعااتعاهف  عااهف قع  ع  عال  هع 
 عمحمىىىواع،لطنطىىىاوى عظىىىافرع،لشىىىمر،ن ععبدىىىاع،لززيىىىزع،لشىىىمصمهههفاع  عالقههها التعسهههع عالتع قهههع 

 ماا عء ف ف  عا عتعع
 ماا عء ف ف  عا عتعع + ماا عء ف ف  عالافم ع
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 ههههو )عالثههههف تسو لتريههههع عاررمتههههتو   هههه لض مههههفاع  عالقههههاعتههههى رهههه  عاههههرلا ب  ف لههههع  (2015)
ثفتس عالشهم  و رم تها  عكارلف  الآلاتتن  رر   ررلفم و عاررمتت لرا عاللتلوو مت  عوا سع رعا

مسههو للاههفمت لاهه راعو  للههفت  اههف قع مسههو لرع هه   اتههاسو عار ههرت رعارلاتهها رعك رمههفتو عء ههاع 
دىىاعتىىمع،لإىادىىةععاررمتههت عار ههفااو و عكاههرلاعا اسههرلس  عالاههرلت( ر فارر هها  اههو  هه   عاقف لههع تمههرن  

بنع،ل ؤ،لع،لأولعمنعأ ئمةع،لدحثع،لفربيةعو،لمىعينصعبم ع"ماعباا،تع،لزقىلع،لىلازمعتنميتهىاع
 .لاىعطالداتع،لمرحمةع،ل انوية"

( لقهتس  رلثها عاللفتاهف  عالي ثقهع 50ترمهرن ) عالقهارثيو اس فعثع  ماعا لقتف  مفاع   ر
رايهفً لرهات فً رلها لقتهف   لعهرتر ممه  مها لقهتس لهن لقهتع  مها  مشت مهفاع  مقها ت تاهتعلن 

ك تعههاى  – عتفيههفً  –تعههاى ةفا ههفً  -تعههاى اع لههفً  رعاههرلاا  عالرههتاع  ععرتههع ) عالالفاههواتمههت  
 ررههتعر  ر هه ا   (2)لسعهها ( مسههو عارههرعاو5و1،2،3،4ررلثهها ت لتههفً ) ( ك تعههاى   ههاع –ةفا ههفً 

رره  رعاتها عاعمه  مسهو  تلهع عالرراهم  و 50ات هع ر  ها 250 ات هع  مسهو  هتن عالقتهف  ات هف 
رههاتتج رع هها رههاتتج   مسههو ههلترع(  ههتن  –لرراههمع  – لتررلههع ههلن ل ههف  ثهه ى  ههو )عاعاههف و 
( 2.33 – 1ر ههو )عالههت    ( مسههو ل ههف  رراتههت عالرراههم عاعاههف و4ر  1 – 5ر ههر )اسلقتههف  

 -50رعارهههو رقف ههها ات هههف   هههو ) ( لتررلهههع5 - 3.68( لرراهههمعو )3.67 – 2.34ليلار هههعو )
 . ( لتررلع250 -184( لررامعو )183.5 – 117(  لترعو )116.5

 :  ر ا رام  عارقتع  مسو عالعفرت عارو رلثا مفاع  عالقا مفارفاو
 (  5و 4و 3و 2و 1لقتع ( ر و : ) 5عالثف تس.) 
 (. 10و 9و 8و 7و 6لقتع ( ر و : ) 5اررمتت )لتريع ع 
 (  15و 14و 13و 12و 11لقت ( ر و : ) 5عكارلف  الآلاتتن  رر   ررلفم .) 
 (  19،20و 18و 17و 16لقتع ( ر و : ) 5عاررمتت لرا عاللتلو .) 
 (   ثفتس عالشم  (. 25و 24و 23و 22و 21لقتع ( ر و : ) 5مت  عوا سع رعا
 (.30و 29و 28و 27و 26لقتع ( ر و : ) 5و لرع    اتاس )رم تا للفت  اف قع مس 
 ( 35و 34و 33و 32و 31لقتع ( ر و : ) 5عار رت رعارلاتا رعك رمفت.) 
 ( 40و 39و 38و 37و 36لقتع ( ر و : ) 5عو اع  مسو للافمت لا راع.) 
 ( 45و 44و 43و 42و 41لقتع ( ر و : ) 5عاررمتت عار فااو.) 
 (.50و 49و 48و 47و 46لقتع ( ر و : ) 5ت )عكارلاعا اسرلس  عالارل 
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 : اســـــالمقيدق ـــــص

اسرعقهها لههن  ههاا عواعس عمرلهها عا عههى مسههو مههتتقرتن عوراههو  ههو لههف تاههلو  فا ههاا 
عا ههف تا عارههو رلرلهها مسههو مههتض عواعس مسههو ل لرمههع لههن عالرلا  ههتن رعالا ههتعء لههو عال ههفاو 

  مسهو عاهفب للفلها عكتر هفم  هتن مها لقهتس لهن عاهاعلاسو ررقهر  عكرافا لف عاثفيتع ل و لف رالو 
 لقتع  عواعس رعواعس مما. 

 دق الظاهرى : ـالص 

 هههر عا هههاا عاللرلههها مسهههو عالعملهههتند لقههها رههه  مهههتض عواعس لهههو ياهههلار ف عوراتهههع مسهههو 
 ا  عال فك  مفلع لقتع ( لن 5)  فارثيفء عارقتع  مفلع مسو رع س  عالرعلقع رعالا تعء عاللار تن
  ههها عققههه  لهههف تاهههلو  ر ههه ا  رمهههرن عواعس عالا هههتعء لهههن %(  لهههلمثت 80 (قهههع لرعل رع هههو

ع.عع فا اا عا ف تا
 : الصدق الداخلى 

ي ههههههتعً ون عا ههههههاا لههههههن  ا تههههههف  عاقتههههههف  تليهههههههو عراههههههفا عواعس لههههههت يراهههههه ف لههههههو  تهههههههف  
عا فيهههههب عاههههه ا  يهههههو اقتفاههههه  اههههه ع تلرلههههها عا هههههاا لهههههو  عهههههاا مت ههههه  مهههههن متتههههها عارعقههههها لهههههن 

فب للفلههههها عتر هههههفم ات هههههع عالعهههههرت  ر عاللتهههههفت  فاات هههههع عامستهههههع عكراهههههفا عاهههههاعلاسو مسهههههو عاههههه
اهههههواعس ر ههههها رههههه  رم تههههها عواعس مسهههههو متيهههههع عاهههههرم متع لهههههن ارن عالتيهههههع عات تاهههههتع رلثسههههه  لهههههن 

رعاههههههههرلاتج للفلهههههههها عكتر ههههههههفم ا راههههههههفا عاههههههههاعلاسو عتههههههههى رتعرعهههههههه  للههههههههفل    رسلتهههههههه س( 15)
 . 05,0ميا لاررا( ر لتل ف مفي  اعاع  ع ف تف 0 ,94 - 73,0عكتر فم  تن )

 : المقيـــاس اتــــثب

رعققهههههه  عا فعثههههههع لههههههن ث ههههههف  عالقتههههههف   متتقههههههع عءمههههههفاس    رهههههه  رم تقهههههه  مسههههههو متيههههههع 
( مفا ههههههع لههههههن لاههههههفتج ل لرمههههههف  عااتعاههههههع ثهههههه  رهههههه  رم تقهههههه  لههههههتس  لاههههههتا  لهههههها 20لمريهههههه  لههههههن )

اههههههب للفلهههههها عاث ههههههف  اسلقتههههههف  رر هههههها  ن للفلهههههها ث ههههههف  عالقتههههههف   ههههههر ) ( 81,0 اهههههه رمتن رعا
 عاقتلع لق راع وةتعض عااتعاع.  رعما     

راعاههفب عاههالن عاهه ا  ارم تهها عالقتههف  رهه  عاههرلاتعج لرراههم عاههالن عاهه ا  ا  ف ههع لقهها 
 ( ا تقع.  35( ا تقع  لررام )50 -30رتعر   تن )
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  مهارات ريادة الأعمال  : إعداد مقياس ثالثاً 

 :عالقتف  ر لفً اسلامرع  عارفاتع  ماعار  
رههههههه  عكاهههههههرلفيع  فوا تهههههههف  عارت رتهههههههع  : تعريىىىىىىىااةع،لأبمىىىىىىىالإبىىىىىىىا،اعدائمىىىىىىىةعمهىىىىىىىار،
 Florian, Karri ل ههههفتع  تتههههفاس عوملههههفا رلقتههههف   رعااتعاههههف  عااههههف قع  ع  عال  ههههع 

& Rossiterرثيهههههو  ر.  ل هههههفتع  تتهههههفاس عوملهههههفاعتهههههى رههههه  عاهههههرلا ب  ف لهههههع  (2007)ع
فا ههههههههف  عالتعسههههههههع اس فعثهههههههع  مههههههههاعا  ف لهههههههع  ل ههههههههفتع  تتهههههههفاس عوملههههههههفا عالهههههههتعا ريلتر ههههههههف اهههههههاا م

عاثفيرتههههعو ررهههه  مههههتض عاقف لههههع مسههههو ل لرمههههع لههههن عااههههفاس عالعملههههتن ء ههههاعء عاههههت ا لت ههههف رلههههو 
 هههههرء ل ع هههههر   رههههه  عارر ههههها  اهههههو عا هههههرتس عاي ف تهههههع اسقف لهههههعو عتهههههى عشهههههرلس  مسهههههو ثههههه ى 

 –ل ههههههفتع  عامرههههههفءس عا عرتههههههع  -ل ههههههفتع  ت تاههههههتع   ههههههو : )ل ههههههفتع  عاههههههر فا عارههههههتب رعولمههههههفت
( عثيههههههو مشههههههتس ل ههههههفتس لتمتههههههع ملههههههف 12عااعللتههههههع ا ي ههههههفا( تي ثهههههها لي ههههههف  )ل ههههههفتع  عارلامههههههتم ر 

 تر   لن عا ارا عارفاو: 
 جدول يوضح المهارات الرئيسية والفرعية لريادة الأعمال

 مهارات فرعية مهارات رئيسية م

1 
مهارات استباق 
 الفرص والأفكار

 اكتشاف الفرص

 الابداع

 مهارات الكفاءة الذاتية 2

 ذاتى والفاعلية الذاتيةالوعى ال

 الدافع والمثابرة

 إدارة الموارد

 المعرفة المالية والاقتصادية

 حشد جهود الآخرين

 الأخذ بزمام الأمور

3 
مهارات التخطيط 
 والدافعية للانجاز

 التخطيط والإدارة

 التعامل مع الغموض وعدم اليقين والمخاطر

 العمل مع الآخرين

 م من خلال التجربةالتعل

 12 اجمالى عدد المهارات

دىاعتىمع،لإىادىةعبىنع،ل ىؤ،لع،ل ىان عمىنعأ ىئمةع،لدحىثعر فارر ا  او  ه   عاقف لهع تمهرن 
ع،لفربيىىىىةعو،لىىىىمىعيىىىىنصعبمىىىى ع"مىىىىاعمهىىىىار،تعريىىىىااةع،لأبمىىىىالع،لىىىىلازمعتنميتهىىىىاعلىىىىاىعطالدىىىىات

ع،لمرحمةع،ل انوية؟"عع
 الهدف من المقياس: 

 ع  تتفاس عوملفا ااا مفا ف  عالتعسع عاثفيرتع.. ت ا   او  تف  لاررا ل فت 
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 : وصف المقياس

رمههرن عالقتههف  لههن ثهه ى لعههفرت ت تاههتع رلثهها عال ههفتع  عاث ثههع عات تاههتع ر ههو )ل ههفتع  
ل هفتع  عارلامهتم رعااعللتهع ا ي هفا( تي ثها  –ل هفتع  عامرهفءس عا عرتهع  –عار فا عارتب رعولمفت 

ر ممه  ( ل هفتس لتمتهع اه ا  مت هفو 12ف  عالرر لهع الاهررتف  )( لرتاس رلثا عااهسرمت42مي ف )
 عكاهر ف ف رعارلاا   عالالفاورايفً لرات فً رلا لقتف  اتمت   لعرتما  لرتاع لن  لرتاسما 

ررلثهها ت لتههفً  (ك تعههاى ع ههاعً  –ك تعههاى ةفا ههفً  – عتفيههفً  –تعههاى ةفا ههفً  -تعههاى اع لههفً ععرتههع )
( 210عاات هع عال لهو )  هتن عالقتهف  ات ف  ررتعر  ( ر  ا 3عا)لس ( مسو عاررعاو1،2،3،4،5)

 ههلن ل ههف  ثهه ى  ههو ررهه  رعاتهها عاعمهه  مسههو  تلههع عالرراههم عاعاههف و  و(50رعاات ههع عاههايتف )
( مسهو 4ر  1 – 5ر هر )اسلقتهف  رهاتتج رع ها رهاتتج   مسهو لترع(  تن  –لررامع  – لتررلع)

( 3.67 – 2.34( ليلار ههههههعو )2.33 – 1ر ههههههو )عالههههههت    ل ههههههف  رراتههههههت عالرراههههههم عاعاههههههف و 
 – 98.28(  ههلترعو )97.86 -42رعارههو رقف هها ات ههف   ههو ) ( لتررلههع5 - 3.68لرراههمعو )

 . ( لتررلع210 -154.56( لررامعو )154.14
  : ر ا رام  عالرتاع  مسو عالعفرت  عارو رلثا عال فتع  عات تاتع اتتفاس عوملفا مفارفاو 
  12: 1لرتاس( ر و عالرتاع  لن  12مفت )ل فتع  عار فا عارتب رعول. 
 ( ر و عالرتاع  لن  16ل فتع  عامرفءس عا عرتع )28: 13لرتاس . 

 ( ر و عالرتاع  لن  14ل فتع  عارلامتم رعااعللتع ا ي فا )42:  29لرتاس. 
 اسرلت  مسو  اا عالقتف   فل  عا فعثع  لهتض لقتهف  متض عالقتف  مسو عالعملتن  :

 ملفا مسو عاافاس عالعملتن رمفن عااتض لن  ا  عارلت  مسو :ل فتع  تتفاس عو

  لاا عتر فم ما لرتاس  فال فتس عارو  تا  ا ف . 

   لاا ل  لع  اسرب عارقتت 

  لاا ل  لع عالقتف  الاررا عامفا ف  . 

  فلع  ر ع    ر رلاتا  ر  ا ل ع ف  لو عالقتف  لن عتى عارلستلف    .  
 الصدق الداخلى :

ن عا ههاا لههن  ا تههف  عاقتههف  تليههو عراههفا عواعس لههت يراهه ف لههو  تههف  عا فيههب ي ههتعً و
عاهه ا  يههو اقتفاهه  اهه ع تلرلهها عا ههاا لههو  عههاا مت هه  مههن متتهها عارعقهها لههن عكراههفا عاههاعلاسو 
مسو عاهفب للفلها عتر هفم ات هع عالعهرت  ر عاللتهفت  فاات هع عامستهع اهواعس ر ها ره  رم تها عواعس 
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رعارلاتج للفلها عكتر هفم  مفا ع( 20رن عالتيع عات تاتع رلثس  لن )مسو متيع عارم متع لن ا
( ر لتل ههف مفيهه  اعاههع 0 ,90 - 83,0ا راههفا عاههاعلاسو عتههى رتعرعهه  للههفل   عكتر ههفم  ههتن )

 . 05,0 ع ف تف ميا لاررا

 :عثبات المقياس

  رم تقه  مهفاس رره  مفا هعو  (20) لهن رمريه  عاهرم متع  متيهع مسهو ر  رم تا عالقتهف 
 ( ررلر ت  ه   ات هع ث هف 0, 82 -79,0) تن عاقت      لن عارم تا عورا ررتعرع   ا رمتن  لا

ععع.مفاتع اسلقتف 

 : إعداد دليل المعلم رابعاً 

عالشهترمف   -ر   يفء ااتا عاللس  اراتت  عااتر  عارفاتهع )لهرعتا عواهتس رمهتا ريلتر هف 
رعارهههو رلثههها ل هههفا  اعتس عاليهههاا رع ر هههفاتف   عاريلتهههع عا شهههتتع( –عاامفتهههع رعءمههه ن  –عا هههاتتس 

( رلقهفً 4MATعواتس  لفاس عك ر فا عاليااو اس   عورا عاثفيرا  فاهرلااع  يلهر ج عاررتلهف  )
 :  اسلامرع  عارفاتع

 :عمقــــدمــــة

 رعشرلس  مسو عارلتت   يلر ج عاررتلف  ر  لتر  رلامرع  راتتا . 

 :عمكونات الدروس

 روسعبم :عيشتملعكلعارسعمنع،لا

  عار اعيتع(. –عال فتتع  –عو اع  )عاللتلتع 

 . عارل تا اسات 

  لتعسهع عالهتض رعارقهات   –لامرع  عاراتت  رلقفً ايلهر ج عاررتلهف  )لتعسهع عارلامهتم– 
 لتعسع عارقرت (.

 . عويشمع عارلستلتع 

 عاراف ا  رل فات عارلس  عالارلاالع  . 
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 :و ل لرمههع لههن عالعملههتن اسرلمهها ا مسههرهه  مههتض عاههاات بىىرضع،لىىاليلعبمىى ع،لمحكمىىين
 ءع  لههههههههههههن اهههههههههههه لر  عالسلتههههههههههههع رلههههههههههههاا ليفاهههههههههههه ع عو ههههههههههههاع  رعالعرههههههههههههرا رر ههههههههههههر  عء ههههههههههههتع

 .  عاراتتاتع ر ف ستر ف اسرم تا

ر رماعا ااتها عاللسه  تمهرن  ها ره  عء ف هع مسهو عااهاعا عورا لهن  اه سع عا عهى عارتمتهع  
 قفً ايلر ج عاررتلف ؟ت.رعا ا تيب مسو تمت  تلمن  ماعا اتر  عك ر فا عاليااو رل

 لههههها عكير هههههفء لهههههن رعمهههههت  عاهههههااتا رههههه  رهههههاتتب  عههههها للسلهههههف  عك ر هههههفا عاليااهههههو مسهههههو 
عارههههههاتت  رلقههههههفً اسههههههااتا عاللهههههها ثهههههه  عارم تهههههها لههههههت عالرف لههههههع عالاههههههرلتس لههههههن عا فعثههههههع اسرلمهههههها لههههههن 

 لامرع  عار ت ع مسلتفً.

 :ثــــانبحز ــــتنفي شاءاثــــإخ

 : حث البوات دالتطبيق القبلى لأ -1

   ع  ههفارم تا عاق سههو مسههو عالتيههع عا فعثهه فلهه   ههفاعع اسرم تهها عا عههى  لهها  ن   هه ع   ارع
عوافاتع ر ا  ارعاتا لاررا عامفا ف  عال ا و لو لر ر  عارلس  راعافب لاررا ر في  

   عال لرمرتن. 
 ههتن لرراههمف    ع ههف تفرر ههتن  لهها عارعستهها عكع ههف و اس تفيههف  مهها  ر ههرا لههترا اعاههع 

  عالتيهههع و رلتلهههف تسهههو لهههو عارم تههها عاق سهههو للهههف اا مسهههو ر هههفي عااتعاهههعمتيهههع  مفا هههف  هههف  ات 
 :رر ت  ا ا 

 ( 1جدول ) 
 درجات المجموعة التجريبية ىنتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسط

عوالضابطة فى التطبيق القبلى للإختبار التحصيلى 
 المتوسط العدد المجموعات

الانحراف 
 المعيارى

 قيمة )ت(
مستوى الدلالة  

0.05 

 1.899 7.562 32 التجريبية
 غير دالة 1.144

 1.898 10.200 30 الضابطة

 عااههف ا مهها  ر ههرا لههتا  ع  اكاههع  ع ههف تع ميهها لاههررا  اعا ههار  يرههف ج لههن تر هه 
عار تت تههع رعا ههف مع لههو عارع ههتا للههف تههاا  عا عههى (  ههتن لرراههمو ات ههف  ل لههرمرو0.05)

  ت عار في   تن عال لرمرتن. مسو ررعلت مي
 (2جدول )
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 مقياس عادات العقل  نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسطى درجات 
 مجموعتين التجريبية والضابطة فى التطبيق القبلىلل

 المتوسط العدد المجموعات
الانحراف 
 المعيارى

قيمة 
 )ت(

مستوى الدلالة 
0.05 

 18.47 83.21 32 التجريبية
 ير دالةغ 0.391

 11.69 84.76 30 الضابطة

ا  ع  اكاهع  ع هف تع ميها ر عااهف ا مها  ر هرا لهت  اعا هار  يرهف ج لهن تر ه      
لقتهف  مهفاع  عار تت تهع رعا هف مع لهو  عا عى(  تن لررامو ات ف  ل لرمرو 0.05لاررا )
 .للف تاا مسو ررعلت مي ت عار في   تن عال لرمرتن عالقا 

 ( 3جدول ) 
 بار ) ت(  لدلالة الفروق بين متوسطى درجات المجموعة التجريبية نتائج اخت

 مهارات ريادة الأعمال والضابطة فى التطبيق القبلى لمقياس 

 العدد المجموعات المهارة
 المتوسط
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

قيمة ) ت 
) 

مستوى 
الدلالة 
0.05 

استباق الفرص 
 والأفكار

 1.883 33.991 32 تجريبية) قبلى(
 غير دالة 0.414

 1.695 .32.66 30 )قبلى( ضابطة

 الكفاءة الذاتية
 2.109 .1..30 32 تجريبية) قبلى(

 غير دالة 0.216
 1.618 29.476 30 )قبلى( ضابطة

التخطيط والدافعية   
 للانجاز

 1.832 27.174 32 تجريبية) قبلى(
 غير دالة 0.194

 2.067 29.493 30 )قبلى( ضابطة

 المقياس ككل
 6.211 92.156 32 تجريبية) قبلى(

 غير دالة 0.150
 7.241 91.900 30 )قبلى( ضابطة

 عا ههارا عااههف ا مهها  ر ههرا لههتا  ع  اكاههع  ع ههف تع ميهها لاههررا يرههف ج لههن تر هه 
عار تت تع رعا ف مع لو عارم تها عاق سهو القتهف   عا عى(  تن لررامو ات ف  ل لرمرو 0.05)

 للف تاا مسو ررعلت مي ت عار في   تن عال لرمرتن.  عوملفا ل فتع  تتفاس 

 وتفسيرها : البحثنتائج  -2

 كلار فت  عع عارترض ..
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رر هها لههترا  ع  اكاههع  ع ههف تع  ههتن لرراههمو ات ههف  تههيب مسههوت  عاهه ا :،لفىىرضع،لأول -1

 عا لههاا( ا ههفا  –عكلار ههفت عارع ههتسو امفا ههف  عال لرمههع عار تت تههع لههو عارم تهها )عاق سههو 

 عارم تا عا لاا.

اسرعقا لن  عع   ع عارتضو راسمش  مهن عااكاهع عءع هف تع اسرهترا  هتن لرراهمف  

ره  و علار هفت عارع هتا عاللتلهولهو  عا لاا ( –عار تت تع لو عارم تا ) عاق سو ات ف  عال لرمع 

 ر  ع لف تر ع  عا ارا عارفاو: ) ( لار فتعرم تا 
 (4دول)ـــــج

 درجات المجموعة التجريبية  ىة الفروق بين متوسطنتائج اختبار )ت( لدلال
 المعرفى التحصيل لاختبار البعدى( -القبلى)فى التطبيق 

 المتوسط العدد المجموعات
الانحراف 
 المعيارى

قيمة ) ت 
) 

مستوى الدلالة 
0.05 

 1.899 7.562 32 التجريبية )قبلى(
 دالة 20.164

 6.622 29.375 32 التجريبية )بعدى(

لهههن عا هههارا عااهههف ا ر هههرا لهههترا  ع  اكاهههع  ع هههف تع  هههتن لرراهههمو ات هههف   تر ههه 
عا لههههاا( كلار ههههفت عارع ههههتا عاللتلههههوو ر لقفتيههههع  –عال لرمههههع عار تت تههههع لههههو عارم تهههها )عاق سههههو 

عا لهاا( عتهى  سه  لرراهم ات هف  عال لرمهع عار تت تهع  –عالررامف  اما لهن عارم تها )عاق سهو 
و  تيلهف  سه  لرراهم ات هف  عال لرمهع 1.899ع  للتهفتا  هات   هفيعت  7.562لو عارم تا عاق سهو 

عتهههى تر ههها لهههفتا  هههتن  6.622 هههفيعتع  للتهههفتا  هههات   29.375عار تت تهههع لهههو عارم تههها عا لهههاا 
ر هو  تلهع  20.164عا لهاا( لقها  ساه   تلهع ) (  –لررامو ات ف  ما لهن عارم تها )عاق سهو 

 مسو  ث ف   عع عارتض.( للف تاا 0.05اعاع  ع ف تف ميا لاررا لليرتع )
ررت ت عا فعثع   ع عارتا  او عارلااع  يلر ج عاررتلف  عتهى ت لها لهن عاهرلس   ع لليهو 
رت لهها عالههرلس  لههفمً  رلههن ثهه  تاتهها لههن عااعللتههع اسههرلس  ر اهه  كن عامهه ب اتاههرع مسههو عاههب 

ري   يلهههفم   عالر هههسع لهههو عاهههرلس  للهههف تهههااا  اهههو ريلتهههع رع هههتس   رعكر ف هههف  يعهههر لهههف تاتاههه
 فء فلع   او رير  متع ا عاراتت  عارو ملس  مسو شا عير ف  عامفا ف   ثيفء عاع ع ملف رت هت 
 ا   او عويشمع عالر ليع لو عااتر  رمتتقهع ريرته  ف رلها يلهر ج عاررتلهف  عاه ا  لها  قهفء 
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رفعع عارت ع اسمفا هف  للفتاهع عويشهمع ر هركً الاهررا  عءرقهفن  ثت عارلس  تر   متتقع ررفمستع رعا
ل ههعر فً  فارر تهه  رعءتشههفا رعارلاتهها لههن   هها عاللسلههع ررررهها  هه   عايرت ههع لههت يرههف ج عااتعاههف  

 ع(2015)عIdris & Ibrahim( ع2013أمىىلعزهىىر،نع)ع–آمىىالعبيىىاشععااههف قع لثهها اتعاههع 
 (.2018( ع،حماعبم ع)2017أ ماءعمحماع)

ف تع  ههتن لرراههمو ات ههف  رر هها لههترا  ع  اكاههع  ع ههتههيب مسههوت ععاهه اع،لفىىرضع،ل ىىان :ع-2
عكلار ههفت عارع ههتسو امفا ههف  عال لههرمرتن عار تت تههع رعا ههف مع لههو عارم تهها عا لههاا ا ههفا  

 .تعال لرمع عار تت تع
اسرعقا لن  عع   ع عارتضو راسمش  مهن عااكاهع عءع هف تع اسرهترا  هتن لرراهمف  

كلار ههههفت عارع ههههتا  عار تت تههههع رعال لرمههههع عا ههههف مع لههههو عارم تهههها عا لههههااات ههههف  عال لرمههههع 
 ر  ع لف تر ع  عا ارا عارفاو : علار فت ) ( ر  رم تاو عاللتلو

 (5جدول )
 المعرفى نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسطى درجات اختبار التحصيل

 الضابطة( فى التطبيق البعدى –)التجريبية  للمجموعتين 

 المتوسط العدد المجموعات
الانحراف 
 المعيارى

ت قيمة ) 
) 

 0.05 مستوى الدلالة

 6.622 29.375 32 التجريبية )بعدى(
 دالة 10.391

 2.324 16.100 30 ضابطة )بعدى(

عا هههارا عااهههف ا ر هههرا لهههترا  ع  اكاهههع  ع هههف تع  هههتن لرراهههمو ات هههف   تر ههه  لهههن
لههههههو عارم تهههههها عا لههههههاا  ر لقفتيههههههع  عا ههههههف مع( -)عار تت تههههههع عكلار ههههههفت عارع ههههههتسو اسل لههههههرمرتن

 امهها لههن عال لههرمرتن  سهه  لرراههم ات ههف  عال لرمههع عا ههف مع لههو عارم تهها عا لههاا عالرراههمف 
 تيلههههف  سهههه  لرراههههم ات ههههف  عال لرمههههع عار تت تههههع لههههو  2.324 ههههفيعتع  للتههههفتا  ههههات   16.100

و عتهههى تر ههها لهههفتا  هههتن لرراهههمف  6.622 هههفيعتع  للتهههفتا  هههات   29.375عارم تههها عا لهههاا 
ر و  تلهع اعاهع  ع هف تفً ميها لاهررا  10.391لع ت ت ات ف  ما لن عال لرمرتن لقا  سا   ت

  عع عارتض.   ث ف و للف تاا مسو 0.05اكاع 
عال لرمهههههع عار تت تهههههع لهههههو عارم تههههها عا لهههههاا ا لار هههههفت  مفا هههههف ررهههههرا  عا فعثهههههعررت هههههت 

عاللرلهههاس مسهههو عال لرمهههع عا هههف مع عارهههو اتاههه   فامتتقهههع عارقستاتهههع  مفا هههف عارع هههتسو لقفتيهههع 
لن   ا للسلهع عالهفاس عتهى رقهر   هارت عالسقهنو رعامفا هع تمهرن ارت هف اهس و لرسقهو عاشت  عاسر و 
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اسللسرلههف  لههو عههتن اتاهه  عال لرمههع عار تت تههع  يلههر ج عاررتلههف   متتقههع لشههر ع  ههلن  مههفت 
للفتاههع عالاتهها  اسمفا ههف مسههو عاقههف    فارههاتت  رررههت   عامفا ههف تقسهها لههن عمرلههفا  لههي   ر هه عب 

للههف تاتهها لههن  ال ههفات عاههرلس  عالرفعههععامفا ههف  ع عارههو راتهها لههن عاههرلااع  عارلستلتهه عويشههمعلههن 
اعللتر ن اسرلس  ر  ع  اا  او  ت فا  ت ع  هرتع رلستلتهع ررفمستهع يشهمع  فله  لت هف عاللسلهع  هارت 
عالر   ر   ع  عامفا ف  لعرتعً ت تاهتفً لهو ملستهع عاهرلس  لقتهف  عامفا هف   فا عهى مهن عاللسرلهع 

را ن تليع ن لت ع ءت فا مت  ن عالاف ع ار   عالعرهرا عالقها  ملهف  ن عمرشهف  رعمرشفل ف  لي
 عاللسرلع  ليرا ن تث   عاللسرلع اات ن ر فارفاو يقا  ثت عارلس  اات ن الرع    لاتا لشف  ع.

 كاههرعرع عيلارههفض عا فيههب عاللتلههو امفا ههف  عال لرمههع عا ههف مع لههتلمن  ت فمهه    لههف
عايشههفم رتقر هههت ارت عامفا ههع مسههو عكاهههرلف   اههو عاشهههت  ارن  ا عاقههف    فارههاتت  مسهههو لل هه  

 يشفم لن  في  ف.
أمىلعزهىر،نعع–آمالعبيىاشعاتعاهع  اتعاعررررا     عايرت ع لت يرف ج عااتعاف  عااف قع لثا 

ع(.2018( ع،حماعبم ع)2017 عأ ماءعمحماع)(ع2015)عIdris & Ibrahim( ع2013)
 هها لههترا  ع  اكاههع  ع ههف تع  ههتن لرراههمو ات ههف  رر ت تههيب مسههو عاهه ا ،لفىىرضع،ل الىىث:ع-3

عا لههاا( ا ههفا   –لقتههف  مههفاع  عالقهها امفا ههف  عال لرمههع عار تت تههع لههو عارم تهها )عاق سههو 
 عارم تا عا لاات.

اسرعقا لن  عع   ع عارتضو راسمش  مهن عااكاهع عءع هف تع اسرهترا  هتن لرراهمف  
 رهه  رم تههاو القتههف  مههفاع  عالقهها عا لههاا( –عار تت تههع لههو عارم تهها )عاق سههو ات ههف  عال لرمههع 

 ر  ع لف تر ع  عا ارا عارفاو :  علار فت ) (
 (6جدول )

 المجموعة التجريبيةنتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسطى درجات 
 لمقياس عادات العقل(  البعدى  – )القبلى فى التطبيق 

 المتوسط العدد المجموعات
الانحراف 
 المعيارى

 ت ( قيمة )
 مستوى الدلالة

0.05 

 18.478 83.21 32 التجريبية )قبلى(
 دالة 24.441

 9.951 184.40 32 التجريبية )بعدى(

تر ههه  لهههن عا هههارا عااهههف ا ر هههرا لهههترا  ع  اكاهههع  ع هههف تع  هههتن لرراهههمو ات هههف  
اهمف  عا لاا( القتهف  مهفاع  عالقهاو ر لقفتيهع عالرر  –عال لرمع عار تت تع لو عارم تا )عاق سو 
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عا لهاا( عتهى  سه  لرراهم ات هف  عال لرمهع عار تت تهع لهو عارم تها  –اما لن عارم تا )عاق سهو 
و  تيلههف  سهه  لرراههم ات ههف  عال لرمههع عار تت تههع 18.478 ههفيعتع  للتههفتا  ههات   83.21عاق سههو 

عتههى تر هها لههفتا  ههتن لرراههمو  9.951 ههفيعتع  للتههفتا  ههات   184.40لههو عارم تهها عا لههاا 
ر هههو  تلهههع اعاهههع   24.441عا لهههاا( لقههها  ساههه   تلهههع ) (  –ن عارم تههها )عاق سهههو ات هههف  مههها لههه

 ( للف تاا مسو  ث ف   عع عارتض.0.05 ع ف تف ميا لاررا لليرتع )
رتلمن اس فعثع رراتت     عايرت ع  يفء مسو لف  فء لو عالاتا لن عااتعاف  عااف قع  او 

ارلس  رعالشفتمع لهت ععلاهتتن لهت ر ت هع عاليهف   ن عارلااع  يلر ج عاررتلف  تش ت مسو عارلست  رع
ممههف    عارت ههع  اههو عكاههرلرف   فاههاتر  عاههب  يلههفم    عار ههسو عتههى عالشههفتمع لههو عاههرلس  رعا
عارلستلتههع عتههى عااههتمتس عاالفةتههع ا ههفي و عاههالف  ر ن لل هه  عامهه ب  هها رلسلههرع  فامتتقههع عارههو 

يرت  ف لن  فيب عام ب  ها مهاا  لهن ثقهع تر سري ف  فء فلع  او عويشمع عالريرمع عارو ر  ر
عامهههه ب لههههو عاقههههاتس مسههههو عاي ههههف  رراههههفما عامهههه ب مسههههو عارلامههههتم عا ههههعت  رعرلاههههف  عاقههههتعتع  
رعء ههتعءع  عا ههعتعع رعا ههاعت عوعمههف  عاليمقتههعو ملههف تللهها يلههر ج عاررتلههف  عالاههرلاا  مسههو 

ريههفرا عالر ههرمف  للههف  رس تههع عاراههفاك  عارههو راههرثفت لههو   ههن عامهه بو ررع لتههع عايلههر ج لههو
اههفما عامهه ب مسههو عكاههرلرف   ههفارلس  رعاههرعل  ارم تقهه  للههف اههفما مسههو  رقههفن مههفاع  عالقههاو 
ملههف رت ههت عا فعثههع  اههو للتلههع عامهه ب  فو ههاع  عء تع تههع عالمسههرب رعقتق ههف تاتهها لههن اعللتههر   

 و  رقفي ف. الريرمع للف تافما مساسرلس و رم ا  الج مفاع  عالقا لن لا ا عويشمع ع
ررررا     عايرت ع لت عالاتا لن عااتعاف  عااف قع عارو ال   او عارلااع  عارتعرت تف  

إيمىىىانعلثههها اتعاهههع  مهههفاع  عالقههها راتتاهههتع للارسرهههع مهههن عامتتقهههع عارقستاتهههع لهههو ريلتهههع  ر اهههفاتب
( عمنيىرةعبدىاعع2013( عنا،ءعبفانىةع)2013( عوةح عحدابع)2011زيزىعح نع)ع–،لصافورىع

 (.ع2017( عتهان عبداع،لرحمنع)2014زع)،لززي
رر هها لههترا  ع  اكاههع  ع ههف تع  ههتن لرراههمو ات ههف  ت تههيب مسههو عاهه ا :،لفىىرضع،لر،دىىعع-4

لقتههف  مههفاع  عالقهها  امفا ههف  عال لرمههع عار تت تههع رعا ههف مع لههو عارم تهها عا لههاا ا ههفا  
 .تعال لرمع عار تت تع
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ءع هف تع اسرهترا  هتن لرراهمف  اسرعقا لن  عع   ع عارتضو راسمش  مهن عااكاهع ع
ره  و عار تت تع رعال لرمع عا ف مع لهو عارم تها عا لهاا القتهف  مهفاع  عالقهاات ف  عال لرمع 

 علار فت ) ( ر  ع لف تر ع  عا ارا عارفاو :  رم تا
 (7جدول )

 مقياس عادات العقلنتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسطى درجات 
 الضابطة ( فى التطبيق البعدى –بية للمجموعتين ) التجري  

 المتوسط العدد المجموعات
الانحراف 
 المعيارى

قيمة ) ت 
) 

 مستوى الدلالة
0.05 

 9.951 184.40 32 التجريبية )بعدى(
 دالة 42.02

 4.919 99.73 30 الضابطة )بعدى(

عا هههارا عااهههف ا ر هههرا لهههترا  ع  اكاهههع  ع هههف تع  هههتن لرراهههمو ات هههف   تر ههه  لهههن
لهههههو عارم تههههها عا لهههههاا  ر لقفتيهههههع  عا هههههف مع( -اسل لرمرتن)عار تت تهههههع   مهههههفاع  عالقههههها لقتهههههف

 عالرراههمف  امهها لههن عال لههرمرتن  سهه  لرراههم ات ههف  عال لرمههع عا ههف مع لههو عارم تهها عا لههاا
 تيلف  س  لررام ات ف  عال لرمع عار تت تع لو عارم تها  4.919 فيعتع  للتفتا  ات   99.73
و عتههى تر هها لههفتا  ههتن لرراههمف  ات ههف  مهها  9.951  للتههفتا  ههات   ههفيعتع184.40عا لههاا 

و 0.05ر و  تلع اعاهع  ع هف تفً ميها لاهررا اكاهع  42.02لن عال لرمرتن لقا  سا   تلع ت ت 
 . للف تاا مسو عث ف   عع عارتض 

ررت ههههت عا فعثههههع ررههههرا عال لرمههههع عار تت تههههع عارههههو  يلههههر ج عاررتلههههف  مسههههو عال لرمههههع 
ررا مههفاع  عالقهها  عتههى ت عهه   ن لرراههم ات ههف  عال لرمههع عار تت تههع لههو عا ههف مع لههو لاهه

( عتههى لاههررا مههفاع  مقهها 5:  3.68( تقههت لههو عاررههتس لههن )184.40لقتههف  مههفاع  عالقهها  )
( تقههت لههو 99.73لتررلههع  تيلههف لرراههم ات ههف  عال لرمههع عا ههف مع لههو لقتههف  مههفاع  عالقهها )

عالقههاو ون عاههرلااع  يلههر ج عاررتلههف  تاههفما  ( عتههى لاههررا  ههلت  الههفاع 2.33: 1عاررههتس )
مسههو للفا ههع عاللسرلههف   متتقههع للارسرههع لاف ههع  ن عايلههر ج  ر  ت لههع لتععهها مهها لتعسههع رلههفاج 
ر ههف    ههفي و عاههالف و ملههف  ن م تلههع يلههر ج عاررتلههف  عالريرمههع رعاشههفلسع رههرلت لههتب رلستلتههع 

لع  اههو عيلاههتعم عامهه ب لههو عويشههمع ا لتههت عامهه ب للههف تاتهها لههن رر  ههفر   يعههر عاههرلس   فء ههف
عارههو ررههت  اسلههرلس  عار ههرا  اههو عاللسرلههف   ليراهه   لههن لاهه ا عا عههى لههو عال ههفات عاللارسرههع 

 رليف شر ف ما  ا   لا لن عارلس   ف لفً مسو عار   ر ر لليو. 
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  هههههت   ن عاهههههرلااع   ررررههههها  ههههه   عايرت هههههع لهههههت عالاتههههها لهههههن عااتعاهههههف  عااهههههف قع عارهههههو 
عاررفمستهع تت  رلرلا مسو  ن تمرن عالرلس   ر لعرت عاللستهع عارلستلتهع رعويشهمع عارتعرت تف  را
( عوةح ع2011زيزىعح نع)ع–إيمانع،لصافورىعملف لو اتعاع  مفاع  عالقا تا   لو ريلتع 

( عتهىىىان عبدىىىاع،لىىىرحمنع2014( عمنيىىىرةعبدىىىاعع،لززيىىىزع)2013( عنىىىا،ءعبفانىىىةع)2013حدىىىابع)
ع(.ع2017)

رر ا لترا  ع  اكاع  ع ف تع  تن لررامو ات ف  ت تيب مسو عا ا :ع،لفرضع،لمامسع-5
عا لهاا(  –لقتف  ل فتع  تتفاس عوملهفا امفا هف  عال لرمهع عار تت تهع لهو عارم تها )عاق سهو 

 ا فا  عارم تا عا لاات. 
اسرعقا لن  عع   ع عارتضو راسمش  مهن عااكاهع عءع هف تع اسرهترا  هتن لرراهمف  

ره  و القتهف  ل هفتع  تتهفاس عوملهفا عا لهاا( – تت تهع لهو عارم تها )عاق سهو عارات ف  عال لرمهع 
 :  ) ( ر  ع لف تر ع  عا ارا عارفاوعلار فت  رم تا

 (8دول )ــــــج
 المجموعة التجريبية نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسطى درجات 

 لمقياس مهارات ريادة الأعمال( البعدى – )القبلى فى التطبيق

 العدد المجموعات  لمهارة ا
 المتوسططططططططططططططططط

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى 

 قيمططططططططططططة 
 ( ) ت

 مسططططططططططتوى
الدلالطططططططططططططة 

0.05 
استباق الفرص 

 والأفكار

 1.883 33.991 32 تجريبية )قبلى(
 دالة 12.14

 .4.61 55.961 32 تجريبية )بعدى(

 الكفاءة الذاتية
 2.109 .1..30 32 تجريبية )قبلى(

 دالة 19.16
 ..3.6 65.476 32 بية )بعدى(تجري

التخطيط والدافعية 
 للانجاز

 1.832 27.174 32 تجريبية )قبلى(
 دالة 16.94

 4.479 60.105 32 تجريبية )بعدى(

 المقياس ككل
 6.211 92.156 32 تجريبية )قبلى(

 دالة 51.05
 12.792 181.812 32 تجريبية )بعدى(

ا  ع  اكاهههع  ع هههف تع  هههتن لرراهههمو ات هههف  تر ههه  لهههن عا هههارا عااهههف ا ر هههرا لهههتر 
عا لههاا( القتههف  ل ههفتع  تتههفاس عوملههفاو ر لقفتيههع  –عال لرمههع عار تت تههع لههو عارم تهها )عاق سههو 

عا لهاا( عتهى  سه  لرراهم ات هف  عال لرمهع عار تت تهع  –عالررامف  اما لهن عارم تها )عاق سهو 
و  تيلههف  سهه  لرراههم 6.211 ههات    ههفيعتع  للتههفتا 92.156لههو عارم تهها عاق سههو اسلقتههف  ممهها 

 فيعتع  للتفتا  ات   181.812ات ف  عال لرمع عار تت تع لو عارم تا عا لاا  اسلقتف  مما 
عا لهاا( لقها  ساه   –عتى تر ا لفتا  تن لررامو ات هف  مها لهن عارم تها )عاق سهو  12.792
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تههاا مسههو  ث ههف   ( للههف0.05ر ههو  تلههع اعاههع  ع ههف تف ميهها لاههررا لليرتههع ) 51.05 تلههع ) ( 
  عع عارتض.

ررت ت عا فعثع     عايرت ع  او عويشمع رعالا تع  رعاللفتاف  عاررفمستهع عارهو ره  ررلتت هف 
لههن لاهه ا ر ههلت  عالر ههرمف  رلهها يلههر ج عاررتلههف و عولههت عاهه ا ر هه   ثههت  لههو ريلتههع رمههو 

 لسلتن  ل فتع  تتفاس عوملفا. عالر
ر ههس   ات ههف  لههض عااتعاههف  عااههف قع عارههو  ث رهه  ررررهها  هه   عايرت ههع لههت عايرههف ج عارههو ر

منىى عريلتههع ل ههفتع  تتههفاس عوملههفا يرت ههع عاههرلااع   اههفاتب رعاههرتعرت تف  للارسرههع رلي ههف اتعاههع 
 (.2018( عبديرعكمالع)2015( عبلاءع،لاينعبداع،لحمياع)2013حمواةع)

مو ات هف  رر ا لهترا  ع  اكاهع  ع هف تع  هتن لرراهت تيب مسوعا ا  :،ل ااسع،لفرضع-6
لقتف  ل فتع  تتفاس عوملفا امفا ف  عال لرمرتن عار تت تع رعا ف مع لو عارم تها عا لهاا 

 ت.  ا فا  عال لرمع عار تت تع
اسرعقا لن  عع   ع عارتضو راسمش  مهن عااكاهع عءع هف تع اسرهترا  هتن لرراهمف  

تهههف  ل هههفتع  تتهههفاس الق عار تت تهههع رعال لرمهههع عا هههف مع لهههو عارم تههها عا لهههااات هههف  عال لرمهههع 
 ر  ع لف تر ع  عا ارا عارفاو : علار فت ) ( ر  رم تاو عوملفا

 (9جدول )
 مقياس مهارات ريادة الأعمال نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسطى درجات 

 الضابطة( فى التطبيق البعدى –للمجموعتين )التجريبية  

 العدد المجموعات المهارة
 المتوسط
 الحسابى

نحراف الا
 المعيارى

 قيمة
 ) ت ( 

مستوى 
 0.05الدلالة 

استباق الفرص 
 والأفكار

 .4.61 55.961 32 تجريبية) بعدى(
 دالة 6.15

 1.695 33.561 30 (بعدى) ضابطة

 الكفاءة الذاتية
 ..3.6 65.476 32 تجريبية) بعدى(

 دالة 5.40
 1.618 30.476 30 (بعدى) ضابطة

التخطيط 
والدافعية 

 نجازللا

 4.479 60.105 32 تجريبية) بعدى(
 دالة 5.38

 2.300 29.593 30 (بعدى) ضابطة

 المقياس ككل
 12.792 181.812 32 تجريبية) بعدى(

 دالة 36.292
 3.613 93.900 30 (بعدى) ضابطة



 مجلة كلية التربية ببنها
  (2ج)يوليو   (119)العدد             

2019 
 

 103 

عا هههارا عااهههف ا ر هههرا لهههترا  ع  اكاهههع  ع هههف تع  هههتن لرراهههمو ات هههف   تر ههه  لهههن
لهو عارم تها عا لهاا  ر لقفتيهع  عا ف مع( -)عار تت تع اسل لرمرتن عوملفا لقتف  ل فتع  تتفاس

 عالرراههمف  امهها لههن عال لههرمرتن  سهه  لرراههم ات ههف  عال لرمههع عا ههف مع لههو عارم تهها عا لههاا
 تيلهههف  سههه  لرراهههم ات هههف  عال لرمهههع  3.613 هههفيعتع  للتهههفتا  هههات   93.900اسلقتهههف  ممههها 

و عتهى 12.792 هفيعتع  للتهفتا  هات   181.812قتهف  ممها اسل عار تت تع لو عارم تا عا لهاا 
ر هو  تلهع  36.292تر ا لفتا  تن لررامف  ات ف  ما لن عال لرمرتن لقا  ساه   تلهع ت ت 

  عع عارتض.  ث ف و للف تاا مسو 0.05اعاع  ع ف تفً ميا لاررا اكاع 
لهن عالرلسلهتن  ررت ت عا فعثهع  ه   عايرت هع  اهو عويشهمع عال هفع ع اسهاتر  عارهو ر لها

لههو عفاههع يشههفم اع هه  رليف شههع  رعا عههى مههن عاللسرلههع لههن ل ههفات ف عاللارسرههع للههف رثتههت ع رلههف  
عالرلسلههتن راعللتههر   اسههرلس  رعكاههراعاس لههن عاللتلههع رعاليف شههع عالاههرلتس  ههتن عامهه ب رعارههو  تههل  

رم تق ههف لههو لرع هه  ا ههن عارت ههع ا اههرلتعت لههو عاههرلس  رت ههم عاللتلههع عا اتههاس  فاللتلههع عااههف قع ر 
 عتفرتعو عولت عا ا ر    ثت  لو ريلتع ل فتع  تتفاس عوملفا. 

ررررهها  هه   عايرت ههع لههت عايرههف ج عارههو رر ههس   ات ههف  لههض عااتعاههف  عااههف قع عارههو  ث رهه  
( عبىىلاءع،لىىاينعبدىىاع،لحميىىاع2013منىى عحمىىواةع)ريلتههع  ل ههفتع  تتههفاس عوملههفا رلي ههف اتعاههع 

 (.2018( عبديرعكمالع)2015)
 ع  اكاههع  ع ههف تع  ههتن  لر  ههعرر هها م  ههع عتر فمتهه  ت تههيب مسههوعاهه ا  :،ل ىىادعع،لفىىرضع-7

ات ف  عارم تا عا لاا ا لار فت عارع تسو رلقتف  ل فتع  تتفاس عوملفا رلقتهف  مهفاع  
 عالقا ااا مفا ف  عال لرمع عار تت تعت.

 ع لهههف تر هههع  اهههرن ر هههاسرعقههها لهههن  هههعع  ههه ع عارهههتض رههه  عاهههفب للفلههها عتر هههفم  تت 
 :  عا ارا عارفاو

 (10)جدول 
 نتائج معامل ارتباط بيرسون بين درجات التطبيق البعدى لاختبار التحصيل المعرفى

 ودرجات التطبيق البعدى لمقياس عادات العقل ومقياس مهارات ريادة الأعمال 

                                            
 المتغير

 المتغير

 ى للاختبار التحصيلىالتطبيق البعد

 المجموعة
معامل 
 الارتباط

 (0.01مستوى الدلالة )

 دال **0.657ن  التجريبية مقياس عادات العقل
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 دال **0.764 (32) مقياس مهارات ريادة الأعمال

تر ههه  لهههن لاههه ا عا هههارا عااهههف ا  ن للفلههها عكتر هههفم  هههتن ات هههف  عارم تههها عا لهههاا 
  عارم تههها عا لهههاا القتهههف  مهههفاع  عالقههها رلقتهههف  ل هههفتع  كلار هههفت عارع هههتا عاللتلهههو رات هههف

( مسو عارترتب ر و م  ع 0.764 – 0.657تتفاس عوملفا  امفا ف  عال لرمع عار تت تع   س  )
( ر  ا  تلمهن   هرا عارهتض عتهى 0.01متاتع لر  ع  ع  اكاع  ع ف تع ميا لاررا لليرتع )

 تلا  ا   ث فرفً ا عع عارتض.
ع

 (11)جدول 
 ائج معامل ارتباط بيرسون بين درجات التطبيق البعدى لمقياس عادات العقلنت

 ودرجات التطبيق البعدى لمقياس مهارات ريادة الأعمال  

 المتغير المجموعة
معامل 
 الارتباط

 مستوى الدلالة

 التجريبية
 32)ن( 

 التطبيق البعدى لمقياس عادات العقل
0.758** 

دال عند مستوى 
 البعدى لمقياس مهارات ريادة الاعمال التطبيق (0.01)

تر ههه  لهههن لاههه ا عا هههارا عااهههف ا  ن للفلههها عكتر هههفم  هههتن ات هههف  عارم تههها عا لهههاا 
القتههههف  مههههفاع  عالقهههها  رات ههههف  عارم تهههها عا لههههاا القتههههف  ل ههههفتع  تتههههفاس عوملههههفا  امفا ههههف  

 تع ميها لاهررا ( ر و م  هع متاتهع لر  هع  ع  اكاهع  ع هف0.758عال لرمع عار تت تع   س  )
 (.0.01لليرتع )

ر اتعاع عايرف ج عااف قع تلمن عاقهرا  ن عكتر هفم  هتن لاهررا عارع هتا رلاهررا مهفاع  
عالقهها رل ههفتع  تتههفاس عوملههفا  تلمههن  ت فمهه   اههو عاههرلااع  يلههر ج عاررتلههف   رلههف تر ههلي  لههن 

يهب عاللتلتهع ررم تق هف مسهو  يشمع لريرمع  ا   او اتفاس اعللتع عالرلسلهتن اسهرلس  رعءالهف   فا رع
لاررا اسرم   رعاراتتهت لهن عر ف هفر    اهو  فيهب عهث   مسهو عارللها رعال ع هع رمهت  عواه سع 
ررراههتت ل ع ههر   رت ههم عاللتلههع عا اتههاس  فاللتلههع عااههف قع ررم تق ههف لههو لرع هه  عتفرتههع و ملههف 

ى عاررعلهها لههت  يلههفم تههرلت يلههر ج عاررتلههف  م تلههع لاف ههع رههامرع عامهه ب تاههرلرلرن  ههفارلس  عتهه
 رلسل   عاللارسرع. 
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تعقهها يلههر ج عاررتلههف   ثههت للههفا لههو ريلتههع مهها لههن ت تههيب مسههوععاهه ا:ع،ل ىىامنع،لفىىرضع-8
 مفاع  عالقا(ت. –ل فتع  تتفاس عوملفا  –)عارع تا عاللتلو 

عاهفب  هت  لت هت  ترهف ر يلهر ج عاررتلهف   ع عارتض ر  عاهفب للفاتهع   عع   ركلار فت
(η

اما لهن عكلار هفت عارع هتسو رلقتهف  مهفاع    اعافب ع   عارلثتت عااعا مست ت dت(  ر تلع 2
مههن متتهها عاههرلااع  للههفاارو عارلفاتههع رياهه ع عاماههب  ل ههفتع  تتههفاس عوملههفا  رلقتههف     عالقهها

عتهههى  ساههه   ياههه ع عارلفاتهههع  فاياههه ع الرراهههمو ات هههف  عكلار هههفت عارع هههتسو  عاللهههاا تاههه   ت.
للفاتهههع لهههو ريلتهههع عارع هههتا  تمهههرن يلهههر ج عاررتلهههف   ر( ر ههه ا  .0.76) اسل لرمهههع عار تت تهههع

 .  عارلفاتع لن عارععا عا عت  ك رتعبعاللتلو ر ا  
η)ر تلهههع لت هههت  ترهههف  ر عاهههفب ياههه ع عاماهههب عاللهههاا 

ع لهههف تر هههع   ر ههه( dر تلهههع ) (2
 عا ارا عارفاو :

 (12جدول )
 ى الاختبار التحصيلى قبلياً وبعدياً للمجموعة التجريبية ف وحجم التأثير نسبة الكسب المعدل

 العدد التطبيق
المتو
 سط

الدرجة 
 العظمى

نسبة الكسب 
 المعدل

قيمة 
 )ت(

قيمة 
 مربع

η) اايت
2) 

 قيمة
(d) 

حجم 
 التاثير

 7.56 32 قبلى
40 1.21 

20.16

4 
 كبيرة 4.71 0.929

 29.37 32 بعدى

( ر ههو ياهه ع ماههب 1.21تر هه  لههن لاهه ا عا ههارا عااههف ا  ن ياهه ع عاماههب عاللههاا )
 ا  رمشهه   هه   عاياهه ع ( عاعهها عاليفاههب اسرلفاتههع و ر هه1.2ليفاهه ع وي ههف رقههت ميهها عاعهها عارف هها )

و ملههف تر هه  لههن لاهه ا  لههو ريلتههع عارع ههتا عاللتلههو  يلههر ج عاررتلههف مههن للفاتههع  عاههرلااع  
راتهههت ( ر ههه ع تهههاا مسهههو  ن عال0.8ر هههو عم هههت لهههن ) 4.71ت  ساههه  dعا هههارا عااهههف ا  ن  تلهههع ت

 .عالارقا )يلر ج عاررتلف ( مفن ا  رلثتت م تت مسو عالراتت عارف ت )عارع تا عاللتلو(
لن لا ا لرراهمو ات هف   مفاع  عالقالو ريلتع  ايلر ج عاررتلف  ر عافب عارلفاتع 
للفاتههع  يلههر ج عاررتلههف   ر ر هه ا   (0.606ولقهها  ساهه  ياهه ع عارلفاتههع ) لقتههف  مههفاع  عالقهها  

 ر ا  ك رتعب عارلفاتع لن عارععا عا عت .  اع  عالقامفلو ريلتع 
η)ر تلهههع لت هههت  ترهههف  ر عاهههفب ياههه ع عاماهههب عاللهههاا 

ع لهههف تر هههع   ر ههه( dر تلهههع ) (2
 عا ارا عارفاو :
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 (13جدول )
 قبلياً وبعدياً  مقياس عادات العقلللمجموعة التجريبية فى  وحجم التأثير نسبة الكسب المعدل

 المتوسط العدد التطبيق
الدرجة 
 العظمى

نسبة الكسب 
 المعدل

 قيمة
 ) ت (

 قيمة مربع
η) اايت

2) 

 قيمة
(d) 

حجم 
 التاثير

 83.21 32 قبلى
250 1.01 

24.44

1 
 كبيرة 5.34 0.950

 184.40 32 بعدى

( ر ههو ياهه ع ماههب 1.01تر هه  لههن لاهه ا عا ههارا عااههف ا  ن ياهه ع عاماههب عاللههاا )
 ا  رمشهه   هه   عاياهه ع مههن (و ر هه2:  1ا   هه   ر ههر )ليفاهه ع وي ههف رقههت لههو عالههاا عاهه ا عهها

مههفاع  عالقهها  و ملههف تر هه  لههن لاهه ا عا ههارا لههو ريلتههع   يلههر ج عاررتلههف للفاتههع  عاههرلااع  
( ر ههه ع تهههاا مسهههو  ن عالراتهههت عالاهههرقا 0.8ر هههو عم هههت لهههن ) 5.34ت  ساههه  dعااهههف ا  ن  تلهههع ت

 . ت )مفاع  عالقا()يلر ج عاررتلف ( مفن ا  رلثتت م تت مسو عالراتت عارف
لههن لاهه ا لرراههمو  ل ههفتع  تتههفاس عوملههفالههو ريلتههع  ايلههر ج عاررتلههف ر عاههفب عارلفاتههع 

للفاتع  يلر ج عاررتلف   رر  ا   ( 0.760 لقا  سا  يا ع عارلفاتع ) ولقتف  تتفاس عوملفاات ف  
 ر ا  ك رتعب عارلفاتع لن عارععا عا عت .  ل فتع  تتفاس عوملفالو ريلتع 

 :ع لف تر ع  عا ارا عارفاو ر ( dر تلع ) (η2)ر تلع لت ت  ترف  ر عافب يا ع عاماب عاللاا 
 (14جدول )

عقبلياً وبعدياً  مقياس ريادة الأعمالللمجموعة التجريبية فى  وحجم التأثير نسبة الكسب المعدل
التطبي

 ق
 العدد

المتوس
 ط

الدرجة 
 العظمى

نسبة الكسب 
 المعدل

 قيمة
) ت 

) 

قيمة 
 ربعم
η) اايت

2) 

 قيمة
(d) 

حجم 
 التأثير

 32 قبلى
92.15

6 
210 1.18 

51.0

5 
 كبيرة 8.73 0.988

 32 بعدى
181.8

1 

( ر ههو ياهه ع ماههب 1.18تر هه  لههن لاهه ا عا ههارا عااههف ا  ن ياهه ع عاماههب عاللههاا ) 
 ا  رمشهه   هه   عاياهه ع مههن (و ر هه2:  1ليفاهه ع وي ههف رقههت لههو عالههاا عاهه ا عههاا   هه   ر ههر )

ل هههفتع  تتهههفاس عوملهههفاو ملهههف تر ههه  لهههن لاههه ا لهههو ريلتهههع   يلهههر ج عاررتلهههف فاتهههع  عاهههرلااع  لل
( ر ههه ع تهههاا مسهههو  ن عالراتهههت 0.8ر هههو عم هههت لهههن ) 8.73ت  ساههه  dعا هههارا عااهههف ا  ن  تلهههع ت

 .عالارقا )يلر ج عاررتلف ( مفن ا  رلثتت م تت مسو عالراتت عارف ت )ل فتع  تتفاس عوملفا(
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 :ثـــــــانبحاث ـــــــتىصي

عف عةوءعنتائجع،لدحث عيمكنعتقايمع،لتوصياتع،لتالية:
مقهههها ارتع  راتت تههههع اسللسلههههف  مسههههو مترتههههع عاههههرلااع  عامتع هههها رعكاههههرتعرت تف  عاعاتثههههع  -1

ماف    عال فتع  لو عارلااعل ف  شما للسو لو عاراتت  رلي ف يلر ج عاررتلف .  رعا

س  عاللارسرع ااا عامه ب رعاهرثفتس ارعلهت  ترتس عارلااع   افاتب راتت  ر ر   ليلفم عارل -2
 عالرلسلتن ر اتعر  . 

عاللهها  فواههفاتب عارههو رلمههو ارتعً للههفكً اسلههرلس  رلشههتفً لههت عارعههاتى رعارمههرتت عارت ههرا  -3
 اسللستع عارلستلتع. 

 رفعههع عارت ههع عاليفاهه ع اسلرلسلههتن اللفتاههع مههفاع  عالقهها رل ههفتع  تتههفاس عوملههفا  لههن  -4
ع  رلستلتههع رههتر م  ههرع ل   رلههيع   عار هه  عامههفلو اسرللهها رعارلاتههاو لاهه ا رارتهها    لا ههت 

   فلع  او ررلتت  ت ف   رتع رافما مسو رعقتا     عاافتف . 
  ههتعء راتتههتع  لههو عاي ههف  عارلستلههو رلههو عاليههف ج عااتعاههتع ارريفاههب لههت لرمس ههف  عاقههتن  -5

ك راه   لهو رراتها  لمهفت عاعفاا رعالشتتن رلي ف تتفاس عوملفا ون عالي رلهع عارلستلتهع 
 تتفاتع  ف سع اسرعرا  او لشفتتت  اتتس. 

رههاتتب عاللسلههتن مسههو لي  تههف  رلسههت  ل ههفتع  تتههفاس عوملههفا عرههو ترلميههرع لههن  مههاعا  -6
 ترعا عالارق ا للتلتفً رلمتتفً رل فتتفً. 

ف  رعاتن  راس عاارتع  عاراتت تع اسللسلف   عتى رمرن   اعل ف لي ثقع لن يرف ج عااتعاه -7
عارت رتههع عارههو ريههفاا  فاههرلااع  عكاههرتعرت تف  عاعاتثههع رلي ههف عااتعاههع عاعفاتههع رعك رلههف  

  لفاع  عالقا رل فتع  تتفاس عوملفا. 

  ترتس ع رلف  مستف   ماعا عاللس   رير  عكارتعرت تف  عاراتتاتع  ثيفء ر لا ملستع عاراتتب.  -8

 قف  عالشههفتتت عاتتفاتههع  ههتن عامهه ب عكاههررفاس لههن ر ههفتب عاههارا عالرقالههع لههو مقهها لاههف -9
 ارلس  مترتع رعرتا عارمتس الشتر  تتفاا ليرج.  

يشههت ررشهه تت ثقفلههع تتههفاس عوملههفا ر  لتر ههف  لههو عال رلههت لههن لاهه ا علهه   عاررمتههع  -10
 رعايارع  اعلاا عالاعت .

ررر تر هف عكاررفاس لن عا تعلج عارلستلتع عاقف لع مسهو مهفاع  عالقها  للارسه  عالتععها عااتعاهتع  -11
 لو عاللستع عارلستلتع للف تعقا عاررفمستع لو عارلست  ررعاتن عااسرمتف  عارمتتع اسم ب.
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عاراتتب مسو عارلااع  عالفاع  عالقستع عااهرع مشهتس   هات عءلمهفن  ارعقتها عاهرلس  عايشهم  -12
 ررعقتا رلس   ل ا.  

 :ثــــــــاث انبحــــــــيقتشح

عنع،دتر،حع،لدحوثع،لتالية:ف عةوءعإىر،ء،تعونتائجع،لدحثعيمك
 .اتعاع  ثت يلر ج عاررتلف   لو رعاتن عر ف  عامفا ف  يعر عك ر فا عاليااو  -1
  ههتعء اتعاههع لقفتيههع  ههتن عارههاتت  عاقههف   مسههو يلههر ج عاررتلههف  ريلههف ج راتتاههتع  لاههتا لههو  -2

اههاا ريلتههع لراتههتع  لثهها عاررمتههت عك ههاعمو ل ههفتع  عاررمتههت عارههللسو لههو عك ر ههفا عاليااههو 
 عالرلسلتن. 

 عـــــــــــــشاخــــــانً

 ة:ـــــــع العربيـــــــالمراج

المهفتثو لهو  (4MAT) ثهت عاهرلااع  يلهر ج عاررتلهف   (ع:2018أحماعبم عإدر،هيمعبم ع) -1
رههاتت  عاتتف ههتف  مسههو ريلتههع  لههض ل ههفتع  عاررمتههت عاتتف ههو رمههفاع  عالقهها اههاا ر لتهه  

  عاتتف هههتف و عا للتهههع عال هههتتع ارت رتهههف  عاتتف هههتف و عالتعسهههع عءماعاتهههعو ل سهههع رت رتهههف
 .289-192(و ب ب 9(و  )21لج)

عارمشهههف  ررق هههو مهههفاع  عالقههها رت لهههع )لهههاعت   (ع:2003آر ىىىرعكو ىىىتا عدينىىىاعكاليىىىكع) -2
 عا  تعن عو ستع(و عاالف و اعت عامرفب عارت را.

ريلتهع عارع هتا  ر ثهت  لهو 4MATيلهر ج عاررتلهف   (ع:2017أ ماءعمحماعح نعبداع،لمىياع) -3
ر لض ل هفتع  عاررمتهت لهرا عاللتلهو اهاا مس هع ا سهر  مهف  عاررهت   مستهع عارت تهعو عال سهع عال هتتع 

 .104-41(و عا للتع عال تتع اسرت تع عالسلتعو ب ب 11(و  )20اسرت تع عالسلتعو لج)
( مسهو رع هتا 4MAT ثهت عاهرلااع  يلهر ج )عاررتلهف   (ع:2013أملعزهر،نع)ع–آمالعبياشع -4

فا هههف  عا ههه  عااهههفا  عوافاهههو لهههو لهههفاس عالسهههر  رعكر ف هههف  يعر هههفو ل سهههع  فللهههع عاقههها  م
 .182-159(و ب ب 4(و  )1عالرررعع او عفى رعااتعاف  عارت رتع رعايراتعو لج)

 ثههت عاههرلااع   (ع:2013أميىىرةعإدىىر،هيمعبدىىاس عبدىىاسعح ىىينعمميىىر ع،دت ىىامعىزفىىرعىىىو،اع) -5
راههفب عالرههف ت  عوعتف تههع رعاههر قف  ف اههاا مفا ههف  رتياههرن لههو عم –يلههر  و لمههفتثو رلتههتا 
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-179(و ب ب 11عا   عورا عالررامو ل سع مستع عارت تع عوافاتعو  فللع  ف او  )
225. 

 ثهت عاهرلااع   اهرتعرت ترو عاررتلهف  رعارهاتت  عار هفااو  (ع:2014إيمانعأ زاعمحماع،لتيانع) -6
عاثههههفلن عوافاههههو  اههههاسو تاههههفاع  مسههههو ريلتههههع ل ههههفتع  عاررمتههههت عارههههللسو لههههو عالسههههر  اس هههه 

 لف ارتتو مستع عارت تعو  فللع عوا ت  ااس.

: ريلتع مفاع  عالقها رعارع ها (ع2011زيزىعح نعبمرع)ع–إيمانعبداع،لحكيمع،لصافورىع -7
ااا مفا ف  عالتعسع عاثفيرتع لن لا ا راتت  لفاس عارت تع عواتتعو عالارلت عالسلو عاايرا 

رمههرتت  ههتعلج عارلسههت  عالههفاو عايههرمو لههو ل ههت رعاههرمن  –اثفاههى عاههاراو ع –عالت ههو عااههفا  
(و 3عالت و لو  رء لرمس ف  م ت عاللتلعو مستهع عارت تهع عايرمتهعو  فللهع عالي هرتسو لهج)

 .1669-1646ب ب 
عارق ههو( مسههو  – اههلا  – ثههت عاههرلااع   اههرتعرت تع )عسهها  (ع:2006أيمىىنعحديىىبع ىىزياع) -8

عورا عاثههفيرا لههن لاهه ا لههفاس عامتلتههفءو عالههارلت ريلتههع مههفاع  عالقهها اههاا مهه ب عا هه  
عالسلو عالفشت )عارت تع عالسلتع رعاتف  عاعف ت رتاا عالارق ا(و عا للتهع عال هتتع اسرت تهع 

 .464-391(و ب ب 2عالسلتعو عاقف تسو لج)
عارلسههت  عاتتههفاا لههالاا ارعقتهها عكاههرقتعت عك ر ههفاا رعولههن  (ع:2014أيمىىنعبىىاالعبيىىاع) -9

عالهههارلت عااهههلراا عاهههاراو ا للتهههف  رلتعمههها تتهههفاس عوملهههفا يعهههر  ت هههع اعملهههع  عك رلهههفموو
 اتتفاس عوملفا لو عاشتا عورامو عاتتفضو عاللسمع عالت تع عاالراتع.

لفمستههع عاههرلس  عارههللسو لههو ريلتههع مههفاع   (ع:2017تهىىان عبدىىاع،لىىرحمنعبمىى ع،لمزينىى ع) -10
تهههفو ل سهههع عاشهههلفا اسلسهههر  عءياهههفيتعو عالقهها رعاههه ع  عومهههفاتلو اهههاا مفا هههف  عااتعاههف  عالس

(و ب ب 2(و  )2لتما عايشت عالسلو رعارلات  رعارت لعو  فللع عاعارا عاشهلفاتعو لهج)
133-165. 

اهرتعرت تف  ررلتس هفو عال سهع عارت رتهعو مستهع  (ع:2011ح امعمحماعمازنع) -11 مفاع  عالقا رعا
 .354-331(و ب ب 29عارت تعو  فللع ار فجو  )

ريلتع ل فتع  عاررمتهت تاتهع  شهتع تع لهو رمهرتت عاه ع و عاتهتعضو  (ع:2010ح نعزيتونع) -12
 عااعت عا رارتع اسرت تع.
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تتفاس عوملفا ررهرمتن لمهت عاريلتهع عاشهفلسعو ل سهع تتهفاس  (ع:2013ر،شاعمحماع،لحمال ع) -13
عوملههفاو  فللههع عف ههاو عاللسمههع عالت تههع عااههلراتعو مههاا لاههفب )عواهه ر  عالههفالو اتتههفاس 

 عوملفا(.

اتعاههع رعستستههع اسرعههاس عاثفليههع لههن لعرههرا مرههفب عالسههر  اس هه   (ع:2010ر،ئىىاةعفريحىىاتع) -14
عاثههفلن عوافاههو عالقههتت لههو لساههمتن عاههب للههفتتت يلههر ج عاررتلههف و تاههفاع لف اههرتتو 

 مستع لسامتن عارقيتع اس يف و لسامتن.

الرهف ت   ثت عارلااع  يلهر  و اعيتهفا رلمهفتثو لهو عمراهفب ع (ع:2008زينبعحمزةعر،ى ع) -15
عالسلتههههع رعكر ههههف  يعههههر لههههفاس عالسههههر  اههههاا رسلتهههه ع  عا هههه  عالاههههفل  عك رههههاع وو )تاههههفاع 

 امررتع (و مستع عارت تعو   ن تعشاو  فللع  ااعاو عالتعا.

لفمستع  تيفلج لقرت   ف   مسهو مهفاع  عالقها لهو  (ع:2017 امرعمحماعبداع، ع،لمقياع) -16
 هههت عوافاهههو  اهههاسو تاهههفاع لف اهههرتتو مستهههع ريلتهههع عاقهههرس عاتتف هههتع اهههاا مههه ب عا ههه  عاتع

 عارت تعو عا فللع عءا لتع  ااس.

عالرههف ت  عالسلتههع رمتع هها راتتاهه فو اعت عاليههف ج اسيشههت  (ع:2009 ىىمم عزكىى ع،لناشىىفع) -17
 رعارراتتو ملفنو عوتان.

عالت هت عالرمفلها لهو  اعتس عوملهفا تلي هرت مسهوتو ملهفنو  (ع:2010شود عناى عىو،اع) -18
 اسيشت. اعت عاعفلا

ر رت لقرت  الي ج عااتعاهف  عك رلفمتهع لهو  هرء  (ع:2011صفاءعمحماعبم عمحماع) -19
يلر ج عاررتلف  ر ثت  مسو رع تا عالرهف ت  رريلتهع عالهفاع  عالقستهع رعاعه  عاهرميو اهاا 

(و 35ر لتهه  عا هه  عورا عءمههاعااو ل سههع عا للتههع عارت رتههع اساتعاههف  عك رلفمتههعو  )
 .200-166ب ب 

 ثت عارلااع  يلر ج لمفتثو لهو رع هتا مه ب  (ع:2008بداع،لمهاىع،لماة ع)بداسع -20
عا ههه  عاثهههفيو لل ههها  مهههاعا عاللسلهههتن لهههو عالسهههر و ل سهههع عالسهههر  عءياهههفيتعو  فللهههع  ف هههاو 

 .1406-1393(و ب ب 4(و  )15لج)
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 تيهفلج لقرهت  اريلتهع عال هفتع  عاعتفرتهع رلها يلهر ج  (ع:2012بداع،ل لامعبمرع،لنىاى ع) -21
ثو امههه ب عالتعسهههع عاثفيرتهههع لهههو عاللسمهههع عالت تهههع عااهههلراتعو تاهههفاع لف اهههرتتو مستهههع لمهههفت 

 عالسر  عك رلفمتعو  فللع لعلا  ن الرا عءا لتع.

ظىىافرعمشىىدبعآلع،لىىاهيسعع–محمىىواعمحمىىاع،لطنطىىاوىعع–بدىىاع،لززيىىزع،ل ىىياع،لشىىمصع -22
ت تهههعو مستهههع : لقتهههف  مهههفاع  عالقههها التعسهههع عالتع قهههعو ل سهههع مستهههع عار(2015،لشىىىمر،ن ع)

 .490-455عارت تعو  فللع متن شل و ب ب 
 مسهههه  عاههههير  عارت ههههراو  تههههتر و ا يههههفنو اعت عاليههههف ج (ع:2005بدىىىىاع،لمىيىىىىاعنشىىىىو،ت ع) -23

 اسيشت رعارراتت.

: لفمستهع  يشهمع لرمفلسهع لهو ريلتهع للهفت  رل هفتع  (ع2018بديرعكمىالعمحمىاعب مىانع) -24
ال  هه  عا ههف اس  فالاتاههع عا ههيفمتعو تتههفاس عوملههفا رعكر ههف  يعر ههف اههاا مفا ههف  شههل ع ع
 .394-356(و ب ب 51عال سع عارت رتعو مستع عارت تعو  فللع ار فجو  )

ارت عءاعتس عالاتاههتع لههو رلسههت  تتههفاس عوملههفا  (ع:2016بديىىرعهاشىىمعمح ىىنع،ليمىىان ع) -25
 ام ب عالتعسع عاثفيرتعو تافاع لف ارتتو مستع عارت تعو  فللع عالس  الرا.

للفاتههع  تيههفلج  ههف   مسههو عاهه مفء عالسلههو لههو  (ع:2015بدىىاع،لحميىىاعأيىىوبع)بىىلاءع،لىىاينع -26
ريلتهههع ل هههفتع  تتهههفاس عوملهههفا رعههها عالشهههم   عالاهههرق ستع اهههاا مههه ب عالتعسهههع عاثفيرتهههعو 

(و ب ب 3(و  )21ل سع اتعاف  رت رتهع رع رلفمتهعو مستهع عارت تهعو  فللهع عسهرعنو لهج)
299-366. 

فمستههع  تيهههفلج رههاتت و  ههف   مسهههو يلههر ج لمهههفتثو ل (ع:2014بميىىاءعبمىىى عبي ىى عبمىىى ع) -27
و TIMSSاريلتههع عاللفتاههف  عاراتتاههتع اللسلههو عالسههر  ر ثت ههف لههو  اعء ر لتهه    كلار ههفت 

 .152-103(و ب ب 4(و ج)45ل سع اتعاف  مت تع لو عارت تع رمس  عاير و لج)
عارقهرت (  –اهر ف ع عك –لفمستهع  اهرتعرت تع )عا اعتهع  (ع:2008ليم عبداع، عح امع،لاينع) -28

لههو ريلتههع عارع ههتا رمههفاع  عالقهها اههاا ر لتهه  عا هه  عورا عءمههاعاا لههو لههفاس عالسههر و 
و 40(و ب 1عالهههههارلت عالسلهههههو عاثهههههفيو مشهههههتو عارت تهههههع عالسلتهههههع رعارع هههههت عال رللهههههوو  )

  ل رتتع ل ت عالت تع.
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لقهاو ملهفنو رم تقف  ملستع لو ريلتع عاررمتت  فارلااع  مهفاع  عا (ع:2008محماعنوفلع) -29
 اعت عالاتتس.

اعتس عالشهترمف  عا هاتتسو عاقهف تسو عاشهتمع  (ع:2007ن يمعدرهمع)ع–مروةعأحماع -30 عاتتهفاس رعا
 عالت تع عالرعاس اسرارتا رعاررتتاع .

للفاتههع يلههر ج   لههفا عاههرلس  الههفتاعير لههو ريلتههع  (ع:2011منىىاورعبدىىاع،ل ىىلامعفىىتحع، ع) -31
عالقههها اهههاا ر لتههه  عا ههه  عااهههفا  عك رهههاع و  عكاهههرتلفب عالرهههف تلو لهههو عالسهههر  رمهههفاع 

(و ب ب 98 لاتيههههع ميتههههاس  فاللسمههههع عالت تههههع عااههههلراتعو عال سههههع عارت رتههههعو عامرتهههه و  )
145-199. 
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