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 ــــــــــــــةمقـــــــــذمـ

إنطٍقػػػػ  ثػػػػف ثميػػػػث ايتنثنػػػػث ايػػػػذت نترػػػػهف ثػػػػف مػػػػٍث قط  ػػػػ ت  ػػػػ رزة ه ػػػػ   اي طػػػػ ع 
ايحرػػػػػهث  هاي طػػػػػ ع اييػػػػػ ص هايوثلنػػػػػ ت او ينػػػػػثص هايػػػػػذت ن ػػػػػل  يثهاو ػػػػػث  ت ق ػػػػػهر  ػػػػػ  
ثوتثل تن ،   يوثلن ت او ينث    هاحػدة ثػف نػثف  ػذق اي ط  ػ ت ايمٍمػث، حنػث  ف اي طػ ع 

 ت ايمٍمػث  ػيطث تيػرنلث ه ػيطث تنةنذنػث ه ػيطث قنػ لنث، هاي طػ    حرهث  نتثمؿ    اي يط
 ثػ  اي طػ ع ايم يػث   ػه اوحػزاب  ايم ن   ه اي ط ع ايي ص هنتثمؿ    روػ ؿ او ثػ ؿ هاو ػراد

هايوثلن ت او ينث هاين    ت هرها ط اوندنث يثػ  ي ػ  ثػف دهر  ػراؽ  ػ  ثهاو ػث ايثلهقػ ت ايتػ  
يػػنـ هايلثينػػث ايتلينثنػػث رثػػ   ن ػػ  طرن ػػث  دنيػػث ي ػػد ايةوػػهة هايلوػػز تهوػػد  ػػ  ايثوتثػػا ثمػػؿ ايتل

ايثػػػ ي  ييدهيػػػػث  ػػػ  اينةػػػػ ؽ  يػػػ  ايثوػػػػ ٌت ايثيتيةػػػث ر يثوػػػػ ؿ ايليثػػػ  هايثوػػػػ ؿ اٌوتثػػػػ    
هايثوػػ ؿ اٌقت ػػ دت ه ننػػ  ت ػػ  د  يػػ  ايثيػػ ررث ايثوتثلنػػث دايػػؿ ايثوتثػػا هتحػػرص  يػػ  

 يثوتثلنث ايي ثيث.ايلثؿ ايتطه   ايذت ن   د  ي  ايتنثنث ا
هر نت ثف ايػدهؿ ايرالػدة  ػج ثوػ ؿ ايوثلنػ ت او ينػث  نينػدا هاي ػهند ثثػ  د ػا اي  حمػث 

دهر ايوثلنػ ت او ينػث  ػ ا تثت ايت  هي  ايدهؿ تلت ر  نيندا ثف إي  تن هؿ   تنف ايي رتنف ،  
 رنػ ث  دهيػ  ايتلينثنػث ثػف يػٍؿ  ايثنظهثػث تطػهنر إيػ     تنثنث ايثوتثا ررؿ هت ل   نيندا
 ػػذا اي رنػػ ث  نت ػػا ثنظثػػث ايتلػػ هف هايتنثنػػث   نػػزا  ه PISAيتليػػنـ ايط يػػب  ػػرؼ    ػػـ ثلوػػزة  

،  ه إيت ػ ر نوػرت روػزن ثػف  حػث  ندرنس يٍنيريت  رات    ه إاٌقت  دنث. هايث ؤهؿ  ف 
دهيج  ج ثو ؿ ايتلينـ، هنٍحظ  ف  نينػدا ثػؤيرا  ػ   يػر هثوػد ايتليػنـ   ػ ب تح ن  ػ  نتػ ل  
درا ػ ت ث  رنػث ثػف اينوػ زات ايتلينثنػث ايثيتيةػػث  ػج ايثػدارس اييػ ثيث، هناطػػػج   رنػ ث   نػػزا  

هايرن نػػػن ت هايليػػػػهـ  ايتػػػج ٌ ت ػػػهـ  يػػػػ  ايػػػتثرف ثػػػف ايثػػػػن    ثوػػػ ٌت مٍمػػػػث ه ػػػػ   اي ػػػرانة
ايدرا ػج هح ػب، هيرػف ثػف حنػث ايثلر ػث ايث ثػث هايث ػ رات ايٍزثػث  ػج حنػ ة اير ػ ر، هنلت ػػر 

 ػػ يارض ثنػػا ث  رنػػث  ػػؤرة ننػػؿ ايتليػػنـ  ػػ  ر  ػػث  نحػػ ن ايلػػ يـ، هنوػػرت  ػػذا  2000 دا تػػث  ػػنث 
رر رػػؿ مٍمػػث  ػػنهات ه ػػه ثػػن   دهيػػ  نحػػذه حػػذه  ػػنث هنرػػ15اي رنػػ ث   يػػ  ايةلػػث ايلثرنػػث 

اي ن نػ ت  يػرؿ ه اٌتو   ت ايدهينػث ايل يثنػث يدرا ػث ايليػـ يتح ػنف اي ن  ػ ت ايتلينثنػث هاينتػ ل  
ا ػػتيدـ يت نػػنـ تػػومنر نه نػػث ايتليػػنـ  يػػ  ايػػديؿ هاينثػػه ه  ػػـ ثػػ  ايػػذ  ه  ،ثتزانػػد  يػػ  حػػد  ػػهان

 هزارةنػػتـ اٌيػػراؼ  يػػ  ايدرا ػػث ثػػف ق ػػؿ ه  ،ؿ ػػنف ايػػده ايت ػػدـ ن ػػ ب اٌيتٍ ػػ ت  ػػج تح نػػؽ 
هت ل  ايدرا ث إي   حص ثػدت  ثنظثث ايتل هف اٌقت  د  هايتنثنث،ق ؿ ثف ه ايتر نث هايتلينـ 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3_%D8%B4%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%B4%D8%B1
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هثػػػدت ا ػػػتلداد ـ يًنػػػدث ج  ،اثر ننػػػث ايطػػػٍب ايث  يػػػنف  يػػػ  إن ػػػ ن ثرحيػػػث ايتليػػػنـ اييزاثػػػج
ث هران قػػهق اودان  ػػ   نينػػدا  يػػ  ثػػدت هتروػػا او ػػ  ب اير ثنػػ،  هايث ػػ  ثث  ػػج  نػػ ن ايثوتثػػا

هايتػدرنس  ه هان تػا ايي  ػثايط يػب  ت تث ثػ تػر ط  ػنف إايلهاثػؿ هوػهد ثوثه ػا ثػف اي نهات 
 .ون   إي  ونب ثا م   ا اي نت ه نيطتا ري    يرؿ همنؽ ث   ايثدر 

تثهنػؿ  يػ   حنػثتطهنر ايتليػنـ او   ػج، ه  هررزت ايوثلن ت او ينث  ج اي هند  ي 
ند ت ػنايث ره ث  ي  ث ػ  دات ايتليػنـ،  ؿ٪ ثف اوثها60إي   1998  ـ  يوثلن ت او ينثا
 يػػرؿ ث  يػػر   ي ننػػث ايتحتنػػث ييثػػدارس ثػػف يػػٍؿ ايث ػػ  دة  اي تثػػ ـاي ػػهند  يػػ   ػػج يتليػػنـ ا

، هر نػت ثػف ايتورند  ي  تدرنب ايثليثنف هته نر ايرتب ايثدر نث ييطٍبه  ي   ن ن ايثدارس 
غ ي نػث د ث ػ  ث  يػرة  ػج   ػتهو هقػد ص SIDA ت ايث نحث    اي ػهند  ػج    ػندا ي ر ايو 

ت ػهـ ايوثلنػ ت ، رثػ  ايتليػنـ ايلػ ـ يػ   راثو   ايي  ث هتررنز ثنزانن ت اي يداف اين ثنث يد ـ 
تلثػػؿ رثػػ   ن ػػ   ،نفم نػػؼ ايثليثػػي دهرات تلينثنػػث ه ػػراث  ثتطػػهرة ػػدنـ  ػػراث  تدرن نػػث ه او ينػث  ت
ونيػػطث اي تثػػ ـ    ثر ننػػثإ  ػػ ت ايتليػػنـ ايلػػ ي   ػػ  ثوػػ ؿ ايثليػػـ هتلرػػس ؤ  ـ  ث تثػػ يػػ  اي
  تػاي ت  رنرايتلثؿ  ي  تح نف وهدة ايتلينـ ثف يٍؿ ه  ثو ؿ ايتر نث هايتلينـ،تهود  ج ايت  

 .ث  رات ـ ايثليثنف هايتدرنس هرنةنث تح نف هتطهنر  دادإ ت ؼ رنةنث
  تلزنػػػػػز تليػػػػػـ ايلن  ػػػػػر ايم   نػػػػػث هتطػػػػػهنر تلثػػػػػؿ  يػػػػػهنوػػػػػد  ف ايوثلنػػػػػ ت او ينػػػػػث 

يتحػػػػدن ت ايثدر ػػػػنث ثػػػػف رثػػػػ  تلثػػػػؿ  يػػػػ  ايت ػػػػدت يثنتوػػػػنف  ػػػػ  ايثوتثػػػػا  او ػػػػراد هولي ػػػػـ
 تلت ػػػػر، ه حنػػػػث ط نلنػػػػث ايلػػػػ يـ  يػػػػرؿ  ػػػػ ـ  ػػػػ  ايثػػػػن   ايدرا ػػػػ  هت نننػػػػ ت تلينثنػػػػث هتػػػػدرنب
اينت ػػػػ ق  ايوثلنػػػػ ت او ينػػػػث قػػػػد تطػػػػهرت  ػػػػ  وثنػػػػا  نحػػػػ ن ايلػػػػ يـ  طرن ػػػػث ثذ يػػػػث ثثػػػػ  يةتػػػػت

 .ثف تزاند     دد   ه نيطت  

 ــث:ـــــــة البحـــــــمشكلــ

 ػج   ػرن  ايحػ يج، ي ػد   ػ حت دهؿ اين ثنث ايرمنػر ثػف ايتحػدن ت هايتانػرات يتهاوا ا
ايدهيػػث  ح وػػث إيػػ   ػػد ايةوػػهة  ػػف طرنػػؽ و ػػ ت  ه ثؤ  ػػ ت تي ػػ  احتن وػػ ت   ػػراد ايثوتثػػا. 

 ػذق ايثؤ  ػ ت ايتػج تتنػ ثف ثػا ايدهيػا يينثػه هايت ػدـ،  نود  ف ايوثلن ت او ينث ثف نثف 
يػػػذا   ػػػ حت ايوثلنػػػ ت او ينػػػث ثػػػف اينػػػرهرن ت او   ػػػنث يثهاو ػػػث تحػػػدن ت ايتػػػج نةرنػػػ   
ايتطهر ايت  نحدث ثف حهين .  تلثؿ ايوثلن ت او ينث  ي  او تة دة ثف رؿ ث  ته ػؿ اينػث 
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 يػػ  ر  ػػث  و ينػػا دهر  ػػ ـ ه لػػ ؿ ه ػػ رزايوثلنػػ ت اايلػػ يـ يثهاو ػػث ح وػػ ت او ػػراد، رثػػ   ف 
ت   ـ    ثل يوث ايثيرٍت ايتلينثنث ايثيتيةث ثمؿ ثحػه او لدة  نود    ج ايدهؿ ايثت دثث 

ه ننػػ  ت ػػدنـ  ػػرص تلينثنػػث يىطةػػ ؿ ذهت اوحتن وػػ ت ايي  ػػث،  اوثنػػث هايت ػػرب ثػػف ايتليػػنـ،
ت ػػدنـ نػػدهات هدهرات ث ثػػث ه  ،هتر وو زة ايتػػج تحت و ػػ  ايثػػدارس ثػػف  و ػػزة رث نػػرثػػ  تت ػػرع  ػػ

     ػةث ي  ػث ثػف ترثنثػ ت دايينػث هتثهنػؿ اونيػطث ي  ةث   ثث ييثدارس هاي ننث ايدايينث 
ه ػػتف   ػػهؿ ت هنػػث هدهرات ي  ػػث  ػػ يثليثنف ايوػػدد هاي ػػداث  يتطػػهنر اودان ايةليػػ   ايتر هنػػث،

ؿ ايثي ررا اييػل نا اير ثيػا  ف طرنؽ ايثوتثا ثف يٍرث   ن   ت هـ  تلزنز ايدنث راطنث  ،ي ـ
 نوػػب  ف ،  ػراد ايثوتثػا، هحتػػ  ت ػهـ ايوثلنػا او ينػػا  ثتطي  ت ػ  ردا نػا ي نػػ ن ثوتثػا قػهتو

تل  ايوثلنػا او ينػا  ف دهر ػ  ٌ نرتثػؿ إٌ  ػو راد ايثوتثػا هثر  حػا اية ػ د هت هنػا ايثيػ ررا 
 ػج   ت  ر ػ  ايتليػنـ  يػ  و ينػث ايوثلنػ ت ا نيػزـ  ف تنػا ، ي ذا ايلثؿ ايل ـ هحرنا اير   ج 

 .ر س ثتطي  ت   روحد ايرر لز اي  ثا ايتج ت ن  هتت دـ     ايثوتثل ت
هي د ق ثت اي  حمث  لثؿ ث   ٍت يي نث ثا رؤ  ن ثو يس إدارة ايوثلنػ ت او ينػث 
هثػػدنرت ايتنةنػػذ هثيػػر   ايثيػػره  ت  ػػج  لػػض ايوثلنػػ ت او ينػػث، هقػػد ذرػػر ايث ػػلهينف  نػػا 

  لض ايثيرٍت ايت  تهاو  ـ ثن   ث  ني :تهود 
 .قيث ايتل هف  نف ايوثلن ت هي ران ايتر نث    ث ر 

  نلؼ تةلنؿ  رتهرهؿ ايتل هف  ػنف ايوثلنػ ت او ينػث ايتػ  تلثػؿ  ػ  ايثوػ ؿ ايتر ػهت
 ههزارة ايتر نث هايتلينـ.

  .غن ب ايتن نؽ  نف و هد ايوثلن ت او ينث ييدثث ايلثينث ايتلينثنث 

  ايد ـ ايث دت ييوثلن ت او ينث ثف ق ؿ ايثحين ت هاي ط ع ايي ص.قيث 

 .قيث ايثر  وت ايتج نح ؿ  ين   ايل ثينف    ايوثلن ت او ينث 

هي ػػػػػد  نػػػػػػ ؼ رؤ ػػػػػػ ن ثوػػػػػ يس إدارة ايوثلنػػػػػػ ت او ينػػػػػػث هثػػػػػدنرت ايتنةنػػػػػػذ هثيػػػػػػر   
ث  ػػ  ث ػػر، ايثيػػره  ت  نػػا نوػػب هنػػا ا ػػتراتنونث يتطػػهنر ايػػدهر ايتر ػػهت ييوثلنػػ ت او ينػػ

ه نا نوب هنا  رتهرهؿ تل هف  نف ايوثلن ت او ينث  ػج ث ػر هايوثلنػ ت او ينػث ايل يثنػث 
هرذيؾ ايتل هف ثػا ايو ػ ت ايث نحػث ايدا ثػث ييوثلنػ ت او ينػث ايل يثنػث، هثػف يػٍؿ ثػ   ػ ؽ 

 ن رز ايت  ؤؿ ايرلن   ايت يج:
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  والسـويد وليـي يملـن افسـت اد  ما الــدور التربوى للجمعيات الأهلية فـ  لـم مـن فدلدـدا
 مدها ف  مصر؟

 ويت رع عده التساؤفت ال رعية التالية:
 ث  او س ايةررنث ايت  ت هـ  ين   ايوثلن ت او ينث؟  
  ث  هاقا ايوثلن ت او ينث    ث ر؟ 
 ايتر ه  ييوثلن ت او ينث    ث ر؟ ث  ايرؤنث ايث ت  ينث يتةلنؿ ايػػدهر 

 :  ــثـــــــذاف البحــــــأهـ

ا ت دؼ اي حث ايح يج  تحدند ايدهر ايتر هت ييوثلنػ ت او ينػث  ػج ث ػر ثػف يػٍؿ 
 ايثح هر ايت ينث:

  .تهننف او س ايةررنث ايت  ت هـ  ين   ايوثلن ت او ينث 
 .ايتلرؼ  ي  هاقا ايوثلن ت او ينث    ث ر 
 ث ر.ايتر ه  ييوثلن ت او ينث     هنا رؤنث ث ت  ينث يتةلنؿ ايػػدهر 

 :  ثــــــــة البحــــــــأهميـ

 فيما يل :  بحثال اأهمية هذ تتضح
  ج ايتلينـ.   يوثلن ت او ينثهايثل ننر ايي  ث ت رز   ـ او س اينظرنث  

 ج ايتلينـ. ايوثلن ت او ينثةتف ايثو ؿ  ث ـ درا  ت  يرت  ج ثو ؿ ن  

  ايتر ػػػهت ايػػػذت ت ػػػهـ  ػػػا ن ػػػ ـ  ػػػ   ػػػد  هوػػػا ايػػػن ص  ػػػ  او حػػػ ث ايثتلي ػػػث   يػػػػػدهر
 ايوثلن ت او ينث. 

   تيػػػػ ذ اي ػػػػرارات ايتلينثنػػػػث ايي  ػػػػث  ػػػػ يتلينـ ههانػػػػل نةنػػػػد ايث ػػػػلهينف  ػػػػف  ػػػػنا هال
 اي ن   ت هايورانات ايٍزثث يثي ررث ايوثلن ت او ينث    ايلثينث ايتلينثنث.

 منهــج البحــث وإجراءاتــه:

قػػا اييػػ ص   يظػػ  رة قنػػد ايدار ػػث ه ػػة   يتيػػينص ايها تثػػد اي حػػث  يػػ  ايثػػن   ايإ
ههنا رؤنث ث ت  ينث  هينريؼ  ف وهان    ه  ل د   ايثيتيةث هتحدند ايلٍق ت  نف  ن  ر  ،

 ايتر ه  ييوثلن ت او ينث    ث ر. يتةلنؿ ايػػدهر
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 تمثلت ف :فأما عن إجراءات البحث 
  ن ت او ينث. ج او س ايةررنث ايت  ت هـ  ين   ايوثل رض إط راً نظرنً  نتثمؿ 

  ايتر ه  ييوثلن ت او ينث    ث ر. رؤنث ث ت  ينث يتةلنؿ ايػػدهر ن ن 

  ـث :ــــــــــات البحـــــــــمصطلحـ

 ايوثلنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ت او ينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػثارترػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز اي حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث ايحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ يج  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ث ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطيف 
 Non-Governmental Organizations:ص 

ن  نػث نرػهف اي ػدؼ يرت هيرػف  ػ  اي ثف  يد إي  ييوثلن ت او ينث تيتيؼ ايث ثن ت 
 ايوثلنػ ت او ينػث    ذة ايث ثن ت ينه      ايل يـ     رمراو ف ه نن  يهحظ  ثن   هاحد،

ت ػػػل  إيػػػ   ه ػػػ  ثنظثػػػ ت تطه نػػػث  ػػػ      ػػػ   هثنػػػثهن   ٌ ايثنظثػػػ ت ايانػػػر حرهثنػػػث ه 
 يث ث ػترثػ   ن ػ  اير ف ه نن  ذ ت تثهنػؿ ذاتػ  هتتثتػا  ثوثه ػث ثػف اييػهالف ايتػ  ت ػهـ  ين ػ  

ر حنػث  ثنظثػ ت غنػر ، هتـ تلرنؼ ايوثلن ت او ينػث  ون ػ ت دؼ ييث يحث ايل ثثه  ف ايدهيث 
 داؼ ثتلددة هثتنه ث تلثؿ  ي  تنثنث ايثوتثا ر  ػث هت ػهـ  يػ   ي  إهغنر حرهثنث هت ل  

رت ػػػػ ن ثن ػػػػ  اييػػػػدث ت ايتلينثنػػػػث   ػػػػدؼ اي دنػػػػدة هثتنه ػػػػث ه  ايلثػػػػؿ ايتطػػػػه ج هت ػػػػدـ يػػػػدث ت
 .تلينثنث  يلثينث اي

 ة:ـــابقـــات الســـذراســـــال

 : ص1 ص 2015  اٌيتزاـ  ج ايثنظث ت غنر ايحرهثنث درا ث ح يث ثزدهوث  ج اي هند
ثػف يػٍؿ تح نػؽ  ايوثلن ت او ينػث،يتزاـ ايل ثينف  ج إدرا ث  د ت  ذق ايدرا ا إي  

  يوثلنػػػ ت ايلثػػػ ؿ  ثيتيػػػؼ  لػػػ تاير ثػػػؿ ياٌيتػػػزاـ  هنػػػتـ ثػػػف يػػػٍؿ ثيتيةػػػثاي ػػػداؼ وثنػػػا او
ت دنـ ايتهونا ايثن  ب ينث ف اٌيتزاـ  ػنف  لػ ت ايلػ ثينف  ج ايلثؿ، نؤمر ي ج اي هند او ينث 
 ايوثلن ت او ينث. ج 

 و ػداؼيتح ػج ا ايثطيه ػاايتٍ  ت  ج ايلٍق ت هته يت  ذق ايدرا ا إي   ف  ن ؾ 
يتػػػزاـ توػػػ ق  ػػػذق يتيةػػػث ثػػػف او نػػػهاع ثهوػػػدت  رػػػذيؾه  تػػػزاـ  ػػػنف ثيتيػػػؼ  لػػػ ت ايلثػػػ ؿ،ياو ثػػػا

نوػػػب  ف   ،ايوثلنػػ ت او ينػػثاو ػػداؼ. ايث ػػ دئ ايتهون نػػث ينػػث ف اٌيتػػزاـ  ػػنف ايلثػػ ؿ  ػػج 
ق ػػؿ  ايوثلنػػث  ثػػف  ػػدرات ـ قػػدرا ر نػػرا ثػػف اٌ تثػػ ـ يتطػػهنر ايلػػ ثينف هاٌ تػػراؼ  نػػ ؾ  نرػػهف

                                           
(1) Yu Liu & Patience Attakora Inkabi: Commitment in NGOs a Dual Case Study 

in Sweden, Master Thesis, Linköping University, May 25
th

, 2015. 
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اوداة ايتػج تػـ ا ػتيداث   ، ثن   اي حث اينه ج  ػج إوػران  ػذق ايدرا ػثايتـ ا تيداـ  او ينثص،
 .ث   ٍت ج اي

هتيػػ   ت  ػػذق ايدرا ػػا  ػػج إي ػػ ن اينػػهن  يػػ  و نػػب ثػػف وهانػػب ايوثلنػػ ت او ينػػث 
هدرا ػػػا  ػػػذق ايدرا ػػػا   ي ػػػهند ردهيػػػا ث  رنػػػا   ػػػذة ايدرا ػػػا ايح ينػػػا، ايتيةػػػت  ػػػذق ايدرا ػػػا  ػػػج 

ينػػا تي ػػ  اينػػهن  يػػ  رؤنػػا درا ػػت   يث ػػد  اٌيتػػزاـ دايػػؿ ايوثلنػػ ت او ينػػث  ننثػػ  ايدرا ػػا ايح 
 ث ت  ينث يتةلنؿ ايدهر ايتر هت  ج ث ر ثف يٍؿ ي رة  نيندا هاي هند.

 ينػث ايث ػرنث  ػج ثوػ ؿ ايثلػهقنف حررنػ   ػج ت هر ث تػرح يتةلنػؿ دهر ايوثلنػ ت او
 :  ص1 ص 2012  نهن ي رات  لض ايدهؿ

  ثػػؿ ايوثلنػػ ت  ػػد ت  ػػذق ايدرا ػػا إيػػ  تو نػػؿ ايثلػػهقنف حررنػػ  هايتلػػرؼ  يػػ   ي ػػةا 
او ينػػث ه ي ػػةا تو نػػؿ ايثلػػهقنف هايهقػػهؼ  يػػ  ايػػدهر هايو ػػهد ايتػػج ت ػػهـ   ػػ  ايوثلنػػ ت 
او ينػػػث  ػػػج ثوػػػ ؿ تو نػػػؿ ايثلػػػهقنف حررنػػػً  هثلر ػػػا ايثلهقػػػ ت يتةلنػػػؿ  ػػػذق ايوثلنػػػ ت 
او ينػػػػث  ػػػػج  ػػػػذا ايثوػػػػ ؿ، ها ػػػػتيدثت  ػػػػذق ايدرا ػػػػا ايثػػػػن   ايث ػػػػ رف  يػػػػ نا ايه ػػػػة  

 نث.ت  ػ رث  ا تيدثت  داق او هايث  رف ايتة نرت،
 إيػػػػ  رنةنػػػػث او ػػػػتة دة ثػػػػف ايتوػػػػ رب ايدهينػػػػا  ػػػػج ثوػػػػ ؿ تو نػػػػؿ ايدرا ث   ذق  يتهتػػػػه

ايثلهقنف حررنً  دايؿ ايوثلن ت او ينث، رث  هنلت ثوثه ا ثف اوورانات ايتج ثف 
يػػػون   إزايػػػا ايل  ػػػ ت ايتػػػج ت يػػػؿ ثػػػف    ينػػػا دهر ايوثلنػػػ ت او ينػػػث  ػػػج ثوػػػ ؿ يدثػػػا 

 هقنف.ايثل
  ثػا ايدرا ػا ايح ينػا  ػج اي ػ ن اينػهن  يػ    ثنػا دهر ايوثلنػ ت  تي   ت  ػذق ايدرا ػاه

او ينث  ج ثل يوث اي ن ن  ايتج تهود   يثوتثا هايه ػهؿ إيػ  حيػهؿ ثن  ػ ا هثنط نػا، 
 يػ   ن ػ  ررػزت  يػ  دهر ايوثلنػ ت او ينػث ايتػج تلثػؿ  ػج  ايتيةت  ذق ايدرا ػا  ػجه 

 ثػػ  ايدرا ػػا ايح ينػػا   ػػد ررػػزت  يػػ  ايػػدهر ايتر ػػهت ييوثلنػػ ت  تو نػػؿ ايثلػػهقنف حررنػػ ً 
 او ينث  ج  نيندا هاي هند هاثر ننا اٌ تة دة ثن    ج ث ر.

 ايثنظث ت غنر ايحرهثنث هتنةنذ  ن   ت  هؽ ايلثؿ اينيطث ح يث ثػف  نينػدا هاي ػهند
 : ص1 ص 2012 

                                           

 زة ن دت   د ايظ  ر: ت هر ث ترح يتةلنؿ دهر ايوثلن ت اٌ ينث ايث رنث  ج ثو ؿ ايثلهقنف حررن   ص1 
 .2012يةنهـ ، ، رينث ايتر نث ، و ثلث ا ر  يث ث و تنر غنرثنيهرق ج نهن ي رات  لض ايدهؿ ، 
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 ػػج تنةنػػذ ايوثلنػػ ت او ينػػث  يلمػػهر  يػػ  ايتحػػدن ت ايتػػج تهاوػػاث إيػػ  ا ػػد ت  ػػذق ايدرا ػػ 
،  ن   ت  ػهؽ ايلثػؿ اينيػطث ثػف  نينػدا هاي ػهند، ه ننػ  رنةنػث ايتايػب  يػ  ايتحػدن ت

ق  يث ييحنػ ة  ػج تنةنػذ  ن  ػ ت  ػهؽ ايتج ترهف  ج ايو  ت اية  يث   يوثلن ت او ينث 
 يػػدهر ايػػذ ه ننػػ  ا  نينػػدا هاي ػػهند،  ػػ ايلثػػؿ اينيػػطث   ن  ػػ ت  ػػهؽ ايلثػػؿ اينيػػطثص 

تنةنػػػذ  ن  ػػػ ت  ػػػهؽ ايلثػػػؿ اينيػػػطث ثػػػف  نينػػػدا ياي حػػػهث  ايوثلنػػػ ت او ينػػػث  ػػػ تيل ػػػا 
 ػػج  نينػػدا هاي ػػهند ثػػا ايحرهثػػث  ػػج ايوثلنػػ ت او ينػػث ؿ نػػتةل، رثػػ   ػػد ت إيػػ  هاي ػػهند

تحدن ت ايرلن ث ايتج تهاوػا ف، ه هنحت ايتنةنذ  ن   ت  هؽ ايلثؿ اينيطث  نف اي يدن
تحػدن ت ثف   ن   ت  هؽ ايلثؿ اينيطث ثف  نيندا هاي هند ج تنةنذ ايوثلن ت او ينث 

ايتثهنػػؿ هايتحػػدن ت تهظنػػؼ اي ػػهت ايل ثيػػث، هتحػػدن ت ايثن   ػػث ثػػا   ػػح ب ايث ػػيحث 
 الآيرنف ييةهز ايلط نات.

 ػػػج تنةنػػػذ ايوثلنػػػ ت او ينػػػث  ايػػػذت ت ػػػهـ  ػػػا نيػػػطاي دهرهته ػػػيت  ػػػذق ايدرا ػػػا إيػػػ  ايػػػ 
هاي هند ثف يٍؿ تهظنػؼ ايلػ طينف  ػف ايلثػؿ   ن   ت  هؽ ايلثؿ اينيطث ثف  نيندا

ايحرهثػػ ت ثػػف ايوثلنػػ ت او ينػػث ه  يػػ  ايثػػدت ايطهنػػؿ. تػػـ ايلمػػهر  يػػ  ايلٍقػػث  ػػنف 
 نينػػػدا هاي ػػػهند ينرػػػهف هاحػػػدا ثػػػف يػػػرارث ايتلػػػ هف ثػػػف يػػػٍؿ ثوػػػ يس ايثػػػدف هثر تػػػب 

 يػػ  ج ايتايػػب  يػػ   ػػذق ايتحػػدن ت نن اػػ ػػج ايتهظنػػؼ ايثحينػػث. هرػػ ف اٌقتػػراح ايرلن ػػج 
. رػػػػ ف ايتيػػػػ  ا ايرلن ػػػػج  ػػػػنف ييوثلنػػػػ ت او ينػػػػث يحرهثػػػػ ت  ف تػػػػه نر ايتثهنػػػػؿ ايرػػػػ  جا

  يوثلنػػػ ت او ينػػػث ايػػػذت تنةنػػػذ  ن  ػػػ ت  ػػػهؽ ايلثػػػؿ اينيػػػطث  نثػػػ  نتليػػػؽ   ػػػهاي يػػػدنف 
رػػػ ف ايةػػػ رؽ ايرلن ػػػج  ػػػنف اي يػػػدنف  نثػػػ  نتليػػػؽ  تنةنػػػذ ه نحػػػدث  يػػػ  ايث ػػػتهت ايثحيػػػج. 
ثزنػػػد ثػػػف اي  ػػػه ػػػج  نينػػػدا ايوثلنػػػ ت او ينػػػث ف ق ػػػؿ  ن  ػػػ ت  ػػػهؽ ايلثػػػؿ اينيػػػطث ثػػػ

 ػػػج حػػػنف  نػػػا  ػػػج  ،ايتلػػػ هف ثػػػا ثر تػػػب ايتهظنػػػؼ ايثحينػػػث  ػػػج تهظنػػػؼ ايلػػػ ثينف يػػػدن  
ا ػػػتيدثت  ػػػذق  اي ػػػهند نثنػػػؿ إيػػػ   ف نرػػػهف ايثزنػػػد ثػػػف ايتلػػػ هف ثػػػا ثويػػػس ايثدننػػػث،

 ،SPSS  ػتيداـ  اٌ ػت ن ف تحينػؿ اي ن نػ ت هتػـ  اٌ ت ن ف هايث ػ  ٍت ايدرا ث  داة   
 رث  ا تيدـ  ج  ذق ايدرا ا ايثن   ايث  رف.

                                                                                                                     
(1) Thomas Babila Sama: NGOs and the Implementation of Active Labour Market 

Policies the Case of Finland and Sweden, Doctoral Thesis, University of 

Jyväskylä, 2012. 
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  هتيػػ   ت  ػػذق ايدرا ػػا ثػػا ايدرا ػػا ايح ينػػث  ػػج تح ػػنف ايثوتثػػا هتنثنػػا  يػػ  ايث ػػتهت
اوقينثػػ   ػػج رػػٍ ثػػف  نينػػدا هاي ػػهند هردرا ػػا ح يػػا رثػػ  نهوػػد  ػػج  ػػذق ايدرا ػػا ايهقػػهؼ 

 ػػن ـ، ايتيةػػت  ػػذق ايدرا ػػا  ػػج دهر  يػػ   نينػػدا هاي ػػهند يتةلنػػؿ دهر ايوثلنػػ ت او ينػػث 
ايوثلنػػػ ت او ينػػػث  ػػػج  ػػػهؽ ايلثػػػؿ  ةنينػػػدا هاي ػػػهند  ننثػػػ   ػػػذق ايدرا ػػػا ن قيػػػت ايػػػدهر 

 ايتر هت ييوثلن ت او ينث  ج  نيندا هاي هند هاثر ننا اٌ تة دة ثن      ث ر.
 ثػػػديٍت ايثنظثػػػ ت غنػػػر ايحرهثنػػػث ايقينثنػػػث هايدهينػػػث نحػػػه تطػػػهنر تليػػػنـ اير ػػػ ر  ػػػج

 : ص1 ص2011اي يداف اين ثنث  
   ايتػج  ػ  ثت  يػرؿ ر نػر  ػج ثوػ ٌت ايوثلن ت او ينػث  لض  د ت  ذق ايدرا ا إي

ايثػػؤتثرات ايقينثنػػث هايدهينػػث  يػػ  تل ػػد ايوثلنػػ ت او ينػػث  ايتثهنػػؿ ثمػػؿ اي نػػؾ ايػػدهيج،
ايتػػج  نايي ػػراه   ننػػ   يػػ  تػػه نر ايثػػهاد ايوثلنػػ ت او ينػػثنيػػر تليػػنـ اير ػػ ر، تلثػػؿ  ػػذق 

 .ينلزز ث  ر تلينـ اير  رت   د 
   ايػتليـ هتليػنـ اير ػ ر. هتثرنػت  اي نػ ن  يػ  اوثنػث هتلزنػز ث ػ رهته يت ايدرا ث إيػ

هتػػه نر ايثػػهاد هتػػه نر  ،تػػه نر اوثػػهاؿ يػػٍؿثػػف ايث ػػ  دة  ػػج تطػػهنر تليػػنـ اير ػػ ر ثػػف 
اي  نر ه ي  ايثػدت  ايي ران، هته نر ثرا ؽ ايتدرنب ييدهرات ايتلينثنث  هان  ي  ايثدت

ايطهنػػػػؿ، هتػػػػه نر ايةػػػػرص يرػػػػؿ ثػػػػف اي يػػػػداف ايثت دثػػػػث هاين ثنػػػػث يت ػػػػ دؿ ايػػػػرؤت هايثلر ػػػػث 
نثرػف  ف تحػؿ احتن وػ ت ثيتيػؼ ايتػج هو  ت اينظػر حػهؿ رنةنػث   ػداؼ تليػنـ اير ػ ر ه 
، ها ػػتيدثت ايدرا ػػث ايثػػن   ايه ػػة   ه ػػةت ثػػ   ينػػث  ػػج ايثوػػ ؿ اييػػ ص   ػػ   ػػراداو

ينػػث ايث تثػػث  تليػػنـ اير ػػ ر  ػػ   ػػذة اي يػػداف، ها ػػتيدثت  ػػذق ايدرا ػػا  داة ايوثلنػػ ت او 
 .اٌ ت ن ف   

  هتيػػ   ت  ػػذق ايدرا ػػا ثػػا اي حػػث ايحػػ يج  ػػج ا تثػػ ـ ايوثلنػػ ت او ينػػث  تليػػنـ اير ػػ ر
هتػه نر ايتثهنػؿ ايػٍزـ يػػا، ايتيةػت  ػذق ايدرا ػػا ثػا اي حػث ايحػػ يج  ػج ا تث ث ػ   و نػػب 

ينـ ه ه تليػنـ اير ػ ر هايتررنػز  يػ  رنةنػث تػه نر ايتثهنػؿ ي ػذا اينػهع هاحد ثف وهانب ايتل
ثػػػف ايتليػػػنـ  ػػػج ايػػػدهؿ اين ثنػػػا،  ننثػػػ  ن ػػػل   ػػػذا اي حػػػث  ػػػج ايػػػدهر ايتر ػػػهت ييوثلنػػػ ت 

                                           
(1) M. Borode: The Input of Regional and International Non-Governmental 

Organizations (NGOs), Towards the Development of Adult Education in the 

Developing Countries، International Review of Social Sciences and 

Humanities Vol. 1, No. 2، 2011.  
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او ينث  ج  نيندا هاي هند ههنا رؤنا ث ػت  ينث يتةلنػؿ ايػدهر ايتر ػهت ايوثلنػ ت او ينػث 
  ج ث ر.

 :(1)(0202لأهلية في أندونيسيا دراسه تقويميه )الدور التربوى للجمعيات ا

   ػػػد ت ايدرا ػػػا إيػػػ  ايتلػػػرؼ  يػػػ  نيػػػ ة ايوثلنػػػ ت او ينػػػث  وندهنن ػػػن ، هايتلػػػرؼ  يػػػ 
ط نلػػػػا ايلٍقػػػػ ت  ػػػػنف ايوثلنػػػػ ت او ينػػػػث، هال ػػػػرزت ايتحػػػػدن ت ايتػػػػج تهاوػػػػا ايوثلنػػػػ ت 

 او ينث.
 ػػن  هدهر ػػ  ايتػػج ت ػػهـ إيػػ  تطػػهنر ايوثلنػػ ت او ينػػث  ػػج  ندهننايدرا ث   ذق  يتهتػػه 

 ا،  ردت  ي  ايدهر ايتر هت  ي   ذق ايوثلن ت او ينث ههنحت ط نلا ايلٍقا  ػنف 
ايحرهثػػ ت هايوثلنػػ ت او ينػػث، ا ػػتيدثت  ػػذق ايدرا ػػا ايثػػن   ايه ػػة ، ها ػػػتيدثت 

  ذق ايدرا ا اٌ ت ن ن ت ٌ ن ن ايوثلن ت او ينث.
  ػػج اٌ تثػػػ ـ  ػػدهر ايوثلنػػػ ت او ينػػث  ػػػج  ثػػػا ايدرا ػػا ايح ينػػػا تيػػ   ت  ػػػذق ايدرا ػػاه 

 ػج  ت  ػذق ايدرا ػاايتلينـ هرنةنا تنثنا ايثوتثا ثف يٍؿ  دهرا ػ  ايتػج ت ػهـ  ػا، ايتيةػ
غة ي ػػ   ػػ ق    ن ػػ  ررػػزت  يػػ  هوػػهد  ػػراث  تػػدرنب ييثتطػػه نف  ػػج ايوثلنػػ ت او ينػػث هال

ف ايوثلنػػػ ت ايلن  ػػػر ايث ثػػػا هثلر ػػػا ثلهقػػػ ت ايتثهنػػػؿ، ايتررنػػػز  يػػػ   ػػػدـ ايم ػػػا  ػػػن
او ينػػػػث ه ػػػػنف ايحرهثػػػػا هايتػػػػج تت ػػػػ ب  ػػػػج  ػػػػدـ رنػػػػ   لػػػػض ايوثلنػػػػ ت  يػػػػ  ق ػػػػهؿ 
ايث   دة ايث ينا ثف ايحرهثا يتديؿ ايحرهثا  ج تحدند  راثو  .  ننثػ  ايدرا ػا ايح ينػا 
تن هيػػت ايػػدهر ايتر ػػهت ييوثلنػػ ت او ينػػث  ػػج رػػؿل ثػػف  نينػػدا هاي ػػهند هرنةنػػا اٌ ػػتة دة 

 ثن    ج ث ر.
ث تػػرح يػػ لض ايوثلنػػ ت او ينػػث  ػػ  رنةنػػث ثهاو ػػث  ث يػػث اٌطةػػ ؿ  ػػ  نػػهن  ت ػػهر

  :ص1 ص2010تو رب  لض ايثنظث ت ايدهينث  

                                           

دة  ػج ثويػا ف ػ ؽ ودنػ، ايتر ػهت ييوثلنػ ت او ينػث  ػج اندهنن ػن  درا ػا ت هنثنػا رنهاف  هحني : ايػدهر ص1 
 .2010، 9، ث ر،عتلينـ اير  ر
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  ػػػػد ت ايدرا ػػػػث إيػػػػ  ايتلػػػػرؼ  حوػػػػـ ايظػػػػ  رة  ث يػػػػث اوطةػػػػ ؿ  ػػػػ  ث ػػػػر  يػػػػرؿ  ػػػػ ـ 
هايلهاثػػػؿ ايثؤدنػػػث يػػػذيؾ هاومػػػ ر ايثترت ػػػث  ين ػػػ  هايهقػػػهؼ  يػػػ  هاقػػػا هدهر ايوثلنػػػ ت 

  لض ثح  ظ ت اي لند تو ة ايظ  رة، ا تيدـ ايثن   ايه ة  ايػذت نػتـ ثػف او ينث 
 يٍيث ه ؼ ايظ  رة، ا تيداـ  داة اٌ ت  نث    وثا ايثليهث ت.

  هته يت ايدرا ث إيػ  هوػهد ق ػهر  ػ   نيػطث ايوثلنػ ت او ينػث توػ ة ثهاو ػث  ث يػث
 ف ييوثلن ت او ينث  اوطة ؿ هي  ث    ايثو ينف اٌقت  دت هايتلينث ، تي   ت   
 دهر إنو       حؿ ايثيرٍت ايثيتيةث دايؿ ايح ؿ ايتلينث .

  ثػػا ايدرا ػػا ايح ينػػث  ػػج  يػػ   ن ػػ  ت ػػؼ هاقػػا هدهر ايوثلنػػ ت  تيػػ   ت  ػػذق ايدرا ػػاه
او ينث  ج ث ػر،  ننثػ  ايتيةػت  ػذق ايدرا ػث  ػف ايدرا ػث ايح ينػث  ػج  ف  ػذق ايدرا ػث 

 هر ػػػػػػ   ػػػػػػج ايتل ثػػػػػػؿ ثػػػػػػا اوطةػػػػػػ ؿ  ننثػػػػػػ  ايدرا ػػػػػػثررػػػػػػزت ايوثلنػػػػػػ ت او ينػػػػػػث  يػػػػػػ  د
ايح ينػػػػث هقةػػػػت  يػػػػ  ايػػػػدهر ايتر ػػػػهت ييوثلنػػػػ ت او ينػػػػث، ايتيةػػػػت  ػػػػ  ايهقػػػػهؼ  يػػػػ  
ايوثلنػػػ ت او ينػػػػث  ػػػػ  حػػػؿ ثيػػػػريث هاحػػػػدة الآ ه ػػػػ   ث يػػػث اوطةػػػػ ؿ هايته ػػػػنث  يػػػػ  

 او تث ـ   يت رب ايثدر ج.
هتػػػه نر ايتليػػػنـ اٌ تػػػدالج  ػػػج ايثنظثػػػ ت غنػػػر ايحرهثنػػػث هاو ػػػداؼ اينث لنػػػث يىيةنػػػث 

 :ص2 ص2007   هغندا
 ػػػد  وػػػز ايحرهثػػػث ايتػػػج ٌ نثرػػػف  ف تػػػذ ب هحػػػد    ػػػج ثهاوػػػا  إيػػػ  ث ػػػد ت ايدرا ػػػ 

 ػودان ثتثنػز  ػج إطػ ر ايوثلنػ ت او ينػث تحدن ت  ن  نث ايل ثا يػًدارة ايتليػنـ.    ثػت 
ث  ػحرنث يحػؿ  ػذق ين ت هحػد   ر   ػايوثلن ت او ينث يرف ، تلثنـ ايتلينـ اٌ تدالج

رةػػ  ينف  ػػج تلثػػنـ ايوثلنػػ ت او ينػػث ايث ثػػا   يتػػ ي  تحتػػ ج ايحرهثػػث إيػػ  تهنػػنف دهر 
 ايتلينـ اٌ تدالج  ج  هغندا.

                                                                                                                     

د  ن يطنؼ ا را نـ   د اييطنؼ: ت هر ث ترح ي لض ايوثلن ت    رنةنث ثهاو ث  ث يػث اٌطةػ ؿ  ػ   ص1 
ق ػـ  ،ايتر نػث رينػث ،، و ثلػث ايثننػ ر ػ يث ث و ػتنر غنػر ثنيػهرةنهن تو رب  لض ايثنظث ت ايدهينث، 

 .2010 ،ا هؿ ايتر نث

(2) John Daniel: NGOs, Millennium Development Goals and Universal Primary 

Education in Uganda: a Theoretical Exploration, Human Services Today, Vol 

4, Issue 1, Fall 2007. 
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  ػػػج قطػػػ ع ايتليػػػنـ ايوثلنػػػ ت او ينػػػث يػػػ  ايػػػدهر اي ػػػ ـ ايػػػذ  تيل ػػػا إته ػػػيت ايدرا ػػػا ه 
ينػػث ف ت او ينػػث ايوثلنػػ اٌ تػػدالج  ػػج  هغنػػدا، هرػػذيؾ ايلثػػؿ  يػػ  اييػػرارث ثػػا  ػػذق 

وػػػهدة تلثػػػنـ ايتليػػػنـ اٌ تػػػدالج. هنثرػػػف  ف نػػػتـ ذيػػػؾ ثػػػف يػػػٍؿ إ ػػػ دة ت نػػػنـ اي ن  ػػػ ت 
دراج  ذق ايو  ت ايثلننث  ج رؿ ن طث ثف ثيطط ايتلينـ.  هال

  تيػػ   ت  ػػذق ايدرا ػػا ثػػا ايدرا ػػا ايح ينػػا  ػػج تن هي ػػ  يثهنػػهع ايوثلنػػ ت او ينػػث  ػػج ه
ةػػت  ػػذق ايدرا ػػا ثػػا ثهنػػهع اي حػػث ايحػػ يج  ػػج  ن ػػ  يتي، اايتليػػنـ اٌ تػػدالج  ػػج  هغنػػدا

ؿ رػػػررػػػزت  يػػػ  دهر  ػػػذق ايوثلنػػػ ت او ينػػػث  ػػػج ايتليػػػنـ اٌ تػػػدال    ػػػط يػػػنس ايتليػػػنـ ر
ه ننثػػ   ػػذا اي حػػث ن ػػل  رؤنػػا ث ػػت  ينا يتةلنػػؿ ايػػدهر ايتر ػػهت ييوثلنػػ ت او ينػػث  ػػج 

 .ندي  درا ث ايدهر ايتر هت  ج رؿل ثف  نيندا هاي ه إون  ث  ث ر  
  ه هؼ نتن هؿ    ايوزن ايتػ يج ثػف اي حػث ث  نػث ايوثلنػػ ت او ينػث، هو ػهد ايوثلنػ ت

او ينػػػث، ه ي ػػػةت  ، ه  ػػػداؼ ايوثلنػػػ ت او ينػػػث، هايطػػػ ر اي ػػػ نهنج ييوثلنػػػ ت او ينػػػث، 
هايػػػدهر ايػػػذ  ت ػػػهـ  ػػػا ايوثلنػػػ ت او ينػػػث، ه نػػػهاع ه ػػػث ت ايوثلنػػػ ت او ينػػػث، هتثهنػػػؿ 

 هاي هند.  نيندارؿ ثف يوثلنػ ت او ينث هايتلينػـ    اايوثلن ت او ينث، ه 

 ة:ـــــــات الأهليـــــــة الجمعيــــــــأولا : ماهي

ظ ػػرت ايوثلنػػ ت او ينػػث  ػػج ث ػػر قدنثػػث تروػػا إيػػ   هالػػؿ  ػػذا اي ػػرف حنػػث ق ثػػت 
ثػر  ي  ايتوثل ت ايثدننث  إق ثا ايثنيوت اينرهرنث يير  نث اٌوتث  نا هاي حا  ج  ودت او

هتطػػػهرت ا تث ثػػػ ت ايتوثلػػػ ت ايػػػ  تنثنػػػا هتطػػػهنر ايثوتثػػػا ثػػػف يػػػٍؿ او تثػػػ ـ   ي ط  ػػػ ت 
اييدثا ايثتلي ا  ر ا ث تهت   راد ايثوتثا ثمؿ يدث ت ايتلينـ   يو ثل ت هايثل  ػد هايثػدارس 

تػػػـ هنػػػا تيػػػرنا يتنظػػػنـ ايثوتثػػػا ايثػػػدن  تحػػػت ث ػػػث   1964 وثنػػػا ث ػػػتهن ت  ، ه ػػػ   ػػػ ـ 
ثلنػػػػ ت او ينػػػػث هاوتحػػػػ دات،  ينػػػػلت ايوثلنػػػػ ت او ينػػػػث يػػػػهازرة اييػػػػلهف قػػػػ نهف تنظػػػػنـ ايو

 .ص1 اٌوتث  نا
ثػػػف قط  ػػػ ت ايثوتثػػػا  اينػػػرهرنا هاي  ثػػػا  ت ط  ػػػاو ينػػػث ثػػػف ايايوثلنػػػ ت  تلت ػػػر
 ػػـ  ػػذق اي نػػ ن  قنػػنث  هثػػف  ن ػػ  تن هيػػت قنػػ ن  ث ثػػث ه دنػػدة  ػػج ايثوتثػػا،  ثايثػػدنج حنػػ

                                           

إر ػػػػ ؿ م   ػػػػا ييثيرنػػػػا ايةررنػػػػا  ػػػػج ث ػػػػر: دهر ثنظثػػػػ ت ايثوتثػػػػا ايثػػػػدن  هايثل  ػػػػد ح ػػػػف وثنلػػػػ :  ص1 
 .2، ص2004ايل يثنا ييثيرنا ايةررنا  ايهتنهص، اي   رة،  , ايثنظثااور دنثنا
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قن ن  اوتث  نػث ثيتيةػث ثمػؿ   ت نت  تيونا  ذق ايوثلن ت يايتلينـ ثث  ولؿ ايدهيث تلثؿ  ي
  ينػػث  ػػج حوػػرتلت ػػر ايوثلنػػ ت او، ه ثػػف اي نػػ ن  ايلدنػػدهاي ط يػػث ه  اية ػػر ثػػ ف هايدايلنػػؼ ه 
ث قنثػ درؾ ايثوتثػاييه ػهؿ إيػ  ايتنثنػا هقػد  ايثوتثلػ ت ايثل  ػرة  ايػذت ت نػ   ينػااو  س 

 ػػػج ثوػػػ ؿ ايتليػػػنـ ثػػػف وثنػػػا اينػػػهاح  ثمػػػؿ  ػػػذق  ػػػ   ثنت ػػػ  ايتػػػج ت ػػػهـ   ه  ايوثلنػػػ ت او ينػػػث
ز دايؿ ايثدر ث هاي نلث ايتلينثنػث ر هدهر   اي   ثنث هايت رب ثف ايتلينـ هتلينـ اير  روثر  حث ا

 رت ػ نيىايتدرنب ايث ن  هايته نث ييثليثنف هغنر   يتر ثؿ ر  ػث ايو ػهد  ثمؿ اونيطث ايتر هنث،
قت ػ دنث هاي ػحنث حتػ  ٌوتث  نػث هاٌا تثػف ايثيػرٍ منػراير ثل يوػث ايتلينـ ه ننػ  ثنظهثا

 .تح ؽ او داؼ ايثنيهدة
 ة: ـــــات الأهليـــــود الجمعيـــــثانياً : جه

 ث ػ دة اينظػر  ػ  دهر ايدهيػدت ي هي د ي د   د ايمث ننن ت  دندا ثػف ايتانػرات ايتػ  
 ػرز  ثػف ، ايثيػ ررث اي ن  ػنثثػف ايدنث راطنػث ه ا  رػ ر اي ػ   وثػدت  ػٍحنث اه     ايثوتثا،

، ه اين ثنػث  ػهان  ػ  اي يػدات ايثت دثػث  زثػث ايتنثنػث  يػ  اي ػلند ايل يثػث،  ذة ايتانرات  رهز 
ف ايػػدهؿ و ػػ، رػػ ثٍ نوػػ زاإنوػػ ز دهيػػث اير   نػػث إ  ننثػػ  تحهيػػت ايلدنػػد ثػػف اي يػػداف ايثت دثػػث  ػػف 

وتثػ    إيػ   ثػ ؿ دهر ػ  اٌإ ،ت ايتييػ   ػف  ن  ػث ايتيطػنط اييػ ثؿ اين ثنث    اٌيرت  د
هطرحػػت ، حتن وػػ ت هثتطي ػػ ت ثهاطنن ػػ   ػػف ايه ػػ ن    ػػ حت راغ ػػث  ل ػػ رة ايػػرت  حػػد ر نػػر

نتثرنها ثف ثؿن ايةراغ ايذت تررػث   دنٍ يذيؾ  ررة ايثوتثا ايثدن  ايذت ننت     ينف ودد هقد
وثلنػػ ت او ينػػث  ػػ  ف ظػػ  رة  ػػرهز اي ي  ػػث  ػػ  ثوػػ ؿ ايتنثنػػث ه  يةلػػؿ نثرػػف اي ػػهؿ  ايدهيػػث،
  يثنػػػػػث ه ػػػػػثت   ػػػػػدت ايمث نننػػػػػ ت هايت ػػػػػلنن ت   يث  رنػػػػػث  ػػػػػ يل هد ق  ػػػػػ حت ظػػػػػ  ر  ايتنثنػػػػػث 
 .ص1 اي    ث

ت ل  ايوثلن ت او ينث ي داد تنثنث تلينثنث ي ثيث و راد ايثوتثػا يرػ  ترػهف دهر ػ  
ال تثػػػ ـ ر نػػػر إنوػػػ    ه لػػػ ؿ  ػػػ  وثنػػػا انحػػػ ن ايدهيػػػا، رثػػػ  تحظػػػ  ايلثينػػػث ايتلينثنػػػث  ت ػػػدنر ه 

هيػػ ص يػػدت ايوثلنػػ ت او ينػػث    ت ػػ ر  ف ايتليػػنـ  ػػه قػػ طرة ايتنثنػػث اي يػػرنث، هانلرػػس ذيػػؾ 
ايت ػػدنر هاٌ تثػػ ـ  ػػ   ػػلن   ايػػدؤهب ييثيػػ ررث ايةل يػػث  ػػ   ػػذا ايثوػػ ؿ هتتثمػػؿ   ػػرز ثوػػ ٌت 

 ثي ررث ايوثلن ت او ينث    ايلثينث ايتلينثنث. 
                                           

يينػػؿ   ػػد ايحثنػػد   ػػد ايث  ػػهد: ثؤيػػرات تيطنطنػػث يػػد ـ دهر ايوثلنػػ ت او ينػػث يتثرػػنف اينػػ ث ثػػف  ص1 
 .100، ص2000، 84، عثويث درا  ت    اييدثث اٌوتث  نث هايليهـ اين  ننثح  ف     ايتلينـ، 
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 ة:ــــالأهليات ــــة الجمعيــــثالثاً: فلسف

  ػػػ حت ايوثلنػػػ ت او ينػػػث ثؤ يػػػث  ةي ػػػةت   هتها ػػػي   ايثوتثلػػػ  هثرهنت ػػػ  يت ػػػ  ـ 
 ة  ينث ينس   ػط  ػج ثهاو ػث ثيػرٍت ايتليػنـ،  ػؿ  ننػ   ػج ايتنثنػث ايح ن نػث   يلثػؿ او يػ  
 ج   يـ اينهـ ينس ثورد نهان  ح نث  ه  ثػؿ ينػرت ن ت ػر  يػ   ٍقػث ثػ نف هثثنػهح، يرنػث 

 .ص1 ـ  ج ايتانر اي ن    هاٌوتث    هت ننا قن ن  رلن نث نيتزـ     ثؿ ن  
ت هـ  ي ةث ايوثلن ت او ينػث  يػ  تنثنػا ايثوتثػا  ر ثيػث ه ػذة ايةي ػةث يػنس ث ػلهينث 
ايدهيػػػا هحػػػد     ػػػط.  ػػػؿ  ػػػ رت قنػػػنث ثوتثػػػا  ر ثيػػػا ثثػػػ  ن تنػػػ    ينػػػرهرة تيػػػ  ؾ وثنػػػا 

يوثلنػػػ ت او ينػػػث ثػػػف   ػػػـ ايررػػػ لز  ػػػؿ  ن ػػػ   طػػػراؼ ايثوتثػػػا يىرت ػػػ ن  ػػػا ه ننػػػ    ػػػ حت ا
حهرنث يين ػهض  ػ يثوتثا هزنػ دة رة نتػا هتح نػؽ ثػ  ت ػ ه اينػا ثػف   ػداؼ هث ػ  ثث وثنػا ث

او راد  ي  وثنا ايث تهن ت يي ن ن  ي  اينهاح  اي ػي نث هايانػر ثرغػهب  ن ػ   ػ  ثوتثلنػ . 
  ف ايوثلن ت او ينث ي    ي ةث ي  ث     هتيتيؼ  ذة ايةي ةث ه    ييثوتثا ايت  تهود  نث.

 ة:ــــــات الأهليــــــداف الجمعيــــــأه رابعاً :

ر ػػثنث هغنر ػػ . هييوثلنػػ ت نظػػ ـ     ػػج نػػتـ إ ػػدادق هت دنثػػا إيػػ  ايو ػػ ت ايثلننػػث ت
تلنػػنف  ،اي ػػنث ايث ينػػث ،نتػػويؼ ثػػف  نػػهد: ثن ػػ  طيػػب ايتو ػػنس، غػػرض ايتو ػػنس، ثويػػس ايدارة

 ػتيداث ت. ه ػج اد ه   ينػ  ث إيػ  ذيػؾ  نػ ؾ ي ه ػن ت ييوثلنػ ت هثػهار  ،ثراقب ح    ت
تيػػػونل ـ ييتلػػػرؼ  ػػػف قػػػرب يثمػػػؿ  ػػػذق ه  ػػػذا اي ػػػدد  نػػػ ؾ ايح وػػػث إيػػػ  تلرنػػػؼ ايثػػػهاطننف 

حنػػػث تيػػػرؿ  .ايثةػػػ  نـ هثيػػػ ررت ـ  ػػػج وثنػػػا  نيػػػطث  ػػػذق ايوثلنػػػ ت هزنػػػ دة تػػػرهن  يػػػدث ت  
 .ص2  ثنث ر نرة  ج حن ة ثهاطنج تيؾ ايدهؿاايوثلن ت يلدد ثف ايدهؿ 

ينػػث  فػػد ت إيػػ  تةلنػػؿ ايةػػرد  ػػ  ايثوتثػػا ايػػذت نلػػنش  نػػث نٍحػػظ   ف ايوثلنػػ ت او 
ه ننػػ  ا ػػتمث ر يهقػػت  راغػػث، هنوػػد   ػػدا     ػػه تةلنػػؿ ايلثػػؿ او يػػ  ايتطػػه    وثنػػا  نها ػػث 
 ند ايني ن هايذت ن هـ  يػ  ايرقػ  هاين ػهض  ػ يةرد هايثوتثػا ه ننػ  ثػف   ػدا    ت ػل  إيػ  

 ػراد  ػ  حػؿ ثيػرٍت ايثوتثػا ايػذت نلنيػهف حؿ ايثيرٍت هاي ن ن  ايثوتثلنث هثي ررا او
                                           

 ايتليػنـ، تح ػنف  رن ث  نهن  ج ايت ب ثيريث ثهاو ث  ج او ينث ايتر هنث   ث ت  ثنرة  ند داهد: اٌ ص1 
 .121ص، 2006،طنط  و ثلث، ايتر نث رينث ،غنر ثنيهرة ث و تنر ر  يا

اينيػػػػر  ن  ػػػػذة  يػػػػ  ايليػػػػهـ ايدارنػػػػث هايوثلنػػػػ ت هايثنظثػػػػ ت غنػػػػر اير حنػػػػث، دارحرثػػػػت  حثػػػػد ايػػػػراهت:  ص2 
 .1، ص2007هايتهزنا، اي   رة، 
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 نػػػث هارت ػػػ   ـ ث ػػػ رات ايثيػػػ ررث هايلثػػػؿ ايوثػػػ    هايم ػػػث  ػػػ ينةس ه اييػػػلهر   يرنػػػ  هح ػػػف 
هاحػد يػا حظػث هاي ػل  ايػدالـ يتح نػؽ اي ػدؼ ه  ػ  ثػف   ػـ  إتي ذ اي ػرار ه ننػ  ايلثػؿ رةرنػؽ

ت ػػػثه اين ػػػ  ترثػػػؿ ق ػػػهر ايو ػػػهد اودهات ايةل يػػػث ايثتثنػػػزة  ػػػ يثوتثا، نوػػػد  ف   ػػػدا    ايتػػػ  
ايحرهثنث ه د ايةوهة ايت  تهود  ػ  ايثوتثػا هايتػ  يػـ تلػد ايحرهثػث قػ درة  يػ  حي ػ   ثةرد ػ  
 نيزـ هوهد ايوثلن ت او ينث يث   دة هث  ندة ايحرهثػث،  ف ايوثلنػ ت او ينػث تػزداد   ثنت ػ  

ه ننػػ  نٍحػػظ  ف ثػػف   ػػـ نػػهـ  لػػد نػػهـ هذيػػؾ ثػػف يػػٍؿ احتن وػػ ت ايثوتثػػا ينت ػػدـ هتنثػػه، 
 او داؼ ايت  ت ل  اين   ايوثلن ت  ه  حداث ايتنثنث    ايثوتثا هايتاننر ايح ن  .

 ةـــات الأهليـــي للجمعيـــار القانونـــخامساً :الإط

قػػد نػػص  يػػ  ايلدنػػد ثػػف  2002ي ػػنا  84 قػػ نهف ايوثلنػػ ت هايثؤ  ػػ ت او ينػػثإف 
دارة ر  ػث يػػلهف ايثػهاد ايي  ػا  يػلهف ايوثلنػػ ت او     ينػث ه، ه ػذا اي ػ نهف ايثػػنظـ يلثػؿ هال

وثلنػػا   ينػػث   ػػد  ػػنثرف  ف ني ػػ  اينػػهن  يػػ   لػػض ايثػػهاد ايي  ػػا  ت  ػػنس ايوثلنػػث ثنػػذ 
  دانت   رث  ني :

 (  1ماد):  رػؿ وث  ػث ذات تنظػنـ  يػ   تط نػؽ  حرػ ـ  ػذا اي ػ نهفاو ينث وثلنث ايتلت ر
تويؼ ثف  يي ص ط نلننف،  ه  يي ص ا ت  رنػث،  ه ث تثر يثدة ثلننث  ه غنر ثلننث ت

هذيػػؾ ياػػرض غنػػر ايح ػػهؿ  ،ثن ثػػ  ثلػػً . ٌ ن ػػؿ  ػػدد ـ  ػػج وثنػػا اوحػػهاؿ  ػػف  يػػرة
  ي  ر ف ث د .

   نيػػترط  ػػج إنيػػ ن ايوثلنػػث  ف نرػػهف ي ػػ  نظػػ ـ     ػػج ثرتػػهب هثهقػػا  ينػػا ثػػف : (2)مــاد
هٌ نوػػهز  ف ، ث هرنػػث ث ػػر ايلر نػػثتتيػػذ يثررػػز إدارت ػػ  ث ػػراً ثٍلثػػً   ػػج و ايثؤ  ػػنف ه ف

نيترؾ  ج تو نس ايوثلنث ثف  در ندق حرـ ن  لج  ل ه ث ون نث،  ه  ل ه ث ث ندة ييحرنث 
هنوػػهز يانػػر ايث ػػرننف ،  ػػج ونحػػث ثييػػث   ييػػرؼ  ه اوث نػػث، ثػػ  يػػـ نرػػف قػػد رد إينػػا ا ت ػػ رق

 ةنذنث ي ذا اي  نهف.اٌيتراؾ  ج  نهنث ايوثلنث ه  ً  يي ها د ايهاردة   يٍلحث ايتن
   ا ػـ ايوثلنػث  نوػب  ف نيػتثؿ اينظػ ـ او   ػج ييوثلنػث  يػ  اي ن نػ ت الآتنػث:: (3)مـاد

 ي   ف نرهف ثيت ً  ثف غرن  ، هغنر ثؤد إيػ  اييػ س  نن ػ  ه ػنف وثلنػث  يػرت تيػترؾ 
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نػػػهع هثنػػػداف هنيػػػ ط ايوثلنػػػث هنطػػػ ؽ  ثي ػػػ  هتحدنػػػد  ،ثل ػػػ   ػػػج نطػػػ ؽ  ثي ػػػ  ايوارا ػػػج
 .ص1  نهاف ايث ر ايثتيذ ثررزاً يدارة ايوثلنث،  ف نهود .ايوارا ج

 اوحك م هنيػػزـ وت وثلنػػا   ينػػا يتثػػ رس  ثي ػػ   يػػرؿ ثنػػتظـ ه لػػ ؿ قػػ نهف نتنػػثف
ًٍاي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ نهف     ت  رق ،وحي   و نونت   وتثوني   وإدارت   نيوت   تنظم ايتج  تيرنلن ً  ث
 اينظر وو ث  ننل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر  ن و ا ؿٍي ثن اي  نون نل ر ،نن  ث ايتيرنلنث اي يطث ت ررق

  ووود  ،  ي   ايثت حث ايحرنث حدود ونر م، اٌ ينث   يوثلنػػػػػ ت  يث يا ث  يرػػػػػؿ ايثوتثلنث
 تر ط   ايتج ايلٍقث وط نلث ،تثوني   ث  در نحدد رثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  تؤدنا ايذي وايدور ووظ لة  
 ايثيتيةث. ايدويث  وو زة

 سادساً : الدور الذي تقوم به الجمعيات الأهلية:

هنهوػػد  ننػػ  دهر  يػػر ييوثلنػػ ت او ينػػث حنػػث  ن ػػ  تنتثػػ  إثػػ  يي طػػ ع ايحرػػهث   ه 
اي ط ع ايي ص  ه اي ط ع ايثدن  ه   ت ل  إي  تح نػؽ ر ثػؿ إثر ن ت ػ  ه  ػدا    ييثػهاطنننف 
ه نن  نيزـ ايتل هف ثا ايمٍمث قط   ت ثا  لنػ ـ ايػ لض، هيرػؿ قطػ ع يػث قػهة هنػلؼ  ػ  

ايثػػهاطنننف،   ي طػػ ع اييػػ ص  رمػػر    ينػػث  ػػ  ت ػػدنـ ايثنػػت ، هاي طػػ ع تػػه نر ثػػ  تحتػػ ج اينػػث 
ايحرػػهث  نلثػػؿ  يػػ   ػػرض اي ػػهاننف هنػػدا ا  ػػف حػػدهد اي يػػد، هاي طػػ ع ايثػػدن  ن ػػدـ اييػػدث ت 
ايت  تلوػز ايحرهثػث  ػف ته نر ػ  هاٌ ػتث ع  ننػ  إيػ  اي نػ ن  ايتػ  نيػلرهف   ػ . ايوثلنػ ت 

ؿ اٌوتث    هثف ته نر  رص  ث ـ اين س     ن ن ايم ػث  ػ  او ينث ت   ـ    زن دة ر س ايث 
 .  ص2  لن ث  اي لض هاي درة  ي  ايلثؿ يتح نؽ او داؼ ايثيتررث

هيرػػػ  نتح ػػػؽ دهر ايوثلنػػػ ت او ينػػػث اية  ػػػؿ  ػػػ  ايثوتثلػػػ ت ايدنث راطنػػػث ه نيػػػزـ  ف 
ترثػػؿ دهر  تنيػػطت ايػػد هة إيػػ  نػػرهرة قنػػ ـ ايوثلنػػ ت او ينػػث يرػػ  تثػػ رس اينيػػ ط ت ايتػػ 

ايدهيا،  نن   ن ػ  ت ػ  د  يػ  إيػ  ا قػنـ ايث ػ درة ايوث  نػث هاو تثػ د  يػ  ايػنةس ثثػ  ن نػ  

                                           

 ػػ تف ثحثػػد ثننػػر: دهر ايثؤ  ػػ ت غنػػر ايحرهثنػػث  ػػ  تنثنػػث ايثػػراة  ػػ  ث ػػر  ػػ  نػػهن ي ػػرات  لػػض  ص1 
 .82، ص2006و ثلث طنط ، رينث ايتر نث،  ر  يث درتهارة غنر ثنيهرة،ايدهؿ، 

(1) Khulan Davaadorj: Voices of Non-Governmental Organizations on Education, 

paper presented at United Nations Headquarters Internship Programme, the 

NGO Branch of the Office of ECOSOC, USA, 8 August 2011, P.4.    
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ايةر ػػا ييثوتثلػػ ت اي ػػ  نث إيػػ   نػػ ن ايدنث راطنػػث  ػػ  ثوتثلنػػ  يتوػػ هز ثرحيػػا او تثػػ د  يػػ  
نػرا  ػوف ايدهيا    تح نؽ وثنا إحتن و ت   هت  ـ  ة  ينث     ثين ت  نا هاتيػ ذ اي ػرار، ه ي

ايػػدهر ايةلػػ ؿ ييوثلنػػ ت او ينػػث نل ػػر دهر قػػهت ه لػػ ؿ هذ ت ثرهنػػا، رثػػ   ن ػػ  تيةػػؼ او  ػػ ن 
  ف ايةل ت اورمر تنررا.

 ة:ـــــات الأهليـــــواع الجمعيـــــسابعاً: أن

 تهود تنهع ييوثلن ت او ينث ح ب ايح و ت ايت  ت ل  إي  يي      ه   ر يت ي :
  :هت ػػهـ  ػػذة ايوثلنػػ ت  ت ػػدنـ اييػػدث ت ايتلينثنػػث هاي ػػحنث، هغنر ػػ  ايوثلنػػ ت اير  لنػػث

 ثف اييدث ت ايت  تهوا يي  ع ايح و ت او   نث يي ير.

  ايوثلنػػ ت ايتنثهنػػث: هت ػػل   ػػذة ايوثلنػػ ت إيػػ  تحهنػػؿ اي يػػر إيػػ  ثنتوػػنف ثػػف يػػٍؿ
  ناث ايثيره  ت اي انرة.

  ح ػػػػهؽ اين ػػػػػ ف  ونها  ػػػػػ  ايثنظثػػػػ ت ايد   نػػػػػث: هنػػػػديؿ  ػػػػػ  إط ر ػػػػػ  وثيػػػػث ثنظثػػػػػ ت
 ايثيتيةث، ه رمر   قدرة  ي  ث  نيث ايث لهينف    ايدهيث اي هثنث.

    ايوثلن ت ايم   نث هايليثنػث: هتننيػو  ػذة ايوثلنػ ت ييػ  ع ايح وػ ت ايي  ػث  و نػ ل
 .ص1 هتح نؽ   دا  ـ

نػ ت ه ف تنهع ايوثلن ت او ينث  ننت   نػث تنػهع  ػ  اييػدث ت ايتػ  ت ػدث    ػذة ايوثل
 ي  ر  ث ايث تهن ت  يثيت  نح ن رمنرة   يثوتثا هقط   ت  رمر نتنوث ييحرنػث ايتػ  ه ػيت 
إين ػػ  هايتػػ  ت ػػل  إيػػ  اي نػػ ن ايةلػػ ؿ هاو ػػ  ـ  ػػ   نػػ ن ايػػدهؿ هايثوتثػػا ايػػدنث راط  ثػػف  وػػؿ 
، يله   هثوتثا   نؿ هحث نث ح هقا هاو تث ـ  ثيتيؼ   ث ر ـ ثف  طةػ ؿ هر ػ ر اي ػف  دهٌ

ثػف رهح ايثوتثػا ايػذت تهوػد  اث هثػ ت ترػهف ثنطي ػييوثلن ت او ينػث  فق ه  ران هثل قنف،هثر 
هقػد   نث ٌف  ػذة ايث هثػ ت ي ػ  يػرهط  دنػدة تػدهر حػهؿ اٌ ثنػث هايرنػ دة  ػ  قنػ دة ايثوتثػا.

 ر،اي يرى  وايثةك ؿايل  أن  ي نتة ػػػػػػها ايل م  وايرأي ايليثػػػػػػ نه  ايثةكرنن ثنا ػػػػػػرز ايرمنػػػػػػر

                                           

، دار اين ػنف يينيػر اييرارث ايثوتثلنث  نف ايثدارس هايوثلنػ ت او ينػث  ػ  ث ػر ند   د ايوينؿ  ند:  ص1 
 .56، ص2011هايتهزنا، اي   رة، نن نر
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ثنةذ يرؿ ث  ندهر حهيا ثف تطهرات ه ػه اي ػ در  يػ  ايتػراؽ ثػ  يػـ نثرػف ايتراقػا هايايثيطط 
ثف ق ؿ  ن ن ذيؾ،    ف  ذا ايل ؿ  ه ايمرهة ايتج تت         ايثوتثل ت، ايثل  ػرة هايثؤيػر 
ايح ن ج  ج ترتنب ايثوتثا  ج    ؽ ايتنثنث ايي ثيث هثر نا  يػ  يرنطػث ايلهيثػث،  ثلنػ   ف 

نلتثػد  ػج ايث ػ ـ اوهؿ  يػ  ايث ػتهت اير ػثج  ه غنػر اير ػثج هثػف مػـ هو ػت  ت دـ ايثوتثػا
 إثر ن ت   ايث دنث هاي يرنث يد ـ ايتلينـ هاٌ تث ـ  ا ثف حنث ايرـ هايرنؼ.

 ة:ـــــات الأهليـــــات الجمعيـــــثامناً : سم

ايتي  لنػث  ف ايوثلن ت او ينث حررث يل نث تل ر  ف إرادة يل نث هتلتثد  ي  ايو ػهد 
 ج تد نر اوثهاؿ هي   ح   نث   ياث   حتن و ت ايثوتثػا،   ػ   رمػر ا ػتو  ث ي ػ  ه ػ  تل ػر 
 ف  زـ ايثوتثا هرغ تث اورندة  ػج اتيػ ذ  ثػؿ إنوػ    نحػه اتو   ػ ، ه ػ  دينػؿ  يػ  د ػـ 
 ايثوتثا يي يط ت ايل ثث.  ف ايوثلن ت او ينث ت ل  إيػ  حررػث إن ػ ننث  ػج وه ر ػ  ه ثينػث
 ػػػج ثن و ػػػ  إنو  نػػػث هثرلنػػػث  ػػػج تحرر ػػػ ، ت ػػػهـ  ػػػدهر تػػػد نث   ػػػ ـ ييو ػػػهد ايحرهثنػػػث، تيػػػتحـ 
ايتح ثػػ  ث  يػػرا هتػػد ل ـ نحػػه ايثيػػ ررث ايةل يػػث  ػػج ايلثػػؿ ينوػػ د ايحيػػهؿ ايذاتنػػث اي ػػرنلث يثػػ  
ن   ي ػػ  ثػػف    ػػ ت، رثػػ   ن ػػ  قرن ػػث ثػػف اينػػ س ايلػػ دننف  ػػج ايثوتثلػػ ت ايثلننػػث، ثثػػ  تولي ػػ  

 ي  ايتلػرؼ  يػ  اٌحتن وػ ت ايح ن نػث هايتل نػر  ن ػ ، ه ننػ  قػ درة  يػ  ت ػدنـ يػدث ت   قدر
    نث يثحدهدت ايديؿ  ة  ينث ه و ل ر  قؿ ثف اي ط ع ايي ص ه رة نة ه و ػهد   نػؿ ثػف 
ثلظػػػـ ايو ػػػ ت ايحرهثنػػػث ثػػػا ايتزاث ػػػ  اييػػػ ص  تح نػػػؽ  ق ػػػ  وػػػدهت ث ينػػػث ثػػػف ا ػػػتيداث   

 .ص1 يثهارد   ايثحدهدة
هنود ايوثلن ت او ينث تت ـ   لض اي ث ت ايهانحث ثف   ث    ن   ٌ ت ػل  ييػر ف 
ايث دت ه نن   ج ثنظث ت ذات ط نلث إ ػت ٍينث  ػف ايحرهثػث ثػف اين حنػث ايدارنػث هايث ينػث، 
هٌ ت ل  ييث يحث اييي نث  ؿ تلثؿ  ي  ايث يحث ايل ثث و راد ايثوتثا،  ننػ  يػنس ي ػ  

ث  ه ترػػهف ثهو ػػث ثػػف ق ػػؿ حػػزب، هرثػػ   ن ػػ  ي ػػ    ػػداؼ رمنػػرة هثتنه ػػث  ت اتو  ػػ ت  ن  ػػن
  داؼ م   نث هاوتث  نث هاقت  دنث     تلثؿ  ي  ر  ػث ثوػ ٌت ايثوتثػا، ت ػهـ  يػ  ايلثػؿ 
ايتطه   يى راد يتح نػؽ ثػ  ت ػثه اينػا، تتثنػز   يثرهنػث هايحرنػث  لنػدا  ػف ايتل نػد،  ننػ   ن ػ  

  نولي ػػػ  ث  هيػػػث  ػػػج ثوتثلنػػػ . ييوثلنػػػ ت او ينػػػث ي ػػػ   نيػػػطث ذات يػػػة  نث هثنػػػ خ هانػػػف ثثػػػ

                                           

اي نهت ايرا ا ٌتحػ د  ايثؤتثر، ايو هد او ينث هدهر   ايتر هت  ج تحدنث ث ر: ف   د ر ث ثحثد ينث  ص1 
 .2002دن ث ر17-16 ،ايل ـ ييوثلن ت هايثؤ   ت او ينث
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ه دهار ثػػؤمرة تتليػػؽ  ثػػدت اييػػدث ت ايتػػ  ت ػػدث   ييثوتثػػا هتتنػػهع  ػػذة اونيػػطث  تػػهع يػػدث ت   
 هثدت انتي ر   ونتة ع ار ر قدر ثف او راد .

 ة:ــــات الأهليــــل الجمعيــــتاسعاً : تموي

 ينػػث  ػػ  قنػػنث حنهنػػث حنػػث  ف ايتثهنػػؿ  ػػه   ػػب  ف قنػػنث ايتثهنػػؿ ييوثلنػػ ت او
 ت ني ط تنثهت هريث   ثرف ايتايب  ي  ثيريث ن ص ايثهارد هايلثػؿ  يػ  تػه نر ايثػهارد ثػف 
ث ػػػ در ثيتيةػػػث، ريثػػػ    ػػػتط  ت ايوثلنػػػ ت او ينػػػث اي نػػػ ـ   يػػػدهر ايثرت ػػػب ثن ػػػ   ػػػ   ثينػػػث 

او ينػػػث ريػػػرنؾ م يػػػث  ػػػ   ثينػػػث  ايتنثنػػػث ايث ػػػتثرة ايثتها ػػػيث، هنظػػػرا ٌ ثنػػػث دهر ايوثلنػػػ ت
ايتنثنػػث  ٍ ػػد  ف ترػػهف يػػدن   اي ػػدرة  يػػ  تل لػػث هحيػػد ايثػػهارد ايثحينػػث ايثت حػػث  ػػ  ايثوتثػػا، 
حتػػػ  ت ػػػتطنا  ف ت ػػػهـ  تنةنػػػذ اونيػػػطث هايثيػػػره  ت ايثيتيةػػػث ايتػػػ  ت ػػػ  ـ  ػػػ   ثينػػػث تنثنػػػث 

 .ص1 ايثوتثا
نرة  ي  نوػ ح إدارت ػ  ايث ينػث  ف ا تثرار هوهد  ثؿ  ت وثلنث   ينث نلتثد  دروث ر 

هقدرت    ي  تد نر ايتثهنؿ ايىزـ يى ػتثرار هتطػهنر  ثي ػ  هنلت ػر ثػف ايلهاثػؿ اي  ثػث يتنةنػذ 
ثيػػره  ت   ه راثو ػػ    ػػدهف ايتثهنػػؿ  ػػٍ نثرػػف  ف تتح ػػؽ او ػػداؼ ايتػػ  ت ػػل  إين ػػ  ايوثلنػػث 

ايوثلنػث  لػض اينظػر  ػف ه نن   يػي    ػدـ تػه نر ث ػ در تثهني ػ   ػهؼ نػؤدت إيػ  ان نػ ر 
رة لت   ايةننث هاودارنث حنث نلت ػر ث ػ در ايتثهنػؿ  ن ػر     ػ  هي ػتثرار ايوثلنػث يتػه ر 

 ايتثهنؿ ايذت نترتب  ينث  رتة ع ث تهت يدث ت   هتطهنر  . 

 ةـــــات الأهليـــــي الجمعيـــــة فـــــات العالميـــــعاشرا: التوجه

 يػػ  ايثلهنػػث اوون نػػث هثػػا ذيػػؾ  ػػوف ايتزانػػد  ػػج  ػػدد    تلتثػػدايوثلنػػ ت او ينػػث  ف 
نرهف  ي     س تنهنا ث ػ در تثهني ػ ,  ػ ٌثر ايػذت نػؤدت ايػ  ارتةػ ع ث ػتهن ت ديي ػ   ػه 

ي   دهرا حنهنػ   ػ  ايػد هة ييتةرنػر ايوثلن ت او ينث ايثزن     ايثيره  ت ايتو رنث ، رث   ف 
ة تهزنػػػا غنػػػػر ثػػػ يهؼ ، هترثػػػف هران  ػػػػذق ثثػػػ  نولػػػؿ  نػػػ ؾ طرنػػػػؽ  يػػػر ييحػػػدنث  ػػػػف ا ػػػ د

ف ايثوتثػػػا وايتة هتػػػ ت اي نرينػػػث يي ػػػيطث ايتػػػ  تثنػػػز  لػػػض  لػػػ ت ثػػػف اينػػػ س. ه نػػػ ؾ يطػػػر  ػػػ
ايثػػدن   ػػنلت ر  ه ػػةث  ػػحرنث  يي ن  ػػننف ايث ػػت لنف ثػػا ايتيطػػنط ٌ ػػهاؽ ثو ننػػث  ثتو  يػػث 

                                           

، ثؤ  ػث ح رنػؿ ييتػدرنب هاو تة ػ رات، د ػـ ث ػ در ايتثهنػؿ ايػذات  ييوثلنػ ت او ينػثون  ف   هزنػد:  ص1 
 .39, ص 2002اي   رة، 
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ي ن  ػػػنث ايتػػػ  ي ػػػ  رها ػػػط ح ن ػػػث ا ػػػت ل د نتػػػ ل  اي ن رػػػؿ ايثتيػػػ  رث اٌوتث  نػػػث هاٌقت ػػػ دنث ها
ف  ن ؾ ثلػ ننر يح ػهؽ اٌن ػ ف هغنر ػ  ثػف اي ػنـ اٌوتث  نػث ايوثلن ت او ينث  ثدننث ه ترت 

ه   ػػػهاؽ وػػػؿ تػػػرهن  ايثنػػػ  ا هيةػػػض تر ينة ػػػ   ػػػهان  ػػػ  او نثرػػػف ادثػػػ ج  ػػػذق اي ن رػػػؿ ثػػػف 
 ػػه  ت او ينػث ييوثلنػف ايػدهر اي ػ لد وه اي ن  ػث اٌوتث  نػث. هثػف  ػذا ايثنطيػؽ,  ػ اي ن  ػث 

انػػػر ا ػػػتاٍينث يثهاو ػػػث اي ايث ػػػ  دة  ػػػ  ته ػػػنؼ ايلػػػ يـ  ه ػػػةا اييػػػ رث ايثتن ثنػػػث ييلٍقػػػ ت 
 تطػهنر  ػدد ايوثلنػ ت او ينػث  ػ  ايث ػتهت اي   ػدت  ن ػ  ، هت ػهـ  هتنت ج  ايلهيثث ايتج  ت د

 :ص1 ف يٍؿتيرنؿ اي هة اٌقت  دنث ايتج نتـ ث هال  دةثف اٌ تراتنون ت يث   دة اية ران، 
 تح ػػنف  هنػػ ع اية ػػران حتػػ  نثرن ػػ  ايتنػػ  س  يػػرؿ ارمػػر  ل ينػػث هتح نػػؽ ث ػػتهت وفأ  :

ثرتةا ثف اٌث ف هايث  هاة    ايح هؽ, هايت   دهن   تلت ر  دالؿ ث تحنيث. هٌ نزاؿ  ػذا 
ايػػػدهر ايػػػذت ت ػػػهـ  ػػػا ايثنظثػػػ ت غنػػػر ايحرهثنػػػث ايت يندنػػػث ثػػػف تطػػػهنر ايث ػػػ رات هايم ػػػث 

 ػػػػج ايػػػػر ؿ ايوثلنػػػػ ت, هتح ػػػػنف  ػػػػرص ايح ػػػػهؿ  يػػػػ  اٌلتثػػػػ ف هاييػػػػدث ت هاي ػػػػدرات 
 هايةرص اٌقت  دنث.

 نثرػػف ييوثلنػػ ت او ينػػث اف تحػػهؿ قػػهت اي ػػهؽ ي ػػ يف ايةلػػ ت اية نػػرة  ػػف طرنػػؽ ثاديــا :
ثػػػمٍ    ػػػتيداـ ايت ػػػهنؽ ايثيػػػترؾ ر تحػػػ دات تػػػد ث    -ت ينػػػؿ ايةهالػػػد  ها ػػػطث ه ػػػط ن 

 .  رنر  ايٍتنننثنر ايحرهثنث    اثايثنظث ت غ
 ت هـ ايوث   ت ايثدننث  ي  ا تري ؼ طرؽ  دنيث ٌنتػ ج هت ػ دؿ ايثليهثػ ت ايتػ  ثالثا :

تثنػػؿ ايػػ  تو  ػػؿ ايوثلنػػ ت او ينػػث ثلظػػـ   فاقػػؿ تريةػػث ثػػف اين حنػػث اٌوتث  نػػث،  رثػػ  
ثةتػػ ح يطػػث ايتحهنػػؿ ايرا ػػث ينث هاٌ ترػػ رات  ػػ  نطػػ ؽ اه ػػا اذ نثرػػف ام  تػػا  ػػف طرنػػؽ 

 ن  يػػػ  اية ػػػر, ه نػػػ ن يطػػػط طهنيػػػث اٌثػػػد ييػػػد ـ ايلػػػ ـ اييػػػل   هاي ن  ػػػ  ه يػػػ  اي نػػػ
, هتلثػػؿ  يػػ  يػػ ر ت اٌثػػ ف  ثػػ  زايػػت دهر ػػ  قػػ لـ   ير  نػػث  يوثلنػػ ت او ينػػث ايلرػػس 

 .اٌوتث   , هته نر اير  نث اي  نح ن  ايلهيثث
ٌ ػػت ل د ايتػػج تررػػز  يػػ  ايػػد هة ايل يثنػػث ايوثلنػػ ت او ينػػث ه نػػ ؾ ثنػػؿ يػػدت  لػػض 

ايلثين ت  ي  ايث تهت ايهطنج ييلٍق ت  نف ايدهيث هايثوتثا ايتػج تػد ـ قػدرة     يػد يتح نػؽ 
                                           

(1) Duffield, M.: Reading Development as Security Post Nation-State Conflict and 

the Creation of Community. Paper presented at the conference, “NGOs in a 

Global Future”, Birmingham, 2009, Pp.156. 
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ث ثػػػػث ا ػػػػ دة  نػػػػ ن قػػػػدرة ايحرهثػػػػث  يػػػػ   -  ػػػػداؼ ايتطػػػػهنر ايتػػػػدرنو  يٍقت ػػػػ د ايثتر ثػػػػؿ 
ايتة هض, ه ر د هتنظنـ اينظـ ايل يثنث;  ر نػت ا ثنػث ايتح يةػ ت ي ػ يف اية ػران  ػ  ايثوتثػا 
ايثػػػػدن  ه ػػػػنف ايثوتثػػػػا ايثػػػػدن  هاييػػػػرر ت ه هقطػػػػ ع روػػػػ ؿ او ثػػػػ ؿ هايحرهثػػػػث; هدهر  ػػػػذق 
ايثوثه  ت ايثدننث ايثحينث    ثر  حث اية  د ييناط ثف اوؿ ايث  نيث ايثؤ  ػنث, هايحةػ ظ 

هايو ػػ ت اية  يػػث  يوثلنػػ ت او ينػػث  يػػ  ايتها ػػؽ اٌوتثػػ    ي ػػ يف اٌ ػػٍح اٌقت ػػ دت.  
ايوثلنػػ ت ٌت ٌ ػػٍح ث ػػ نيث اييػػرر ت هقطػػ ع روػػ ؿ او ثػػ ؿ ، رثػػ   ف ايرلن ػػنث  ػػ  ثحػػ ه 

ا ػػ حت ارمػػر ا ػػتراتنونث  ػػ   ػػج ثث ر ػػث اينػػاط  يػػ  ايثؤ  ػػ ت ايث ينػػث ايدهينػػث,  او ينػػث
هر د اٌيتزاث ت ايدهينث  ثمؿ ثنظثث اير د اٌوتث   ص, هانة ن ايط  ا ايػدنث راط  هغنر ػ  

 .ص1 ثثف اٌنظثث اٌقت  دنث ايل يثن
ثيثهس نذرر    ا تتػ ح  ػذق اٌنظثػث يثيػ ررث  ه ي  ايرغـ ثف انا يـ نرف  ن ؾ ت دـ

ايثوتثػػا ايثػػدن ,  ثػػف ايثحتثػػؿ اف ترػػهف ثحػػهر اينظػػ ـ ايلػػ يث   ػػ  اي ػػرف ايحػػ دت هايليػػرنف 
تتطيػػػب ا ػػػتو  ث ثن ػػػ ث هر ػػػـ  ػػػدان ت  ػػػذق اٌ ػػػتو  ث ، ه ا ػػػ حت  ػػػدـ رة نػػػث ايثؤ  ػػػ ت 

  اي نػػنث ايتػػج  نػػ ؾ إوثػػ ع  ػػ يثج غنػػر  ػػ د  . هقػػد  دت ايتررنػػز  يػػ  ايث ينػػث ايدهينػػث  يػػ
نث ف تثهنؿ اي ط ع ايل ـ ه اي راط ثػن ـ ادت ايػ  ا ثػ ؿ تنظػنـ ايثلػ ثٍت ايث ينػث ايي  ػث 

 ػػه   ػػٍح ييتلػػ هف ايػػدهي رثػػ  نوػػد اٌ ، هايػػذ ر ايثػػ يج ها ػػا اينطػػ ؽ اي ػػراط  ػػج ايتلػػرض.
ت ايها ػػلث وػػدا  ػػ رة  ػػف  ايثلننػػث   يتنثنػػث يوثلنػػ ت او ينػػث    قت ػػ د ايلػػ يث ٌ ػػ  ا ايتحػػهٌ

 ػػذا ه  انيةػػ ض ايثلهنػػث ايي رونػػث ايحػػ يج  ػػ هقػػت ايثوثه ػػث ايػػرت ثػػف ايتاننػػرات  ػػ   تهاوػػا
ف ايثلهنػث اي ن  ػنث ويػ ايهنا  ه نتنوث اٌية ق ت ايث تثرة هاٌت  ٌت ايةررنث    اي ننث 

هاقػػا  ً  ثػػاا نػػؿ تن  ػ نلت ػػر ة ثػف ايتلػػ هف ايػدهي  , هظ ػهر ايػػر ؿ ودنػػدايح ػ ط اي ن  ػػ  اه 
يتاننػػر ياٌقت ػػ د ايلػػ يث  حنػػث تػػد   ت راس ايثػػ ؿ هايتر ثػػؿ اٌقت ػػ دت نلت ػػر ا نػػؿ ثحػػرؾ 

ظ هر نظ ـ دهيػ  قػ لـ حػهؿ اي ها ػد هايثلػ ننر ايدهينػث هيػنس ا تثػ دا  يػ  ن ػؿ ايثػهارد. قػد  -
. هثػػف  نػػ  ايثثهيػػث  ها ػػطث ايثلهنػػث ينػػث ييوثلنػػ ت او يػػرؿ ت دنػػدا هانػػح   ن ػػده ذيػػؾ  يػػ 

 .  ص2 نٍحظ   ثنث ايتهو  ت ايل يثنث ييوثلن ت او ينث نحه ثوتثا   نؿ

                                           
(1) Bebbington, A. : Organizations and Intensifications Campesino federations, 

rural livelihoods and agricultural technology in the Andes and Amazonia, 

World Development, Vol. 24, No7,2010,  Pp. 75-77. 

(2) Duffield, M.: Op.cit, Pp.161. 
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 ث : ـــــات البحـــــج وتىصيـــــنتائ

 ث :ـــــج البحـــــنتائ

ايتر ػػهت  تهوػػد  لػػض اينتػػ ل  ايتػػ  ته ػػؿ إين ػػ  اي حػػث ايحػػ يج ه ػػ  ثرت طػػث   يػػػػدهر
    ث ر, ه هؼ نلرن    ي  اينحه ايت يج: ييوثلن ت او ينث

 .ت دـ ايوثلن ت او ينث  لض اييدث ت ايتر هنث ايتج نحت و   ايثوتثا 

 .ت رز ايوثلن ت او ينث دهر ايتلينـ  ج تنثنث ايثوتثا ييطٍب 

 .    تتثرف ايوثلن ت او ينث ثف ايه هؿ يىث رف اين لنث هاورمر احتن وً  يته نر ايتلينـ 

 وثلن ت او ينث  نير ايه ج  و ثنث ايتلينـ ثف يٍؿ  لض  راث  ايته نث.ت هـ اي 

 .تتل هف ايوثلن ت او ينث ثا و  ت  يرت ييث   دة  ج تطهنر ايثدارس 

 .ت   ـ ايوثلن ت او ينث  ج حؿ اي ن ن  ايي  ث   يتلينـ ثمؿ ثحه اوثنث 

 يح ؿ ايتلينثج.تحرص ايوثلن ت او ينث  ي  ت ن  رؤنث هانحث يلثي   دايؿ ا 

 .د ايوثلن ت او ينث دهرات ي  ث   يثليثنف يتدرن  ـ   

 .ت تمثر ايوثلن ت او ينث ايو هد ايذاتنث ييدثث ايتلينـ 

 .تحرص ايوثلن ت او ينث  ي  ت دنـ يدث ت تلينثنث ييثت ر نف ثف ايتلينـ 

 .ت هـ ايوثلن ت او ينث  ةتف   هؿ يثحه اوثنث  ه تلينـ اير  ر 

  ًٍ  ث  تتثرف ايوثلن ت او ينث ثف ايتها ؿ  نف ايثدارس هي ران ايتلينـ   يي رج.  قين

 .ن دراً ث  ت هـ ايوثلن ت او ينث  إني ن ثؤ   ت هدهر ييحن نث 

 .نلؼ  ثي ررث ايوثلن ت او ينث    تطهنر ايثن   ايدرا ج هاونيطث ايتلينثنث 

 ن  ب يحؿ ثيرٍت ايتلينـ.نلؼ إ   ث ت ايوثلن ت او ينث    اتي ذ اي رار ايث 

 .ث  ت   د ايوثلن ت او ينث  ج  ن ن ايثدارس  ًٍ  قين

  ن دراً ثػ  تػه ر ايوثلنػ ت او ينػث ايلثػؿ يػ لض ايطػٍب هايتٍثنػذ ايثحتػ ونف  ػج هقػت
 اوو زات.

 .ث  ته ر ايوثلنث او ينث ايزت اير ثج ي لض ايتٍثنذ هايطٍب ايانر اي  درنف ًٍ  قين

  ث  ت ًٍ  هـ ايوثلن ت او ينث  د ا ايث ره  ت ايدرا نث ي لض ايطٍب ايثحت ونف. قين

 ي   ت هايت ر  ت هايثنف ت او ينث اايوثلن  ت  ؿت. 
  ج .ثف ايدايؿ هايي ر   يوثلن ت او ينث تهود قهاننف ثنظثث ي  هؿ ايت ر  ت 
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  او ينث  ت نيطث ايوثلنوثنا ث  در ايتثهنؿ  تاط. 
 إر  ؿ ت  رنر ييحرهثث  ند اي رؼ  ي  ايثي رنا ثاو ين  تايوثلن ت هـ  ، 
 هود رق  ث ثف ق ؿ ايحرهثث  ي   نهد اي رؼت. 
 او ينث يثت  لػث   ت ي  ا تٍـ ايت ر  ت ايتج تثنف ييوثلنتحرص هود و  ت رق  نث ت

 . نهد اي رؼ
 او ينث  تتحرـ ايو  ت ايث نحث  ج نهع ايثيره  ت دايؿ ايوثلنت. 
 تثهنؿ ثف  لض ايو  ت ايث نحث دهين ً ايو ينث  ي  ا  تتح ؿ ايوثلن. 
 او ينث  ت   ـ ايتراؾ او ن ن  ج تثهنؿ ايوثلنن دراً ث  ن  . 

   ث ًٍ  .نتـ تثهنؿ ايوثلنث او ينث ثف يٍؿ هزارة ايتن ثف اٌوتث  جقين
 نر ايلثؿ     ثاو ينث ايريؼ  ف يطط   هطرن   تطيب ايو  ت ايرق  نث ثف ايوثلنت . 
 لهؽ ايو  ت ايحرهثنث  ثؿ ايوثلنث او ينث ه نيطت  ت. 
 او ينث  تتلهؽ اي نرهقراطنث ايحرهثنث  دان ايوثلن. 
  او ينث  ت ج ايلثؿ دايؿ ايوثلن اين  لجيلن ر ر نرة  يثي ررث تهود. 
   راد ييح هؿ  ي  يدث ت  .اواو ينث  لض   تتو ثؿ ايوثلنن دراً ث    
 ايثدارس.او ينث ييتنةنذ دايؿ   توثلنيي ثزثنن ثهود يطنوب  ف ت 

  ث.ييثليثنف  ث   دة ي ران ايتر ن ثدهرات ثتي  نرهرة ت دنـ 

 ث.ية  ن هزارة ايتر نث هايتلينـ ه او ينث   تايوثلن نرهرة تل هف 

 هايتلينـ هزارة ايتر نثه او ينث   ت نف ايوثلنايتل هف ؿ  رتهرهؿ نةلنوب ت. 
 ايتلينـ ثاو ينث ههزارة ايتر ن  تايوثلن د  رتهرهؿ تل هف  نفه هو نرهرة. 
  تليػػػػػػػػػنـ ايةتنػػػػػػػػػ ت هاوطةػػػػػػػػػ ؿ  ث ثنػػػػػػػػػي ػػػػػػػػػراز  تل ػػػػػػػػػد نػػػػػػػػػدهات هثػػػػػػػػػؤتثرات نوػػػػػػػػػب  ف

 .هايثت ر نف ثف ايتلينـ
 ايتلينـ هتطهرق ثينث ف د ـ قنن ث  ث  إ داد إ تراتنونثاو ينث   تايوثلن إيزاـ. 
  إي  يةض ثلدؿ ايت ربايثيره  ت ايتج تؤدت تنةنذ او ينث   تايوثلن نوب  ي. 
  يحؿ ايثيرٍت ايتلينثنث ثاو ينث  حثٍت ته ن  تايوثلننرهرة  ف ت هـ. 
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   دة ثػػف ايةػػرص ةايثيػػره  ت ايتػػج تزنػػد ثػػف اٌ ػػتتنةنػػذ او ينػػث   تايوثلنػػنوػػب  يػػ 
   .نثثنيتليا

 ات:ــــــىصيــــــالت

  ايوثلن ت او ينث  نير ايه ج  و ثنث ايتلينـزن دة ا تث ـ . 
 و  ت  يرت ييث   دة  ج تطهنر ايثدارسهايايوثلن ت او ينث  نف تل هف اي. 
  تها ؿ  نف ايثدارس هي ران ايتلينـ   يي رجت ل  ايوثلن ت او ينث ٌنو د. 
  يتةلنػػؿ دهر ػػ  ايتر ػػهت  ايوثلنػػ ت او ينػػث إنيػػ ن ثؤ  ػػ ت هدهر ييحنػػ نث نن اػػج  يػػ

  ج ايثوتثا.

  ػػػػػػػػػ  اتيػػػػػػػػػ ذ اي ػػػػػػػػػرار ايثن  ػػػػػػػػػب يحػػػػػػػػػؿ  اي ػػػػػػػػػٍحن تايوثلنػػػػػػػػػ ت او ينػػػػػػػػػث إ طػػػػػػػػػ ن 
 .ثيرٍت ايتلينـ

  ر ايوثلن ت او ينث ايلثؿ ي لض ايطٍب هايتٍثنذ ايثحت ونفنته. 
  ايػػػػزت اير ػػػػثج يػػػػ لض ايتٍثنػػػػذ هايطػػػػٍب ايانػػػػر  تػػػػه نر او ينػػػػث   تايوثلنػػػػا تثػػػػ ـ

 .اي  درنف
  ونف د ا ايث ره  ت ايدرا نث ي لض ايطٍب ايثحت نوب قن ـ ايوثلن ت او ينث . 
 .ا   ـ ايوثلن ت او ينث  ج  ن ن ايثدارس 

 . ر ا قنثث ايترار ت او ن ن ير  ت   ـ  ج تثهنؿ ايوثلن ت او ينث 

 . ته نر ثهارد ث ينا يتثهنؿ ايوثلن ت او ينث 

  تيةنػػػػؼ اووػػػػرانات ايرهتنننػػػػث يرػػػػ  تح ػػػػؿ ايوثلنػػػػ ت او ينػػػػث  يػػػػ  ايثها  ػػػػ ت ثػػػػف
 ايو  ت ايث نحث.

 نث ايوثلن ت او ينث .د ـ ايحرهثث ثنزان 

 . ثؿ  راث  اري دنث ثف ق ؿ ايوثلن ت او ينث يزن دة ايتثهنؿ  

  ايتلػػػرؼ  يػػػ  اي نػػػ دات اٌوتث  نػػػث  ػػػج ايثنػػػ طؽ ايتػػػج تلثػػػؿ   ػػػ  ايوثلنػػػ ت او ينػػػث
 هثح هيث إيرار ـ  ج ايت رع  ايٍزـ يتثهنؿ ايلثؿ.

  ايثدر نث يىنيطث ايث يجايد ـ  او ينث  تايوثلنت دنـ. 
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 . نوب  ي  ايو  ت ايحرهثنا ت  نؿ اوورانات يلثؿ ايوثلن ت او ينث 

 .اي ن ن  ي  اي نرهقراطنث ايحرهثنث ثف ق ؿ ايو  ت ايث لهيث 

   ايم ػػػػث ثػػػػف و نػػػػب ايو ػػػػ ت ايرق  نػػػػث ي ػػػػدرات ايوثلنػػػػ ت او ينػػػػث يي نػػػػ ـ  لثي ػػػػ   يػػػػ
  رثؿ هوا.

  يى راد.ايتورند  ي  ايثح ندة  ج ت دنـ يدث ت ايوثلن ت او ينث 
  ايثيػػره  ت  ةنػػذرػػ  ت ػػهـ  تناو ينػػث ي  تييوثلنػػ ثزثننػػث يطػػنػػرهرة اٌ تثػػ ـ  هوػػهد

 ايثدارس.دايؿ 

  ث  ػػػػػػػػػػف طرنػػػػػػػػػػؽييثليثػػػػػػػػػػنف  ث ػػػػػػػػػػ  دة ي ػػػػػػػػػػران ايتر نػػػػػػػػػػ ثدهرات ثتي  ػػػػػػػػػػت ػػػػػػػػػػدنـ 
 ايوثلن ت او ينث.

 هايتلينـ هزارة ايتر نثه او ينث   ت نف ايوثلنايتل هف ؿ  رتهرهؿ نةلت. 
 ي راز   ثنث ايتلينـ.رات   د ندهات هثؤتث 

 .تررنز ايوثلن ت او ينث  وني ن   هؿ ثحه اوثنث يت   د ايثت ر نف ثف ايتلينـ 

  تررنػػػز ايوثلنػػػ ت او ينػػػث  ته نػػػث ايثوتثػػػا  و ثنػػػث ايتليػػػنـ يترػػػهنف  ػػػرد ثػػػتليـ  ػػػ يف
 يني رؾ  ج تنثنث ايثوتثا.


