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 دادإعـ
 أصول التربية ذأستا

 بنها جامعة – التربية كلية
 التعليمية والإدارة المقارنة التربية مدرس

 بنها جامعة – التربية كلية

 باحث ماجستير

تطدير  ا عليد ا ا مدد للل   ي دل ااع  ود ا عدي  ا ل دت ا عدل تع ددا حد  ل د  هدف  هد ا ا  
تاعددعمفا ا  حدد  ا  ددوصف ا يلدد ل تا دد لا هددعا لدد   ، دد  تلدد  بدد  عر  اا ا  دد رلل تا  ع،ا ددل  

تو ددا ا    تددد ا تتو   صدد  تت دددو  ص  بعطدددير  ا عليدد ا ا مددد للل تعددي  ا ل دددت  ا ح دد  ا ا  علي ددل 
تارتكدد  ا عليدد ا ا مدد للل   يل ي كدد   ي هددعا لدد   ، صدد  تطددير  تتحي يصدد  بف ددل  ييلدديو ل دد  تعدد

(  تتيلددت ا  حدد  ا عطددير   ا عليدد ا ا مدد للل  عددي  ا ل ددتا  حدد  ىيدد  ىددفح ل ددطيح ا لوصدد   
:  ي ا عليدد ا ا مدد للل يحعدد ت ل دد  تطددير  اعدد  هي ددل ااع  ودد ا ل دد  تعدد  ف لعلددفتح تلمعي ددل لوصدد 

ارتدد  ا عددل تع دد  ب    ت رددل تتحيريصدد  ل دد  لتارح عددي  ا ل ددت  تهدد ا ا عطددير  يمددإ  ي ي دد ت لت
    ددل ىيدد   عددة ىي  ددل افهرددل تلل لدد ح  تت يريدد  ا دد لا يلع ددف ا   دد    دد  ىيدد  ا  م  دد ا 
ا     دل ا عدل تحدفته  ا فت ددل  تىي د   ي ه حد  ىدد  ل د تر لدد   ل تلعمددفتح  ع يريد   ت د  يمددإ 

 د ا عدي  ا ل دت ا ح   دل تا   دع  ي ل   ي ي  ت ا عطير  ا  و هف ا ل   ل تتطير ه   عو عدإ لعطي
تع  عددل ا   دديو ا عددل تلع ددف   دد  ىيدد  لم دديث ا ط  ددإ  ددل ا ر تيرددل ا ل لددل تتحيريصدد  ل دد  ع  عددل 

 ت اىل ل يو ت فراا ا ط،ب تااع  و ا عي  ا ل ت.
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 ا عطددديراا هددد   تلدددا ا   ددد ته  كدددت  دددل ل دددع  ح تتر ددد اا تطددديراا ي دددصف ا  ددديا ا لددد  ا لي
   الد ا  لد ر ا عدل ا علي   دل ا  ؤع د ا ك هدت ىيد  ي دا تث د،ا   زلدل ت ردت ا    رل ا عو  ل  ل حت

 تإىدفات  الإت  ي بو ء  ل   ىت ب كت  لإعص ا ك  ي تص  ل  تح   ت ي  تا ص  ل  تطير  ي ىي ص 
 . بفاا  ت ك  لا ا عل تا عحفي ا ا  عر  اا لا   عل لت

ا عددل  عحدفي اا  لد كر د   ا   دد رل ا مد للل ا عليد ا لؤع د ا ياودد تت دل ا ي دت ا د اه  
 لل دا  دل ا عو  دل ت طد  ا ل دت عدي   لااع  ود ا ليا  عصد  تىفا لم و تص  تيى ل بعفتل تع ت
  ت يردددل ذاا ي دددكت يلدددف  دددا ا  ؤع ددد ا هددد   تبددد الف تم  ددد ا لددد  كر ددد ا ت ي  ا ل ب دددل ا  يدددفاي
 .   (1 لوص  ل  ل  ا ل ت عي   ت ل ح ا  مع ا  ح ول

  ك  لد حت  يد ل تطدير  ا عليد ا ا مد للل تتح د   ل دعيا  تر دا ت  هعد  تا دعحكا  دل  
كي ع  تا   اععر  ر   ل  ا  ي ي  ا     ل ا  ر رح  ل ا ي ت ا ح د  اععم بل  عحدفي ا ا ل د  
ا  ددد را  دددل  توددد  ا ح ددد ح الاوع  ى دددل تالا ع ددد تيل تتدددف ا عددد ت ا  ل  دددل  دددل لمعيددد  ا  مددد لاا 

 لي ددل تتط    تدد  ا عكوي يو ددل ت يدد ل تطددير  ا عليدد ا ا مدد للل    ددت  يدد ل تددا كوع مددل  يع ددفا ا
 .(2 ب فر ل  هل  ي ل ويه  ا علي ا تلي يت  تلحعيا  تط ا    تت  هع 

تا  حددد  ا حددد  ل ي دددل  ل ددد  تطدددير  ا عليددد ا ا مددد للل ا   ددد لا اعددد  هدددع ك  لددد  تي  دددل 
   ذت ا ل    ل ا  ل ل ح. ااع  و ا عي  ا ل ت ا ح  ل تا   ع  يل  ل ديء بلض ا و

يلددد تل ا عليددد ا ا مددد للل لددد  ا لفهدددف لددد  ا   دددك،ا ا عدددل تل دددا تطدددير  تهدددل ا   دددك،ا 
ا   ت طددل بعي  ددل ااع  ودد ا عددي  ا ل ددت  تت دد ا  يعطدديراا تا عر دد اا ا  ع،ا ددل  ددل ت  ددل وياتددإ 

لد  تىيد  ا د  ا ب عطي د ا عدي  ا ل دت   ا ح  ح تُوف  يّ ا علي ا ا م للل  ل ا ول  عطير      ل
ا لفهف ل  ا م لل ا ل زا ت       ىيدل  دل  ا مصف ا    تو  ل لؤع  ا ا علي ا ا م للل للا  ي
ا   ددير  ددل بلددض ا مياتددإ بصدد ا ا ودديث لدد  ى ي ددل تي  ددل ااع  ودد ا عددي  ا ل ددت  تذ ددك ب دد إ 

 ا علي ا  تر ك  ل   ل ل كيل ا  ح   ل عؤاو ر  ة هي : 
جوانب  طوبو ا اعليمبال اععباميت اعلبت مبا يمعنبا بيةبا طماابت اولااجبال  بو  اعييب   : ماس

 اعيصاي فت ضوء اعنياذج اعياعيات اعيياصاة ؟
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 ي ح  ا ح  ل هف  ر  ة تهي تطير  ا علي ا ا م للل اع  هع ك  ل  تي  ل ااع  و ا 
 ا و  ذت ا ل    ل ا  ل ل ح .عي  ا ل ت ا ح   ل تا   ع  ي ل  ل ديء بلض 

 بيةا عاض أهيات اعاحث اعحاعت فت عدة نقاط وهت كيا يمت : 
 .ه  ل ا   ايل ا عل هعو ت ص  تهل ل ايل ا علي ا ا م للل ا  لا هع با ىي    ل ا ص ا ا علي  ل  
   ىيد  عدي   ااع  و ا عي  ا ل ت ت ف  لد حت دد ترح ليحدل ت د ا  يعطديراا ا عدل تطد

 ا ل ت ب  ل ل ع  ح ا إ ظ ت  ا ل   ا  لا تل ش     الآي.
   ا   ايددل ا ل  رددل ا عددل يل  ددص  ط  ددإ ا عليدد ا ا مدد للل تهددل ل ايددل ا   اه ددل ترعكدديي   صدد

 اتم ه ا ت  ك ر ا ط،ب.
 . اع  ل ا عطير   يعلي ا ا م للل  ل ديء ا و  ذت ا ل    ل ا  ل ل ح 

ا  حدد  ا حدد  ل ا  ددوصف ا يلدد ل  تدد  هصددعا بم ددا ا    تدد ا تا  لييلدد ا ا م لددل ي ددعمفا 
ب   ددد ه ح تاعدددعم،لا ا دددفلالاا تا  لددد تل ا  معي ددددل ا عدددل توطددديلا ىي صددد  ا    تددد ا تا  لييلدددد ا  

ت    ت  ي  ىف ىي  لل  ل ا يدا ا  اه    لض تدياال ا   دير  (3 تإىط ء ذ ك ا ع     ا لي ل
 ل تحع ت ل   تطير .ب  علي ا ا م للل ا ع

 اىع ف ا  ح  ا ح  ل ىي  بلض ا   طيح ا تهل : 

         The Development: تطويرال -1
يلول ذ دك ا عر  د  ا ك  دل تا ك دل  دل  ادف  ت بلدض  ت و  دا لكيتد ا ا و د ا ا علي  دل 

و  ل ا   ليل  ل ا ح د  ب   هؤتلا ل   ر ا ت  ءح ا و  ا ا علي  ل  ل تح  ا   ي ت  ل   وت ا ع
اعددعو تا ل دد  تراعددل  ت  ددل ا  مع ددا ا  معي ددل تا  ددؤث اا ا فا ي ددل تا م رو ددل ا  ل لدد ح  تا   ددع  ت

 .(5 تا   ع  ي ل ذاا ا ل، ل ب 

 The Higher Educationالتعليم الجامعي :  -2

فات كدت  ت د ا ا عليدد ا ا د لا هددعا  دل لل هدف تم  دد ل   كد تي ل  لصوددل  تكوي ديول  تإىدد
للي دد  ( ت  م للدد ا تا كي دد ا ا م لل ددل  تتي دد ا ا  ودديي ا حدد ح  تا  ل هددف ا عكوي يو ددل  ت تي دد ا 
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ا  لي دد    تا  دد ا ا ع عددل  ي  دديو هددي الاتعصدد ء لدد  ا   ايددل ا ر تيرددل تا عددل ت  ددت ى لددل ط،بدد  
 .(4 لعيع   ى  رها ايو ا ر لول ى  

و لل ل هيل ا   ايدل ا ر تيردل تهدي  ر د  ترل   لو ا   ا بأت : هي تلي ا هعا  ل لؤع  ا 
  تياث ا علي ا تا ط را ا يا ف  يفراع ا ا لي  .

 Labor Marketسوق العمل : -3

 ا ل ددت  مددفل ا تا  دد  ل   ا   ددع ر  لدد  كددت   دد  يمع ددا ا دد لا ا  كدد ي:   تدد  ىيدد  يلدد  
 ت ي  و ددأا  لدد اإ هددي تا   ددع     فل تدد   تددأو    ددل ه  ددإ ا دد لا هددي ا ح  ددل هدد    ددل تا  دد  ا

 عددي   لكيتدد ا  دد ي تبصدد ا ا ل ددت   ددفل ا ىيدد  ا ح دديو  ددل ه  ددإ ا دد لا هددي ا ل ددت لدد اإ
 . (5 تا   ع لا  ا    ا هل ا ل ت

ترلدد   لو ا  دد ا بأتدد : هددي لكدد ي ا ع ادددل هددو ا ا لدد   تا طيددإ  ييظدد    تا حدد   ب دد  
 ل لل.هعو عإ لا ل عي  تتم ص ا م رف  تب   لا هعل ر  لا ظ ت  ا  مع ا تع  عع  ا 

 : ا ا   ب ل ل  ا  فا ل   ا افثهعا ى   ا فراع 

 (6)(2003) مستقبلية دراسة – مصر في الجامعي التعليم لتطوير مقترحة إستراتيجية -1
 ت اىدددددل ل ددددد   دددددل ا مددددد للل ا عليددددد ا  عطدددددير  اعدددددع ات م ل تدددددداهدددددف ت ا فراعدددددل ل ددددد  

 ا حدددد تلا ا  دددد ي   ددددل ا مدددد للل ا عليدددد ا  ي دددد ل وتودددد ت   دددد،و لدددد  تذ ددددك ا عطددددير   شدددد ي  ل ل ددددف 
 تاعدددددع ات م  ا ا مددددد للل ا عليددددد ا توددددد تو لدددددا ل ددددد    دددددل ا مددددد للل ا عليددددد ا تتا دددددا تا ل ددددد ر  

  تتددددد ي ا دددددو ا تحي دددددت تلدددددوصف   تاعدددددعمفلت ا فراعدددددل ا  دددددوصف ا يلددددد ل ا  ددددد    دددددل تطدددددير  
  ددددددل  مدددددد لللا ا عليدددددد ا  عطددددددير  ل ع اددددددل لدددددد   بدددددد ز ا وعدددددد  ف  تصدددددد  تيلدددددديت ل دددددد  اعددددددع ات م ل

 .ا    لا  تا يا ا ا وو  ل ا م  اا ديء  ل ل  

 (7)(2005)المعاصرة المجتمعية المتغيرات ضوء في المصري الجامعي التعليم مستقبل -2
 ا 2025 ى ا اع  ا    لا  ا م للل  يعلي ا ل ع  ي ل رؤرل ل   لهف ت ا فراعل ل   

 لا ا عل لت ل  ا م لل ا   رمل ع ك    تا  ل ل ح  ا   عحفثل ا  مع ل ل ا  عر  اا ديء  ل
 ىدفا  تاععمفلت ا فراعل ا  وصف ا يل ل  تتد ي لد   بد ز ا وعد  ف : ب صي ل ا  عر  اا ه   لرت

 ا مدد للل ا ددعليا  ددفرح تىددفا ا م للدد ا ر عددص  تىيدد  ا لدد  ل  ا عليدد ا   ؤع دد ا ا لرددت الاعددعمفاا
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 ا   ئددددل تمدددد   بياو صدددد  ا   دددد ا ىدددد  لا م للدددد ت  ددددير ا  ل لدددد ح ا ل    ددددل ا عحددددفي ا ل دددد ه ح ىيدددد 
    .ا م ت ل ا   ت رل تع مل ل ك،تص  ات  ل تا    ه ل ا  ح طل 

 (8)(2007)العالي التعليم نظم مراجعة:  العمل وأسواق العالي التعليم نظم -3
 تت د  ا ل دت   عديا  ىيد  ا لد  ل ا عليد ا لؤع  ا  ل ا عيعا تأث   تراعلهف ت ا فراعل ل   

  تاعددعمفلت ا فراعددل ا  ددوصف  ا ددفتو  صدد   تالاوع دد ىل الا ع دد تلا ا و ددي  هددفا  تح  ددا ىيدد  ذ ددك هددؤث 
 ا عليدد ا ل ددعي   ىيدد  ا عيعددا  ددل  ،عددع  ار و ددفح ا وددل هودد  تتدد ي لدد   بدد ز ا وعدد  ف :  ي   ا يلدد ل
 .ا ل  ل ا علي ا ا ل ك  ل  ا   رف تي    ط را ى  ذ ك تح  ا تر ك  ا ل  ل 

 (9)(2010) المستدامة التنمية متطلبات لتلبية الجامعي للتعليم اتيجيالاستر التخطيط -4
  عي  ددل ا   دد لا  ا حكدديلل ا مدد للل  يعليدد ا اعددع ات م ل  طددل تددداهددف ت ا فراعددل ل دد  

 ا عو  دددل لعطي دد ا تي  دددل  ددل   تاعددعمفلت ا فراعدددل ا  ددوصف ا يلددد لا   دددعفالل ا عو  ددل ااع  ودد ا
  طددل تددداتتدد ي لدد   بدد ز ا وعدد  ف :   ا   ددع  يل عحي ددتا  لددوصف كدد  ك تاعددعمفلت ا   ددعفالل 
 .   ا   عفالل ا عو  ل ااع  و ا  عي  ل ا    لا  ا م للل  يعلي ا اعع ات م ل

 الخــدمات مخرجـات  جــودة ومـد   العمــل سـوق  باحتياجــات المعرفـة  أهميــة بـ   العلاقــة دراسـة  -5
 (10) (2010) الجامعية التعليمية

  بلددد ت تح دد   ىيدد  ا ل ددت عدددي   ب اع  ودد ا ا  ل  ددل تددأث    حدددصهددف ت ا فراعددل ل دد  
  ي  تاعدددعمفلت ا فراعدددل ا  دددوصف ا يلددد ل  تتددد ي لددد   بددد ز ا وعددد  ف : ا علي   دددل ا مدددفل ا وددديتح
 ىددفا لوصدد  وياتددإ ىددفح لدد  ا كيرددت و للددل لم ودد ا دددل  لدد  يلدد تل ا كدديرعل ا ل ددت عددي  

 .الآ ل  عإا ح اععمفاا لل  ل تىفا الإتمي  رل ا يرل ب  عير ا ا  ل  ل

 (11)(2017) لتطويره مستقبلية ورؤية ،هواقع المصري الجامعي التعليم -6
 ا مددد للل ا عليددد ا ك ددد ءح لوصددد  تلددد تل ا عدددل ا   دددك،ا  بددد ز تحفهدددفهدددف ت ا فراعدددل ل ددد  

 تدددفتل  ت دددف اعدددعمفلت ا فراعدددل ا  دددوصف ا يلددد ل  تتددد ي لددد   بددد ز ا وعددد  ف :تإتع و عددد  ا   ددد لا 
 ا طدد،ب  ىددفات ت اهددف  ا مدد للل ا عليدد ا لددف ،ا ي ريدديي  ا دد ه  تيرددلا ر  ا   ايددل   رمددل ل ددعي  
 .لو عإ تمط   تتي  ا كي  ا  ل تا عيعا
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 الوضع الراهن للتعليم الجامعي :  -1
 لط تادددل  يددد ل تكددد   دددا ا ل دددت عدددي     عطي ددد ا ا   ددد لا  ا مددد للل ا عليددد ا تي  دددل يّ ل

 ا مدد للل ا عليدد ا لؤع دد ا   رمددل و  ددا ي ددعيىإ ا   دد لا  ا ل ددت عددي   كدد ي ىوددفل  ل ي فات دد
  ددل ا   دد ح ا  ددوياا  ددل اددفثت ا عددل تا عحدديلاا ا عر دد اا  ي للا ا  و عدد ل ا يظ  ددل  صددا تريدد  

 .(12 ويه رل  ي ل ا  ب  ه ا لرت وليت  ف ا    لا  ا ل ت تعي   الا ع  تيل ا  م لاا
 ا   ددد ح  ا  ددوياا  دد،و ا حكيلددل  ددل ا م للدد ا   رمدددل ظ دد تي  لدد ر ل تب دديرح ت اوددا   ددف

  دل ا  دو ا ا مد لا ا  طد ث هعيعدا  دا هد ا تلا ا    ح  ا  وياا  ،و ا حكيلل  ل تا م لل ا
 ا ل دت عدي   هف ييي  ا  ه  ا  علي    ل  ا ك    ا لفت ااعياء ي ك  اع  ك   ل  بفرول ا عيظ  

 .(13  عوير ا 

   :   ف التعليم الجامعيأهدا-2
 ا يظددد     هدددا رلدددف  دددل  يعليددد ا ا  ددديلل  ي ميدددة عددد ب ل تراعددد ا ل ددد  الاعدددعو ت ي كددد 

 :(14 تهل تتح   ص  بص  ا    ا ا م للل ا علي ا ى تا ىي  ي ا ا عل تا هفا 
  ي  ددد ا تا   كددد ر  تا  و ددد   ا  عم  ددد   لددد  تا  ددد ترح تا  عطددديرح ا  عويىدددل ا طددد  لىدددفات -1

 لدا هدع،ءا ب د  ا و د ا   ط ىد ا عد     دل ا  مع دا ي صد هعط ا عدل تالإتم زاا ب  ى  و
 ترعيا دا بد   ،ت  ا  ح طدل تا    ع ل تالا ع  تيل الاوع  ى ل تا عحيلاا ا حفه  ا عطير

 .ا   ليل ا عو  ل تتطيل ا تب الف  هفا  لا

 تا علي   ل ا يطو ل الإعع ات م ل تط    ل ا   عير ا  لمعي   ل ا لي   ب  فراع ا ا    ا -2
 ت لديو  ياىدف ىيد  تا عدفررإ ا عأه دت لمد لاا  ل  ت ا  ع فلل ا لييا لم لاا  ل عياء

  دل تالاعدعو  ا الابعكد ر ىي  ا  فراا تتو  ل ا عطير   وت ل  ا لي ل  ا  ح  تلص راا
 .بص  تا عطير  ا عو  ل تل اك  ا ل ت ليا ا لمعي 

 ا عو  دددل لادددفاث تحدددي  ددد تى ت ل بلدددض تتيو ددد  تا عط   دددل  ا ع عدددل ا لي دددل ب   حددد  ا   ددد ا -3
 .تالآتاب تا  ويي  ا لييا ت فا  ل الإعص ا و تإ ل   ا  مع ا   ل تالا ع  تيل الاوع  ى ل

 ب  علددددد تي  ا ل لدددددل ا مفلدددددل تبددددد الف ا  ع دددددت تا عدددددفررإ ا   دددددع   ا عليددددد ا بددددد الف تل ددددد ا -4
 ا ى دددددد و لتمدددددد ز ك دددددد ءح تزردددددد تح ا تاء ل ددددددعير ا ر ددددددا هصددددددف  ا و دددددد ا  ل اكدددددد  لددددددا

 ى دددد ت   ددددل تو ددددفه  ا عددددل ا مدددد للل ا عليدددد ا  هددددفا   هددددا لدددد   دددد ي ذ ددددك ىيدددد  تحتىدددد،
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 تل ددددد ىفح تإث ا صددددد  تلددددد يص  تالاوع  ى دددددل ا  ل   دددددل ا طددددد،ب  دددددفراا تو  دددددل ا ح دددددد  
 ا  ل  دددددل تت ددددد  تا  صو دددددل  ا لي  دددددل ب   صددددد راا تا ع ددددديح ا  ل  دددددل لتعددددد ت ىيددددد  ا طددددد،ب

 .(15 ت فلص  تحي تا  لل ا لي  ل

 اللازمة للتعليم الجامعي لتلبية احتياجات سوق العمل في مصر: جوانب التطوير-3
لي ا علي ا ا مد للل ا   د لا  دل ا ودل ل عدل  عطدير  بلدض لكيت تد    دع ك  لد  تي  دل 

 عي  ا ل ت تر ك  ا   ه   ا  كيت ا      هيل : ااع  و ا
 إدارة التعليم الجامعي :أ( 

 ءا  ل ث،ث ل عير ا   ف تص ا   تيي ت ا   تيي ا م لل ا لتارح ا علي ا ا م للل تو
  يم للد اهعي ل لتارح ا علي ا ا م للل  ل ل   لمية  ىيدل ي د ل ا  ميدة ا ىيد  ىي   ي  

  بدأي 1994  دول  142  تيي تو  ا ا م لل ا  تا  لف ل ب    تيي ر ا  ل  (16 ت ف ت ت ا   تح
:  ا ا لدد  ل تىيدديرل تددت لدد  يم للدد ا ب   عددل ا دديزر  ا  مددعص بدد  علي  ي ددكت ا  ميددة ا ىيدد 
ا  ل    ب ر  ة ا م للل يحدت لحيدل   دفا تيابد       دل  ىيد ء ىيدل  رؤع ء ا م لل ا  ت ل
 ددل شددئيي ا عليدد ا ا مدد للل  تا  ددئيي ا ل لددل  يل ودديي   ددفح ىدد ل     بيددل  ا كردد  لدد  ذتلا ا م دد ح

 .(17 ا ىي   يم لل اا  معص ب  علي ا ا ل  ل بلف     ر لا ا  مية   يعمفهف ب  ار ل  ا يزر 

تر كدد  تطددير  لتارح ا عليدد ا ا مدد للل  ددل ل دد  لدد   دد،و ت ددم ص ا يا ددا  لددا ت كدد  
؛ ا دد  ت  ءتصدد ا  ل لدد ح  ددل لتارح ا عليدد ا ا مدد للل ا   دد لا    ددا  تط  ددا الاتم هدد ا الإتاررددل

الات دددد و تا علدددد تي تتدددديا   ا ر ددددل بدددد   ا  ؤعدددد ء ت   ل ددددت بك دددد ءح ا تلع ددددف هدددد   الاتم هدددد ا ىيددددل
تتح  ددا ودديتح ا  ودد ء الإتارلا  تا   ؤتعدد    تا   دد رتل ا  ل  ددل  تالإا دد و ب    ددئي  ل تتح يصدد  

  ردا  تت ل دت ا  ح عد  ل  تت يردل  طديا الات د و بد    تا    تح ا م  ى دل  تا ل دت  دل ا م للل
 .( 18 لتارح ا   ا تإتارح ا كي ل تإتارح ا م للل

 مناهج التعليم الجامعي : ( ب
 تىددفا ا  ودد هف  ددل ا مفهددفح  يعطدديراا ا مدد للل ا عليدد ا له دد وا  ي دديو يلكددة لي ا يا دا 

  دددل ا  وددد هف تيظ ددد  تىدددفا تتط    تصددد  ا ط  ل دددل بددد  لييا الاهع ددد ا تىدددفا ب وصددد   ا يادددفح تح  دددا
 ل دد  ترددف ا ا عو  ددل يل  ددت هدد ا كددت ا لي  ددل ا ردديرح   ياوصددل ا ،زلددل ا مي  ددل  ي دد ا الإت دد ي لك دد ب

 .(19 تا  يا ا عمي  ل  ل رف
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ك دد  يمددإ ىيدد  ا عليدد ا ا مدد للل  ي يطددير لدد  لو همدد  اعدد  يكدديي ا مدد رف ىيدد   ددفر 
لو عإ ل   هعطي   عي  ا ل دت ا حد  ل تا   دع  يل اعد  هدع ك  لد  الا عحد   ب دي  ا ل دت  تلا 

 تكوي يو دددد  تط   دددد ا اعددددعمفاا ىيدددد  تا  ددددفرح ا ددددف ت ل ددددعي   بدددد   تث  ددددل ى، ددددل هودددد  شددددك  ي 
( 25  لوص  ا   ت لعيع  ي ت ا ل  ا عك ي ل %( 15  تيا ا عل ا  ع فلل فتو    ا  لييل ا 

 لعيعد  ه ردف لا ا لد  ا عدك ي لد %( 85  تحدي تيدا ا عدل ا و ل ل ا فتو ب و   عوير ا  تتلار    
 ا رو ددل ا ددفتو ت دديو بدد   ره  ددل  مدديح تيوددف  تدد  ا يادددح   دد ( تتلار   دد   ىيدد    صدد  ا  دد ت ت ددت

   ت ف ه وا ذ ك ل   لف  الع،  ا   ات   ص راا الا عح   ب ي  ا ل ت.(20 ا     ح تا فتو

  : مصر في الجامعي التعليم تمويل( جـ
ا عليدد ا ا مدد للل تر دد   لدد   تددياث ا عليدد ا هددي ت دد ا يحعدد ت ل دد  لم  دد ا ل   ددل اعدد  

 فهدددف عح هددد ت   ل صددديا بأتددد  ا مددد للل ا عليددد ا ت يردددت رلددد  هدددع ك  لددد  تو  ددد  ب المددد  تت ددد ط ت  ت 
 تو  عصددددد  ىيددددد  تا ل دددددت اكيل دددددل    ددددد   ت ك تدددددت اكيل دددددل  تياىصددددد  ب معيددددد  ا ع يردددددت ل ددددد تر

 ا   ددد ا لددد  ا ل   دددل ا علي   دددل ا  ؤع ددد ا ي كددد  ا ددد لا ا لردددت ا وحدددي ىيددد  تتيو صصددد  تاعدددعر  ره  
 .(21 تكي ل بأ ت اععر  ر  ىي  تتح  ا تا  مع ا  ا   ت تم   بأتتاره 

 ا علي ا ب م ت ل ا فت ل اهع  ا ا   ل  ع  ع ل د ترح لللا م  ا علي ا ت يرت يلف ك  ك
 تيلديت تا عدل ا فراع ا لاف  ذ ك ىي  تتؤتف ا علي   ل  ا   لا تك  ؤ    ف  تإ  اره  ا م للل 

 تددؤث  ا عدل ا ليالددت ر و ىيد  تددأتل ا مد للل ا عليدد ا لم ت دل بددأي ا    دت ا  دد   لدحل ىددفا ل د 
 ىدد  تا  حدد  ا عليدد ا  ب م ت ددل ا فت ددل ا عدد اا بيدد ترح تلددتت  ا علي  ددل  ا و دد ا ك  يددل   ددض  ددل

 .(22 ا  مع ا  ل ا علي ا  فىا       ت يرت ل  تر

 سياسة القبول : ( د
ا عليدددد ا ا مدددد للل هددددي تدددديث لدددد   تددددياث ا عليدددد ا ت ر دددد   هيددددل ا   ايددددل ا ر تيرددددل ا ل لددددل  ت 

و ط،بددددد  ا مدددددفت  ا  و دددددل  ت تدددددت ل ايدددددل  ت تددددديث  ت لددددد  ا عليددددد ا  ددددد  ع  عدددددل هع لصددددد   دددددل   دددددي 
تب ددددد ل ى لدددددل  ددددد ي ع  عدددددل ا   ددددديو ي  دددددف بصددددد  الا ع ددددد ر تا عيو ددددد  تا ع دددددل إ تت  رددددد  ت دددددإ 
دددددد   ي دددددد ت  ا   تيددددددل بدددددد   ا ع،ل دددددد  لدددددد  ا دددددد   ا عيزرددددددا   معيدددددد   وددددددياا ا عليدددددد ا تا عددددددفررإ ت لا
ا  دددددددفراا تا   ددددددديو تالاهع  لددددددد ا تل دددددددفار ا و دددددددي ا عح ددددددد يل  دددددددل الاتمددددددد   ا  طيددددددديب دددددددد  تا  

 .(23  لرت  ي    ت ي   رعل ا في   اط ل ،ععمفاا ا
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ت كددل يددأتل ا عليدد ا ا مدد للل بر دد ر  ا   ودديح لابددف لدد  تطددير  ع  عددل ا   دديو بصدد ا ا عليدد ا 
ا  ا ل ا  لا يحعت   ل ا ص ا ا علي  ل  ل ل      مدإ  ي يكديي هود   ى، دل  يردل تتا  دل بد   

  علي ا ا م للل. ل  ا   ا كا تا ويث تع  عل ا   يو ب  ا ل تلعطي  ا عي  

 تلبيه احتياجات سوق العمل : فيالتعليم الجامعي دور   -4
للدد   و رردل  ددل ت  دل لمدد لاا ا ح د ح  ا لد  ا دد لا ي كد  تر د ااي دصف ا لد  ا ا  ل لدد  

تو   صد    ا  يو  ي ى    ا وفهفاا آ  اا  ل ا ع كت  ت ي ا  مع ل ا ا  ل ل ح يلد ت لد   ل  عدة
ا  مع ددا    صدد   ت ي ا ل، دد ا الاوع  ى ددل تا    عدد ل تالا ع دد تيل تا ددتت عدد   إ ا ل ددت تا ح دد ح 

 . ا يااف  بت ت     ب   ا  مع ل ا بليص  ا  لض آ  ح هل ا      ل ا عر   
لي ا ل   ا  لا تل ش     هع ا بأت  ى   ا  لييل ا  تذ ك  ه  ل ا فتر ا  لا ت صا 

  تتع ردددت هددد   ا ه  دددل ب ددديرح تاددددحل   دددل بددد  ا  لييلددد ا  دددل ت دددفا ا لدددا تارت ددد ء ا  مع لددد ا
  لذا تدد ي هدد ا (24 لددو ىل ا  دد اراا ا عددل ت دد ئ ىيددل دددي ص   هددفا  ا فت ددل تع  عددعص  ت يات وصدد 

ادد و ا ل دد  ا حدد  ل    دد ذا تعي ددا  يل دد  ا  دد تا  تا مددياب: لاشددك  تدد  عدد كيي  كردد  للييلدد ا 
لييلد ا  تإذا تد ي ا عليد ا هدي ا عد و ت كر اا تيظ   ا  ص   ا  لييل ا ت ع ث ا يلاا ىيل ه   ا  

  ددي  تكدديي تظ  ددل  (25  يعو  ددل ا   دد رل ا عددل تلع دد  ا  ددف ت ا ح   ددل  عطددير  تتحددفه  ا دديط 
 ا علي ا ا م للل   ص  شكتُ ت ع   إٌ لمعي ل ى  ا  يويتح ا    ا اع  تعو عإ لا ا ل   ت   . 

ط  لددل ا ل دد ؛ تذ ددك  لدد ح تطددير  لؤع دد ا ا عليدد ا ا مدد للل ددد ترح ت  دددص   دد  ك 
. تتع مل  يعطدير تا   ك،ا ا  معي لتا عكوي يو ل  تلياوصل ا  ي ي    ل  ياك ل ا عطيراا ا ل    

 .(26 ا ل   ه ا ل  تح   ا   را ا  لا 
 ا   دد لا  ا  دد و ر و تطددير  ل دد  ا م للددل عددلت ا  ل  ددل ىيدد  ا  دد  ا الا ع دد ت ظددت ت ددل

 تلدف  ت هفا د  ا مد للل ا عليد ا  ي د ل ل د  ا و د  ىد تحل  هعطيدإ تهد ا تالإتعد ت ا ل ت ىي  ا   تر
  دل ا  لد و  عأث  هد  ا م لل ا  تاء تميرف لم لاا  ل الاععر  ر تتو لل ا فت  ل  ا   ئل لا تك   

 .(27 تا ل   ل ا  حيل ا  ل ف ىي  تا ر    ل تالاوع  ى ل الا ع  تيل ا ت طل
 ا ل ددت عددي   ااع  ودد ا  عي  ددل ،  ددلل بط ر ددل ا مدد للل ا عليدد ا لم ودد ا لىددفات  ألدد ح

 بح د   و دا  ا ل  ا  ل ا م للل  يعلي ا ر     ا  اهع  ل ا  ي كت ب وص   ا  تاب  تتح    ا   ع  ي ل
 ا حدفه   الا ع د ت  دل ل  صد  ا ودل هود   عدعكيي  ا عدل تا ك  ءاا ا  ص راا ا م رم    ف  يكيي 

 .(28 ا عيا  ه    ل  صا ى ت   لا تعيا   تب  ك ا حفه   تا  مع ا
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 : المصري في تلبية احتياجات سوق العمل  الجامعي التعليم تواجه التي المشكلات-6
 هيدددددددل ت   دددددد  ا  حي ددددددل    دددددددك،اا لدددددد  ا لفهددددددف ل دددددد   دددددددل ا مدددددد للل ا عليدددددد ا هياودددددد 

 : ه ص  ليو  ى  
  لا ط   ل ا  ر تح ثا تل  ا م للل ا علي ا ىي  الاوع  ىل ا طيإ زر تح لا ا  ك ت ل ا  ر تح (  

 ا ل ددت عددي   لعطي دد ا لددا ا مدد للل ا عليدد ا لم ودد ا تيا ددا ىددفا لددا  يم للدد ا الاعددع ل ب ل
 ددددل  لدددا ا ل دددت عدددي   لعطي ددد ا ىددد  ا مددد رم   لددد  ا  لددد ت   دددل زرددد تح هوددد   ا ددد 

 ا مد رم    لد  ك  د   طد ث لوصد  يلد تل تا  لا ا  ط  ل  زلل ت   ا ذ ك ى  تما ل   ل عياها
 تا يد ل%( 19,3  تا  رد ب%( 23,7  ا م ا د    دل  ل د  دل%( 20  لد   كرد    لف ص 
 ا ل دددددت  ددددد لا ت ي دددددت ل ددددد   ت  ا ددددد لا ا لددددد ( 2004  ىددددد ا  دددددل%( 25,6  ت ددددد ح ا ر ب دددددل
 .(29 ا  ع ال
 ا حدد  ل  ا  دد ي   دد،و ل دد  تياودد  ا عددل   ددك،اا    طدد  لدد  ا  ددك ت ل ا  ردد تح تلددف  دد ا

 لد  كدت بد   ا    دل  مديح يودفه ل د  ت  ر  ا  ى ل ا ( 28  كت ل     ك ي تي ى  يحفث ا  
 ل د ال  دل هع تد تي  ا ل دير ى د  ل د  عدك ي  ي ىد   يد،ا  هد ا ا  ديارت  تت دي ا  دك ي ت ي

 هددؤتلا ل دد  ىدد ا  ب ددكت ا  ددك ت ل ا م د  ص تددفتل ل دد  ب لإددد  ل ا   دد رل ا ر  لدد  لحدفتتح
 .(30 ل    ل ا   كيل ه   لم ط  ت   ا ىي 

 هوح   تا   ا    لا  ا ل ت عي   ااع  و ا عي  ل  الإيم بل ا ع  ىت ى  ا م لل ا ى  ل (ب 
 لدد   دد  ا ،زلددل تا  صدد راا ب  ك  يدد ا  ددؤهي  لدد  ا  بدد  م رم   ا ل ددت عددي   لىددفات  ددل تترهدد 
 ل  رعددل  عدد و تلددف ا عددل ا ل ي ددل ا م دد اا لدد  ا طدد،ب ا لدد ي هددعا   دد    وصددل تلدد  وصددل

 ا ل ليل تا  ي   ا م للل ي اا عل ع  ع ا ب   الارت  ا    ب تع مل ذ ك تتت ا ح   ل  ا ل ت
 .(31 ا  مع ا ت ط ى ا تا عو  ل

 تلوصدد  ا   ددك،ا لدد  ا لفهددف بصددا ترعليددا ا علي   ددل ا ل ي ددل لددف ،ا  هددا لدد  ا طدد،ب يلددف (ت 
 تا عر دددل ب  كي دل  ، عحد   ا يا ددف ا  ل د ر هدي ا ل لددل ا ر تيردل  دل ا وصدد  ل ا  م ديث اىع د ر

 ا عد رل ا  د ت  لردت   د    ىيالت تلكة تا عل ا ط  إ ر  ل تلوص        لل ه    لا ى 
  صدا ا  و عد ل ا لد ك   دل ا ط،ب تيا  ، ثا تل   ا م يل ل تا فرتو ا  فرعل تويتح

 .(32 ا ك لول  فراتصا تعم هت ك  
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 ا لفهدف ا عدفررة ه ئدل  ىيد ء يمد ب ا د  ا عدفررة  ه ئدل  ىيد ء تا لفتيدل ا  صو دل ا عو  ل (ت 
 ل ددد  هدددؤتلا ا م للددل ت عددد ت ح ل ت دد ا   تم ددد   الا ع دد تلا  ا لددد:  تلوصدد  ا   دددك،ا لدد 

 .(33 ا   ت ا ا ف ت ذاا ا  يفاي ل   ا ل    ل ا م  ح ذتلا  ا ع ت ح ل  ك    ىفت ت  ب
 عدد  تح تلوصدد  ا   ددك،ا لدد  ا لفهددف ب  م للددل الإتارلا  تا مصدد ز ا م لل ددل الإتارح تياودد  ك دد  (ه 

 عدياء ا   د تاا تر  د  ىودف ا و د ا ث   دل ت   ب  ا تا م لل ا لي   ا  ل هف تا ت ا   ات ث   ل
 تتدد  ك ا   دد ا   ت ا كي دد ا ل ددعي   ىيدد  الإتارح  ت ا م للددل  ددل ا لي دد  الإتارح ل ددعي   ىيدد 

 .(34  ا م لل ل الإتارح  ل ا عكوي يو ل ا   عحفث ا دل 
 ا فرودل بطد،  ىفات  ل ا  ر تح  تا   ف ا م لل ل  تالإت  ءاا تا  كع  ا ا  ل لت ل ك،ا (و 

 تا  لدفاا  لأوصد ح ا ط  دإ اعدعمفاا للدفو اتم    ل   ا    ح عوياا  ل ا ت   ا م لل ل
 طددد،ب بددد   ا م يلددد ل ا دددفرتو ظددد ه ح اتع ددد ر ل ددد  بدددفتر   ت  ل ددد  تا  كع ددد ا ا ل    دددل
 .(35 ا م للل

تبوددددددد ء ىيددددددد  لددددددد  عددددددد ا تُودددددددف  ي ا عليددددددد ا ا مددددددد للل ا   ددددددد لا هياوددددددد  ا كر ددددددد  لددددددد  
ترعريدددددإ ىي صددددد  اعددددد  هدددددع ك  لددددد  ت ل دددددت تتر   ا   دددددك،ا ي هياوددددد  هددددد    ا   دددددك،ا  تىي ددددد 

ا صددددد ا تا   ىدددددت  دددددل تي  دددددل ااع  وددددد ا عدددددي  ا ل دددددت ا   ددددد لا لددددد  ا ل   دددددل ا   ددددد رل ا  ددددد ه ح 
تا  فربدددددل  دددددل ت  دددددل ا عم  ددددد ا عدددددياء ا ح   دددددل  ت ا عم  ددددد ا ا ك تي  دددددل  ت ددددد  ي دددددعط ا 

لا ب تمددددد ذ ت  دددددل ا عدددددفاب   تالإوددددد اءاا ل ا   دددددك،ا يعليددددد ا ا مددددد للل ا   ددددد لا  ي هياوددددد  هددددد   
 ا عل ل  شأتص  الارت  ء بص ا ا علي ا لرت: 

  .تدا  طل لعع اتم ل  ص ا ا علي ا   بيل  يعو    تتعو عإ لا ظ ت  ا  مع ا ا ح   ل 

  .ا  ب  ب   ا علي ا ا م للل تلعطي  ا عي  ا ل ت ا ح   ل تا   ع  ي ل 

 لي ا.تي    ا    ات  ا ا ،زلل  ص ا ا ع 
 .تو  ح لو هف ا علي ا ا م للل اع  تعو عإ ل  ا عطيراا ا ح   ل ل  ت  ل ا وياال 
  تلددفهت ت ددا الالعح تدد ا  عكدديي ت ددا ا عددة ا لي  ددل تا ع بيرددل تلا تلع ددف   دد  ىيدد    دد و

 ل عي  ا ح ظ تاعع و ث ا  لييل ا.

 ات سوق العمل:بعض النماذج العالمية المعاصرة في تلبية التعليم الجامعي لاحتياج-7
ا ل، دددددل بددددد   ا عليددددد ا ا مددددد للل تعدددددي  ا ل دددددت ى، دددددل ل دددددع  ح تتي ددددد  اهع  لددددد ا ت  ددددد اا                
 ددددل  طدددد  ا عو  ددددل ا  يل ددددل  ددددل تر دددد  لدددد  ا ددددفتو ا وو  ددددل  ا دددد  ه تتصدددد    لددددل ت ددددفيا تليدددد ا                
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 ك ت د رث ا دفتو  دل ت ل دت يلع ف ىي  ا عفررإ تتيظ د  ا  ديارت ا   د رل  دل  فلدل ا  مع دا   د 
تتر ا عليددد ا ا مددد للل  عي  دددل ااع  وددد ا عدددي  ا ل دددت  تإاكددد ا ا ددد ب  تا  ياءلدددل ب وص ددد   ترعوددد تو 

 دل ت ل دت تتر ا عليد ا ا مد للل  عي  دل ا و د ذت ا ل    دل ا  ح  ا ح  ل  ل ه ا ا   دت ىدفتا لد  
       اا ه   ا فتو  لااع  و ا عي  ا ل ت  اع  ت عط ا ا م لل ا ا    رل الاعع  تح ل

 ا ا  مدد و  ت ددف ا عدد ر ا  حدد  ا حدد  ل هدد   ا ددفتو ت دد اا لاهع  لصدد  بع ل ددت ا ل، ددل بدد   ا عليدد ا هدد
 ا م للل تعي  ا ل ت  تت ي  ص ا ا ع ل ت ى  فاا ت   اا ىي  ا و ي الا ع  تلا تت ر ت ا    ب.

ــاني  ( أ ــو    املم ــي     النم ــامعي  ف ــيم الج ــل دور التعل ــال ت عي ــي مج ــا   ف ــة ايتياج تلبي
 سوق العمل

تلف     ت   ل  ا فتو ا  ع فلل ا عل تصعا ب  علي ا تت ب  ب و  تب   عي  ا ل ت  ل لم و 
ه   ا  ك تل ل    ائ بت  تص  ربطت ب   ا علي ا تعي  ا ل ت  تت ي  ا  و ىل  ت ا تحعت     ت  

 يعليددد ا ا لددد  ل تترا  لددد لا  دددل تي  دددل ااع  وددد ا عدددي  ا ل دددت   صدددل ت دددعمفا ا عددد   إ الإتارردددل 
ا حفهرددل  ددل لتارتصدد  لرددت  عددييب الإتارح ب  هددفا   تتددت و للددل  صدد  ا ح رددل  ددل تحفهددف ا  دد الف 

تل ددد تر ا ع يردددت  ت دددف ت ددد ا ل صددديا ا   ددد رتل  دددل ا ع يردددت  يعليددد ا  ا فراعددد ل تللددد ه   ا تاء
ا مدد للل بدد   ا ص ئدد ا ا م لددل تتدد ي  دد  ك ا ثدد  الإيمدد بل لدد  تحدديو ا م للدد ا ا    ت ددل لدد  

 .(36 ا شك و ا ع ي فيل ل   ا شك و ا حفهرل ا عل تي ل ااع  و ا عي  ا ل ت
 نشأة وتطور التعليم الجامعي في ألمانيا: -1

ي تراعددل ت ددأح تتدد رر  ت دد ا ا عليدد ا  ددل  لا تت ددل لا يكدديي لدد  بدد ب ا ح ددي  ددل ا  حدد  ل
ا لي ل  بت هي ل  لوطيا بو ء  ي  دل ىي  دل ىد  هد ا ا و د ا ا علي  دل  تب  و د ل  يعليد ا ا لد  ل 

ع وددا ت ددأت  ل دد  ا  دد ي ا  ابددا ى دد     ددف تأع ددت  تو ا م للدد ا   صددي  دد ة بحددفه     ددل     ت دد
 تا دددددد  ا  دددددد ي ا  ابددددددا ى دددددد  تبفايددددددل ا  دددددد اي ا مدددددد لة ى دددددد     ددددددفلص  و للددددددل  ا    ت ددددددل  ددددددل

 Heidelberg  تتيا ت  ل لت  ء ا م لل ا تا عيعدا اعد  ُ ت دئت و للدل  )Berlin) 1810 ا
تهددد ا   (37 تتددد ي  كدددت و للدددل اعدددع ،  ل  دددل تو ددد ا شدددئيتص  ا فا ي دددل تتددد  ك ا ودددياال ا ك تي  دددل

 يلكة ت  ا لتارتص  لا ل ت را .
تا  عع ا  و  ا ا علي ا ا م للل  ل     ت   ي،اظ  ت   دف لد   د،و تطدير  بدر،ث ل اادت 
ر   ل اعد  تلدت ل د  ا  ديرح ا عدل هدي ىي صد  الآي  تذ دك ت لد   ي د ت  تا ادفاث ا عدل لد ا 
بص      ت    ،و  ع اتص  ا ع ررم ل ا  معي ل  تيك ا   ت  ا ع ررم ل ا عل تلف ب ر بدل  ي  دل لح د ح 
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ت لر طل  عطير ا و ا ا علي   ل ا  معي ل  ت ل دديء ا مي  دل ا ع ررم دل  ي مع دا ا   د تل ي كد   
تحفهف ا   اات ا عل ل  بص  ت  ا ا علي ا ا ل  ل  ل     ت   ث،ث ل اودت ا ت د  تد ي   صد  ا عليد ا 

 كددت لوص دد   ا لدد  ل لياددفا  ا   ايددل ا ر ت ددل ات  ددا   صدد  ا عليدد ا ا لدد  ل ل دد  شددط ر  شدد  ل ت  بددل
 .(38 ت  ا لمعي   ا   ايل ا ر  رل ا ليتح ل   ت  ا ا علي ا ا ل  ل ا  ياف

 تفعيل دور التعليم الجامعي في تلبية احتياجات سوق العمل بألمانيا :-2

هع عا ا علي ا ا ل  ل  ل     ت   ب رت  ث    ل ا ح رل ا ك تي  ل تا حا  ل لع بلل ا  ل  دل 
 1976ا ا علي ا ا ل  ل  ل     ت   ت  تيي ا علي ا ا ل  ل ا  لا ع   ل ى ا   اتص   للا  ي ت  رل 

ت دديات   ا عليدد ا ا لدد  ل ا م لددل بكددت تلايددل تيصدد  ت دد ز ل ددئي  ل ا عليدد ا ا لدد  ل ا  صو ددل ب دديح  ددل 
    ت    كر  لد  تتو   د   تر د ح  تبد  ك ت صد  ا   دئي  ل الاوع  ى دل   ؤع د ا ا عليد ا ا لد  ل 

 .(39 بيديحا    ت ل 
تهو   بلض ا    تراا ا عل ي صفه  ا علي ا ا ل  ل تا عل اتم ا ل   وت ت ص ت اتع د و 

لدد  ا طدد،ب لدد  ا عليدد ا ا لدد  ل ل دد  ا ح دد ح ا  صو ددل ا ل ي ددل  تر كدد  ىدد   ل،لددح هدد   ا   دد ترح 
تمطددد   ا عليددد ا ا مددد للل  دددل دددديء ااع  وددد ا ا عو  دددل تعدددي  ا ل دددت لددد   ودددت لياوصدددل ا ددد  

ا عددي  ا ل ددت تااع  ودد ا ا عو  ددل الإ ي   ددل    ددف تددا اتمدد ذ لم يىددل لدد  الإودد اءاا لدد  ااع  ودد 
 وددت ت ل ددت تتر ا عليدد ا ا مدد للل   ياوصددل لط  ددإ عددي  ا ل ددت ي كدد  ى دددص  ت دد  هيددل تط  ددا 
ل يح ا م رم    ت ا فراع ا ا عع ل دل ب  م للد ا لي زرد تح  د لا ا مد رم    دل ا عيظ د  تلع د  

 ل بي يت    تهل ات    ل و لل ل افهرل ب   ا فتو ا ترتب ل تصدف  ل د  تيا دف ل   ها  هفا  ى ي
ا و ا تل    ا ا فرو ا ا م لل ل  ل و  ا ا م لل ا ا ترتب ل  ع ص ت الاتع  و تا ل ت  يطي ل 
تا مدددد رم    ددددل تتو الاتحدددد ت ا ترتبددددل   صددددل ت ددددعصف  ت ددددك ت  يدددد ء  ترتبددددل لياددددف  يعليدددد ا 

 .(40 ا ل  ل
فــــي مجــــال ت عيــــل دور التعلــــيم الجــــامعي فــــي تلبيــــة           اليابــــاني  النمــــوب( 

 :ايتياجا  سوق العمل 
عو تو ه   ا م  ح ت ل ت تتر ا عليد ا ا مد للل  دل تي  دل ااع  ود ا عدي  ا ل دت ب    بد ي ت

ت  دد ا  لدددفح لحدد تر تع ردددت  ددل ت دددأح تتطدددير ا عليدد ا ا مددد للل  ددل ا   بددد ي  تل دد راا ا  ددد  بدددفتر 
 ل تي  ل ااع  و ا عي  ا ل ت ب    ب ي  تت ل ت تتر ا علي ا ا مد للل  دل تي  دل  ا علي ا ا م للل

ااع  و ا عي  ا ل ت ب    ب ي  تت  ك ا  ي  تا ليالدت ا  دؤث ح ىيد  ت ل دت تتر ا عليد ا ا مد للل 
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 ددل تي  ددل ااع  ودد ا عددي  ا ل ددت  ددل ا   بدد ي تا دد لا  صدد   ثدد  ىيدد  لو يلددل ا عليدد ا ا مدد للل  ت 
 اع  و ا عي  ا ل ت ا   ب تل.تي  عص  لا

 نشأة وتطور التعليم الجامعي في اليابان :-1

   ددل ىدد ا  يلع دد  ا   بدد ت يي لدد  ا  ددليب ا  في ددل ذاا ا ر   ددل ا    دد ح  ت ددف ى شدديا ط يددل
لول      ل و رها  ت دل ا  د ي ا  د تو ا  د ،تلا بدف  ات د  صا ب  حيد رح ا  د و ل  دأىم يا بصد  

ل  ىو ل ه   تلد  ذ دك ت د ا ا  د    دل  ا كع بدل ت دف ا ع  ديا تر د ا لد   ي عل  تي تر  ا تبف تا
 ت  ل ا   و    ا    عل الا ع  تيل تلد   ي ود ء ا  د ي ا  د با ا  د ،تلا اعد   لد حت ا   بد ي 
و ءا ل  اي رح ا      تاعع   ت يصا ى  ا     تت ي فه  اع  بف ا ت ص   صا ث   دل ت  د ها 

 .(41 ا و ت ل   ل ايل الابعك ر تا عمفهفتبص ا اتع ييا ل  ل ايل 
تبلف لي تلت ا   ب ت يي ل   ل ايل الابعك ر تا عمفهف  تر    تح ا   ب ي لو  ت دت ل كد  
 ي تاددفح ا لددل ا   ب ت ددل ت يتصدد  تت ددفلص   ددل ىدد  ا عدد را ا ع ددفا تا عر دد   لا ي كدد   ي يددأتل تتي 

ر ا ل ك،ت  تل ت رع    دل لىدفات ا  د تح  ت  ا تلي  ل لع  عك تل ي  تإ    يليت ا  يت ا تو 
تا م دد اء  ددل ت  ددل لمدد لاا ا ليددا تا  ل  ددل تا عكوي يو دد   لك دد ب ا   بدد ي عدد لل الع،كصدد    ددي  

 . (42 ت  ا ت بيلا  ل ا ل  ا
ت ددل ا    ددل ا ر  رددل هيوددف  ددف  ا   بدد ي و للددل ت  دد ح  يع ب ددل تيددا ىددفتا لدد  ا كي دد ا  ددل 

فراعددل بصدد  ىيدد  ا م تددإ ا كدد تي ل تا عط   دد ا ا ل ي ددل تتت دد  اهع دد ا ىددفح لددفي ي ب ت ددل تت تدد  ا 
ك    ب  فراع ا ا و  رل  ل لم و ا ع ب ل ترلع فتي ىي  تدفررإ ا طد،ب ا  لي د    دل ا  دفارو 

  تردولكة هد ا ىيد  (43 لاكع  ب لصد راا ا عدفررة ت وديي ا ع ب دل لد  ا  فرعد   ا  د      ب  ل دت
 ل ا  لا هي ام  ا  اترل  ل عي  ا ل ت ا    لا.ويتح   رف ا علي ا ا م لل

رع    ا علي ا ا ل  ل  دل ا   بد ي بد  عويث تا علدفت  دل  شدك    تتو    تد  تلحعير تد  ا د  ت 
 22 - 18% لد  ا  د رحل ا ل  ردل لد  43.3و للل هيعحا بص   كرد  لد   552هيوف بص   كر  

 ل ت.ه ا ا عويث تا علفت هي ل ااع  و ا عي  ا  (44 ل  ا  ك ي
لي الإا  ءاا  ف  ش را ل    ي ا   ب ي  دف  عد  ت  دل اعدعر  راتص   دل ا عليد ا ب  و د ل 
 و دد إ ا  ددد ت لددد  ا ددف ت ا  ددديلل  ددد ي عدد ىل ا عو  دددل الا ع ددد تيل تتلدديو ا   بددد ي ل ددد  ل دددعي  
ا ع دددد تلا تتكوي دددديول ت  دددد  هدددديال بيودددديت رابطددددل  يرددددل بدددد   ا  ددددي  ا ل ليددددل ا  علي ددددل تا و ددددي 

ل  بف تد  ا   بد ي ا و د  تددلت اعدعر  راتص  ا يدم ل  دل تو  دل ت  لصد  ا علي  دل  الا ع  تلا هي
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  تتدددد ي لدددد   هددددا  عدددد  ب ا عو  ددددل (45  ك تددددت تع مددددل ذ ددددك لدددد  ا  عدددد  لدددد  ت ددددفا ا ع دددد تلا ت  دددد 
 الا ع  تيل تا عكوي يو ل ت  لص  ا  ع     ل ا علي ا ا م للل.

 ق العمل باليابان :تفعيل دور التعليم الجامعي في تلبية احتياجات سو-2

ي دددصف عدددي  ا ل دددت  دددل ا   بددد ي تحدددفي ا ت ددد   تا ي دددل ت  رو دددل تهددد   ا عحدددفي ا تع مدددل 
ط  ل ل  يعطيراا تا عر  اا  ل ت  ل ا  م لاا تلوص  عي  ا ل ت ا  لا ه تات ا طيإ ىي   تع مدل 

 ا  ي ردد تح ا  ددك ت ل تا ح وددل ل دد  ا ح دديو ىيدد  ل ددفر ت ددت  لأ دد ات  تذ ددك ي دد   ىيدد  ا عليدد
ا مدد للل  ي يُح دد  ترطددير لدد  ت  دد    مددف ا مدد رف   لددل  ددل عددي  ا ل ددت   دد  ك عددل  ا عليدد ا 
ا مد للل  ددل ا   بد ي ل دد  تطدير  ت  دد  تت ل ددت تتر   دل تي  ددل ااع  ود ا عددي  ا ل دت تتدد ي ذ ددك 

 ل   ،و الآتل: 
   ردددل ت دددفه  ا عليددد ا ا مددد للل ا   بددد تل ب دددكت ليحددديم لددد  ا   بددد ت     ت ددد  تدددا ااعددد اا ا ح

ا ك تي  دل تا عددل ي  هد  ا فعددعير ا   بد تل لؤتددفاا ىيد  اددا تدت لدد  لدياط   ددل ا ح دديو 
ىي    لا لعك  ئل  دل ا عليد ا  ت دف تمحدت ا   بد ي  دل تطدير  ت د ا ا عليد ا ا لد  ل لد  
 ،و الاعع  تح ل  ا و  ذت ا ر ب ل ت  لدل ا و ديذت ا   د تل ا د لا تد ي  د   ك د  ا ثد  

  ته ا ا ع فه  تالاهع د ا بد  علي ا ا مد للل هدفىا تتر ا عليد ا (46   لىي  ا م لل ا ا   ب ت
 ا م للل  ل تي  ل ااع  و ا عي  ا ل ت. 

   تىا ا ط،ب ل  ت  ل ا وياال    دل و للدل طيت دي هدعا تىدا ا طد،ب لصو د ا  تذ دك لد
 ،و ل اكد  لصودل ا ط  دإ  تا د لا ه تد  ىيد : ل  بيدل ا طد،ب لدا ا مد رم    ي  د ه ل 

تىددا  دد ار ا ط  ددإ  مفلددل ا  مع ددا عددياء ب  ل ددت  ددل شدد تل  ت اعددعك  و ا فراعدد ا  ددل 
ل  رعدددددل ا ت دددددطل ا   ت طدددددل ب  يظ  دددددل  لردددددت ا  حددددد  ا مددددد لا ب   دددددو ى ا ت ا لي ددددد   

تا   ت ا  تالاععلفات  يل ت  ت   ععع با   لل ا    رعل ا ل ي ل ا عل ت  ف ا ط  دإ  دل 
 .(47 ا  ح  ى  تظ  ل

  بددد   ا م للددد ا تل اكددد  ا  حددد  تا  دددو ىل تإتارح ا فت دددل ذاا ا ل، دددل  الارت ددد ا ا يث دددا
   و دددد  تكع ددددل لل ددددا تتو ا لدددد  ا ا ر  دددد  ب رعدددد و بلر تصدددد  ل دددد  ا ردددد ب  يح دددديو ىيدددد  
ا فتعيرا   تللع  ح ذ ك تص يل ا  ط      ي ا  لر ا ا   ب ت ل ل ريل  دل ا لي د ء تا  د ار   

 تا تل اكد  ا  حد   يعلد   ىيد  ا عطديراا  دل تدت ىد ا ل د  ا   د رحتا  صوفع    ص  زرد 
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ا  كدد ر تا يعدد  ت ا لي  ددل تا عكوي يو ددل تلل هوددل ا و دد ذت ا  ددو ى ل ا مفهددفح  تتراعددل تددت 
 .(48 ل  هو   ل  ب اءاا الا ع اث

  ليمدد ت آ  ددل  يدد ب  بدد   ا عليدد ا ا مدد للل تعددي  ا ل ددت  ددل ا   بدد ي   صودد   تر  تفرر  ددل
 يكي ددد ا ا عكوي يو دددل  تت ددد   ا  لمددد ح  دددل  لددد ك  ا دددير   لص دددل  دددل ا ل ي دددل ا علي   دددل

ا عفرر  ددددل ب  م للدددد ا هددددعا اعددددعئم ر ا  ؤع دددد ا ا  ددددو ى ل تا   اكدددد  ا عفرر  ددددل   ودددد اء 
ا عدددددفرر  ا ا  ددددددو ى ل ا  طدددددديرح  بصدددددف  ربدددددد  ا فراعددددددل ا و  ردددددل بعكوي يو دددددد  ا  ددددددو ىل 

 .(49 ا  طيرح
لــــيم الجــــامعي فــــي تلبيــــة فــــي مجــــال ت عيــــل دور التع النمــــو   الســــن افور  ( 

 :ايتياجا  سوق العمل
 1965لي ا  عع ددا  عدد رر  عددور  يرح هددفر   ي عددور  يرح ت تددت تحددت الااددع،و اعدد  ىدد ا 

(  تبلدددف الاعددددع ،و ا  دددت عددددور  يرح لددد،تلا  -لدددد و ل  -ت ي شدددل ص  لددد  ىددددفح  لددديو  هوفيدددل 
ل ل  ا دفتو ا  ع فلدل  د،و اتم زاا ه  يل تاتع يت ل  تيتص  تت ل ل  تتو ا ل  ا ا ر    ل   تت 

 ع ح     ح    يي ى ل   ب  ك تكيي عور  يرح دد بت لدر، را لد   دل الإلد ار ت ديح الإراتح  دل 
 تح  ا  هفا ص .

دد  لع  عددكا  تلعو عد ا  تشدد لما   ددل ى،  تد  ت   دد  ا دد   ترلدف ا  مع ددا ا  دور  يرلا لمع لا
ددد   دددل ا  مع دددا هعك لدددت لدددا ب  دددل ا ف دددل ا  عو ه دددل تالااعددد اا تالاتيددد  ا  ا ددد  يلع ددد  ا  ددد   ت ت عا

ا  و يلل   كيص  ل ئي  ل ل ع تل ت ا ىي  و  ا    ات ا  مع ا       ئل ا و   دل تدفو ىيد  لدف  
ا   دددل ا حيددد رلا  تا ميددد ح تك دددي تدددت شدددص  لددد  ا ر  تلا دددل ىيددد  ا ع ددد ؤو تا لدددت تا عطيدددا 

    ل ه ا ا ع فا ا ر   ى تلا.   ته ا ا ع  عك تا ع اب  ت ي ع    ر   (50 ب رٍ  ل   ا   ع  ت
 دد  ك تلددف عددور  يرح تم بددل   رددفح ت يذو ددل  فت ددل لددر  ح ت ل ددل اعددعط ىت  ي توع ددت ل دد  ل دد   
ا فتو ا  ع فلل ا عل ا  ت  ،و    ل تث،ث   ى ل ا لتم زاا     ى تيل تذ دك ب ت د ث لوصم دل 

ا  و دديتح بدد    ا طدد   ا ع دد تيل لحددفتح لدد   دد،و ت دد  ا رو  صدد  ىيدد  ا يلدديو ل دد  ا هددفا  
 .(51 ا   كول

 نشأة وتطور التعليم الجامعي في سنغافورة : -1

عدددور  يرح لددد  ا دددفتو ا حفهردددل ىيددد  ا  ددد ال ا فت  دددل  تاهع  لصددد  بددد  علي ا ا لددد  ل لددد ت   
تلوددد  ا  ددد ل و ا  لا بلدددف  1965بك  تصددد  تفت دددل ل دددع يل    لدددف  ي اعدددع يت عدددور  يرح  دددل ىددد ا 
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  دد  ح تهددل عددل  و هددفح ل دد  تمطدد   ا عليدد ا ا لدد  ل  ددل لطدد ر ع  عددل  اعددع ،و عددور  يرح ب عدد ح
تطو ل ت  ت ا و  ا ا علي  دل تكدت تر صد  ا عليد ا ا لد  ل  دل هد   ا    عدل تلو د   ع عدل  دل 

 .(52 ى ي ل ا  و ء ا  يلل هُوع   لو  الإعص ا  ل تو  ل ا  ،ت اوع  ى   تا ع  تي  تع  ع  
ور  يرح للا  تد  يلع د  ا و د ا ا علي  دل  دل عدور  يرح  ادف تر ا افاثدل ت د ا ا عليد ا  دل عد

 هددا ل،لددح ا ع ددفا الاوع دد ىل  تر دد  تراء ذ ددك تزارح ا ع ب ددل ا عددل هودد ا بصدد  لتارح تددت لؤع دد ا 
 :(53 ا عليا  تر ف  ا و  ا ا علي  ل  ل عور  يرح ت لآتل

  حيدد تل  تهددل ل ايددل لدد    ددت ا  فرعددل تتلوددل رردد   ا ط دد و تتتر ا  :اعياومببت الوعبب
  ت   ترو ا ا  يا ا علي  ل.

 11 – 6ا   ايل الابعفا  دل تهدل ت ردت تدياح ا عليد ا ا و د لل تت عدف لد   :اعياومت اعثانات 
 عول.

 ل ايددل ا عليدد ا ا ردد تيلا تهددل ا عددل تيددل ا   ايددل الابعفا  ددل تتع دد تا لددفح  :اعياومببت اعثاعثببت
  عوياا. 5 – 4ا فراعل بص  

 يدددل ا م لل دددل  تتيدددل ا   ايدددل ا ر تيردددل  تتلع ددد  و للدددل عدددور  يرح ا   ا :اعياومبببت اعاا يبببت
تي د ا ب لإدد  ل ل د     د   تا د ح ىي  دل ت دوح  8ا يطو ل ل   كر  ا م للد ا  تتيدا 

عدددوياا ب عدددعرو ء  4ترودددل ا  كددد  يرريو ت دددل ا لددد تح ت دددعر   ا فراعدددل  ي  ايدددل ا م لل دددل 
 عوياا.  6-5كي ل ا صوفعل تا طإ ت عر   

ا علي ا ا ل  ل تيعل  ت   ا تل اإ ه ا ا عيعدا زرد تح الاعدعر  ر تالإت د   ىيد    ف شصف 
 .(54 % ل  ل  ات ل عور  يرح25ا علي ا ا ل  ل    ف تلت الإت    ىي  ا علي ا ا ل  ل 

 تفعيل دور التعليم الجامعي في تلبية احتياجات سوق العمل في سنغافورة:-2

 دد   تددياث ا عليدد ا ت   بصدد  ل دد  عددي  ا ل ددت  تدد  لي ا عليدد ا ا مدد للل  ددل  لا تت ددل هددي  ر 
يلع دد  هددي ا   ايددل ا   دد ح ا عددل هوع ددت بلددفه  ا مدد رف ل دد  عددي  ا ل ددت   دد  ك ات لددت ا حكيلددل 

  و ا عدي  ا ل دت ا  ور  يررل ا لفهف ل  ا    ع ا ب أي ت ل ت تتر ا علي ا ا م للل  عي  ل ااع
 :تتع رت      هيل

  ددور  يرلا ىيدد  ا   ددعي  ا  عدد ل  ا حكدديلل( لدد   دد،و ىددفت هددعا ا عمطدد    ددل ا و دد ا ا 
لددد  ا وصددد ح ا  عم  دددل ا عدددل ت ددديا بعحفهدددف الااع  وددد ا ا عفرر  دددل تا علي   دددل تا  ددد الف 
ا  ،  ددل لإشدد  ث تيددك الااع  ودد ا لدد  توصددل ت دد  عددي  ا ل ددت  ت دد  ت دديا هدد   ا وصدد ح 
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ر ا ا  د ار   ىد  ى دت (  ل لد  هعليدا بأىدفات تل دعي Targetsب    ل  هفا  لحفتح  
 .(55 تا ل لي   ا   ات تطير ها

ت يع دددفلا  صددد   ا   دددك،ا بدددف ا عدددور  يرح بعم بدددل تط  دددا ا  دددفارو الإ كع تت دددل ا ددد  
هف ت ه   ا  فارو ل   تلف تكوي يو   ا  لييل ا  ل ا علي ا تالاععمفاا ا لرت  يعكوي يو د   دل 

ى    دددل بياعدددطل تكوي يو ددد  ا  لييلددد ا تا عدددل ا ل ي دددل ا علي   دددل  تذ دددك  ع ددد ح عدددور  يرح لفهودددل 
ع  دددت ت ددديره  ل ددد  ا م للددد ا ب ىع  رهددد  ا ع عدددل  دددل ل ددد ات ا كدددياتر ا   ددد رل ا  ددد ترح ىيددد  

 .(56 لافاث ا عو  ل
ا مفهدددفح  دددل عدددور  يرح لت ددد و بلدددض ا   ددد راا اددديو  الإعدددع ات م لتلددد  بددد   ىو لددد  

  هع يح   رمي و للل عور  يرح ا يطو ل الاععر  ر تا    تى ا  ل لو هف ا علي ا ا م للل ا 
  (57 ب   ل  ل ا عكوي يو ل تلص راا ا ع ك   ا لي ل ا  طييبل لإتارح الا ع  ت ا   ول ىي  ا  ل  دل

تت  ك     ا   ت   ل بو ء ش كل ل  ا   عر  ر  تا   ع        لح ب ا    تى ا تذ دك  عو  د  
تا ح دديو ىيدد  ا ددفىا ا دد،زا  عيددك ا   دد تى ا  ا   دد تى ا تالابعكدد راا ا  و ر ددل ىدد  ا م للددل 

 .(58 ت  لل ل    رت ا م للل

 تيلت ا  ح  ا ح  ل ل   ا لفهف ل  ا وع  ف لوص  ل  هيل : 
 .ت ع   لتارح ا علي ا ا م للل ل   ا ع   إ الإتاررل ا حفهرل تا  ل ل ح 
 و ا عي  ا ل ت.لو هف ا علي ا ا م للل ا ح   ل لا تي ل ااع   
   لو هف ا علي ا ا م للل  ل ا ول ل عل ل   ا عطير  ا    ا ىي   عة ىي  ل تعو عإ ل

 لعطي  ا ااع  و ا عي  ا ل ت.
 .تلم  لو هف ا علي ا ا م للل ى  لش  ث ا و ا ا ط،ب تا  مع ا 
  عص  ا  ويرل.يلع ف ا علي ا ا م للل ىي  ا  م   ا ا     ل ا عل تحفته  ا فت ل    ل  ل  ات 
 .تلم  ل  ات ل ا علي ا ا م للل ى  ا ي  ء ب عطي  ت  ا ،زلل  عو    ب الم  تت  ط ت  ا علي   ل 
  ا علي ا ا م للل  ل ا ول ل   تي    لو با  ع يري  لرت ت ل ت  ك ح ا م للل ا  وعمل 

  تيرل ا ل لل.هع ا ا علي ا ا م للل ع  عل   يو ى   ل تلع ف     ىي  لم يث ا ط  إ  ل ا ر 
 .دل  ا ل، ل ب   ااع  و ا عي  ا ل ت تا علي ا ا م للل 
   الا ع  ر ل   تويت   ىفح ب  ت ا تيدح الااع  و ا ا  لي ل   ي  ا ل ت ل  ا   ا كا تا ك 
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 .ا علي ا ا م للل لا ه اىل ل يو ت فراا ا ط،ب  ل ع  عل ا   يو 

 ى ت ل يح  يم رم   ب  م لل ا. زر تح   لا ا م رم    ل ا عيظ   بأ   ت   تع مل 

  ت دددص ت اتع ددد و ا طددد،ب لددد  ا عليددد ا ا لددد  ل ل ددد  ا ح ددد ح ا  صو دددل ا ل ي دددل تع مدددل ا عدددفررإ
 ا   ع    ثو ء ا فراعل ا م لل ل.

  الارت ددد ا ا يث دددا بددد   ا م للددد ا ا   ب ت دددل تل اكددد  ا  حددد  تا  دددو ىل تإتارح ا فت دددل تذ دددك
  عو  ل لص راا ا م رم  .

 إ ا ل   تا طيإ  ل عي  ا ل ت ا   ب تل.ا عو ؤ بم ت 

  لت دددد و بلدددددض ا   ددددد راا اددددديو الاعدددددعر  ر تا   ددددد تى ا  دددددل لوددددد هف ا عليددددد ا ا مددددد للل
 ا  ور  يرلا ل   يليت ب  و ا ىي  ا م رم    ل ل فاي ا ل ت.

  زردد تح ل  ات ددل ا  حدد  ا لي ددل ث،ثددل  دددل   تتيث ددا ا ل، ددل بدد   ا م للدد ا ا  ددور  يررل
  ى ل.تا  ؤع  ا ا  و

   لى تح ا و    ل ع  ع ا ا   يو ب  علي ا ا مد للل ت ي يكديي ا   ديو  دل ا م للد ا ىيد
 عدد و ل ددف  ا مددفارح تالاعددعح     تذ ددك ب  ع دد ر ا ط  ددإ  ودديث ا عليدد ا ا دد لا هعو عددإ لددا 

  فرات  تل ي  .

 لي ا ا م للل لإافاث د ترح ى ت تو  ا ب   لؤع  ا ا ل ت  يم رم   تلؤع  ا ا ع
 تيث ل  ا عو  ا تا عو  ا تالاط،ث ىي  ل عمفاا تتطيراا عي  ا ل ت ا  عر  ح.

  تطدددير  ا  وددد هف ا عدددل تلدددف  ادددف  ت يرددد ا تطدددير  ا عليددد ا ا مددد للل تربددد  هددد   ا  وددد هف
 ب اع  و ا عي  ا ل ت تذ ك   ياوصل ا   ك،ا تا عحفي ا ا لو  رل.

 ئدددل ا عدددفررة تتدددي    ا  ى يدددل ا  دددح ل تا لي  دددل  صدددا ر دددا ا   دددعي  ا  ددد تلا  ىيددد ء ه 
 ب ىع  رها ا ل يت ا    لا  ل ا ل ي ل ا علي   ل.

 .ى ف لؤت  اا تتفتاا  ع ل ت تتر ا علي ا ا م للل  عي  ل ااع  و ا عي  ا ل ت 

  د ترح تو د ا تتراا تفرر  دل  يطد،ب تا مد رم     دت تبلدف ا عمد رف تكديي ب ر بدل تر يدل
   و ا ىي  ا م رف تتطيل  ىي  تت ل  هي وفهف.راولل تليت ب

  تددي    ا تتاا تا وصددد ح ا   ددد ه ح  ي  ددعمفاا ا   دددعحفثل  دددل عددي  ا ل دددت  تريددد ا ذ دددك
 اىع  ت ل  ات ل   لل  يعلي ا ا م للل اع  ي ك  تي  ل ااع  و ا عي  ا ل ت ا  معي ل.
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 ددت لميددة ا م للدد ا ا ل ددت ىيدد  تودديت ل ريدد   لدد  ا ل دد تح ا  صو ددل ترودد و ا ى دد و تا 
  ي   رتل  ل اتم ذ ا   اراا ا م لل ب ي  ا ل ت ا    لا.

  تو  دد  ل دد تث تدد تلا تكوي يو دد  ا  لييلدد ا ب  م للدد ا تذ ددك لدد   دد،و ا علدد تي لددا تزارح
 الات  لاا تا  لييل ا بصف  تو  ل ا  فراا تا  ص راا ا ع و ل  يط،ب تا م رم  .

 ض ل ك،ا ا علي ا ا م للل ت ث ه  ىي  تي  ل ااع  و ا عي  ا ل ت تراعل تحي ي ل. بل 
 .ا عحفي ا ا عل تياو  ا علي ا ا م للل ا    لا  ل ديء لعطي  ا عي  ا ل ت 
  ت ير ل ع ح  ع ل ت تتر ا علي ا ا ل  ل ا  ول  ل تي  ل ااع  و ا عي  ا ل ت  ل ديء

    اا بلض ا فتو.
 ت ل ددت ا  دد اكل لددا لؤع دد ا عددي  ا ل ددت  ددل ددديء   دد اا بلددض  تتر ا م للدد ا  ددل

 ا فتو.
  تراعددل ت ير  ددل   م وددد ا ا عليدد ا ا مدد للل ا   ددد لا  عي  ددل ااع  ودد ا عدددي   ددل دددديء

    اا بلض ا فتو ا  ع فلل.
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عددددد ،ي و ددددد اي ا ل  دددددفلا: ا  يا  دددددل بددددد   لم وددددد ا ا عليددددد ا ا مددددد للل تا وددددد ا ا  مع دددددا ( 2 
   ىددددد  تر دددددل ى دددددت ل فلدددددل  ي دددددؤت   ا رددددد تل ى ددددد   يددددديزراء ا   دددددئي  دددددل ا ددددديط  ا ل بدددددل. 

تي دددددددد     10-6ب دددددددد تا .  .ا عليدددددددد ا ا مدددددددد للل تا  حدددددددد  ا لي ددددددددل  ددددددددل ا دددددددديط  ا ل بددددددددل
  .2. لا 2009

( لح ددف ى ددف ا دد از  لبدد اه ا   ا ددف ت ددحل  تدد ة : ؤتطددير  لإتارح لؤع دد ا ا عليدد ا ا مدد للل 3 
ا  دددؤت   ا ل بدددل ا دددفت ل ا رددد تل  يددد  ي وددديتح ا عليددد ا  دددل دددديء  عدددييب اي ددد ا ا مددديتحؤ  

 .876  لا 2012 ر     ا  حا ل  ل

  لكع دددل الاتميدددي لوددد هف ا  حددد   دددل ا ليددديا ا ع بيردددل تا و  ددد ل( لح دددف ى دددف ا  ددد ه  ا ط دددإ : 4 
 .108  لا 2000ا    رل  ا   ه ح  

  112لا   2004تار ا ي  ء  الإعكوفررل    للما ل طيح ا ا ع ب ل      تالط،ا ( 5 

و دد   و للددل ا  ي دد ء ا عط    ددل  ا رتي    تار تا ددت  يا ع دد تي ا ا ل ددتلددفات ا   ر ددل : ( 6 
 .3  لا2007

ل ع ادددل  عطدددير  ا عليددد ا ا مددد للل  دددل ل ددد   ؤاعدددع ات م ل شددد  :رشددد ت عدددل ف ى دددف ا  ددد  ل ( 7 
    دددا  لددديو ا ع ب دددل  تي دددل ا ع ب دددل  و للدددل رعددد  ل تتعددديرا    ددد  لو ددديرح  ؤتراعدددل ل دددع  ي ل
 .2003ايياي  ا   ه ح  

ا عليددد ا ا مددد للل ا   ددد لا  دددل دددديء ا  عر ددد اا ا  مع ل دددل ل دددع  ت  ا لددد ب:ى ددد ا ىددد  ( 8 
 .2005  تي ل ا ع ب ل  و للل طوط   لو يرح رع  ل ل و ع        ؤا  ل ل ح

(8) Machin, Stephen & Sandra McNally : Tertiary Education Systems 

and Labor Markets, Review of Tertiary Education, OECD, Paris, 

January 2007,  

 يعليددد ا ا مددد للل  عي  دددل لعطي ددد ا  الاعدددع ات ملا عمطددد   ؤ ا  ت يدددل: ا دددف لح ددديت لح دددف ( 10 
 .2010  تي ل ا ع ب ل  و للل ا    زرا  لو يرح رع  ل تتعيرا       ؤا عو  ل ا   عفالل
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تراعددل ا ل، ددل بدد    ه  ددل ا  ل  ددل ب اع  ودد ا عددي  ا ل ددت تددياو لعددح    ا ددف ا كوددفرلا : ( 11 
  تراعدل تط    دل ىيد  و للدل ا كيردت  ا مفل ا ا علي   دل ا م لل دل   ويتح لم و اتلف

2010. 

رعد  ل لح يت ى  و ى بدفه  : ا عليد ا ا مد للل ا   د لا تا لد  ترؤردل ل دع  ي ل  عطدير    ( 12 
 .2017ا    رل ا ي و ت ل  ا   ه ح   ا فار  لو يرح     تتعيرا  

 مددددد للل  دددددل ا ددددديط  ا ل بدددددل  تحدددددفي ا ا يا دددددا ترؤ  ا عليددددد ا ا ا  دددددر  : ا دددددف ا ددددد   ( 13 
 .23لا  2005ا   ه ح  ى  ا ا كعإ    ا   ع  ت

ت  ر  ا عو  ل ا    رل  دل ل د   ا  يلل:ا   ت لف الإت   ل  لألا ا  عحفح تللصف ا عمط   ( 14 
 .38لا  2010ا   ه ح    2010ى ا 

ت  ردد   عليدد ا ا مدد للل تا لدد  ل  ا  مدد  ة ا  يل ددل ا  عم  ددل : رؤ  ل ددع  ي ل  عطددير  ا( 15 
  لا 2001(  ا  د ه ح  28  ا دفترح  ا  مية ا  يلل  يعليد ا تا  حد  ا لي دل تا عكوي ديول

 .211-210لا

( بلودياي 17بح  ل فا  ي ؤت   ا لي ل  ا   شح ت  : ث   ل ا  ل ه   تا علي ا ا م للل  ( 16 
ر ا يددد   ل بم للدددل ىددد   شددد ة    تا ددد لا ى دددف بدددفاؤلوددد هف ا عليددد ا تا   دددعير ا ا  ل  رردددلؤ

 .73ا  لا2005هيت ي  27-26 ا  ميف ا تو(   ،و ا  ع ح ل  

( و صيررددل ل دد  ا ل ب ددل  تزارح ا عليدد ا ا لدد  ل : ؤ دد تيي تو دد ا ا م للدد ا تلا حعدد  ا عو   يددل 17 
 .4  لا2009  18ت        ا علفي،اؤ  ا ط لل ا  ابلل تا ل  تي ا  لف ل  ا   تح 

رددل ل دد  ا ل ب ددل  تزارح ا عليدد ا ا لدد  ل : ؤ دد تيي تو دد ا ا م للدد ا تلا حعدد  ا عو   يددل ( و صير 18 
 .4  لا2009  18ت        ا علفي،اؤ  ا ط لل ا  ابلل تا ل  تي ا  لف ل  ا   تح 

تطددير  لتارح ا عليدد ا ا مدد لل  ا   دد    دد  ددديء لددف ت عددي   ي : ؤ  ا  ددل ف ا  ددل ف بددفه ( 19 
ا م ل ددل ا   دد رل  يع ب ددل ا    رتددل   لميددل الإتارح ا ع بيرددلتحي ي ددل ؤ  عددللتارح ا  ل  ددل : ترا
 .2013  لا2015  هيت ي ل   -تالإتارح ا علي   ل 
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  عي دديل ا ع ب ددل تا   ددع  ت ا ل بددللح ددف ىيدد  ىدد ب : ا عليدد ا ا مدد للل ت يدد ي  ا عو  ددل  ( 20 
 .84  لا2001  ا   ه ح  1لكع ل ا تميي ا    رل  ا

تكوي يو دد  ا  لييلدد ا تا عو  ددل ا ط رددا ل دد  لمع ددا ا  ل  ددل تلياوصددل ردد  ا ددفه  : لدد،ح ز ( 21 
 .36  لا2009ا ص ئل ا    رل ا ل لل  يكع ب  ا   ه ح   ا  ميح ا عكوي يو ل  ل ل   

 ا دددددف ا ددددد   ا  دددددر   : ا عليددددد ا ا مددددد للل  دددددل ا ددددديط  ا ل بدددددل تحدددددفي ا ا يا دددددا ترؤ  ( 22 
 .82  لال وا ع باا   ع  ت  

  تار ا ي دددد ء  ددددفت   تراعدددد ا  ددددل تمطدددد   ا عليدددد ا تا ع دددد تي ت ه تيددددل لح ددددف  بددددي تي يددددل : ( 23 
 .156-155  لا لا2001ا ط  ىل تا و    الإعكوفررل  

 172  لا 171لا  ل وا ع با (   رت  ى ف   ي ل   ا ف ى ف ا  ع ح ا  تل : 24 

  لييلدددد ا ا  دددد ه ح    ل  رددددت  يو دددد  تالددددو ىل ا  دددد ار تا دددد  لا ا لدددد ا(  دددد رت  ى دددد  ا ل دددد : 25 
 .79لا  2001

  ا ددفار ا   دد رل ا ي و ت ددل  ا عليدد ا الإ كع تتددل ى دد  شدد كل الإتع تددت( لح ددف لح ددف ا صدد تلا : 26 
 .323  لا2005ا   ه ح  

تحدددفي ا تط  دددا للددد ه   ا مددديتح ا  ددد ليل  دددل ا عليددد ا  بدددي ا ودددير : ؤ بى دددف ا عددديا لح دددف( 27 
 ا  د ه ح  للصدف و للدل   ل لطيدا ا    دل ا ر  ردل ا  ؤت   ا فت ل ا   با ا علي اؤ  ا م للل

 .5لا  2009  ا ع بيرل ا فراع ا

  ا ددفار ا تتار ا   ددع  ي ل  يعليدد ا  ددل ددديء تحدديلاا ا    ددل ا ر  رددلادد تا    يددل ددد لل : ( 28 
 .892  لا2008ا ل    ل  ا م  ح  

 .339  لال وا ع با لح ف:ى    ع ف ىي  ( 29 

(29) The World Bank : The Road Not Traveled Education Reform in the 

Middle East and North Africa, Washington, The World Bank, 2008, 

P.213. 
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لعطي ددد ا تت دددا ل ات دددل لصودددل ا عدددفررة  دددل ل ايدددل ا عليددد ا لددد،ح ا دددفه  ى دددف ا ل رددد  : ( 31 
 .48  لا2002ح    ا   ت  ا  يلل  ي حيث ا ع بيرل تا عو  ل  ا   ه  ا ع عل  ل ل  

ا  ددؤت     ؤتتر ا  ؤع ددل ا م لل ددل: تدددا ا هددفا   ا تو  دد  ا    عدد اؤت هددف ىدد  ا ددفه : ( 32 
:   رطدددددل ا يا دددددا ا  دددددويلا ا رددددد ل  ى ددددد   ي حددددديث ا    عددددد ل: ا عليددددد ا ا لددددد  ل  دددددل ل ددددد 

تاعع دد ا  ا   ددع  ت  ا  ميددف ا تو  ل تدد  ا  حدديث تا فراعدد ا ا    عدد ل  تي ددل الا ع دد ت 
 .449-448  لا لا2005   اه   17-14    ع ل  و للل ا   ه ح  تا لييا ا

ا  ودك ا دفت ل  لإت د ء تا عل  د : ل اولد ا     عد ا لو  ل ا عل تي تا عو  دل الا ع د تيل  ( 33 
  ب ررة  لو  ل ا عل تي تا عو  ل الا ع  تيل  ا  د ه ح   ل ل   ا علي ا –ا علي ا ا يطو ل 

 .163-162لا لا  2010

 ا علي ا ا م للل  ل ا لد  ا ا ل بدل  دل ا  د ي ا حد تلا تا ل د ر ل ا   ب ول ا ص، ل: ا ص، ( 34 
 .37  لا2007تار ا م للل ا ل ب ل  الإعكوفررل  

ا  دددؤت   ا  ددديلل لح ددف لددد  لا اددد  ظ لح ددديت : بلدددض ا ددد ؤ   عطدددير  ا عليددد ا ا مددد للل  ( 35 
آ د   الإلد،ح تا عطدير    ا  ويلا ا ح تلا ى    ا ل بل ا ر  د ( ا عليد ا ا مد للل ا ل بدل

 .462  لا2004   2004تي      18-19

تعددددد ب ا هددددد اا  – عطدددددير  ا عليددددد ا ا مددددد للل  لعدددددع ات م لتحدددددي عدددددل ف لعددددد  ى ت ىيددددد  : ( 36 
  لا 2007لؤع ددددددددددددل ا هدددددددددددد اا   تو    اهدددددددددددد    ا  دددددددددددد ه ح  ( 233 ا لفت الا ع دددددددددددد تلا

 .20-19لا
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 
 

 


