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 دادإعـ
 المركز في التربوي التخطيط بحوث بشعبة باحث دكتور
 )باحث مشارك( سلطنة عمان –وزارة التربية والتعليم  (.رئيس باحث) مصر  -والتنمية التربوية للبحوث القومي

  

 الاتعل  مُجتمعاا  بناا  في ارسالمد مديري  دور التعرف على  هدفت الدراسة الحالية إلى
، واساااتتدمت الدراساااة المااانه  المدرساااية الإدارة مُشااارفي نظااار وجهاااة مااا  عُماااا  بسااال نة المهنياااة

الوصفي، كما استتدمت الاستبانة في جمع البيانا  والمعلوماا  وما  م بياهاا علاى عيناة م وناة 
 مُجتمعاا  بناا  في المدارس مديري  دور( مشرفاً إدارياً. وموصلت نتائ  الدراسة إلى أ  57م  )
كبيااارة فاااي  بدرجاااة جاااا  المدرساااية الإدارة مُشااارفي نظااار وجهاااة مااا  عُماااا  بسااال نة المهنياااة الاااتعل 
الدراسااااة ك ااااش، كمااااا كشاااافت النتااااائ  عاااا  عااااد  وجااااود فاااارو   ا  دلالااااة إ  ااااائية فااااي  محاااااور

وسانوا  ( مُعاى  إلاى متريارا  الجان ، α ≤ 0.05اساتجابا  أفاراد عيناة الدراساة عناد مساتو  )
 التبرة، والمؤهش العلمي.

  -مشاارفو الإدارة المدرسااية - المهنيااة الااتعل  مُجتمعااا   -مٌااديرو الماادارس الكلماااا الماتاحيااة  
 سل نة عُما .
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: 
المسااتويا  كافاة علااى  التعليمياةإلاى م ااوير مؤسساامها  الانظ  التعليميااة المُعاصارةمساعى 

مساوولة عا  إعاداد أجياااا ما  ال لباة لاديها ماا   المادارس إ  هاا    يا ، عاماة والمادارس صاصاة
والامجاها  ما يم نها م  مواجهاة التحاولا  والتريارا  والت اورا    المعارف والتبرا  والمهارا 

كاالولى و لاا  المعلومااا ، و  الام ااالا  مكنولوجياااالمعرفااة و المُعاصاارة ب فااا ة وفعاليااة مةااش  ااورة 
فاااي الاااار  الحاااادي  وإعااادادها ومهيوتهاااا للت اااور والتااااد  جتمعامهاااام بنياااةالت اااوا  للحفاااا  علاااى 

 .والعشري 
إ  مااا يواجهاال عااال  اليااو  ماا  محااديا  فر اات علااى الاانظ  التعليميااة الايااا  ب ةياار ماا  
الترييارا  لمواجهتهااا والترلاا  علااى المُشاا ة  النامجااة عنهاا، وهاا ا يت لاا  وجااود  يااادا  معليميااة 

  ما  الكفاياا  والكفااا ا  ماا يم انه  ما  المُسااهمة الفعالاة فاي بنااا  مُتمياىة ومُاديري مادارس لاديه
 اادرا  هيوااة العاااملي  بالماادارس عامااة والمُعلمااي  صاصااة و لاا  ماا  صااةا مجموعااة متكاملااة ماا  
 البااااااااااااااااارام  واينشااااااااااااااااا ة فاااااااااااااااااي إ اااااااااااااااااار ماااااااااااااااااا يُعااااااااااااااااارف بمجتمعاااااااااااااااااا  الاااااااااااااااااتعل  المهنياااااااااااااااااة.

(Abdullah & Ghani,2014 ,37) . 
مجموعااة مااا  الفاار  أو جماعااا  العمااش مسااوولة عااا   المهنيااةمجتمعااا  الااتعل   ومُعتباار

 يادة المعرفة والبح  والتا ي والتحليش والإبداع والابتكار والت وير لتحسي  عمليا  معلي  ومعل  
ال لبة في المدارس، بالإ افة إلى الاهتما  بوجود أنش ة معاونية وشب ة ام الا  فعالة وأدوار 

 ة فااااااااااااااي صُاااااااااااااانع الااااااااااااااارارا  ومحمااااااااااااااش المسااااااااااااااووليا .فضااااااااااااااةً عاااااااااااااا  المُشااااااااااااااارك متكاملااااااااااااااة،
(Harris& Jones,2017 ,23-24). 

بااااارام  فاااااي رئيساااااة  محاااااور أساساااااي وركياااااىة وأصااااابحت فكااااارة مجتمعاااااا  الاااااتعل  المهنياااااة
، و لا  لتل يرهاا فاي جمياع أنحاا  العاال  ة للمعلمي المهني والتحسي  والتنمية الت وير ومشروعا  

مه ، وزيادة التح يش والإنجاز العلمي لل لباة، والتركياى علاى الإيجابي على منمية  درامه  وكفا ا
 (.Dogan& et.al ,2017 ,1203-1204)جهود التعاو  والرؤيا المُشتركة. 

إ  مجتمعاااا  الاااتعل  المهنياااة معتماااد علاااى فكااارة أ  الاااتعل  يضاااي  فائااادة ومعناااى لحيااااة 
 وال لباااةوأولياااا  ايمااور    و لإدارياااو و  المعلماااالمعلمااي  وال لبااة ومااا   اا  المجتماااع،  ياا  يعمااش 

علاااى ملبياااة ا تياجاااامه  للتواصاااش ماااع  ي الجمياااع  اااادر  مجعاااشبيواااة  لإيجاااادوماااو في الااادع  معاااا 
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 المُتمياااااااااااىة فاااااااااااي العماااااااااااش. التيااااااااااارا  صااااااااااانعوالااااااااااادرة علاااااااااااى  الإنجااااااااااااز محايااااااااااا و الآصااااااااااري ، 
 (Christiansen& Robey,2016 ,43)  

  العاااملي  بالمدرسااة ماا  صااةا ومهاادف مجتمعااا  الااتعل  المهنيااة إلااى معىيااى التعاااو  بااي
ال لباة، والتركياى أكةر فعالية في عملها  ماع  وا بحيالمعلمي  ل إيجاد  اافة مهنية معاونية مساعد

على التعل  والنتائ ، والالتىا  مجا  دع  الىمة ، والرغبة الاوية فاي إعاادة مشا يش  اافاة المدرساة، 
والتر ية الراجعة الهادفة إلى التحسي ، ، فيها ونادهاوالتلمش ال امي  المهنية لممارسا والاهتما  با

 &Battersby) والانااادماي فاااي بااارام  وأنشااا ة معاونياااة.، ودعااا  الاجتماعاااا  ب ااافة دورياااة

Birkenfeld,2015 ,23)   
ولمُجتمعا  التعل  المهنية مل ير فعاا في مدعي  أصة يا  مهنة التدري  لد  المُعلمي ، 

 اااااه  الااااو يفي، فضااااةً عاااا  ماااادعيمها للةاافااااة التنظيميااااة والمنااااا  وزيااااادة فعاااااليته  ومحاياااا  ر 
المدرسي، ودم  المُعلمي  في أنش ة ومشروعا  معاونية يىيد م  و ادمه  والاضاا  علاى العىلاة 

م  مت  ا ، وزيادة  درامه  وإم انامه  و ا امه  على العمش لضما  وجود بيوة مدرسية  بينه 
  (Kalkan,2016 , 1620)  والتعل .   منتجة ومحسي  جودة عملية التعلي

ومتسااا  مجتمعاااا  الاااتعل  المهنياااة بعااادة ساااما  رئيساااة أهمهاااا: وجاااود وجهاااا  نظااار و اااي  
مشتركة  وا  درة ال لبة على التعل  و وا موفير الموارد المادية والبشرية المدرساية، ودور هيواة 

الوا ا  علاى معلاي  ال لباة بعما  العاملي  بالمدرساة وأولياا  ايماور والمجتماع المحلاي، والتركياى 
والبعااد عاا  الساا حية، ومااوفير  ااوارا  ومنا شااا  فعالااة  ااوا المناااه  الدراسااية والتعلااي  ومنميااة 

 ال لبة، ومدعي  الممارسا  والتبرا  العامة.
 (Barton & Rhonda,2012 ,1-2)  علاى صمساة  ومشتمش مجتمعا  الاتعل  المهنياة

التي  Shared and Supportive Leadership عمة والمشتركةالايادة الدا أبعاد رئيسة، ايوا 
تعاماش مُشرك المٌعلمي  في صنع الارارا  المدرسية في بيوة آمنة وداعمة ومُحفىة علاى الاتعل ،  وم

مااا  صاااةا امبااااع نمااا  الاياااادة  وال اااة يا  ا تااسااا  معهااا  السااال مماااع المعلماااي  بديمارا ياااة و 
فضااةً عاا  الاادع  المااادي والبشااري والفنااي ، المهنيااة المُسااتمرةالموزعااة، ومااوفر لهاا  باارام  التنميااة 

 Dogan) عناااد  ااااجته  إليااال، ومشاااجع الاااروا الايادياااة عناااد المُعلماااي  لتحساااي  معلااا  ال لباااة.

et.al.,2017 , 1206; Hord.,2009 , 41)  ويتضااام  البعاااد الةااااني الااااي  والرؤياااة
لى وجود رؤ  و ي  مُشتركة مو د ويركى ه ا البعد ع Shared Values and Visionالمشتركة
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المُشاركي  في ه   المجتمعا  على محاي  أهداف مُحددة، كما مساعد على الالتىا  بالدا  المهاا  
وايعماا والمسووليا  الموكلة يعضائها، والالتاىا  بتحساي  ايدا ، فضاةً عا   الاعتمااد عليهاا 

  في السياسا  والبرام  واينش ة المدرسية المُتتلفة.
  (Ansari et.al.,2012 , 4; Suwanwong,2016, 10 ) 

 Collective Learning and أما البعد الةال  فيشتمش على التعل  والت بي  الجماعي

 Application   ياا  يعمااش المعلمااو  فااي فاار  عمااش متعاونااة، ويتبااادلو  المعااارف والمهااارا 
نوعااة، ومنميااة الحااوارا  الهادفااة والبنااا ة للوفااا  با تياجااا  ال لبااة المُتعااددة و ااش مشاا ةمه  المت

ويحللاااو  بشااا ش معااااوني م اااادر المعلوماااا  والبياناااا   بيااانه ، والمشااااركة فاااي أبحاااا  جماعياااة،
 ;Stoll et.al.,2006 , 227) . لتحسااي  وم اوير عمليااا  معلاايمه  ومعلمها  وأعمااا ال لبااة

Bouchamma et.al, 2014,1482 ) 
 Shared Personal:  ارساا  الشت اية المشاتركةالممفاي  اي  مضام  البعاد الراباع 

Practice  مااااادي   المة ظااااا  والتااااي مركااااى علااااى مشااااجيع الىيااااارا  المُتبادلااااة بااااي  المُعلمااااي ، و
 وموفير ،مبادا ايفكار والا ترا ا  لتحسي  أدا  ال لبةالمهنية فيما بينه ، و المتعلاة بالممارسا  

 جماعا الو  فرادللأ الفرصالمُعلمي  بالمدرسة،  وإما ة لجميع  الفرص المتنوعة للتدري  والتوجيل
 غيره  م  العاملي  بالمدرسة. معها نتائج ومشاركة المعرفة لت بي 

(Bonces, 2014, 312-313; Balyer et.al, 2015,1341-1342  ) 
ومتضااام   Supportive Conditionsالظاااروف المسااااندةأماااا البعاااد التاااام  فتنااااوا 

مةااش: بنااا  الةاااة والا تاارا  المُتبااادا بااي  جميااع أعضااا   العة ااا  والتنظااي  فاايالظااروف المساااندة 
ملااا  المجتمعاااا ، ومحفياااى الإنجاااازا  التاااي مااا  محاياهاااا، والمُشااااركة فاااي إ ااادا  الترييااارا  فاااي 

 المُتتلفاة، وماوفير الماوارد المالياة والبشارية المدرسة وما متضمنها م  بارام  ومشاروعا ، وماوفير
 ومباااادا متاااي  انتاااااا  لةم اااااأنظماااة  ومحفاااىة وداعماااة، ووجاااود اباااة ومشاااجعةوج  بيواااة مدرساااية

 ;Teague& Anfara , 2012, 61أعضاا  ها   المُجتمعاا . )المعلوماا  بساهولة باي  كافاة 

Cormier, 2009, 35-37 ) 
ب ااورة  الااتعل  المهنيااة ويعُتباار مُاادير المدرسااة هااو المسااووا الاارئي  عاا  بنااا  مجتمعااا 

مها فااااي الترلاااا  ال ااااعات أو المُشاااا ة  التااااي مواجههااااا ومم ينهااااا ماااا  مواكبااااة مُسااااتمرة ومساااااعد
 التحديا  المُعاصرة، و ل  م  مُن ل  أنل مسووا ع  إدارة الماوارد البشارية واناا   اافاة منظيمياة
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 مااااااؤ ر بشاااااا ش فعاااااااا علااااااى ساااااالوكيا  وأدا  العاااااااملي  فااااااي المدرسااااااة.وو ااااااع مو عااااااا  عاليااااااة 
(De Matthews,2014 ,178) 

ماا  مااوارد ماديااة مجتمعااا  الااتعل  المهنيااة ياااو  ماادير المدرسااة بتااوفير مااا محتاجاال كمااا 
واشرية، ويمنحها السل ا  وال ة يا  في أدا  أعمالهاا وامتاا   رارامهاا ب اورة مُساتالة، وياوفر 
الو ات لهاا لإجارا  الاجتماعاا  والنشاا ا  والفعالياا  المُتتلفاة، وامبااع أساالي   يادياة مشاااركية، 

تمااا  بالتنشااوة التنظيميااة للمعلمااي  الجاادد، ومااوفير نظااا  مواصااش فعاااا بااي  هاا   المجتمعااا  والاه
 (Owen,2014 ,59) بعضها البعض واينها واي  كافة المُشاركي  في العملية التعليمية.

مسوولية منظي  المعلمي  في فر  عمش معاونية هادفاة، يعماش فيهاا  مدير المدرسة ويتولى
ب ة لتحاي  أهداف مشتركة، ويتحملو  مسووليا  متبادلة بشلنها، ويعملو  ايعضا  ب ورة مترا

علاااى ماااوفير الو ااات الاااةز  للتعااااو  باااي  أعضاااا  هااا   الفااار   ااام  الجااادوا المدرساااي، ويسااااعد 
المعلماااي  علاااى فهااا  أهاااداف وأولوياااا  معااااونه ، ويهااات  بالمٌساااائلة والمٌحاسااابة فاااي إنجااااز المهاااا  

الماوارد والتادري  والادع  المساتمر لمسااعدمه  علاى النجااا فاي منفيا  وايعماا، وموفير للمعلمي  
   (DuFour & DuFour,2012 ,4-5)عمليا  مجتمعا  التعل  المهنية. 

مضاااام   دليااااش مهااااا  الو ااااائ  المدرسااااية واين اااابة المعتماااادة لهااااا  وفااااي ساااال نة عُمااااا 
مم ا  مٌاديري المادارس  ( عادة مهاا  و يفياة12-10، 2015ال ادر ع  وزارة التراياة والتعلاي  )
الإشاراف علاى إعاداد ومنفيا  الت اة السانوية للمنهااي متمةاش فاي م  بنا  مجتمعا  التعل  المهنية 

عااد اجتماعاا  دورياة ماع أعضاا  الهيواة التدريساية لت اوير ، و عاداد الياومي للادروسلإالدراسي وا
المٌشاااركة فااي منفياا  و ، يوائااشمنفياا  الباارام  الإ رائيااة والعةجيااة مااع المعلمااي  ا، و العمااش المدرسااي

المٌشاركة  في التت ي  لبرام  ، و زيارا  إشرافية يعضا  الهيوة التدري  والو ائ  المرمب ة بها
مت ااي  ومنفياا  المشاااريع ، و الانمااا  المهنااي  للهيوااة التدريسااية والو ااائ  المرمب ااة بهااا ومنفياا ها

مرشي  أعضا  الهيواة التدريساية ، و ا  العاملي إعداد ماارير ماوي   ايدا  الو يفي يدو ، الت ويرية
المُشاركة في اعاداد الدراساا  والبحاو  الميدانياة ، و والو ائ  المرمب ة بها للدراسا  التت  ية

منميااة  اافااة ،  و العمااش علااى التجديااد والت ااوير ومااادي  الماتر ااا و ، ومو ياا  نتائجهااا وموصاايامها
، علاااى غااارس الااااي  وايصاااة  الحميااادة فاااي المدرساااة لعماااش،  واالابتكاااار لاااد  العااااملي  بالمدرساااة

الإشااراف علااى مفعيااش أعماااا ، و والإشااراف علااى مفعيااش اينشاا ة التراويااة داصااش المدرسااة وصارجهااا
 اللجا  والمجال  وجماعا  العمش المدرسية المتتلفة.



  سعيد بن راشد بن علي الشهومي&ابراهيم محمد د/ حسام الدين السيد
 

 6 

يذاااااا  عرباااااا  ية  ناااااا   قااااابا ثانببتااااابل راساااااااب ثاإلث اااااب  ثاااااااب س   اااااا   لث اااااب 
 :عل  ثا حو ثلآتي

 الدراساا العربية    أولًا
مجتمعااا  متعلاا  با  ( عاا  وجااود كةياار ماا  الساالبي2012كشاافت نتااائ  دراسااة ناصاا  )

متحدد في الاهتما  الشا لي برؤياة ورساالة  في م ر التعل  كمدصش لإصةا مدارس التعلي  العا 
 بااش الإدارة المدرسااية وهيوااة العاااملي  وأوليااا  ايمااور  المدرسااة ومفتااار إلااى المُشاااركة الفعالااة ماا 

والمجتماع، والاعتماااد علاى  ااواني  ولاوائ  ومششااريعا  محاد ماا  وجاود مجتمعااا  مرناة ومت ااورة، 
وانعااىاا المدرسااة عاا  بيوتهااا المحليااة، ووجااود  اافااة منظيميااة ماليديااة مفتااار إلااى العمااش الجماااعي 

انسااة  ياا  مركااى علااى العمااش الفااردي والاهتمامااا  التعاااوني ومشاا يش فاار  وجماعااا  عمااش متج
الشت ية مما انع   على أدا  وإنجاز ال لبة الفردي، وسيادة نم  الايادة الرأسي الهرماي علاى 

و لاة الاهتماا  ببارام  ، الهي ش التنظيمي المدرسي،  وم     غابت الحرية والاستاةلية في العمش
، و لااااة الاهتمااااا  بالجاناااا  البحةااااي فااااي  ااااش مٌشاااا ة  التنمياااة المهنيااااة المُتمركااااىة علااااى المدرسااااة

المدرسة وم ويرها ومحسينها، ومركيى التاوي  على التح يش الدراسي لل لبة دو  الاهتماا  بباا ي 
جوان  العملية التعليمية، و ع  العة ا  الإنسانية بي  هيوة العاملي  بالمدرسة، وغيات فلسفة 

تعليميااة ماادع  جواناا  الاااوة ومحساا  وم ااور جواناا  الضااع  علميااة سااليمة للمسااائلة والمُحاساابة ال
 في ايدا . 

( إلاى أ  مجتمعاا  الااتعل  المهنياة أ اد مااداصش 2015محااروس )نتاائ  دراساة وموصالت 
فااااي المااااادارس الم اااارية، وأ  الايااااادة المدرسااااة هاااااي الااااداع  الاااارئي  لهااااا   لإصااااةا المدرسااااى ا

يااة والايااادة التشاااركية، واهتمامهااا بالتواصااش الجماعااا  ماا  صااةا ملكياادها علااى المسااوولية الجماع
الفعاا بي  جميع المُشااركي  فاي العملياة التعليمياة، وماوفير الو ات الاةز  للاتعل  لها   الجماعاا ، 
ومااان  ال اااة يا  والسااال ا  يعضاااائها مااا  صاااةا عملياااا  التفاااويض والتم اااي ، ونشااار  اافاااة 

ا  عمااش، ومو ااع المشاا ة  المدرسااية العمااش الجماااعي التعاااوني ماا  صااةا مشاا يش فاار  وجماعاا
واستتدا  ايسلوت العلمي في  لها، وإدارة ال راعا  بي  العاملي  بفعالية واستةمارها في مفجير 
ال ا اا  الإبداعيااة والابتكاريااة لااد  العاااملي ، ومااوفير فاارص التنميااة المهنيااة المُسااتدامة، ومشااجيع 

 يمية جديدة. المعلمي  على استتدا  أسالي  واستراميجيا  معل
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الكفاياا  المهنياة (  ارورة وجاود مجموعاة ما  2016)  سا  باتوأ هر  نتائ  دراسة 
 معااااايير مجتمعااااا  الااااتعل  بمؤسسااااا  التعلااااي  العااااا  السااااعودية لااااد  الايااااادا  المدرسااااية لت بياااا 

متضاام  الرؤيااة والاااي  المشااتركة، والمسااوولية الجماعيااة، والاستا ااا  المهنااي التاالملي، والتركيااى 
الاااااتعل ، والاااااتعل  النشااااا  داصاااااش المجتماااااع التعليماااااي، والةاافاااااة التعاونياااااة، والتنمياااااة المهنياااااة  علاااااى

 المُستدامة، والايادة المدرسية الرشيدة. 
 ( وجااود مجموعااة ماا  المعو ااا  محااوا دو  محويااش2016نتااائ  دراسااة محمااد ) وأباارز 

مدرساااية، والتركياااى علاااى أهمهاااا إهمااااا الةاافاااة ال إلاااى مُجتمعاااا  معلااا  مهنياااةالمااادارس الم ااارية  
بعاااض الاضاااايا التنظيمياااة المتعلااااة باااالاواني  والإجااارا ا ، وامساااا  الهياكاااش التنظيمياااة المدرساااية 
بال اااابع الهرماااي البيرو را اااي للسااال ة، و اااع  مشااااركة أولياااا  ايماااور والمجتماااع المحلاااي فاااي 

ومو اوعية ونتيجاة العملية التعليمية، و لاة وجاود رؤياة مدرساية مبنياة و ائماة علاى أسا  علمياة 
معااو  وعماش مُشاترك باي  كافاة المُشااركي  فااي العملياة التعليمياة، و لاة الاوعي المجتمعاي بلهميااة 

، وعاااد  وجاااود دورا  مدريبياااة لتوعياااة أعضاااا  ملااا  المجاااال  بلهميتهاااا، وسااايادة مجاااال  ايمناااا 
 النظا  المركىي على الإدارة المدرسية. 

 ثانياً  الدراساا الأجنبية 
عة ااااة إيجابيااااة بااااي  الايااااادة  وجااااود( Hashmi,2011)ائ  دراسااااة هاشاااامي كشاااافت نتاااا

 ، واي  التعل  الجماعي وم بي  المعرفة اي  الرؤية والاي  المُشتركةو  ،المدرسية الداعمة والمُشتركة
كمااا  ، والتاصااة بباكسااتا  الح وميااةمجتمعااا  الااتعل  المهنيااة فااي الماادارس الابتدائيااة  دعاا فااي 

ة وجااود بيوااة معاونيااة ماُادع  مجتمعااا  الااتعل  المهنيااة  للمعلمااي  ماا   بااش هيوااة أ هاار  النتااائ   لاا
العاملي  بالمدارس ب فة عامة والمعلمي  ب فة صاصة  ي  يرل  العىلة على أدائه  ويركىو  

 على ايعماا الفردية. 
أ  درجااااة مااااوافر مجتمعااااا  الااااتعل  ( Egbune,2013إغبااااو  )وأباااارز  نتااااائ  دراسااااة  

الاياادة كانت  عيفة في جمياع المحااور وهاي  الح ومية في نيجيريا  Deltaارس دلتاالمهنية بمد
الممارساا  الشت اية ، الاتعل  الجمااعي وم بياامال، و الااي  والارؤ  المشاتركةو  ،الداعمة والمشتركة

 . الظروف المساندةو ، المشتركة
( أ  مااااديري Abdullah&Ghani 2014وصل اااات نتااااائ  دراسااااة عبااااد  وجاااااني )

مدارس يتولو  مسوولية بنا  مجتمعا  التعل  المهنياة فاي المادارس الةانوياة الماليىياة ما  صاةا ال
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منمية الادرا  المهنية للمعلمي ، ونشر  اافة التعل  التنظيماي بيانه  فاي كافاة مساتويا  التنظيمياة 
الإيجابياة م  صةا البرام  واينش ة التاي ملباي ومفاي با تياجاامه  المهنياة، ومحفياى الممارساا  

لديه  م  صةا الحوافى والم افات  والجاوئى، ومعىياى  ادرامه  علاى محماش المتاا ر، وماوفير لها  
 فرص التجري  والممارسا  العملية، وانا  رؤية مدرسية مبنية على الشراكة المُجتمعية. 

( أ  ماااديري Bouchamma et.al, 2014) وآصاااري  ابوشاااموأ هااار  نتاااائ  دراساااة 
باالدوار مُتعااددة فااي دعاا  مجتمعااا  الااتعل  المهنيااة فااي الماادارس الكنديااة،  ياا   و  ياومااالماادارس 

يشاااجعو  ايعضاااا  علاااى الإباااداع والابتكاااار، والتوجيااال والإرشااااد ب ااافة مساااتمرة، ودعااا  العماااش 
وماوفير لاديه  ، الجماعي التعاوني، والمُشاركة في محمش المسووليا ، ودع  مهارا  الاياادة لاديه 

ومشااااجيع اسااااتاةليته  والتىامااااامه  المهنيااااة، وماااااوي  أدا  هاااا   المجتمعااااا ، الو اااات لةجتماعااااا ، 
 بالتر ية الراجعة يدا  أعضائها.والايا  

 وماكدونالااااااااااااااااااااااااااااااااااد سفانبورجنساااااااااااااااااااااااااااااااااادوميروايناااااااااااااااااااااااااااااااااات نتااااااااااااااااااااااااااااااااااائ   دراسااااااااااااااااااااااااااااااااااة  
(Svanbjörnsdóttir & Macdonald,2016 ) أ  مجتمعااا  الااتعل  المهنيااة فااي الماادارس

وأ  مٌااديري الماادارس  اااموا بتنظااي  الجااداوا ، شاا يش فاار  العمااشاييساالندية  معتمااد علااى بنااا  وم
الدراسية  تى يوفرو  الو ت للمعلمي  للتت ي  والعمش معاً في فر  العمش،  وم  منحه  مساا ة 

ومنمياااة الةاااااة فيماااا بياااانه ، ومنا شااااة ايعمااااا وايهااااداف ومعلااا  ال لبااااة، والاهتمااااا  ، مااا  الحريااااة
، و ااد  المااديرو  مباااده موجيهيااة وإرشااادية لفاار  الااتعل  المهنيااة، بالاجتماعااا  الدوريااة المُنتظمااة

والتفاعش الديمارا ي ماع المعلماي ، وساماع أرا ها ، والعماش علاى  اش المُشا ة  التاي ماواجهه ، 
 وزيارامه  ومتابعته  ب ورة مستمرة. ، ومنا شة المفاهي  والاضايا التعليمية معه 
إلى أ  مُاديري المادارس كااادة معليمياي  ( Salleh,2016) وموصلت نتائ  دراسة صال 

فاااي سااانرافورة ياوماااو  بااالدوار مهماااة فاااي بناااا  ودعااا  مجتمعاااا  الاااتعل  المهنياااة مااا  صاااةا منمياااة 
مهارا  الاياادة لاد  المُعلماي ، ومنمياة الارواب  والعة اا  التعاونياة والىمالاة بيانه ، ودعا  معلمها  

بة التااي متااي  لهاا  مبااادا المنا شااا  والحااوارا  الهادفااة المُناساا ليميااةومااوفير البيوااة التع، التنظيمااي
والبناااا ة ومباااادا التبااارا  لت اااوير معلاااي  ومعلااا  ال لباااة داصاااش  اعاااا  الااادروس، ومشاااجيعه  علاااى 
إ دا  الت وير والتريير المدرسي، كما يستتدمو  أسالوت الاياادة الموزعاة الا ي يم ا  المعلماي  

ة، ويمانحه  مىياداً ما  السال ا  وال اة يا  فااي أدا  ما  المُشااركة فاي صُانع الاارارا  المدرساي
 واجبامه  الو يفية، ومم نه  م  الإبداع والابتكار في العمش.  
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أ  سياساااااااا  الإدارة ( Suwanwong,2016) وأو اااااااحت نتاااااااائ  دراساااااااة  سااااااايوانوان 
ل  م  المدرسية لها دور كبير في بنا  ودع  مجتمعا  التعل  المهنية في المدارس التايةندية و 

صةا منمية الايادة لد  المُعلمي ، ودع  ومرسيخ مباده الةمركىية والإدارة ال امياة فاي المادارس، 
والتركيااى علااى معلااي  ومعلاا  ال لبااة وإنجااازامه  ، وم ااوير الةاافااة المدرسااية التعاونيااة بااي  الااىمة 
رجااة كبياارة وهااي: بد مجتمعااا  الااتعل  المهنيااة ومترجااامه ، كمااا كشاافت الدراسااة عاا  مااوافر أبعاااد

الرؤياااة والاااااي  والمعاااايير المُشااااتركة، والااااتعل  والتعااااو  الجماااااعي المُشااااترك، والتركياااى علااااى معلاااا  
 ال لبة، والحوارا  المهنية الهادفة والبنا ة، والايادة المُشتركة. 

أ  مُديري المدارس الابتدائياة فاي ولاياة جورجياا ( Barr,2017) وأكد  نتائ  دراسة بار
يمنحااو  مجتمعااا  الااتعل  المهنيااة الإدارة ال اميااة فااي صاانع الااارارا  التعليميااة التاصااة  ةايمري ياا

فضاةً ، ومادعي  الترييار التنظيماي، به   المجتمعا ، والاهتماا  بالمٌنا شاا  والحاوارا  فيماا بينهاا
عااا  مااادعي  الممارساااة الشت اااية المُشاااتركة، والتعااااو  الفعااااا ومحساااي  معلااا  ال لباااة، واساااتاةلية 

 لمُعلمي  في اصتيار أسالي  واستراميجيا  التدري  المُناسبة له . ا
ويتضاا  ماا  عاارج نتااائ  الدراسااا  الساااباة وجااود دور متميااى لُماادير المدرسااة فااي بنااا  
مجتمعا  التعل  المهنية م  صةا مسووليتل ع  مش يش فر  وجماعا  العمش المدرسية، وموفير 

  الةزمااااة لعملهاااا، ومااااوفير لهاااا باااارام  منمياااة مهنيااااة ومنحهاااا الساااال ا  وال اااة يا، لهااااا الااادع 
 ومم ينها م  المشاركة في صُنع الارارا  المدرسية.، مستمرة

موصلت نتائ  بعض م  الدراسا  الساباة إلى وجود عدة مُش ة  محد م  دور مُديري 
، 2014الجراياد  )  أشاار  نتاائ  دراساة المدارس العُمانية في بنا  مجتعاا  الاتعل  المهنياة،  يا

( إلاااى وجاااود   اااور فاااي أدوار ماااديري المااادارس فاااي دعااا  المُعلماااي  ومنمياااته  مهنيااااً 164-169
وأباااارز  نتااااائ  دراسااااة الر يشااااية  .وم ااااوير المناااااه  الدراسااااية وماااااوي  الإنجاااااز الساااانوي بالمدرسااااة

ي ، وإنشاا  أنظماة لمُشااركة (    ور في إيجاد فرص للتعل  المستمر لاد  المُعلما 91، 2015)
وصل اات نتااائ  دراسااة الراويااة  المعرفااة والااتعل ، ومم ااي  المُعلمااي  لجمعهاا  نحااو رؤيااة مُشااتركة. 

( إلاااااى وجاااااود كةيااااار مااااا  المُشااااا ة  صاصاااااة باللجاااااا  المدرساااااية باعتبارهااااااا 85-87، 2017)
ل اااة يا  محدودياااة او ، لا تياجامهاااا الإدارة اااع  دعااا  مجتمعاااا  للاااتعل  المهنياااة متمةاااش فاااي 
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 لاة وجااود ، و  ااع  المتابعاة يعمالهااا، و  لااة الو او  بااالآرا  والحلاوا التااي ماادمها، و المع ااة لهاا
  دورية.ب فة  هاالو ت الكافي لعاد اجتماعام

 :ثااابؤاان ثلآتاانتأ اابً عل  مب  نق يمكن ةل تاحإ  مشكل  ثاإلث   في ي 
مهنية بسل نة عُما  م  وجهة نظر ما دور مديري المدارس في بنا  مُجتمعا  التعل  ال -1

 مُشرفي الإدارة المدرسية؟
( فااي اسااتجابا  أفااراد α ≤ 0.05مسااتو  ) هااش موجااد فاارو   ا  دلالااة إ  ااائية عنااد -2

، التبارةوسانوا  ، الجان عى  إلاى متريارا  مُ م  مشرفي الإدارة المدرسية عينة الدراسة 
 ؟والمؤهش العلمي 

 

 هذه ثاإلث    ا :هإفت 
التعااارف علاااى دور ماااديري المااادارس فاااي بناااا  مُجتمعاااا  الاااتعل  المهنياااة بسااال نة عُماااا  مااا   -1

 وجهة نظر مُشرفي الإدارة المدرسية.
( فااااي اسااااتجابا  α ≤ 0.05مسااااتو  ) إ  ااااائي عناااادفاااارو   ا  دلالااااة  وجااااودمحديااااد  -2

، الجاااااااان  المدرسااااااااية مُعااااااااى  إلااااااااى مترياااااااارا  أفااااااااراد عينااااااااة الدراسااااااااة ماااااااا  مشاااااااارفي الإدارة
 .والمؤهش العلمي، التبرةوسنوا  

فااي كونهااا يم اا  أ  مفيااد مُااديري الماادارس والمُعلمااي  وغيااره  ممةلاات أهميااة هاا   الدراسااة 
م  العاملي  بالمدرسة في التعرف على  بيعة عمش مجتمعا  التعل  المهنية م   يا  مفهومهاا 

فاي بنائهاا،  مُاديري المادارسوسامامها وص ائ اها وأبعادهاا ودور  وأهدافها وأهميتها ومباده عملهاا
بالإ اااافة إلاااى ماااا يم ااا  أ  ممةلااال مااا  أهمياااة للمساااوولي  فاااي وزارة التراياااة والتعلاااي  والمُاااديريا  
التعليمية التابعة لها م  موفير مت لبامهاا المادياة والبشارية والتشاريعية  تاى يات  مشا يلها ومنميتهاا 

   ة.وف  أس  علمية سليم

 تمتلت بإي  ثاإلث   في ثلآتي:
دور مااديري الماادارس فااي بنااا  مُجتمعااا  الااتعل   ياا  ا ت اار  علااى  :ثاحااإي  ثاموعااوعا  -1

 . المهنية
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 :  ي  ا ت ر  على مشرفي الإدارة المدرسية. ثاحإي  ثانشري  -2
ي التعلي  ايساسي وماا بعاد الح ومية بمر لت المدارس:  ي  ا ت ر  على ثاحإي  ثامكبنا  -3

 . في سل نة عُما  ايساسي

أُجرياااااات الدراساااااااة الميدانيااااااة  فاااااااي الف ااااااش الةااااااااني ماااااا  العاااااااا   يااااااا   :ثازم اااااااا ثاحااااااإي   -4
 .  2017/2018الدراسي

 Professional Learning Communities مجتمعاا التعلم المهني -1
وعاا  صاريرة ما  المعلماي  يجتمعاو  كفريا  مجمبلنهاا   مجتمعا  التعل  المهناي مٌعرف

 شارك أعضا  الفري  في ممارساامه تيو  ال لبة،وا د لمساعدة بعضه  البعض على محسي  معل  
ممارسااااا  بعضااااه  الاااابعض،  وياومااااو   فيهااااا، ويرا بااااو   ويتاااالملو  ومجاااااراه  الشت ااااية  المهنيااااة
   ((Owen,2014 ,58 .وي باو  البحو  وأفضش الممارسا  معا ويتعلمو  

بلنهاااا مجموعاااة مااا   (Lee& et.al ,2013 ,53)  و فاااي  اااي  عرفهاااا لاااي وأصااار 
الممارسااااااي  يعملااااااو  سااااااوياً فااااااي شاااااا ش مجموعااااااا  عمااااااش مسااااااتمرة لتحاياااااا  الااااااتعل  التنظيمااااااي 
المُتميااااى،  تاااااى يتم نااااو  مااااا  مواجهااااة المشااااا ة  التااااي مواجااااال عمليااااا  معلاااااي  ومعلاااا  ال لباااااة  

هااااا  هااااا   المشااااا ة ، ومباااااادا ايفكاااااار الجديااااادة والترلااااا  علاااااى محاااااديامها، وجماااااع المعلوماااااا  لف
 والتلمش فيها، ومحدي  الممارسا  المهنية.  

وملسيساااً علااى مااا سااب  مُعاارف مُجتمعااا  الااتعل  المهنيااة إجرائياااً  بلنهااا مجموعااا  عمااش 
متشاااا ش ماااا  المُعلمااااي  وغيااااره  ماااا  هيوااااة العاااااملي  وااااادع  ماااا  الإدارة المدرسااااية فااااي الماااادارس 

محساي   وهاو تحايا  هادف مشاتركعُما ، ويعملو  سوياً في ش ش فار  عماش لالح ومية بسل نة 
ومجاااااراه   فااااي التباااارا  المهنيااااة وإنجااااازه  العلمااااي، و لاااا  ماااا  صااااةا مشاااااركته  معلاااا  ال لبااااة
بعضاااه  ل الممارساااا  المهنياااة ومرا باااة ومااااوي ، ومباااادا ايفكاااار الجديااادة فيهاااا والتلماااشالشت اااية 
 ومحديا  عمليا  معلي  ومعل  ال لبة . مش ة مواجهة لالبحو   ومو ي البعض، 

  مشرفو الإدارة المدرسية -2
ديريا  التراية والتعلي  بسل نة عُما ، ومُعد و يفته  في مٌ  الإدارة المدرسية ومشرف يعمش

ب اورة دورياة مساتمرة، ويسااهمو  فاي  علاى ماديري المادارس، وياوماو  بىياارمه ماويمية إشرافية 



  سعيد بن راشد بن علي الشهومي&ابراهيم محمد د/ حسام الدين السيد
 

 12 

ية لديه ، وياومو  بمراجعة ص  ه  وارامجه  وآلياا  عملها  ويتاابعو  منفيا ها نشر الةاافة المهن
وماويمها وم ويرها، كماا يشااركو  فاي محدياد وإعاداد ومنفيا  بارامجه  التدريبياة، وياوماو  بىياارا  
إشرافية لمتابعة أدائه  ومحديد ا تياجامه  ومادي  الدع  الةز  لها  وو اع مااارير  اوا مساتويا  

 ( 15، 2017)وزارة التراية والتعلي ،  .أدائه 

 :ثلآتيتل  ثلإ رثءث   يتاضمن

 ة ااااااادراساااج الاااامنه
وصاا  مااا هااو كااائ   الاا ي يعتمااد علااىفااي هاا   الدراسااة الماانه  الوصاافي  ا امبااع البا ةاا

الممارسااااا  السااااائدة،  ومفسااااير ، ومحديااااد الظااااروف والعة ااااا  التااااي موجااااد بااااي  الو ااااائع، ومحديااااد
والتعاااارف علااااى المُعتااااادا  والامجاهااااا  عنااااد كااااش ماااا  ايفااااراد والجماعااااا  و رائاهااااا فااااي النمااااو 

   .(260، 2012، ماز  ) .والت ور
  وعينتها مجتمع الدراسة

مشاااارفي الإدارة المدرسااااية علااااى الماااادارس الح وميااااة مكااااو  مجتمااااع الدراسااااة ماااا  جميااااع 
 اً وفااا مشاارفاً ( 70) عاادده  والبااال  ايساسااي بساال نة عُمااا بمر لتااي التعلااي  ايساسااي ومااا بعااد 

وماا  اصتيااار مجتمااع   .2017/2018للعااا  الدراسااي  ت( 2017)  ااا  وزارة الترايااة والتعلااي لإ
( استبانة 57وال  عدد الاستبانا  المسترجعة )( استبانة 70الدراسة كلل كعينة،  ي  م  موزيع )

( 1والجاادوا )، وجميعهااا صااال  للتحليااش الإ  ااائي ،%( ماا  مجتمااع الدراسااة81.4أي بنساابة )
 :مجتمع الدراسة وعينتل ب ورة إجماليةيو   

 وعينتها بصورة إجماليةالدراسة  مجتمع (1جدول )

 مسقط المحافظة
جنوب 
 الباطنة

شمال 
 الباطنة

جنوب 
 الشرقية

شمال 
 الشرقية

 المجموع ظاار مسندم البريمي الظاهرة الداخلية الوسطى

 70 11 2 2 5 8 2 7 6 12 8 7 المجتمع
 57 0 2 2 5 8 2 7 5 11 8 7 العينة

 .( يو   العينة  س  متريرا  الدراسة2والجدوا )
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 عينة الدراسة حسب متغيراتها (2جدول )

 النسبة العدد المستوى المتغير

 الجنس

 %66.7 38 ذكر

 %33.3 19 أنثى

 %100 57 المجموع

الخبرةسنواا   

 %1.8 1 سنواا 5أقل من 

 %7 4 سنواا 10 – 5من 

 %91.2 52 سنواا 10أكثر من 

 %100 57 الجملة

 المؤهل

 %56.1 32 بكالوريوس

 %38.6 22 ماجستير

 %5.3 3 دكتوراه

 %100 57 الجملة

 ة ااااااادراساااأداة ال
دت م  أجش محاي  أهاداف الدراساة  اا  البا ةاا  بدعاداد أداة الدراساة بعاد الرجاوع إلاى اي

، (Huffman,2001 ) مةاااش هوفماااا  النظاااري والدراساااا  السااااباة المرمب اااة بمو اااوع الدراساااة
(، وأوليفاار Hipp & Huffman,2003هياا  وهوفمااا )، و (Huffman,2003 ) هوفمااا و 

، (Olivier, & Hipp,2010 ,18-20وهيا  ) ليفارأو و ، (Oliver& et.al.,2003)  وآصاري 
 &Al-Mahdyالمهاااادي وسااااويل )، و (DuFour & DuFour,2012)ايصاااوي  ديفااااور 

Sywelem, 2016)،   ( فاااارة  باااش التح اااي ، واعاااد التح اااي  53)  يااا  مكونااات الاساااتبانة مااا
يناادري محتاال عاادد ماا   محااوررئيسااة، وكااش  محاااور صمسااةموزعااة علااى ، ( فااارة48) وصاالت إلااى

 ة.وعدد فارا  كش منها ونسبتها المووي التمسة المحاور( يو   3الفارا . والجدوا )
 توزيع محاور الدراسة و فقراا كل منها و النسب المئوية للاقراا (3جدول )

 النسبة المئوية عدد الاقراا الأبعاد م

 %23 11 القيادة الداعمة والمشتركة 1
 %17 8 القيم والرؤى المشتركة 2

 %18 9 التعلم الجماعي وتطبيقاته 3
 %15 7 الممارساا الشخصية المشتركة 4
 %27 13 المساندةالظروف  5

 %100 48 المجموع
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 دق الأداة ااااااص

للتحاااا  مااا  صاااد  ايداة مااا  عر اااها علااااى مجموعاااة مااا  المُح ماااي  مااا   وي التباااارة 
الترايااة  ةمح مااي ، و لاا  فااي كلياا  سااتةوالمتت ااي  فااي المحاااور الإدارة التعليميااة، والاا  عاادده  
سال نة عُماا ، و اد فاي ة بجامعاة ناىو  جامعة السل ا   ابوس و سا  التراياة والدراساا  الإنسااني

عاااد  الاسااتبانا  المح مااة جميعهااا، وأجمااع المح مااو  علااى صااد ها، ومةئمتهااا لاياااس ايبعاااد 
التااي و ااعت ماا  أجلهااا، و لاا  بعااد إجاارا  التعاادية  المناساابة فااي  ااو  مة ظااا  المح مااي  

 وموجيهامه .
 ثباا أداة للدراسة 

( 4ا كرونبا  لاستتراي معامش الةباا  ونتاائ  الجادوا ) ا  البا ةا  باستتدا  معامش ألف
 مو    ل .

 الدراسة لمحاورمعاملاا الثباا تبعاً  (4جدول )
 معامل الثباا عدد الاقراا المحاور م

 0.84 11 القيادة الداعمة والمشتركة 1
 0.77 8 القيم والرؤى المشتركة 2
 0.83 9 التعلم الجماعي وتطبيقاته 3
 0.77 7 الشخصية المشتركة الممارساا 4
 0.83 13 الظروف المساندة 5

 0.95 48 الثباا الكلي

الدراسة متمتع بايماة  باا  عالياة  يا  بلا  الةابات  محاور( أ  جميع 4يو   الجدوا )
 (، و ل  يدا على أ  أداة الدراسة متمتع بايمة  با  عالية.0.95العا  للأداة )

 المعالجاا الإحصائية 

( ماع اساتتدا  SPSSلبياناا  فاي الحاسا  الآلاي علاى البرناام  الا  اائي )م  ادصااا ا
 المعالجا  الإ  ائية التالية:

 .التوزيعا  التكرارية، والنس  المووية للتعرف على مكرار الإجابا  لد  أفراد عينة الدراسة 

 . ألفا كرو نبا  لحسات معامش الةبا 

 . المتوس  الحسابي والانحراف المعياري 

 لدراسة الفرو  بي  متوس ا  استجابا  أفراد مجتمع الدراسة. اصتبار ) ( 

  اصتبااار محليااش التباااي  اي اااديOne Way ANOVA   لدراسااة الفاارو  بااي  متوساا ا
 استجابا  أفراد مجتمع الدراسة.
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ديري الماادارس في بنااا   دور ماامااا النتااائج المتعلقااة بالإجابااة عاان السااؤال الأول الاا ي نصااه      أولًا
 ؟ مجتمعاا التعلم المهنية بسلطنة عمان من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية

مسااهية لعاارج نتااائ  الدراسااة فاااد ماا  م اانيفها وفاااا يسااولة الدراسااة بحياا  مماات الإجابااة 
 ع  كش سؤاا على  د ، وفيما يلي عرج لتل  النتائ  و البيانا  الإ  اائية المتعلااة بهاا وفااا

-3وماا   سااات المااد  )، تةياااالمحديااد  ااوا لتفسااير النتااائ ،  ياا  ماا   لي اار  الةة اايالمعيااار 
( ومااااا   ااااا  ماسااااايمل علاااااى أكبااااار  يماااااة فاااااي المايااااااس للح اااااوا علاااااى  اااااوا التلياااااة أي 2=1
(، واعاد  لاا  ما  إ ااافة هاا   الايماة إلااى أ ااش  يماة فااي الماياااس و لا  لتحديااد الحااد 0.66=3÷2)

 ايعلى له   التلية.
 الحدود الدنيا والعليا لمقياس ليكرا الثلاثي (5ول )جد

 المتوسط الحسابي)طول الخلية( درجة الموافقة
 1.66إلى أقل من           1من    قليلة

 2.33إلى أقل من       1.66من  متوسطة
 3إلى      2.33من    كبيرة

 سااات المتوساا ا  بعااد م بياا  الاسااتبانة علااى مجتمااع الدراسااة، ومفرياا  الاسااتجابا  ماا  
  ( أدنا  يو    ل . 6للدراسة، والجدوا ) التمسة المحاورالحسابية لدرجة الموافاة على 

 الدراسة لمحاورالمتوسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية  (6جدول )

 الدراسة محاور  م الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجةال

 كبيرة 0.36 2.42 ةالقيادة الداعمة والمشترك 1 2
 متوسطة 0.35 2.28 القيم والرؤى المشتركة 2 5
 متوسطة 0.37 2.30 التعلم الجماعي وتطبيقاته 3 4
 متوسطة 0.38 2.31 الممارساا الشخصية المشتركة 4 3
 كبيرة 0.31 2.45 الظروف المساندة 5 1

 كبيرة 0.31 2.35 المتوسط الحسابي العام
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دور ماااديري المااادارس فاااي بناااا  مجتمعاااا  الاااتعل  المهنياااة  ( أ 6يتضااا  مااا  الجااادوا )
جاا  بدرجاة بسل نة عما  م  وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية بالنسبة لمحاور الدراساة ك اش 

(، 0.31) والانحرافاا  المعيارياة، (2.35 ي  بل  المجموع الكلي للمتوس ا  الحساابية )، كبيرة
 ةمعياريااااااال ا نحرافااااااالا( و 2.28 -2.45ر بااااااي )للمحاااااااو  ةالحسااااااابي ا المتوساااااا  تكمااااااا مراو اااااا

 محاوروجاا  فاي المرمباة ايولاى ، المتوسا ةو  التاادير الكبيارة درجة أي بي  ( 0.31 -0.38بي )
وادرجاة ماادير  (0.31( وانحاراف معيااري  ادر   )2.45الظروف المسااندة بمتوسا   ساابي بلا  )

( 2.42والمشااتركة بمتوساا   سااابي بلاا  ) ، يلياال فااي المرمبااة الةانيااة محااور الايااادة الداعمااةكبياارة
، أمااا محااور الممارسااا  الشت ااية أيضاااً وادرجااة مااادير كبياارة  (0.36وانحااراف معياااري  اادر   )

( وانحااااراف معياااااري  اااادر   2.31المشاااتركة فاااااد جااااا  فااااي المرمبااااة الةالةااااة بمتوسااا   سااااابي بلاااا  )
 الرابعاااة فاااي المرمباااة امااالجاااا  محاااور الاااتعل  الجمااااعي وم بياو ، متوسااا ةوادرجاااة ماااادير  (0.38)

 متوس ة، أما محوروادرجة مادير  (0.37( وانحراف معياري  در   )2.30بمتوس   سابي بل  )
( وانحاراف 2.28بمتوس   سابي بل  )فجا  في المرمبة التامسة وايصيرة  الاي  والرؤ  المشتركة

 أيضاً.   وادرجة مادير متوس ة ( 0.35معياري  در   )

علاى  اد  كش محاور لدراسة سوف يت  مناوا ل السؤاا ايوام  في نتائ  ولمىيد م  التع
 :و ل  كما يلمي

 :القيادة الداعمة والمشتركةالمحور الأول: 

والرمبة  الحدو المتوس ا  الحسابية والانحرافا  المعيارية ودرجة ( 7ويو   الجدوا )
   .لفارا  ه ا المحور



2018  (1ج) أكتوبر( 116)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 17 

 الحدوثودرجة  فاا المعياريةالمتوسطاا الحسابية والانحرا (7)جدول 
 القيادة الداعمة والمشتركةبالنسبة لاقراا محور   والرتبة 

 الرتبة
رقم 
 الاقرة

 الاقرة
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 الدرجة

2 1 
يُشرك المعلمين بانتظام في المناقشاا المتعلقة 

 بالقضايا المدرسية.
 كبيرة 0.54 2.53

11 2 
 ااين بعين الاعتبار عند صنع القراريأخ  آرا  المعلم

 المدرسية.
 متوسطة 0.60 2.23

5 3 
يُمكَّن المعلمين من الوصول للبياناا ولمعلوماا 

 الأساسية التي يحتاجونها في عملهم.
 كبيرة 0.63 2.47

 كبيرة 0.54 2.54 يبادر بتقديم  كافة أشكال الدعم للمعلمين . 4 1

6 5 
م المبادراا الخاصة يٌتيح الارص للمعلمين لتقدي

 بإحداث التغيير في المدرسة.
 كبيرة 0.60 2.44

4 6 
يوزع المسؤولياا والمهام والأدوار بعدالة ومساواة بين 

 العاملين.
 كبيرة 0.54 2.49

7 7 
يتعامل مع المعلمين بديمقراطية ويتقاسم معهم 

 السلطة والصلاحياا.
 كبيرة 0.60 2.44

 كبيرة 0.62 2.40 المعلمين. يشجع الروح القيادية بين 8 8

10 9 
يلتزم بعملية صنع القرار من خلال لجان المدرسة 

 والتواصل عبر الصاوف والمواد المختلاة.
 متوسطة 0.55 2.26

9 10 
يشجع أوليا  الأمور والمجتمع أن يتحملوا المسؤولية 

 في تعليم أبنا هم.
 كبيرة 0.67 2.35

3 11 
الأساليب والأعمال يحاز الأدا  الُمتميز ويكافئ 
 المبتكرة.

 كبيرة 0.54 2.51

 كبيرة 0.36 2.42 المتوسط الحسابي العام

أ  دور ماااديري المااادارس فاااي بناااا  مجتمعاااا  الاااتعل  المهنياااة ( 7)يتضااا  مااا  الجااادوا 
الاياااادة الداعماااة  لفاااارا  محاااوربسااال نة عماااا  مااا  وجهاااة نظرمشااارفي الإدارة المدرساااية بالنسااابة 

 وانحرافامهاااااا المعيارياااااة باااااي  ( 2.23 -2.54باااااي  ) وسااااا امها الحساااااابيةمتوالمشاااااتركة مراو ااااات 
   التاااي ن اااها (4الفاااارة)وجاااا   ، والمتوسااا ةأي باااي  درجاااة التاااادير الكبيااارة  ( 0.54 -0.67)

و  االت علاااى أعلااى متوسااا  فااي المرمباااة ايولااى   يبااادر بتااادي   كافاااة أشاا اا الاادع  للمعلماااي  
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يلصا    ( التي ن اها 2الفارة)جا   بينما ، (0.54) در   وانحراف معياري  (2.54 سابي  يمتل )
  االت علااى فااي المرمبااة ايصياارة و    آرا  المعلمااي  بعااي  الاعتبااار عنااد صاانع الااارارا  المدرسااية

 . (0.60)وانحراف معياري  در   (2.23أ ش متوس   سابي  يمتل )
 :القيم والرؤى المشتركةالمحور الثاني: 

والرمبة  الحدو  ا  الحسابية والانحرافا  المعيارية ودرجة المتوس( 8ويو   الجدوا )
  .لفارا  ه ا المحور

 الحدوث ودرجة  المتوسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية (8)جدول 
 القيم والرؤى المشتركةبالنسبة لاقراا محور  والرتبة

رقم  الرتبة
المتوسط  الاقرة الاقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري

يوجد منهجية تعاونية لتنمية الاحساس والشعور بالقيم  1 7
 متوسطة 0.54 2.18 المشتركة بين المعلمين.

يدعم القيم المشتركة والسلوكياا والقراراا المتعلقة  2 1
 كبيرة 0.57 2.42 بعمليتي التعليم والتعلم.

يتشارك مع المعلمين في بلورة رؤية مشتركة لتحسين الأدا   3 5
 متوسطة 0.62 2.28 ي تركز بشكل رئيس على تعلم الطلبة.المدرس

يحرص على اتخاذ القراراا التي توائم القيم والرؤى  4 3
 كبيرة 0.55 2.35 المدرسية.

يجعل تركيز أهداف المدرسة على تعلم الطلبة وتجاوُز  5 8
 متوسطة 0.68 2.04 الاعتماد على نتائج الاختباراا فقط.

اساا والبرامج  تتوائم مع الرؤية يلتزم بجعل السي 6 6
 متوسطة 0.54 2.23 المدرسية.

يشجع أوليا  الأمور والمجتمع على الُمشاركة الاعالة في  7 2
 كبيرة 0.53 2.40 أنشطة تساهم في  زيادة التحصيل العلمي للطلبة.

يوظف المعلوماا والبياناا بشكل فعال لتحديد الإجرا اا  8 4
 متوسطة 0.54 2.32 رؤية المشتركة.اللازمة للوصول إلى ال

 متوسطة 0.35 2.28 المتوسط الحسابي العام

أ  دور ماااديري المااادارس فاااي بناااا  مجتمعاااا  الاااتعل  المهنياااة ( 8)يتضااا  مااا  الجااادوا 
والاااارؤ   الاااااي  لفااااارا  محااااوربساااال نة عمااااا  ماااا  وجهااااة نظرمشاااارفي الإدارة المدرسااااية بالنساااابة 

 وانحرافامهاااااااااا المعيارياااااااااة ( 2.04 -2.42باااااااااي  ) ةمتوسااااااااا امها الحساااااااااابيالمشاااااااااتركة مراو ااااااااات 
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   التاي ن اها (2الفاارة)وجاا   ، والمتوسا ةأي بي  درجة التادير الكبيارة  ( 0.53 -0.68) بي 
فاي المرمباة ايولاى    يدع  الااي  المشاتركة والسالوكيا  والاارارا  المتعلااة بعمليتاي التعلاي  والاتعل 

جاا   بينما ، (0.57)وانحراف معياري  در   (2.42سابي  يمتل ) و  لت على أعلى متوس  
يجعااش مركيااى أهااداف المدرسااة علااى معلاا  ال لبااة ومجاااوُز الاعتماااد علااى   ( التااي ن ااها 5الفااارة)

 (2.04  االت علااى أ ااش متوساا   سااابي  يمتاال )فااي المرمبااة ايصياارة و    نتااائ  الاصتبااارا  فااا 
 . (0.68)وانحراف معياري  در  

 :علم الجماعي وتطبيقاتهالتالمحور الثالث: 
والرمبة  الحدو المتوس ا  الحسابية والانحرافا  المعيارية ودرجة ( 9ويو   الجدوا )

  .لفارا  ه ا المحور

 الحدوثودرجة  المتوسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية (9)جدول 
 التعلم الجماعي وتطبيقاتهبالنسبة لاقراا محور  والرتبة 

رقم  الرتبة
المتوسط  رةااااااااااااااااااااااااالاق الاقرة

 الحسابي
الانحراف 
 الدرجة المعياري

يشجع المعلمين على العمل في فرق للحصول على المعارف والمهاراا  1 5
 متوسطة 0.60 2.30 والاتجاهاا الحديثة.

تعكس علاقة الزمالة بين المعلمين التزامهم بتحسين يحرص على أن  2 1
 كبيرة 0.50 2.53 البيئة المدرسية.

لإيجاد حلول تٌلبي حاجاا يُدعم المعلمين في التخطيط والعمل معاً  3 2
 كبيرة 0.54 2.49 الطلبة المختلاة والٌمتغيرة.

يوفر فرص متنوعة للتعلم الجماعي من خلال الحواراا والُمناقشاا  4 7
 متوسطة 0.56 2.21 الهادفة الماتوحة.

حواراا تعكس احترامهم للأفكار المتنوعة  يضمن انخراط المعلمين في 5 9
 متوسطة 0.51 2.09 وتؤدي إلى استمرارية البحث والتقصي في المهنة.

يهتم بتركيز برامج التنمية المهنية للمعلمين على  عملياا تعليم  6 3
 كبيرة 0.58 2.35 وتعلم الطلبة.

تمع  من خلاله يوفر مناخاً تعاونياً يقوم المعلمون وأوليا  الأمور والمج 7 8
 متوسطة 0.64 2.19 بالتعلم لتطبيق المعارف الجديدة لحل المشكلاا.

بشكل تعاوني  المعلمين على تحليل مصادر البياناا المتعددة يشجع 8 6
 متوسطة 0.61 2.26 لتقييم فعالية الممارساا التدريسية.

بشكل تعاوني لتحسين  يشجع المعلمين على تحليل أعمال الطلاب 9 4
 متوسطة 0.57 2.32 لتعليم والتعلم .ا

 متوسطة 0.37 2.30 المتوسط الحسابي العام
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أ  دور مديري المدارس في بنا  مجتمعا  التعل  المهنية بسل نة ( 9)يتض  م  الجدوا 
الااتعل  الجماااعي وم بيااماال  لفااارا  محااورعمااا  ماا  وجهااة نظرمشاارفي الإدارة المدرسااية بالنساابة 

 ( 0.50 -0.64) وانحرافامها المعيارياة باي  ( 2.09 -2.53بي  ) حسابيةمتوس امها المراو ت 
يحرص على أ  مع      التي ن ها (2الفارة)وجا   ، والمتوس ةأي بي  درجة التادير الكبيرة 

و  الت علاى في المرمبة ايولاى    عة ة الىمالة بي  المعلمي  التىامه  بتحسي  البيوة المدرسية
( التاي 5الفاارة)جا   بينما ، (0.50)وانحراف معياري  در   (2.53يمتل )سابي   أعلى متوس  

يضااام  انتااارال المعلماااي  فاااي  اااوارا  مع ااا  ا تااارامه  للأفكاااار المتنوعاااة وماااؤدي إلاااى   ن اااها 
  الت علاى أ اش متوسا   سااابي فاي المرمبااة ايصيارة و    اساتمرارية البحا  والتا اي فاي المهناة

 . (0.51)ر  وانحراف معياري  د (2.09 يمتل )
    الممارساا الشخصية المشتركةالمحور الرابع  

 الحااادو المتوسااا ا  الحساااابية والانحرافاااا  المعيارياااة ودرجاااة ( 10ويو ااا  الجااادوا )
 . لفارا  ه ا المحوروالرمبة 

 الحدوث ودرجة  المتوسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية (10)جدول 
 ساا الشخصية المشتركةالمماربالنسبة لاقراا محور   والرتبة

رقم 
 الاقرة

 الاقرة ترتيبها
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

يتيح الارص للمعلمين لمشاهدة زملائهم أثنا  شرح  1 2
 كبيرة 0.57 2.42 الدروس وتقديم التشجيع لهم.

يشجع المعلمين على تقديم  الملاحظاا المتعلقة  2 4
 متوسطة 0.60 2.32 ئهم.لزملا بالممارساا التعليمية

يحرص على أن يقوم المعلمون خلال نقاشاتهم  3 1
 كبيرة 0.60 2.47 بتبادل الأفكار والاقتراحاا لتحسين أدا  الطلبة.

مراجعة المعلمين لأعمال الطلبة بشكل يُدعم  4 7
 متوسطة 0.59 2.11 جماعي لتحسين الممارساا التعليمية وتبادلها.

تنوعة للتدريب والتوجيه بين يوفر الارص الم 5 3
 كبيرة 0.55 2.35 المعلمين.

يُتيح الارص للأفراد والجماعاا لتطبيق المعرفة  6 6
 متوسطة 0.58 2.19 ومشاركة نتائجها مع الآخرين.

يهتم بتشارك المعلمين أعمال الطلبة لتوجيه  7 5
 متوسطة 0.65 2.28 وتحسين المستوى العام للمدرسة.

 متوسطة 0.38 2.31 ي العامالمتوسط الحساب
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أ  دور ماااديري المااادارس فاااي بناااا  مجتمعاااا  الاااتعل  المهنياااة ( 10)يتضااا  مااا  الجااادوا 
الممارساااااا   لفاااااارا  محاااااوربسااااال نة عماااااا  مااااا  وجهاااااة نظرمشااااارفي الإدارة المدرساااااية بالنسااااابة 

 وانحرافامهااا المعياريااة ( 2.11 -2.47بااي  ) متوساا امها الحسااابيةالشت ااية المشااتركة مراو اات 
   التاي ن اها (3الفاارة)وجاا   ، والمتوسا ةأي بي  درجة التادير الكبيارة  ( 0.55 -0.65) بي 

   يحرص على أ  ياو  المعلمو  صةا نااشامه  بتبادا ايفكار والا ترا ا  لتحسي  أدا  ال لبة
وانحااراف معياااري  اادر   (2.47سااابي  يمتاال ) و  االت علااى أعلااى متوساا  فااي المرمبااة ايولااى 

يُااادع  مراجعاااة المعلماااي  يعمااااا ال لباااة بشااا ش   ( التاااي ن اااها 4الفاااارة)جاااا   بينماااا ، (0.60)
  الت علاى أ اش متوسا  فاي المرمباة ايصيارة و    جماعي لتحساي  الممارساا  التعليمياة ومبادلهاا

 . (0.59)وانحراف معياري  در   (2.11 سابي  يمتل )
 : الظروف المساندةالمحور الخامس: 

 الحااادو المتوسااا ا  الحساااابية والانحرافاااا  المعيارياااة ودرجاااة ( 11ويو ااا  الجااادوا )
 . لفارا  ه ا المحوروالرمبة 

 الحدوثودرجة  المتوسطاا الحسابية والانحرافاا المعيارية (11)جدول 
 الظروف المساندةبالنسبة لاقراا محور  والرتبة 

رقم 
 الاقرة

 الاقرة ترتيبها
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 لدرجةا

2 1 
يحرص على أن تسود علاقاا اهتمام بين المعلمين والطلبة 

 مبنية على الثقة والاحترام المتبادل.
 كبيرة 0.50 2.70

4 2 
يجعل المجتمع المدرسي  يسوده الثقة والاحترام عند خوض 

 التجارب الجديدة.
 كبيرة 0.50 2.53

 كبيرة 0.48 2.67 درسة.يُقدر ويكرَّم بانتظام الإنجازاا المتميزة في الم 3 3

6 4 
يشجع المعلمون وأوليا  الأمور والمجتمع  على ب ل 

 جهودمتواصلة وموحدة لترسيخ مبدأ التغيير في المدرسة.
 كبيرة 0.62 2.39

12 5 
يدعم العلاقاا بين الُمعلمين من خلال  التدقيق الصادق 

 والمحترم للبياناا لتحسين التعليم والتعلم.
 متوسطة 0.57 2.32

13 6 
يوفر الوقت للعمل الجماعي الُمشترك في كافة مستوياا 

 المدرسة.
 متوسطة 0.53 2.21

10 7 
يحرص أن يُتيح الجدول المدرسي العمل الجماعي 

 والمشاركة  في الممارساا التعليمية.
 كبيرة 0.56 2.39
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رقم 
 الاقرة

 الاقرة ترتيبها
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 لدرجةا

 كبيرة 0.65 2.39 يوفر الموارد المالية والبشرية للتنمة المهنية للمعلمين. 8 9

5 9 
يُشجع المسؤولين عن المصادر بتقديم الخبرة والدعم 

 للتعلم المستمر.
 كبيرة 0.53 2.42

1 10 
يحرص على أن تكون المرافق المدرسية نظياة وج ابة 

 ومشجعة.
 كبيرة 0.45 2.72

 كبيرة 0.59 2.39 يسُهَّل التعاون بين المعلمين ويحرص على قربهم المكاني. 11 8

7 12 
ر أنظمة للتواصل  تتيح انتقال المعلوماا بسهولة بين يوف

كافة الُمشاركين في العملية التعليمية من معلمين وإداريين 
 وطلبة وأوليا  الأمور وأعضا   المجتمع المحلي.

 كبيرة 0.49 2.40

11 13 
يهتم بتنظيم البياناا وإتاحة استخدامها من قبل 

 المعلمين والإداريين.
 كبيرة 0.52 2.37

 كبيرة 0.31 2.45 المتوسط الحسابي العام

أ  دور ماااديري المااادارس فاااي بناااا  مجتمعاااا  الاااتعل  المهنياااة ( 11)يتضااا  مااا  الجااادوا 
الظااروف المساااندة  لفااارا  محااوربساال نة عمااا  ماا  وجهااة نظرمشاارفي الإدارة المدرسااية بالنساابة 

 ( 0.45 -0.65) رياة باي وانحرافامها المعيا ( 2.21 -2.72بي  ) متوس امها الحسابيةمراو ت 
يحااارص علاااى أ     التاااي ن اااها (10الفاااارة)وجاااا   ، والمتوسااا ةأي باااي  درجاااة التاااادير الكبيااارة 

و  لت على أعلى متوسا  في المرمبة ايولى    مكو  المراف  المدرسية نظيفة وج ابة ومشجعة
ياوفر   ي ن ها ( الت6الفارة)جا   بينما ، (0.45)وانحراف معياري  در   (2.72سابي  يمتل ) 

  الت علاى في المرمبة ايصيارة و    الو ت للعمش الجماعي المُشترك في كافة مستويا  المدرسة
 . (0.53)وانحراف معياري  در   (2.21أ ش متوس   سابي  يمتل )

للإجابة ع  السؤاا الةاني ال ي ن ل: هش موجد فرو   ا  دلالة إ  ائية عند مستو  
((α ≤ 0.05  فااي اساتجابا ) ،أفاراد عينااة الدراساة معااى  إلاى متريارا  الجاان ، وسانوا  التباارة

 والمؤهش العلمي ؟
 ي وف ياب عرض نااج  كل ماغار عل  بإه كمب يأتي:



2018  (1ج) أكتوبر( 116)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 23 

 :ةيلًا: ماغار ثاج س

لجميااع المجااالا  وفاااا لمترياار  ةالمعيارياا ا ماا   سااات المتوساا ا  الحسااابية، والانحرافاا
( لمجموعتي  مستالتي   س  ماا يشاير إليال T-test)اصتبار    إجرا  م و الجن  ) كر، انةى(، 

 (.12الجدوا )
 على وجهاا نظر أفراد عينة الدراسة الجنس( للكشف عن أثر T-testنتائج اختبار ا) (12جدول )

 النوع المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 )ا(

 دلالة )ا( إحصائيا مستوى الدلالة

القيادة الداعمة 
 ةوالمشترك

 0.40 2.41 ذكور
-0.44  غير دالة 0.66 

 0.29 2.45 إناث
القيم والرؤى 

 المشتركة
 0.38 2.28 ذكور

 غير دالة 1.00 0.00
 0.30 2.28 إناث

التعلم الجماعي 
 وتطبيقاته

 0.42 2.30 ذكور
-0.08  غير دالة 0.93 

 0.23 2.31 إناث
الممارساا الشخصية 

 والمشتركة
 0.40 2.31 ذكور

 غير دالة 0.86 0.17
 0.35 2.29 إناث

 الظرف المساندة
 0.36 2.46 ذكور

 غير دالة 0.91 0.12
 0.19 2.45 إناث

 الجملة
 0.36 2.35 ذكور

-0.06  غير دالة 0.95 
 0.20 2.36 إناث

 فاارو   ا  دلالااة إ  ااائية عنااد مسااتو  الدلالااة عااد  وجااود( 12يتضاا  ماا  الجاادوا )
(α ≤ 0.05)   باي  متوسا ا  مااديرا  عيناة الدراساة ما  مشارفي الإدارة المدرساية بسال نة عُماا

أنال لا  علاى إنةى(، مما يعني امفا  عينة الدراساة -مُعى  لمُترير الجن ) كر المحاورفي جميع 
 .ه في استجابام للجن مل ير 

 ثانياً  متغير سنواا الخبرة 
 ( يبي  نتائ  ه ا التحليش.13، والجدوا )بدجرا  محليش التباي  اي ادي ا  ا  البا ة



  سعيد بن راشد بن علي الشهومي&ابراهيم محمد د/ حسام الدين السيد
 

 24 

 ( ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي ) (13جدول )
 حول أثر سنواا الخبرة على وجهاا نظر أفراد عينة الدراسة

 مصدر التباين المجال
مجموع مربعاا 
 الانحرافاا

درجاا 
 الحرية

متوسط 
 المربعاا

قيمة 
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

مة القيادة الداع
 والمشتركة

 0.53 0.64 0.09 2.00 0.17 بين المجموعاا
 0.13 54.00 7.19 داخل المجموعاا

 
 غير دالة

 56.00 7.36 المجموع
   

القيم والرؤى 
 المشتركة

 0.94 0.06 0.01 2.00 0.02 بين المجموعاا
 0.13 54.00 6.98 داخل المجموعاا

 
 غير دالة

 56.00 6.99 المجموع
   

الجماعي التعلم 
 وتطبيقاته

 0.99 0.01 0.00 2.00 0.00 بين المجموعاا
 0.14 54.00 7.64 داخل المجموعاا

 
 غير دالة

 56.00 7.64 المجموع
   

الممارساا 
 الشخصية المشتركة

 0.71 0.35 0.05 2.00 0.10 بين المجموعاا
 0.15 54.00 8.08 داخل المجموعاا

 
 غير دالة

 56.00 8.18 المجموع
   

 الظروف المساندة
 0.68 0.39 0.04 2.00 0.08 بين المجموعاا
 0.10 54.00 5.29 داخل المجموعاا

 
 غير دالة

 56.00 5.36 المجموع
   

 فاارو   ا  دلالااة إ  ااائية عنااد مسااتو  الدلالااةعااد  وجااود  (13يتضاا  ماا  الجاادوا )
(α ≤ 0.05) المدرساية بسال نة عُماا   باي  متوسا ا  مااديرا  عيناة الدراساة ما  مشارفي الإدارة

ما  صمساة  – عا  إلى أ ش م  صمساة أعاوا )م  سنوا  التبرة مُعى  لمُترير  المحاورفي جميع 
أنل على  (، مما يعني امفا  عينة الدراسةم  عشرة أعوا  فلكةر  -أعوا  إلى أ ش م  عشرة أعوا 

  .ه سنوا  التبرة في استجابامللا مل ير 

 علمي ثالثاً  متغير المؤهل ال
 ( يبي  نتائ  ه ا التحليش. 14بدجرا  محليش التباي  اي ادي، والجدوا ) ا  ا  البا ة
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 ( ANOVAنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي ) (14جدول )
 الدراسة عينةحول أثر المؤهل العلمي على وجهاا نظر أفراد 

 مصدر التباين المجال
مجموع مربعاا 
 الانحرافاا

درجاا 
 الحرية

سط متو
 المربعاا

قيمة 
 )ف(

مستوى 
 الدلالة

القيادة الداعمة 
 والمشتركة

 0.31 1.19 0.16 2.00 0.31 بين المجموعاا
 0.13 54.00 7.05 داخل المجموعاا

 
 غير دالة

 56.00 7.36 المجموع
   

القيم والرؤى 
 المشتركة

 0.29 1.27 0.16 2.00 0.31 بين المجموعاا
 0.12 54.00 6.68 داخل المجموعاا

 
 غير دالة

 56.00 6.99 المجموع
   

التعلم الجماعي 
 وتطبيقاته

 0.55 0.61 0.08 2.00 0.17 بين المجموعاا
 0.14 54.00 7.47 داخل المجموعاا

 
 غير دالة

 56.00 7.64 المجموع
   

الممارساا 
 الشخصية المشتركة

 0.92 0.08 0.01 2.00 0.03 بين المجموعاا
 0.15 54.00 8.16 داخل المجموعاا

 
 غير دالة

 56.00 8.18 المجموع
   

 الظروف المساندة
 0.40 0.92 0.09 2.00 0.18 بين المجموعاا
 0.10 54.00 5.18 داخل المجموعاا

 
 غير دالة

 56.00 5.36 المجموع
   

 ≥ αعاد  وجاود فارو   ا  دلالاة إ  اائية عناد مساتو  الدلالاة )( 14ما  الجادوا ) 

بساال نة عُمااا  فااي  مشاارفي الإدارة المدرساايةمتوساا ا  ماااديرا  عينااة الدراسااة ماا  بااي   (0.05
(، مما يعني امفا  دكتورا   -ماجستير -مُعى  لمُترير المؤهش العلمي )ب الوريوس المحاورجميع 

 .ه في استجابام للمؤهش العلميأنل لا مل ير  على عينة الدراسة

ماا دور ماديري المادارس في      مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عان الساؤال الأول الا ي نصاه      أولًا
  ؟ بنا  مجتمعاا التعلم المهنية بسلطنة عمان من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية

أ  دور مااديري الماادارس فااي بنااا  مجتمعااا  الااتعل  المهنيااة نتااائ  الدراسااة إلااى  صل اات
كانااات  الدراساااة ك اااش لمحااااوربالنسااابة نظااار مشااارفي الإدارة المدرساااية بسااال نة عماااا  مااا  وجهاااة 
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 الكبيااااارة الدرجاااااةباااااي  ، كماااااا ماااااراوا المتوسااااا  الحساااااابي للمحااااااور الكبيااااارة التاااااادير  ااااام  درجاااااة
يليااال فاااي بدرجاااة ماااادير كبيااارة، الظاااروف المسااااندة محاااور المتوسااا ة، وجاااا  فاااي المرمباااة ايولاااى و 

 و ااد يُعااى   لاا  إلااى أيضاااً. والمشااتركة بدرجااة مااادير كبياارة المرمبااة الةانيااة محااور الايااادة الداعمااة
الاادور الكبياار الاا ي ماااو  باال وزارة الترايااة والتعلااي  فااي دعاا  ومساااعدة مٌااديري الماادارس فااي بنااا  
مجتمعااا  الاااتعل  المهنياااة ماا  صاااةا بااارام  الإعااداد فاااي المركاااى التت  ااي للمعلماااي ، واااارام  

  الارئي  التاابع لاوزارة التراياة والتعلاي ، أو مراكاى التادري  التنمية المهنية م  صاةا مركاى التادري
التابعاااة للمُاااديريا  العاماااة للتراياااة والتعلاااي ، بالإ اااافة إلاااى ماااوفير كةيااار مااا  ايدلاااة الاسترشاااادية 
لمُديري المدارس مةش: دليش عمش مدارس التعلي  ايساسي، ودلياش نظاا  م اوير ايدا  المدرساي،  

 المجااال  واللجااا  المدرساايةودليااش  ة، ودليااش الو ااائ  واين اابة المُعتماادة،ودليااش الإدارة المدرسااي
 المدارس على مدار العا  الدراسي فضةً عما ياو  بل مشرفو الإدارة المدرسية م  دع  لمُدير

، (2016 سا  بات )، و (2015محروس )ومتف  ه   النتيجة مع نتائ  دراسا  كش م  
 ،(Abdullah& Ghani, 2014)جااااااااني و  عباااااااد و ، (Hashmi,2011هاشااااااامي )و 
 ، وصاااال (Svanbjörnsdóttir & Macdonald,2016سفانبورجنسااادومير وماكدونالاااد )و 
(Salleh,2016)،  و(  سااايوانوانSuwanwong,2016)،  و( ااااارBarr,2017)  والتاااي أكاااد ،

دارس. لمُاادير المدرسااة فااي بنااا  مجتمعااا  الااتعل  المهنيااة فااي الماا المُتميااىو  جميعهااا الاادور الكبياار
(، 2016)محماااد و ،(2012ناصااا  )ولكااا  متتلااا  هااا   النتيجاااة ماااع نتاااائ  دراساااا  كاااش مااا  

المدرسااة فااي بناااا   والتااي موصاالت نتائجهااا إلاااى  ااع  دور مُاادير ( Egbune,2013إغبااو  )و 
 معا  التعل  المهنية في المدارس.مجت

ة ماااادير بدرجااا أماااا محاااور الممارساااا  الشت اااية المشاااتركة فااااد جاااا  فاااي المرمباااة الةالةاااة
متوساا ة، فااي بدرجااة مااادير  الااتعل  الجماااعي وم بيااماال متوساا ة، يلياال فااي المرمبااة الرابعااة محااور

 .ادرجااة مااادير متوساا ةو  الاااي  والاارؤ  المشااتركة  ااي  جااا  فااي المرمبااة التامسااة وايصياارة محااور
بعاض وجاود و ، كةرة المها  والمسووليا  والواجبا  الو يفياة لمُاديري المادارس و د يُعى   ل  إلى

ا ور لديه  في الاهتما  بالعمش الجماعي التعاوني بي  ايفراد، فضةً ع  بعض الا ور في ال
 . اهتمامه  ب نع وامتا  الارارا  الجماعية والاعتماد على عدد محدود م  المُشاركي 

(، 2016)محماااد و ،(2012ناصااا  )ومتفااا  هااا   النتيجاااة ماااع نتاااائ  دراساااا  كاااش مااا  
فاي  المادارس والتي كشفت نتائجها ع  بعض الا ور لاد  مُاديري  ( Egbune,2013إغبو  )و 
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. ولك  متتل  ه   النتيجاة ماع نتاائ  دراساا  كاش ما  بنا  مجتمعا  التعل  المهنية في المدارس
وجاااااااني  عبااااااد و ، (Hashmi,2011هاشاااااامي )و  ،(2016 ساااااا  باااااات )، و (2015محااااااروس )

(Abdullah& Ghani, 2014)،  ماكدونالاد )سفانبورجنسادومير و وSvanbjörnsdóttir & 

Macdonald,2016) وصااااااااااال ، (Salleh,2016)،  و(  ساااااااااايوانوانSuwanwong,2016)،  
لمُااادير المدرساااة فاااي بناااا  مجتمعاااا   ، والتاااي أكاااد  جميعهاااا الااادور الكبيااار(Barr,2017ااااار )و 

 التعل  المهنية في المدارس. 

سوف يت  مناوا كاش اسة ومفسيرها للدر  ايواالسؤاا ولمىيد م  التعم  في منا شة نتائ  
 على  د  و ل  كما يلمي: محور

 :القيادة الداعمة والمشتركة المحور الأول:
موصاالت نتااائ  الدراسااة إلااى أ  دور مااديري الماادارس فااي بنااا  مجتمعااا  الااتعل  المهنيااة 

ة الايااادة الداعماا لفااارا  محااورمشاارفي الإدارة المدرسااية بالنساابة  بساال نة عمااا  ماا  وجهااة نظاار
الفاارة التاي ن اها   يباادر بتاادي    ، وجاا  والمتوسا ةوالمشتركة مراوا باي  درجاة التاادير الكبيارة 

تااادير وا و  االت علااى أعلااى متوساا   سااابيفااي المرمبااة ايولااى كافااة أشاا اا الاادع  للمعلمااي    
ها ، و د يٌعاى   لا  إلاى  ارص مُاديري المادارس علاى نجااا العملياة التعليمياة ومحايا  أهادافكبير

  ي  إ  المٌعل  هو الركيىة الرئيسة لنجا ها.
وجاااااني  عبااااد و (، 2015محاااروس )ومتفااا  هاااا   النتيجاااة مااااع نتاااائ  دراسااااا  كاااش ماااا  

(Abdullah& Ghani, 2014) و ،(  اوشااامة وآصاااريBouchamma et.al, 2014) ،
 وصاااال ، (Svanbjörnsdóttir & Macdonald,2016سفانبورجنسااادومير وماكدونالاااد )و 
(Salleh,2016)،  و(  سااااايوانوانSuwanwong,2016) ، و( ااااااارBarr,2017 )  التاااااي أبااااارز

ومم يانه  ما  ، يه منمياة المهاارا  الايادياة لاد يا  مُديري المادارس بتاادي  الادع  للمعلماي  مةاش:  
بيااانه ، ومشاااجيعه  علاااى مااادعي   اافاااة العماااش الجمااااعي ، و ال اااة يا  والسااال ا  ه صاااةا مااانح

تتدا  أسااالي  واساااتراميجيا  جدياادة فاااي العمااش، و اااش مُشاا ةمه  المهنياااة. الإبااداع والابتكااار واسااا
، (2016محماااد )،و( 2012ناصااا  )ولكااا  متتلااا  هااا   النتيجاااة ماااع نتاااائ  دراساااا  كاااش مااا  

التاااي كشااافت   اااور فاااي دور مٌااادير  (Egbune,2013إغباااو  )و ، (Hashmi,2011هاشاامي )و 
 المدرسة في مادي  الدع  للمعلمي .   



  سعيد بن راشد بن علي الشهومي&ابراهيم محمد د/ حسام الدين السيد
 

 28 

يلصااااا  آرا  المعلماااااي  بعاااااي  الاعتباااااار عناااااد صااااانع   لفاااااارة التاااااي ن اااااهاا جاااااا  بينماااااا 
واتااااااادير  و  اااااالت علااااااى أ ااااااش متوساااااا   سااااااابيفااااااي المرمبااااااة ايصياااااارة الااااااارارا  المدرسااااااية   

متوسااااا ، و اااااد يٌعاااااى   لااااا  إلاااااى مركياااااى اهتماااااا  مٌاااااديري المااااادارس فاااااي صُااااانع وامتاااااا  الاااااارارا  
ي  ايوائاااااااااش دو  غياااااااااره  مااااااااا  المدرسااااااااية علاااااااااى أعضاااااااااا  الإدارة المدرساااااااااية واعااااااااض المُعلمااااااااا

 أعضا  المُجتمع المدرسي عامة والمُعلمي  صاصة.
 التاي( 2016محماد )و ،(2012ناصا  ) دراسا  كاش ما نتائ  ومتف  ه   النتيجة مع 

سيادة  اافة المركىية في العمش الإداري، وعىوف مُديري المادارس عا  امبااع نما  الاياادة أ هرما 
 للساااال ة علااااى الهي ااااش التنظيمااااي البيرو را ااااي ة الرأسااااي الهرماااايوساااايادة نماااا  الاياااااد ،التشااااركية

 ، وصاااال (2015محاااروس ) المدرساااية. ولكااا  متتلااا  هااا   النتيجاااة ماااع نتاااائ  دراساااا  كاااش مااا 
(Salleh,2016)،  و(  سااااايوانوانSuwanwong,2016) ، و( ااااااارBarr,2017)   والتاااااي أكاااااد

الاارارا  المدرساية، ويفو او  لها   على أ  مُديري المادارس يُشاركو  المُعلماي  فاي صُانع وامتاا 
  .السل ا  وال ة يا  في الايا  بالمها  وايعماا والمسووليا 

 :القيم والرؤى المشتركة: المحور الثاني 
نتاااائ  الدراساااة إلاااى أ  دور ماااديري المااادارس فاااي بناااا  مجتمعاااا  الاااتعل  المهنياااة  كشااافت

الااااي  والااارؤ   لفاااارا  محاااورنسااابة مشااارفي الإدارة المدرساااية بال بسااال نة عماااا  مااا  وجهاااة نظااار
الفااارة التااي ن ااها   ياادع  الاااي   ، وجااا  والمتوساا ةالمشااتركة مااراوا بااي  درجااة التااادير الكبياارة 

و  االت فااي المرمبااة ايولااى المشااتركة والساالوكيا  والااارارا  المتعلاااة بعمليتااي التعلااي  والااتعل    
لاى اهتمااا  مُاديري الماادارس بعمليااا  ، و ااد يٌعاى   لاا  إتاادير كبيااروا علاى أعلااى متوسا   سااابي

 معلي  ومعل  ال لبة و رصه  على ماد  وإنجاز ال لبة والارماا  بمستواه  العلمي.
، (2016 سا  بات )، و (2015محروس )ومتف  ه   النتيجة مع نتائ  دراسا  كش م  

سفانبورجنساااااادومير وماكدونالااااااد ،و ( Abdullah& Ghani, 2014)وجاااااااني  عبااااااد و 
(Svanbjörnsdóttir & Macdonald,2016) ، صاااالو  (Salleh,2016) سااايوانوان  ، و
(Suwanwong,2016) ، و( اارBarr,2017)   الااي  التي أ هر    يا  مُاديري المادارس بادع

 . المشتركة والسلوكيا  والارارا  المتعلاة بعمليتي التعلي  والتعل 
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محمااااد و، (2012ناصاااا  )ولكاااا  متتلاااا  هاااا   النتيجااااة مااااع نتااااائ  دراسااااا  كااااش ماااا  
 يا    والتي أبرز    ور (Egbune,2013إغبو  )و ، (Hashmi,2011هاشمي )و ، (2016)

 .مُديري المدارس بدع  الاي  المشتركة والسلوكيا  والارارا  المتعلاة بعمليتي التعلي  والتعل 
ز و يجعش مركياى أهاداف المدرساة علاى معلا  ال لباة ومجاا  الفارة التي ن ها بينما جا   

 و  االت علااى أ ااش متوساا   سااابيفااي المرمبااة ايصياارة عتماااد علااى نتااائ  الاصتبااارا  فااا    الا
واتاادير متوساا ، و ااد يٌعاى   لاا  إلااى نظاا  المٌساائلة والمٌحاساابة ماا   باش المسااوولي  علااى مسااتو  
وزارة التراياااة والتعلاااي  أو المُاااديريا  التابعاااة لهاااا مضاااع نتاااائ  ال لباااة فاااي الاصتباااارا  فاااي مادماااة 

شرا  الدالة على نجاا العملية التعليمية، فضةً ع  الضرول الكةيرة التي يم   أ  يتعرج المؤ 
 لها مُديرو المدارس م  أوليا  ايمور والمجتمع المحلي إ ا كانت نتائ  الاصتبارا  غير جيدة. 

التااي أشااار  إلااى مركيااى مااديري  (2012ناصاا  )هاا   النتيجااة مااع نتيجااة دراسااة  ومتفاا 
ولكاا  متتلاا  هاا   النتيجااة مااع  ملهاا  علااى التح اايش الدراسااي واصتبااارا  ال لبااة.الماادارس فااي ع

وجاااااااااني  عبااااااااد و (، 2016(، و ساااااااا  باااااااات )2015محااااااااروس ) نتيجااااااااة دراسااااااااا  كااااااااش ماااااااا 
(Abdullah& Ghani, 2014( وسفانبورجنسادومير وماكدونالاد ،)Svanbjörnsdóttir & 

Macdonald,2016) ، صااااااااااااالو  (Salleh,2016) ،(  وساااااااااااايوانوانSuwanwong,2016 )
التي موصلت إلى اهتما  مٌديري المدارس بجميع عمليا  ومجالا  معلي   ( Barr,2017،واار )

 ومعل  ال لبة دو  ممييى بي  أي مجاا منها. 

 :التعلم الجماعي وتطبيقاتهالثالث: المحور 
يااة نتااائ  الدراساة إلااى أ  دور مااديري المادارس فااي بنااا  مجتمعاا  الااتعل  المهن موصالت 

الاااتعل  الجمااااعي  لفاااارا  محاااوربسااال نة عماااا  مااا  وجهاااة نظرمشااارفي الإدارة المدرساااية بالنسااابة 
الفاارة التاي ن اها   يحارص علاى  ، وجاا  والمتوسا ةوم بياامل مراوا بي  درجة التاادير الكبيارة 

 فااي المرمبااة ايولااىأ  مع اا  عة ااة الىمالااة بااي  المعلمااي  التااىامه  بتحسااي  البيوااة المدرسااية   
، و اد يٌعاى   لا  إلاى اهتماا  مُاديري المادارس تاادير كبياروا و  لت على أعلاى متوسا   ساابي

بتااوفير بيوااة مدرسااية جا بااة للمعلمااي  مسااودها العة ااا  الإنسااانية ومكااو  دافااع للتميااى فااي العمااش 
    . والالتىا  بالمها  والمسووليا  والمُشاركة في عمليا  التحسي  والت وير والتريير المدرسي
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وآصاااري   ااوشااام، و (2015محاااروس ) ومتفااا  هااا   النتيجاااة ماااع نتاااائ  دراساااا  كاااش مااا 
(Bouchamma et.al, 2014) سفانبورجنسادومير وماكدونالاد )، وSvanbjörnsdóttir & 

Macdonald,2016) ، صااااااااااالو  (Salleh,2016)،  (  ساااااااااايوانوانSuwanwong,2016) ،
رس بدع  العة ا  بي  المُعلمي  لتحسي  بيوة التي بينت   يا  مُديري المدا( Barr,2017اار )و 

محمااااد ، و(2012ناصاااا  ) ولكاااا  متتلاااا  هاااا   النتيجااااة مااااع نتااااائ  دراسااااا العمااااش المدرسااااي. 
، والتااي أو ااحت   ااور (Egbune,2013إغبااو  )، و (Hashmi,2011هاشاامي )، و (2016)

 .مدرسي يا  مُديري المدارس بدع  العة ا  بي  المُعلمي  لتحسي  بيوة العمش الفي 
يضاام  انتاارال المعلمااي  فااي  ااوارا  مع اا  ا تاارامه    الفااارة التااي ن ااها جااا  بينمااا 

فااااي المرمبااااة ايصياااارة للأفكااااار المتنوعااااة ومااااؤدي إلااااى اسااااتمرارية البحاااا  والتا ااااي فااااي المهنااااة   
واتادير متوس ، و د يٌعى   ل  إلى كةرة المهاا  والمساووليا   و  لت على أ ش متوس   سابي

مُعلمي  ممااااا يالااااش ماااا  فاااارص اجتماعااااامه  وماااا   اااا   ااااوارمه  ومنا شااااته  للأفكااااار التاصااااة بااااال
المتنوعااة، فضااةً عاا  اعتماااد بعااض المُعلمااي  علااى ايعماااا الفرديااة والالتااىا  بااال رائ  التاليديااة 

 والمُتعارف عليها في العمش.  
هاشااااااامي و  ، (2012ناصااااااا  ) ومتفاااااا  هااااااا   النتيجاااااااة مااااااع نتيجاااااااة دراساااااااا  كااااااش مااااااا 

(Hashmi,2011) ، و(  إغبوEgbune,2013 )  التي أو حت   ور اهتما  مٌديري المدارس
اسااتمرارية البحا  والتا ااي فااي و  انتاارال المعلمااي  فاي  ااوارا  مع اا  ا تارامه  للأفكااار بضاما 
سفانبورجنسدومير ، و (2016 س  بت ). ولك  متتل  ه   النتيجة مع نتيجة دراسا  كش المهنة

( Salleh,2016)  صاااالو  ، (Svanbjörnsdóttir & Macdonald,2016وماكدونالاااد )
والتاااااي أكاااااد   اهتماااااا  مٌاااااديري ، (Barr,2017ااااااار )، و (Suwanwong,2016سااااايوانوان  )،و 

انترال المعلمي  فاي  اوارا  مع ا  ا تارامه  للأفكاار واساتمرارية البحا  والتا اي فاي المدارس 
 .المهنة

 :الممارسات الشخصية المشتركة: الرابعالمحور 
نتائ  الدراسة أ  دور مديري المدارس في بنا  مجتمعا  التعل  المهنية بسال نة   أ هر 

الممارسااااا  الشت ااااية  لفااااارا  محااااورعمااااا  ماااا  وجهااااة نظرمشاااارفي الإدارة المدرسااااية بالنساااابة 
الفاارة التاي ن اها   يحارص علاى  ، وجاا  والمتوسا ةالمشتركة مراوا باي  درجاة التاادير الكبيارة 

فاي المرمباة ا نااشاامه  بتباادا ايفكاار والا ترا اا  لتحساي  أدا  ال لباة   أ  ياو  المعلمو  صاة
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، و ااد يٌعااى   لاا  إلااى رغبااة مُااديري تااادير كبيااروا و  االت علااى أعلااى متوساا   سااابيايولااى 
وم وير أدا  المُعلمي  م  صةا مبادا الآرا  وايفكار والماتر ا  م  أجش  محسي المدارس في 

 ة ومح يله  ايكاديمي صاصة.بة عامالارماا  بدنجاز ال ل
سفانبورجنسدومير وماكدونالد و ، (2016 س  بت ) دراسا ومتف  ه   النتيجة مع نتائ  

(Svanbjörnsdóttir & Macdonald,2016) ، وصاااال (Salleh,2016)،  سااايوانوان  و
(Suwanwong,2016) ، و( اارBarr,2017) ياا  على  التي كشفت   رص مديري المدارس 
ولكاا  متتلاا  هااا   . صااةا نااشااامه  بتباااادا ايفكااار والا ترا ااا  لتحسااي  أدا  ال لباااة علمااي المُ 

، (Hashmi,2011هاشاامي )، و (2016محمااد )، و(2012ناصاا  )النتيجااة مااع نتااائ  دراسااا  
 رص مديري المدارس على  يا  المُعلمي    ور في   ، والتي بينت(Egbune,2013إغبو  )و 

 .يفكار والا ترا ا  لتحسي  أدا  ال لبةصةا نااشامه  بتبادا ا
يُاادع  مراجعااة المعلمااي  يعماااا ال لبااة بشاا ش جماااعي   الفااارة التااي ن ااها جااا  بينمااا 

 و  االت علااى أ ااش متوساا   سااابيفااي المرمبااة ايصياارة لتحسااي  الممارسااا  التعليميااة ومبادلهااا   
ة بااي  المُعلمااي ،   ياا  واتااادير متوساا ، و ااد يٌعااى   لاا  إلااى ص وصااية مراجعااة أعماااا ال لباا

 .  التي ياو  بالتدري  لها ف وايلتى  كش مُعل  بمراجعة أعماا  لبة ال
هاشاااااامي و  ، (2012ناصاااااا  )ومتفاااااا  هاااااا   النتيجااااااة مااااااع نتااااااائ   دراسااااااا  كااااااش ماااااا   

(Hashmi,2011) ، و(  إغبوEgbune,2013)   يا  مُديري المادارس   ور التي أشار  إلى 
. اا ال لبااة بشاا ش جماااعي لتحسااي  الممارسااا  التعليميااة ومبادلهااابتاادعي  مراجعااة المعلمااي  يعماا
، (2016 سا  بات )و ، (2015محاروس ) كش ما  دراسا  نتائ  ولك  متتل  ه   النتيجة مع 

سفانبورجنساااااادومير وماكدونالاااااااد و ، (Bouchamma et.al, 2014وآصااااااري  ) ااوشاااااامو 
(Svanbjörnsdóttir & Macdonald,2016) ، صاااال و(Salleh,2016) ، سااايوانوان  و
(Suwanwong,2016) ، و( اااااارBarr,2017) والتاااااي أشاااااار  إلااااى   ياااااا  مُاااااديري المااااادارس ،

 . مراجعة المعلمي  يعماا ال لبة بش ش جماعي لتحسي  الممارسا  التعليمية ومبادلهابتدعي  
 :الظروف المساندة: الخامسالمحور 
تمعاااااا  الاااااتعل  المهنياااااة نتاااااائ  الدراساااااة أ  دور ماااااديري المااااادارس فاااااي بناااااا  مج أبااااارز  

الظااااااروف  لفااااااارا  محااااااوربساااااال نة عمااااااا  ماااااا  وجهااااااة نظرمشاااااارفي الإدارة المدرسااااااية بالنساااااابة 
الفاااااااارة التاااااااي ن اااااااها    ، وجاااااااا  والمتوسااااااا ةالمسااااااااندة ماااااااراوا باااااااي  درجاااااااة التاااااااادير الكبيااااااارة 
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فاااااي المرمباااااة ايولاااااى يحااااارص علاااااى أ  مكاااااو  المرافااااا  المدرساااااية نظيفاااااة وج اباااااة ومشاااااجعة   
، و اااااد يٌعااااى   لااااا  إلاااااى اهتماااااا  مُاااااديري تاااااادير كبياااااروا لاااااى متوسااااا   سااااابيو  اااالت علاااااى أع

الماااااادارس بتااااااوفير المااااااوارد الماديااااااة الةزمااااااة لمجتمعاااااااا  الااااااتعل  المهنيااااااة  تااااااى مكااااااو  البيواااااااة 
 . المدرسية جا بة له  ودافعة على العمش والاجتهاد والتميى

ان  سااااااااايوانو ، و (Salleh,2016صاااااااااال )هااااااااا   النتيجاااااااااة ماااااااااع نتاااااااااائ  دراساااااااااتي  ومتفااااااااا 
(Suwanwong,2016)  على أ  مكو  المراف  المدرساية  التي كشفتا   رص مديري المدارسو

، (Egbune,2013إغباو  )ولك  متتل  ه   النتيجاة ماع نتاائ  دراساة  .نظيفة وج ابة ومشجعة
 رص مديري المدارس على أ  مكو  المراف  المدرسية نظيفة وج ابة   ور في   والتي أ هر 
 ومشجعة

يوفر الو ت للعمش الجماعي المُشترك في كافاة مساتويا    الفارة التي ن ها ا  جبينما 
واتادير متوس ، و د يٌعى   ل   و  لت على أ ش متوس   سابيفي المرمبة ايصيرة المدرسة   

إلى كةرة المسووليا  والمها  والواجبا  الو يفية لد  العاملي  بالمدارس عامة والمُعلمي  صاصاة 
  . الش م  موفير الو ت للعمش الجماعي التعاوني المُشترك  مما يحد وي
 كشافت عا    اور( التاي Egbune,2013إغبو  ) ومتف  ه   النتيجة مع نتيجة دراسة 
 مااوفير الو اات للعمااش الجماااعي المُشااترك فااي كافااة مسااتويا  المدرسااة.فااي مُااديري الماادارس  دور

وآصااااااااري   ااوشاااااااامو ، (2015ولكااااااا  متتلاااااااا  هاااااااا   النتيجااااااااة مااااااااع نتيجاااااااة دراسااااااااا  محااااااااروس )
(Bouchamma et.al, 2014) ،( وماكدونالااااااادSvanbjörnsdóttir & 

Macdonald,2016 )الو ت للعمش الجماعي  ،والتي موصلت إلى   يا  مُديري المدارس بتوفير
 . المُشترك في كافة مستويا  المدرسة

هل توجد فاروق ذاا دلالاة     نصه ال ي الثاني السؤال عن بالإجابة المتعلقة النتائج  مناقشة رابعاً
( في استجاباا أفراد عينة الدراسة تعزى إلى ماتغيراا  α ≤ 0.05إحصائية عند مستوى )

 ؟ الجنس، وسنواا الخبرة، والمؤهل العلمي 
 وسوف يت  مُنا شة نتائ  كش مُترير على  د  كما يلمي: 

 مُتغير الجنس: -1
 لالااة إ  ااائية عنااد مسااتو  الدلالااةفاارو   ا  د عااد  وجااود صل اات نتااائ  الدراسااة إلااى

(α ≤ 0.05  بي  متوس ا  ماديرا  عينة الدراسة م )دور مديري  مشرفي الإدارة المدرسية نحو
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مُعاااى  لمُتريااار  المحااااورالمااادارس فاااي بناااا  مجتمعاااا  الاااتعل  المهنياااة بسااال نة عماااا  فاااي جمياااع 
مدرسية ساوا  أكاانوا  كاوراً أ  و د يٌعى   ل  إلى أ  جميع مشرفي الإدارة ال إنةى(، -الجن ) كر

ويوجااال عملهااا  ، إنا ااااً يعملاااو  فاااي مناااا  منظيماااي وا اااد، ولاااديه   اافاااة منظيمياااة مدرساااية متاارااااة
 . مجموعة وا دة م  اللوائ  والتشريعا  والاواني  والارارا  الوزارية

 مُتغير سنوات الخبرة: -2
 ≥ αناد مساتو  الدلالاة )عد  وجود فارو   ا  دلالاة إ  اائية عأ هر  نتائ  الدراسة 

(  باااي  متوسااا ا  مااااديرا  عيناااة الدراساااة مااا  مشااارفي الإدارة المدرساااية نحاااو دور ماااديري 0.05
 المااادارس فاااي بناااا  مجتمعاااا  الاااتعل  المهنياااة بسااال نة عماااا  فاااي جمياااع المحااااور مُعاااى  لمُتريااار

عشاارة  ماا  -إلااى أ ااش ماا  عشاارة أعااوا صمسااة أعااوا  ماا   – صمسااة أعااوا )أ ااش ماا  ساانوا  التباارة 
و ااد يٌعااى   لاا  إلااى أ  جميااع مشاارفي الإدارة المدرسااية علااى منااوع ساانوا  التباارة  (.فاالكةر  أعااوا 

 .ياومو  بنف  ايدوار المها  والمسووليا  والواجبا  الو يفية لديه  واصتةفها
 مُتغير المؤهل العلمي: -3

 دلالااااةنتااااائ  الدراسااااة عااااد  وجااااود فاااارو   ا  دلالااااة إ  ااااائية عنااااد مسااااتو  ال كشاااافت 
(α ≤ 0.05 بااي  متوساا ا  ماااديرا  عينااة الدراسااة ماا  مشاارفي الإدارة المدرسااية نحااو دور  )

مديري المدارس في بنا  مجتمعا  التعل  المهنية بسل نة عما  في جميع المحاور مُعى  لمُترير 
ة و د يٌعاى   لا  إلاى أ  جمياع مشارفي الإدار  (. دكتوراة  -ماجستير -المؤهش العلمي )ب الوريوس

يتضااعو  لباارام  منميااة مهنيااة مسااتمرة مراعااي ا تياجااامه  مااؤهةمه  العلميااة المدرسااية علااى منااوع 
 . المهنية المتنوعة

 النظرية  نتائج الدراسةأولًا  ملخص 
   فااي  الماادارس، ومساااه فااي  ماادصش للتحسااي  والت ااوير والتريياارمجتمعااا  الااتعل  المهنيااة أ

را  وامجاهاااا  المُشااااركي  فيهاااا مماااا يىياااد مااا  الإنجااااز العلماااي لل لباااة منمياااة معاااارف ومهاااا
 ب ورة مستمرة.

  أصة ياااا  مهناااة التااادري  لاااد  المُعلماااي ، وزياااادة فعااااليته    مجتمعاااا  الاااتعل  المهنياااة مااادع
 المدرسية.لةاافة التنظيمية ومدعي  اومحاي  ر اه  الو يفي، 
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  والتا ااااي ،البحاااا مةااااش:  ماااا  العمليااااا علااااى مجموعااااة  مجتمعااااا  الااااتعل  المهنيااااةمعتمااااد، 
  ، والتفسير.والتحليش

   كافة المُشاركي  في العملية التعليمية،مهدف مجتمعا  التعل  المهنية إلى معىيى التعاو  بي 
 في أدائه  المهني. إيجاد  اافة مهنية معاونية مساعد المعلمي  لي بحوا أكةر فعاليةو 

   ي  مشتركة  وا  ادرة ال لباة علاى وجود سما  أهمها: متس  مجتمعا  التعل  المهنية بعدة 
 .فعالة  وا المناه  الدراسية ومنا شا   وارا  ووجود، بفه  وعم التعل  

  الاياادة الداعماة والمشااتركة هاي: مجتمعاا  الاتعل  المهنياة علاى صمسااة أبعااد رئيساة متضام، 
الممارساااااا  ،و المساندةالظاااااروف ، و الاااااتعل  والت بيااااا  الجمااااااعي، و الااااااي  والرؤياااااة المشاااااتركةو 

 .الشت ية المشتركة
   أ  مديري المدارس مسوولو  ع  بنا  مجتمعا  التعل  المهنية ومدعيمها ب ورة مستمرة م

، وماااوفير كافااااة مت لبامهاااا البشااارية والماديااااة فاااي فااار  عمااااش معاونياااة العاااااملي منظاااي   صاااةا
 لية.  لتم ينها م  الايا  ببرامجها وأنش تها وفعاليتها ب فا ة وفعا

 الميدانية  نتائج الدراسةثانياً  ملخص 
  أ  دور مااديري الماادارس فااي بنااا  مجتمعااا  الااتعل  المهنيااة بساال نة عمااا  ماا  وجهااة نظاار

 جا  بدرجة كبيرة.مشرفي الإدارة المدرسية بالنسبة لمحاور الدراسة ك ش 

  محاااور الاياااادة جاااا  فاااي المرمباااة ايولاااى محاااور الظاااروف المسااااندة، يليااال فاااي المرمباااة الةانياااة
 .الداعمة والمشتركة بدرجة مادير كبيرة 

   محاور الاتعل  الجمااعي  يليال، محاور الممارساا  الشت اية المشاتركة فاي المرمباة الةالةاةجا
محاااور الااااي  والااارؤ  المشاااتركة فاااي المرمباااة التامساااة  وجاااا وم بياامااال فاااي المرمباااة الرابعاااة، 

 بدرجة مادير متوس ة. وجميعه   وايصيرة 

   وجااااود فاااارو   ا  دلالااااة إ  ااااائية عناااادعااااد (  مسااااتوα ≤ 0.05  فااااي اسااااتجابا )
دور ماااااديري المااااادارس فاااااي بناااااا  مااااا  مشااااارفي الإدارة المدرساااااية  اااااوا أفاااااراد عيناااااة الدراساااااة 

وساااااااانوا  ، الجاااااااان عااااااااى  إلااااااااى مترياااااااارا  مجتمعااااااااا  الااااااااتعل  المهنيااااااااة بساااااااال نة عمااااااااا  مُ 
  والمؤهش العلمي.، التبرة
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  بلآتي: وصيفي عوء نابئج ثاإلث   يم بقشبتهب ت
   إعااداد مُااديري الماادارس ومنميااته  مهنياااً سااوا  باارام  اهتمااا  الساال ا  التعليميااة المسااوولة عاا

علاااى مساااتو  وزارة التراياااة والتعلاااي  أو المُاااديريا  التعليمياااة التابعاااة لهاااا بااال  مكاااو  أساااالي  
سااااً فاااي هااا   البااارام  مةاااش: الاياااادة التحويلياااة، والاياااادة وماااداصش الاياااادة التشااااركية محاااوراً رئي

  .الإداري  تم ي الموزعة، والايادة التبادلية، والايادة التادمة، ومفويض السل ا ، وال
  اهتمااا  مُااديري الماادارس بدشااراك المُهتمااي  والمُسااتفيدي  والمُشاااركي  فااي العمليااة التعليميااة فااي

ية سااوا  أكاانوا أفااراداً، أو جماعااا  متمةااش فااي مجااال  عملياا  صُاانع وامتااا  الااارارا  المدرساا
المااواد الدراساااية، ومجاااال  الآباااا  وايمهااا ، ومجاااال  الإدارا ، ومجاااال  الإدارة ال ةبياااة، 

 واللجا ، والفر ، والجماعا  المدرسية باعتبارها مجتمعا  معل  مهنية .

 ا  بالاصتبااارا  والجواناا  مركيااى مُااديري الماادارس فااي عملهاا  علااى إنجاااز ال لبااة دو  الاهتماا
التح يلية فا ، ومادي  كافة أشا اا الادع  الماادي والبشاري للمعلماي  لامبااع منهجياة التااوي  

 الشامش المُستمر.

  ببنااا   اعاادة شاااملة ومُتكاملااة ماا  البيانااا  والمعلومااا  لكافااة ميااادي   مُااديري الماادارس  يااا
املي  بالمدرساة لتو يفهاا والاساتفادة منهاا ومجالا  العمش المدرسي، وجعلها مُتا ة لهيوة العا

 في عمله  و ل  م  صةا البوابة التعليمية الالكترونية بالمدارس.

  اعتماد مُديري المدارس علاى أسالوت فار  العماش فاي بناا  مُجتمعاا  الاتعل  المهنياة، ومنحهاا
اجبتها الو يفية السل ا  وال ة يا  الةزمة التي مُم نها م  الايا  بمهامها ومسووليامها وو 

 باستاةلية مع وجود نظا  د ي  للمُحاسبة والمُسائلة.

 ودعمه  لبرام  التنمية المهنية المُتمركىة على المدارس لكافة العاملي   مُديري المدارس موفير
والمُشاركي  في مُجتمعا  التعل  المهنية، والاستفادة م  الإم انا  البشرية والمادية للمجتماع 

 حي  بالمدارس أفراداً ومؤسسا  في دع  ه   البرام . المحلي المُ 

  بنشار فكار و اافاة سالوك الموا ناة التنظيمياة لاد  العااملي  بالمادارس  مُديري المدارس اهتما
وه ا يدفعه  لمىيد ما  الإباداع والابتكاار، وايعمااا والمُباادرا  وايفكاارر وايساالي  الجديادة 

  شا  والحوارا  التي ممتد إلى ما بعد الدوا  الرسمي.في العمش، وعاد الاجتماعا  والمُنا

   م  الكفا ا  والتبارا  التاصاة بالمُشارفي  الترااويي  ومُشارفي الإدارة  مُديري المدارسإفادة
المدرسية في مٌتابعة عمش مجتمعا  التعل  المهنية في المدارس، والمُشاركة في ماوي  أدائها، 

 ن   وإرشاد وموجيل.ومادي  كافة أش اا الدع  لها م  
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  المٌعلماااااي  علاااااى الاياااااا  باااااالبحو  و ضاااااور النااااادوا  والمٌلتاياااااا   مُاااااديري المااااادارسمشاااااجيع
 والمؤممرا  العلمية لتنمية مهارامه  البحةية والارماا  بةاافامه  المهنية. 

  اهتمااااا  مُااااديري الماااادارس بعاااااد مٌلتاايااااا  أوناااادوا  دوريااااة منتظمااااة فااااي مدارسااااه  بُمشاااااركة
تعليميااااااااة والتدريبيااااااااة الموجااااااااودة فااااااااي المُجتمااااااااع المحلااااااااي المُحااااااااي  بالمدرسااااااااة، الهيوااااااااا  ال

بالإ اااااافة إلاااااى التبااااارا  الموجاااااودة باااااوزارة التراياااااة والتعلاااااي  والمُاااااديريا  التعليمياااااة التابعاااااة 
لهاااااا و لااااا  لمُنا شاااااة الاضاااااايا والمُشااااا ة  التعليمياااااة التاااااي مواجااااال المااااادارس، وو اااااع  لاااااو 

 في ايدا .  علمية لها لتحاي  الجودة والتميى

 ا تماعااا  دوريااة بجميااع مجتمعااا  الااتعل  المهنيااة فااي مدارسااه ،  يا  مُااديري الماادارس عاااد
و ل  لتبادا التبرا   وا الاضاايا والمشا ة  التاي مواجال المادارس، وكا ا محساي  وم اوير 

 أسالي  العمش في متتل  جوان  العملية التعليمية.

  ياة ومساتمرة للمادارس المشاهود لهاا بوجاود مجتمعاا   يا  مُديري المادارس بتنظاي  زياارا  دور
 معل  مهنية فعالة و ل  للإفادة م  صبرامها وممارستها وأنظمة عملها.  
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  ةاااأولًا  المراجع العربي

(. درجااة التنسااي  بااي  أدوار المشاارفي  التراااويي  ومااديري 2014الجرايااد ، محمااد سُااليما . ) -1
ماااادارس فااااي محافظااااة مسااااا  بساااال نة عمااااا ، مجلااااة جامعااااة الااااادس المفتو ااااة للأبحااااا  ال

 .176 -147(، 9)3، والدراسا  التراوية والنفسية
(. الكفايااا  المهنيااة المنشااودة لااد  الايااادا  المدرسااية 2016 ساا  باات،  سااي  باا   اساا .) -2

الةاافااة ماتاارا،  معااايير مجتمعااا  الااتعل  بمؤسسااا  التعلااي  العااا  السااعودية :نمااو ي لت بياا 
 .16-1(، 103)16، م ر –والتنمية 

أبعااااااد الاااااتعل  التنظيماااااي وعة تهااااااا (. 2014. )عائشاااااة بنااااات ساااااال  باااااا  صاااااال ، الر يشاااااية -3
بتنميااااة رأس الماااااا البشااااري لااااد  معلمااااي ماااادارس التعلااااي  مااااا بعااااد ايساسااااي فااااي محافظااااة 

لآدات، بساااااااال نة عمااااااااا ،  رسااااااااالة ماجسااااااااتير غياااااااار منشااااااااورة، كليااااااااة العلااااااااو  وا الداصليااااااااة
 سل نة عُما . -جامعة نىو  

درجاااااة ممارساااااة اللجاااااا  المدرساااااية لمهامهاااااا  (.2017.)ساااااميل ساااااعيد  ماااااود علاااااي ،الراوياااااة -4
وواجبامها الو يفية بمدارس التعلي  ايساساي فاي محافظاة الداصلياة بسال نة عماا  ما  وجهاة 

دات، رسااااالة ماجسااااتير غياااار منشااااورة، كليااااة العلااااو  والآ، نظرمااااديري الماااادارس ومساااااعديه  
 .سل نة عُما  -جامعة نىو  

الاااهرة: دار ، (. أصاوا منااه  البحا  فاي التراياة وعلا  الانف 2012ماز ،  ساا  محماد. ) -5
 الفجر للنشر والتوزيع. 

(. المت لبااااا  المهنيااااة الملمولااااة للإصااااةا المدرسااااى 2015محااااروس، محمااااد ايصاااامعي.) -6
 .588 -567(، 40م ر، ) –المنشود، المجلة التراوية 

 مجاااال  ايمناااا  والآباااا  والمعلماااي  كتلياااة لتحوياااش المدرساااة(. 2016إكااارا  أ ماااد.) محماااد،  -7
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English Summry 

The role of school principals in building professional learning 

communities in the Sultanate of Oman from the School administration 

supervisors' Viewpoint.    

The present study aimed to dentify the role of school principals in 

building professional learning communities in the Sultanate of Oman 

from the School administration supervisors' Viewpoint, study used a 

descriptive method also used the questionnaire to collect data and 

information were applied to a sample of (57) School administration 

supervisors'. The findings of the study showed that The role of school 

principals in building professional learning communities in the Sultanate 

of Oman from the school administration supervisors' viewpoint was 

came high degree In all fields of study; Results also showed that there 

were no significant differences at (α ≤ 0.05) in the study variables which 

are gender, Years of experience and academic level. 

KeyWords: School principals- Professional learning communities- 

School administration supervisors' - Sultanate of oman- 

 


