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 محمذ فانح راشذ انفىيضم انهاجزيأ/ 

 إشـراف 

 جمــال محمـذ أبى انىفـا أ.د/ 
 أستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

 جامعة بنها –كلية التربية 

 سلامه عبذ انعظيم حسينأ.د/ 
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

  جامعـة بنها –كليــة التربيــة 

 انمهخــــص

استيدف البحث الحالي التعرف على أسلوب الإدارة الذاتية، تحديدد أىييدة أسدلوب الإدارة 
الذاتيددة لليسسسددة التعليييددة، ال أددف عددل أىددداف أسددلوب الإدارة الذاتيددة، الو ددوف علددى   ددا ص 

أدف عدل أىدأ يعو دات أسلوب الإدارة الذاتية، التعرف علدى أىدأ أسدس أسدلوب الإدارة الذاتيدة، ال 
تطبيددأ أسددلوب الإدارة الذاتيددة ؤددي اليسسسددة التعليييددة، تحديددد سددبق التطلددب علددى يعو ددات تطبيددأ 
أسددلوب الإدارة الذاتيددة، و انددت يددل أىددأ نتددا ت البحددث أنددو تتدديةر العيليددات الإداريددة ب دد ة عايددة 

لدددل العيليددات علدددى بالبي ددة اتمتياعيددة والسياسدددية التددي تعيدددق ؤددي وطارىدددا، ؤتددد تتدددوزع يسدد ولية ت
أساس ير زي بال ورة اليطلتدة أو النسدبية، ؤتي دذ تلدل العيليدات نيدط التنظديأ الإداري الير دزي، 
أوت دددويض سددددلطات يحليدددة بددددلدارة تلدددل العيليددددات ت ويتدددان  ددددايين أو مز يدددان يتبعددددة نيدددط التنظدددديأ 

نظددديأ الإداري ؤدددي اليير دددزي ؤدددي الإدارة، وأل أىييدددة الميدددا بددديل الدددنيط الير دددزي واليير دددزي للت
تنظدديأ مديددد يسددير بيأددار ة أىددأ التددو  اليحليددة ؤددي عيليددة ات دداذ التددرار التربددوي تدديل ي يددوأ 

 النيط التأار ي ؤي الإدارة.
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 ذ:ـــــــتمهي

تسدددعى الإدارة الذاتيدددة النامحدددة ولدددى توزيدددا السدددلطة علدددى نحدددو أدددايق عبدددر اليسسسدددات 
تاحدة ال ر دة للعديدد يدل ا طدراف اليعنيدة اليدرسية لترسيخ وزيادة اتلتزاأ بالتعيدد والإ  ديح، وات

باليسسسددة لليأددار ة ؤددي  ددنا التددرار وذلددل يددل  دديق ونأددا  أددب ات ات دداق وؤددرأ بعيددق رأسددية 
وأؤتيددة ولمددال دا يددة، واليمددالس اليدرسددية النامحددة ىددي تلددل التددي تسددعى لبنددا  العي ددات وتنسدديأ 

رأ العيددق  ددد ر ددزت علددى رسيددة اليسسسددة ا نأددطة بدديل مياعددات  ددنا التددرار والتي يددد يددل أل ؤدد
 وأل لدييأ الي ادر اليزية  دا  العيق ب اعلية.

واليير زيددة ؤددي التعلدديأ ت يي ددل أ، تطبيددأ بل دددار  ددانوني، ق تبنددي يددل  دديق التطلددب 
على التحديات  تظييدر السدلو يات واتتماىدات التدييدة وتنييدة ييدارات مديددة وات نداع اليسد وليل 

طة بترورة وسناد بعض اليس وليات لطيرىأ وتعزيز اليبادرات اليحلية، ويمب على و يادات السل
الح ويددات أل تتددا ؤددي اعتبارىددا أل ذلددل يسددتطرأ و تددان طددويين، ؤاليير زيددة ليسددت  ييددة وداريددة 
ؤتددط، بددق ىددي بعددد حتدداري،  نيددا تزيددد ال ددرص أيدداأ اليددواطنيل لليأددار ة ؤددي ا عيدداق العايددة 

 داأ الحرية ؤي تن يذ ىذه ا عياق.وتدريبيأ على است 
وحتى تطبأ اليير زية بأ ق ؤعداق ؤد ل يدل وعطدا  السدلطة والحريدة ال ايلدة لليسسسدة 

 التعلييية لتت رف ؤي اليماتت التالية :
عيليددة التيويددق يددل  دديق تزويددد اليسسسددة بالتدددرة علددى توميددو ذلددل التيويددق بيددا يتناسددب  -0

 يا  ططيا.

يدددا يتناسدددب وسياسدددة اليسسسدددة بالإتددداؤة ولدددى تطييدددر أسدددلوب عيليدددة و ددديح الينددداىت ب -5
 تو يق اليحتو  للعليي للطيب.

ويحتدددداج تطبيددددأ الإدارة الذاتيددددة ولددددى تددددوؤير الدددددعأ الدددددا أ لمييددددا ا طددددراف اليأددددار ة، 
وتأددمعييأ علدددى وبددددا  لرا يدددأ الي تل دددة وذ ول أوليدددا  ا يددور وأؤدددراد اليمتيدددا اليحلدددي  دددد ينتدددابيأ 

احة أو التردد عند تتديأ أؤ ارىأ ال ا ة بتحسيل وتطوير اليسسسة ل ق يل ىي دة أعور بعدأ الر 
اليسسسددة أو يددديرىا، والددذي بدددوره يددر  ؤددي ن سددو  بيددران ؤددي يتبددق أي نتددد وت يرتددي بدديي تطييددر 
ا ير الذي يدؤا بيوليا  ا يور ولى عدأ اليأار ة يرة أ ر  ؤي  ناعة الترارات اليناسبة لسير 

لتعليييددة، وىددذا الإعددداد والتدددريب يحتدداج ولددى ؤتددرة طويلددة يددل الددزيل ؤددي يي ددل أل تددتأ العيليددة ا
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 يق أياأ أو أسابيا بق  دد تيتدد ولدى سدنوات ل لدأ يددرا   دادريل علدى تحيدق النتدد ولددييأ ر بدة 
 واسعة ؤي ا سيا  لآرا  الآ ريل ويأار تيأ وانتتاداتيأ.

 ث: ــــــت انبحــــــمشكه

 يأ لة البحث ؤي السساق الر يسي التالي :يي ل  يا ة  
 ما أهم المحددات العممية لأسموب الإدارة الذاتية؟

 ويتفرع عنه التساؤلات الفرعية التالية :
 ياذا نعني بيسلوب الإدارة الذاتية. -

 يا أىيية أسلوب الإدارة الذاتية لليسسسة التعلييية. -

 يا أىداف أسلوب الإدارة الذاتية. -

 سلوب الإدارة الذاتية.يا أىأ   ا ص أ -

 يا أىأ أسس أسلوب الإدارة الذاتية. -

 يا أىأ يعو ات تطبيأ أسلوب الإدارة الذاتية ؤي اليسسسة التعلييية. -

  يف يي ل التطلب على يعو ات تطبيأ أسلوب الإدارة الذاتية؟ -

 ث :ــــــذاف انبحــــــأه

 استيدف البحث الحالي يا يلي : 
 ة  سلوب الإدارة الذاتية وذلل يل  يق :وبراز أىأ اليحددة العليي

 التعرف على أسلوب الإدارة الذاتية. -

 تحديد أىيية أسلوب الإدارة الذاتية لليسسسة التعلييية. -

 ال أف عل أىداف أسلوب الإدارة الذاتية. -

 الو وف على   ا ص أسلوب الإدارة الذاتية. -

 التعرف على أىأ أسس أسلوب الإدارة الذاتية. -

 أىأ يعو ات تطبيأ أسلوب الإدارة الذاتية ؤي اليسسسة التعلييية.ال أف عل  -

 تحديد سبق التطلب على يعو ات تطبيأ أسلوب الإدارة الذاتية؟ -

 ث :ــــــج انبحــــــمنه

ل ي يحتأ البحث أىداؤو ويميب عل تساستتو وظف الينيت الو د ي ؤدي وطدار يحداوره  
 العليية وؤروعو البحةية.
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 دارة الذاتية وأهميته :ماهية الإ: أولا 

الذاتية تعنى )ؤل ييارسة التيادة والتعايق يا العايليل ؤى ودارة أدسول الأدر ات والإدارة  
أو الي ددالر الح وييددة التددى تحتدداج ولددى  بددرة  ا دددىا ، وىددى تعنددي ؤددى أيري ددا مددز  يددل ا يددة أو 

 الدولة أو اليدينة التى تح أ أو تتاد بواسطة ر يسيا أو  ا دىا. 
يعنى ذلل أل يحور  لية ودارة ذاتية يتير دز حدوق ودارة الأد ص  يدر ذاتدو، أو ودارتدو  

 ليميوعة يل ا ؤراد، أو لي لحة أو لأر ة ودارية. 
وي يوأ الإدارة الذاتية، ؤتدد تراوحدت الدرس  يدا بديل رس  ي ت درة وىدى الدرس  الطربيدة، ورس   

نيددا يعددود ذلددل لةتاؤددة الأددعوب، وياوتددر ذلددل يددا ي سددرة وىددى الددرس  العربيددة التددي تتسددأ بالإسددياب، وات 
: ات تددت عليددو العديددد يددل الدراسددات ا منبيددة ؤددي تعري يددا ليددد ق الإدارة الذاتيددة الددذي يدددور حددوق أنددو
يددد ق اليير زيددة يتددوأ علددى نتددق السددلطة ولددى يو ددا اليدرسددة، وينحيددا سددلطة ات دداذ التددرارات اليددسةرة 

لتتدويأ، ووتدا بدرايت تعليييدة مديددة، تدسد  ولدى زيدادة  ددرة على عيليا، وذلل يل أمق تدوؤير طدرأ ا
 اليسسسة على يتابلة اتحتيامات اليحلية لليمتيا. 

وىنددددال يددددل يار ددددز ؤددددى تعري ددددو ليددددذا اليددددد ق يددددل  دددديق الإدارة التا يددددة علددددى العيليددددة  
ى أنيدا وحددة يد ين وداريدان وبدديين رسدييان لليي دق اليسسسدي، وينظدر لليسسسدة علد: التعلييية، ؤيراه

أوليددة، تتددوأ علددى وعددادة توزيددا سددلطة ات دداذ التددرارات  وسدديلة أساسدديةن لتأددميا ودعددأ التحسددينات 
ال ا ددة ب  دددا ة ا دا  الإداري والتعلييدددي دا دددق اليدرسدددة، وات ددددار التدددرارات ال ا دددة بالييزانيدددة 

 –ؤريددأ واليددنيت، وتوظيددف العددايليل علددى يسددتو  اليسسسددة يددل  دديق بعددض الييا ددق الرسدديية )
يملددس  الي ونددة يددل يملددس ودارة اليسسسددة الددذ  ياسدداعد اليأددار يل يددل أؤددراد اليمتيددا  –لمنددة 

 على التيةير اليباأر ؤى عيلية  نا الترار وحق اليأ يت. 
ددددددد ق اليير زيددددددة الطددددددرض ينددددددو الددددددت لص يددددددل : وتاعددددددد الإدارة الذاتيددددددة عنددددددد الددددددبعض  يا

لعددايليل بالينطتددة التعليييددة لدددور أعتددا  اليسسسددة البيرو راطيددة والسدديطرة علددى اليدرسددة، وؤيددأ ا
ؤى زيادة ؤعاليتيا يل  ديق عيدق تعداوني بديل اليعليديل والآبدا  والطديب، يددؤعيأ لليأدار ة ؤدى 

  نا ووتا ال طط ال ا ة باليسسسة وييزانيتيا.
، ويس دد ىدذا التعريدف علددى الماندب الإداري دا دق اليسسسدة اليتيةددق ؤدى الدتح أ ؤدى الييزانيددة 

 و ي ية الت لص يل البيرو راطية والدعوة ولى اليأار ة يل اليمتيا الدا لى لليدرسة. 
وتاعد عندد الدبعض الآ در يدد ين وداريدان يعتيدد علدى يأدار ة ي تلدف ا ؤدراد ؤدى اليديريدة  

التعليييددة، وأعتددا  اليمتيددا اليحلددى والآ ددريل ؤددى ات دداذ التددرارات ا ساسددية اليتعلتددة با ىددداف 
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ييددددة وطددددرأ التدددددريس، وت دددددييأ وا تيددددار الوسددددا ق التعليييدددددة، واسددددلوب التعلدددديأ وانتدددددباط التعلي
الطددددديب، وا تيدددددار ال تددددداب اليدرسدددددى والتمييدددددزات، و دددددذلل توزيدددددا اليدددددوارد ؤدددددى ظدددددق ا ىدددددداف 

اليعرؤدة  –والسياسات واليعايير واليحاسبية الذ  يحددىا النظاأ الير ز ، وتتتديل ىدذه اليدوارد 
 نولوميا والسلطة وا ؤراد والو ت.  واليعلويات والت 

وأ حاب ىذا التعريف يسعول ولى يأار ة  ق ا طراف اليعنيدة بدالتعليأ ؤدى وتدا ا سدس  
التددى تابنددى علييددا ا ىددداف التعليييددة بطيددة سدديولة تحتيتيددان  نيددا  ددادرة عددل أ ددحاب ال  ددر والددرأ  

عري ددان يوسددعان ليددد ق الإدارة الذاتيددة علددى الييتيدديل بددالتعليأ، ويتددا رمدداق التربيددة والإدارة ؤددى ي ددر ت
"يد ق ودار  يتوأ على اعتبار أل اليسسسة تعيق تحت  يادة واعية، تعدزز يدل  ددرات يعليييدا، : أنو

وتأارل ؤى وتا يتاييس مديدةن لتطوير وتتويأ أدا يا، وتي ذ بن ر الآبا  ؤدى سدبيق تحتيدأ التتددأ 
مددو نحددو اليزيددد يددل اليير زيددة بيأددار ة الينت عدديل ينيددا الدراسددى، وتيسددير العيددق بيددا يددل  دديق التو 

وبيددا ؤددى ي تلددف يمدداتت العيددق بيددا، يددا  تددوع اليسسسددة لنظدداأ ؤعدداق يددل اليسددا لة واليحاسددبية 
الذاتيددة وال ارميددة عددل طريددأ ح ددأ ىي ددة اتعتيدداد وتدديال المددودة التددى يددتح أ علددى مددودة اليرمددات 

 التعلييية بيا )الطيب  ويد  تحسينيا. 
ددد ق الإدارة الذاتيددة عيليددة تعاونيددة ل ددناعة التددرارات علددى يسددتو  اليو ددا اليدرسددى،   يعددد يا

وىدددذه العيليدددة ي دددييةن لتحسددديل ظدددروف التعلددديأ لدددد  الطددديب، و اؤدددة العدددايليل وأعتدددا  اليمتيدددا 
 :  اليحلى، وؤى ىذا ال دد انتيى الرأ  ولى أل أىيية الإدارة الذاتية تنبا يل أنيا

 أ اق الإ يح ؤى يماتت الإدارة التعلييية بومو عداأ، والإدارة اليدرسدية تاعد يل أىأ أ
 بومو  اص. 

  تايةدددق طا دددة  ايندددة لحدددث العدددايليل ؤدددى اليسسسدددة واليمتيدددا اليحلدددي اليحددديط بيدددا نحدددو
 الإ يح التربو . 

  تحدد اليياأ الر يسة لإدارة اليسسسة ؤى تو  احتيامات الطيب، ؤتمعدق مييدا اليدوارد
 أ. ييسرة لي

 : كما يرى البعض الآخر أن أهميتها تأتى من
  تزايددد اتىتيدداأ بتمريبددو وتطبيتددو ؤددى دوق العددالأ، نظددران ليددا يحدةددو يددل لةددار ويمابيددة ؤددى

اليدددددارس التددددى تددددأ تطبيتددددو ؤييددددا يةددددق اتسددددتتيلية، واليير زيددددة، واليحاسددددبية، والتنييددددة 
 اليينية. 
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 عليدديلن نظددران ليددا تحدةددو الإدارة الذاتيددة يددل تزايددد الرتددا الددوظي ى والنيددو اليينددى عنددد الي
تحسل ؤى ا حواق اليادية بالح وق على ي اؤآت، ييا يسد  ولى تزايد تتدير اليعليديل 

  ن يسأ، وتزايد داؤعيتيأ أةنا  التدريس.

  تددوؤر  ددادة مدددد علددى  ددق اليسددتويات ب دد ة يسددتيرة، ييددا يازيددد يددل ؤعاليددة الإدارةن  نيددا
ة المددودة يدؤوعددة ولددى أسدد ق ليددل لدددييأ يعرؤددة وداؤعيددة أ بددر لإدارة تتتدديل  ددرارات عاليدد
 أسول اليدرسة. 

  تسددددير بحسددددل ودارة الو ددددت واسددددتةياره وحسددددل الإؤددددادة الت ددددو  يددددل اليبددددانى واليعدددددات
وا ميددددزة والإي انددددات، ويددددل  دددديق ذلددددل ت ددددول أ ةددددر  دددددرة علددددى تنظدددديأ ن سدددديا حسددددب 

 وي اناتيا. 

 ايليل ؤدددى اليسسسدددة يدددل اتسدددتمابة تحتيامدددات اليمتيدددا، تتددددأ ىدددي ين يرندددان ياي دددل العددد
 وبالتالى ت ول اليدارس ي يية   ي انن ل دية اليمتيا التى تومد ؤيو. 

  تاساعد على التتليدق يدل عزلدة اليعلدأ والتزايدو بالتحسدينات التدى أد لدت علدى الييارسدات
 التعلييية. 

  اليسسسددة الياليددة وت ل ددة البددرايت تدددؤا الآبددا  واليعليدديل أل ي ددبحوا أ ةددر درايددة بيددوارد
 التعلييية. 

  .تاعطى يزيدان يل اتستتيق لليدارس ؤى العي ة يا السلطات اليحلية 

  تعطددى يزيدددان يددل اليرونددة لتدددريب اليعليدديل أةنددا  ال ديددة وتددوؤر بي ددة للطدديب تسدداعدىأ
 على التعبير النا د. 

  وأب ات اليعلويات. تعطى ؤر ان أ بر ترتباط اليسسسة يا اليدارس ا  ر   

 أهداف أسلوب الإدارة الذاتية وخصائصه :: ثانياا 

وتنبةددددأ أىدددددداف الإدارة الذاتيدددددة يدددددل ا ىدددددداف العايدددددة للتعلددددديأ، ويدددددل  ددددديق اليتطيدددددرات  
اتمتياعية والةتاؤية والسياسية التي تح أ الدنظأ العايدة ؤدي اليمتيدا، يي دل الإأدارة ولدى أىدداؤيا 

  : يل  يق الآتي
 أعارىا باليل ية واتلتزاأ، واليأار ة ؤي التيويق، وتحتيأ الربط بيل  تيي ة البي ة اليمتيعية وات

 ا نأطة اليدرسية ويتطلبات ىذه البي ة. 
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  دعددأ يسددسولية ودارة اليسسسددة نحددو تمويددد ي رماتيددا يددل الطدديب، وتحييددق يدددير اليسسسددة
 ييية عند الطيب.  تا د تربوي يسسولية توميو الت طيطن لتحسيل النواتت التعل

  زيادة وعى العايليل باليسسسة بالتأريعات الينظية لعيليأ،  وت عيق تطبيأ اللوا ر اليرتبطة
بيسدداليب الةددواب والعتدداب حسددب يسددتو  ا دا ن لتدديال التنسدديأ بدديل التعلدديأ ال عدداق وسددير 

 العيق اليويي لليدرسة. 

 و وتيي دددة الينددداخ اليدرسدددىن  ندددو ربدددط الآبدددا  واليعليددديل بتتدددايا اليمتيدددا اليحلدددى ويسسسدددات
 السبيق الوحيد لزيادة و باق الطيب عليو. 

  تطييددددر ةتاؤددددة اليسسسددددة بأدددد ق ويمددددابي، يتدددديل الت اعددددق بدددديل يدددددير  اليدددددارس واليعليدددديل
والتيييددددددذ وأوليددددددا  ا يددددددور، وي ددددددول لدددددددييأ داؤعيددددددة والتددددددزاأ و دددددددرة  ا يددددددة علددددددى الإنمدددددداز 

 ا  ادييي والتييز. 

 اليسسسدددة يدددل  ددديق تأدددميعيأ علدددى العيدددق الميددداعى، ورؤدددا روحيدددأ ت عيدددق دور أعتدددا  
اليعنويدددة عدددل طريدددأ تدددوؤير السدددلطة والحريدددة واليروندددة واليدددواردن لتدددنيض اليسسسدددة بات ددداذ 
الإمرا ات السريعة واليناسبةن لحق اليأ يت التعلييية ال ا ة بيدارسيأ على نحو يستتق 

 دول التد ق يل مانب الإدارة التعلييية. 

 عدددق اليسسسدددة أ ةدددر حيويدددة وؤعاليدددة واعتبارىدددا وحددددة وداريدددة تنظيييدددة  ا يدددة بدددذاتيا، تعيدددق علدددى م
التنييدددة اليينيدددة ل اؤدددة أؤرادىدددا، ييدددا ي سدددبيا التددددرة علدددى يندددا ال ا دددد والإىددددار اليدددالى الددددا لى، 

 ويوامية التحديات اليتطيرة، و ي ية است داأ اليوارد البأرية واليادية است دايان أيةق. 

  علدى  –تطوير الر ابة الذاتية واليحاسبية واليسا لة التعلييية ل اؤدة العدالييل دا دق اليسسسدة
اعتبدار أل اليرامعدة مدز  ر يسددى ينيدا، وذلدل يدل  دديق اتت داأ يعدان علدى يوا دد ات ا دا  
ال عاق، بيا يتيل تح يزىأ نحو التمويد والإ ديح التربدو  وتديانان لتطبيدأ يبدادو المدودة 

 على يستو  اليدرسة.  الأايلة

  ت عيددق لليددات ييارسددة الدييتراطيددة ؤددى التعلدديأ علددى  ددعيد اليدرسددة، بيددا يتددير ؤر ددة لتحديددد
العوايدق اليعو دة  دا  اليدرسددة، وت سديرىا بيوتددوعية  بيدرة، ويددل ةدأ  دديا ة يميوعدة يددل 

ر ؤددى الحلددوق اتبت اريددة، للتتددا  علددى ىددذه العوايددق، وبددذلل تددستى لليددات الإ دديح والتطددوي
 ينظوية التعليأ ةيارىا. 

  .وحداث تطير مذر  بنتق سلطات يعينة يل الإدارة التعلييية ولى يدير اليدرسة 
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  تددوؤير الرعايددة ال اؤيددة لمييددا الطدديب، ييددا يتدديل ت ددو يأ، ويددسةر علددى يسددتو  تعلييددأ، وىددذا
ر أؤدراد اليمتيدا يأما بدوره على اتيتيداز والت دوأ واليناؤسدة بديل اليددارس، ويدل ةدأ حريدة ا تيدا
 ل نسب يل بينيا حسب وي انات، وأىداف  ق أسرة على  عيد ىذا اليمتيا.

وعلددى الددر أ يددل ا ددتيف   ددا ص الإدارة الذاتيددة يددل بي ددة   ددر  تبعددان ت ددتيف حامددات  
اليمتيدددا وا ؤدددراد، وتبدددايل اليعددداير وا سدددس التدددى تابندددى علييدددا، وت أل ىدددذه ات تيؤدددات ت تيندددا يدددل 

 أساسيات يتأابية ل  ا ص الإدارة الذاتية ؤى  ةير يل البلدال والتى تتيةق ؤى: ومود 
  .ترت ز على رسية استراتيمية واتحة ويعلنة، يتأ تطبيتيا بيسلوب يت أ عليو 
  تو دددف بددديل  يادتيدددا ونسدددانية تربويدددة يتعدددددة اليسدددتويات، تاسددداعد ؤدددى تطدددوير الييدددارات

ليعرؤدددة، وؤنيددات الإدارة الحديةدددة، واتسدددتيرار ؤدددى التياديددة لليددددرا  يدددل  دديق تزويددددىأ با
التعليأ، ييا ياتير ليأ وتا رسيدة أدايلة لليدرسدة، تاسداعدىأ ؤدى تنسديأ اليدوارد البأدرية 

 وتنييتيان بطية ترأيد الإن اأ على التعليأ. 

  تمعق اليسسسة تتوأ بلعادة ت ييأ مداوليا بأ ق يسير بت اعق اليعلأ يا الطيب يل
ي اناتيددددا،  ددديق ا نأددد طة الذاتيددددة واليدرسدددية التددددى توؤرىدددا اليسسسدددة حسددددب طبيعتيدددا وات

 و ذلل تدعو الآبا  للتعاول يا اليسسسة واتست ادة يل  دياتيأ الميدة. 

   تحتأ رسالة يدرسية تعلييية واتحة، ويتطورة، تعيق بليمابيةن ليعرؤة اىتيايات الآبا
أباع احتياماتيأ.   وات

  الو ت واستةياره، ؤيى تتدوأ بدلدارة اليدوأ الدراسدى بأد ق أ  ةدر تتير لليسسسة حسل ودارة
ؤعاليددة و  ددا ة، ييددا ينعسددل بدددوره علددى العا ددد ؤددى اسددتةيار رأس اليدداق يددل حيددث تطييددر 
طرأ التدريس والتعلأ، وحسل اتست ادة يل اليبدانى واليعددات وا ميدزة، يدا زيدادة و دت 

تاحددة ال ر ددةن ليعرؤددة ت دداليف طددرأ الد تعلأ البديلددة، يةددق الددتعلأ الددذاتى، والددتعلأ الدتعلأ، وات
 اليبريت بال يبيوتر والتعلأ عل بعد. 

  تمعدق يدل اليسسسدة وحددة تنظيييدة تدريبيدة  ا يدة بدذاتيا تعيدق طبتدان ليتماىدات الحديةددة
 ؤى يماق التدريب، بحيث ت ول على ات اق يباأر بحامات اليعلييل التدريبية. 

 ليرونددة ؤددى وداراتيددا، بيددا ياسدديأ ؤددى تحتيددأ أ بددر  دددر يددل تتسددأ اليسسسددة ذاتيددة الإدارة با
اليي ية بيل الترارات التى يتأ ات اذىدا وبديل الحامدات اليحليدة،  يدا تاعدد ندواة الت طديط 
 لليأددددددددددروعات التعليييددددددددددة عدددددددددديوة علددددددددددى يسددددددددددسوليتيا عددددددددددل تحتيددددددددددأ مددددددددددودة التعلدددددددددديأ

 Educational Quality . 
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 ق اليدرسدددي، لتن يددددذىا يدددل  بدددق اليمددددالس تتدددوأ برسدددأ السياسدددات، وت ددددييأ بدددرايت العيددد
 الإدارية باليدرسة. 

  .تتوأ على يبدأ الحرية، واست داأ يوارد اليسسسة بأ ق ميد وأ ةر ؤعالية 

  تعتيددد ؤددى تتددويأ ا دا  علددى يددد ق ال اعليددة الددذ  ينظددر ولددى )التح دديق الدراسددى  علددى
لدى )التتدويأ  علدى أندو عيليدة يسدتيرة لتطدوير ال يدرسدة، ويدل ةدأ يحدرص أنو ي رمات وات

علددى علييددة التتددويأ بيدددف ت ددحير اليسددار،  وتمنددب الييارسددات  يددر ال عالددة ؤددى أدا  
 اليسسسة ا ير الذ  يازيد يل مودة ي رماتيا. 

 تحدددرص علدددى يعرؤدددة التدددطوط ال ارميدددة واليعو دددات الدا ليدددة  تيددتأ بددداليتطيرات البي يدددة،  يدددا
سى، ويل ةأ تا دبر اليسسسدة ؤدى علييدة تطدوير ووسا ق التطلب علييان لتحسيل ا دا  اليدر 

دا أ، يتيل تواؤتيا يا ظدروف السدوأ، وياأدما يبادراتيدا ال رديدة والمياعيدة بيدا يعدود علدى 
 اليسسسة ؤى النياية بي اسب يالية تاحتأ يل  يليا اليدف ينيا. 

  يادة تزيد يل الت اعق الإيمابى بيل اليسسسة واليمتيا اليحلى، ويتتر ذلل يل  يق ز
يددوارد وتدداؤية للتيويددق )بدددا ق التيويددق وينيددا التيويددق الددذاتى ، يددا تعزيددز التدددريس ؤددى 
يسسسات اليمتيا اليحلية، والتدريب ؤييا باعتبارىا بيوت لل برة اليينية، وسيولة توؤير 

 ي ادر تعلأ وتاؤية ؤييا. 

 دراسدية بيدا ؤدى تييز اليسسسة بسدلطة ذاتيدة، حيدث يتدوأ يملدس ودارتيدا با تيدار اليدواد ال
ذلددل اليددواد ات تياريددة، وتعيدديل النظددار واليدرسدديل وأعتددا  ال ددديات اليعاونددة، و ددذلل 

 الحأ ؤى ؤ ق أ  عتو يل العيق ول لأ يةبت. 

  ،ا تددددو ومدارتددددو ؤددددى العيددددق والعيددددق علددددى اتسددددتمابة لر بددددات يملددددس ودارة تيدرسددددة  
 ومعليأ على وطيع دا أ بيا يمر  ؤى اليدرسة. 

 ى العيددددق بددددروح ال ريددددأ واليندددداخ التعدددداونى، والإحسدددداس بدددداليمتيا، واتىتيدددداأ تس ددددد علدددد
ةددرا  وي اناتددو، و دراتددو، تيةددق مييعيددا  بددالينزق، والتير ددز حددوق تمويددد يسددتو  التلييددذ، وات

 أىأ يييزات الإدارة الذاتية لليدرسة. 
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 : أسلوب إدارة الجودة الشاملة
وارد دييددددنت نيطددددان يددددل أنيدددداط التطددددوير يعتبددددر ىددددذا ا سددددلوب والددددذ  بدددددأ تطبيتددددو يددددا ود 

اليستير ؤى ا دا ، يأ ق يسسولية تتاينية بيل الإدارة وا  ساأن لي ونا ؤدرأ عيدق تأديق  اؤدة 
 يراحق العليية التعلييية يل البداية للنياية. 

 يددا أندددو ياحتددأ أىدددداف اليسسسدددة التعليييددة، ويحسدددل مددودة ا دا  الإدار  الدددذ  يحتدددو   
سية تأيق الت طيط والتنظيأ والتيادة والتتويأ، و ليا زادت مودة ا دا  الإدار  على عنا ر أسا

 حسل است داأ اليوارد اليتاحة )البأرية واليادية   لت الت ل ة. 
ويدددل أىدددأ اتسدددتراتيميات اليت دددودة يدددل ىدددذا اليدددد ق التواؤدددأ بددديل الي رمدددات وسدددوأ  

والن سدددية واتمتياعيدددة وال لتيدددة والمسددديية العيدددق، وتدددوؤير المدددودة ؤدددى  اؤدددة المواندددب التعليييدددة 
 للطيب بيدف تحتيأ اليدف اليراد يل تعلييو. 

ولتدددد  ايدددت العديدددد يدددل اليسسسدددات التعليييدددةن بتطبيدددأ ىدددذا اليدددد ق  وسددديلة للتحسددديل ا  
ليسددتير ؤددى تحتيددأ اليوا دد ات التياسددية لل ديددة التعليييددة بيدددف ورتددا  العييددق )الطالددب وولددى 

عتا  اليسسسدة التعليييدة ؤدى ىدذا اليدد ق بيحاولدة واعيدة لتحليدق نظداأ عيليدأ، ا ير ، ويتوأ أ
والت طدددديط لتحسددددينو باليأددددار ة يددددا  ددددادتيأ الددددذيل يي نددددونيأ يددددل العيددددق، ويعترؤددددول بميددددودىأ، 

 ويتدرول ونمازاتيأ، ويعليونيأ ويدربونيأ يل أمق تحتيأ أعظأ ؤا دة. 
ية ولى تطيير ةتاؤتيا، وتوتير الطرض يدل ولتطبيأ ىذا اليد ق تحتاج اليسسسة التعليي 

است دايو وموىره الذ  يتيةق ؤى الو وق ولى  لوب الطديب وعتدوليأ، و دذلل ا تنداع اليعليديل 
 بيذا اليد ق الذ  يينحيأ دؤعو. 

  اتسددتعانة بددبعض أوليددا  ا يددور )الآبددا  وا ييددات  أ ددحاب ال بددرات ؤددى يمدداق التربيددة
أ الطددديب تدددعاف اليسدددتو ، و دددذلل ؤدددى بعدددض ا يدددور والتعلددديأن لليسددداعدة ؤدددى تتدددوي

 –أسدرة –التعلييية يةق يسرحة اليناىت، أو عيدق يأدروعات أوليدة ؤدى اليسسسدة )نداد  
 يعايق  يبيوتر . 

  اعتبددار يديريددة التربيددة والتعلدديأ ؤددى اليحاؤظددة وزارة تربيددة وتعلدديأ أددبو يسددتتلة عددل الددوزارة
   ؤدرد أو يدرسدة أو ودارة تعليييدة أل تا اطدب الير زية ؤى التاىرة، ويل ةأ ؤدي يي دل 

 الوزارة يباأرة. 

  علددى  ددق يدددير يدرسددة أو ندداظر تددوؤير  اؤددة اليعلويددات لليرسوسدديل باليدرسددةن لي ونددوا
 –علددددى درايددددة تايددددة بدددداللوا ر التأددددريعية والتددددرارات، واليأدددد يت اليدرسددددية بددددد )التلي ددددول 

 البريد الإل ترونى .  -ال ا س
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 التربيدددة والتعلددديأ بالتعددداول يدددا اليمتيدددا اليحلدددى بعيدددق حييدددت توعيدددة،   ايدددت يدددديريات
اأدددترل ؤييدددا يمدددالس ا يندددا  ويدددديرو اليددددارس والتيدددادات اليحليدددة ورمددداق الدددديل و دددادة 
ا حددددددزاب ورمدددددداق ال ددددددحاؤة والإعدددددديأ ولبددددددا  الطدددددديب الييتيددددددول بالعيليددددددة التعليييددددددة 

يمتيددا اليحلددى ل سددر ال تيددرة يددل والميعيددات ا ىليددة، أسدد رت الحيدديت عددل يسدداندة ال
 ير التادريل على دؤا الرسوأ اليدرسية، واتىتياأ بداليرأة اليعيلدة للطديب، ويسداعدتيا 
ياليان أو عبر يأروعات  طيرة وؤأ الإي انات اليتاحة، يدا تدوؤير ؤدرص عيدق  وليدا  

 ا يور اليتعطليل عل العيق. 

 لتعلدديأ الةددانو  حيددث تددأ اتت دداأ يددا وحددد  تددأ اتسددت ادة يددل ال بددرات ا منبيددة ل ديددة ا
الأددر ات العالييددة لإ دديح يرؤددي سدد ل  دداص بيدرسددة السددويس الةانويددة البحريددة بت ل ددة 

أةندددا  دراسدددتيأ وبعدددد اليسسسدددة  يسدددة يليدددول منيدددو، ولدددى ماندددب الت  دددق بتأدددطيق طلبدددة 
 ت رميأ، وذلل نظير استطيق ىذا اليرأ ؤى بنا  الي وت العاليية.

 س أسلوب الإدارة الذاتية في المؤسسة التعليمية :أس: ثالثاا 

ليددا  ددال ودارة اليسسسددة التعليييددة تيدددف ولددى تحسدديل التعلدديأ وتمويددد ي رماتددو، وت ددبو 
نحددو وأددرال  ددق يددل اليسدد وليل والعددايليل وأوليدددا  ا يددور و يددادات اليمتيددا اليحلددي ؤددي ات ددداذ 

لطديب، وبالتدالي ؤدالإدارة الذاتيدة تحتداج ولدى الترارات الي تل ة والتي يدل أدينيا تلبيدة احتيامدات ا
 عدة أسس لتتوأ علييا وذلل تيانان لتحتيأ أىداؤيا وتندرج تلل ا سس ؤييا يلي :

 لامركزيظ الدلطظ :
وىدددي اللبندددة ا ولدددى والتدددي ترت دددز علييدددا الإدارة الذاتيدددة لليسسسدددة، وتعندددي تدددوؤير ينددداخ  

ليسسسدددة، وت دددويض السدددلطة ليملدددس اليسسسدددة دييتراطدددي لمييدددا ا ؤدددراد ليأدددار يل ؤدددي يملدددس ا
وبسيولة يل أعلى ولى أس ق وذلدل سدعيان نحدو تحتيدأ اليير زيدة والتدي ت تعدد نتطدة تدعف بدق 

 أ وتمعليا  ادرة على العيق بتوة على يوامية ا زيات واستتيلية ؤدي أنيا تزيد يل  وة الإدارة ا
ودارة أ ونيا ال ا ة، ويرونة ؤي تطبيأ التأريعات الينظية للعيق وت ويض ؤي ات اذ التدرارات 
التددي تتددديل حددديل سدددير العيدددق ومدددودة ا دا  ويأدددار ة ؤدددي تحيدددق اليسددد ولية، وييدددنر السدددلطات 

حلدي ويسسسداتو وأوليدا  ا يدور دوران أ بدر ؤدي وةدرا  العيليدة التعليييدة، اليحلية وأؤدراد اليمتيدا الي
ويتدديل مددودة ي رماتيددا يددل التيييددذ ويزيددد يددل دعددأ الييددارات الإداريددة ل اؤددة اليأددار يل حتددى 
يحتتددوا التددوازل بدديل اليسدد وليات والسددلطات، ونحتدداج ؤددي ن ددس الو ددت ل ددنا ميددق يددل اليمتيددا 
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واليأددار ة بتددوة وؤاعليددة، وبيددا ي دددأ ي ددلحة العيددق ؤددي اليسدديرة  اليحلددي  ددادر علددى وبدددا  رأيددو
 التعلييية والتعلييية.

 المذاركظ في صنع القرار :
وتعد ا ساس ا وق والذي تتوأ عليو الإدارة الذاتيدة لليسسسدة، وذ تيدب مييدا اليأدار يل ؤدي 

ذاتية لدييأ لإنمداز العيدق علدى ات اذ الترارات نوع يل الأعور بايتيل الأئ، وبالتالي ت لأ الر ابة ال
"بنددا   دددرات الإداريدديل واليعليدديل : أؤتددق  ددورة واليدددف الددر يس يددل اليأددار ة ؤددي  ددنا التددرار ىددو

وأوليددا  ا يددور و اؤددة اليأددار يل ؤددي  ددناعة التددرار وتدديىيليأ لتحيددق يسدد ولية تدديال تددوؤير البي ددة 
السددلول والتدديأ التددي ت دددأ يمددتيعيأ  دديق  اليناسددبة لعيليددة التعلدديأ وات سدداب الطدديب الييددارات وأنيدداط

 ت عيق اليأار ة وتدريب أعتا  اليملس على الييارات اليزية ل نا الترار.
 المتابطظ والمحادبظ :

ؤاليحاسبة واليتابعة  طوة ترورية ؤي تطبيأ الإدارة الذاتية، وذلل سعيان للتي يد يل أل 
وط بيا دول اتبتعداد عدل ال طدة الر يسدية والتدي ودارة اليسسسة تتوأ بال عق بتحتيأ ا ىداف الين

تتددعيا الإدارة العليددا ىددذا يددل مانددب، ويددل مانددب ل ددر ىنددال يتابعددة اليمتيددا اليحلددي وأوليددا  
 ا يور لسير الترارات اليت ذة ؤي الإدارة.

والإدارة الذاتية لليسسسة تحتاج ولى أنياط مديدة يدل اليتابعدة ت تلدف عدل ا نيداط التدي 
يددل يأدرؤيل ويددرا بيل ؤنحتدداج ولدى يتدداييس لليتابعددة تسدير منبددان ولددى مندب يددا الميددود  عاىددناىا

 اليبذولة لإ يح التعليأ، ويتأ ذلل يل  يق اليحاور التالية :
بحيددث يتومددب علددى أعتددا  يملددس ودارة اليسسسددة يسدداندة اليمددالس التانونيددة : سياسييياً  -1

 والسلطات التأريعية.

أ التربية على يستو  الوتيدات واليتاطعدات أو اليحاؤظدات بحيث تتا أ سا: بيروقراطياً  -2
تباع الإمرا ات.   واعد وتعلييات تساىأ ؤي تحتيأ اليسسسة لليعايير وات

بحيدددددث يتعددددديل علدددددى اليعليددددديل و اؤدددددة العدددددايليل باليسسسدددددة ا تسددددداب يعرؤدددددة : وظيفيييييياً  -3
 ل ليددأ يت   ددة وامتيدداز ا تبددارات ليزاولددة اليينددة، وعلددى يسددتو  أوليددا  ا يددور ؤدديي

 ا تيار البرايت التي يعتتدول أنيا تي أ احتياماتيأ.

يعنى ذلدل أل اليحاسدبة واليتابعدة  طدوة تدرورية وتسدييا ؤدي يمداق  دنا التدرار علدى 
 ددعيد اليسسسددة وذ ينظددر ليددا أنيددا حددأ يددل حتددوأ اليددواطل تمدداه اليسدد وليل وذلددل سددعيان لتعزيددز 
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تددستي تلددل اليحاسددبة أ ليددا ؤيمددب علييددا أل  الدييتراطيددة وت ريسدديا علددى  ددعيد اليمتيددا وحتددى
 ترتبط بي اؤآت أو عتوبات تحددىا الإدارة العليا للتعليأ.

 تجويد مخرجات التطليم :
تيدف الإدارة الذاتية يل  يق وأرال اليعلييل وأوليا  ا يور و يادات اليمتيا اليحلدي 

التعلددديأ وتأدددل أل اليعيدددار ولدددى تحسددديل ظدددروف التيييدددذ التعليييدددة، وبالتدددالي تمويدددد ي رمدددات 
الددر يس للح ددأ علددى يددد  ؤاعليددة يملددس الإدارة، ييةددق ؤددي  درتددو علددى ربددط التتددايا الي دد ية 
 اليسابتات الرياتية يةين، ويا يمب أني  احبيا يل بث الدوعي بتييدة النظداأ والتدبط والد دة 

 ؤي ا دا  تحت أي ظروف باليناخ اليدعأ لعيلية تعليأ الطيب.
اليددوارد والتمييددزات ؤلنددو ليددل اليسددتحيق و ايددة أو تسدديير ودارة ذاتيددة دول تددوؤير أيددا عددل 

اليدددوارد والتسددديييت الطبيعيدددة والياديدددة والتيويليدددة والبأدددرية، وىدددذا يتطلدددب وعدددداد  ا يدددة يدددل  بدددق 
الإداريددديل والعدددايليل بددداليوارد اليتدددواؤرة لددددييأ وتددداؤة ولدددى تحديدددد ندددوع التسددديييت وا ميدددزة ندددوع 

يت وا ميدددزة واليعددددات اليطلوبدددة لإدارة النظددداأ و دددذلل تحديدددد  ل تيدددا والعدددايليل وال نيددديل التسددديي
 الترورييل ليذا الطرض.

 تحديد المدتويات والكياكل :
تعتبددر الوحدددات والوظددا ف الإداريددة يتدا لددة يددا بعتدديا الددبعض ولدديس يددل السدديولة ؤ ددليا  

بيتطلبدددات اليير زيدددة ؤدددي ماندددب يعددديل، ت يعندددي وبالتدددالي ؤدددلل نمددداح اليي دددة أو الوحددددة ؤدددي الإي دددا  
بالتددرورة اسددتي ا   ايدددق اليتطلبددات ؤددي ىدددذا المانددب أو ذال يددا داأ ايتددددادىا أو الميددة التددي تدددرتبط 
يعيددا بالعيددق لددأ تسددتوي ؤددي يتطلبددات اليير زيددة، ولنتمدداوز ىددذه السددلبيات تبددد للي ططدديل ؤددي ؤددرأ 

وندوا علدى يعرؤدة تايدة باليي دق الإداري والييداأ الوظي يدة ؤدي العيق التي تدير عيليدة اليير زيدة أل ي 
 النظاأ التربوي ويراعوا ىذا التد ق ويتعوا  طتيأ على ىذا ا ساس.

اليسدددتو  الير دددزي الييةدددق يدددل  بدددق وزارة : ويومدددد يسدددتويال يتييدددزال ل نظيدددة التربويدددة
يق و داتت عا ددة للوتيدة أو التربية والتعليأ، ويستو  اليددارس وىندال يسدتويات تتدا بينييدا وتأد

الإ لدديأ أو اليحاؤظددة أو اليتاطعددة أو البلديددة، وبيددا أل طبيعددة  ددق ىي ددق يحددددة ؤددي  ددق يسددتو  
الوظدددا ف اليعياريدددة والت ددديييية : ويي دددل تتسددديأ وظدددا ف وداريدددة التعلددديأ ولدددى ةددديث ؤ دددات وىدددي

 سديا علدى يسدتويات ي تل دة والوظا ف التن يذية، ووظا ف اليرا بة، ويتأ التيداأ بييداأ الوظدا ف ن
يل الإدارة وذلل يعتيد على يستو  التعليأ الدذي تطبتدو، ؤدلدارة اليعليديل ؤدي اليددارس اتبتدا يدة 

 يةين ىي مز  يل الإدارة اليحلية ؤي حيل أل ذلل ت ينسحب على العايليل المايعة.
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 تنظيم تدفق المطلومات :
ا دددق بددديل  اؤدددة أطدددراف العدددالأ، ؤدددي ظدددق ع دددر العوليدددة وتوسدددا نطددداأ اتت ددداق والتو 

ظيرت العديد يل وسدا ق التوا دق  الإنترندت واليواتدف النتالدة أو الةابتدة والبريدد السدريا و يرىدا، 
ومييددا تلددل الوسددا ق تسدداىأ ؤددي نتددق اليعلويددات اليتعددددة لمييددا أطددراف العددالأ يددل أ  دداه ولددى 

تطدددور والر دددي اليطلوبدددة، أ  ددداه سدددعيان للنيدددوض بمييدددا ا نظيدددة واليسسسدددات ولدددى يسدددتويات ال
والإدارة التعليييدة أددينيا أدديل أي ينظيددة تحتداج ولددى نظدداأ ات دداق ؤعداق يسدداىأ ؤددي تيسددير تدددؤأ 

 اليعلويات.
ؤتدؤأ اليعلويات بيل اليستويات الي تل ة للإدارة  طوة ىاية وترورية لإنماح العيليدة 

يعلويددات ناتددت ليسدداعدتيا علددى التعليييددة، الإدارة الذاتيددة ال اعلددة بحامددة ولددى ات دداتت ونظدداأ 
العيددددق واليسدددداىية ؤددددي تحتيددددأ أىداؤددددو، وذ أل وي دددداق اليعلويددددات ؤددددي الو ددددت اليناسددددب يسددددير 
بالتنسدديأ اليناسددب ل نأددطة والسدديطرة علددى اليسسسددة بأدد ق ؤاعددق، ؤعيليددة  ددنا التددرار وسددرعة 

 التن يذ تعتيد على يد  نماح نظاأ اتت اق وتدؤأ اليعلويات.
ة الذاتية تتوأ على يميوعة يل ا طراف الي تل ة  داليعلييل والإداريديل وحيث أل الإدار 

وأوليدا  ا يدور و يدادات اليمتيددا اليحلدي ؤدنحل بددييس الحامدة ولدى نظدداأ ات داتت د يدأ وؤعدداق 
يسير بسيولة تدؤأ اليعلويات بيل مييا ا طراف اليأار ة وذلل سدعيان تت داذ و دنا التدرارات 

ت اليتعددة وؤي الو ت اليناسب، ويي ل أل تتعدد الوسا ق وتتنوع، وينيا ال حيحة وؤتان لليعطيا
العرض الأ وي  عتد امتياعات ؤي أيا ل ي تل ة أو يدل  ديق أميدزة سديعية  ديميزة التسدميق 
ال دوتي أو الإذاعددة و يرىددا يددل الوسدا ق ال عالددة والتددي تسدديأ ؤدي سدديولة تدددؤأ اليعلويددات وذلددل 

ؤددي الو ددت اليحدددد، وتعتيددد اليسسسددات التعليييددة النامحددة ؤددي تطبيددأ لتحتيددأ ا ىددداف الينأددودة 
الإدارة الذاتيدددة لليسسسدددة علدددى  ندددوات اتت ددداق الرسددديية و يدددر الرسددديية لإدارة تددددؤأ اليعلويدددات 
سددوا  دا ددق اليسسسددة أو ؤددي اليمتيددا ال ددارمي وتعطددي ىددذه اليدددارس أىييددة  بددر  لددنظأ ات دداذ 

 التي تساعد على نأر اليعلويات ب ورة ينتظية.الترار يةق اليمالس وؤرأ العيق و 
 الرؤيظ الفطالظ والتخطيط الجيد :

تبددد يدددل ومدددود رسيدددة واتدددحة  ي عيددق ت دددبو لتحتيدددأ أىداؤدددو والإدارة الذاتيدددة ال عالدددة 
ترت دددز علدددى رسيدددة ؤعالدددة، وتلدددل الرسيدددة بددددورىا ترت دددز علدددى التددددريس والدددتعلأ، والدددذي يتسدددأ يدددا 
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يددة  دا  الطالددب، وىددذه الرسيددة عبددارة عددل يعددايير اليددنيت علددى اليسددتو  اليعددايير التوييددة واليحل
 التويي أو يعايير اليادة الدراسية.

والرسية ال اعلة ىدي تلدل الرسيدا التدي تي دل  داحبيا يدل تحديدد يسداره ال دحير والدد يأ 
 بطيدددة تحتيدددأ ا ىدددداف الينأدددودة والتدددي تلتدددي التدددو  يدددل مانبيدددا علدددى أىييدددة التددددريس والتعلددديأ
وترورة يأار ة ا طراف الي تل ة سعيان ينيا ل نا يمتيعات يينية أ و ، والذي يتطلب ال يأ 
والإدرال اليأترل واتلتزاأ ال بير بت لير الينداىت وعيليدات التعلديأ الي تل دة لدذا تبدد يدل وتدا 
 رسية واتحة لليسسسة التعلييية يل  يق عيليدة ات داأ ميداعي بديل مييدا ا طدراف وذلدل  بدق
بد  العاأ الدراسي، ؤرسية اليسسسة توتر وتحدد ىدؤيا واتتماه الذي سيسير عليو العيق دا ق 
اليسسسددة،  يددا أنيددا تحدددد أؤتددق التو عددات ال ا ددة بعلييددة اتسددتيعاب التعليييددة بدديل الطدديب، 
 وترت ددز الإدارة الذاتيددة لليسسسددة علددى أىييددة تددواؤر تلددل الرسيددة اليأددتر ة واليتزاينددة يددا تددرورة
تحتيأ اليسسسة  ؤتق النتا ت ؤي عيلية التعليأ أو التي تتياأدى يدا أسداليب الر ابدة والإأدراف 
التدددي تحدددددىا اليسسسدددة، وت يدددل ؤوا دددد الرسيدددة أيتدددان ؤدددي الو دددوف علدددى وتدددا وي اندددة اليسسسدددة 

 وتاؤة ولى تحديد أىداؤيا.

 معوقات تطبيق الإدارة الذاتية على المؤسسة التعليمية :

أ الةالددددث باتنطيدددداس ؤددددي يحاولددددة تدددديييل العدددديش للسدددد ال، أو ال ددددراعات يعدددداني العددددال
السياسية اليتيحتة والتدي تمعدق يدل الإدارة التربويدة أحدد ا ولويدات ويدل ىندا يي دل ويتداح أىدأ 

 اليعو ات لتطبيأ الإدارة الذاتية على اليسسسة التعلييية ؤييا يلي :
  لة الييارات اليطلوبة. -

 وير اليوظ يل يينيان.الحامة اليتزايدة لتط -

 لة ةتة اليساىييل بدالتوانيل والتعلييدات وعتدود اتتحداد التدي تحددد سدلطة ات داذ التدرارات  -
 وحتى الو ت اليي أ لتد ق اليعلييل.

  لة الإلياأ بييارات ات اذ الترارات أو اتت اق. -

 ت ورات اليمتيا اليحلي لطبيعة ؤاعلية اليسسسة. -

 معوقات تربوية ومنها :

    ير ت أ يل  بق بعض اليسسسات التعلييية.أدا -

 تردد بعض اليدرا  واليعلييل بالسياح للآ ريل بالسيطرة على ات اذ الترارات. -
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وذلل بسبب عدأ   ايدة حمدأ أميدزة الإدارة التربويدة وتداؤة : عدأ يي ية الإدارة التربوية -
لل  ددا ة ؤددي ا يددور ولددى الددنتص ال بيددر ؤددي النوعيددة وال عاليددة، وعدددأ ايددتيل اليدرسددول 

 الإدارية.

 معوقات اقتصادية ومنها :

تزايدددد عددددد الدددنظأ الدي تاتوريدددة ييدددا أد  ولدددى تزايدددد سدددلطة الدولدددة علدددى حسددداب اليدددواطل  -
 العادي وبالتالي تن يب الير زية على  ية السلطة.

تددددعف البنددددى اليسسسددددية ؤتليددددا  ددددال يطلددددب يددددل ىددددذه اليسسسددددات ودارة يراؤددددأ ب ددددورة  -
ندددادران يدددا أدددمعتيا ح وياتيدددا علدددى اليأدددار ة ؤدددي تحيدددق اليسدددد وليات  ينتظيدددة، و دددذلل

 الإدارية.

 معوقات فنية ومنها :

 العيق بأ ق أ بر وميد أ ةر يل  بق اليساىييل وأ حاب الح ص. -

  يوض اليس وليات أو ا دوار. -

  عوبة التنسيأ. -

 الطريتة التتليدية للينطتة ؤي أدا  العيق. -

 ليتير زة ؤي يناطأ ب ورة أ بر يل يناطأ أ ر .طبيعة ال ةاؤة لد  الطيب ا -

 تحتاج لو ت وميد  بير   و ان ؤي بداية التطبيأ. -

عطدددا يأ ال ددديحيات تتحددداد  - يسدددتلزأ ودارة اليو دددا أ ةدددر يدددل تأددد يق يملدددس اليسسسدددة وات
التددرارات، بددق يمددب أل ي دديأ بأدد ق أددايق لتعلدديأ مييددا الطدديب ييددارات التعلدديأ العليددا 

 وطرأ حق اليأا ق.

 وحتى تح أ على نماح ىذا النيط يل أنياط الإدارة ؤيبد يل تواؤر اليظاىر التالية :
 ومود توعيات يل  بق التنظييات الإدارية  يستويات يس ولة عل التعليأ. -

ت تلتدزأ اليي ددات اليحليددة بسياسددة يعينددة، ؤ دق ودارة يحليددة تنظيياتيددا وأسددلوب ييارسددتيا  -
 ؤي العيق.

د الينددداىت والبدددرايت اليناسدددبة لليراحدددق التعليييدددة التدددي تتدددا ؤدددي ل دددق سدددلطة يحليدددة أل تعددد -
 يحيطيا  يا تأرف على تن يذىا.
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تسددتطيا السددلطات اليحليددة التيدداأ بتحيددق ا عبددا  الياليددة ويسدد ولية الإن دداأ علددى التعلدديأ  -
 ؤي تو  ظروؤيا ويتطلبات العيلية التعلييية.

وعدداد الينداىت الدراسدية أو أسداليب  ت ت تا اليي ات اليحلية للسلطات العليا سدوا  ؤدي -
 التتويأ للتيييذ أو عتد اتيتحانات العاية.

عدددداد اليعليددديل لليراحدددق التعليييدددة بيدددا،  يدددا نسدددتطيا  - لليي دددات اليحليدددة حدددأ ات تيدددار وات
 تدريبيأ أةنا  ال دية  ليا دعت الحامة ولى ذلل.

ة و دد تتعدرض لر ابدة السدلطات تواؤر ر ابة ودارية د يتة يل وا ا تنظييدات الإدارة اليحليد -
 العليا التويية وذا لزأ ا ير.

 المعوقات التي تواجه مدير المدرسة :

 تتييد  يحيات يدير اليسسسة ؤي بعض ا يور. -

  ةددرة ا عيدداق ال تابية ليديددر اليسسسة. -

 الت رار ؤي بعض ا نأطة اليطلوبة يل يديدددر اليسسسة على حساب اليناىت. -

 ارة العليا والوسطى يا يدرا  اليسسسات التعلييية با سلوب الير زي.تعايق الإد -

 وىياق يمالس اليسسسة التعلييية وأؤدراد اليمتيا اليحلي اتنتباط ؤي الحتور. -

وتأل أل الإدارة الذاتية لليسسسة التعلييية ليا تاريخ طويق ؤتد  اندت يسسسدات التطداع 
المياعيدددة ؤدددي الإدارة، وىدددو أسدددلوب يأدددبو الإدارة  ال ددداص تن يدددذ ولعددددة عتدددود أسدددلوب اليأدددار ة

الذاتية لليدارس، يل حيث ونو يتلق السيطرة الير زية، ليأما اليوظ يل على ودارة أن سديأ، ؤيدل 
ىنا ول اليأار ة ؤي الإدارة يتي أ بأ ق أ بر يا اليسسسدات التدي ي دول ؤييدا العيدق يعتدد يةدق 

 العيق ؤييا بأ ق أؤتق عل طريأ ال ريأ أو الزيي .التعليأ ؤي اليدارس، والتي يي ل ودارة 
ؤالإدارة الذاتية لليسسسة التعلييية ليست نظاأ يمب وتا وطار يحدد لو، بدق ىدو نظداأ 
ينيدو ويترعدرع يدا الو ددت يدل  ديق عيليددة تعلدأ تدريميدة، لدذلل ؤددلل اتنتتداق ولدى أسددلوب الإدارة 

ن أا  نظأ، وعيليات تساعد يميوعة يل الناس الذاتية، يتأ  يؤتق يا يي ل عل طريأ وعداد وات
 على ينا أة التوميات المديدة، وتمربة أساليب مديدة والتعلأ ينيا.
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 نذر الدلطظ وتوزيطكا :
ؤاليددددددددددارس ال عالدددددددددة ؤدددددددددي تطبيدددددددددأ الإدارة الذاتيدددددددددة تنأدددددددددر السدددددددددلطة وتوزعيدددددددددا  ددددددددديق 

اعة ة  دددددددنالتنظددددددديأ اليسسسدددددددي بي يلدددددددو حتدددددددى تأدددددددارل ي تلدددددددف الميدددددددات اليعنيدددددددة ؤدددددددي عيليددددددد
 :الترارات التربوية وينيا

يملدددس اليسسسدددة و دددد تتدددرر ىي ليتدددو اليسسسدددة ن سددديا، ويتأددد ق يدددل وداريددديل ويعليددديل  - أ
وأوليددا  أيددور و يددادات يمتيعيددة، يددتأ انت ابيددا ل براتيددا اليييددزة وييدددف اليملددس تت دداذ 

 الترارات اليتعلتة بالبرايت واليوارد والي ادر اليتاحة.

لى وعداد تتارير ورؤعيدا ولدى يملدس اليسسسدة التعليييدة، وتداؤة اللمال ال رعية وتيدف و - ب
ولددى يتابعددة يوتددوعات ر يسددية يةددق اليندداىت التعليييددة والعي ددات العايددة، وتدداؤة ولددى 
تتنيات التعليأ والتسيييت التربوية وتتأ ولى مانب اليعلييل وأوليا  ا يور بعتان يدل 

 الييةليل عل اليي ات اليمتيعية اليعنية.

 تأكيد رلى تحقيق النمو المكني بذكل مدتمر :ال
وذلددل لإحددداث التطييددر وت ددويل يمتيددا دا ددأ الددتعلأ دا ددق اليسسسددة التعليييددة وتطددوير  اعدددة 
يعرؤيدددة يأدددتر ة، وذلدددل يدددل  ددديق التددددريب ؤدددي يمددداتت يتعدددددة يةدددق الدددتعلأ والتعلددديأ، والينددداىت، 

ندا  اتت داأ الميداعي وحدق ال دراعات، وتداؤة والتياس، والتتويأ، و دناعة التدرار ب دورة تأدار ية وب
مرا  اليتابيت.  ولى التدريب على ييارات التيادة  لدارة اتمتياعات والتيويق وات

 نذر المطلومات بصورة وادطظ :
تسددتطيا الميددات اليعنيددة  اؤددة اليأددار ة ؤددي  ددنا  ددرارات تربويددة يبنيددة علددى يعلويددات 

يدددتأ وعددديأ مييدددا اليعنيددديل بيسدددتو  ا دا   واتدددحة ود يتدددة يدددل ميدددة، ويدددل ميدددة أ دددر  حتدددى
اليدرسددددي، وذ أل تدددددؤأ اليعلويددددات بدددديل اليسددددتويات الي تل ددددة لددددلإدارة أيددددر ييددددأ مدددددان "يمتيددددا 
اليسسسات بحامة ولى ات اتت ونظاأ يعلويدات ليسداعدتيا علدى العيدق وتحتيدأ أىدداؤيا ؤ ليدا 

ليدة وو دلت ولدى أىدداؤيا بسدرعة،  ال نظاأ اتت اتت واليعلويات لليسسسدة عيليدان عيلدت ب اع
ميددددا البيانددددات، وت ددددزيل البيانددددات، : ويندددددرج تحددددت ىددددذا البنددددد ةدددديث عيليددددات ر يسددددة أت وىددددي

 وترييزىا، وتوزيا البيانات.
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 اختيار المدير المنادب :
التادر على  يدادة وت دويض السدلطة وتوزيعيدا وتطدوير التدزاأ ميداعي بالحامدة ولدى النيدو 

الييدارات، وتح يدز مييدا اليعليديل لليسداىية ؤدي أعيداق اليسسسدة، وميدا الييني ؤي اليعدارف و 
 اليعلويات حوق تعلأ الطلبة وتعزيز العيق اليييز وي اؤيتو.

ؤاليدددددددددير اليتييددددددددز ىددددددددو اليدددددددددير الددددددددذي يسددددددددعى لحأددددددددد الدددددددددعأ والميددددددددود ال ارميددددددددة 
وتنييتيدددددا  اليأددددددار ة يددددددةين ؤددددددي عتددددددوية يمدددددالس ودارات بعددددددض اليسسسددددددات ال ددددددناعية ؤددددددي 

ليمتيددددددا اليحلددددددي وحتددددددور امتياعاتيددددددا أو بنددددددا  عي ددددددات وطيدددددددة يددددددا ال ددددددحف واليمدددددديت ا
اليحليدددددة أو اتت ددددداق بالمايعدددددات لطايدددددة دعدددددأ النيدددددو الييندددددي للعدددددايليل و يرىدددددا وتددددداؤة ولدددددى 

 تعزيز يناخ التنظيأ اليسسسي.
 تكوين رؤيظ واضحظ محددة المطالم :

والتيأ ا ساسدية السدا دة ؤييدا والطايدات ؤييا يتعلأ بالييية أو الرسالة ا ساسية لليسسسة 
وا ىددداف الر يسددة اليت ددلة بنددواتت الطلبددة، ىددذه الرسيددة التددي تومددو ي تلددف ال عاليددات وا نأددطة 
التربوية ؤي اليسسسة بد ان يل تطوير الينيت وانتيا ن ب ي ية النتاش ؤي ملسات الحوار المياعي 

يليدة رسديية يدتأ  يليدا بندا  ات داأ ميداعي و ناعة التدرار ب دورة تأدار ية، وذلدل يدل  ديق ع
حددوق الرسيددة واعتبارىددا ييةدداأ، أو عددل طريددأ يميوعددة يددل اللتددا ات والينا أددات الطيددر رسدديية، 

 التي أار ت ؤييا  اؤة الميات اليعنية ؤي ودارة اليسسسة.
 دير الإدارة الذاتيظ وتقويمكا : مراقبظ

ب ا نأددطة وتتدددير وي انيددات اللمددال وذلددل يددل  دديق ت ددييأ الوسددا ق التددي تراؤددأ وترا دد
الي تل ددة عددل تن يددذ وامباتيددا، وتدداؤة ولددى تحليددق العي ددة بدديل النتددا ت التددي تددأ الح ددوق علييددا 

 وا ىداف ا ولية ) سأ السياسة التربوية والت طيط .
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 النظرييييية والممارسيييية فييييى الف يييي   –إدارة بيئيييية التعميييييم والييييتعمم : أحيددددد وسددددياعيق حمددددي
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 5110، دار ال ر دال، عيدال، 0، طالمركزيية والرمركزيية فيا الإدارة: أحيد سدلييال بأدايرة ،
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 ينتدددد  التربيدددة والتعلددديأ العربدددي اليوحدددد، لبندددال، الإدارة المدرسيييية الحدي ييية: أحيدددد عدددايش ،
 .054-052، ص ص5112

 عةيدال ترميدة اليدارس ذاتية الإدارة ؤي نيوزيلنددا واليسدا لة،: ودوارب ؤسل، وىيليل ف.تد :
أ، ص 5110 ، ديسدديبر، 051 ، عدددد )20، يملددد )مجميية مسييتابمياتي ددط ى عةيددال، 
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Abstract 

Targeted Current search to identify the self-management style, to 

determine the importance of self-management of the institution style, 

disclosure of the goals of self-management style, stand on self-

management style properties, identify the most important foundations of 

self-governance, disclosure of the most important obstacles to the 

application of self-management in the institution style , identify ways to 

overcome obstacles to the application of self-management style, and was 

one of the most important results that administrative processes are 

affected by general social and political environment in which they 

operate, it has divided the responsibility of those operations on a 

centralized basis of absolute or relative image, we shall take those 

processes pattern central EDM, Ootvweid local authorities manage those 

processes full authorization or partially followed the pattern of 

decentralized regulation in management, and the importance of 

combining style central and decentralized administrative organization in 

the new regulation allows the participation of the most important local 

forces in the educational decision-making process within the concept of 

participatory style of management. 


