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The Role of the Blue Ocean Strategy in Building

the Core Competencies at Faculty of Education —
Sohag University

Abstract:

The current study attempts to reveal the role of the blue ocean strategy
with its dimensions (exclusion - reduction - increase - innovation) in building
core Competencies with its dimensions (knowledge - teamwork -
empowerment - strategic leadership) at the Faculty of Education - Sohag
University, using the descriptive analytical approach, and using the
questionnaire as a tool for collecting the data from the study sample, which
numbered (110) faculty members in the college.

The results of the study showed a high level of availability of the
dimensions of the two variables of the blue ocean strategy and building core
Competencies in the college. In addition, there is a statistically significant
relationship at the level of significance (a < 0.05) between the dimensions of
the blue ocean strategy combined together and the building of core
Competencies in the college, where the correlation coefficient between them
reached (0.743), and there is a statistically significant effect at the level of
significance (o < 0.05) for all The dimensions of the blue ocean strategy on
building core Competencies in the college, and the absence of statistically
significant differences between the average estimates of faculty members in
the college about the dimensions of each of the blue ocean strategy and
building core Competencies in the college due to the variables (type, job title,
number of years of service).

The study recommended that the college administration should
increasingly realize the blue ocean strategy as a contemporary strategic
approach that can be adopted to increase its competitive capabilities and move
away from the traditional philosophy of competition, and to pay attention to
the core Competencies and their various dimensions as an important source of
excellence, in addition to its great role in achieving competitive advantage in
the long run.

Keywords: Blue Ocean Strategy - Core Competencies - Faculty of Education - Sohag
University.

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (196) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
4 A gall &l yasal) el gé@jjz\ Jaaall Al i)y ga
TR g Azala — A il Alsy

Jiiadl e daaf glila hladiae |0
(R Lasal) draptaril) 3 4001 g 4 Liall A ) Sliuil)
(€ e nala — 2y ) k)

dalla @

il Bas a5 (A 3l agiell L dallall dalid) e de i) el el el
WS Al se lea e g o ladl adal) o U Lgaal ol s el saeaall 468 e
Oaad) ) o ool Alad JST5 Loa 00 i e Sl ) LSS
Jmaie ol S e ol il deeal 5 (Al Claadlly Sl sl G el dgal sa
o) e Al ) AdLalls celiil) 5 4y ) et gl (3

& s @llia o (Kim & Mauborgne, 2005) s s s aS (e US 7 581 8 5
.(Blue Ocean) ¢, ¥ sl s ((Red Ocean) V) Ll il Jee¥) ale
Cril o g  Clasiall L Qi A A0S ()oY Y ) Jamal) iy Cumg
caai O Ao o duail 0S8 cleailly claia) il il Al
alli clal & ey @S yeall )l Ay Sesl) Ll WIS Alal) Gl gl i)
23 o sl o 13l 603 sl (3l ol &y gaal) Adliall Culld alaind ) sl
S cleasll s cleluall (3l Y jads 353V amd) W " peal) sl (3 sl
oy ol landiay 1aS e Jial sy G001 s Cuany oy gudliall Ldagion Y
Y sia oala A8S L) f aallae

Syadl gy il Audlia) Cuind ) sl S () 50 s o) Lo a8 (el
el Yy Ay A (e de e a3 8 Bl (Strategic Move) sl Y]
Jab dudlial) cind A (e Al e 3ol Sl sas lexly e aniil s
ade (sl Lad dingiven g2 sas 3oy clard g clelia e Eadly el Jandl

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl 197) UTR VT WAL



Tl g by — A AN 4G 4 0 gal) il palal) gl B (5390 Jaaal) dand) i) )90
Ba o k) 8y dsadl s adiaadl e IS sans Al <Y Jal e "G 3Y) Jasd)

(Blue Ocean Strategy- ¢3,)Y! tasal L jind mlhias aall oo i) Jaad)
o) (B ale dgae J ladmy Joat S dpde Akt Yo Ld skl (535 <BOS)
GooY) Tl Anl iy Cppem ) () (el i) 3,88 amis L 4 8 INSEAD
(£ YO0 (i)

il o clunsd) el S Jaladl aal (e (5,591 Jamall dadil il ey
o lalual e 58 il i LY dudlia gl e paliill L) a2 dliay a5 oLl g
) Slswsal ¢ sl o (Porter, 2008. 131) sy s s _p Cus Jeall ama 8 e sladl
D g5 — s — Lpudlild laliall (e aall g Jad Al il Gpedliall e oliadl
ol Sy Cpadiva) 485 QLS5 cJaall Glae Jala g Bana Claliss day) S 4 2a
Cpise i (o 585 g pme o cang Al Audlial) (gai (e s sall Gl
Jea 68 Jledl) Sad) A e 3 axe 5 dana EVae (B Jeal) dala agdy caa
Al jid a o8y (Kim & Mauborgne, 2015, 89) Aaddiall Aail) <l cilaii) jinY)
lebee dama 8 Ay Audlio da) g ) sl (f Walage 5588 e (35531 ol
S (Go0Y) lamall) 23a (i s dana Blsnd o Sl Lo sy (Jaa Y] lasall)
.(Jha, 2012, 23-24) 4l dudliall e lamy Clalad 33y sali

0¥ Lamall Lnl jiny &y <4 e ghasall uallall sl (o 2l i
il sal) Al aal Jaly | S rlad G (o S 8 & (e el S A ABaid)
Southwest — & csia o)k 48,4 «Cirque du Soleil Jisw 52 & s dsssa
«Apple Computer Jsiss< iy <Ford 3,585 <Samsung g s s <Airlines
.(Kim & Mauborgne, 2005) ¢s xSV Sl gall (30 W & 5 cCemex S s

Gl e de senal AailS gl 3 Competencies <l al o sgia L
s 2V IAY Gle 8 Adgall ¢ e Jl 8 Ay pdid) 3 ) sall 5oy Aag pall Ayeglail

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (198) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
@y o(@al) dee Y 4w ) <l Richard Boyatzis os hs 2 )

el 5 Y 138 ¢ guia 8 Aaad) & il o ) sall 510 Gl e 6l ad sl e Al
s dadil S e o dhuad @b e Al Ay e led) o
LeSDial (e Y Ll il 5 Waeliy 5 L sai dabaiall e (SIy  (Ilhaamie. 2010, 49)
Al s sall aaand Ll (a1 Adlil) 3 juall (385 (e LS 4y 0 g Dl il
DY Fliad Laad Ll e dgtlongl jiul sk e iSa ) 3 ) sall e 33 el s
DA s e Le sy il Lpudlidd (S Y ) i A5 ) gl s 3 ) 5e
syl S A0l 5 aall - WY - (383l 3 p sall il i) e

Oe galad dd I Cle Sl (ol g daalas - Ayl 4D 4 g sl Rl
Too e Gl sV ks o oeleadl dasdl (38 G el s 05 (0 0 51 Le DA
Led (33 Al i) 338 A a5 cagalge Sl A SO o jlrally Cplalall 25 555 6 3l
leflen 5 a8 dleusll s dsllaall il Ol ghuse 3ty dndliall 5 ol 43 8 4 8
o (Y Aag ol aieD \gtingd s ¢ elaad) A glail) Jaal) quanii g caliivedl) gy ) 5
535 Aaddl ) 5y iy dgilag e aal e liiel e suie Ao s Ay
Jaall ladl iy Babaall 3455 o ymally elain¥ls goddl JW o) A
e 5l g Rig el uati 8 ) duadai A8E el dedle i) ulaall 18 A g )
CrSaill il ghne (e oh i e caila ) 13a 6 giinall Calaal) il a3 iy 5 el dga) g
I Janl e agmanii g cJarll el Jag suin g 2 58 Qi 5 (g ilalal

G Damis dpa sall il el o) J (Ra Gl il ¢ g
ol (e de sane DA e @l 33 (Says dpaal) dlly el Jlad) adell Gl 5
Ll Jgain e sa s .30V Jamall duasd) jiud Leaal sl 4 oY) cliaii) 5l
Aagiea¥) Waalaly (3,59 Jasmall dndl il 90 e RSN (3 5k e 4k (i) 40a))

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (199) UTR VT WAL



W o daala — A A1 A0 A5 sad) i pakal) sy B (5080 Jasaall L) il g0
Jeall — Aprall) ok i sad) ial) el 3 (JSEYT — 5ol — i) —
2 sl - A 0 LIS, (¥ 50l — Sl — elaal

"L gt § Al al) e @

(g umnll g lad 1S 5e (0585 (Y i Ll e gzl gus dmalny Aualdl) 35 )0 S8
6 simsall o Al e 5 50l8 5 caltiveall il aon 8530 ) 5 ¢ ndl s alall 5 JHE]
Bsnd dsmg diia A Y Gl o 5 (YoYr (2l su drda) (Jsdly oYl s )
Wi 5 e85 2S5 ) Ayl 5 jall gt () 50 Calla lull Lgadl 5 5 dmalal) ilalla
zlph e Lo (YEA Y019 ahlilne) a0 s i Cladall (e b ye o0
e o Aaiall Aaiil) 5 pmal 5l A8 5 callall Jasd) (8 g iy dnalally alel
pe G (EYTN-EYY Y VA) il Al o )il Ledde Gl oy 5 pallal) Akl gall
) IS il iy cagall A sal) algall aa Amaladly ALl mey il 8 s
b sl s Al i3 sl el 5 < jgadll s cJalaall 5 ) 8 Afias daalall
Aadall ) Cp i) Gy dmdall B0V (B el Gl Gl
JATY agady 8 Lo Aedlall 38 g (o ey 1 Jandl Josa ) 28l (ulalall
CuB el ) Cemia e (AN Y010 caal ) Al 0 CllS Aale e &) B
Candl s Gl CVlaa (3 SV agilal pyghail 8 2l gus dadlany Gy 3l A oliac]
G (TY=TY Y OVA () Ay il LS A8 jral) adine i ¢ a8 alal)
Al 5 30all - 2 s Aaalas Wi (a5 — & el Claalal) (33 (pe 2n3 ) S gaall
sl A sline] duaill an gay dnal y ) jind SlaainY dadall ) lgiay
pdlal el da SO dfindl g Aigall ol jlgall agdusS) 5 L3 aglisali g agd e Jiia o S0 53
3 shilall A )il Al Andly sl el LAWY G ) ALSYL (ol
Analall 8 dpudliilly Jasi 3 Al ey il 5 o) sl g 5 daalall

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (200) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
O A pal) cliad gl aaind e allall (g sinall ozl g Aadla i Al Wl
(Times Magazine, »Y¥:V+ alal oyl el caiai @ (VY=Y en))
World University Rankings YY) alad dallall Cladall caiai 45 .2020)

Impact Rankings i (s ¢(V++ +-Av)) e 4 pall G dralad) Cela 2021
(e Adi el clia) S0 Cladall caial By ¢(T 0V 4) daalall i 5o els 2020
Caal S e lgdua 84 (The World University Rankings, 2021) (Yo+-Y+))
a4l A Center for World University Rankings (CWUR) 4sallall sl
(Center for World University Rankings, Gae (17) 4 el dballe (YAY )
ol el gu Lalle Juadl) Claalall Caiai (o dadlal) Cdid) a0 .2021)
Gl s YT Gl kol (QS) il ol ladall Gl glesis
) (5 sisa (o LeDhiles 4 )8a dnala] 4l 3 jpall Ciruca
Jalgal) oy S5 g8 (rla sm Aadla) Dol ) Ao sliaial) (e @l Al 4K (0 S
il 5 g8 skl - jaiuly — (aud A Aaaall 4al B ) sl g el
Szl 5 jpall e J pmal o (e i Lo Lgules RS 3 aall (gein g lacd (sl
il sl o3 o e Jals elld (e LS s g < dl (gl e A Cani Y Aaliad)
G ats By el il ey i aal e 2a3 ¢35V Jamal) Anl i
ol i (go Liais Ll Cpuni s Al g jae (3n3 8 oo pgndi Al 5 K
oS lghay B gl )5 Cpudind) Clals ald 40l Gllaall s clasdl) Gpuad o saa
s Al AL JsaY e Wl (Kim & Mauborgne, 2017, 33) sis-s
Dl (31 saig o ) e s alizall g8 ¢ Mg Qo JSy Apudlal) 3l o] g8
@l Gl o Al L8 B e Ay AllE 5 delaialy dnlall Ay

.(Shih & Chiang, 2003; Grissemann et al, 2013) <l 5

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (201) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

an) A 335 (Y IY ¢ ) sall) Al 2 ¢(Y 0 VA i o) Al 0 (e IS ST B
€y ¢y geaia) Al g (VoA calallane) dul g (Y19 cdana) Al jag (Y Ve
(Y209 i) Al g oY)V o iondl) Al yas (Yo A ok ya) Al g (Y41
e il eIV s 8 el g W )53 5 (550 sl Al i suda paal e
o anaall ) LAY gat ) AHcaYly el Sinsall Apudlill 5 jual) a5 ¢ ouss el 61V
Ll 3y (Y009 gy o) Al IS LS Juee ) cladiing Jall adell Cllsuise
e JS @aSly ecbendl) 53 g 33 8 (53 ) Al il 50 0 (Y009 (A
il ghai 3 30Y bl 30E ) e o(YOIA deally qsunall) Al 0
ee) Al (liun S il 3 ey daeSall Cladall ey Al daddad
Aalaial) 3 o) aati e 3501 Jamall Al i bt i e (Y)Y
G e (YO0 Qs o) A0 0SS 0 458 gl ol il G3lahy Lad
gy sall sl H50 e (Y)Y ale ) Al 0 i LS ¢ ada gl aal) (3éa
ouall s o (Y9 qossals solen) A 05 ¢ pumnsall eldl) a3 Cplalall
A jas gl Anala Ay (8 A5 ST B GBudal (A pdall o) sall 4y a sl
Lol 3 ) DA e adaiill el 34 sl ) yad) S e (YA dLDIal)
Gl dn el Gl puidl dDle ge (Yo VA «ld) dulpn CiiSy dhuy il
o (YA (lacaa ) Ay s 681 padl (8 Ay Sl asle 5 diaad) A il A4S (o) el
(o Jrend) ikl go LS sl aund a3 )l Lggan 55 dadaiall 4y a8 sad) iyl ) 50
& An sl Gl Hea e (Y)Y g S) Al 3 ¢ phall jme oy i A
Aop all Gladl He ge (Y09 (s ATy s3as) Aul 30y ¢ uadl) duadl jind (aias
Gl il e (Ye)E o alaad) s (EDLE) A s ¢ aaiall claY) 53 8
ﬁw@:\,\}aﬁ‘;c@ﬁj;l\abb;j\jioc(h\o ‘wjkl\)h\ﬁ}w_\w\c\j‘;

Sm b da el ) i ce (Y019 cana i Sllae) Al talaiey)

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (202) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
Gl A sl sl il e (Ya) € (Al i o) Jall) Al 5 Sl 45 5 5l
SV e dpnsall cid L e (Y19 (lae) Al g ekl
e (8 A Y AS all A8 o0 e (Y0 VY il s o s dll) Al o g ¢ calail
(Yoro dd ally daudadl) dul oy cundll) 3 ) Gias 3 38 sall < ol i
(Y0 caan) Al )5 ¢ pmnnpal) o) 8 Lo i 5 Al CaAL 4 g sl S o

o e (Y010l ) a5 siledaiall Calaal (gad 84 el il ) il e
(Y VA (sals (A ya) A jag ss Y] oY) Adels fpund 8 4y sad) )
(Y20 (s smsal) Al 05 6andll 3y gudd & Gy pa o) il palliad H50 e
(o) SASAN 3 a8 A e sall ol sl g0 e
GV Jamall Lnl i 4l o Ky o sl oyl Alal) Ayl s oI
L B ja gl ) ey el (B (USEY) — 3330 — Gl — dagiuV)) Ladlady
(ol i) 38 — Sl — elaal) Jasl) - 46 prall) Wadads zla o dradls — 4y 5
o) 3 juall (inty clgdlal Jlad) (e LS il W 3y A )8 Gl g
A Cplse Clafid o5 (a5 05 A gty Y et IS 5 s laltinsdl)
a1 ) Gl e Ala) A glae 8 A0S ) A0 Chnnd 38 e
Al i) Gadai A (e zla s dradla — A il IS 8 4 p sl o) oy (S
£,y Jasall
AW Ao Y gl J1sad) 138 e g g
Al jinl o S Lo ag® S Apelial) unll s Aadil < S5l aal e -
A m sall Rl 5 ¢35 Jandl)
Tl gus Al — A il S 3 (55 Jamall Anl i) dlad Jigida o le =Y

Szl s s — g il S 8 0 sl il oliy yadna 55 gima La -

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (203) UTR VT WAL



EW s daaly — A i) A0S 4 pa sad) il jaial) ol & (55 Jaaad) Aol i 90
A a sa) el el g (351 Jassall dat) il e JS aladd g Ae 2 i da £

Szl sus daals — A 5 4K 8
s sl o bee dadine GOV bad) A jiul ¥ gy da -0
Tl s dasla — 4 i 4S84 8 50l
Oe S dlad Jss A die 8 cllaind Gllangie g Gast s b -1
Lpaddl) < paiall (5 ad Apmsall el s G, Y Tl dail i
9(dandll il i dae ¢ s gl casall g 5ill) AV
Faatl Y il Ll MR e A sl sl eld 330 Claa sl Lo -y
Tzl g dnala - A il 4K 3 G5 5Y) el
) a0
Al o (@ < 0.05) AV (5 i die Lilas) A e 3a 55 1A g8 A ) dpida )
W s el - A A IS 8 3 5 gad) el el g (35 Jaamall A i
AV Aol o Al gie (3
22 - (i) 22 G (0 < 0.05) AV (5 sise die Lilias) 4l 483le aa 53 -)
sl S A sl i) el - 35Y) sl Al il dad (e
ZW s Anda
228 - (Uadill) 23 n (a < 0.05) Y2 (5 s 2ie laa] 4l 483le aa 3 -Y
sl A 3 A sl 8 el - )Y Jasal) Al il dad e
PSS I
228 - (330)l)) 20 G (a < 0.05) AVa (5 sl i Wlas) Al Al 2a 6 -Y
il A8 3 A e ) ) sl - G5V sl Al il dad (e

T s drdla

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (204) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
28 - (JSLY) 2 G (a < 0.05) AV (s sina die Llias) 412 A8Dle 2 - ¢

il A 3 3 m sal) el sl - 31 Jusall dnl il Al e
T g drala
JnY (0 < 0.05) Y2 (s siue die dgbian] AV 53 S 2a g 1A A ) duda )
Gl el o (U il coalill aleinll) G5V dusd) Lagl il
W s Aralas - A il A4S (84, a8
Sl sia (g (0 S 0.05) 5 sisa e Ulan) A1y (3558 2a 55 1AANAY Al 1) A Y
& A sad) i) el 8 )Y Jassall dagl i) )90 Jea duad) o) i il
e gl cand) @ gll) dpaddll i puidl (6 3a5 gl s dasla - Ayl 4
N COENFURP
A dge Al il ) Al dm 3l 028 (e (Bl
Gllain) las s Gu (0 < 0.05) AVa (s e dic Whas) 4y 3958 2 gim
Lop sl ) el (B G0V Jamall Ll il )5y Jos Al A4
(g 5) i Y s 3
Cllaiul Claws sl (g (0 < 0.05) AV (5 s die Whan) Ay 35 8 a5 m
Ap sl sl el (B GBSV damall Ll il )50 Jn Al A
(b andll) e ) (5 23
Cliaid Gllassie gp (o < 0.05) AYa (5 siue e L) Al (358 a0
4 sall A el 5 Y) Jamall A il dad 90 Jsn L) ol il

(A &l g 2ae ) e ) (5 S

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (205) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

VP R {KTY I
Ay CalaY) gadat ) Adal A ) ad
Ll il e IS e 5555 A paliall Qa5 Al ) S5 5al) aal apaai —
A sad) 85 3, 5Y) Il
T s Andn — L A 3 300 Tanal) dnl il dad 55 da 0 e 3D -
dada — Al AK 34 p el QR oy judae A5 sl S add) -
T s
el el 3, 3Y) Jamal) Al i e JS dlad G AR e el -
Tl s dasla — 4 U 4S84 8 50l
A sad) sl sly e bee dadine (3,53 Jasad) dal jid sl i Cami -
Tzl sus daals — 4 il 4S8
e S e Jea Adall Zae o 8 cldain) clangie G Baudll amy —
g sl A1l el (g mi A pn sad) 8l el (3 ) 3Y) Japmal) Ll i
(Aol &l g dae ¢ Al ) andll
Arala - A il IS 45 8 ) o) el A ) Clua il (0 Ao gama apli —
daad jiul ;e diaall & )Y cladl Y o) Gukd e e #la g
GooY) sl
Aol dsarl @
AL il 5 Ermadl (g - aaldl e aa e — g€ L Adall Ayl Jpeal (4
SR sl B ) Tamal) Al i 0 e RISk Cadial ) (5000 Gl b

ot i (pn Al e o a5 0 g el B S A B s

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (206) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

4 ) Laa) ()

Lo elsms ey 805 Jlae (8 il e sumsal (4o Ayl § g s Sn
Eun ¢(A sl ) sliy) sie ol (GUSY) Tumal) dnl i) paies et
Jaae (& inldl g )l J8 e S plaialy - JI) Yy — g suasall 1 Jhaa
ol o e sy

s gall o AN Lgia (ad Sl COUSELN sy Jla dag) Aul jall Jglas
& ladl) (s LSy (s Ay p sl Ll e jeis ol Al Ay g0 5
Y ALy leaad gl A (e ey Ll 158 e Jind (5 cAaleal) Lgilm 5 pane
(30 Cpiae i Of ol Aol a5 LSy del) Gudliall ias
Letlanad oY 5 ST sitenall Jani

S & s ga A0 i) B IY) A 2g 5 B Al ) il pgui (f @ giall (1a
A sl il 5 3,51 Jamal) At i Jasi 52 g

claladl Jsa e sl (e saels 4 g il 5L il s ikl Al g3
GJY) bl Ladl iu) o pnsar ddleid) zlagw dada — Al 4K
Al

rdidatl) Apany)

5585 A e s B — A 8 S WD 5 o) 2ol ) e ged) Al ) i
A )2Y) il W) (gan) s P G o JR o secil) o) g3 Aalaa g3 o) il s
G ) Al il a5 doal

Ll 5 2l g dmalan — Ayl AIS Calaal (AR iy A jal) ua g
L a5 Lo ) il g ol ) gl (g 5 Adlisiall Ll g olgilsi g o uka )
A sl ) e oy e

£,

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (207) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

Jerll L g rla sus Analn — Ay 1 A0S luad) AHE] ol 8 Ayl agu B —
e Andiall Jarll e sl plaill 5 ¢ okl gl 5 oLt
Sle asalls 6oyl Jae 8 Ziaal) <) slaill ) gal 5 500 Ay Al )l 23 —
8 3 e (o Al Jrai O Ll e 5 el clenall Jie 8 3 )
App sl Sl L aka oy A e by 5 8
A Al agas @
(Y A Al 3 saa i
GV L) Lat) il g0 e CalSU eyl Gyl 10 gagall al) (i
Waalads 4 8 sad) ol el el o (SRY) — 30l 3 — Gl — etV laala
Arala - Al A (a5l — Sl — cleall Jeall - 48 jedll)
S PSP VRN P VRS P I P P P T i P T R
(Y IA) @Dla o) (YA dina o) 0o JS ade G Lo ) o 5 ,5Y)
(Y19 dask) (YA Bl) ((Y) g o) (@VIA ADa )
daa) (Y019 o giag Ia) (Y2 VA s lin ) (YA cdseally s yn sl
el g e71a) (YY1 caana) ¢ ToIA calall de) (Y1 (i) (Yo Y
dAed Wl (Agha, 2017) «(Y+13 @ma) (Y19 (g das asha) (Yo Yo
YOV caall) (Y10 cpushall) ) Talind laansd 28 4 sl cl jsid)
comgll) (Y OVA ALDAN) (Y409 colde) o(YoVT Guall) (Yo) € g g all)
(YT cgsmsall) ((YoVY i al) ((YIV de Ju) (YN0
IS 0 gl Al 5 s 301 R slimel e 3 B ) asine Jidh 1g ) ) (o
Tl s dadla - 4y S
Aladl e Y1 nsd ) Jonl VA (A1) i) e 3l i 2l aad) (2
AYAYY/Y XY

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (208) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

A Al clalhas o
:Blue Ocean Strategy (3.3 ksl 4l fiu) -

aex oo 3 ke Wl (Kim & Mauborgne, 2015) Gaosises aS Lide
cans GG Al (531 Jpganall (3 oudl oliiab iy aall 33 gm sall e clendlly clelical
oy Aalall 2l gl Y ke e 1 Dal 4 Adliall S5 o0 gudliall 4l Jeay ol

gy o dlid)
Jedy LeDa (e sl o 5 Dndl) jind el ) (Leavy, 2018) & il

e nS JS5 LSS (e Dl el ol ol Aok 5 ¢y 5 AY) Alady Lo Calide ¢ &
(sall) s ST Adlie 50 adill (e Ao gene JSED 6o Dlenll Axilil) ) 2l
e Gl an el (5 ks Al 1) il sl LIS Lgan gy oy Alas Ll (VY <YV
Al i DA

Gl g Ay Ay i A \gle aind il i) ey e Al all Ll ot g
o2 (e gl VA (e (ppAY) ddlie iy clgiledd a8 KI5 gl s sall
elliciy anl lghaginy o) dkie e 3aa Jao zilaiy C¥lae (e Canll s dudlid)
8 ok )l il QS ae ol 5 ol (e A (Ra) Lan SR gt US|
L o2 A ) ) jealiall (e slis) gl dlagind A (e lldg lelee Do
Isall ang Alcal 5 Ay y5 i 2 W) 5 A Jand) Dol ) Glars (iS5 cJaall 8
oV ALYl (e Maxll dadiall Ciladdll 335 (5 ghsa Cpuad e 3 all Cld iled jaYl
Babe Ca da ) L guial e liY) SEY) g g
:the Core Competencies 4 sall < jiial) - ¥

g cclalall (sal A i) < gl s el yall 5 ol yall Ao sana gl o

LU o)y 20 @l e Ao sanar 355 iy dgaudlio 4k Go Azl

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (209) UTR VT WAL



T g daals — il G 4y gl <l paial) sl B (5 5Y) Jusall doausil i) 90
.(Meredith and Shafer, 2016) skl sl sl e

(s B &L'aj & bl g A jleall aladid e 3 aall Gacaly 6 ggde A
AdaioY) s sanaiall ILLE e (BT e §,l aadl s ealaill s daaill e

) gl s G jladl GLuiS) dulee (3 sy Laad JS8 <l i) oda (i) (8 13gu s <l
.(Durette, et al., 2016, 1359)

) S bl 5 e gl e jlaall de sane e 3 ke el (Y01 0) 23 sl (5 s
gl 5 o laall el ) dpadidll Clasd) Jiaiy | b Y ddels ) ga5
s Jad el Gaias Lgihand g0 2l (Say )5 ) | Al Lalal) g A5aSl) pdl sall
gLl g Jalail) Gy g Al g 4y oY) 5 lIL Alcall Cld Cilaiall g paliall (e de gane
Janll Caloa la o ) 5a¥) e a5 Jeall 8 Bl

iill Aaaiioaall LS Ll 5l lgeall diaadie 2l 1Lgily (Y4 VY coaliall) Led oy
AiDla dpia ) g il @i 4 i JDA (e (S Gy ce Jae 8 Lo il ge ey
leall (saling 3l Ll aal a8 B8 (s BOLAN a sgie S Lical ALl
o) A sl aleall ool 3 Cpmalis cpleld )58 S5 i dlglulai 3k

) Apnial) il el el e gene Ll Wi a) Leh ot (S
Zle iy Ayl QL e W e (o Lo B0y gl s dnalay Ay il IS Leshias
@ - Ay Al sl ) A Yy Al el caila ) 1 tlgd 8
gl JIL e Y sl ) - e gana
A8lud) el ) @

Adae) Cly Sag edalll ale sga 8- dyg gl Sl gl jall 4Sa s
& oY) bl Al il 50 JU 3 Aslad) ) i (e - Alal) Al

C'_I\‘).As.d\ Jﬁf.\@\.&)}héﬁ.}h\“\é} sw\;j\eﬂsaﬂ\u:\uy‘j 6(;.\3’:\3\3_)\3\ ‘)gjla.\

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (210) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
g G cla )l e Calll a b Cady 8 AR dilungal A sl

5 G el all ae IS g b eJae ) cladiia Ry b caal s Rl 301 g s

g Adlall Al dxplal ki gle 5 laa 8 dpadadll A3l 3 A jal) (5 e

¢ sase i O (Ko Gllg QA g gl i ) il aal (al peiddy £lESY)

(Y il o il yuaiag Jag 5 Al )

G Jasnal) Al i cd g A il ) Y

ey aladin) e 4018 44 4l i) sic 5 ((Baharuddin, et al., 2013) 4wl a —
& e adedl) disne ol anEl 55V Jamall A jidl s o) sid) oY)
&) Al cida g (Unpacti) oSSl e lSle Aol Alls A 5 thawi )
alaill il g el apil Gl g clguailiad 5 (5 5V Jamal) Ladl jind & sgia o ya
Crandinly Alla A S CKLISL e )Sle dads 32305 i gl 3l
O Y gladl jind dalal) 5885 SV ad ) cilia g cllall Al 5 gia Al )
ASadll Jial) ) A gl uiliall aa an gl Leay il e S (g s
il o @Sl LS (0 ydll) gallad) se ) (Ul cudlall e Slell (e J il
On Jasadll gl colailall 83055 el sins gy gaa s Aaalill Afiadl claviial) Baly) g
il dad IS 5 cadinall ding Cladd x4 palll O gad) ) slasad¥) Ja
A8y skl y Gmall 8 dpia¥ly e sSalls Al luawsall wa ¢ sbail
poall syl (& Ol ae gl dtig Nl e e il pea (B Gamg A
BEEEN

el adaill 8 (55391 sl dagl i gl sie 5 ((Braganca, 2016) 4wl 2 — ¥
adaill s sal (33 Jamall Ll i) paal o oyl Y A ol cd
O S clagy ol zed dudl cwstiuly opll Al b )
pladll & dglaia Y Al 3oball ()5<5 G) (Sar B0V Lamall dni i

YoX (@l e) Ognylg sl suall (211) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

& g_aLS).mﬂ doclaial) 4 gl Jax L?_u'i 5 ) g ya M\J.ﬂ\ C'_uaj) Lﬁ}’J:‘S\

Uil (A s lee Y e Gladall G all el anliy cilaalall
Araw jpyad (8 el cadinall ae dpgladll 4S jidall Aedll (e ) jray RS
& eraall el aleall o il 8 Liad el s ey jlaill Liadle 5 dadal
Ul ales DA e S ) ra AS) il (3iad s Oltuse Aaalally galall Gt
gl Agmalall galid) Cpanaiy S8 clllie Jaad) (5 gy agilaill U3
(Janll 4 slladl)

Ll il s Cadall Jsai ledlsie s «(Abu Hasan, 2017) 4wl
(o=l Ailie ) Al 5l a5 il 53 jalle malad Al A 5 ik gl (5, 5Y)
G 5y Jiall i) (§ gl (8 S o Jsanll (UMT) sl 5 L alle Aol
Ui 3gal) s daals LY daa S Jsatll Jal (g daala) 4n) 0 (3 (ganill
A i) (sdlae o Y DA e Lol 8 Adall Cladlall allai e
Al g3l 5085 Lgi 8 aadin (M) aadll g 5kl Aadlad) onas (3551 Lol
S Jsal) il yalse of il o jedal 5 ANad) A o mgie Al Caerilin
Apanadd (e S LIS A sale) Chiecai Wi &3 ) Asally sl
) salls Zpadl o lall Jiae o (L By 53 aapalST el gy S o3 LS el
Samd 335 Jal e ndl JSla s e gane digady Saalally ddltivedll Al
el 5 ¢la¥) s A V) il @ jelal LS Aradlally elaia¥ly ) S
OsSE O (Bl et maaall ookl e gilad i Ll dadls ol L
(sl ol 5 Ly Ailaia 38 g yal) Clasdlad) (e 32a)

cén 3, ) 338 :ledl sie 5 ((Kim & Mauborgne, 2017) 4l
Usisdd) e ol sall GLESI 8 (55N Jamall dagl il 90 e ) Al

asl meiall Au) Al Gwodiuly Asadadll Clawsall (B cpilhgall SIS

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (212) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

by (Jaill diiadl A sally CUSQY) Gu 8528 sas ) Glagiy bl

O el il sana ClalE Al T8 A Al A sy il gl
B CGlge A lagled) o Al Aliadll pe A8l 5 ) sall

gladll & (3, )Y Jamdl) 4l jiud :leil i 5 ¢(Carrillo, et al., 2018) 4wl
Caall & 4aa )l ) ed Jigit] Gppaleall Gy 300l ) 3100 oLl adladl
e ) Juadll 4l V) QWSS g ) Al ) a5l
Claly) sl 8 dygaea @ galead) an Cun Cpalaall 4y a5 310 o3 DA
Juadll b aledll daiil & ClalY) o3 med agiSay (S A jray bl dpagledl)
L ol g 5 ¢ ol g il Bl el 5 DUl ppead aladll sl ol )
- Gl Led (Opedliall) Cusll a8l ge e el - drdly — agay (4 Jia LS
w7k Al @i ey Sl 3 Gpaleall "Gl Y diicad) bl o "Cilady
sl 128 Lla) Gy Copaleall dline dad (63 oo anli (Say RS 1pan)
Jalatl (3551 el Al i Crenddid 130a3 ST OS5 cJanl) il alasil
Opalaal) Claliinl aedl lgile ¢ e 1 (8o dalise Bl 5 (pudliall

130V Tl Al ind ) SWOT 7358 e 2l sic s o( ¥+ VA (D) A 2
oe Sl Alglas ) Al cdaa g Al i) ekt 8 A Agllad Al
gt (sl e e 3, 3Y) Tnal) dpnl il shai Jla (3 sl y <l
Al o Llall (SWOT) zisai JS5 b 28 33l af o (ealall o)
ISl s g Al gt 8 Clangdlls (a il ae dusssall A1 Gadiil) dla
s e s sall Apudlil) 5 50all J o sll 5 il i) ol (A Audliall dgal 50 o
G W GOV Tl L) i) 4 jlie N Y sy s eclolill g ol sall ol Jlaay
Ciad 588 ool dSlul) el ae da s Akl O3 Dby lelaal Lo
elld )y 5 2SN ) e CalSl A ) e WS clgiagl i el 8 dudlial)

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (213) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

Ayl a5 85 ¢ gam sall alaudial LTl da gl medall o 1S5V el
) S Ll W) el ) Calidia ye dndil i) Jlse b Jualall ) shaill e g4 Y
Al o Laiil e Adliall Ly slaiay (glat Lasd dald 3aal g daca jf e i culS
Oated s Adliall ) plll ) glaid) 8 Aies Gy pSall Aalal) (il Lpes iy ladl)
OV i s At i) o sehe sl de eV Ay e 020l

Gt (B GoOY) sl 338 50 ledlsie s o YO VA daaally g oaall) dud
) (2 a5 dya Sl laddal ey G A5 e Al Al ) dadal) cilllic
A330) Am Y S5 per G3OY) Tamall L 50 s (M Al iy iy S
Ll 3ol ) Aol 30l e J el et g plall 3 ) sall s AalAl) okl
sald e il daw g ool Adee gadaty ead) g oyl ALl sl a5 519 (5 Y
e Sall Cladall Gany (B b)) dealal) cllliia a3 (B (GUJY) Ll
) e g At ) Gl o e T ok e o S o) A Y
lallaia g (3391 Jamall 338 (g sinas Al il Balii ) Ale a5a g o (il
bl Jlaay) Jiadl sk e gl Clabiall dakiiall 8 5l dealal
Cladall (1V0) lgia (YY) 0o die o de jsd) AawY) daul s daesdl
Al Ceadid 5 A 5 28 &5 gl clalaiall 3 A Y1 Cladall (T£) 5 40 sSal
Wle dsa s S5 A A e e saae N lagiy sl dea gl zgidl
s il any Caath g il Sl Aadlal) il 5 ) S G ginae il 5 i)
Szad ea) 35 a5 (5 Y Jasmall 53 AdaY) 5 dpa Sl cladiiall Slaial 5 ) 5 o slgia
Ayl Asalall e (38a5 ) (ol g Jarll 5 )5 02 (0

O Claalall duudlitll 5,080 e :led sic 5 «(Hurriyati, et al., 2019) 4wl 2
gL 3o0Y) bl Al i e AEl) o il g lay) el i) DA
Lt i) Jaae Aoty Lelayls 5 Sl Cilag) mu¥) & Gl ) Al

YoX (@l e) Ognylg sl suall (214) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
D Al & s Gudlie ()50 Baa (39w Claluse 3l 3 ikl LY
Universitas Pendidikan sl L) dxals zUs3 Cua Ala &l
o Jsmanll Aelise s 8eliS 5 Alad LSa 8 L3l auin 55 Jexdl ) Indonesia
G ol 438 Al i shal aaledll L 5] dralas o g ises Jad Jao
e g S5 8 ¢S 1 Al s jiu) gas Al ) Al S5
Gy Juadl giat) sl i Cl g Gl By Basasall Ga i) agdas
Ladl yis) zila A8 dpal Al cliagy Lead daalal) 3ali) s sl

Ladetl) Clalaiall 4l 5 )08l ull dlplal g aned (Say zasal JA (e 3 Sl
A S JSS adal) B3 g ami g ApapalSY) ALY YA (e
51 Y o ghall AT A g Al sl gie 5 (Y0 VA ¢ Agiag Sha) A 2 -4
iy GOV damall Al i) s g (B A Y1 drday A el bl e
Ao alh il e (sl 4Bl o glall AT A8 s ddad el ) Ayl
DY) e Gl DA e Go0Y) Jamall ) il 6 g (B a Y Aadla
Moy ¢ praleall g laY) Sl 8 Claadall 55V Tusall dagl Y amlad)
Laladall oliys a )W) dadlag Ay pally il e (il i) o glell 4 o814
BAS LV Calaiud | dea gl geiall Al Cuendind 5 dpagl i Sl
A2 (5 sie die Agilan) Ao 1D 558 25y ) A pall Cilia gy i) el
d elae ol 1 n Gpadedl) Ao\l 5 A pall 5,080 Al 5 gadll 3 (4,0 0)
Al il Al ol smdll el cilS g ¢yl A sl il CUall 5 gy il
- A syl o S - sl el N sV G 5Y) hand)
Gl (3Ll - Aadll S - Gaudl 29 clysile) - A Qllall 4 2 Al
— Gpadaill el el - alad) Ganll) Fpadeill Alelil) dagl 8 i gadl) el
S Laty (Gl A elimef —andedl) - patusall gl - Lled) cild all - DU

YoX (@l e) Ognylg sl suall (215) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

m i) Tadaddl - el (el - s ) Asas el 308 8l sadl) e
(BN Y Slead) - Al o ) sall - S sal) 5 Bl - dmaingll AS L)
Ol e ol sl Ay o ghell AIST A6y gt Adad Al jall Caedd Al i
Sl A PR e Go0Y) Junad) Linll il 5 g 3 a Y daalay A el
gl S5 pa s clgdlaal el i) Jadll g Zaddl colad 5all g Akl !
L2 B gra g Lelal a5 clglle) )5
(& ladlally bl ALEY gEa - e gl g gie g (Y0 V9 g ll) Aud -
s Anadlay Gt A elael ol Y Al 3 13, Tl dnl i 48dh ¢ g
G (o Anday G 3l i el o) e ol ) Al a5y
b)) (gal da el Y (e Ao sane quiag s draall Lol LAY &85 Jsa
zeid o A, cadely )3V hamall dadl i) ddul ¢ s 8 dgdlsl
(ol Apndlil) AL (5 gine Cinia ) Cllia iy ) aaad ALy Aimiase ¢ ia )
P 5 () FRaida yus (),08) s dly s Jau giey oy g 1 drals (5 slse
(e pugai il ¢ m (5 Sl g 9 ) a5 Ailan) AV S0 (85 8 am
et ¢35 Y Jamall dntl i £53se A (pe Apedlil) AL il Ayl Y
el (Y Y] Ardall 4K 3 ) geal) o 3 5 o radall (3 gud) 350 oLy 33ke])
Jalsll i daddall ol o ) Gl s oand) o Jall adlal) b
(il gl e Z il o cadall A )
Lamal Lnll i) 90 el & gl jgeal dlgligie oYY e cdaa) dad a4y
i Alla Al gl Aaala 8 Aaldiusall Aol 5 50dl 3 5e8 3 G 5Y)
Al 5 ) a8 GOV Jmmall Lnl il 50 e il ) Al
i) Al i 5 daaled Jaedil s e |y sl gy oo saud dxalal
e Aaie V) &y da saud drala e Alla Al o) ja) ) Al ¢ sl dea )

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (216) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
i) G gl o i sae Y A i) clia iy il aead 3108 Ain|
SV Al 3 Caela "Aaliosall Apudlill 5 jpall Sl Galat Ja Al o il
((FATA) 6 e il yaily ¢(Y,170) el Jaus il iy as i gia Ay

Aa ) "G, Y Jamall At il Sl Gaalai Jga Al Al B Cela WS
(VY ) ke Gl aly (Y, 00) ) L il iy um ¢liay) ddau gia
AV 50 el iceal) Apudlil) 3 3l 3 a3 8 35V Jamal) Al jind g of LS
& Jrand Al Sl 3 (0V9) Aty Sy o450 0) (s die Alas)
AT e U st (£79%) Con b chaalall Lalvivsal) Lpudliil 5 ual
A gal) e jal) s Al cbaad ) 1S
el el 3 4 58 ol il sl ki :ledl sie 5 «(Hadiyanto, 2010) 4wl 2 =)
opshil Zasa I8 Y A pall cla s sl (8 Cladall - e 23
Craxdind g A s3Y) Claalall 3 sy o Jall adeill 5 458 gad) <l il
ealioy labis Jignd 350 I Al Clliagiy Alal 4l mgie dud
<l a5 Aallall ol _prill Epaall cililondl ) (suliill Cang) (pa Lo 30 8 daalal
COMall 48 pre jpghat ) e Caagy W mgie skl dralall o cang LS il il
S lgas «Juai) 5 lea oa «edlall dya sall sl skl Wad oSl
day calall 488 alady cluadls o(Lan sl 5l 5 Do gleall) o glaall Lin ol 955
Al N ALYl g gngdl sgine el (gAY e Jeally (SIS
Wia "8 gl ol paiall" st (o amg s B pm sad) il skl yhal A
oallal) dudliall dgal sl 52 gall
e s i ) adell 8 <) 84 g sie 5 ((Lozano, et al., 2012) 4wl =¥
(o A 2 LS ol 0l o ggial (5385 a6y ) Al a5 eyl Jane
Sl il 58l Jane CHHSA) im e 5 e Jldig 02 gn iy ¢ dal) addedl

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (217) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

A canad PR e Aa gl meiall Aul pll Ceadinl g 3l Jase e aldSi
b il Jine e A5 il V) (e (and o cadadll e o 35 <yl Jand]
Ljie & el Jide ae A jidl DeSeCo g8 il cauls Jadl adeil
o i) B g 05l Bl s 5eliSl A sgia g adedl) Calaal (i i)
ey 4l I A cliagy el adedl 3 a5 abel) 8 el il Jae g
S zasal gad gk 1S Yl Claalall 20 g sY) M) audall Al (L)
seli€l Jane o e Adaall ol 3 (patiy 30 4l el Jana (o Cam s adlet
AelaSiin 5 Lgle el (S () Comacall Lol g 0 5l) (ge 20 e (5 5

A sall ) el 848 el 5y clilee 50 tledgie g (Y0 )Y cdaaa) dad
a8 4y i) CaSal 5 dpaaall 5 ddind) dalall Sl 53U (e e ) ;Y A
Sl e g A el 3 Clalee G S g AR Aagls aaad ) Al o g A8 <)
ol zeie i) Ly WS deda 8 Afadl S 3 e el < s
Ues (4 (38) & yaaall Al ol 85 i) aand 31AS ALV Aia¥) e ¢ Ll
Gl b ) 8 ddaay) Jlugl Garn eadduly iualdly ol ) 80 sigd
o (as 0.05) (s sie die Aglan) A2 (53 S5 A8le 2 ga s il aal (gay Al )
Ge e Al Guall g Ay e ) G i) G paia aaes g A8 jrall 31 e
48 el Cllee A jlan 8 dnalall 33 ) lga 3305 o Jeadl gl Clua sl
4 rall J g sl Cgul) A8S a5 g ageanl 5 () A pral) COISEA dgal sal L3 )l 5
AR al) e glaall L ol 65 Aadat A g L 3

sl el nd ad ml) el dgisio s YoV E aaidlae g (mal) Aad
a5 el Cppunl 4 g gl il okt o g A V) Claalall 8 Qs
Ll Capai ) A iy il s ol o) ne i Ay e dlne A
opski 8 A )W) Cladall & ey Jsl) (5l a1 Sal)

=Y

.

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (218) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

el s J sl gyl of A ) s aal Sy sl i gl) rgiall Caadiiiad
Lpadal) llladl g Ahaidl) daph ae 38 (S daaae dauzly Jel dal i)
Jatig dall Jeall 3 ¢S] anii Clladall Uall 31 of e Db 3 ghidl)
sl (gme o WS Anadlall b Jeil 5 J 5l 3000 dalian 8 caal ) Gl jia)
ool aelSn (8 an ) Jaal) (558 = 55 pladind 3 S8 4L e () slany il

LS M o 4 sl il Al gl sie 5 ((Assamoil, 2015) 4wl =0
Jeal Al (e 2 id) ) caddl Al aoadl G Al L gl iS5 glal)
el g 8 (e e 3y (i cJaall s olEST Cpm AT Claainall
8 38T Alall ) jleall (550 Juand) () Aalad) o s 85 Jardl Bgm Ja0 e
Y Jeadl Gl Lo Gy 3 i sl 5 g A1) SIS (g (ol () gl )Y
WY a) Agae ) A by Joll Calidg o o€ BB juae J
Laglsiilly aglall Ul 4asall sl gt e Ja AV A
o3 skl ey Jas Sl sda AaaY il agSob aaall g Al
Al ) Charilind g $anll 58 8 U (e (i pall agies D 3y sall il il
B 2a Cpm AN 85 La gl i€l g glal) QU o i) R3S ha sl prgial)
sk Oy e Al Gl 8 Gl ad aad) e ad) S maes 155k
Asaa U Gacsal) YL Waila S Y A e el ) pakall

G akaiill (§ gilly LeBe 5 Ay sall ) lgdl gie g (Y0 VA ild) Ay -1
e pad ) Al Cdaa g Ball (B Akl asle s dnadl Ay i 4K
Jul Gl 36l cdpalall 5 dpadaiill o 5l sall 5 8) B Waalads 4y 8 sall i)l
(o i) Jaglaaiill) Gy V) oalally caskaiill (358l (Ll i) BOLAN (o )
el Al caaadinly (Jlee¥) 2 cllead) Aol (sl e sladl)

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (219) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

Skl o 3 dghiat s i) aead BS ALEWY) e cadie )y ¢ Ladl dua gl
A il IS (3 A8 AN Laall g o gl Dl YD (e a8 (V) (e A s Ay A
sl S il (e lase Ailan ) b)) Al By s daals Al )
e el e g o oakaiill (358l b gima | il Gy gl ) )y A8DM))
O Y a2 Y Y slie IS B e By ey caidaiill (38 8 il 13 il
e 138 5 el Cpda alagl Jelii Al d ooy 8l 13 (o < jeldal il
.58l éﬁgg¢j\ﬁﬁﬁd%ﬁy\ <l e Jelal of e

leensis Aabiiall 4550 gl il piall e clgdlsie s (Yo VA (ldaay) Al
an N el Lilue A tdiend) Aidal g LS gl s (530
lega sy dabiall 4 0 sall iyl He0 50 aaad ) Al jall oy ") jkall
an Y Aaeals] Lilue Aun dsenl) Aidal e Sl Gpuad i (ol
b slaatind Jiall) Limiae o iadl i gl il ) Al caiiad s ol jkall
Alall all Jas giall dad i 5l Al all il g5y Al pall A (e i) e
3ads AapadSY) L3 hsial (Anld) s dpadasl ol sall) el Aalal Al MeaY
all Maal aladl il Lasgidl dad palisily (k) JW Gl 36l)
O A8 Al Aokl ) ABe asa s caila (1 13a a3 B aYT de dualal)
il Al g S slus Aliine il gab)l) ansills 40 el )
A s

Ay sall ) 3Eas 8 Al sl e tlgdlsic s (Y0 VA (gala) Aad 0
AldV) el y (o) i) Ak sail) 33l & gl (e Sl Y A jal) o g 5 Saaial
8 aiall 4 2 sl )l (5 ghuse 4 jra s Qs o) puadd) anddll irda 8 Guldlal)
ol ) (g 80y 905 oAl gmaall Al (oal i) Al a3 o s A8 pr S

O Gl ekl By ea gl meta) Al )l Craddin g B 3 il 358 sal)

=V

=A

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (220) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

AJ\}AX\ 58 Jawe elag ?L‘; dS.mJUm.n}m O BM\ :\.JJAJ;S\ Q\J.JSX\ (5 Fhsa

Jae Tyals il Judl Gl ) 3l Jlae o35 el 8 Y ) dplall 5 dpalail
Al sl Bl paal) A jlae Ay o) G ) @ pelal s Aagl il 3oL
Jae & Lo jladl 4l 338l Wl ST (IS5 ale JSy ddavgia S
A 3l e W1l g Aaalg ) Apndlal Q¢ Jaall il o3 oy jSall 5 )

L sl Rl adl o3 sall daua (e s e gie 5 ¢(Kim, 2019) e o
Tasa e (o @iy okl () Al Cda g L) S (el aledl) sgna 8
Gl all Jaine g3 ai 1 5815 Jal) adail) (5 ghsa o 4 0 sad) Al aiilid]
31K VL Aipwisa Ll dea gl rgiall Al Caandind g Aaslal) L34 5 5l
5 VY 5 Ul e g s 130T YY) L o3 13 Y (e A S ) rea]
O Aflaa) 958 3y I Al Cliagis Uas Ja Gelia 150 a8 YYE
alatiud 2 A5 sal) il il el ) pea 3 el (5 gse s Asad) (5 g
Ll wad Focus Model (Sl zisais asls¥ aoadl Borich s Aldas
e JS Jangia 0 Cn JAD £l s G AD G Lt e el sl
Allaa) il i WS (Ll € (e 0 sSall S (ki) YOV (A YA ez o)
Ao sl ) Gl e el 3 sail o ) el

-%

el Lyt 3 el Flidd) daalue clgilgic s (Y019 ag () Aadpd =Y

a5 Adlal) dralay ) & gle g 4y il  lel) 5 AplaBY) o slell 44085 4 8 52l
dall b jlicly 4 pall Clelsll g pnge ooopall hdud ) dul )
Al iose Apudli Ul je (383 IS (e ddlial) dgan) sall clabiial) alel ool i)
Apali 3 el Ll dealise (530 & Al 028 Ly Cuad ) Aaill Jalg
Calaal aadly o Uaill ta gl et Ayl Cheddiuly 3y sall el
astell IS Bl (pa 130T (V4) o a8 Aied A DUt Al 3 o) ya) a3 Al

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (221) UTR VT WAL



T g daals — il G 4y gl <l paial) sl B (5 5Y) Jusall doausil i) 90
) Anala dpaladll g el o lall g ) asle 5 4 jladl 6 lall g 4o
BALLY) s salal gamy Y Ty aidaii Flie lin b Cplf G Adaly sdle
Ol dilan) As (53 T asmy Al al) pedl LS el (e aaall 2

Am sad) el dyaii e oglaiil il

Ayl 20 sall Ay sall 50l cgisie s (YN ATy gdban) Al o)
a5 Al daadla dls ) Adadat Al 50 cd o JISIY) B laY) Gukal s )5
o Al )l sall 5 gl 3 p0mal) G A 5 Tl V) Be sl ) Al )
Ao G AVl el 5 45 SV 3 Y1 Gkl (5205 43 sl daslal
3oVl Al o gall Aja ) BodEdl il Lla,yl Ade  ladl
g o Sl (g e O Oina ) il g Bt ) i 8 d2lua IS (e 4 g SIY)
i sl gial) Ayl Cuaasind 5 ) (s s o 5 Ao Gl b lad Legia
e o G A clagy il geal 38 ALEWL Aimiae ¢ il
Agsina Ao by Ay Ao il 5 dut ) el g i 5 Bl W) a4
A sl 3 uall el (3l yahy 45 smaall daalal ol 5y 5 jumy Al ) o gl
e sl eyl g ela) il il e slaie W Lgoal Aleball 4y il 3 ) sall
Lanant 5 s el Jal (g e i g | il ST (53 phall Al

Cllkie s gin & As gl SUEH lglge s (Y4 ugsaall) Al 2N Y
Ayl ASledll 3 Al daalally agdedl) 3l e Ak Al 0 Aaadiadl)
adaill 3 130 il g (520 A a sl S e G yal ) Ayl o 5 2 s
iy Aadadll Cilhic o g b 4 geadl Ay el ASleddl b Al dacalall
i 5 ¢ iua sl rgiall Ayl Caadic] 5 Aak ga 5 il ga (OA+) (4 smaal) 2
353 U8 (e Adass i A0 4B g g 1 ) il g5 el pand 314 Al
(<A 5 ) g Il cplalall (S Ay ya gl CIUUSH 35 3 Ayl

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (222) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

sib 50 U8 (e dlle da 50 438 g0 3 g g 5 i) dasalally aoledl) 51 (A ga (5

5 sisa i Lilian) Jla Bl ) 48e 25a 55 dhaduadll cidlic e aledl 5l
(rlall (pS) Ama Y ladlady 4n gl SN 815 (e (@< 0.05) AV
AV b 358 35y ade g duadiadl) Gllllaia g (1A 5 ) (Juai¥) g Iyl
s el 30 dlse clla) Jhausie n (a< 0.05) ©siue de 4ilas)
@l Jasdl g 5e8 dadiadll Cldliiey 40 sal) Gl 815 da o
as ) G siwe e Aglian) AV Qb @58 asm s M ALYl (b g 6 il
4 sl Sl i g da 0 Jes el 3l ik e i) o sie (40 (0.05

(580 ginn g i) (5 kel (5 dumiadl) cilllaia
On A sl a3 el leilsie s ((Jang & Lee, 2021) Awd o
4, Cdn 5 COVID-19 dadla ol sa e alall Ca ) oI Claalall C3Ua
o 35k A (e ) gy Cpdll Ul bl g s el SV o) a3 )
8 AAL el ja) & (COVID-19) ¥+ V4 L) S (s b Anila ol 2y 0o
Pla e Sl pen i Agginll )S (8 Gaala Wl YA 4S Lae YY)
4 ao (GEES) dearall il Yalaa aladiud &85 < iy e e Sdaiay)
Y1 el 5 A sall i) 8 DAY Gual A lasiy) Lol Y
Gl COVID-19 dails ans Y419 dle J8 Guyaill (5 ks s2ld5 L il
S el Aalall  pa sal) i) o il c8iS | st jia gl pegiall Ayl
559 . COVID-19 dada Ji 4o cilS bas Yo ¥ e (8 Jasale S0 i S
Sy dcaidie doelainy) Zaiml) s 4 ghuall A jans 48 jeall oly (IS el e
188 4 sel) dad s e sbeall 31 el ol (8 «COVID-19 dnila P& L sale
ik < yedil L, COVID-19 4aila PIA Jef el Ja o< el aes S
8 Bl alaill L e a0 Y 6 e ladlald) (Ul 4 gall R 3 0

-\Y

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (223) UTR VT WAL



T g daals — il G 4y gl <l paial) sl B (5 5Y) Jusall doausil i) 90
b Alad Cpuat e Jexd galie JISH) (g 55 puall (sas «COVID-19 22 Lo din
Bl i 8 Ol a3 5 5 2md (g (il
AL Gl ) e i

(oY) el Al ) 30 (e diape aile s g

Al 1 (5 3V Jamall dngi i il gl sal) e A8l cld ) il e -
«(Baharuddin, et al., 2013) du 0 bisai) & Jall adedl) dissiga ol
«(Braganca, 2016) 4wl ¢l allall 4 Jadl adeil) Sliisge sk
L) 5 «(Abu Hasan, 2017) 4l )2 Ll (8 oaalal) asladll 3 Jgaill Al
Kim & ) 4l daadeill Clusssall 3 Gk sall ClilSa) 5 Aliisal) e caa) sal)
Al e Jiged Gpaleall Gy 4l ) 8l L5 ((Mauborgne, 2017
oe il (Carrillo, et al., 2018) duln ¢ oulll Caall & dudd )l
Clallaie Gasdg (Y2 A ¢ I3L) Al )0 (SWOT s (s Lein Lad clEDERY)
5l ety oY VA el s (5 moal) Ry (it S a8 Al dadlal
A A g0 Al aua gy o(Hurriyati, et al., 2019) 4w 2 eclaslall Apsll)
(oVsias Ia) A yn a1 Andlay 4 el il e cpadl sl aSlaY) o slal)
S (Y008 e M) Al ey e b Amalany Al A8 3ag (Y409
(Y0 ¢ caan) Ay cda gl drals 8 el Siaaall Al 3 00l

oosh b e Al clul )l 38 5 il g sad) il il Jlase 8y -
Hadiyanto, ) 4w 2 i sx¥) Jall adadll Clsse (3 45 0 sall G jasd
pladll oy 4 ) s8I el U G 4 sad) Rl il 5 (2010
dilai ¢l a5 ((Jang & Lee, 2021) 4wl 2 «COVID-19 4sila ol aey o
cAdaia Lol g o2 g3n 2ty o dlall addadll 8 daladin) 25 LS <) jaall o ggdal (o
Ay el Jaae ae aldSiy Ml adadll &l padll Jade GUSG) i e

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (224) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

Am sall &l sl ey 8 28 jeall 5l See 535 ¢(Lozano, et al., 2012)
sl ol add ag) il &l iy ((YoIY dens) dul il dadls b
o 50 el el 3 ja sl il pal ki 8 A Y1 clasdlad) 8 Qi
U O Ay sl il et Callady (Y E canialae 5 e ) Al
ADle 5 ((Assamoil, 2015) Al aall oy Ally La ol g a lall A8
(Gl b Ayl o sle s Aol Ay 01 4K o) adaiil (3 il 4 5a sl il il
Ot gt (3l g i g Aadatall 2 ja gall <l jaall Hgng¢(Y 0 VA cald) Al
(YA camn ) Bl 5 el palall pma ay y5 GaadlSH b Jsenll dilal g S sl
andll a3 Calalal) LB oLy ) ol il Al sl Balgl) o ol 0 RS
Sl shos 38 ymo LS 5 65 il By ya sl 3l (5 siase B yma s ey o)yl
8 opaiall Ay pasall L a3 b oos0 digaad) dlmll o) Nl A el
3l yand il 3 gad Aaa (o Al g paekaig (Yo VA (gdla) Ay cailll
b Ansall il Jaina zdsai 815 e Mall ulail (5 s Sle 3y 50 5l
A ) el dpati 8 aidatill AUl daalia 5 ¢(Kim, 2019) Al o cdadall
(ot () a3 Ailal) daalay el o le 5 & il o lall s sl aBY) o lall 4K,
& A S 3 Y1 kel (8 4 5l 3l sall A8 sl BNl ey (Y8
G aaf e RSl (Vo) (s ATy galaa) Aul o o s dradla A
Ay dadiadll dlllia ¢ gia (B A Sall A waledll 3ol (A A a sall

(T o))

) (8 ARl i jall g A0l A jall ay CODUAY) 5 Y 4 o aal calia -

(o8 il 5 (el Leinn) (3 Al Ayl e Aol il i) gl i ca —
e (05 adaidl Jeall (s Mol adedl Clianipas Gyl idead) ke

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (225) UTR VT WAL



W o daala — A A1 A0 A5 sad) i pakal) sy B (5080 Jasaall L) il g0
00 or il Aljae b Jid il ((oaa) ein) 1d e calia) o
W dadla - A I AIG A gl 8l ey A 3 3Y) sl Anl i

Lgalatiind 8 A0adl Ayl o A il ) alime ) tatenal) rgdal) un (e —
s il ) 3 amy e Al Ay BN Laiy Baseial) aliliey da gl gial
(Abu 4 5 ¢(Baharuddin, et al., 2013) 4wl Cadie) Eua el zxgiall
Al 4 ) mgie e (Hadiyanto, 2010) 4w s <Hasan, 2017)
& Aa) A5l re Zaddl ol abaee i) selild) aan il g s (e —
Jang & Lee, ) 4l Gadie) g 8 bl aead 314S LAWY aladid
ol ol Lty i) e e dliul) o Aglhal il e (2021
Y el 150 il aead sl b Blaia¥) ) A8 il oy
(Braganca, 425 ¢(Baharuddin, et al., 2013) 4w 2 :Jia el e xiud
Kim & Mauborgne, ) 435 «(Abu Hasan, 2017) 4l 5 <2016)
4y «(Hadiyanto, 2010) 4wl 2y «(Y+YA  IB0) dul 0 (2017
.(Lozano, et al., 2012)
Ll ) maen ge AA Ayl CiA) slgle g A ) aaine Gua (e -
IS Ay 8 gkt o Lgie Al 50 (gl 2a g Y i dlgilie 5 Al ) adine a0
ZW s Aol - A il
tlgadl cda oW1 (e duaad) B S il jal) (e Alad) Al ) ki) -0
Ane 31y Al Ayl alal gl Y e i —
Al Zyalell ) o £ 5 cpdihunall A2l rgie p2iiod e LYY —
BN apaal 4885 bl s 3l Al due L) Gl aasd -
Adlal) Zul )l g g gl dplian ) ) ol e Cagd gl ) ALyl

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (226) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

A =l e an o — i S i B Sl 00 (S A ) & paly

S el b oY) damad) Ll i) ) e i) s A e g g

Zsmdada -4y il A0S 4 8 el
=d) Al e RO

sl Al sl agh 8 age 590 e 4l L Llail bia gl rgiall ) aadiis
Gl e Aagal) M) Daliind e a8 s ) dddy sl 5y i Ay oY
@ (BUoY) ) Lngd i) Jiiadl paidl g0 Jilaiy ped 8 ddgnd 5
shame lai dga s (o o sm Ardla - Ll A (Rm sall 8 ol 2l paial
A e Y (38 redall 138 alaatinly A jall ¢l 5 dpey il Lein

oY) g At il il 55 al aal J g Ayl & gia gl (g bl Jpaldll -

A sl a5 oY) Jamall sl il G JSI Lamlial
A e g elgadiits Qi s cglanall Al 5l Bl dac) L s Al 4l -
oY) Baraall Lndl jind 50 Sl A DU g 555 Al ol il sl i je -
W s Al - A i 4S5 4 0 ) il Rl oLy 8

G A sall c paiall g (3,3 Jamal) Al e Al Al g I UaY) e

B_palaal) i)
the Blue Ocean Strategy (3. ¥ Jusall L) jicd - Y f
1Y) Jasaal) Aoati) i)  ggdla -

LY glae ol s sall Lgga 5 ) clbaall Y (55 5Y) Jamal) dang) i)yl
Y Gl (e dalie dad) Gyl oo dllly dgadl) Adlial)l Gl (e Lguads JEY
Cllall anli e Dnd Basa e e Audlial) maal Cumy o5 AT s e L Lge
Gllall 35 e G)oY) Tusnall o) i) Maind agiinSlay Cpuadliall 3l 5 Sal JE)
(EE Y)Y dana g anld) dudlia ol (e iV

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (227) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

O Hlssall (g zliad 3,390 Jamall gl il O (£3 Y011 ¢ sual) (55

dede Gllal) (318 Corgy ¢Cpudliall ol L Ay jma e 5 Ll e Bas 3l gud (o ini
Sy gl Jal (g Buan 4 il A 5

4l A sl o Gl e a8 3,001 T Lt jiud 588 (o Gag
san 3lsed o Sl Lo Caghy (L) Jasdll) Ala 315 8 48 Andlia
(Kim & Cosistas oS e OS oy Wl g el o baeld (GJY) Jusall)
oo sl A oadliadl e lll 45,k Judl 8 Mauborgne, 2005, 19)
Gual o Jpanll dn gl lea g Lo il oy ) 43 jlall 408 (Say el o agindlic
Lna) & il dlery agdle (35 Al dlaa s Gpudliall anil DA e Adal) G gud)
(180 cldamall) e Canll Al a3 Jih @l (e Juad) Lns) i) 813 (s
e s IS el 5 can Lghagiun ol 5 oJiiad Al 3l s
118 30 cildaiaall g o) paad) cllaaall (3 AN - ¥

(sndl Audlia o jea¥) Tamall dpni) jind Ul A o) i) Jaladal aiay
& (e il 3 o) 8 A8 guid) Lghan e Adalaall Jaf e lsns sl Jualii Cua
Jala delay il i) aladind g KN 338 o el llad) jiu) ddn Y S

A a sl Gl Ly pad ) dgenad) o Aals) Clleal s il el lels (Y7
5353 g9 Al gy 5 5 _Se lilee 5 s jlan (g ¢ el Jamall Al il ) (e
LAl Al 4 S gl lealss e o ) Al (JeY) de s S
Gl o) el adds o 5o gal) cpend e O jleal) (e o dadiaall g A gedll
LKA e Laxdl) ol Aaliy) Clileadl s il jlaall Jidih ol ) 5l Cllamall i il
) sl sk aly ¢ gudliall s iy ol g Bndl o S Al 3lalial) ol f

Y+ caaal) " el Jamal" 4 gadl) Audliall jae 53

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (228) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
Ls_‘cMBMJ;&JU.\J&&;&M;uj)l\uw@;ﬁ\)&.n}”w\b\
2 el iy dadliall dagla L 825 Can el ) claiid) iy 5 sl
MujLL'@}S\wﬂ&ﬁﬂ\@ﬁd\ﬂﬂbﬁﬂa)&\é&@ﬂ\wﬁj‘B)AS\.!C})LA
Can e Ositiall Lgaaiiing ) Cladl i) @l (55 3 Jasmall 4l jind (ailiad
3 shally el Cluwgal) alize of d88ally Bana Cledt s Clatiag (3 sl oo sl
By B el Juaii g8 Gl s (il G el die o saa 3 J A aie
i) e aanal g s gleall alall 3y olgd Aully 485 prall 5 G shrall yealY) Lol
Clhand) b G5 f) aal g Jean b by (FASTY (Y)Y il i)

o) yaall ol g 26 5
g1 peal) Cllasaall g £ 30 cildasaal) G (B98N aal (V) Jsin
G Jasal) Ao saa¥) Jaaal) Ladi) i 48 4n g a
daghe 2 Gow dalue G| sl dalue e ) Gsudl dalisa | )
el Al
g sobe s 154 Ldliall Jaa il day el Gl Ludid dagla | ¥
ade 3 i)y ana il 3la Sall cllall e ) dayls
A0 Jae dadl Allae puS | QKN Qoo el dsan o) o) [ 4D Al il | £
Aadll 5
G lelenay Addaid) Al A | LAl Lleaa Aadaid) Al A | Aslalaia) daisy) | 0
Aablid) A g o &l o) yg andl |3 ) s Y
" lre Sy

Source: Karlin & Lindsey, 2006, 84.
1Y) Jaaal) Adlh s ) ) yua Y

Ll s Al sl slgaal (e el )y cllame Sl el 283 520 <l jine Sllia
Al il 1138 (e e 5 T lainVl 5 Aol Lpudd) Cpinl (o e pana 3 AR
By ) ALYl ganndly LaliY) el 3 dariial) LN ol Jlaa 8 oyl
o 2l 83355 (Il Gn Le Al (59 gadl A )5 catiall g e gheall (3835 Ao g
s all o N ey el (i g ¢ Jlana¥) g s Jlil ) (523 Lee

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (229) UTR VT WAL




W o daala — A A1 A0 A5 sad) i pakal) sy B (5080 Jasaall L) il g0
GOV Tand) Aand i 5 oY s pall 2835 ) Aaldll s aaf s cagde

:(Kim & Mauborgne, 2015, 4; Rainey, 2006, 1) b W
Ageadl) g Aaliy) clleal) 8 eaiiaall ) Sl b g pedl 5 D) il ]
Lede llall 33l 5 5 ecibeadl) g e liall dae 335 ) -0
il ghaall YD ghaill g oL Na) 5 Lo o1 i3 J83 Ao a5 3 guad) Al
sl A Sl A e Gand) ekt -a
A sl Juee Y claliie Ay 3 Lo lainWl g Ayl Clay pdill 5 AobaBY) Ul
Ao il Ay praag
el e 3,08 5 maally o)) shae (o e O 5S As je (N Asssall Jas -
Al find A8 DA (o i 2yl S8 sl e V) il dgalse 8
B s 8 DA Gudlio D A sall Jead 15 (35 5V Jasal
Clant) i) e aed) 4 @ jeda 63 Jue) e o) J sl Sy o Lo ¢ i
55 4 35 s gl ) Byl 3 el (o QDA sl 530 Ay Clalady
JSy ol 3 iy S alaial 5 oY) st ol jead) Cllaall ) 6 Al
el Gyl (e el e el e (38
(Kim & Lot ¢ Y1 Jamall o133 (e 3¥ (s ) (e 25m 5 () 5 LEY) oas
:Mauborgne, 2015, 119)
Y daad 13 o e at )l e el s cilend s cilaie (31 10 gY) JRad) o
Aideld cadl il o e caainad) lala s cllllia o)
eal o & DS Cay jaisale) g b Saa g s cilinkd gla r Al Jaaal) e
e Ao geae ol agll Clawsall e el o) Ein Wls Jdadlh 25250
s 3all 220 3oL ae ) suan bl (18 A glae Jie ShaSlaiall Aniay)

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (230) UTR VT WAL



Jiadl ae daa gl halallae |3
B o sl esmd) BRI b Cpudlid) cullad 3 ja s dgilile ila adaad
Ao gall dua Al g A AsY) e S5 Jaad)
) Baall At i) (A Lpuadaa) Ja gy - ¢

(ome) Ld Ol (phayd i o Lede Ledama s (8 deagall i Ladie
((FYEYTY oYY
4yl Juaild ¢cpudliall Jalas gl 15 AY) Gl dudlin o (gl 1Y Jaydd) o
pellad (8 Ll s agindlia (8 ) jainll s agigalse (8 eS8 Y (pudlidl o il
Jeeally daia¥) 3 5ig cagie =i g
ol Gkl g oyl Jiay AlaVl clualll ae glall g 1 G byl o
Ll 13 a8 ) el e ALY i S (5 3 Jams Sla)
: AN Bl ) Sl g -0
Cla) jiu) Aelual lgaatind o duusall (Ko S ol e A gena i
(Kim & Mauborgne, 2015; & (s3sall o3 5 calive JS& it g (35 3Y) Jasnal
:Siegemund, 2009)
o) 353 ol Bale ) 20 oY) Tasal)
) dmgiall Ol el 3as3 (e A 3all 5V Slead) S ald e Tae
ol g 4 \gie e dne Y S Y Gl 3 Claluay OVl a4l i
sl 1380 JOA (e Fsus ) alafs (o (e s g s e e SVl 0 Cand) ST (g
leliad s Lgiul 0 omay (Al Al Blall Gy Gk e 4l e OVlaw dlay)
s age ) A j0 g agilllaia a5 o Slaall A o 1Sl cual) (§ guall J gaasll
ALl By guall o 3aS ) 1 ALY fasal
sosal o S0 G Jamall Al il ) e A s pall Ui
Cargdl oo Al 8 o s el i) A8 o aaal Y Jia )

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (231) UTR VT WAL



T g daals — il G 4y gl <l paial) sl B (5 5Y) Jusall doausil i) 90
oo il L) A sall i 4K 5 gealld L) (4 3 S Ao sane (g (ol
eelaliny W g ol ) odai i (g s Leidhae (el OMA (e dliall Ll Hladl) 5 Aalial
Aol Gl (el ) S e gl 1IN fasal

a3 (Kays A8 3 ) ey gl 05 Oppdsiall eDlaad) aad disnia) o g
: oY) sl e eSleall

Aadha (3 O5isSim e phs cmall o Wil Osiay e b Ol odlaall ]

Sl et gf iiall ) oo )l s gl agie @ 5T e b 1ol ye eSlarl) -

ZUa3 (S gy hardl) f oxiiall Calls (3 2 A eDlee b s gl 2 eDleall 2

sanal) dasdl) ol aial 1g) agie Aoy i ada ol agada il aoad Al

Ulidia dasaia dagie Al il g sl ) ol
oV a5 A e Al damaa dagie Al Jiul pas (Kay
Labaially Anall g yhall A oy clgandaip dusns pall A jlall 5 Al 2ol e
oSkl A giall g Al il il A3 3 el i) G ) ae b Les tleagdy
Lol i) 285 e Lgimd ) 3 ) sall A pal) U @lld 3 2ol A 5aY) e

Als o JS 8 eDeal) aliin Jgea gl 5 Ledlaal Gind] cpaidlal Gla 3l Sall 3
Gl gall di ) S gl Aol 1 pualid) fasal)

Adlall o) e Lam 8 3 @l il uae dea JY sl e casly
U Ayl sV aleal) @i sale) s Al L) i Gk e daa Al
GooY bl e daalill ) (e 2all calsill A HUiiall 5 cay il Al Y

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (232) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
i) e 2 B el 1 pudbad) 1230l
O el 3 8 sl B8 (o nl s iy 1 Lo Al il Lo i iy
sl Y el Jad 8 g Lo s s el il cctlad il g el Y1 a3 DA
oY) el s gisal

Yzl g dmdla — A 0 4G (Y1 Tamal) At i Aol O i Lo s
b lalie s il Ll 3K 5 10y et 3 Amgiall Ol sl aaas ) i o
Adal) 3 peall e KN 5 5 s ) 138 408 Ut e s AT S (Y (S Y Gl
Ol ) Al b gas s el ) QT Ga el Y s ddal i
O siall ¢ Dlerll dpan La 200 e 5 il (e 5 0 Ao gena G i) Cagl)
Aan Al 5 A0 Al ae a3 Clad) ) (a5 S CARRY B ) gy agiad g
(& Omal i) (G paall ol Las ¢lgagd 5 L Aamal) a5 plall A o g clgalai 5 440SI
L 8 Al (33 sall gl SN o oy LS o Dl dad i) 5 AiDlall il )l 3l)
53V 5 algall a3 sale) 5 Al Leabdl Casi 5 (5 yha (e o Al Audlial ¢
Gl e Aeall) OSSR e aall cabeil 5 485Ul g o pailly Slaiay) ) ddlayl
O bl e b zling ) Lo dnl i a3t 0 LS (3,391 Jamall Al i
Lo s 5 el janilll g oclad il g ecillalss W) anaad DA (pe ALK Jeall (33 58 eliae | 28
oY) Tl Al gl olpall 8 ALK el 8 gy
=N Jasaal) dua i Sagl -1
€00 (Yoo T o Ahll) Y sl o 53V Jamall Al jind Sad zaca s oSy
Kim & Mauborgne, 2015; Kriesel, 2006, 244; ¢Y39 Y+ (33l 5 Sl
:(Yang, Kai. (2007, 4-47
O 3345 Y g3 D eld) Gany 8300 s Raising Bl
S il i Sl B e caenll A gllaall cleadll s Claiall 8 B2 sl

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (233) UTR VT WAL



T g daals — il G 4y gl <l paial) sl B (5 5Y) Jusall doausil i) 90
b o ganlly (papl Ak guals Gaall sgiee 35 el
Cun o Lpndlia o (3800 (385 (o A sall (S ¢ Ml o Blaall ilalia)

Byl e e 58 5

¥ s ds pall g paliall any dadul 4 i iElimination deded) -
A ai) (Say Db oS e Jly Lee asall o aall Clysie B i
el Jae ()5S0l Gl mms daiind ) dlgle ) 2a g Y L dend
I o Sy ) dedizall ) (any datind (Say WS dle |y sal ) sl
Al 4 CallSS (g

et (& g pall pe Jeall ) ) (am JilES 8 Jich :Reduction g8l
a1 o Dhenll daral) ai (oS 8 sl (g0 KIS A Cua RS J5 S
Lo Lt - L i pas Gl ) Ao 3all B 5 (a5 ey Sy S b (530
oalii el Jha dy 5 pall e S palli PIA Ge (Sae n S ) - g
3 A aY) danall A IV Gl AaiaVl g ll 5 juadll S8V il

Aaladl Claal s e Sleall alal Lgpudlio (e dusssal) aay

o -

Gl (8 Al Gl 5all 3 paall Cldiall (saa) JSEY) 22y :Creation MY -

Ondg S5 aaal) e 5 ol e JuadY) clladaialls il 6 paciall ol

eSaall dpm oy A bl aaas 3 paiall 5 Baaal) JSEY) la ) lsay)

(8 s sall 2ol B il Jlae sf ala dla 5 cciladdll g adud) (2 e g aail

5l a5 S g deduall s 5l (Sl Juadl JC5 Lgilard 5 Lgilatia
By 3 Cla jde ) AR Lelay) S dygad e

lord JISi (L sd (a3, 3Y) Jamall Fomti) i) i ) A 3alld ¢ il

Ao 393 i (B gui 5 ) cullad aladid 5 6 Siae Jae A g5 Buaa Claiia

JJMMMMU}JJ&Y‘ L AALAJ J e IS ujjrﬂ.agsj\e.\.\ﬁu;\@g;'&m&;

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (234) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

OASEY) 138 L W gamLe ga g cad) yil o alsil Cpanives (5858 Y Laiie gl Aexd

b i G Ll il i e o585 (A Aall) O el s Le 6 pm (B
o el Yl A ) A e e 3815 e we sl ddiall ciliaal ind
Lamall Jaly Adlidl Cuint DA e lli e Bl GBIy Bans ks (g je i
Laall ade 3l Lad ddgiue g sa0a Glauly clads clelia ge diaidly « jaal)
s pal) ol it i o s Awansal 5 dtosal) (po JS 3208 A JISE il (g0 "53]
o Sl i @Y fdia o e paladll L) da p Al A ladlls Sad e
cpndid) e ol LY il egal o Gam s lama b 3 pedl e calid
Clalise dad A dygma ) a5 — Wa — 2dlild Hlalaall (e anal) Ly Tt dan) i
Bai e Clswsall Glli (alis Sy Cpadid) 48 il (Jaad) Jase Jah g Banos
& Jaad) dagha agds o e il o 5SS L e e oy danill dldld)
Addll @y Gl i) Je 6 el Sadl A e ST s g dans C¥lsa
Ldlie 4a) 51 ) sl G lage 58 e (551 ) dn jind a5 Al
M ey G 3l 0o Sl lgde iy (L) Lasdll) Lehee Jama 3 Ayl
Anulil) 4odlial) e amy clalad (§iat g sali S ()Y Tandl))
:the Core Competencies 4 s <l jaial) - il

24 2 gal) <) jasall asgha =)

«(Core Competencies 4 s sl &l j3idll) mllaae daa 55 8 ¢ fald) calisg
aaa i DAY Gl o(Rn sal) L) i (L8 sal) elil) Y den 5 (e pgicd
s JS (o AEals (R ) Wdie) (e agiay o(Epsall il
(il B S 58 @il ) jady o35 ) AR 8 el et Jaad e i)
(O Yoy ( Aall) o AV ce elsia)

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (235) UTR VT WAL



W o daala — A A1 A0 A5 sad) i pakal) sy B (5080 Jasaall L) il g0
CRai G cliSay) JS el A sad) il pasal (Y YN (lle) g
Jaad) il sl gl g epndlially &5 jlaa aeay 2 e S5 ehae Il e s all
Joail il s sis elalall (pSai Cila ja el Jad) 5 o elaall danll g it S
5 (A duugal el @ jadie A o) iS55 Aillee Jal e @) ) ddla) Allad

Aellacf 288 3 Fpudlidl 5 dll

Ay L sl s all Sy 1 L) B Gy (VFNIY s Y a4 (gasmll) L e g
Cpadial ol (3 68

e An 5l il Aa gl 5 Jaaie < 58 ot ) AaS) jial) 3 )l sall (0 A gana A
sl A 33U A 5 R 5 se ) sl Auspall 25 515 Opudliall (ga b e Ce Ausal
Aaliiall Adlie 8 Aelinl) aad b Gulad Jale gd a3 ey i Clatie g cilend
.(Meredith & Shafer, 2013, 204) 2= s e

s 3all 48 slae Al il )38 1Ly (Schermerhorn, Y+ ¢, 108) & e LS
Al 3 e doana sall il S (S g i

) ailail) lianisa 8 4 a sall sl o J (Sa Gan Lo e Wl
(s sall Gl S ) A€l <yl 5 <l Jlgall s o jlaall e sane oo ke
() AV s Al gl ) AWl 1 ¢lgt 8 ~Uike aad s i e (e Ler (358555
(Jumdl IS algall elal ) Lglena 8 5058 5 ecibunns ol 22 LgShias
-4 A gall @ jaial) Jailad - Y

Ledl G (8 laxelud Al aliadll (e de sane dunsall 4y p sal) 4l cllia
Macmillan ¢V« + Y)Y dlgus saga VANV (YooY (AL Leaal il i)
:(& Tompo, 2000,; 311-313

Jashall (gl o A sall eliy g A gary lasal At I Bl gll (gaaf 23 —

A pall Al 5 Al cleadl) sk cllaad da 30 el U (0 —

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (236) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
5 yaall 5 8l ) lgall g o jlaall g <) a6l g 2 ) gall (e Ao gema e B e —
o A e G ) (saall 3 WAl Conay () 5 s gall
S5 58 e HST o ledaaa B -
i) gl aidall edldl 45 50y -
Ao sl Aalal) dag Al LAl K ) ) eale a8 —
Leale Laliall 5 e ) ol g Lol A gall g5 —
s 3all Al 5 j0al) (33 Bl g bl 3 —
A s Aaf Al agud A5 da ad) el Jalse 4y ) el g B8 S agud -
Aol doge dad Capual Al g s pall 3 A )l llaal) y AalilVL Al |l -
Zlad) Clacal s e Slealls Leaaia) e ¢xinall
) il ol DU AR judaall agd 5 el 8 uS ok Y sag -
Al A sana (Joseph, 2006, 32; Drejers, 2008, 144) (» S 2, o M
(Y il e sl il i) s Cladl 5 pailiadl) (g
el plid)l Juay) (o Ad gl -
Cledll 4o gl dssall ki ) dualad oda jaliy il L dalad -
Ll () gudliall bt W Camy Aie 53 58 DA Lgaai ) il
LAl LeiSlae 4 grm sy el paind -
el 535l 7l (e B le A @ e leladl -
(ohitusall i) ~laill 4 U 2 gall il i) de gy Sl Craall (g 4l LS
LS el 8 aigie e JShs el Ay o Blaad) Claliinlg @oudl Cagokh o) Cun
el Jo Gk e csdall Bamy Al B jae () A sall 4 2 sl il Al S (S
oyl Gl gaea g A o8l Glh g ¢ pdliid) e STl gall e aal) D) 5 2eall (e

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (237) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

OY s 4 a e S e (e - 8 aiee By gemy - ) Clasniiall e ping Sl
.(Perhrsson, 2004, 322) lee& ) (255 8 ddanall Al 8 day puadl )yl
sl 2ix’ Jl e e gama i 4y sadl i ysiall o Sl (S G Lo 6 m b
— ) A0S AS slaall By i) 3 ) sall 5 ol el s o jadl) (g Sl 5 5 sl a5l
B A At jiul drpa 385 skl o Lyl jjed 8 agd Al ozl su daala
i) g5 el ey el sl Lo a3l (3] n i
240 gall ¢l jatalf Calaaf Y
(Waddlle, 2002, L;g Lo lg@iad 1) 4 8 sall &l jo8all 2 6&\ —alal) (;Ai e
46; Lambe, 2002, 12; Thompson& Richardson, 2000, 3)
O Ao gaaa el slle) DA e daasall 2 g JalS5 L) Lﬁajsi\.uazi\.mwb -
Al e jay)
Aaliall gl ey Aassall 3l sl Aald Ay, Jady Ny ¢l in¥ S -
s S el 3l sall o2 Candh 53 A glaa s clan JA) 5 A0 Ly Ja
(> ) Gadill g -l Géas
Saa Ay g Ol e 2 sale) o U 8 gt A5 gl 5 judl) Aaltind 7
il 5 2 ) gall (e B2ELY) A dlaa g lafind e Lawad 86l 3 uaiall 3 laY) -
53 53 gall el 5 3 5) gall (s 5 clggmdlio e jus (3585 Aoy 2} gl 3
Al 5 50l gl ppudliall ol
o5 Lot (5 A0 Cilunie e pnl il Clillady CIS) 5 tie Aunsdll ki -
LSl 5 W ) ge iy
o S gl s Amaay Ly i I 5 gall el ) Gy B Le 6 gam B
laling A Aginl) Al b5 o Jaadls AISH il )5 0 ) 50 maead ALIS 435 ) 3l

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (238) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

Al SIS Aala 5 gAY el albetl) s 3o e ol i) g slall g 8 318
4 a gal) @ jakal) Asarl -4

Al dssze (nsSE B agadi 4y sall il G (YASYY (Y 0) 0 ¢ ugll) 5
Ll e b Leata g danall JSEU Jseasll (o LeiSey La st Laldai (3l caladl
Agie uaill agi€ar Y T agd ey Alaia ) 5 clgus suia <l 38l aial )

GV 5 usnssall lal o a5 o il o il 84 5 sald) < jpaiall Dl eSS
Sl Jals 5 shaall o jlaaly Al il leall s o sl €l ) oy CMAY 3 Jasi
o (ondlill saill e Lo ol s 4 g gad) Dl paall Gl Bl 2a3 (S (s Avuns sl
Gl il o eSlaall il claliia) il Aaiu¥) de ju oo Fll @l
I 2 5 3 e sl ol il daaal o A8ballg 5 paieal) Aundlil) 5 adll jaas JSU
(YT YOI i S5) Lo B skl 5 L) e o 358l dsu ) Sl LS S

crlelall s A sall Cp AE (e Lalia g Ay sall ol paadla (el ) ddleaYl
S sy Al sy o pall SE e Alle 5 508 L 5all 5 ) mia s el
() Y1 E g 5l)

gl Lo (b Jidh | S Lo 4a) 5 a gl lssa O I (V0 Y o)) i) il
e Aadaia raal (O () Aalay g @ as e Dleall e ) Bl g 3l Adlia (e
bl s W e Jal (e agih hlge i e agieluas e Galdall (0845 e Jand
iy JSy Al 4y sl ) i g el g ) 335k e b el agdna
L8 gl ) ecinl) Lm0 ey il W) 50 0o Al s Ay ) A3l

o gl gun dmalas — A i S 4y g sal) il paRall o oy ¢Bam Le e Ll
LS dlgpuilio (g illine JSag 2y jaal lelleel Jlad) LSy claleia dumsa ol A
) gaall e il 5 (5 e AN 508 5y a3 ) &y g sl S ) s

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (239) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

30 58 gad) kel 1) Jal yae -5

53 510 (e Led Y A sall el e 5 gapal Ldlal ) Al Joai S

:(/\\-/\~ AERE: 6&5.;\»\“) :\-L\(}“ Ja) el el ye dlle 316K <) jasal)

A e die 2 chalifiad) s sal) cilaliinl o 3yl e @llig 1 aad s
o Ead m s Al )y Al 8l ) d Ltalial (s L
5AY) Al aaisy cled A ) AR LS G led) e RS

il 5 Yl A il

-

o ) oeaity A A s (alddl el Gl Jadg el haad) QludS) -

Ay liud clexd o) 38 g AT Clalaie pa (el e 5l s al)
sl 53 g sall il aladid Als yall 028 Ay rlgandiy @ and) aladiicd
Coull B Al ageall Ll Cald DA e & Al deiida i Al
Lo 2 Y Jiad) s Al a8 Als ) o3 288 LSl jlgall i€ 5 bl
Rl Al o s el dsen e Ausall g ) adlid)
i e el & ) el s Aii) i YA e Slld g dariiell
a5 bl e @Al 5 (ualAlY) G )5 cualiall Gany b5 sl < gl

Ll asal) Jadads Al ge

W5 caladll ) o ) cllead) A8S Y i Als e s o laad) Al
i laall AV S e S aaly s ) oy Adee ol 8 iy
el olal Ul il yaiall dpaii of AaaDe g Aaland) Ca jlaall S gl

B sal) il (e 53 pikiall Lol e gus el 1 IS 3in5 S ¢ Nil g

-2

oM 43 jlaa A cdalitiall Lilaliial ot (DA e ) jatall sdgd Allad 3 jlal ddliaa a
Dl e xRt g G J oI A ¢

Il e agadl 2aa cplde i) o e jall ae @Y Glalia¥l Glalday)

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (240) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
iy i) claxd ol s ) 10 sl e JS Jaall ol b agnss e il
o Ly Lol 5 K AS gadl i) A5 g, Gl L o Sake
A S A Alendl 5 A il o laall 5 (S glad) s caledll
“Ag 8 gall & jaBall sag) -1

:Knowledge 4 jall -i
A Lzl o oy ) ¢Sl (5 Adladl) Aadll ey Leds s oSy
FALTA DRI P W E JE TR NP 5 S POVEE OF: i PSSP W
(AaniSa) ) Jlgal s il s ASEY) diaall 48 jeall g Aol dlee (Ll %l LS
.(Nonaka, 2005, 22) 4 il Ll ae Jelall e gt Al lall 3 jalall 28 jadll
il s < pall e Jai ol (VY Y v o alally Dl e IS (55
Gl s ABA (e Sy i ) 5 il et 3 pk (e el Al adll
s ealdhy Ll by Cajlall (sl (R0 jas sSs dgaledy Clagleall g
Laglaill L) 3 Lema Jalaiig Waaad O (S LS el gugall 5 35D (3 Ledan i
Jaall (3585 ae) gl g il jlaall
(oY) il e sae gl gl A8 el (€ (Y o) € apanll) Clia N
il gl la el 23] A DU A peall (e 01 aa) Jiai A 0 ga) A pddl w
ALy sha Ll dudlia 8 ol AU dsall Jasi Y Ll e cle e ol deda
IS0 L sads Leilatia ol gilaad sl (e dusnsall (Sai rdadiial 48 jeal)
Lol Ylae s sall a2 a1 iy j sad) 4 jeall ol Lgpudlia (358
A8 pall o g gl 13 LeSOal JOA (e il Lgaiay g (9 sl (8
(e s Lgeliva 5 Lgoaiia 338 (o s 3al) (Rad 48 jaall (g 5 1A ASIN) A8 pal)
saon ol JISH) e 5 Laniay Laa dlgaudlio (358 IS el Leaial g clgiland
AdSe Gl o il g cledll e

YoX (@l e) Ognylg sl suall (241) UTR VT WAL



T g daals — il G 4y gl <l paial) sl B (5 5Y) Jusall doausil i) 90

sl i 4 jaall G (558 (AY ¢Y o Ve ¢ akall) Ll

Lelss Ky LS cal Y1 (g0 3508 Ao saae o Ledle G gl (S daladf 48 pal)  w
Laddgn 8 L plaally dalal) ae ) gall o Aaail) by :fin agin Lash Jous S

O W nd (Sarg 683 ganall A jed) o Ay KA A el et daald)) A8 pd)  m
LS L 5 Lol Aland 2ollal) A8 3 5 el YT (pe daaa 23e

:Teamwork Sleal) Jad) -

Aa5) 5 el slaall 48 5lia 8 iy i ) ot agd 3 Y1 (e Ao sana 1Ay el
A Gadaty Laxie elaall Jeall alyy 40 5lad 5 ) sy aglac Y aginls 8 aguss ) 8
g0 Gl a8l delaall Al ysual U agr Jusi da al agilaal Jlad) lae Lo (8
Gl 5 Jenll el lsnasall (o dpaall b 285 aa) 5 (3 ) Jeall iy delanl
alaal i) Cgld asanai dal e dae (3 sl (b 1saad il O (s sl )
O un Boadbdanl e sl g e i <8 A A il Jslal) e T Jeal
TN e st g e Jaally celaall Alaial¥) (g g 58 dlia Jaag elaall Jaal
(VY0 Yo g ¢ dall) cad g g Jlae YL alaia¥) 3y 35 daclanl)

1Y) elas oY) (e de sane G & jidall @ glud) @y Y eleadl Jand)
Jandl dxgls Caay g e Y1 (G B acaly 53l 5 AS jidiall cllalaiaY) g Claall
IS (e JSE sy Alad ST 38 Hhay gl peall ge Jaladlly Aaliiy) Cum (e pgia
LS sl a1 e e (& clelaall g ol 33 el £l () Cam el Gausis
S oiclan o Cpash O adlid) ol 4 o A Sl el e elaall dasdl
(1Y 0V E g yall) AS jidia milia (g La (g sleny STl (piiadaie

((VE) YOIV s S8 )) eleadl Janll el st e K55 ) 5a¥) sl (e

danll (84S Ll 84 Hlls plally S o aadidildiopm, -

(eSS olai 331 jall 43l Jandll g clgmaniy dpaell pa il i -

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (242) UTR VT WAL



A 3 aaa) il hladlae Lo
cebaal) Jealls igh il g il iy oSl dnai g bl dsaal @l ) -
Gl S Iy 3,81 al da ) ey M5 ¢ alaill (Sl digje -
e dalial) dpadal

:Empowerment pSalll -z

Blanial 5 udliall 4080 S sl sl et sana Ay GSa 2y
aleill e 3 58 5 4 je s sa GIS ) (3 WS 8 (63 o ST 2l Dy Jiind]
8 an o Laliall g e Dlead) clalind Al 5 Audliall (S Lglad Jal (g sl
.(Boudrias, 2009, 626) ez 535 Ji ¢ 3 sl

Aalall agi 5 5 agil lge ala s (0 a5 Cplalall i 4y )l dat jind (pSall
eelect Y A a8 4 ally ddalud) e 3 3al agaie DA e (il JS
Al e ld ST UG Jaadl (e peisSal tagd (s AVl JiaW) 5 2 sl s ) i,
((AL-khaffaf, 2011, 810) dusisall ilaal

A DA (e miad lee €l O (YV Y 00 e s Aandasll) (e US (s
Gyl 8 il sda Jisaty cagn Aaldl < ) all JASY ALY ¢ slalall
pgiusse Jao Ay a8 g
lllaiall 65 Lgabed (el L) iy as il ol i o Al o ) 8 LEY) aai
:(Cai & Zhou, 2009, 399) &Y

abiall 5 elaall s s dl el e el 8IS Hi55 -

Janl) (38 08 DA (e GSa Jindli 8 pgasd Apaliio I 5 i plaiid - -

Aoyl TalaD Al 4 ja 5 A8 Apaliio Tl 8 -
:Strategic Leadership 4l iuy) 348l -

Shaa) o (n AV Sy g pall o Blially a8l 5 45 0 o bl ) s

3y Ay Al g 5olaY) Lo dalys Gl el iy Lavie ad il e

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (243) UTR VT WAL



T g daals — il G 4y gl <l paial) sl B (5 5Y) Jusall doausil i) 90
e el ot pay Aae Al Adida ol Welhaa g 3ol e Y JalSie AUSS Al
Gty (Hitt, et al., 2007, 3) daliiua) s A0al Lundliil) g Lia ) (g0 255 Al <y
b5 $Cpmlialls & i Fandlil) 5 udd (3iin3 o Ranspall 5,08 (sdar Funtl ¥ 5oLl
.(Tampoe & Macmillan, 2000, 332) L S a5 Apadl 315 lay) ddee £15

F(YIY=YN) YOV ccll) e ad o sl i) S8 d s

A el al s ) i Alladl d2luall —

3wl gkl ae okl el -

5l g ylaiad) cliadl dgal ge 8 4l il -

PR I FC S -

Aalidl 3 pall alatily sl siE -

el s gl daandie i BlA 5 el o 5l -

(5= sl dibaill 5 (Gaenll Sl e (Sl -

il Gl dae) -

el D) dada (g it Al ) B el ) el (i Lo o Ll

@5 Akl ) ) s el dala 5 il Joal) dagla Y ALY 8 jsiall 5 338l
losns 3al) Jrad Binall 8 il A5l cmnd) Lpuiamy o - S Sy - g sl L
leiSa Al e Ol Jlgas palliad 3 da gala dadl jind 45 ) clliai 338 Y dals S
oY) gia o b S5 8 g3 dyy a8l g das
sk e ey (Jall sl Clissse (4 8 sl G pial) ol of JA (Says
Eaal oLl 5 Cpmalials 4 i jpans 3 e IS elee ol (30 L ) ol i)y ClUSY)
sy iy coulalall (S o v e Jad) s e land) Jaall e (A5 ) Jaadl ullad
3l ) AaYL 6 pdie Al siSis dddee oo @Dl (Al @lad Joall

AP DPS PECQE DU B TN ¥-SCJE P WU JOS T PEENE [ |

YoX (@l e) Ognylg sl suall (244) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

:Z\M\Jﬁ\ Slglyal e

2 WY O X (O XY QO

«30Y) Tmal) Ant) i Al 5 Aa 0 e AN ) Al Al e
O ABM) (e CRBSH g (zla g dnala — A i S 8 4 ) R ey jplaa s
aals — Al S 3 A ga) il paiall vy (3,53 Tamall dail i (e IS lad]
il el o bee drdine (3)Y) Jamal) da i) sl 1 oy czla s
A il il gia (o Bl da 5 e s Anals — Al A 8 4 5l
6 5 A sl 8l sl g 3,33 Jamall Al il (e IS Al Jsa Al A
(Ae2d)) s ane ¢ aida  ad) e ill) A8Vl puiall
gl g Al ) pain - Ll

- A ) AS D el Al G 3 A eliae maen Al Al adinae Gaualy
I8 Jalill sl gl alasind &5 28y ¢l gme (V1Y) ataae Al czla s daals
dagh o s dgin (i pall o 13laie) saad &5 288 dul )l die aaa e Wl paial
sl xgiall g el e dzpla g 230 ) ALY dgnaing

Labicadll L) e alig cainall o 8 e (Alaall) duall sl e 53
zems (V) Jsaalls Al adine (30 (10,4%) Jia gl (V) +) Jibaill dalliall
Al Lgtaaie ) 3 el i) (35 Al 0 ) 53

Ll e (389 Al e 38 (V) dst>

Al s 4ad Bkl
a4y gial)

%46.4 51 Ko

%53.6 59 o o g5
%100 110 Aaay)

%12.7 14 S

%8.2 9 el Loy -

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (245) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

daudl) sl adl) Al

4 'JE.AS\

%42.7 47 ez | ed
L5

%17.3 19 o]

%19.1 21 )5S0 i -

%100 110 Aaay)

%13.6 15 S i (5) e 8

%15.5 17 < s (10) e JB N (5) 0 -

%70.9 78 Sl i (10) ¢ | S
Lasi)

%100 110 sy

oo (707,71) Gy e O saall daef dawi 3y (V) Jsaall dpliall 3¢ j3) e s

daef G gl ) I elld Ealll g3y Al die 3l g e e (£7,€) S
Jall daplay ey Lo 25 <) sSA s o S (ol el Classse (o2 A
ELY) dga s i O — Wle — 208 (Joall s 50 S o pial) IS 3 65 i e
Led Jand) Callay Y 3 s sall J200 LapusY ¢ SA 3 g g Cansd (3688 Clsaasall Sl d
Al (alal) ads g ausal s (slaty L Wl s s Ainalany A il 4SS iy 5 48
due 38 dael e (Z8Y,Y) iady Lasiy Gas ) slae 304 ) eaal gl (ped A jal) A
Osunal agly ((ZVV,F) goeludl 3LYI agl ¢(719,)) 33LY) gl Gl
e o dael e (A, Y) ordy Ay ¢ saelusall ¢ syl gl 8 b &5 (7YY
Gladlall s A Al ol S e 3L e Bl e s XS0 Aadi e g Al
Jalaal gl e i@l Gl Jerll Al Laliad 0 clad) L Cpeanadiidl
g e i Gl Lad Wl ALIKIL Caadl gl A 5O Zaal 3 oyl a5
Aaalally agiend 5ae et (7Y ,9) (fisaall slael (e SV Al (o Laadld Al
i (©) On e pgiend O i 7 9l 5T Gan G saaall A Gy s (A ) iyl
A Ciald g (©) (e agiedd < g J8 (e Wl ¢(710,0) il g (Y +) g JBI )
el w3 all jualic g S5 caw A ) e 3 8 & saaa e (X T)7)

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (246) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

Al GaS Jae (8 ALy shall agll it agiDle ) 29 3 agiSay (ae SN (8 (i) A
IS A gad Alladl) ) 5 V) Gl g 3oy
il ) 31l - G

(8 it A daely Caall) 8 G i) aead 3MS AN e Al ) el

G nlll w85 Einll o guin gl &y il S g i) il 50 e L e 5l e Uiy
-4 & gladl) ALY el
dal e il Jae 8 A8 ludl <l Hal) Goany s Ay s L Gl el - )

Al dauliey Aozl gy Adapy Sl e 3 e (B gtliay AN ) dae g
i) iy (i (I i (g i sS lg Ad Ad Y15y sacall e 5 Ayl
Jadh A ¢l L (axil) < i ae ¢ ad ) cansal (g sl 1Cuiaal s (il
s e (Y9) GOV bl Andl i e daly (ala Latsl () (530
e bl s il s 3 ke (YA) An sall il p8dl el e daly pala

(Y) sl e n WS ¢ daall ol e e 553 e (OV) dal)
B JS Bl jladl a3 g Al pal) 141 slagd (¥) g

5 aae 3o T A sy 3]
& lad) das 4 sad) < il & lad) aae é)JY‘ L)
<l ke (7) 48 prall ) <l ke (7) Slx sl 223
<l ke (7) seleall Janll a2} <l ke (8) ol 2}
<l ke (7) OSall 2 <l ke (7) 33y 2=
<l ke (7) Aot i) Bl el <l ke (7) B
& ke (28) <kl £ gana 8 ke (29) <kl £ gana

0£) sl s "Likert Scale S GlE! e Al el

Gllatiul (bl Al g (335 (3850 — (38 9 - Mo — (38 50 2 - 3% (35

d::m'i} ‘(0-\) u.u‘ﬁ\AJ.) B C}\)ﬁg Lﬁ'mj cM\_ﬁuY\ C'_\\JL\G A:Jr’ U:\m};s.qn
3 _landl B2y 50 Agml) o 51 S 13 Allall Al BV (5 sina (£ ¢0) i)

-y

AER A (e\JJ\ ;}r\) Oyu,)‘ﬂ\) W\;-\ Sdalt

(247

I PSR WEUR NP



T g daals — il G 4y gl <l paial) sl B (5 5Y) Jusall doausil i) 90
Jia (7) daoills (BEY) axe (5 sia Dl (1Y) Qlindl Ll ds 5 jhad)
Ane Ga 2l o A sl a5 eouall (5 lna) o sl
foW) sl e Bl Jghal g (£) Jom ALS sl das idll 0 ppudiagai s oY
A slhall iy fsall dae [ aodisall (ulidl J sk = 458 J 5k
VLYY SY/E =Y (o)
() Jac gial) oy () J 920

(il Jac gial)
Cia 2330 N1
Jan i 3.66 00 I N 2.34 0
& 500 N 3.67 0

Lgald g Al Ll 313 G -
osaSaal) o) Baa" g AWl gaal) (i
Lgnaye a3 o) yall Calaaf axad Judlly Wil 5 Aiul) (5 sine (B (e S Jal (e
O BN 5 cagdl )l & DUty Ays sl 3 Yy Ayl B e aeSaa (9) e
Agdlaal 5 aalasf 5 A jall (o 3 Lgtalia (s2e s AL 250 Jsn agilandla s agdl i
ol ) (any At lua sole s Aalaiall 5 pdinall (ppeSaall cillaaSle (335 5laY) Joned 23 38
A e \ed ) Raus il ) ) jlal) it
" oabBal" 31 Gaa (o
:Internal Validity A3l 3usy) =
i ) ) saall el ae DLEWYT O jle e B ke S Bl e (Y s
ALY Hdae Glle e 3ole IS Gn Bl Y EOllae Cluay lld 3 85 4l
(£) sl DA e gy e g8 b ganall A0S0 3l

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (248) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
il aial) pLi) g (35 el L) i) (o gnna ol jlad ARIA Gl il (£) o>
Ladlasf (pa y IS5 JSS (A pp g2

Ay dadl) Bl ) Jalaa <) sy jdaa
(Sig.) Gl
0.000 *0.831 129 | @ haddad il duj
0.000 *0.721 1-7 Masins¥) 2a)
0.000 *0.813 8-15 Uaiil) aed
0.000 *0.615 16-22 535 5l e
0.000 *0.554 23-29 SN e
0.000 *0.810 30-57 Lpnd a8 ey
0.000 *0.902 30-36 4 jdl) e
0.000 *0.628 37-43 eleadl Jaall 303
0.000 *0.845 44-50 OSaill 2]
0.000 *0.891 51-57 PR P

(0 =0.05) A2 (s s 2ic Likaa) Jlo Ll ) *

Jod e 33 S Qe e 5l OS on Bli V) SO o (£) Jsaad) ma
(0= 0.05) A2 (5 fe die Lilan] Ay Lagha ) saa JST Y Ax ) B8N (5 ) 5a
Al g g Lad Gla 4l e sodadilagia Hma S Smle 5

:Structure Validity il Guall =

Caxgy s s lgiia] Ayl Bl st A Calaal) (383 sae ) GBacall Ly

LY <yl AN A ally Al 5l e (e Jae JS i) (530 i )
A 314 AU Baal) il (0) Joan

(Sig.) Adia¥) dadh | ygmpm bty Jalaa i) saa
0.000 *0.721 i) ant
0.000 *0.813 Uil aad
0.000 *0.615 33050 2l
0.000 *0.554 JSEY) 2l
0.000 *0.831 oY baal) Al i dlagd
0.000 *0.810 4 gall @ 8l sy

(a=0.05) Vs (s sivse i Lilian) I i ¥ *
Liloan) 400 LAWY ) glae gaen 8 i Y1 Sz aea o (0) Jsaal) e sy

Al i g Lagh A 5l 31 Baia iy le s 5 ¢(0 < 0.05) AV (5 sise i

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (249) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

:Reliability 4wl ) 814} <l -
Cronbach's Alpha Flis S W) Gadad &5 Al sl il e oSl
S s (Vo) Cady Al )l aaine (e dge St die Clilaind e Coefficient
2(7) Jsaall 8 Call il e il
A 3l 3140 i b L g S W Jalaa (1) Join

(Flei oS W) il Salaa | il jlad) SN jglaa
0.856 1-7 ainl) 2]
0.891 8-15 il a5
0.923 16-22 sl 2
0.901 23-29 i) 2]
0.889 1-29 G el Al i) dadd
0.911 30-57 A sal) e aial) by
0.917 57 lae cilaal) gren

Dstae e sne JS1 dadi e Cela Flig S Jalae dad o (T) sl (e s
G el G il gne dad 8 (+,3YF) 5 (£,ACT) e g i 8 Y
S e gl (5,31Y) b WS dy el sd ol e b (+,3))) il
iy (b — ALY i iy Likan] Y3 5 LG A a5 S e 5 SRLGY)
DA (e (Sa LS el Crona lo ik (B e oY) (Sars ¢yl AE — 4
Aol aend o (ga g Alanall Al ll o 8 (36550
:Normality Distribution Test (sl aajgill ad) -

Kolmogorov-Smimnov (K-S) «agijem — <ag)asal S sl Ealdl claiud
() ) o Y b il el g ¢ grdal) a3 5 ) oL (520 (e SED Test

gy — g 5 53 94l 68 (el @ o) LA il (V) Jssn

AdLaiay) dadl) (K- aa) dqd AN jdaa
(Sig.) S)
0.831 0.632 SafinaY) 2a)
0.751 0.745 i) 3
0.599 0.874 3330 aad
0.587 0.786 S e

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (250) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

A laiay) 4ol (K- Ja) dad Al glaa
(Sig.) S)
0.771 0.691 @Y o) o) i dad
0.566 0.847 A sall ¢ aalf by
0.909 0.621 e Sl aea

O el Cela lgasen AN ) dadd (Sig.) Adaia¥) dadll of (V) sl (e penay

sl ) sl s g JS (8 ) a5 O (e b 85 ¢(0.05) AN (s siaa
A ) 8 daadiional) dlaay) L) @

ashell dgbanyl dojal e ay) iy disis g 3 ) Cade

Y dglany) CullYL cilxiud 5 ((SPSS) deliaY)

Aue 3 Laddl) ailiad)) Jial 4l cadlly ) Sl a3l Jglaa
(G0 Ll L jiad dlad e axd JS Ol elad agililaciud aaaly
Ao sl Gl sl el g

Aol Al Gl dand)l )55 el Ayl dgiall s gidll
Boke IS O Al clilainy

ALY Gl jbe @l 4 24l Cronbach's Alpha ks

e Sl Kolmogorov-Smirnov (K-S) Test «asiyem — Cagysasal £ sl
(ernhall & ) ll Ll e Lal (s

SLd¥) sl (Pearson Correlation Coefficient) ¢swom bl )l Jala
Lo dlaa G ARl (e Rl g Al Sl Baall g ¢ )

s 38 At A ) sl Ja il (IS 1Y Le e g gl sl 5 Al (T) s
dass giall A0V (pe oSl Canll U8 (e paadd S5 Lgie o b (B ol s gil) da )
A @l e e s_le S sl

Gl (e (e gene C Adlas) ANA b 3 dl) A8 jmal el (T) ks
PAeA|

YoX (@l e) Ognylg sl suall (251) UTR VT WAL



W o daala — A A1 A0 A5 sad) i pakal) sy B (5080 Jasaall L) il g0
4 ! ((One Way Analysis of Variance — ANOVA) da¥l ol Jdai sl -
il e S0 g Clle gana GG C Alas ) AV ¢33 5 4

L el g Al ) il @

@osnal Al Laad) dan o el AW Hdae Jilak Sl
il clan ) aladiud 23 By (38 sl <l el — (3, 5N Jasall Al i)
e A Y (S Gdlie o) (s bl Gl sl s laal) T giall 1 A
e saally dalaiall i) Gl e (e Al all
1N Jaaall A il jgaa il s olad) Jalad )

e I A Jal (5 sinas 0V Jamd) Gl il sl Gl daaall aaail
i) Ay e il g o jlmall Gl iVl s ) o giall Cllass 5 el jlaad Al
Lo sty saladl) oda e (g3 ke JSI Wiy conladd (e 223 JSI5 <SS aall (T)
A Jghaall DA e ey

plagiu) s & e Qs (]

e 3 A1 cilila) G i g Aanadl) ¢ 3991 9 4 jlamal) i) jay) g dpleaad) cillangiall (3) Jgoa
J(Slaial) J o) 3 (3 ) Jaaall Al i) ) gaa <l jlad sk i B A )

,
.
A) da

J dadl)

L) da
'“n -
(T) ksl

NI

4,
S

Y
(Sig.)

w\.ual\hu all

g-.“-m a8y
6 Jkaal) () )

=

ALS iy KD ol s | 1
leels  Lajlse  gen
Ay pall ye 545 pall

*11.31 | 45.38 | 0.910

s

w
o
o
o
o
&
a1
A

i [ 5 [0.000|*15.02 | 37.71 | 1.021 | 3.77 | sy el a1 Al mias | 2
O et o o 435, )
Al 2 sd)

Ao gia 7 0.000 | *12.42 | 30.12 | 0.774 | 3.01 | s e (il 44N W1 | 3
s Bagmall Belisl i
sl ddec 3u3

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (252) UTR VT WAL




il ae daal glila hladlae

4adi ya 1 0.000 | *12.54 | 47.60 | 0.851 | 4.76 | s s Lo JS KN s | 4
aalaill ddeall ()5

Lgtllai 5 L3 i€ i )

Aadl ye 4 0.000 | *14.55 | 40.19 | 0.820 | 4.02 | =sisi ) 4K L | 5
aw A ek
B3y ebesall (50 ¢S

Aaaal)

4adl o 2 0.000 | *16.25 | 46.21 | 0.724 | 4.62 | <> el 4K wiws | 6
e Al Al 3a4all
et Al claadl) 408

aus sl 6 0.000 | *9.61 | 31.47 | 0.698 | 3.15 | Jlagul e 4K o a3 | 7
ol i agaill s (3815l

i) e
dadi ya 0.000 | *14.26 | 37.21 | 0.899 | 3.72 4l 4 Al

(0= 0.05) WY (5 sina e Libean] JIa (o) Taus i) *
o Lo JS AR aid e gati Gl dad ) 5 lall o (3) Jsaad) (e ey
Lo giay ¢ Jo¥) A pall (B Ciela Mgllad g LS a8 ) cpadeill Adaall (559 a e
Al o il A8 e imy 2 V) sa s 6(Raiiye) Apeal Aajag ¢(£,V7) o8
puitll o aaiad SN Allad y danal g Cllss Sy ) @l (8 ) a5 Lgle
3 padall e jealiall dlegind Qi andil 138 il G5 5 el Alen)) pualind (5 ) 5l
8 ainall dxaljall deal daill sda S50y g ad)) caadadl) Aleally 3l oS
Sl adail) e g ale IS abaill s oy Lpadel dlaall il Ko 281 4 ) 5l
o Cloagal @l Calaal Eadl Lhaeday ginMa (o Kl o padl) 4ny e
8elall < L) SN e aldill A LAl e (ati g AEIEN 5 jlad) el g Aade
(Y50 ) o8 lus Jaugia B AY) Lsal & "sall ddee Gud )5 5250l
o Ay calagl e S Y elld (B cund) pa gy By (Ao i) dpaal a3
3 Y (Say Y 2l sy (il 5B LgaSai - i g Amalany o il AQISS - e Sl Sl 5
L ) skas 4K
(YY) e Jans iy et el alall gl gl )) ledl Jsand) e sy LS

2 46 ge S L sa s ¢(VE,YT) b T i) ads o +,A9) (5 une il il

YoX (@l e) Ognylg sl suall (253) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

Aagill oda (8 ) qa By (A ja) dpeal Aay 2l 8 e e Al il A
LIS 5 )1y Gy G 3V 55 8 Lap A A1 Slagia) Aups dleld Y
L Wl dgle | s e Jiad A 0 )5 adaill 5 iileal) 28S (g0 palidl) e
LN g s I 13 Jlallg sgally il ol caleall Sad) e e L e
G clasdll e cpriindl WS o adily 33 ) Alladll el aY) e e sanal
(Y00 gy sl) Ty (Y012 cdagl) Ay el e Al ol i) 85 Lgadi
A 3 o(Yr v cgamadl g (g sall) Al 3 (Yo (laa) Aul j3 (T Y e cdan) Al o
(Y1 csrbas ashe) Ay ((YoYe (Jlamlly #1a) duyn (Y013 cdena)

.(Miano, 2013) 4w )2 zli ae daiill oda Cdlidl cpa (& (Y019 diin) 4l g

roall aa e Jidad (@

318 e casi g Aeadl) ¢ 3 6Y1 5 A meal) ) A g dbial) Clagiall (Y +) Jgoa
(oatEil) A B (35 il Al Siud gaa i lad ab pali B Al Aie

,
. e
A) da

J dadl)

a4y
(T) s

9y

3,
3

Y
(Sig.)

‘_,..\b.na.“hu al)

g-.“-m oy
‘5},3:.4.“ U\JA-N‘

slbaY) sl 4K ai | 8
Baga  (mead Oom e
Aeaidl claaall

:l>
o)
N

*14.47 | 48.70 | 0.852

3
%
'—\
o
o
8

dau gl 7 0.000 | *14.72 | 33.21 | 0.776 | 3.32 | 2 (3 4K | 9
i ¥ Al Glaaddl
endl (8 g

A8 p 3 0.000 | *12.23 | 46.61 | 0.901 | 4.66 | Ll (e AW J& | 10
Leablidl 8 cilaassl)

Ladie | 2 | 0000 | *11.15 | 47.11 | 0.830 | 471 | o=t e LD myai | 11
wally cidl B
el Sladl 3 o sisal

ilasdll i g

dadi o 4 | 0.000 | *16.61 | 40.29 | 1.121 | 4.03 | = XU sl alawm | 12
Sl Al \SaY
sl dgae

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (254) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

[ 4 | 5 [0.000 [ *11.22 [ 38.40 | 0.993 | 3.84 | i ) i S 4K o pi | 13 |
Aalid Al s J 5

i | 6 | 0000 | *12.40 | 3452 | 0.697 | 345 | oals L &Kl a3 | 14
Ay il Lo jlge (& )
lelasy) i g

ibegie | 8 | 0.000 | *15.06 | 32.01 | 0.791 | 3.20 | sl malyy i) 35w | 15

L@J u.h.nﬂl.l.&” D\S\AAJ

Jadi 3o 0.000 | *14.33 | 41.90 | 0.968 | 4.19 1) Ao

(a1 < 0.05) AVa (5 siase 2ie Lilian) Jy sl Jaws sial) *
Qi ) e e Gl g Al Bl of (V0) Jsaad) (e gl
(e Jans sty ¢ J V) Ayl 8 Caela "Aadiall Cileaal) 835 () Jg Lay ¢ladY)
X @c@d\q\ﬁ\m\y@udj\f‘ﬂﬁj( f)m\uﬁj §(€,AV) o8
s o asii g celhadl) 5 )l (8 Allad da shaiad 40 ke Y Slld b Candl a9
aail ) Jsmasl s eslbdl) o Saall Rl Cuslud gubsi (e 12y sk
Dseha pae (8 dashaiall o3l Aladll Aamll ity sl adadll s A0S Y15 sl
Al V) e sl (8 AN B e 056k pae ) ALY i sl il Uadl) i
il 5 lgigal se o g ydis ARl (UaaVL 2N gusie o 5 Baly ) Chngs $auiS
Laded Clugur g el o 4D 2" (o Gt il 5 6 ke dudall 3 el Cela s e
¢(Y5Y +) o s Jaus siay 3 Y) 435 pall 8 " Cpdliall BlSlaa 5 Al (e i
s 8 Aadaall dpadbail el pal) o ) D 3 Gl @ gy (A 5i) el A 3
Y dpaded zeal gy Gl IS0 258 O LS Banly (6 ST jean 8 Ayl S
Gaind & (g adlia gl o 1R 3 ) @ge B AN Jaa adld e 05 AY) LeSliag

Yl A8S 8 3l Dl A i Jl 3 6 sdinall sl
((£,)9) (hen Jaus siay il aedl alall apiill gl ) Gladl Jsaall o g LS
a0 AE e K Le gty (VYY) il T LR Aady o +,37TA) (g _bime il yail
Aaill o2 (3 ) qa g g (A je) Apeal a2 138 G e e Al )l die

8 e Cladd andi g 33 gall A ) Claleall g Claddll (o il e 4K a0 ja )

YoX (@l e) Ognylg sl suall (255) UTR VT WAL




T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

doaliadl Callall sl oy cagally Cdgll Hlaa) ity eb‘ﬂ‘z{\ & et et Y Ao
a0 ‘(\‘A/\ ‘&1‘) Al ) 2 aa dagmll oda sl My Glleall el ?l;éﬂ
sl) Ao (YA A ) A (Y19 dagl) Al (YA caallae)
Lﬁ)}-ﬂ\) :Lm\)ﬁ c(\“\‘i 601.5.3) :Lu:\)l c(Y~V~ c.\a;) :Lu\).l c(Y~\°‘ cg_'q.u}._\

:\M\JJ 4(“ Yo s‘;_'\\d:\ﬂ\} C\J.q) 3.».»\).3 c(*~\q cdm) :\.ubd s(Y~ .9 ‘Lﬁwb

L)Pg;j _(\‘~\°‘ ‘im) L»\Jq) ‘(V~\q cgg)ﬁm} .lem) :Lubd c(Y~\/\ cgg)h;);)
.(V~\7 c)M)Z\M\JJ@LucAM\cﬂLA_\sL;\

B3l aa i e JilaS (7

318 e a9 Aeadl) 0 3 6Y1 5 A meal) ) Al g dbal) Clagiall (1Y) Jgaa

J(BY) G 3l 551 Joaal) Al il gaa il jlad ab ik L A ) e

= . = 3
B T ji 3 1 k 5 Ll
213 1%2|7 3 3 |4 > ‘
373888 1|1 ]
% P ~— g’ ‘5‘
dadi j 1 0.000 | *16.81 | 46.71 | 0.831 | 4.67 | s ¥l e LK Lami| 16
JU Llexd B35 (5 ghua
Lgainall
Ao gia 6 0.000 | *16.32 | 36.70 | 0.789 | 3.57 | Jluy Jway AW =~ | 17
aaEl A Bualey  Buda
JBaaiall Lgilaaa
dadl yo 2 0.000 | *12.42 | 46.32 | 0.778 | 4.63 | Uadiul e KN ayai| 18
3o ga )l 5 il Ll S
Aty elall
3adi p 4 0.000 | *14.21 | 42.30 | 0.777 | 423 | Yl e LK adai | 19
Liblee 2 gl Afaal) dysil)
Halia )
dadi yo 5 0.000 | *15.40 | 39.79 | 0.809 | 3.98 | Sl le KN Lani| 20
Joe 8 dualadl Clasivall
Aasi i 7 0.000 | *11.33 | 30.81 | 0.728 | 3.08 | «ldl Je 4N jajai | 21
_3\)3—'\514\};\&:\33\)‘%
Aadi jo 3 0.000 | *14.15 | 45.20 | 0.983 | 4.52 | su daniSl md <l 4K ansi | 22
Jeal (5 g \llaty
dadi o 0.000 | *14.26 | 43.31 | 0.834 | 4.33 4gl Ay )

(a1 < 0.05) Ao (5 siase 2ie Llian) Jy el Jas sial) *

AER A (e\JJ\ ;}r\) O}:u.fzﬂj W\;-\ Sdalt

(256)

o o el —i ) AU L2




il ae daal glila hladlae

(V) Ayl 8 el Ml Lia 5 38 o) jine JS Lghath B3 s (5 ghasay oY)
e Al o) 480 o imy (53 a1 5 g 6(Ard ya) el A 05 6(£, 1Y) 08 s T giay
Gy b e e bl dde dpald ok H 50 AN alaal ) el 8 ) g S
sk Jial cangd A de giid) ALl (e de gene il L ) Al dila dpad
sl o Y el lgilasd 05 o A0 G (5250 LS g susia s e Dlla dpadl
And Ay sl e aainall Al datll il HA5 (B gl dpadad Gl A o
cJar) (8 gus lallaia (405 gndl) Gl 8 — o ) 52 — agual ) g Jerl) (§ sy (JaiDU Al 5l
s Lo ainad) A8 LK s Y o o 4l e e sy e Al SIS (s
3l 5o Bl o A o aT" o pali (Alg o0 g pliall s Alall B el Cela g gt A
e B (Aagia) daaal Aa 5 ¢(T, 0 A) 08 s Jaus ey b Y A5l 3" il e
S AE e 95 5353 ) g 3 A e (gl 3 Al G135 ) 2 ) sdl s J (D el B
LS ey sl i Jo G 1 WA 2 ) all B 5 ey JdS S8 Jaiadl
Aalie pe oS g Gy Aldls a0 s % e (aad mla s daday 4
Dial ¢ gudliall skt Y g o« jall g 8l 8 00 A 55 3 ) ge led Agh o (e pudlial
Jss « JSEN 5 gl e 550 450 o)) sl o2 (o - JEd) s o — 585 (IS dghia

Ac giie L ae Jdall e 5l g il g dmaal) algdl
((£,7F) hon Lo sias a3 2ad alal) i) plis ) Gilod) Jponl) maia gy LS
A1 A ge S le g ()6, YT) b T R) adiy o+, ATE) (5 lima il aily
Aagill o3 (& ) qa By (A ya) dpeal dn o 2adll 18 e e Al il die
o g G AaY) s el al) e de sene S e LN Ga s )
e 560 5 aaial) ol S Ui 5 ST U8 (e Aatiall cilarall 33 g (5 siaen (e

SPIETB DR [ WONE Y[ VEOUSPRPE BEVES PRIV [PRRCZ DREU TR PR JRFES:

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (257) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

¢ Ph) 4wl ((Miano, 2013) 4wl &5 ae dagill o2 sl My | Cpadivl
(Y VA A ) Al 50 (Y018 gl A o ¢(Y 0 VA caddallae) Al pa (Y4 A
Ay ((Yo0 (an) Aulpn ¢(YoYe ) Aulp (Y009 g pl) dul )
YoV e lamdl s #lae) dul )y (Y019 caana) Ao (Yo o8 oamadly s 5)
(Y V9 a3 sha) Al g oY o)A in) A 30 oY o)A s Jhim pa) Al o
TSN g e Jlad (2
318 e a9 Aeadl) 0 3 6Y1 5 A meal) ) A g dbaal) Clagiall (1Y) Jga
S(ASENT) &l ) (33 Jaaall Al i g gaa i jlad sk a8 Al ) Ade

da 0

} dadl

= -~
% 3 jlaad) a

il
¥
) Aty

agaal)
"n Ce
(Sig.)
() J
) Gy
cobiua) Jau giall

Ln Y AR | 23

o lemsnia a4 )l
?@.‘Las:j ;‘Ji

4adl ya 2 0.000 | *15.41 | 46.90 | 0.865 | 4.69

Aadi ya 5 0.000 | *14.52 | 37.18 | 0.754 | 3.72 | ol iul KN gli | 24
xS e laxelas 4
Aguill L 530

Wfip | 3 | 0.000 | *12.47 | 43.10 | 0.771 | 4.31 | eluy) S8V 20 aai | 25
Aalisi s 3aaal)

Aau gl 6 0.000 | *11.20 | 36.59 | 0.926 | 3.65 | Jisi e 5l 4K &lliai | 26
S deluyl Y
e faded a2

Ao i 7 0.000 | *15.54 | 31.80 | 1.061 | 3.17 | %l _abull Jell ey | 27
gl e Agsee 3l

Aadli yo 1 0.000 | *16.27 | 48.11 | 0.844 | 4.81 | <k, <lgn 4K v | 28
S dying g Apanlat

Aadi o 4 | 0.000 | *12.43 | 40.50 | 0.751 | 4.05 | &le) gl 4K L& | 29
Creall g opea gl Aals

e guia (e
dai o 0.000 | *15.03 | 42.50 | 0.928 | 4.25 4ty 4 )

(a0 < 0.05) AV (s sisse die Llan] o sl Jaus siall *

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (258) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

oo% (a Javrsiar ¢ Jo¥ Aipall 3 Ciela "5 Sie Afingg dpaed ey <l 53
e By leale Aued) ol i 48 ga iy A eV 58 g ¢(Radi ya) dyadl A 35 ¢(€,AY)
Slo Qb Ll a1 5581 ol sid) 8 200 5l oladl ) Sl 6
Lo Ula) 35 L3l o Jads 2l 2l Al By i) Asalall illadll (g0 e pana i
Cle sanae (psSiy pelaial g dbiall dalee 5 dpale Qe a6 & Cllladll el ) 5
el Gl DU (ialdll (S LS iyl o shedll Jaliy clgale Sy cfing
Al dlenl COKE aal o bl capaadi Jae b aas S e oyl
ol (5 (5 pall g dndbiall 3 Ll Ciplan 5 Adlial) dfinl) 5 dsalad) Cllgal) pe O sladll
G5 N A5 5all (3" SN 5 £ 1Y) e Al s3msa 513 AU paail) (el (e’ e
pe U Gl 8 Candl aa 5 (A sia) Faaal A 505 ¢(Y, 1Y) 058 s Lo giay
gluY)s A gall iy Ao ) Adsumar allacad GISH Jaly Ll A8 3l 2

Al Ll 1) s aalal) Loaludl 5 IS YIS 5 G A g el el ¢ 5 555 G ¢ ASEY
((£,Y0) (s Jassiar ¢ SV 2adl alal apil) Ui ) Gl Joanll g LS
2l dage Kr La g5 ¢(10,0F) Cals T L) ey o(+,9YA) (5 bmae il yail g
Al 038 b Candl gy 85 (And ) Ayanl A2y 2l 130 Sl e e Al 5l Aie
& ns el el Cilisa Jals gl s sl b JSENI 4l ) 5 Y
Glagleall o )8 ydgig b )She Clead wnli A o 40dlii 5 30 A (38 aleu)
BN 5 ) s e ) 10 G pai g ol (3 b ot ) ) skl Fioal)
15 e Al 038 I 5 5oy b She e ) Aelall S ot e
A 30 (Y009 sy s Al 0 (1Y VA @Bl 5if) 4l 10 ((Miano, 2013) a2
L (Yoo camadly sosll) Ay (YN (i) Audp (VoY )

:Lu\).l ‘(V~\/\ ¢a..ﬂ;“..\.xc) :\.ub.) ‘(Y~Y~ c‘;'a\.\'.gal\j C\AA) :\.u\J.J c(\“\Q c.\m)

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (259) UTR VT WAL



W o daala — A A1 A0 A5 sad) i pakal) sy B (5080 Jasaall L) il g0
c@&) Zu.n\).l c(Y~ YA ‘Lﬁ)‘—‘aﬁ) :Lub.l e(\‘~\q clajh) :\.u\)J c(Y YA cé}u)

(A|-Ghamd|, 2016) a.u\_)d c(\‘ )4 cg;_).ﬁm‘j le:m) 2\.,.»\)3} ¢(Y 119
: QO lamal) ) i) gma e gpaa JidaS (o
G Jamal) A il oy A ¢ 39 9 A Jomal) it A 9 Al cilday il (A) Jsn

(3 9], _ ?‘ 3
e lila 13 ]9|
J 13 é 4 |3 |3 |4 Jad
TF2 (8 (1]
53‘ gty E P '; N

2 o, Lt

K
L yo 4 | 0000 | *1426 | 37.21 | 0.899 | 3.72 i) )
dadi y 3 | 0000 | *14.33 | 41.90 | 0.968 | 4.19 il )
dadi y 1 | 0.000 | *14.26 | 4331 | 0.834 | 4.33 33 ) aad
dadi ya 2 | 0.000 | *15.03 | 42.50 | 0.928 | 4.25 JSEY) e

T i) daf ) o g

daki o 0.000 | *14.71 | 42.20 | 1.03 | 4.22 @Y )

(0 0.05) WY (5 siua tie Libean] Ja ) Jaus gial) *
GO T Andl il s e e ) Jaws iddl o (A) Jgoal) (40 ey
Alda ) Aadl caly WS o(VE,VY) T i) Ay o(Z€Y,Y0) ol ¢58lls o £,YY) &
Lad dad i e dul die JF 8 (e d815e agns S s (4,00 0) Sig.
leea) st () COISEA 5 o s dnda Anl i () sl (e 2 ) ey ale JS3 3,5
Landl) Lndil i) ) sae < e aaead Alall 2l ola 28 A ) ) < il s Gaw
A 5 e 15850 Aghdl ageal) I dail ol Gald) aa s ladije AKN 5,50
Omeny ardll (acaddl i gl g el Yy 0 K8 5 ) CalSilly el (ge (alil
e Beli b a5 S5 el ) A gana 35 DA (e Aadial) Cilanall g il 33 5
Lo ecusspall @l Ca i 8 ol s Saall (e lo g hal ) Eipal) il da e e
Oalal i) A8 S ) ALLYL dede JBY) 3, 55 L il 3y )5 W sei Y (s

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (260) o o el —dy 1 AMST A2




il ae daal glila hladlae
o8 o Jansgias J5¥1 S el G 4aii i ela sl aad o Gld) Jgtall (e gl LS
o8 s Jaus giay Gt 2 4y ¢(£,70) o8 s Janglay JSIN) 22 4l o £,7Y)

B 33 g g Caldl g (VYY) o8 o o giay daiinV) aad 1Al 45 (£,19)
sun e JSU (g jaise JS gzl o Amals — Aol AR o s e D) J5Y) S,
Aol s ecpiind) Ga 2 3all g JLEEY) (e e Ghiadl Baa B Cilagiad
Lo s g pinsal) caliiny S0 O cuaind Aalad JAy  dlgilass (g guall Adla) B
o2 (355 el m e g il & dariisal) Ll 953 sall 5 5l KU 3 Al Lgia o iy
L3 (VYA 6 B) (Yo IV e oadl) A 0 (@Y VA dla s A 0 s e Al
sy o) A (1Y VA Dl o) Al 0 (Y419 dagh) Al 0 (YOI A catallae)
SosW) A (Y1 A e a) Al 2 (Yo VW e pae) Al 0 (Yo ¥ e caan) Al 0 (Y014
A ((YoYe olamlls mlag) A (Y09 caame) A p (Yool cgamadl
USRS EWEIRTA RRR IPRVOPIT ) EW PRI RAR WY EWSURTA RRVNE NN
A ((YOY (Gosall) Ay (YO s aly @l Ay (YOI o)
.(Al-Ghamdi, 2016) 4/ «(Miano, 2013)
A g gald) il alall el gaa <l e olad) Julad .Y

Gl o el e J o (5 sinma g 4y sall I aal olis ) gaal dnnil) daaa) apaail
23 g oSS ) saall (T) it Ay ecati il 5 (5 bamall l jail1 g (il oy i)
1Y) sl A e el Lo st s 83l o8 O e (a3 Jle JS Wl 5 odlad (30

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (261) UTR VT WAL



EW s daaly — A i) A0S 4 pa sad) il jaial) ol & (55 Jaaad) Aol i 90
3180 e Gl i g Al ) 3991 9 A bmeal) il i) g dpbal) cldaca giall (1Y) Jgda
A gall i paal) e U™ gaa il Ll ?Aﬁ.ﬁiuézu.abﬁ\zdﬁ

73l 3

A
{
NI

! = 5 kall
at i 1 (A sad) il il iy s sna dail) a

=

Aadl)

]

L
e
Bugial

(Sig.)
) Q3
< oY)
)

248 gl 48 )

Al ja 1 0.000 *12.51 438.01 0.984 480 | Clasheall jalas 2N 55l jig 30
Gl lemswia 253
Syl

i | 4 | 0000 | *1433 | 4170 | 0755 | 417 | g3l Ll lmsuie o) ol | 31
Ll el Gl e
Lot sl agdla

Ay 5 0.000 *10.42 38.70 0.752 387 | crleasiecalord L3055 32
A,

A ja 2 0.000 *10.20 43.58 0.851 4.36 e V) sl AL ) slalal) el 33
alal (A aprelad Al il gleal)
peelee

Ao gia 7 0.000 *15.36 35.49 0.923 3.55 A paall LRI guie o] jigH 34
a1 30 aladiny A4S

Ao i 6 0.000 *15.02 36.30 0.901 3.63 Galal) e 68l LI ¢ sldal) elliy 35
Jaall dabeiall 33all o fadll Leal

bl
ii | 3 | 0000 | *1225 | 4252 | 1011 | 425 | BadoeciS 83K aeiecDidsay | 36
Ay
dadliye 0000 | *1296 | 4281 | 0914 | 428 il plal) Gl el
selaall Jaad) [ Y 223

Aadi ya 3 0.000 *17.49 46.10 0.921 4.61 Iy e G oS ) A Ll 37
Lelleed Slasy daliae claliasal

dadi o 1 0.000 *14.11 47.69 0.895 477 | Gian AL clde)l mes a3 38
Ledlaad

Ao gl 6 0.000 *16.50 35.91 0.743 359 | dalie agd s e 4 S 39
O lemismie O Jaall G4 By
e Ol s dal

el ya 7 0.000 *12.84 44.31 0774 | 443 | 3 L fae Gl Jo 20 S5 | 40
Om il leals @l iy G laall

Lo pusia
dail o 2 | 0000 | *1231 | 46.90 | 0819 | 4.69 | fld cldeyl; 1l @AKol 5 [ 41
dail o 4 | 0000 | *16.25 | 4218 | 1006 | 422 | Blall o legsuic LK aais | 42
eum}m@ e Jle

el e
A ja 5 0.000 *14.22 36.60 1.032 3.68 | Aliall A& e Je s ee A5% 43
_ A o sia
dadija 0.000 *15.68 41.29 0.963 4.13 2 alalf pual)
2 CpSal) A )

Ao gl 7 0.000 *15.21 30.20 1.011 3.02 L S pSall Aulpe AN 2aiad 44
G A AT e skl

Ao gl 6 0.000 *14.03 31.09 0.951 311 a3 Aadla sl LIS ands 45
i) Yy sl i

iiix | 2 | 0000 | *1439 | 4230 | 0698 | 423 | ash <d Ll e Jie | 46

YoX (@l e) Ognylg sl suall (262) UTR VT WAL



» &~ 2 = 5 = 3l
pt 31348l 3¢€ % 1% }1 (b oad ) i jmated) |

slel  Jeads  aglleel 5y
Al s )

Aad ya 4 0.000 *12.99 37.11 0.742 371 | Al Lo Lenguid 4N 4 47
L agihlens Al agilelis
eellac s Aaleiall cul ) all dasy

Aal jo 3 0.000 *15.64 40.79 0.830 408 | & Blid (ap lsad AR 48
e 5 iyl iy

Aadi 0 1 0.000 *11.40 46.90 0.731 4.69 | elnls des gung o A (o pS 49

Al ya 5 0.000 *10.73 36.72 0.685 369 | AL Ge le s A B la) (el 50
DBl G Y ensaie e
g

daiija 0.000 *11.55 38.51 0.876 3.85 2l alal) (pudal

il ) B8 [l )
Al ya 3 0.000 *11.51 40.41 0.973 4.04 | Aliiae &) geai LK 5l i 51
uaﬂ\ & Jalaill :\A..'a\}
Ao AN Gl
Ty | 4 | 0000 | *1433 | 3780 | 1001 | 378 | Wmrs g LI AN 5,0 os | 52
Al ydia g Jiaal gl ) sy
Wiy | 1 | 0000 | *1056 | 4282 | OOLL | 428 | et jies lupie & a0 5,9 Ji | 53
Jed dalias b sy sy o) Silavic
i, | 2 | 0000 | *1574 | 4230 | 0782 | 423 | o W, kil &l s, oo | 54
sl 1 &l Y Ly
ZE» | 5 | 0000 | *1152 | 8711 | 0843 | 871 | v e o 4i 5, s | 55
dii e WSa O el
Alaiud) Ll
T | 6 | 0000 | *1212 | 3510 | 0961 | 351 | dis e o, &< 5, dis | 56
Ladl ) it il Aalidl UL
el dlandll dpaidal)
a5l 7 0.000 *11.02 31.79 0.662 318 | oo by lae RN 5y & a 57
ool il Ale 3 Loy e

el Al
Tkl o 0.000 *16.31 | 38.09 0915 | 381 all lal) ubfidl
dail ya 0000 | *12.88 | 40.01 0961 | 4.09 L gl il 5y

(< 0.05) Vs (s sivae i Lilian] Iy bl Jass sidll *
((£,09) &b 4 el il by eid el baugidl O (VF) Dl sy
(o Aol o A8 5o dpnsd () - Al )l QB s - il Lo s (587 (5 tame il
e g WS ale JS0 4 sal) @l il el e & e o Al )l due o 8 U8
YY) O gl el 3 e e Ayl due ol s o gia of J el
O i Aa g o), TY-0TTY) G Ayl i) G gl s 6(€A
G pe e aije S A sal) il ol priad Al die 3 &) ) (5 gise

YoX (@l e) Ognylg sl suall (263) UTR VT WAL




T g daals — il G 4y gl <l paial) sl B (5 5Y) Jusall doausil i) 90
sl 5 L) L 5 o 5 Lgga) 55 DS 5 2l g Aadlas 4n) 55 1 )
e adise A5l A 4 el R el ) sae e paend dlall il ola
gl 4l ol 585l AN 3 e 1550 Asudl dgeall ) dall ol Cal)
Jeall lgmniiy cslhaall Sl agleel Jad) Couliall gl 3 e suidd 4y glladll
sbasy s AV AN Ga 2 jal) el A8 jhay alead) Sladl () ga @ ¢ Sl
2 ae Jelill o aganliy (aeifais leladl AS jy shaiy Lgalaia) ) ALYl (Jand
Osasi Lo Fom (b Lgdaliinly 5l (o SN o pusia (S Al Apailali Ay skl g < Jandl

Al Al gy ) 5 AN g 58 s e lpaa a g cJuel e
Jeall) 2 4y (£,YA) o8 s Jasssiag A5V Agipa) 8 (4 jrall) 2 ola
3 a8 (Y5A0) 058 s Jas giay (CSall) and 4y o £,)7) o8 doss Jaus iy (eleal)
38 prd) 2ad lal) asill i Canld) g 3mys (Y)AY) 558 s Jaus siay (sl i) 53400
(ke S A0 Adeld 5 5 liS Gl 8 Jladll W 505 S0 (12 56l (b jlaall 5 1) daa] Y
e e Al 4 ol L ) AL I L Aasall Ol pall i) e g 8 55
JSL agleel ady ulidl i (B Lo smiad dslhadl A5 4 Cajadl g
ional bl i o Aslad) Jal (e e gile dy % el il ageliad) P (e llad
Gl s dnal) ol iy gl @) Jadl b oass IS e aee Dl
¢ ol g (g gl all) Al 0 il e Al o3 (5 g ALK o guuia (o jlra B 1 Baaa il s
(YT 3ml) A ((Lindegren, 2010) & oY+ Y (k) A (Yo £
QAR cpm (Yo )Y cdlga) Al g (Y de ) Al o (Y 4) A dldiall) 4
) by ssise o) I cliag Ay (Y010 (ushll) Al 2l ae Al o
aza yh oleall Jardl andl alal) apiil) o6 ) Ll Ao gie Ay el 48 ey Al ) a5l
gl i JgW 8 shadll o el ¢ elaad) Jonll zla sus daala 4 5l A Slaia) )
B (Bae 5 el gusia G AL AT o Jlo (5 5ien a5 Y ALYl dgdlanl 3t B

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (264) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

DA G 3T L Lgihal aini e b B o guie mpen gl g agha A datl
s A (AR (e 2 3al Qe A3 jhy aleal) Jadl g2 g (S Jend
&e Al o2 5Ty IV gl ddee (o — A D - (St e s cJeal) olay )
Ay (Y008 (o) Audy YV ) Al (Yo cadall) Aup R
803 dx o Coslal) Y Sl el el sl g6 51 Caald) g s (V00T ocs s sall)
Wad e pe Jelill o agrndiy (aeiSaiy Cpldall S ki o S 5 o3 4
oSl ading Lo Y A8 13 64, 5 puall il ladl) e agd gumn o S e lgeajn g
Al 01 Jae KD 5 00 (g Lage Dlaae 3my 4 LS ot ) all Jlad 25 3 i (e 4D
A e A et e cpied) e st A DU bl Jdl e (alSy gb
Al 0 (Yo & g dl) A 2 oYY (odall) Al 0 ol e Aol oda (3T 5 o ghall
(smsal) Aud g ((YoOY @l all) A (Y010 (ugll) Aulyn ((Y4)9 (e
8505 Linaal ) Al ) 338 el alal) anil) oA ) Canlidl 5 jmy s B (Y000
e 4 Ose st La (Bl (G lalinly 5l (e KD o suie (S dpla) dpandai Ay sk
3l el WS agide 5 agiloal sl Ladadilly ol Yl glay) e aging (Jcl
peeti LS 4 sllaall el il sse (Giiai g Audliall 5 o8l 4y 8 dm b (G I Al )
Gl Aty eleadl Sdladl Jeal) pndiy dldind) by 48D Clea g aad
ontiy gias ja aal aa el AN guda e 5 Apalis e il (5 Aag pudl A
21y A Jabs gl 5 elain¥ g (gl Qlall Gl A 535833 il 2 5) sal 30
el B0 At AE ol g cadde gEal pulaall 1) Aa g yal) Jaad) Cliag) jind g Jakadl)
sl g0 D) ARLeaYL 1 el Caloal gaia 45l s el dead ge o 3 a5 Al
Oe Al o3 (38315 B3 sl (MY 3aS g SN o gusie gl A 55 8 Al i)

(Y VY AN A g oY 010 ¢ oungll) Al 0 il

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (265) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

:Lub-\]\ QL*'AJA JSA) e
ANy (s giena die Lilaa) A2 ABMe aagi 1 le aliy o Jo¥) Ayl Al )il m
IS B 4y 0 gad) el sy (08 Juaall Ll il dad (i (@ < 0.05)
W g daala - 4 A
AV Ao ) Dl 8l A jill 02 (e (B
28 - (diia¥l) 22 (g (0 < 0.05) AV (5 siaa i Lilan) Al 3B 2 i)
il IS 3 A sl ) el - 5Y) Jamall Al i) dadl e
T 5 Arala
228 - (Uadill) 225 n (a < 0.05) Y2 (s sise die Llaa) 4l A83le 2ag3-Y
Ayl IS 8 A a sall Al eling - GSY) Jasad) A il Sl G
T 5 drala
dad (g0 22 - (33 30) 22y (@ < 0.05) AV (5 sise die lan) A ADIe a5 -F
W s dadla g U K 34 sl ) slisg - (5 3Y) Jamal) A i
2K - (&) 2 o (a < 0.05) AVa (6 i die Blas) Ay 28e 2agi-¢
gl LS A e sl sl eliy - 3,51 Tamal) dal il dad e
W g Axda
el Jial alasiind o5 lgie Asiiall due il Gl jall 5 At ) dpa 8l LAY
() sl dnizm s la g 5 (") guap Jali )
48 A4 gad) < jial) pliyg (3,390 Jaaal) il i) G Bl ) Jalaa (1 £) g0

W g draly - Ay )
3493|3123
EXTAEE T - ’
; dda i)
0.000 | *0.654 | dai G 3 - (Jaia) 22 iz (0 S 0.05) AV 5 simse e Gilan AL &De a5 | )

20 s s iy 0 RS 350 gl il sl - (3331 Tl gl

0.000 | *0.712 | dad (e 228 - (Uatill) 328 G (0 < 0.05) V3 (5 sina die lian) Ao dBle aa g | Y
2 s Al i ) A B pn sl sl eling - (3391 damall Al i

0.000 | *0.851 | dad (e 32 - (33 3) 3xd 0w (0 < 0.05) AV (5 sine Yo Ghian) A dDle 2a g | F
2 s a0 RS B30 sl il yshal) eliss - (3,590 asnal Ansl i

0.000 | *0.776 | dad e 38 - (JSiY)) 32 G (0 € 0.05) Yo (5 sine Yo Ghoan) A2 d8De a5 | &
2 o Adla iy ) A By sl ial) eling - (3 3Y) damall dunl i

0.000 | *0.743 | bl Lo i) daf ¢ (0 € 0.05) AN (s gina 2ie Uibas) Aa A 2355 | ©
W g Al - A 1 IS B 2 gad) il 8l £l g Aaaina (3 )

(0= 0.05) 4¥a (s siusa (e Lilian) Jla Ll Y1 *

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (266) UTR VT WAL




il ae daal glila hladlae
dacine 3 Y Tl Al il dad cp LYY Jelae of (VE) Jsaal) ma sy
Aad dgag A o(HVEY) Azl gn dada - Al A 8 4 g ) il i) el
il s 6(+,00) AV (g gina o JH Aad g o0 0 ) L (Sig.) dllaial
adine (3 ) Jasall doadi) jind alad (5 siesall 138 die Aglian) AVD A ADIe D ga s

A Llaial 30 o Lﬂsi tzla g daala - Al A 8 4 el @l ) el
el B ) a5 A sl L s ol ) (sagme oY) sl dnl iy
AU A gl ol paial oy 8 peal gl Lo i g (3,51 Jmall Anl il < e sanl
8y iy G By 35 calall Ll e 1 Al bl el Gl AN gl
ol Shadlall e el (s (eleadl daadly Giladll o agrndiy e suia
A 8 Aladl) Al ) Ll Gkl W s LS el ) jal) HA3) 3 g€ 0
(0S.0.05) AN s fne 0 A 3 33 s 2 oy A0 A a0
B sl o (JSY B el aild) 3, had dad il dal
T g dada - Ay B 4K 5d, 2 )

‘;1“(2“ Joallasiagla s g camidl L;.L-A]\ syl Eaaldl) e\&';l.u\ 3:\.\4‘)9“ Uy
2 iayl) (3 Jaad) Al Sl ol i raa gl amiial) ol laad) Jda (1 0) Jgan
W g Aaadly - Ay 10 A B A 4 ga) ) il gl o (ASINT B3l coaill

4dLaiay) daddl (T) Jia) Ao D lalza ) yial)
(Sig.) Jlaad
0.000 1.181 0.374 xiu) 2n]
0.000 2.014 0.302 ol 2
0.000 2.115 0.424 sl
0.000 1.805 0.408 S 2]
0.000 3.324 0.711 il sad)
0.531 = Jarall yaalll Jalaa 0.742 = Lbla ¥ Jaaa

0.000 = (Sig.) &aiay) dadl 71.203 = (F) sl 4ad

il 31l Jalae @l WS ¢ +,VEY) &l Bl ) Jdae o (10) Jsa)l e
el ey (& Jaalad) il (e (Z07,)) das o A el Aag a5 (4,07)Y)
A0 Aol Wl ¢adl) A8l JMUA (e U ypusil a3 U gus Al — Ay il A0S0 4, 50 5

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (267) UTR VT WAL



W o daala — A A1 A0 A5 sad) i pakal) sy B (5080 Jasaall L) il g0
W s Aals — A 5 RIS A e el ) ol B i s AT Gl ) a g s
b (Sig.) dllia) Lad 3pms b o(V),Y+T) duguad) Fa) ded il LS

Vs (g i agas @i ey dyieall dpa il eda Jod ) ol L sas ¢(4,0 0 0)
lainl)) 55V Jamall Al jin) daY (a0 £ 0.05) V2 (i die dglias)
Arala - Al S 33 8 el Ol ol o dadine (JSEY) a3l il
o gy sl) Al (Y0 (3al) Ay o we Al o2 ) Mg s
A (Yo ) Al (Yo IY pae) Al pn (Yo Yo caan) Ay (Y44
(Y Y0 eilamlls #1ae) Fud 0 (Y019 cama) Al (Yo 08 camadls (555l
i) oS g 2l ) () Al (Yo cgpiag dshia) Al g o(Y oV A g i ) Al o
Al) Al s (Y 00V 3lysall) Al (Y)Y s ATs cilaya) Al (Y)Y
e Axdine (3,0Y) Jamall A il Al S 25 s Cus (e (Ghamdi, 2016
Agllall Al A il a3 Lale W i Al el el el sl Y lad)
wmm&.ﬁ@;\w;@ji AP Q)@_LLJL"J\ (V)9 cdia) dul S aa
Gad b (30Y) L) Al il dad (e 22€ (dagil) A (o < 0.05) A2
508 gl A 5 (5% S de sana (A o all Y e

o S) s 2o Lilan) Al 398 g1l aliy AU dui ) L i)
o AN Bl Ll i 9 Jga Adaadl 28 clbai o gia ¢ (0.05
dpadil) el ystall (s 30 gl g Araly - A ) 48 3 4 8 gad) ol paial) gLy

(el il g a3 (A3 gl pacaal) < 5ill)

AV Aol i 8l A jill o2 (e (B
el il gia Gx (a < 0.05) AN (s giwa die Libas) A G908 255 -
5 325 Ay p sal) il el sy (A (300 daal) et il 98 S Adad) o

(B 5) s )

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (268) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
(oY) Jsaal) A e 4anilis e
Al ) ks (1o s93a U8 (8 Oxfiliina (it A ot (T) W) i (V1) dss

£oi i b
Cilla gial)

(Sig.) Aduaiay) el LAY dad o 5 Jlaall
0.064 1.052 3.69 3.75 Saiias) 2}
0.163 0.925 4.02 4.07 il ]
0.415 1.236 4.44 4.56 335 3l 2
0.147 0.854 411 4.18 S )

Jasnal) dga fa
0.158 1.353 3.98 4.16 AN
Q‘JM\ Fuﬁ
0.126 1.469 4.19 4.25 4p gl
laa Ll asen
0.154 1.627 412 4.20

"Gl cial" T L) & ) (Sig.) Adlaad) dadl o) (V1) Jsall ma sy

sy Hsma @ (5 )YT) Cirlis (Go0Y) bandl dadil il Hgae (B (+,)0A) iy
AV (5 sinn o ST st 5 SOVl e (4,1 08) Caalys dy  sal) < i)
Lo o il s s gia Cp dilian) AN D 3558 dsmgae iy le sag(,00)
2 o N Aagill o2 aaldl seys g sl e ) (s e Waalad il L R8S ol Al
Loo (U e (555 Ay U gus el — 2 01 405 oy ) A slime] (e Y15 ) S
By Al ) 3l < Jae ola agiaind 3 Y5 5 SH) G 35 8 sy e o i
(Y009 dgin) Al i ae )Y Jamall dat il dlady Alall b Al )
sy aand G g (VoY s zlae) Al (Y IV (a0 5 il ja) Al o
sl (g a3, Jamall At il e e o Ol lail 8 (35 2
KPS RIS v i YN PR QU W) B U L - BN PV YIS PN B
il (g (30Y) sl dnl i) el Jgn Al die oA st B (35 8
Aot i) 3 Ay g gl R el g ey Alall il il (gl Led Ll g 5

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (269) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

Ly (Y0 cma c) A (V)9 s s) Al 5 g sl 2 )
Jsn Ofismal) il (3 G508 g paad il Ay (Y13 05 315 (g3l
&l i (5 5x A sl Al ply ) ne il e
Gllaiad cihugia Ga (o  0.05) AN (s flua die Giluaa) Al (398 26 -
a8 A sad) cl el el B (5 5¥) Jaaal) L) il ys8 Jea Adad) ) 3

() paall) i )
w‘\;.\u.icmﬁ‘_gﬂ\j sugﬂs.\mu.\:\.\.uj (T) BN Eaaldl) ed;:u.u\ :Qm)ﬂ\ XYY LAY
Y Jml Dl

ik 3 bt (One Way ANOVA) gaall ¢l JLi) g (V) dsa
Bl (pacaal) jlal lad Al ) ) glaa (e ) 93a JS (P iliina

dal) dad o gial)
@Lﬁ;‘f\ JLaaN) Aiad | v e || e | Ama M‘
(Sig.) 5588 | e la &l
0.328 0851 | 411 | 391 | 402 | 384 | 3.75| deidlo
0.791 0514 | 395 | 422 | 386 | 391 | 406 | oatillosd
0.195 1923 | 488 | 425 | 456 | 405 | 412 sl ax
0.476 1024 | 432 | 414 | 468 | 453 | 436 | SN
0.476 0915 | 400 | 388 | 427 | 3.96 | 421 | B Ll il
@
0.309 1.623 432 | 416 | 406 | 4.41 | 4.23 < paal) £y
a8 gall
0.367 1.124 429 | 3.99 4.35 422 | 4.26 | e aan

"Gl il T L) Q& ) (Sig.) Adlaia) dadll o) (VY) Jsaal) ma sy

sy Jsma B (+1)%) by G0V Tl dadl jiu e B (1Y)
AV (5 sine o ST a5 SOVl e (4, TTY) Caalis iy eald) < )
Ao o il s s gia cp dlian) AN I3 (§5 58 dsmgae iy le s g (1,0 0)
Aaill oda Caaldl g yryy Ada gl el e ) s 5e baalad il e A8S elad Ayl
W s Aadla — A i A0S g 0l A elime e iyl S 5 alal) (5 ginal) N
(oial gl dpatily A 3 ) alaial ) ALYl dida o) aglili e o il (i

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (270) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
O el (e lisall a ) cu.u.wd\) G B8 deasg e e ).1\ L g )
3 Al i) 8y Al all 31 < e sl agidaind & (33LY) (el BLLY)

Al 0 (Yoo o lamdly #hae) Al o g e 5N Tl Antl jind dlady Al
&S B 2y aaad ol s ((YOIV s als claja) Ay (Y019 d)
) a8 30Vl il jiu) Hgae Sle Jss (i) il
i) 3 Ay sall Al el ) sae dlady Alall il il sl Lo Wl il
A y0s o( Y0 V9 iy () Al (Y )8 L ol) 50 il e Alal) il A
Jss Gfimal)l cllaind (3 (3558 agas paad il 5 (Y10 Al (glen)
b sl pamsall pprial g a8 A pa sl el 6y ) sme il e
o) o gia Gx (0 S 0.05) AN (s gl o Lilaaa) A3 558 58 ¢
40 ) il paial) ol B (359 Jaaall dadl iad dadd 9 Jea Adal) 3
S(Leaidd) ) gi 238) e ) (g 50
«(One Way ANOVA) saa¥) cplill Jidat Caldl aadind dum &l LY
() Jsaall JOA (e 4nil el (g

die 3 A cldaiad (One Way ANOVA) aal) ol Jilas LS80 i (1A) dgia
dadl & gl axe il b W glaa oo Ay

- ..“ u QLEM‘,M\
iaay | sy | () ] M) o | ol
(Sig.) Slga | (V) oad | (°) Jaal
s &) gl <) g
0.359 0.486 3.84 3.77 3.86 daiiea) 2a]
0.422 0.332 3.96 4.06 3.79 ol ae]
0.561 0.369 4.27 4.14 4.21 syl e
0.603 0.295 4.22 411 4.06 FREIE
0.500 0.157 432 | A
' ' 4.18 4.05 ' AW
0.347 0.521 4.28 N
' ' 4.22 4.33 ' L p gl
laa Ll asan
0.842 0.102 410 4.4 4.61

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (271) UTR VT WAL



T g daals — il G 4y gl <l paial) sl B (5 5Y) Jusall doausil i) 90
ol " e el TR 3 (Sig,) Ay ail) ) (VA) Iyl o
R i e G (TEY) by (B Tand) A e i (1000)
80+ 0) AV 5 e n LS| i SVl e (8 (¢ AEY) iy )
AAS oo A, A ) 1 i s iy Aflan) AND €D (3 o g ae ke

I e of Y Al o Caldl g5y ekl s de e ) g e adad & e
e (Y +53) o ST agi Cly Cum (i Vv e SSTE 580 (553 (g 15AS A )l D
o oY) Jandl Anl i ) sma ey Aliall ol Aaill i 8 o ) 2 e
i) Al s (Y009 caena) Al (Y9 (i) Al o (Yo Y cde) Al G
Ol a8 dilan) AN €D (958 dgns axd ol g ((aY VY augy
dail) il LS At i e pial (5 38 (3 ) Jamd) Al il H el e I
Bla) Al oY+ YA GALDIAY) Al 5o el e Ay sl il £y ) gme dady bl il
s (Y019 caenas an Slhae ) A g ¢(Y 019 ¢ ladill s ookl Al 3 (Y V4 ¢y 5580
by Hsae ke Jon Gl sl ldaia) 8 Ailas) A0 D (558 2 a3
Al g e el (5 254 sall il
-clatiiy) o
uan ) Qa5 Ayl iyl 5 gLkl JlaY) 8 4ia e & L s g
) sadll e Al [yl i a5 (S Al e
(GBI Janal) Ln) i) Jiial) picially Aluall cfd guilish) oY of
LK 8 G Lamal) dnil il S 355 (5 sine pli) G Ayl il bl —
Aadije dapy el Gy dadiae )Y alal gl e daals — Ayl
(ZEY,Y ) o B i )y Sle Slean g
o gl dada — Ll UK 8 G5OV Jusall At i dlad i els —

ad Ay ((ZEY,YY) o8 s 5 IV S el sl 3 e ela 1Y) sl

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (272) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

‘(Zi\,"h)ojﬁg_.uld)')guagﬁﬂ\ Aa.jﬂ\.xh ‘(Z2V,°~)5JA§§..MSQ)}9 )LS.'.'\;Y\
(AR DAR) FBT: RN IUE PO W IR ST
(FW 5 dralay — A ) S 4 ja gl il il L) Al jpcially Adual) <l il

qree

— Al A A sl el ol e (s sie gl Al ) gl el -

S e il ((Z84,8Y) il gl il 055l Al Gz la s dads
i e Aadl po 4850 At ) - Al el Wy -l e a5 (+3T))
ela dy e (K6 4 sal) i) el e Gl jle e Ayl die o
Jeall) a2d adly ((ZEY,AY) 058 oo (50 (AW Aiipall B (A adl) 2
0¥ ot (s (OSal) amd oAy ((Z€),Y9) oyl i s (el

(ZFA Q) 08 s ()50 (Gl i) 33U aed 5 (7 YA, 00)

Al ) igeda b ol Aldeal) il gl ;

L) yisd e Cyn (a £ 0.05) AV (6 sise Jie Aflaa) AV ) A 2
(28 s a0 S 3 5 gl il ol Lan Fnaina (3391 Jasnd
5V EY) Legin Lol V) Jalao gy Cum

Lai) il dad aeal (a0 < 0.05) AV (5 5iue die Adlan) AV (63 i 2sa
o) izl g ol — A K 32 sl i sl e (351 el
dxala —4,3.1)'35\ :LJS.I:\:\‘)A‘,Q\ Q\Jﬁ.ﬁj\ el (;A Chalall ‘)...\,_"\X\ %) (ZOV,\) A
A il ) 3 gat 8 48 il W edahadl) ZEka) A (e W yauadll o5 ol g
AL 2 pal il psial ol i

s, u@)ﬂ\ YET' elac Gl e &L}\Luj.'m uﬁ.\:\.u\.m;\ aYa ald B A 2, px
il (s a8 AR 2 GO el And i dad Jgn o s dmals — A5
JiE 3 (Sig.) Adia) Zadll b Eum (Aeadl) & g 2o ¢ ida gl el g )
_J}AA“ \.:&Lusé(n\of\) "ilile Gyt T

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (273) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

LISy ) A el s s gia (g dilian) AVS b G5 0 agm g ae -8
il (5 a8 RN 3 4 sl sl el dad s la g daals — 4 5
SV (Sig.) Adain! dall il . (Aeadll g 2 ¢ aida gl) asall g )
snall 138 8 (4, Y7) "oyl el T LES) Q&
“Aa yBall gAYy clua gl o
Sy ALl il ally ool Y 8 dm e o Lag il ) il ¢ g
V)l gl s
B0V Jaal) Lt fldly (315 eyl g b i 1Y of
Ll Al jinY 2l e ISzl g dxadla — 4y il QIS 510 &l ol 5 )5 -
Ge AaiV) s il g3l 8 300 51 48 (Say pealae o il meieS 3,3
Aliall 4l sl
Joagd) jin) Ol e s e i) Al ) el 48S) KN AS) 5o 855 i —Y
Ciled e (painal) a3y g AISH ot JY) A sl 33y OS5 (Y1 sl
IV aliall 8 2y
L3S i ety o me b dlgilands g sl aainnall e L8 40 58 5 Y1 -y
Csiagiaall 5 ¢ slainal () safionall Lgabing 8 A Lol 43S La
il W 8 A e b ) Clleall A0S 8 dleiaV) el SN 3 35 —
ladlagind g dyygpuall ey dpspmall ldhels W)l pes Jsn A
s o) ) LSS s clgilen anai ol Ans s ) Claedl) 5 cle) ja
Gosra e L S dadinl ) AlaYl dendl) 53 Gl 50 (San
Azl 3agall il cleadll slaginl s clgillady Ll @i )l et dleall
D Al il gl g (38 jal il 5 gt ) Ciladdll AadlE e Ei Y
Agsllan s L (5 Ak Aiudl

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (274) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae
G A e G0V Jamall Al il pualic aal 0l (ol joainy 4al)
oy deadiall Clexdl) B3 ga a3 Lay dgillee WS 8 oUadD 4K
& Shaadill dal ) e Qi g cJaal) G gm p2a3 ¥ Al Slaaddl) de
paifi g laall Jlad) 8 Gl shall dgall s Bl 8 jaell (it Adliaall Lgaludl
Cila 13 gl dae i 2l dlatiee S e paliil s ccilenl)
(IS iy il o se s Aaliadl Boldl o jlse b el i
Led Oanadliall BlSlae 5 A (e (ali dpagled Cllisbaus 5 gl o 28
A8 sl jaine S Lo Bagn (5 siusey sl VL by iy ) 2 LKD) A
IS i 5 paswiall Lgiooss i 85 a5 B iy JA) 5 cpdinadl L) 5
lelee 2y gadl Aioal) Al ) e eVl 5 iy 13V 30l 28 )15 adial
Bl e (o all s deanadi Jas 84kl Gl 481 50 o Joad) g ddliad)
Jard) (5 gms Lty B0 ZpaS el gy 8 5 650l a2 ) 50
«30Y) nd) dnt) jid jealie e Jlad jeaieS JSEYL KN alaial 55 jn
e Jaalls agllact el o Lo gusia g By S50 Ay Y andl DA 00
) ALYl Al i B e Baslud 4 Sl Sl yi) Guda
S Al S Jisat e pasalls i s snaall elay) SV aads
Llell Sl pall AN IS5 a3 ol o 3 50le e dpaded Cia 2
gl A ssmar allaali ((JSIV)5 A gal) e ) 30) Wle Gy Gasaddl
mbaily dlgnguia o (pedsally (st galls Al Ao ) el andiy ISV
B Shae Afiny g dpagler e 5 ) 5
s eOsmdiall Loty o ) s30a ekl aill 3 el o AKD (e i
el sk 3 e a5 Al 5 S dusis o ranali (Sl e S8 gt oy o

-0

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (275) UTR VT WAL



T g daals — il G 4y gl <l paial) sl B (5 5Y) Jusall doausil i) 90
Cppedlial) cpel (B Gal s Opudinal el B S e Gaall AR e ) -4
oy dlgie Gpuinad) il g caainall claliad Jilaty 2685 G camg ¢ g

AU ey ok Al Aalial) o jal) Jaiad 5 5 Siaall el Jal s i
S sy SN e ) qnd IS JA0 Rl 2 Badel i Jdg - s

& LY ageal 5 8y ga s s () ae S e aganig colid) (o))
el (ap B Gl 5 sl el e - A A S — jeanagalsile Jla
oo ey JS dgnali s LSV gaal gy yolai b )5 pen A e ding 5dl
kil g alall 36 i (e dpaslal s dpralall dial) s2gl Lo
AECe 5 dadin el (8 A0S 8 Cplalall (ol g g pl) A eliacf @)y 1)
Al el aund ) o Lae <)Y amall Al jiu) agh Lo agie
AL 4, 1Y) 5 dpeSY)
dal e a5 SN aes o adal) Gl Madl adaill 351 55 Jasd ) =) Y
D Al eyl 5 sl Jarll e etV o all adeill s e s
Gl gall 038 (S0 e Joall g el gall @il 4 pln g e il ) a5
Adlaey Aaals ot i ) 4350 4y S5 < e gl dysi e
A gl @ palal) plin gl cie) ) g Clua g 1L
W s Aaala — Ayl 4S8 AR Wadled s 3y pa sall il HlaiaYl -
(Ao Apndliil) 3 uall Ga  Sl W 50 il () ¢ all Laga | jauan L jlicly
b le DA (e sl sadll
355 (W aglaall jlbiae yd 5 A (e A pral) il salls 08N 5 1y Alie 555 pa -
Aaleiall 3l ol o @Y e Lo gusie qndil g cbanal) (o jlaally L susia
) Calite (ya L susia (il shrall & i) Aled A1 58535 ¢k o agllaay
el b aaselud A Clagheall (e V) aall Ly cplalall 28 @Dl (e oSl

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (276) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

3l 2gSOal 5 Ainall L ol S AlatiuY agal 2K A8l 3165 ey cagalga
sl sl agllaes Aalaidl) sapall Cojlaall Leall Godaill e

b dee 34 S o panl Bla e Al Jab elall deadl jdise 5jei-
Janl (58 Caloal Jiiie agd 18 o (a jally Sl Qe JadY dbiae clialiaial
Gty AN (el s ol 51 e S 5 cagis Lad (0 glatl) (Giind Jal (e L g (o
o laall 0 i Tae Gulai o 5 cagin AL A8 e Jlo (s 5in 51 (g cledlaal
e guie aaeal 4Bl gl 5 3 seall ZAST A0 3 )1y Ble) ja g ol jlgall g il )
Jandl e3e 3 Ay e Al g Famnnsio clidle e Llial) e agranig

A el Boyk 0o lgnsuie g AN Ja) O gy shaly ASN alaial 5 )5 pa -
e g (bl 4 oY) i gisall ) jal AT daSlia (a6 iy AISH Jaly Sl
aill pgl (a p pisis il gpanal) eled Janiy agllael 313 o Cplalall 4530 <)yl
A 3 agS) 5 5 agllaely Ailaiall il )l HA3Y A U agdl jlga s A3 agileli
pale 4,1 e Lo 53 g Jaa s agd danll Dile) ja) 5 algal Leaia 5is cdand) (83 554l
o B Jled) e Y JS

DR e Al 4y il ginsal) ZAS 3 Lpapent s Lenl ) 5L 40 5 1) olasial
gy audls i AN Clangdly (o il ge Jabaill daial g Aliiiise <y g S
L gmia JSEY AU 3y i o pa nlly e pria s Jiiall gl guas g guaia
SV ALLYL Jeadl dalias b caal il sell) s R 5 JSEY) AalA cagia s

i o 5 Aol ) ol Y sy e Lebke 5 Ledlaal G 51y saad (o 55 puim
i e bl s i Jabadll gat e &S ) iyl Y1 aaas e 5yl
o s e s (Jaaly Alamall Lpadanl) A5l ey sl Aalidl i

e Al (AR Sl sl dlee B g suia

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (277) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

Al ol sde) dal o sl L el jaiveas (550 apls AN o8 555 —Y
Oadays Al jind Al je JS ok llliie re (381505 amaty JS0y ) 4]
0 53 i) Al g
S ) 3o e elllal) By o pall gl e 3 2K Lt e Jaal) v
A Yl Al Al g cpdlall Lo guie (o Blaadls g Janll 3 il
Ly ity i) Lgiliee em eliS B35 Congs AL &yl 35 sl
(A6 A 350 2y g5 0 ey Al o s il AL iy — 6
1) G B ageii Ay 8 gn sl D gl sty A B335 5all )
G sl sl e il Ll &l il e 354 ¢l ) —o
1 Al Sl ) ey (lgsady e Aadl) Lo Jaally Sl S
Ollall it il lalally o35 8 U1 el aeny 3l gl

ilaaal) 538w (3855 il Jstall oo Candl DA (e i g o cpund siall

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (278) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

aalall o

4 ) aal pall 1Y
A eliael u g g Jondill e Haeai (Y0)0) o el e Aand el ) =)
LS dls 7l g Andlany 4 jral) paine lillaia ¢ guia B e SY) agdlal g skl puy 5l
(O)) sl dndls <L 3
il sl el gaind e Do sad sl i (Y )9) el desa Aauds da ol -
Oae dmda (Juet) LS [5)siie ye piuale Al )] dealsd 4ui) Y Cldiioals
Y el
) a8 GV lamdl Al il 550 (Y00A) ade dess dld s g ST
VLAYl o glaall L sl €5 gl S50 e gulaily dilue A o udlil
drala b lanYl b ) 40S (V) oLl Ll Sl jill Lualel) dnal) Agilansdil
AEYZAYY (o a (s 38
Lo Al il (38a3 8 ool il daa sl 550 (1V41A) e desa ol dlee ADIs o ¢
ool pll Zpalell Al ually yoall Llll wiloadd) e Galaily Zilne Al 2G3Y)
dandd i s (55l J) ) gl 55 (@Y IA) e dene ol dee @D o -0
oyl Lpale ) Unall el g 3onll Ll wilmal) e ulaily Alase Al 33 33 Y1 Jandl
Slotill G gn (qiin 8§ 5Y) Tl Ll jil 0 (Y0V) s el ccug sl -1
B A o) pie e yiinenle Allas )] (pelaceli 6 dhalelf duadaw) Spid] 6 4l gadl
558 Aaadlu) dadall Ay oY) o shell
S s Cpandy (oSl Mall (ul ) GlisSe G ANl (Y4)10) 2ens #Oa cujsl Y
o fale )] Ll 39 pally GISWY) 5 s (Ao Dilpe 0 A pdd) 2 ) sal

e (e s i 1A 5 ) e

YoX (@l e) Ognylg sl suall (279) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

sl e s ¥ Ladl o Yo Y Lead Lol i) (Yo)0) desa desl A

TV QXY iad) & 8 ewww.tahasoft.com/books/184.docx

padl Gt A S (35500 Tl dnt) il (Y4IY) deal dene 2o e oSl -4
Ao o sally VLD (335 38 58 b Gildall (ga Aie ol )Y o Dl iy ;)
Al ¢ alall Canll 5 dladl el 551 55 ¢(V ) +) € colaBV/ g 5 LY

1Go0Y) Jamall Lal il ) SWOT gases e (Y4 )A) Lgen e (o daal ¢ =) e
(V) 2=l (i) Laailly olay) dlae Apndl i) skl b A Agddad Al p
YY-V0 o a ey pdal) g ApalaBY) dpatill pudie — Yl e i gl dadla

sl dlsa ) N Jamdl &yl Ay e ) cladall (Y0)9) g ool 3 slaadi dagli-))
FTN-YAS (o a cen Jllae s ) 536 paY) s o(V) € e el il 5 L sl

pstell A4S B j gl ClelaSll Apaii 8 el Slidl Aaabse (Y01 94) Blad ey (p-)Y
Sl plly Jae Y] 500 Alae Adlal) daaay ) asle s A adl o slally ALY
YYo=t a pa dilaly ) pdle gy Al (V)0 cLolay

s pall e DY) a6 Cplalel] 4y 8 gall LS 500 (Y4VY) Al 4B ¢ e )Y
LaBY) A [5sdie p iwale Alu )] eelal ablie (el Gl didie 4
Y e sa ) Andla ey Y o el

solll Lpihaalsl) Colealad] 8 LIS ¢lrae dujles dao (YIY) 21, i)
o fwale Al Lug il gl clac/ b _yshi e 5 Ly yiuY

508 sy dadal [5) sdia

https:/mww.sohag- e gl | dlwfly Lyl (Y2Y)) zlasw dads-Vo
2V YN8 Y il & )5 cuniv.edu.eg/mission_vision

el o 4l )l sall 50 Gl jlas I (YoVT) (sl (e jee @mll-NT
e dale Al )] Al Aol o i)Y aaddl el 6 4 gl < jlaad
OV g all e dada (Juee VI AR5 sl

YoX (@l e) Ognylg sl suall (280) UTR VT WAL


http://www.tahasoft.com/books/184.docx

il ae daal glila hladlae

& G Jamd) 30E 550 (YVA) mas ar)y cdaeally dene ol daal (g pa all VY

o) 3 Ada Y 5 Ay Sl claalal (i G A0 e A 0 Al ) Aaalal) e (38
G — A K dada (V)N LolaiV)y LY/ o slell S S drals dhae L S
ONFY [ a5 ey

5 el Ao 53V Lusall Lnil i Gukai i (Y4VA) Cahllae ae g bim =) A
Andall [ sie ye ydiale Al )] olas A dalsl) (i lacaall 6 daile Dol o AswadlLis]
A sedl dgpal Y

LS A8 e dlad (Y0)9) )y deaa algll o dsies Biaa daal S 5l (Dl
Ll dngl jind ¢ s (8 a3V daalag A yally (bl e ol gl aBLLY) a glal)
NOV-T1T o (a  giadl Al il S o(£) V¢ oo i/ 48 Do BOS (3!

Lpsal 58 (Y419) sew el iy Gus dseae daans e daaf (galea oY
o Andla A (G Al Ay A5 IV B IaY) Gl (s )sns & pdall 3 )l sall
Clabiiall 8 lglinkais 4ui g 5SIY) 5 0¥ 5 Mae Y1 gn & jidiall yalil] A gall jalel] jaisall
S e bl i SV Aralal) (Jae N1 RS (il YOYY (sl 3 edalelly duals)/
XYY G G cae dia il il Aadls a5 4y oY) o glal)

& BV Ll Anl i) 50 el ¢ e jgeal (Y0V1) ilaiae deae cden-Y)
(V) 2aad) (g il dnall Als Al 3 iho gl drda 8 Al tisal) dpudlil) 3 ) 3y e
NA0-Y W) o izl s Aaala — Ay G 4K

S i 53 (5 V) Lnall sl ] 5 (520 (Y 0V V) dena (ons 50 sy ¢y 5all Y Y
Diiabe A )] Lolivwal/ Lasdlidll 5 jpall iy jai 9 Lo 925 5 i gLad 8 Lilit) Cleliall
308 — Al dxalall 3 il IS 5 ) a8

s gall o Lll 9 Lo iy Liliail] 50LAY 4y 8 sl CLASSH (YY) ) de jae A A0 -YY
sl A 39S 5y piiia e pieabe Al y] i)Y/ Luileail 4o il 5 )L 5 s o] 0

Y e dada (Llal)

YoX (@l e) Ognylg sl suall (281) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

5 el P o askiilll ¢ DY) e 4yt gadl sl 5T (Y4 VA) dena ld ALDIAY Y €

UK [oosdie s Lfeale )] Li)Y Loadl oidl 6 Luwy pie dudlii]
Y gl (e dads (Jee )

Ll A ) el (358l LeBle 5 4 8 sl R (Y0 VA) auld e i Yo
Aadla byl A A K (YA sl ff o sl dae ) ) B Ayl o sle 5 diad)
NOENYE o ya ¢ Mo

(Aoleio dari sgn puand 6 (5 5Y) Dnall Lasil jics) p0AZn) (Y +19) Aipes (JA3-YT
[osbie e ol 5o Al )] Alusall LY g0 N Cilgl] Lalaio Ao Ll o Nl gl
Al (il 5y e daals ¢ il o e 4y Jlall 5 AlaBY) o lad) A0S

LalSY1 ALY sl yl g oY) Sall & e i (Y0)A) dese Jauddlae (oYY
el 23500 zla o Aasla agd Y EI0Y) sl (Ao )95 & pad) Cladall
(£9) & gl sm Amala Ay il S (g 1

kensis bl 4 p all B 0 (YOOA) Ahe hadlae Grady glhzae)-TA
MO shll jema 5 ApelSI" Aslage Ay 1 senl) Ailal e S gl Cppuand g (g3 )
B8 Arala ¢(3obll 5 Aalod) 39S ((V)V 0 (dilucally daluadl Ly soll Clraladl olad das
N-Te G g gl

Al ¢ g 3 Claalally Al A3 gt & e gl (Y41 9) daad s o )l -Y4
LS dlsa oy gas Sy Fmalany o 3 A el o) Y A 0155 3Y) Jamal) A i
VAT (o gl S Aaala — A 5l IS (1)) 9 e 00

Lo pally el sl jin (GG 9 4y ead) Sl 0 (YY) sland 5 S5-T
o)y Al ] il — Y pucme uldi dassgo s dud o Ay il al) dolaiy)
B S — i dane Aol ¢l ol 5 4 il 5 AlaB) o glal) A0S 5 sl

o dnilly Sl o) el i i) S0 (Vo1 €) A qaidlae 5 A (gun il -1
s o ailise w2 a0 il 39 10 el o o sl i)y oS o il 5 4 )Y lnaln ]
ALY Ga G oY) ol Al ¢ galal) Gl dlee | foniily Sl 2] 20 ki

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (282) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

s L) g A pal] Lpnsiliil] 5 jpall Gaing 6 Al puasi g0 (Y o) €) Angid oDl -TY

pobell LS [Hedie pe plivale A] pals ) CMaiy Libdee)) 4y el
5l B el czlad ol s ST Al sl o e o 3y il 5 ALY

Sap Al Gl Rl e (Y1) Gl Al cgd g Joald dana b g 3 gana (e G YT
e ) @) A U A Al oo Ailae 8 Gl s Aalad) e gl paiadl b1 g
ean S ol W) ksl S pa el el (usalSY) LE J5Y alel] _aipall 25 (Ll
Y EAY o a3l jeaiived) dadall daulud) Ay S 4K

s A a eall R (Y01 8) an S dese 3 ¢ alially Sl (a8 (DG -TE
slell Lol Al As — Gmpusdl) e liall Aalall 28580 3 Al Ay rclileal) ¢l
YO Y (o G il daalas i) 53 Y) A0S (V) VT cLoleaidl) 5 4 bY)

5 ) pucriall dralad Luusdlid] 5 juall s Clalhia (YoVA) (550 kel 2 Al ¢ li-Yo
S [5) 500 e ol )50 Al )] 48 puales g i gy palled) S psd) ans ¢ S
5 saiall drala - 4y 5

Luadlitl] 5 juall 5 (5 5¥) Lasmall il sl (Y )Y) So iy il (o s edle calla-¥Y
_@)'jﬂ\} Sl adsll Jla e | ualeo S doltival/

Cany t el sl e 4y p gl cl il il (Va1 E) il ola el o ALY
B g 5 )oY LS Ans Ay )y 8 RSl cleliall dalall 48,00 & e
(T AalaBy) il jll

sl s e | laasll Grpud (Yo 2 9) Gkie ads ((3Dlalls aillae dsea ¢ Jall YA
sl Ll

Al e sSall claliiall 8 A sal) G Gadi (Yoo V) gaua o AhloYe
LolaBY/ a plell dlas iy jdad) delial dalall 38 500 5 adedl Doty Adse 8 45 e
MNYNTE apa (VY E0 (LY,

el (35 (B A a3 5 (3! Gead) Al il (Y0 T) b gy o Al -
(A AolaBY s 4 o slel] uslill U 38 S pussy Jora A Aipdesi Al

YoX (@l e) Ognylg sl suall (283) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

dnall dlaieW) e Gubal e &yl i S (YeYe) el e (sl o)

Aradla (Jae VI 4S5 piia 38 il Al J] A,V dpmalall clbiiivad) 8 40 ,Y)
Y gl e

oAy aysllada Joighee  Jobadly bidil Clond 4 jrall 5 L) (Y0 ) ) L pad gl £

< plaadl 5 Lo _jillg 4y pulall 3 ) gl 5 )0 il s (Y2 YY) 3 sane e i o gobaall £V
UK [ ysiie st ol 5880 A )] L)Y/ Lladl) i leaall (8 Linbad sl ) 4y o sl
Y aadlall DY shell Al cllell il )

5 jsall (giind] J3eS (5 5Y) Lmall Ll sl (YOVA) . de uly adallae 66
o diale Al )] Ul sa" Luishacalil] 4y gl CYLai¥) S il A dddai Do) o ALl
B8 cblel bl Hall Al 93 1Y) AaalST 5 ) siie

<l _all A8, DUl il (Y01 9) bl gy edenas i sllae ol e o Sllae -£0
Ay cleliall Aaall 48 a0 3 Ak Al ) Aggioaill A5 all 333 3 4y sl
daala B g 3 0Y) A (YEN Y LY dolaBy) o plell L) desls dlas
EVILEE) (a ya o)

Loallal Akl gall il g 30 & Axalall )0 (Y0)4) Cadallae slee caalllae -£7
S Lyl el izl g drda dxilase A o 1dandl (§ 5 Cldlaia ¢ i (A Dl
5 (V) 7 .zl s Aaals A 1)

Y e g DY) il of Gk sl 5 alell s gl 50 (Y 4 0 3) 2 gl -2V
Zosls pall a5 ,a

Csdl i (YrE) s il el (Aally Gun o dena il g5l 2l -EA
b SIS cleliall Adall 4S50 8 e Cany et uidl e 4 5 sl
(YANWY dilall 4y Y5 dlaBy) il jll sLaBY s 5 00Y) LS dlae Gy SuY)

\‘\2_\0\/ o U ‘d.ll.l‘\ula cdkmﬁy\‘j'é‘)\d\g\a:ﬂs

YoX (@l e) Ognylg sl suall (284) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

i dga s (e s Y EluYl eiDle 5 A geadl 500 (Y0)E) Lzl ¢ amanll-£9

ol daala iy il S 3y siin yoe ytieeale Al )] Ll dinay alelf ardeil] <l e
A Sall dSa (s all

sl S psiall el (Ao il aeo abii Guby (Y ) 9) aad e eland (e -0
Aada (Juee Y A [ pdi0 e fiuale )] L)Y/ ndl 30 s S duilia dusl o
Y el )

el das e 50 bl dal i Gadai 5 (Y21V) deal dena sl  jee -0
3L dnala i Lansly 3 il A0S o(Y)A e dlly Loladl) o] jall fpalel] daalf Aalaidl
L0WV-0Ya o e ¢ gudll

il Aul o 1 eakaiill W) e Ay p gl il il (Y019) a2 (lae oY
Journal of University of Babylon, .4 sl s Qi (3 SYLaiDl s b 38,5 8
N E0VYY a a3 Al (b dxda (V) YY <Pure and Applied Sciences

Clilie ¢ s & Ll sl (Y019) dhiae Al ci el gyl -of
Ao Ay gl Ay yall ASLadl) 3 Ausdial) Fanaalally el 3 1) o Ak A 0 Aadiadl)
JAENYY (o (a uad (e Andla @ il A4S ((8) €Y oygn il o plell 6 o i) LIS

sl s Sl sagdl la sl el sl Aaadl 5N 5 Y)Y (Y4 VY) G e 0%

Ladl V) AS5all A (YAIY) ela A dadils dae Geallae 38 Gl -00
o Al A 0 Al 8 jadl s 8 e al Slaall S e Al
sdae (V)Y LYy LolaB) 2 slell Niall dlas Agia NV 3y ghall LN S 8
VY (e o dallall padlaY) o slad) dadla ¢ alell Candl

ol i i A a3 il i) A S A6 (Y 0V €) dena (e gllae 8 & il 07
W )] i)Y LRI Vil S o ddubad sl p0 Al 3 jual 38T 5 o )
Y e Apdlall RSl o gl dada cilall ol U A [ ) 0 g ol ) 55

ladaiall 8 (3,5 Jamall Ol jlse il 51 (30 (Y0 1T) dilae dmss cdena s S cauld -0V

YoX (@l e) Ognylg sl suall (285) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

Lpaiill Ay pll Adiidl ol o6 b deal 50 (Yo))) ZOka amSlooA

Ay

o Al sl aalll ol A8E L (Y4 09) A ae e s el deae sl 04
£0.Y8 a a o(1)0 el 15 1 6 i, V) el Maaliiall Claliial)

Gl & p ) CUED (Y410) dilw jee @l Ally Ges i an jlae deae didad) -1
gl 4e Ao Ao Y1 Al a5l 5 ) 8 Al Ay 1 cusnasall £V 3 i Al
Y90 Ga o disedada o V)V cdelain Yy Liliy) o plell Ahecdes — ] 4 5

o Claalally dpdlal) ABE) 3asd 2 e gl (Y0)19) o)l deal lin dene-T)
o Aaalay G nl A cliael o) ;Y Au 1Y) Jusall dadl i) da ¢ gn
TVANYA Ga gl S dadla g S IS (V) A o ) LIS dlas oy g

oAl Clabiiall Cilal guind 6 4 s gad) I jdall 4l (YVY) ouoe slin cdena-TY
L [ s850 p iwale W] ks 5 S 5¥1y 8 jlisall da_all (Golidl 6 Lk ] o
G ad) g peaticed) dadlal) (L@ 55 0]

£1,5Y Ay Ay sl il ey 848 el 5 ) cldee Hg0 (Y4 )Y) AL clia cdens -1
LS Alno 48 S dndla 8 A i) Sl el g Afindl dpalal) 5815l 83T (e die
EOMEYY Lo ¢V 0)T ¢ 45 deala — Y]

Aabiie b 5OV ol Al il 35 Amgie (Y0Y0) ol (amdls o e rlae-Tg
LlaBY) o glel) 4 (1)) (il g Ll i) dlxs  CitizenM (338 s 4l 5 1Y)
YAS-YAT G a aitinne Gty (g Benlae A il o gle 54 ol 5

1Y) V) Aleld a8 3 gad) IS )50 (Y4)0) deaa dea dls d) je -0
35l e 5l ()l Aalal) Lgll (& o) )30 aad) 310 &5 g g il Atk A 0
O Aaala el A0S (V) 22ad) 05 ladly oLl dualed) dlaall cy S A g2 — A

ANV G comads

YoX (@l e) Ognylg sl suall (286) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

s laio 5y A Ly 5§V Lsall Ll i (YoVV) e 25la (ol ¢ Al 217

s o) po - Lailiel) e liall Juill 48 405+ 50 )Y 8 4ailied] cleliall gL 6 (5] ol
O Jae ) A s Y (55l dnala [5) site pe ydiveale Al 5]

Ll Ll il H0 (YI7) axiallae Gl ey m Shie s clasd ¢ ) pale =TV
Gpalel) daall J sanall ISy eDae o Al A 5 Al 5 0l 3ia3 8 (55
XYYV (a G iuad (e Aaala bl 308 o(£) 2aml) 5 ety oladi

& Ron sl R sl B Al sadl S (YOIY) Bob by sl osaee-TA
(YA Lol o glell Ao dlic 43V 5 daa sand) el S 3

Sy jaT A b s Ay sadl Sldall (Yo0T) Jas Guse e i g smsall 19
(A Al L)yl i plaall 5 plolelly Gy pradl o dise o)) Dubdng dusf o sdlit)
oSS dada bV 55 oY) K 5 pliia pe jiiuale Al )] £ S 4hdlae

oalad 50 (Y0IA) o5 g cblne 5 Gual (6 shs o el s (il dem A (A ppa -V
e Ade A oldall el )Y Abiat Al » A8 padl el Gioud A 4 psall i)
Y YAY Ga a ¢ V)A cPolytechnic Journal «Ja ) A b Zda¥) o juad

Lomall T il 4 j8e 385 Jiail gl 90 (YO)9) 28 gday (G cashanY)
Aaaa (€)Y s Lulaally Lllel o] ol dlae Acliall 350a id 55
AY-1E Ga e ecndill 5 Al dulad) Al ke — 8 sl o s 0 22

G Apsal) G asi b clegel D& G (Ye))) LIS el alivy
polell ois LIS Aae o ghaiall Adall 4,80 4 st e St gy reledaid)
YT o)) cdeolad Lolaidy)

A il sai (B 0N Jamall A i) sl 550 (Y1) 0o ¢ sai-VY
YSEY Lo o (TA)YA e/ dlao 380U A 3 jlanl) S 8 e Agilae

Boadiall & ja gl il padl) geat 8 Aok gl Bl g0 (Y0IA) g e jus qglla -V
IY-0r G ()Y edadnnladl dinal o glell (il deals dlaso

YoX (@l e) Ognylg sl suall (287) UTR VT WAL



T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

Clranl 54y 8 gl Il e U i g il i) CAilail 25 (Y4 10) 2 an] ¢ gl VO

558 — b)) Aadal) & ol A5 sliia je yiuala s j] 5 ¢ gLl G 4da Y/

Laiil) Saf o wanilly gIY) ) A eolad] pled) (g giad] aigal] A aal
¢naion V€= 0 el A o dd peall maine dold] 6 L all 5 0Y] g0 g Luiliy)

Y jpai Ao b iy (5 3V Lmall duniil jice) Guuai (se (VoY) ) el dgia -VY

LaBY) S [5)pdie e iiale Al )] Lus g (oot SIS D de gana (A s ol

558 daadly) daalal i Yl o el g

Lia¥) aa el

78- Abu Hasan, Fauziah; Komoo, Ibrahim; Nor, Mohd Nazli Mohd and

Abdullah, Zailani. (2017). Transformation of Universities and the National
Blue Ocean Strategy: A Case study of Universiti Malaysia Terengganu.
Journal of Sustainability Science and Management, 12(1), PP. 70-78.

79- Agha, Abdalla Hasan. (2017). The Impact of Supply Chain Integration on

Achieving Blue Ocean Strategy: An Empirical Study of Jordanian
Pharmaceutical Manufacturing Organizations. (Unpublished MA Thesis)
Faculty of Business, Middle East University.

80- AL-khaffaf, Maha. (2011). The Impact of Empowering Employees on

Organizational Development: A Case Study of Jordan ICT Sector. Journal
of US-China Public Administration, 8(7), PP. 808-814.

81- Assamoil, Christophe A. O. (2015). Core Competencies Development among

Science and Technology (S&T) College Students and New Graduates.
American Journal of Educational Research, 3 (9), PP. 1077-1084.

82- Baharuddin, H., Syafei, W. Amien and Satoto K. Iman. (2013). Joint

Method Balanced Scorecard - Blue Ocean Strategy for Performance
Evaluation of Higher Education Institution in Indonesia Case Study
Unpacti. International Conference on Information Systems for Business
Competitiveness, (ICISBC 2013), PP. 402-407.

83- Boudrias, J. S.; Gaudreau, P.; Savoie, A. & Morin, S. (2009). Employee

Empowerment: From Managerial Practices to Employees’ Behavioral

Empowerment. Leadership & Organization Development Journal, 30(7).

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (288) UTR VT WAL



il ae daal glila hladlae

84- Braganga, R. (2016). Blue Ocean Strategy for Higher Education.
International Conferences on Internet Technologies & Society (ITS 2016),
Educational Technologies (ICEduTech 2016) and Sustainability,
Technology and Education (STE 2016), International Association for
Development of the Information Society and co-organised by the RMIT
University, 6 - 8 December 2016, Melbourne, Australia,

85- Cai, C. & Zhou, Z. (2009). Structural Empowerment, Job Satisfaction and
Turnover Intention of Chinese Clinical Nurses. Nursing and Health
Sciences, 11(4), PP. 397-403.

86- Carrillo, L.; De Latter, E. and Vanderhoven, E. (2018). Blue Ocean
Strategy in the Educational Sector: Creation of A Digital Guiding Tool for
Teachers to Facilitate the Integration of Digital Games in the Classroom.
10" International Conference on Education and New Learning
Technologies, 2-4 July, Palma, Spain, PP. 1189-1195.

87- Center for World University Rankings. (2021). Sohag University Ranking
2020-21 - Center for World University Rankings (CWUR), Available Online at;
https://cwur.org/2020-21/Sohag-University.php, Retrieved on: 22/09/2021.

88- Drejers, A. (2008). Strategic Innovation: A New Perspective on Strategic
Management. New York: Emerald Pub.

89- Durette, B., Fournier, M., & Lafon, M. (2016). The Core Competencies of
PhDs. Studies in Higher Education, 41(8).

90- Grissemann, U.; Plank, A.; Brunner-Sperdin, A. (2013). Enhancing Business
Performance of Hotels: The role of Innovation and Customer Orientation.
International Journal of Hospitality Management, 33, PP. 347-356.

91- Hadiyanto, H. (2010). The Development of Core Competencies at Higher
Education: A Suggestion Model for Universities in Indonesia.
International Journal for Educational Studies, 3(1), PP. 11-22.

92- Hitt, M. A.; lIreland, R. D. & Hoskisson, R. E. (2007). Strategic
Management: Competitiveness and Globalization. 7" edition, Ohio:
Thomson/South Western.

93- Hurriyati, R.; Ana, A.; Mayasari and Minghat, A. Dahar. (2019).
Improving University Competitiveness Through Blue Ocean Strategy
Based Co Creation Strategy. International Journal of Advanced Science
and Technology, 28(18), PP. 108-124.

94- Ilhaamie, Azmi. (2010). Competency-based Human Resource Practices in
Malaysian Public Sector Organizations. African Journal of Business
Management. 4(2), PP. 235-24.

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (289) UTR VT WAL


https://cwur.org/2020-21/Sohag-University.php

T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

95- Jang, S. and Lee H. (2021). Changes in Core Competencies among Korean
University Students Due to Remote Learning during the COVID-19
Pandemic. International Journal of Environmental Research and Public
Health, 18(14), 7476, PP. 1-11.

96- Jha, J. (2012). Summary of the Book Blue Ocean Strategy by W. Chan Kim
& Renee Mauborgne. London: Macat Library.

97- Joseph, Tidd. (2006). From Knowledge Management to Strategic
Competence: Measuring Technological, Market and Organizational
Innovation. London: Imperial College Press.

98- Karlin, S. & Lindsey, P. (2006). Smarter, Faster, Better: Strategies for
Effective Enduring, and fulfilled. New Jersey: John Wiley and Sons.

99- Kim, Sung-Wan. (2019). Validation of a Diagnostic Model for Core
Competencies at the Higher Education institute in Korea. Journal of The
Korea Society of Computer and Information. 24(1), PP. 197-206.

100- Kim, W. C. & Mauborgne, R. (2005). Blue Ocean Strategy. How to
create Uncontested Market Space and make the Competition Irrelevant.
Boston: Harvard Business School Press.

101- Kim, W. C. & Mauborgne, R. (2015). Blue Ocean Strategy. Boston,

Massachusetts: Harvard Business School Pres.

102- Kim, W. C. & Mauborgne, R. (2017). Blue Ocean Leadership (Harvard
Business Review Classics). Boston, Massachusetts: Harvard Business
Review Press.

103- Kriesel, B. (2006). Making the Competition Irrelevant - The Blue Ocean
Strategy. University of Nebraska — Lincoln.

104- Lambe, P. (2000). The Autism of Knowledge Management. Available
Online at: http://greenchameleon.com/thoughtpieces/autism.pdf, Retrieved on:
23/09/2021.

105- Leavy, B. (2018). Value Innovation and how to Successfully Incubate
“Blue Ocean” Initiatives. Strategy & Leadership, 46(3), Emerald
Publishing Limited.

106- Lozano, J.; Alejandra Boni, Jordi Peris and Hueso, Andrés. (2012).
Competencies in Higher Education: A Critical Analysis from the Capabilities
Approach. Journal of Philosophy of Education, 46 (1), PP. 132-147.

107- Macmillan, H. &, Tompo, M. (2000). Strategic Management. New York:
Oxford University Published.

108- Meredith, J. & Shafer, S. (2016). Operations and Supply Chain
Management for MBAs. 6th Edition. New York: John Wiley and Sons.

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (290) UTR VT WAL


http://greenchameleon.com/thoughtpieces/autism.pdf

il ae daal glila hladlae

109- Meretdith, S. & Shafer, M. (2013). Operations Management for MBAS.

5 ed., New York. John, Wiley and Sons, Ine.

110- Nonaka, I., and Takeuchi, H. (2005). The knowledge-creating company:

How Japanese companies create the dynamics of innovation. Oxford:
Oxford university Press.

111- of the Comprehensively Competent Organization. Management Decision,

34(2), PP. 5-19.

112- Pehrsson, A. (2004). Strategy Competence: A Study of Successful

Business Establishments. Strategic Change, 13(5), 271-282.

113- Porter, M.E. (1980). Competitive Strategy. New York: Free Press.
114- Rainey, David L. (2006). Sustainable Business Development: Inventing

the Future through Strategic, Innovation and Leadership. Cambridge
University Press, Cambridge, UK.

115- Schermerhorn. A. (2001). Business Research Methods. Texas: Harcourt

College Publishers.

116- Shih, H. A. and Chiang, Y. H. (2003). Exploring Relationships between

Corporate Core Competences Corporate Strategy and HRM Practices in
Training Institutions. Asia Pacific Management Review, 8(3), PP. 281-309.

117- Siegemund, C. (2009). Blue Ocean strategy for small and midsized

Companies in Germany. Berlin: Bod — Books on Demand.

118- The World University Rankings. (2021). Sohag University. Available

Online at: https:/Mnwww.timeshighereducation.com/world-university-
rankings/sohag-university, Retrieved on: 23/09/2021.

119- Thompson, J. & Richardson, B. (2000). Strategic and Competitive

Success: Towards A Model

120- Times Magazine. (2020). Times Higher Education World University

Rankings, London.

121- Waddle, S. (2002). Core Competence, A Key Force in Business—

Government-Civil Society Collaborations. Boston, MA, USA:
Organizational Futures, Inc.

122- Yang, Kai. (2007). Voice of the Customers: Capture and Analysis. New

Jersey: Prentice Hall.

YoXy (@l ) OgnyYig sl sl (291) UTR VT WAL


https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/sohag-university
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/sohag-university

T g daala — L AN A0 A 0 gl il sy 8 (3, 0Y) Jusal) Al i) )9

YoX (@l e) Ognylg sl suall (292) UTR VT WAL



