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 ملخص البحث 

واقع برنامج  ععاداد الادامدال التربودال بتلدامل ال د ال ى  هدف البحث للتعرف عل 

العمجل للتعلدم التطبداي والتدردب بدولل التودل، تجم هدف للتعرف علاى اسساا النيردال 

لتطودر براج  ععداد الامدة التربوددن، والتجمرب الدولدل في هاه  الباراج ، وهلاغ ب ار  

ادمدال التربودال بتلدامل ال د ال العمجال التوصل على تصور جاترح لتطودر برنمج  ععداد ال

 للتعلدم التطبداي والتدردب بدولل التودل.

واتبع البحث الجن   الوصفي التحلدلي لجنمسبته لطبدعال البحاث، وتوصال البحاث  

للعددد جن النتم   جن أهج م: ضرورة عنشمء جرتز بمسم )جرتز تطودر الادمدال التربودال  

التطبدااي والتادردب، ودشارف الجرتاز علاى البرنامج  الجاتارح دتبع ال د ل العمجل للتعلادم  

  45لإعداد الادمدال التربودال بملجمجعامل، تجام توصالل لتصاور جاتارح دحتاو  علاى )

   سمعل جن التدردب العجلي.25سمعل جن الجحمضرال النيردل، و)

 اختدمر الامدة.  -تدردب الامدة  –الام د التربو    الكلمات المفتاحية:



Abstract 

 The aim of the research is to get acquainted with the 

reality of The Educational Leaders Preparation Program in the 

colleges of the Public Authority for Applied Education and 

Training in the State of  Kuwait, and to identify the theories of 

Educational Leadership and International Experiences in the 

program of Preparing Educational Leaders,  in order to arrive 

at the proposed vision for the development of the program for 

preparing educational leaders in the colleges of the Public 

Authority for Applied Education and Training in the State of 

Kuwait . 

 The research followed the descriptive and analytical 

approach due to its relevance to the nature of the research, 

and the research reached many results, the most important of 

which is: the need to establish a center called (Center for 

Educational Leadership Development) affiliated with the 

Public Authority for Applied Education and Training, and the 

center supervises the proposed program for preparing 

educational leaders in universities, and it also reached a 

proposed concept that contains (45) hours of theoretical 

lectures and (25) hours of practical training. 
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 . مقدمة1

للتعلدم تأثدر واسع النطام  علاى العدداد جان جواناب الججتجاع تبنامء رأا الجامل  

، أو لجسمعدة النما على عدجمد جعنى فاي الحدامة، وباملر م البشر ، أو للتنجدل الاقتصمددل

جاان الاختافاامل فااي أنيجاال التعلاادم باادن الاادول النمجداال والاادول الجتادجاال، ولتاان الوضااع 

التعلدجي دحتمج على جراجعل دا جل للتتدف جع الت درال الجعمصرة على الصعدددن الجحلي 

التاي لا  ناى عن ام  التاي تسامعد اجتدامز والعملجي، و ملبًم جم توصف الادمدة بأن ام الااوة  

 التعلدم لتلغ التحددمل.

تعجل الادمدة التربودل على تحادق اسهداف الجنشودة حدث تعجل الادامدة للجسامعدة  

على بلورة هه  اسهاداف حتاى تتاون جحاددة وواضاحل الركدام، تجام تتعامون فاي تحدداد 

نشودة، والادمدة النمجحل هاي عجلدال الوسم ل الجنمسبل التي تحاق الوصول على اسهداف الج

 تجتن جن الإس مم بصورة خمصل في تحرغ الججمعل نحو اسهداف الجحددة.

فملجكسسمل التعلدجدل جثل سم ر الجكسسامل، لاباد جان تاوافر الادامدال ب ام حتاى  

تسااتطدع بلااوه اسهااداف، والشااخق الااه  داااوم داخل اام بملاداامدة داادعى بملام ااد التربااو ، 

 ل الشرعدل داخل الجكسسل والعنصر اسعلى جن عنمصر نجمح م.فملادمدة تجث

وبنمء على هلغ، قمم البمحث بدراسل الادامدة التربودال ونيردمت ام، وباراج  ععاداد  

الامدة في عدد جن الدول العربدل واسجنبدال ب ار  التوصال علاى تصاور جاتارح لإعاداد 

 تطبداي والتدردب بدولل التودل.الادمدال التربودل في تلدمل ال د ل العمجل للتعلدم ال



 . مشكلة البحث 2

  نبع عحسما البمحث بملجشتلل جن خال: 

الادامدة التربودال،   البمحث على العددد جن نتم   الجكتجرال التي تنموللاطاع     - 

 وهلغ على النحو التملي:

لإجامرال   اله  نيجته وزارة التربدل والتعلادم بدولال ا2012. الجكتجر التربو  الثمني )1

 العربدل الجتحدة، اله  أوصى الادمدال الجدرسدل بملت ددر والتتمجل.

  الاه  2018. جكتجر "تجتدن الادمدال التربودل لبنمء جدل قمدر على قدامدة الجساتابل" )2

نيجته نامبل الجعلجدن اسردنددن، اله  أوصى بضرورة تنفده براج  واضحل ترتتاز علاى 

 ال التربودل.جن جدل جحددة لتطودر الادمد

  بملجمجعاال 2018. جااكتجر التعلاادم فااي الااوطن العربااي "نحااو نياامم تعلدجااي جتجدااز" )3

اسردنداال، باامسردن، وتاام تنيدجااه بملتعاامون جااع جمجعاال الااادا الجفتوحاال، الااه  أوصااى 

بضرورة تجتدن الادمدال التربودل جن التفمدامل التاي دتطلب ام الاارن الحامد  والعشاردن، 

دجي، والاداامدة وقاال اسزجاامل، والإدارة الإبداعداال، وتطبدااق جعاامددر والتخطاادط الاسااترات

 الجودة الشمجلل.

فاحي البمحث أن  ملبدل الجكتجرال اهتجال بملادامدال الجدرسادل، وعجام طملبت ام   

تبنااى علاى جن جداال واضاحل، أو طملباال باملت ددر، أو طملبال بوضااع باراج  ععااداد ل ام، 

دتطلب م الارن الحمد  والعشردن، و ملبدت م لم دتطر  بضرورة تجتدن م جن التفمدمل التي  

 على الادمدال التربودل داخل وزارة التعلدم العملي أو الجمجعمل والتلدمل.

واقع البد ال التودتدال، وبد ال تلدامل التعلادم التطبدااي والتادردب: حداث اتضا    -

تي ار عناد تاولد م   وجود جشتلل تبدرة لدى الادمدال التربودل بملبد ل التودتدال بشاتل عامم 

الجس ولدل، تتجثل فاي ت ددار الجشامردع والسدمسامل بججارد ت دار الادامدة، وهاها جام أتدتاه 

  .2019دراسل الحربي )
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تجم تشدر الدراسمل على تدني جستوى الدقل الجن جدل في ججمل الإدارة والادامدال 

البامحثدن فااي  التربودال بدولال التودال، وتأثدرهام السالبي فااي ععاداد أجدامل الجساتابل جان

  .2014تخصق الإدارة والادمدة التربودل، وهها جم أتدل علده دراسل الرجد  )

تجم وجدل العددد جن الجطملبمل جن قبال أعضامء هد ال التادردا بتلدامل ال د ال 

العمجل للتعلدم التطبداي والتدردب بوض  جعمددر جحددة لتولي الادمدال داخل التلدمل حدث 

ل والجسمواة، وهلغ جم نت  عان نادوة جعامددر اختدامر الويام ف الادمددال دفتار التعددن للعدال

  .  2007في الجكسسمل استمددجدل والبحثدل )

جن خال خبرة البمحاث: لاحاي عادم وجاود جرتاز لإعاداد الادامدال التربودال   - 

 بمل دتل التنيدجي لل د ل العمجل للتعلدم التطبداي والتدردب.

 في التسمكل الر دسي التملي: ودجتن تحددد جشتلل البحث  

تدف دجتن تطودر برنمج  ععداد الادمدال التربودل بتلدامل ال د ال العمجال للتعلادم التطبدااي 

 ؟ والتدردب بدولل التودل في ضوء نيردمل الادمدة والتجمرب الدولدل

 ودتفرع جن هها التسمكل، التسمكلال الفرعدل التملدل:

ل التربوداال بتلداامل ال د اال العمجاال للتعلاادم التطبداااي برناامج  ععااداد الاداامداجاام هااو واقااع  -

 والتدردب بدولل التودل؟ 

 جم هي اسسا النيردل لتطودر براج  ععداد الامدة التربوددن؟  -

 جم هي التجمرب الدولدل في برنمج  ععداد الادمدال التربودل؟  -

ل ال د ال العمجال جم هو التصور الجاترح لتطودر برنمج  ععاداد الادامدال التربودال بتلدام  -

 للتعلدم التطبداي والتدردب بدولل التودل؟ 

 . أهداف البحث 3

 د دف البحث للتعرف على:  

. واقع برنمج  ععداد الادمدال التربودل بتلدمل ال د ل العمجال للتعلادم التطبدااي والتادردب 1

 بدولل التودل.



 . اسسا النيردل لتطودر براج  ععداد الامدة التربوددن. 2

 مرب الدولدل في برنمج  ععداد الادمدال التربودل. . التج3

. التصور الجاترح لتطودر برنمج  ععداد الادمدال التربودل بتلدامل ال د ال العمجال للتعلادم 4

 التطبداي والتدردب بدولل التودل.

 . أهمية البحث 4

 تتض  أهجدل البحث وفاًم لجم دلي: 

مل ععاداد الادامدال جبناي علاى نيردامل دوفر البحث عثراء علجي في ججالأهمية العلمية:  

وتجمرب دولدل لتطودر نيمم الاختدامر، دجتان الرجاوع علداه عناد ععاداد نيام ججمثلال فاي 

 الجمجعمل اسخرى.

 تختلف اسهجدل العجلدل بحسب الجستفدددن:الأهمية العملية:  

عاداد دجتن م جن تطودر أنفس م حتى دساتطدعون التواتاب جاع برنامج  الإ  بالنسبة للقادة:

 الجاترح.

درسخ الثال بدن م وبدن الاامدة الجساتابلددن، حداث دعلجاون أن ععاداد   بالنسبة للمرؤوسين:

 قمدت م نبع جن برنمج  قو  وحددث دواتب التطورال الجتاحال.

 . حدود البحث 5

 اقتصر البحث على الحدود التملدل: 

اداامدة التربوداال، داتصاار البحااث علااى عي اامر أهجداال برناامج  ععااداد الالحددد الموضددوعي: 

واستعرا  عدد جن نيردمل الادمدة، والتجمرب الدولدل، لوض  لتصاور جاتارح لتطاودر 

برنمج  ععداد الادامدال التربودال بتلدامل ال د ال العمجال للتعلادم التطبدااي والتادردب بدولال 

 التودل.  
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ي والتادردب تمفال الادامدال التربودال بتلدامل ال د ال العمجال للتعلادم التطبداا  الحد البشري:

بدولل التودل )عجاداء التلدامل، جسامعدو عجلدامل التلدامل للشا ون استمددجدال، جسامعدو 

 عجلدمل التلدمل للش ون الطابدل، ركسمء اسقسمم العلجدل، نواب ركسمء اسقسمم العلجدل .

  .2021 - 2020العمم الجمجعي )الحد الزمني: 

 . مصطلحات البحث 6

 القيادة 

اود ناد  السو  داود الدابل جن أجمج م ودسوق م جن خلف م فملاود  الادمدة ل ل: "ال 

  3/370جن أجمم". )ابن جنيور، د.ل: 

الججمعل   نشمط  دوجه  حدن  الفرد  به  داوم  اله   السلوغ  هي:  والادمدة اصطاحًم 

  105: 2002نحو هدف جشترغ.)البدر ،  

ال   التأثدر في  الجادرة على  بأن م:  عجرا دًم  البمحث  لتحادق أهدف  ودعرف م  خردن 

 جشترتل جن خال نشمطمل جعدنل.  

 القيادة التربوية 

الادمدة التربودل هي: "الجحمفيل على روح الجس ولدل بدن أفراد الججمعل وقدمدت ام  

   172: 2007لتحادق أهداف جشترتل". )العججي،  

ردال ودعرف م البمحث عجرا داًم: باأن م الادامدال الجرشاحل لتاولي الجسا ولدمل الإدا 

 واستمددجدل بمل دتل التنيدجي للجمجعل في جستوى الإدارة الوسطى والإدارة الجبمشرة.

 التطوير

بع   في  تنجدل  أو  تحسدن  أو  ""ت ددر  بأنه:  التطودر  وبستر  قمجوا  دعرف 

التنمفسي  الجوقع  تادم  جدى  ودحاق  واض   الت ددر  هها  دتون  بحدث  والسدمسمل  الخطط 

   Webster's, 1997: 195للجكسسل أو الشرتل". )

درتز على تحددد الجعمرف والج مرال والادم التي دتعلج م والتطودر اصطاحًم: "

التعلدجدل   النوات   تحادق  أجل  جن  توفدرهم  دنب ي  التي  الخبرال  تحددد  وعلى  الطاب، 



وقدمس م  التعلدجدل  اسنيجل  في  والتعلم  التعلدم  تخطدط  تدفدل  وعلى  الجاصودة، 

   23دتشمردز، د.ل،وتاودج م".)جمغ ر 

ودعرف البمحث التطودر عجرا دًم بأنه: تحسدن واقع برنمج  ععداد الادمدة التربودل  

 ودراسل الإجتمنمل الجتمحل لتحسدن البرنمج  وزدمدة فمعلدته وصولاً للأفضل.

 البرنامج  

جم".   لعجل  الجرسوجل  والخطل  للحسمب،  الجمجعل  "الورقل  ل ل:  البرنمج  

  52/ 1ل: )جصطفى وآخرون، د. 

لتحادق   الواجب  العجل  سدر  دوض   جم  بأنه:"  اصطاحًم  البرنمج   ودعرف 

الجلجوسل لإنجمز عجل جن اسعجمل، ودحدد أنواع   اسهداف الجاصودة وجم دوفر اسسا 

   31،   1997النشمط الواجب الادمم ب م خال جدة جعدنل". )بدو  ، 

وا  تصجدج م  تم  التي  الخطط  هو  عجرا دًم  لإعداد  والبرنمج   الجتبعل  لإجراءال 

 واختدمر الادمدال التربودل بتلدمل ال د ل العمجل للتعلدم التطبداي والتدردب. 

 الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت

  63/1982تم تعردف ال د ل العمجل للتعلدم التطبداي والتدردب وفاًم للامنون رقم  

اعتب شخصدل  هال  "هد ل  أن م:  التربدلعلى  وزدر  علد م  دشرف  توفدر    ،مردل   رض م 

وتنجدل الاوى العمجلل الوطندل بجم دتفل جواج ل الاصور في الاوى العمجلل الفندل الوطندل  

 وتلبدل احتدمجمل التنجدل في الباد". 

أعداد    بمستدعمب  تعلدم وتدردب، تختق  بأن م: جكسسل  عجرا دًم  البمحث  ودعرف م 

 وهي تاوم بتزودد سو  العجل بملعجملل الفندل الجدربل. جن الطاب والجتدربدن، 
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 . المنهج المستخدم: 7

جوضوع    اليمهرة  عن  دعبر  اله   التحلدلي  الوصفي  الجن    البمحث  استخدم 

الدراسل ود تم بوصف م وصفًم دقداًم، بملإضمفل على تحلدل م وبدمن خصم ص م، وهو الجن    

 الجنمسب للبحث. 

 . الإطار النظري8

 يادة التربوية الق

أن التساجدمل الجساتخدجل لتعرداف هاها الججامل قاد  Gunter, (2004)دوض   

" علاااى educational administrationت دااارل جااان "الإدارة التربودااال التنفدهدااال 

" وجااكخراً علااى "الاداامدة educational management"الإدارة التربوداال العمجاال 

 ".educational leadershipالتربودل  

هها في انجلترا بملتحول باوة في افتتمح نجوهج التلدل الوطندل للادمدة الجدرسادل فاي   وتجلى

 Tonyبأن اام تحااول نجااوهجي.) bolam, (2004)، والتااي وصااف م  2000عاامم 

Bush,2020: 9   

ولم دتم الاتفم  على تعردف جحدد للادمدة التربودل، فاملترتدز علاى جف اوم الادامدة  

 Allix and Gronn (2005)ضوح، ودهتر ألادتا و ارون في حد هاته لا دولد أ  و

أن: السبب في هلغ قد درجاع علاى تصاور الادامدة تجف اوم عامم، دون الاهتجامم بامل ر ، 

فتصب  الادامدة ساجل فاي حاد هات ام وقلاداً داتم التجداز بادن الادامدة التربودال و درهام جان 

 الادمدال تملعستردل والتجمردل.  

((Michelle Stack et al., 2006 :54   

 تدور جعيم تعردفمل الادمدة التربودل حول ثاثل جفمهدم: التأثدر، والركدل، والادم:

: فتتضاجن الادامدة التاأثدر الاجتجامعي لشاخق أو جججوعال علاى التأثيرأجم عن   

الخاار أشااخمق أو جججوعاامل للوصااول علااى أهااداف داخاال ساادم  الجنيجاال، ووصااف 

(Harris, Spillane, 2008)  التربودل على أن م قدمدة داتم توزدع ام، ججام دعناي الادمدة



ضجنًم فترة التوزدع التي دتون دا جًم دتحتم فده شخق آخر جن شخق دتلااى صااحدمل 

: وهاي أن تتضاجن الادامدة التربودال وجاود ركدال واضاحل وجهابال الرؤيةجوزعل، وعن  

علاى الفارد   ج جل بشتل خمق في العجلدمل التعلدجدل التي دنب ي أن ترتاز بشاتل خامق

: وهااي تعتجااد علااى قاادم القدديموالججمعاال والتحااول الاجتجاامعي والتنجداال، وأخداارًا عاان 

   (Roman Dorczak, 2014:8-9)الشخصدل والج ندل للام د.  

 خصائص القائد التربوي الفعال

   8: 2018دجتن تحددد خصم ق الام د التربو  الفعمل فدجم دلي: )جابل، 

 صمل والتعمجل جع الخردن. . أن دجلغ الادرة على الات 1

 . أن دعرف تدفدل استخدام الوقل.2

 . أن تتون لدده قوة الحا، لجعرفل البعد التربو  لج مجه.3

 . أن تتون له قوة الحدا والاستعداد، لإزاحل الج جلدن والجعرقلدن.4

 . أن دتون صمحب ركدل جستابلدل. 5

 . أن دف م عجلدل صنع الارار وتدفدل تنفده . 6

 دتون فنمنًم في عدارة الاجتجمعمل. . أن 7

 . ان دتون جثملاً لاستامجل واسجمنل في أداء ج جته. 8

 مهارات القيادة التربوية 

هنمغ عدد جن الج مرال الضروردل لنجمح الام د التربو ، ودجتن تصندف م على   

    28 -27: 2014ثاثل أنواع تجم دأتي: )العدواني، 

للأعجمل  هه  الج مرال الام د التربو   الج مرال التصوردل: تسمعد  - التخطدط  في 

عدجمد   في  والإبداع  للجشتال  الحلول  ابتتمر  في  بتفمءته  جتعلال  أن م  حدث  الجستابلدل، 

 الوسم ل الجنمسبل، والركدل الصم بل. 
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الج مرال الفندل: وتتطلب هه  الج مرال توافر الجعلوجمل واسصول العلجدل والفندل التي    -

 جمح العجل، حدث أن م جتعلال بمسسملدب والطر  التي دستخدج م الام د في عجله. دتطلب م ن

لدستطدع    - به،  بملجحدطدن  التربو   الام د  تفمعل  بطردال  وتتعلق  الإنسمندل:  الج مرال 

 تحادق اسهداف الجرجوة، وتتضجن هه  الج مرال: 

 الج مرال الفتردل: تعني ابتتمر أفتمر للتوصل لحلول للجشتال.

 الج مرال الفندل: تعني الادرة على استخدام الجعلوجمل الجتمحل لانجمز العجل.

الج مرال التنيدجدل: تعني الادرة على تنسدق الج ود بملجكسسل وتوزدع الج جمل بدن  

 أفرادهم. 

 الج مرال السلوتدل: تعني الادرة على تف م سلوغ العمجلدن ودوافع م. 

 معوقات القيادة التربوية 

وقامل الاداامدة التربودال، ودجتاان هتار بعاا  هاه  الجعوقاامل تجام دلااي: تتعادد جع 

  238: 2015)اس م، وعسمف،  

. عدم وضوح السدمسمل واسهداف الجراد تحادا م، ججم دكد  على تخبط قرارال الام د  1

 التربو . 

 . الجدل على ترتدز السلطمل، ججم دكد  على تالدق التفود  الإدار . 2

 اتخمه الارارال في بع  اسنشطل الحدودل.. عدم التشمرتدل في 3

 . عدم جواتبل الادمدال الإداردل للتطور، ججم دكد  على الججود والخوف جن الت ددر. 4

 . الجدل على الروتدن ب ر  الجحمفيل على الشتل التنيدجي للجكسسل.   5

 نظريات القيادة التربوية 

ا  العاقال بادن النيردال قبل التطر  على نيردمل الادمدة التربودل سادتم اساتعر

التنيدجدل والادمدة التربودال، حداث أن ام تجثال تطاور وبادادمل التنيدار فاي الإدارة بصافل 

 عمجل والادمدة التربودل بصفل خمصل.



 دراسل الجنيجمل وعشراغ النيردل دجتن تاسدج م على ثاثل فترال تمردخدل: 

الكلاسيكية:1 التنظيمية  النظرية  التن  .  النيردل  فرددردغ را د  هو  التاسدتدل  يدجدل 

عن   تمدلور  جاحيمل  أن  الواض   وجن  العلجدل،  الإدارة  جكسا  دعتبر  اله   تمدلور، 

الجصمنع   تنت   حدث  الضخم  بملإنتمج  تتجدز  صنمعدل  جنطال  في  جتجهرة  العلجدل  الإدارة 

    Patti L. Chance, 2009: 3)سلعًم جصنعل بأجزاء قمبلل للتبددل.

العجمل دتبعون طرقم جختلفل في أداء هه  العجلدال ولتناه لاحاي و"لاحي تدلور أن  

أدضم أن هنمغ طردال واحدة جعدنل تفضل عن هه  الطر  ججدعم وتأتي بأحسن النتم   في 

اقصر وقل.. وهدا  تفتدر  العلجي على عجاراء تجامرب علاى العجلدامل الإنسامندل للتشاف 

العجل ؛ وانت ي على الاول بامن تال   عن طرداه جوحدة جثلى في العجل الإنسمني تسرع في

عجل ججتن أن دكدى بطر  جختلفل.. ولتن بدراسته وتحلدله دجتن أن نتوصال دا جام علاى 

" وقاد أقنعتاه تجمرباه بامن هنامغ طار  جثلاي One right Wayطرداه واحدة صحدل "

 Patrickدجتن عتبمع م والتدلدل على صحت م علجدم لانجمز الإعجامل البشاردل الجعاادة".)

J. Montana, Bruce H. Charnov, 2000:15  

النيردل التنيدجدال التاسادتدل تنيار علاى الجادارا علاى أن "نجاوهج الجصانع" 

للتعلدم جتأصل لل مدل بملبنمء التتنيدجي للجادارا وهاو واضا   ملباًم فاي الل ال الجرتبطال 

م بملتعلدم. على سبدل الجثمل عبامرال "عنتامج الطااب"، و"قداما النتدجال" تو ضا  نجوهجاً

        Patti L. Chance, 2009: 5))عالدًم ثمبتمً لعواجل الجدرسل التي تنت  شبمبًم جتعلجًم. 

السلوكية:2 الفترة  جن    .  جججوعل  جع  التنيدم  نيردمل  جن  الثمندل  الجرحلل  "بدأل  لاد 

التجمرب التي أجردل في شرتل وسترن التترغ وسجدل بتجمرب هموثورن جم بدن عمم  

عمم    1924-2719 ل مدل  استجرل  البدادل    1932والتي  ناطل  التجمرب  تلغ  وتعتبر 

لتحرغ ونجو العاقمل الإنسمندل في الإدارة. ولاد تمن ال دف جن الدراسل تحددد العاقل 

بدن اليروف الجمددل للعجل وعنتمجدل العمجل. وخال خجسل أعوام جن التجمرب الجتواصلل  
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ه بجمجعل همرفمرد اسجردتدل بملتعمون جع فردق جن علجمء تاردبم بادمدة التون جمدو اسستم 

الويم ف،   تصجدم  ععمدة  جثل  الجتعددة  الجت درال  تجربل  تجل  الجمجعل،  تلغ  في  النفا 

الحوافز الجمددل، فترال الاستراحل وطول سمعمل العجل الدوجي وجم شمبه هلغ. وتوصل  

الج الجمددل  اسجواء  بجمنب  أخر   عواجل  أن  على  عنتمجدل  الفردق  في  جكثرة  لجوسل 

والاجتجمعدل   النفسدل  اليروف  جع  دتفمعلون  العمجلدن  بأن  هكلاء  اتتشف  فاد  العمجلدن. 

اتخمه    في  والجشمرتل  الهال،  تحادق  الرسجدل،  الجججوعمل  در  ض وط  جثل  للعجل 

 Patti L. Chance, 2009: 5))الارارال. 

  النيردل على أن م نيمم جفتوح،  دتم النير على الجدرسل في يل هه  . نظرية الأنظمة:3

جتوقعل  الجنيجل  در  وخمرج  داخل  اليروف  لل مدل.  جعادة  جفتوح  نيمم  داخل  والادمدة 

أو   الاقتصمد ،  الانتجمش  أو  الجدددة،  الاواندن  جثل:  تت در،  نفس م  اليروف  سن  بدقل، 

خل الجنيجل وبدن  التعددنمل الجدددة. والعاقمل الجتبمدلل بدن اسنيجل الفرعدل الجختلفل دا 

الجنيجل واسنيجل اسخرى جعادة وجتشمبتل وجتداخلل. وبملتملي، فملويدفل الر دسدل للام د  

 التربو  في عدارة الجعلوجمل بدن الشبتمل داخل وخمرج حدود الجدرسل أو الجنطال.

التي   التنيدجدل  للنيردل  تطور طبدعي  هو  جفتوحل  تنيم  للجدارا  التصور  هها 

الجنيجمل العمجلل في ججتجع جم بعد الصنمعل، وجن الج م أن نعلم جددًا    تصف بدقل اتبر

العالدل  والنجمهج  التنيدجي  ال دتل  أن  عه  فجأة.  تتحول  تدردجدًم ولا  تتطور  الجنيجمل  أن 

النيردل   فإن  وبملتملي،  التمردخي،  للتطور  نتمج  هي  للجنيجمل  عدراتنم  لتدفدل  الثامفدل 

خل السلوتي، ونيردل النيمم توفر ججدع م وج مل نير قدجل التنيدجدل التاسدتدل، والجد

 Patti L. Chance, 2009: 8))لإعام وتوجده ججمرسل الادمدة التعلدجدل. 

الفتر الإدار  على بلورة عدد جن النيردمل حول الادمدة تاوم  ولقد أدى   تطور 

استخد ولاد  عن  در ،  الام د  تجدز  التي  والفرو   والسجمل  الخصم ق  جل بشرح 

 النيردمل جعمددر جختلفل لادما فمعلدل الادمدة، وفدجم دلي استعرا  سهم هه  النيردمل: 



وتاوم على افترا  أن الت ددرال العجدال التي طرال في حدمة    . نظرية القائد العظيم:1

في   تشبه  عمددل  وقدرال  در  بجواهب  ولدوا  أفراد  طردق  عن  تحاال  عنجم  البشردل، 

وأن هه  الجواهب لا تتترر في أشخمق تثدردن عبر التمردخ. وجن جفعول م قوة السحر،  

عدوب هه  النيردل أن م تكجن بعدم جدوى براج  تنجدل الج مرة الادمددل، سن الام د دولد  

  50: 2016ولا دصنع. )أبو نمجوا، 

السمات:  2 نظرية  في جخرجمل .  أسمسي  تأثدر  هال  هنمغ سجمل شخصدل  أن  تفتر  

لبمحثدن جججوعل جن السجمل بملعودة سدبدمل االادمدة، وهه  الحصدلل جن  الادمدة، وحدد ا

بملنفا،   والثال  والاستامجل،  والنزاهل،  والدافعدل،  الشخصدل،  السدرة  تتضجن:  السجمل 

    77-76: 2013والامبلدل الإبداعدل، والجعرفل حول العجل، والزعمجل. )آل دمسدن، 

 دلي: تجم حدد البع  أهم سجمل الام د تجم  

 السجمل الجسجدل: حدث دجدل الامدة على الطول، والوزن الثادل. -

 السجمل  الانفعملدل: حدث دجدل الامدة على الانبسمط، وجراعمة جشمعر الخردن.  -

التنبك.)عبود ،  - على  والادرة  الابتتمر  على  الامدة  دجدل  حدث  العالدل:  :  2010السجمل 

96-97   

ل الحرب العملجدل الثمندل، وتاوم على أسما أن العمجل وبدأل خا  . النظرية السلوكية: 3

للام د هو سلوته ولدا سجمته، وتشجل: دراسل أدوا: حدث تم تطبدق ثاثل انجمط  الجحدد 

جن السلوغ الادمد  )وهي الاستبداد الجنفرد، الددجوقراطي، الجتسبب الجتسمهل ، ودراسل 

بدن جججوعتدن   الدراسمل  هه   تجدز  اسولى أوهمدوا: حدث  الجججوعل  الامدة؛  أعجمل  جن 

تشدر على تصجدم وتنيدم العجل، والجججوعل الثمندل تشدر على تاددر النما والاهتجمم ب م. 

والاهتجمم   بملعجل،  الاهتجمم  هجم:  للادمدة  بعددن  تحددد  تم  وفد م  جدتشد من:  ودراسمل 

، حدث وضع لدترل  2-1بملإنتمج، ونيردل لدترل وأنجمط الادمدة اسربعل: وتعرف بنيمم 
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الخدر،   اسوتوقراطي  والنيمم  الجست ل،  التسلطي  النيمم  )وهي  الادمدة  جن  أنجمط  أربعل 

   128:  2015والنيمم الجشمرغ، والنيمم الددجوقراطي . )دونا، 

تعني أن الام د دبحث عن الاستفمدة جن عجتمندمل العمجلدن بطردال   . نظرية القيادة التبادلية:4

ددل، ف و دادم ل م احتدمجمت م الدندم جامبل عاد دلزج م بعجل تل جم دطلب جن م  تبمدلدل اقتصم

دتتفي  بل  طمقمت م،  أقصى  على  العمجلدن  قدرال  بتنجدل  التبمدلي  الام د  د تم  ولا  أعجمل،  جن 

    20-19: 2013بملجدى اله  دحاق الجنفعل الجطلوبل جن التمبع. )سمجي وآخرون، 

 رل بملسبعدنمل، ورا دهم هو روبرل  ردنلدف، اله  اعتاد  ي  . نظرية القائد الخادم: 5

أن الادمدة الفعملل تنبثق عن الر بل في جسمعدة الخردن، وتنمق  نيردل الادمدة التبمدلدل 

الام د   الهدن داخل الجكسسل. ودتجوضع  التي تشدد على جراقبل أو الإشراف على هكلاء 

واصل جع ججدع هد مل الجكسسل واسفراد  الخمدم في وسط  الجكسسل دجم دعني انه على ت

   30: 2009الجوجوددن بداخل م. )روبرل.جم ، وآخرون، 

وهي ترتبط بأعجمل بول هدرسي وتدندث بانشمر، وجبدأهم   . نظرية القيادة الوضعية: 6

استعدادهم   على  بنمء  أتبمعه  نضوج  جع  الادمد   تصرفه  دتدف  الام د  أن  هو  اسسمسي 

  31: 2009جل جحددة. )روبرل.جم ، وآخرون،  وجادرت م على أداء ج 

التحولية:7 القيادة  الادمدة    .  عنوان  تحل  بدرنز  أعجمل جدجا  جع  اله  1978ي رل   ،

عجلدل أن م  على  التحولدل  الادمدة  آخردن  بملالتحمم شخق داوم عندجم تحدث  عرف  جع 

الدوافع،   سخا ا جن أعلى لجستودمل الخر بعض م  رفع جن والتمبعدن الامدة تجتن بطردال

الادمدة  )اسسمسدل التمبعدن وقدم  حمجمل، طجوحمل، ر بمل،( والسلوتدمل وتتضجن   .

التحودلدل أربعل أبعمد: الجمهبدل )التأثدر الجثملي  حدث دحيى سلوغ الام د بإعجمب التمبعدن،  

حب  التمبعدن  في  تثدر  التي  الام د  وسلوتدمل  تصرفمل  على  ودرتز  الإل مجي؛  والحفز 

الجدددة،  الت  اسفتمر  البحث عن  التحودلي على  الام د  وفد م دعجل  الفتردل  حد ، والاستثمرة 

   25-24: 2013والاعتبمر الفرد  جن خال أسلوب الام د  اله  دستجع بلطف. )سمجي، 



التعليمية:8 القيادة  للجدرسل  .  اسسمسدل  اسعجمل  على  ترتز  والتعلدم،    -وهي  التدردا 

    Cambridge Assessment, 2017: 2اب. )وتحصدل وانجمزال الط

جن  بتثدر  أتبر  تأثدر  أنتجل  التعلدجدل  الادمدة  نيردل  أن  الدراسمل  وأوضحل 

للادمدة ل م تأثدرال جعتدلل على تبدرة على النتم  :   الادمدة التحولدل، وتم تحددد ستل أبعمد 

((Cambridge Assessment, 2017: 2 

 تحددد اسهداف والتوقعمل.  -

 الجوارد الإستراتدجدل.  -

 تخطدط.  -

 تنسدق وتاددم التدردا والجنمه . -

 الترود  والجشمرتل في تدردا التعلم وتطودر.  -

 ضجمن بد ل جنيجل وداعجل. -

 برنامج إعداد واختيار القيادة التربوية بكليات الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريب 

للتعلدم  بملنير على الواقع الحملي لبرنمج  ععدا العمجل  بمل د ل  التربودل  الادمدال  د 

هو خطوال واضحل  برنمج  واض   التودل، نجد عدم وجود  بدولل  والتدردب  التطبداي 

عمم   وفي  التربودل،  الادمدال  ععداد  في  عتبمع م  بملتعمون 2014دتم  ال د ل  عدارة  سعل   ،

بملجدرس  الدولدل  العاقمل  بجددر  الججثل  الفرنسدل  الجج وردل  الفرنسدل  وفد  الوطندل  ل 

للإدارة )عدنم  والجلحق الثامفي بملسفمرة الفرنسدل  على عنشمء جرتز التجدز لإعداد وتأهدل  

تدردبدل  اسجر بدورال  دبدأ  أن  فرنسدل، على  تدردبدل  الشمبل بخبرال  الحتوجدل  الادمدال 

 بجرتز ابن ال دثم للتدردب. 

تجم   التجدز،  جرتز  عنشمء  دتم  لم  الن  أو  ولتن حتى  أ  جرتز  دتم استحداث  لم 

والتدردب،   التطبداي  للتعلدم  العمجل  ال د ل  بتلدمل  التربودل  الادمدال  بإعداد  ت تم  وحدة 

 واقتصر الوضع على وضع جعمددر جحددة للامدة التربوددن حددت م لا حل التلدمل. 
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 التدريب: معايير الترقيات بالقيادات التربوية بكليات الهيئة العامة للتعليم التطبيقي و

تتحدد الجعمددر وفاًم لنيمم الترقي لش ل جنمصب الادمدال التربودل بتلدمل ال د ل   

التودل   بدولل  والتدردب  التطبداي  للتعلدم  رقم    -العمجل  بارار  تحدددهم  تم  ولاد 

(2281/2005( رقم  ال د ل  قرار  تعددل  بشأن  قواعد  440/1997   جن  تضجنه  فدجم    

 وهي: -دا بتلدمل ال د لالترقدل سعضمء هد ل التدر

 . اسداء التدردسي. 1

 . الإنتمج العلجي. 2

 . النجو الج ني. 3

 . الارتبمط بسو  العجل.4

أجم عن شروط التادم بملترقدل ف ي: الحصول على الجكهل العلجي الجطلوب للدرجل  

دنى العلجدل الجرش  للترقدل ل م، واستتجمل الحد اسدنى جن سنوال الخبرة، وتحادق الحد اس

   142: 2013جن تل جعدمر جن الجعمددر الجطلوبل للترقدل. )الفرهود وآخرون، 

س    للترقي  الجرشحل  الادمدال  جن  أ   اشتراط خو   عدم  دتض   سبق  وججم 

 برنمج  لإعداد الامدة، ودتم الاتتفمء بتطبدق الجعمددر على الجرشحدن للادمدة. 

 وية تجارب بعض الدول في برامج إعداد القيادة الترب

 تجربة بعض الجامعات بالمملكة العربية السعودية  -1

اعتجدل الجمجعمل بملججلتل العربدل السعوددل على استحداث جراتاز جتخصصال 

 ب م للعجل على ععداد الادمدال الإداردل ب م، ودجتن توضد  هلغ وفاًم للجدول التملي:

  : جراتز ععداد وتدردب الامدة ببع  جمجعمل الججلتل 1جدول )

جمجعل الجلغ ف د   الجلغ عبد العزدز لجمجعل ا
 للبترول والجعمدن 

 جمجعل البمحل 

التطودر      1407جرتز التطودر الجمجعي ) اسم الجرتز  جرتز 
( ثم 1421استمددجي     

عجمدة   على  تحول 
استمددجي   للتطودر 

(1424 .   

التعلدم   تطودر  عجمدة 
 الجمجعي  



جمجعل الجلغ ف د   الجلغ عبد العزدز لجمجعل ا
 للبترول والجعمدن 

 جمجعل البمحل 

ج مرال  1 أهدافه  وتطودر  تنجدل   .
و سعضمء  التدردا  العلجي  البحث 

 هد ل التدردا
في  2 التاندل  استخدام  ترسدخ   .

 ججملال التعلدم والتعلم. 
التعلدجي 3 اسداء  جودة  تاودم   .

 للجعلم.
الشخصدل  4 الج مرال  تنجدل   .

التعلم   ج مرال  وتنجدل  والإداردل، 
 والاتصمل لدى الطملب الجمجعي.   

دتد  1 جنمخ  عدجمد   .
استمددجي   التطودر 

 .الجستجر
قدرال  2 وتعزدز   .

التدردا   هد ل  أعضمء 
في   التجدز  تحادق  في 

 التدردا واسبحمث. 
أعضمء  3 جسمعدة   .

في   التدردا  هد ل 
وتطبدق   اتتسمب 
التدردا   ج مرال 

 الجمجعي. 
قدرال  4 وتنجدل   .

التدردا   هد ل  أعضمء 
البراج   تصجدم  على 
 والجاررال الدراسدل. 

التعلدم  1 .تطودر 
  والاوال الج ندل للجوارد 

 البشردل بملجمجعل. 
وتنجدل  2 تطودر   .

الج ندل   الجوانب 
 سعضمء هد ل التدردا. 

في  3 التطور  جواتبل   .
التعلدم   أسملدب 

 الجستحدثل. 
الادمددل   الادرال  تطودر 
للادمدال   والإداردل 

 استمددجدل.

  578-567:  2019)الجصدر: الجطدر ، 

 تجربة جمهورية مصر العربية -2

التدردا في الجمجعمل والادمدال جن  دعتبر جشروع تنجدل قدر   ال أعضمء هد ل 

أهم جشروعمل تطودر التعلدم الجمجعي بجصر، ود دف الجشروع على العددد جن اسهداف  

جن م: تنجدل الادرال والج مرال الإداردل للادمدال والتمدر الإدار  بجم دجتن م جن عحداث 

ا الادرال  لتنجدل  د دف  تجم  بنجمح،  الجست دف  التدردا  الت ددر  هد ل  ستمددجدل سعضمء 

للادمدال   الإداردل  الج مرال  وتهلغ  الجصردل،  العملي  التعلدم  جكسسمل  في  وجعموند م 

 الجمجعدل وشم لي الويم ف الإداردل. 

دجتن   حتى  لتنجدل  تحتمج  التي  اسسمسدل  الجدارال  جن  جججوعل  اقتراح  وتم 

الجدارال والبراج  الارتامء   التدردا، وتم تصجدم هه   بملجستوى الج ني سعضمء هد ل 

   216: 2010التي تندرج علد م وفاًم للشتل التملي: )حرب، 
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  : دوض  توزدع الجدارال والبراج  التي تندرج علد م.1شتل )

 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية: -3

 جامعة ولاية فلوريدا  

الادمدة  أنشأل تعلم  أبحمث  الدولدل  ،  جرتز  الادمدة  ججعدل  جع  بملتعمون  قمم  اله  

(ILA ،     عدراج على  التعلدجدل  الجكسسمل  تشجع  الادمدة على  برنمج   في    دلدل 

التي    C. Charles Jacksonبراجج م، وتم هلغ عن طردق جنحل جن جكسسل  

الدلدل، البدمنمل وعدجمج  الجبهولل لججع  ودجثل الجشروع ععمدة    قمجل بتجودل الج ود 

 هدتلل للدورال التدردبدل في البرنمج  والجكسسل ورسملل البرنمج  والركى. 

التجربل تحتمج جزدد   تجم أن هنمغ جرحلل تملدل تشجل عجلدل الجتمبعل، وجمزالل 

جن الجعلوجمل الجتعجال حول براج  الادمدة استمددجدل لف م الحملل الحملدل والجستابلدل،  

قدرات  

التدريس  

والتعلم  

 والبحث 

قدرات  

التفاعل  

 الإنساني

 

القدرات  

 الشخصية

 

القدرات  

 القيادية

 



الت التأسدسدل  وتحتمج  الجعرفل  هه   لتوفدر  البحث  في  لتوسع  الدعم  جن  الجزدد  جربل 

  (Kathy L. Guthrie, et al., 2018: 4للجددان. ) 

 ودجتن توضد  عدد جن البراج  الادمددل في عدد جن الجمجعمل بملجدول التملي: 

  : البراج  الادمددل في عدد جن الجمجعمل بملولادمل الجتحدة اسجردتدل2جدول )

 سجمل البرنمج  اسم البرنمج  الجمجعل 

 قدمدة تلدمل الججتجع  Iowaجمجعل ولادل لوا 
 برنمج  الفوج استمددجي  

دادم برنمج  الدتتورا  تواحد جن  
في   الدتتورا   براج   جن  اثندن 
براج    ودستخدم  العملي،  التعلدم 
على   الام م  الج ني  التطودر 

 الحردل. 

ولادل   جمجعل  جدسدسدبي/  ولادل 
 Alcornتورن ال
 

 قدمدة تلدل الججتجع
 برنمج  الدتتورا 

الججتجع   تلدمل  على  درتز 
بواسطل   التنسدق  ودتم  الردفي. 
التتنولوجدم   جن  جتعددة  أشتمل 

 التعلدجدل.

 قدمدة تلدل الججتجع جمجعل ولادل جورجمن 
 برنمج  الدتتورا 

برنمج    ضجن  دتتورا   برنمج  
على   ودرتز  أتبر،  تعلدجدل  قدمدة 

التي    تلدمل الحضر   الججتجع 
جن  اسجردتددن  الطاب  تججع 
البرنمج   ودتتون  عفرداي،  أصل 

   وحدال في اسسبوع. 5جن )

 دتتورا  في الادمدة التربودل   جمجعل ولادل ندو جتسدتو 
قدمدة   تطودر  )برنمج   برنمج  

الججتجع   الفوج    –تلدل  درا 
 اسول  

الاتدنددن/  الطاب  على  ترتز 
 الاتدنددن. 

دججل جمجعل  2004عمم  وفي    :
ولادل ندو جتسدتو برنمج  تلدمل  
الادمدة  برنمج   في  الججتجع 

 التربودل الحملي. 

 الادمدة التربودل والعملدل  جمجعل نبراستم 
 برنمج  الدتتورا  التربو  

الانترنل   عبر  الدتتورا   برنمج  
تلدل   على  قو   ترتدز  جع 
الاحتدمجمل   تعمل   التي  الججتجع 

 دجدل. الجحلدل والإقل

   Marilyn J.Amey, 2006:7)الجصدر: 

 تجربة جامعات بريطانيا  -4

 اهتجل الجمجعمل البردطمندل ببراج  ععداد الادمدال التربودل، وهلغ على النحو التملي:  
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 جامعة لندن:  -

 قدجل جمجعل لندن لبرنمج  لإعداد الادمدة التربودل وفاًم للجدول التملي: 

 التربودل لجمجعل لندن وفاًم للجستوى وجدة الدراسل  : برنمج  الادمدة  3جدول )

 جدة الدراسل  الجستوى البرنمج 

 سنوال  5-3 جمجستدر  الادمدة التربودل التطبدادل

 سنوال  5-2 دبلوم الدراسمل العلدم 

 سنوال  5-1 ش مدة الدراسمل العلدم 

جم جن بملتعلدم عن بعد، عن طردق برنمج  تفمعلي ص  كما تقدم دورة للمهتمين 

 قبل جعلجدن جحترفدن لتتتسب الصفل الدولدل، جن أجل: 

الامدة والجددرون في الجدارا والتلدمل، والجستشمردن التربودون، وأول غ الهدن   

-Institute of Education, 2020:4دعجلون جن أجل حتوجمل جحلدل أو اقلدجدل. )

8  

 جامعة بكنجهام:  -

ف جمجستدر  برنمج   بتنج مم  التربودل، عبمرة عن  تادم جمجعل  والادمدة  الإدارة  ي 

دوام تمجل لجدة عمجدن، ودست دف بشتل خمق الجعلجدن الهدن دبحثون لتطودر جعمرف م 

علد م،   أو دطجحون  قدمددل  الهدن دش لون جنمصب  الج ندل، تجم دحصل علد م  وججمرست م 

الخمصل حجج م  تطودر  على  الجستابلدل  الادمدال  قدرة  جن  البرنمج   وتاددج م   ودعزز 

وتحلدل الجواد التي د طون م، وسدتم الججع بدن النيردل والتطبدق، وجن ضجن الجاررال  

التي تتضجن م جش د الادمدة: اسدوار والجسكولدمل والعاقمل، والادمدة في العجل: عجراء 

( والإدارة.  البحث  وقدمدة  الإستراتدجدل،  وتطودر   The university ofالت ددرال، 

Buckingham,2015: 1  
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قمم البمحاث بجراجعال الدراسامل السامبال هال العاقال بملادامدة التربودال، ودجتان  

 استعرا  الدراسمل التي تنمولل جوضوع البحث تجم دلي:

 أولاً: الدراسات العربية:

التي هدفل على تااددم تصاور جاتارح لتويداف الاهتمء   (2010دراسة العتيبي ) 

فاي الرفاع جان فمعلدال الادامدة التربودال جان خاال التعارف علاى جف اوم الادامدة العمطفي  

 التربودل، وأبعمدهم الفمعلل، وخصم ص م، وجتطلبمت م.

وتوصلل الدراسل على بع  اللدمل الجاترحل لتفعدل وتنفده هلغ التصور وجن ام  

مدة وتعزداز جعامرف م الاستفمدة جن الج مرال العمطفدل الوجداندل لدى الامدة الترباوددن لزدا

وأسملدب م في الت لب على التحددمل والت دددال التاي تواجاه جنيجامت م ولاقتنامق فارق 

 التطودر الججتنل.

التي هدفل علاى تحدداد جف اوم وطبدعال الادامدة التنجودال (  2014ودراسة غانم ) 

التااي تجاادخل جددااد للاداامدة التربوداال، وأباارز النيرداامل، والنجاامهج التنيدجداال الجعمصاارة 

 ترتتز على الادمدة جن جنيور الادمدة التنجودل.

وتوصلل الدراسل لإعداد عطمر عجل جاترح لتطبدق وتفعدل الادامدة التنجودال فاي  

 الجكسسمل التربودل.

تنامول التوج امل البحثدال الجعمصارة  التي هدفل علاى(  2014ودراسة الرميح ) 

ربودل تحاال تخصصاي للبحاث العلجاي على الصعدد العملجي في ججمل الإدارة والادمدة الت

 ، وحتى وقل الدراسل.1990خال الفترة الزجندل الججتدة جن عمم 

وتوصلل الدراسل على جحدوددل عدد البراج  البحثدل التي تادعم عجاراء البحاوث  

التجردبدل الجاننل في الإدارة والادمدة البحثدل، واستجراردل تدني جستوى الدقل الجن جدل فاي 
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تأثدرهم السالبي فاي ععاداد أجدامل الجساتابل جان البامحثدن فاي تخصاق الإدارة الججمل، و

 والادمدة التربودل.

التااي هاادفل علااى اسااتعرا  بعاا  الاتجمهاامل  (2016ودراسددة الشددريف )

العملجدل الجعمصرة لتطودر براج  ععداد الادمدة، تجام هادفل التعارف علاى بعا  باراج  

السعوددل، وتهلغ التوصل على تصور جاتارح قمبال  دلععداد الادمدة التربودل بملججلتل العرب

 التربودل بجمجعل الطم ف. للتطبدق لتطودر برنمج  ععداد الادمدة 

 36وتوصلل الدراسل لبرنمج  جاترح لتطودر برنامج  الادامدة التربودال دتضاجن   

 سمعل جن التدردب العجلي والجدداني. 20سمعل جن الجحمضرال النيردل، و

التي هدفل على التعرف علاى الإطامر الجفامهدجي ( 2016ازق )ودراسة عبد الر 

للتفمدمل الادمددال لجاددر  الجادارا، والوقاوف علاى اسساا النيردال والفتردال لالإدارة 

 الالتتروندل وجتطلبمت م.  

وتوصاالل الدراساال علااى تصااور جاتاارح لتطااودر التفمداامل الإدارداال والبشااردل  

 بمل تطبدق الإدارة الالتتروندل.والتاندل لجددر  الجدارا على ضوء جتطل

التي هدفل على التعارف علاى التفمدامل التتنولوجدال   (2019ودراسة الحربي )

الازجل للادمدال الإداردل والتنيدجدل للعمجلدن بإدارة التعلادم فاي الجكسسامل التربودال فاي 

 دولل التودل.

تجادخل وتوصلل الدراسل على وضع نجاوهج جاتارح لاساتخدام الاتعلم التنيدجاي 

اساتراتدجي لتنجداال ج اامرال الادامدة الإبداعداال لاادى العامجلدن بملجكسساامل التربوداال بدولاال 

   التودل.  

 ثانياُ: الدراسات الأجنبية:

التي هادفل علاى تحدداد   Karie Lorraine Hickman, (2017) دراسة 

أو سجمل الادمدة وخصم ص م جن وج ل نير الجعلجدن والجسامعددن الج ندادن تجسامهجمل  

 جعوقمل للروح الجعنودل.



وتوصلل الدراسل على العددد جن النتم   جن م وجود عاقل همجال بادن ججمرسامل      

الادمدة وجعنودمل الجعلم، بملإضمفل لوجاود عاقال همجال بادن جشامرتل الجعلجادن جاع قم اد 

الجدرسل، ورضمهم عن التدردا، وتهلغ وجود عدة ساجمل تاكثر علاى الاروح الجعنودال 

راتب الجعلم، وعبء عجل الجعلم، والدعم الججتجعاي للتعلادم، والضا وط الججتجعدال.جثل  

التااي هاادفل علااى تاااددم  Giambattista Bufalino, (2018) ودراسددة 

وجنمقشل نجمهج الادمدة استثر دراسل في البحث التربو  في جحمولل للجسمهجل فاي تطاودر 

 هها الججمل البحثي في عدطملدم.

علااى العددااد جاان نجاامهج الاداامدة التربوداال الجسااتخدجل بملبحااث  وتوصاالل الدراساال 

التربو  في عدطملدم وجن م: الادمدة التتنولوجدل، والادمدة الإستراتدجدل، والادامدة هال الركدال، 

والاداامدة الطمر اال، والاداامدة السدمساادل، وقداامدة الجناامه  الدراساادل، تجاام أن تاال نيرداال جاان 

 م ركدل جحدودة، وترتن بإفراط في أحد جوانب الادمدة.نيردمل الادمدة وججمرسمت م تاد

التاي هادفل علاى عجاراء تحلدال  Valerie A. Storey (2018) ودراسدة 

جااامرن لتحااولال السدمساال التعلدجداال فااي انجلتاارا والولاداامل الجتحاادة فدجاام دتعلااق بااأنواع 

د الاامدة الجدارا وعضافمء الطامبع الجكسساى علد ام، والثامر الجترتبال علاى باراج  ععادا

 التربوددن.

وتوصلل الدراسل على أن العددد جن النتم   جن م اعتزام جكسسمل التعلادم العاملي  

في الولادمل الجتحادة الاساتجرار فاي تااددج م باراج  ععاداد الادامدة التربودال، والجشامرتل 

بشتل استبمقي جع الججعدامل الج ندال والججمرساون فاي جراجعال باراجج م للتأتاد جان أن 

 ة: دعتسون التنوع، ودي رون الجعرفل والادرة الج ندل.الامد

التاي  David DeJong, Trent Grundmeyer (2018) ودراسدة

هدفل على التعرف على ف م تصورال طاب الدراسمل العلدم عان عجلدامل الجحمتامة فاي 

 ععدادهم لادمدة الجدرسل.  
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اب الاهدن وتوصلل الدراسل على أن الجحمتمة وفارل أرضادل تادردب جدادة للطا

درتتبون أخطامء دون عواقاب حادادال، تجام تامن ل ام أثار تبدار فاي جاهب الطااب نحاو 

 التدردب لإعداد قمدة الجستابل.

 التعليق على الدراسات السابقة:

خلااق البمحااث بعااد اسااتعرا  جججوعاال جاان الدراساامل العربداال واسجنبداال 

بدن ام وبادن البحاث الجرتبطل بجوضوع البحاث؛ علاى أن هنامغ جواناب اتفام  واخاتاف  

 الحملي على النحو التملي:

أوجه الاتفم : دراسمت م للادامدة التربودال بوجاه عامم، ولباراج  ععاداد الادامدال   -

 التربودل، عضمفل على التشمبه في الجن   الجستخدم وهو الجن   الوصفي.

 أوجه الاختاف: تختلف الدراسل الحملدل جع الدراسمل السمبال في تطبدا م على  -

 الادمدال التربودل بتلدمل ال د ل العمجل للتعلدم التطبداي والتدردب.

أوجه الإستفمدة: استفمد هها البحث جن الدراسمل السمبال في الوقوف على أبرز   -

جم توصلل علده الدراسمل السمبال، بملإضمفل على عثراء الجمناب النيار  واختدامر الجان   

 الجا م.

السامبال لاحاي البمحاث أن هاه  الدراسامل اسات  ومن خلال العرض السابق للدر

عجم تنمولل الادمدة التربودل بوجه عمم جن خال عاقت م بجت درال أخرى، أو أن م تنمولت ام 

جن خال براج  الإعداد، تجم تبدن وجود فجوة تبدرة في الدراسامل التاي تنمولال باراج  

مم، ولا سدجم على جساتوى دولال ععداد الادمدال التربودل على الجستوى استمددجي بشتل ع

 التودل.

. التصور المقتدرح لتطدوير برندامج إعدداد القيدادات التربويدة بكليدات الهيئدة العامدة 10

 للتعليم التطبيقي:

 أهداف التصور المقترح

 . بنمء قمدة هو  قدرال وج مرال ججدزة. 1
 داردل.. تطودر البراج  التدردبدل لتوا م الاتجمهمل الحددثل في العلوم الإ 2



 . ععداد وتأهدل الادمدال التربودل لارتامء بجستوى العجل الإدار . 3
 . تنجدل تفمءال وقدرال الادمدال في ججملال التفتدر الإبداعي والتعمجل جع الجت درال. 4

 منطلقات التصور المقترح 
 داوم التصور الجاترح على عدد جن الجنطلامل تتجثل في:

 . نيردمل الادمدة التربودل. 1
 . تجمرب عدد جن الدول العربدل واسجنبدل.2
 . خبرال البمحث. 3
 . الدراسمل السمبال. 4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  : دوض  جنطلامل التصور الجاترح 2شتل )

 : مبادئ التصور المقترح

 تم بنمء التصور الجاترح بنمء على عدد جن الجبمدئ: 

 . بنمء الروح الججمعدل والعجل تملفردق. 1

 موني الجشترغ. . تعيدم العجل التع2

 . تتددف وسم ل الادمددل الادمدة التربودل جع الت درال الجتسمرعه.3
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 . تابل الناد وتشجدع الحوار البنمء وتبمدل الخبرال. 4

 . تجموز الإخفمقمل والعجل على عدم تترارهم. 5

 الفئة المستهدفة: 

ودل بتلدمل  دست دف برنمج  الادمدة التربودل الجاترح ععداد وتدردب الادمدال الترب 

 ال د ل العمجل للتعلدم التطبداي والتدردب. 

 الجهة المسئولة عن تنفيذ التصور:

دتم عنشمء جرتز بمسم )جرتز تطودر الادمدال التربودل  دتبع ال د ل العمجل للتعلدم   

 التطبداي والتدردب، على أن دحاق اسهداف التملدل:

الا.  1  ععداد  برنمج   في  التدردبدل  الدورال  ورسملل وضع  بملتلدمل  التربودل  دمدال 

 . البرنمج  والركى

 . تنجدل وتطودر ج مرال التدردا والبحث العلجي للادمدال التربودل بملتلدمل. 2

 . ترسدخ استخدام التاندل في ججملال التعلدم والتعلم. 3

 . تطودر وتنجدل الجوانب الج ندل سعضمء هد ل التدردا بملتلدمل التمبعل لل د ل.4

دل الج مرال الشخصدل والإداردل، وتنجدل ج مرال التعلم والاتصمل لدى الادمدال  . تنج5

 التربودل. 

الجرتز الجاترح وفاًم لتجمرب الادول العربدال واسجنبدال؛ حداث أن وضع الباحث   

 ملبدال الجمجعامل قمجاال بإنشامء جراتاز وحااددل ل ام اسهاداف، علااى أن تااوم بجساا ولدل 

 ترح لإعداد الادمدال التربودل بملجمجعمل.الإشراف على  البرنمج  الجا

 محتوى التصور المقترح 

  سمعل جن 25  سمعل جن الجحمضرال النيردل، و)45دتضجن هها التصور ) 

 التدردب العجلي. 

 ودعتجد برنمج  الادمدة التربودل الجاترح على الجحمور التملدل: 



 التملي:  ودتضجن الجحمضرال النيردل وهلغ على النحوالمحور الأول: 

 ساعات(  4. المهارات القيادية: )1

 جف وم الادمدة وأهجدت م.  -

 الفر  بدن الام د والجددر وجصمدر قوة الام د.  -

 العمدال السبع للام د )ستدفن توفي .  -

 اسنجمط الادمددل.  -

 جعوقمل عبداع الادمدة.  -

 نيردمل الادمدة.  -

 قمدة  دروا التمردخ.  -

 ساعات(  4غوط العمل: ). استراتيجيات إدارة ض2

 جادجه وتعردف.  -ض وط العجل  -

 خصم ق ض وط العجل وأنواعه. -

 جراحل ض وط العجل. -

 العاقل بدن جستوى الض وط واسداء )الانجمز .  -

 النتم   الجترتبل على ض وط العجل. -

 جف وم عدارة ض وط العجل. -

 تطودر ج مرال عدارة ض وط العجل )الاستراتدجدمل .  -

 ساعات( 3. إدارة الأزمات: )3

 تشتدل فردق عدارة اسزجمل.  -

 وضع خطل جتتمجلل لإدارة اسزجمل. -

 جرحلل التنفده الن م ي للخطل. -
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 ساعات(  3. ترتيب الأولويات والإدارة الفعالة للوقت: )4

 جف وم عدارة الوقل وأهجدته.  -

 خصم ق الوقل.  -

 جعوقمل تنيدم الوقل.  -

 لودمل وعدارة الوقل. جدول ترتدب اسو -

 ساعات(  3. اتخاذ القرار وحل المشكلات: )5

 جف وم اتخمه الارار وجف وم حل الجشتال.  -

 أنواع الارارال.  -

 سر اتخمه الارار.  -

 طر  حل الجشتال.  -

 ساعات(  3. بناء وإدارة فرق العمل: ) 6

 سجمل الفردق الفعمل. -

 شروط همجل لنجو الفردق.  -

 ة في أداء فردق العجل.العواجل الجكثر  -

 اسخا  التي دجب أن دتجتع ب م عضو الفردق.  -

 ساعات( 3. القيادة والتغيير: )7

 الت ددر والت در.  -

 الشخق الجاموم للت ددر.  -

 عاج جشتلل جاموجل الت ددر.  -

 الادمدة للت ددر.  -

 سجمل الادمدة للت ددر.  -

 ساعات(  3. إدارة الاجتماعات الفعالة: )8

 ردف الاجتجمعمل وأهجدت م.تع -



 أدوار أعضمء الاجتجمع.  -

 أنواع الاجتجمعمل. -

 الاوى الجكثرة في الاجتجمعمل. -

 دورة حدمة الاجتجمعمل )ددنمجدتدل الاجتجمعمل .  -

 العجلدمل الإداردل في الاجتجمعمل. -

 ساعات(   3. إدارة برامج التدريب )9

 جف وم الإدارة والتدردب.  -

 دردب والتعلدم. الفر  بدن الت -

 عنمصر عدارة التدردب.  -

 الاحتدمجمل التدردبدل. -

 قدمدة براج  التدردب.  -

 ساعات(  3. القوانين واللوائح المنظمة: )10

 لا حل تلدمل ال د ل العمجل للتعلدم التطبداي والتدردب.  -

 الجبمدئ السلوتدل واسخاقدل، وسبل اتخمه الارار.  -

 ساعات(  3. القيادة التعليمية: )11

 أسملدب الادمدة التعلدجدل.  -

 ج مرال الام د الجبدع.  -

 الادمدة التعلدجدل والادمدة التحودلدل.  -

 ساعات(  3. قيادة المناهج المعتمدة: )12

 التاندمل الحددثل للتدردا.  -

 توافق الجنمه  جع الجعمددر الحددثل.  -

 جعمددر تاودم تفمعل الطاب جع الجنمه . -
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 دم أداء ال د ل التعلدجدل. جعمددر لتاو -

 . الإدارة المالية: )ساعتان(13

 الجدزاندل وأبواب م. -

 أولودمل الصرف.  -

 سبل تعزدز الجوارد الجملدل.  -

 ساعات(  2. العلاقات المجتمعية بالكلية )14

 تعزدز الشراتل الججتجعدل لتحادق الجنفعل الجتبمدلل. -

 مدم التعلدجدل بملتلدل. عطاع الججتجع الجحلي على جستجدال الاض -

 ( ساعات 3. السلوك الإنساني: )15

 الاتصمل الفعمل. -

 ج مرال العر  والتاددم. -

 عدارة الجوارد البشردل. -

 ددنمجدتدل التفمعل الاجتجمعي. -

الجحمضرال النيردال وفااًم لنيردامل الادامدة، حداث راعاى بعا  صمم الباحث   

 ، والنيردل السالوتدل 11والادمدة التحولدل تجم بملبند )نيردمل الادمدة جثل الادمدة التعلدجدل  

  .3،  2 ، والنيردل الوضعدل تجم بملبند )15تجم بملبند )

 تجم تم الاستعمنل في تصجدم  الجحمضرال النيردل بملتجمرب الدولدل، وخبرال البمحث.

 سمعل   25ودتضجن التدردب العجلي وهلغ على النحو التملي: )المحور الثاني: 

 الجشمهدال والجواقف التي دجر ب م الامدة التربودون داخل التلدمل.  -

 تجثدل أدوار الامدة التربودون قدر اسجمتن. -

 جواقف طبدعدل افتراضدل لجعرفل تدفدل التعمجل جع م. -

 جواقف اسزجمل التعلدجدل وتدفدل وضع الحلول ل م.  -

 لجسمعدة للججتجع الجحلي. جواقف اسزجمل والتوارث الجحلدل وتدفدل تاددم ا -



 جواقف للتعمجل جع سلوتدمل العمجلدن بملتلدل.  -

م لنيرداامل الساالوتدل والاداامدة التعلدجداال وصددمم الباحددث   التاادردب العجلااي وفاااً

 والتحولدل والنيردل الوضعدل.

  فاي 2016وراعى البمحث الاستفمدة جن الدراسمل السامبال تدراسال الشاردف ) 

 David DeJong, Trent Grundmeyer، ودراسال وضع الجحمضرال النيردال

 في ضرورة وضع الادمدال التربودل في تدردب عجلي جحمتي للواقع.  (2018)

 معوقات التصور المقترح: 

. ضعف الاستاال الإدار  للتلدمل وارتبمط تنفده التصور الجاترح بتثدر جان العجلدامل 1

كد  علاى وجاود التثدار جان العابامل والارارال الإداردل والتشردعمل والاواندن، ججام ساد

 التي تعتر  تنفده البرنمج .

 . سدطرة البدروقراطدل وعدم وجود اهتجمم بأهجدل الت ددرال في التلدمل.2

. عدم وضوح الركدل بشأن فلسفل ععداد الادمدال التربودال بتلدامل ال د ال العمجال للتعلادم 3

 التطبداي والتدردب.

صل لتدردب الادمدال التربودل دجتن أن دكثر على ععداد . ضعف الجوارد الجملدل الجخص4

 البرنمج  واختدمر الجدربدن وأنشطل وأسملدب الجحمتمة.

 . توصيات الدراسة  11

 في ضوء جم توصلل علده الدراسل جن نتم  ، توصي الدراسل بجم دلي:  

ل للتعلادم . تطبدق نجوهج التصور الجاترح علاى الادامدال التربودال بتلدامل ال د ال العمجا1

 التطبداي والتدردب بدولل التودل للتعرف على آثمر  على فمعلدل الادمدة التربودل ب م.

 . توفدر جتطلبمل تنفده البرنمج  بتلدمل ال د ل العمجل للتعلدم التطبداي والتدردب. 2

 . أن تشجل أهداف الجرتز الجاترح الادمدال بجعمهد ال د ل. 3
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ع جبمشرة لاجل ال رم التنيدجي لل د ل العمجل للتعلدم  . أن دتون الجرتز الجاترح تمب4

 التطبداي والتدردب.  

 . الدراسات المقترحة: 12

. دراسل أثر التصور الجاترح على جعمهد ال د ل العمجل للتعلدم التطبداي والتدردب بدولل 1

 التودل. 

الجادارا . دراسل أثر عنشمء جرتاز لتادردب الادامدة التربودال علاى تفامءة الادامدال فاي 2

 بدولل التودل.

. دراسل عاقل تطودر الادمدال التربودل بجستوى التحصدل استمددجي للطااب بجادارا 3

 التعلدم العمم بدولل التودل.



 . المراجع13

 أولاً: المراجع العربية 

1. ( علي  را دة  نمجوا،  لدى  .  2016أبو  الإبداعي  بالسلوك  وعلاقتها  القيادة  فاعلية 

بالخدمات   غزةالعاملين  محافظة  في  العسكرية  جنشورة، الطبية  جمجستدر  در  رسملل   ،

 أتمددجدل الإدارة والسدمسل للدراسمل العلدم وجمجعل اسقصى،  زة.    

جصااطفى، عبااراهدم وآخاارون )د.ل . الجعجاام الوساادط، تحادااق: جججااع الل اال العربداال،  .2

 الامهرة: دار الدعوة.

الإدارة والتخطيط التربوي  .  2015)اس م، ص دب تجمل، وعسمف، جحجود عبد الججدد   .3

 ، عجمن: الجنمدردل للنشر والتوزدع.نماذج وتطبيقات عملية -

4. ( حسن  جحجد  جحجد  دمسدن،  الادمد :  2013آل  السلوغ  في  الشخصدل  السجمل  أثر   . 

بحث   العراقي،  الحتوجي  الاطمع  في  الإداردل  الادمدال  جن  عدنل  على  تطبدادل  دراسل 

الشجنشورة،   جامعة  والاجتماعيةمجلة  الإنسانية  للعلوم  ، ق ق  1، ع.11، ج .  ارقة 

71- 108  . 

، عجمن: دار  أساسيات الإدارة التعليمية ومفاهيمها .  2002البدر ، طمر  عبد الحجدد ) .5

 الفتر للطبمعل والنشر. 

 ، بدرول: جتتبل لبنمن.معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية . 1997بدو ، أحجد زتي ) .6

، ترججل نمصر عبد الله  ااملي وصاامل  نمصاار ر مناهج تعليم اللغةتطويجمغ ردتشمردز،   .7

 . www.pdffactory.comالشودرخ، د.ل، في:

التنمية الإدارية للقيادات الجامعية في مصددر  .  2010حرب، عدجمن وصفي تمجل السدد ) .8

 داار جنشااورة، تلداال التربداال، جمجعاال   ، رسااملل جمجسااتدرفي ضوء بعض الخبرات الأجنبية

 الزقمزدق.

9.  ( خلف  لافي  جنمل  تجدخل  2019الحربي،  التنيدجي  التعلم  استخدام  جتطلبمل   . 

بدولل  التربودل  بملجكسسمل  العمجلدن  لدى  الإبداعدل  الادمدة  ج مرال  لتنجدل  استراتدجي 

http://www.pdffactory.com/
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جنشور،   بحث  الإنسانيةالتودل،  والدراسات  للآداب  العربية  الجالمجلة  العربدل ،  كسسل 

 . 91 -63، ق  ق 6للتربدل والعلوم والداب، ع

 . اسجندة البحثدل الجعمصرة والتوج مل الجستابلدل للبحث 2014الرجد ، فمطجل جحجد ) .10

بحث   التودل،  بدولل  جن م  الاستفمدة  وتدفدل  التربودل  والادمدة  الإدارة  ججمل  في  العلجي 

 .  575 -536، ق ق 56جعل طنطم، ع.، تلدل التربدل جممجلة كلية التربيةجنشور، 

، القيادة المدرسية الناجحة: من البحوث إلى النتائج .  2009روبرل.جم ، وآخرون، ) .11

 ترججل ها الخطدب، الججلتل العربدل السعوددل: العبدتمن.

12.  ( وآخرون  عل مم  التربوية .  2013سمجي،  القيادة  السعوددل:  نظريات  العربدل  الججلتل   ،

 جمجعل الجلغ سعود.

13. ( الفعر  ف د  بن  ف دد  بن   الادمدة برنمج  لتطودر جاترح  . تصور2016الشردف، علي 

التربية  بحث جنشور،  الطم ف، جمجعل في التربودل ،  169، جمجعل اسزهر، ع  مجلة كلية 

 .162-125، دولدو، ق ق 4ج

 . تصور جاترح لتطودر التفمدمل الادمددل  2016عبد الراز ، جمجدة جصطفى عبد الله ) .14

جنشور،  لجد بحث  الالتتروندل،  الإدارة  تطبدق  جتطلبمل  ضوء  على  الجدارا  مجلة  در  

، الججعدل الجصردل للتربدل الجامرنل والإدارة التعلدجدل، ق 8، ع.2، ا.  الإدارة التربوية

 .   163 -117ق 

15. ( الإداردل، عجمن:  2010عبود ، زدد جندر  الارارال  اتخمه  التربودل في  الادمدة   . دور 

 رو . دار االش

الرفع  2010العتدبي، ترتي بن تددجا ) .16 العمطفي في  الهتمء  لتويدف   . تصور جاترح 

، مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والنفسيةجن فعملدل الادمدة التربودل، بحث جنشور،  

 . 286-240، ق ق 1، ع1ج  

ة للنشر  ، عجمن: دار الجسدرالإدارة والتخطيط التربوي .  2007العججي، جحجد حسندن ) .17

 والتوزدع.

 ، بدرول: دار صمدر.  لسان العرب ابن جنيور، جحجد بن جترم )د.ل . .18



19. ( نمصر  حنمن  التنظيمية   .  2014العدواني،  بالضغوط  وعلاقتها  القيادية    -الأنماط 
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