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مع بداية النصف الثاني من القرن العشرين ظهرت نظريات اهتمتتب ساثتتتثما      
البشتتتري اتتتي التعظتتت مس اظهتتترت ملتتتم ات قديتتتدر لمصتتت ظ ات  ديمتتتة  تتتر    العقتتت 

المال الفكريس وظهر ا تصاد المعراتتة نت  تتة  تتت ر ا، صتتا،تس وانتشتتا   كنتلتق تتا 
 المعظتماتس مما  دي إلى ثهتلة نق  المعراة وثرعة  داولها.

ت و  تتددت مشتتاظة الد اثتتة اتتي عتتدد متتن اكثتتنظة  نتتاول  تت  منهتتا   تتد مت  تترا    
 ا تصتتتادلكتتت  متتتن     المتتتال الفكتتتري و لإطتتتا  المفتتتاه مي االد اثتتتةلأ اكول  تتتتل 

 س الثتتاني ماانتتة   ق تتا     المتتال الفكتتري بتت ن وظتتالف ال امعتتةس والثالتت المعراتتة
 طن تتاس والراستتع ةس امعتت لتتدي  عءتتائ ه نتتة التتتد ي  وا ع  نم ة     المتتال الفكتتري 

 .المعراة ا تصاد لت ق ا طن ا ة صت  مقترح لتنم ة     المال الفكري س امع
واعتمتتتدت الد اثتتتة نظتتتراا ل ب عتهتتتا و هتتتدااها عظتتتى المتتتنه  الت تتتفيس و ءتتتمن     

لكتتت  متتتن     المتتتال لإطتتتا  المفتتتاه مي ا الإطتتتا  النظتتتري  ا تتتة م تتتاو   اكول 
ماانتتة   ق تتا     المتتال الفكتتري بتت ن وظتتالف  س الثتتاني المعراتتة ا تصتتادالفكتتري و 

 ةس امعتت كعءتتائ ه نتتة التتتد ي   ع  نم ة     المتتال الفكتتري وا ال امعةس والثال  
 طن ا.

 متتا الد اثتتة الم دان تتة اقتتد  امتتب البا ثتتة سجعتتداد  دار ل متتع الب انتتات وهتتي اثتتتبانة 
%( متتتن الم تمتتتع اك تتتظي كعءتتتائ ه نتتتة  تتتد ي  قامعتتتة 13,83طبقتتتب عظتتتى  
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عتتة مت ظبتتات طن ا ساظ ا ها المختظفتتة لظت تتتى عظتتى   الهتتم  تتتل متتدي  تتتا ر ال ام
 إنتاج ونشر و  ب ا المعراة لت ق ا ا تصاد المعراة.

وبعد إقرائ الت ظ ات الإ صال ة  ت ظب نتال  الد اثة إلي  ن هناك ا فا اا 
كب راا من قانب  اراد ع نة الد اثة عظى  صت  دو  قامعة طن ا اي  تا ر 

عظا سجنتاج مت ظبات  نم ة     المال الفكري كعءائ ه نة  د يلها ا ما يت
المعراةس ونشرهاس و  ب قهاس  ما  وض ب اثت اسا هم عظى الم او  الثا ة 
لاثتبانةس  ما  تقد اروق ذات د،لة إ صال ة ب ن اثت اسا هم  بعاا لمت  ر نتع 
الكظ ة  كظ ات عمظ ةس نظريةس عمظ ة نظرية( لصالح الكظ ات العمظ ةس واختتمب 

 لت ق ا طن ا ة    المال الفكري س امع مقترح لتنم ة  صت  تضعالد اثة ب
 متءمناا  هدااهس من ظقا هس  ثلهس مت ظبات  نف ذه و ل ا ه. المعراة ا تصاد

       المال الفكريس ا تصاد المعراةالكلمات المفتاحية
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Research Summary 

 

Since The Mid of Last Century, World Education has faced 

different Special Changes and Challenges. 

, Theories Economic Such as Education as an investment, 

Human capital, and Modernization have demented the Field 

of Education. 

    Therefore, This Study aimed the indfyding of the 

University in Developing    Intellectual Capital of Faculty 

Members to Achieve Knowledge Economy. 

For achieving the aims of this study, Descriptive Research 

Method was used, Theoretical Framework included analysis 

of the main variables, and the empirical study consisted of 

designing a questionnaire by the researchers and was applied 

on a sample of Faculty members from different faculties' 

Tanta University. 

    Data Statistical Analysis concluded some important results 

related to the variables of the study suggested a proposal for 

developing the role of university in developing Intellectual 

Capital of its Staff Members for achieving Economics of 

Knowledge.   

Keywords: Intellectual Capital, Economics of Knowledge.        
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دور جامعة طنطا في تنمية رأس المال الفكري لأعضاء  
 تصاد المعرفة تصور مقترح هيئة تدريسها لتحقيق اق
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 مقدمة

 انب النظرر إلى التعظ م  ديماا  نه م رد خدمة ُ قدم للأاراد دون انتظا  عالد     
ظرر  نه "اثتهاك" ، عالد  ب ر منه , واي الت ب نفله  انب الن ي من و الها, 

إلى الإنفاق عظى بنائ المصانعس واثتصاح اك اضيس وغ رها من اكمت  
المادية عظى  نه "اثتثما " وبمرو  الت ب بد ت النظرر إلى الإنفاق عظى التعظ م 

ب ن عظمائ ا، تصاد الش تع   ت  ر  د ي  ااس وبد  مفهتم     المال البشري اي
 ظ م نتع من  نتاع ا،ثتثما  اي من يؤ د  ن التعظهر و  المهتم ن سالتعظ مس

العنصر البشري يتلد عالدا طتي  اكق  عظى امتداد   ار المتعظم ثتائ  ان هذا 
, والعنصر البشري   د عنا ر الإنتاج الرل لة التي اقتماع اا   م العالد ا تصادياا 

 . قتم عظ ها التنم ة ا، تصادية س انب     المال

القرن العشرين بد  ا،هتمام بتنم ة المتا د  ومع بداية النصف الثاني من    
البشرية عن طريا التتثع اي التعظ م وخا ة ال امعي س و د  دي ذلك إلي 

% س 70    ر م زان الإنتاج ا، تصادي س       بح نص ب العنصر البشري 
% س ويؤ د ذلك عديد من 30اي   ن  ن نص ب العنصر المادي لم يتعد 

 Educationر نظريات مث   نظرية التعظ م  اثتثما  " الشتاهد منها ظهت  عد

as an investment "س نظرية     المال البشري "Human capital 

theory" ونظرية التقدم " Modernization theory س  2012" الشخ بيس
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( واهتمب ساثتثما  العق  البشري اي التعظ م سعد  ن  ان ا،هتمام اي بداية 18
ر   المال اي المشروعات س  ي يمان القتل  نه ظهرت القرن الماضي ب

ملم ات قديدر لمص ظ ات  ديمة  ر   المال الفكري وا ه اهتمام سالعق  
البشري واثتثما ه اي المعراة اي قم ع مرا ظها من إنتاقها ونشرها و  ب قها 

  واثتثما ها و  ق ا العالد من و الها.

 ر ا، صا،ت والمعظتماتس وانتشا  و د ظهر ا تصاد المعراة نت  ة  ت     
 كنتلتق ا المعظتماتس مما  دي إلى ثهتلة نق  المعراة وثرعة  داولها ونشرهاس 
ومن  م معال تها لتتل د معا ى قديدرس ويعم  هذا ا، تصاد عظى   تي  
المعظتمات إلى معا ى نظرية و  ب ق ة ويتم ا،ثتفادر منها لخدمة  غراض 

اي شتي الم ا،تس ولذلك يقتم هذا ا، تصاد عظى اعتبا  التنم ة الإنلان ة 
المعراة  هم مت د لتنم ة الق اعات ا، تصادية المختظفةس مما يت ظب ا،هتمام 

 .سالعنصر البشري ل لهم اي إنتاج معا ى قديدر و تظ فها اي خدمة الم تمع

 وشهدت اللنتات اكخ رر  عاظم دو  المعراة  عنصر هام من عنا ر     
الإنتاج وا،عتماد عظ ها اي  كتين الق مة ا، تصادية لظمنظمات والم تمعات 
والدول و  ب ب المعراة المصد  اكثاثي لظم زر التناال ةس مما  دي إلى 
 دوث    ر قتهري اي نمط ا، تصاد العالمي الذي ا  بط سالت ت  اي 

لم ا،تس وبذلك  كنتلتق ا المعظتمات وا، صا،تس و ت ر المعراة اي قم ع ا
 ا ت المعراة  هم عنا ر     المال اي ظ  ا تصاد المعراة. و م اثت داث 
مفهتم قديد هت     المال الفكري الذي   بح له  هم ة سال ة اي هذا 
ا، تصادس لذلك ثعب المؤثلات إلى   تير و د يب العامظ ن بها و نم ة 

وإنتاج المعا ى ال ديدر التي  مها ا هم ل اتنتا  اد ين عظى   ادر هذه المؤثلات
 يت ظبها ا تصاد المعراة.
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ويعتمد ا تصاد المعراة عظى عدد من العمظ ات المعرا ة  بد  سجنتاج المعراة     
و نتهي بتتظ فها اي خدمة الم تمعس و م ز ا تصاد المعراة و  دد  د  ه عظى 

و متي   المناالة و تم من خال   الب   عن المعراة اي مناطا وقتدها س
المعراة بتتا ر المتا د المال ة للإنفاق عظ ها وإي اد مصاد   متيظ ة بديظة 
لت تيرها سشا  ملتمر سما يتتااا مع الملت دات المعرا ةس ونشر المعراة من 

اتزداد المعراة و نمت  يخال الكتب والدو يات والتقا ير  و النشر الإلكترون
ضع اثترا    ة  لتيق ة  تءمن الإنتاج بتداولهاس و لتيا المعراة من خال و 

والتلع ر والتروي  والتتزيع لتت    المنت  المعراي من مراكز إنتاقه إلي 
الملتف دين منهس  تي يتم  تظ ف المعراة كنها ،   مة لها إذا لم  تظف 

 ويلتفاد منها.

 ويتقه ا تصاد المعراة إلى ضرو ر ا،هتمام سق مة القد ات الفكرية لدي    
 عءائ ه نة التد ي  ساعتبا هم منت  ن لظمعراة وهم   ر الزاوية اي هذا 
ا، تصادس مما يظقي عظى ال امعة ملنتل ة   تير  د ا هم و نم ة مها ا هس و ءم 
قامعة طن ا  لفان و  بعمالة عءت ه نة  د ي  سمختظف  ظ ا ها  ما يتءح من 
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 2015لعام ال امعي قامعة طن اس ا-المصد   إدا ر الإ صائات المر زية 
/2016 

 مشكلة الدراسة

يتمث      المال الفكرى اى القد ر العقظ ة لدى انة مع نة من المتا د      
البشرية ممثظة اى نخبة من الكفائات ذات القد ات المعرا ة الفالقة التى  مانهم 
من إنتاج اكاكا  ال ديدر  و   تير اكاكا  المتقتدر سما يءمن لظمؤثلة 

ك م زر  ناال ة ملتدامة اى ظ  ا تصاد معراى ياتن البقائ ا ه لمن يمتظك امتا
المعراة والقد ر عظى التناا  س ولظ امعات دو  اي   ق ا ا تصاد المعراة من 
خال  تل د المعراة وبثها عبر  قن ات المعظتما  ة المعا رر و  ب قها اي 

ال امعي اهتماماا خا اا مختظف الم ا،ت س ومن هذا المن ظا اكتلب التعظ م 
و  ظب قهتداا  ب رر من  ااة الدول لتتا ره س رق متعددر لظت ظب عظي مختظف 
المعت ات الزمان ة والماان ة وا، تصادية وا،قتماع ة التي  قف عالقاا  مام 

 ( 2س 2003الشخ بيسانتشا ه و تا ره لكااة انات الم تمع. 

ائ  د ات  ارادها و نم ة مها ا هم ولذلك يقع عظى ال امعة ملنتل ة بن    
ومشا  ة  اكا هم واللعي إلى   تيرها و  ب ا نتال ها مما يمانها من إنتاج 
متا د معرا ة قديدر و تظ فها و  ق ا ب نة  ناال ة اى ظ  ا تصاد شديد 

 التناا .
ويمان النظر إلي المعراة التى يتم ت   تلها عم  ال امعة من قتانب       

لها  إنتاج المعراة  الب   العظمى( و  تيرها ونشرها اى العم  الب ثىس  ا ةلأ  و 
و ان ها  نق  المعراة  التد ي  ال امعى( وإعداد ال اب لظعم  اى مهنة ماس 
و الثها    ب ا المعراة  خدمة الم تمع( والمشا  ة اى ال  ار ا،قتماع ة 

  نم ةو ظة ملاهمتها اي المعراة وا، تصاديةس ولكن يؤخذ عظي ال امعات ضآلة 
الم تمع ووقتد نتع من العزلة ب ن مراكز الب   العظمى الم ظ ة وعمظ ة الإنتاج 
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والت تير اى  ث ر من الم ا،تس اك  منهما يعم  سشا  ملتق  عن 
 (.124س 2007 يا تتس.الآخر

ن ت بنائ ا تصاد   –ومن ب نها مصر  - ما  ن  تقه دول التطن العربي     
ايزال ضع فااس والدل   عظي ذلك ضعف عمظ ة  كتين     المال البشري معراي م 

قع  معظم دول المن قة  عاني من اقر الكتاد  المد بة عظى إدا ر المعراةس 
 مؤثلة م مد وا،ثتفادر القصتى من  كنتلتق ا ا، صال والمعظتمات المتقدمة

 (16س 2014بن  اشدس 

 دائ مصر ضع فاا اي سعض   الز  وهناك سعض المؤشرات  ؤ د  ن م م     
س مما  دى إلى  صتلها عظى 2014/2015مؤشر التناال ة العالمى اي العام 

نقاط منخفءة اي هذه الر الز والتي من  همها   راقع  ر  ب مصر اي مؤشر 
اي العام ن  124إلى  103خدمات الب   والتد يب من الملتتى 

 (Schwab, 2014,19-20   عظى التتالي. 2014/2015س 2013/2014

 ما يعانى التعظ م ال امعى المصري من معت ات   تل دون و تله      
واقاا  –لظعالم ةس و  ق قه مراكز متقدمة اى التصن فات العالم ة لظ امعات 

من ب ن  65    ش ظب مصر المر ز  –لمنظمة التعاون والتنم ة ا، تصادية 
س واعتبر    من التعظ م العالى 2007عام بظداا لظقد ر التناال ة اى العالم ل 128

 منظمة والتد يب وا،ثتعداد التكنتلتقى وا،بتكا  عتالا  ناال ة اى مصر
 (53س 2010التعاون والتنم ة ا، تصادية والبنك الدولىس

و د  كدت نتال  إ دي الد اثات  ن التعظ م ال امعى المصري يعانى من     
المناخ سال امعة غ ر داعم للإبداع ضعف منظتمة الب   والت تير و ن 

(س  ما ب نب د اثة  خري  نه ، يتقد اهتمام بر   المال 2007  مد سوا،بتكا  
 (2012 الزه ريس.لها  ناال ة م ت  الفكري سال امعات  غم  نه يمث 
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مختظف اي عالم اا لظ صتل عظى برائات اختراع وُ غْم ال هتد المبذولة     
اقد انخفض  مصر اكمر لم ي ظ سا،هتمام الكااي اي الم ا،ت إ،  ن هذا

نص بها من إقمالى عدد برائات ا،ختراع الممنت ة من ماتب برائات ا،ختراع 
برائر اختراع  38س     بظغ 2009مقا نة سعام  2010المصرى خال عام 

. من إقمالى عدد برائات ا،ختراع الممنت ة  م ظ  /. 11,8بنلبة 
(س  ما انخفض  ر  ب مصر اي مؤشر   ت  اكعمال 10س 2011التز ائس

عظى  2014/2015س 2012/2014اي اكعتام  113إلى  96وا،بتكا  من 
 (Schwab, 2014,19-20  التتالى.

والتر  ز عظى  المعرايلت اوز التخظف اكمر الذي يت ظب بذل مزيد من ال هد 
والإد اك والنقد والتخ   المعراة العظم ة التي  ؤدى سالعق  البشرى إلى التفتح 

والإبداع والمرونةس و ؤدي إلى الب   العظمي ال اد الذى له دو   ب ر اي التنم ة 
واى   تير  ااة م ا،ت ال  ار اي الم تمعس      ن هناك العديد من 
التظالف اي ظ  ا تصاد المعراة ،   د من هت  فؤا لها خا ة اي م ال  قن ة 

قد بذلب قامعة طن ا قهتدها و صظب عظي ثبعة ذلك ا وُ غْمالمعظتماتس 
  .2014إلي  2012برائات اختراع اي الفترر من 

غ ر  ن التعظ م المصري يعر ظه مشاات عديدر منها التر  ز عظى 
الملتتيات المعرا ة الدن ا والتي ،  ت اوز اثترقاع المعراةس ومن هنا  بدو 

 ن عظى  تل د وإنتاج المعراة ضرو ر  ن يصنع التعظ م نتار  اعدر س ث ة  ع
واثت داث وثال  مت ت ر لكي  صبح مصر م تمعاا منت اا لظمعراة سأدوا ها 

ومن  م ثعب ومءمتنهاس سالإضااة إلى  تظ فها سما ي قا ا تصاد المعراةس 
الد اثة ال ال ة إلى معراة   ف يمان  نم ة     المال الفكري اي قامعة طن ا 

 لت ق ا ا تصاد المعراة؟  لدي  عءائ ه نة  د يلها
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ارع ة يتناول    منها قانباا  ثنظة والإقاسة عن اللؤال الرل    تفرع إلى   بعة 
   و  خر من متضتع الد اثة  ما يظي

 ؟المعراة ا تصادلك  من     المال الفكري و لإطا  المفاه مي ما ا-1
 ؟ ما ماانة   ق ا     المال الفكري ب ن وظالف ال امعة-2
 ؟طن ا ةس امعلدي  عءائ ه نة التد ي   ع  نم ة     المال الفكري ما وا-3
 ا تصاد لت ق ا طن ا ةما التصت  المقترح لتنم ة     المال الفكري س امع-4

 ؟ المعراة
 اي  تمث   هداى الد اثة   الدراسةأهداف 

 .المعراة ا تصادلك  من     المال الفكري و لإطا  المفاه مي عرض ا-1
   ق ا     المال الفكري ب ن وظالف ال امعة. ماانة ب ان-2
 ة س امعلدي  عءائ ه نة التد ي  وا ع  نم ة     المال الفكري  إلىالتعرى -3

 طن ا.
 ا تصاد لت ق ا طن ا ةمقترح لتنم ة     المال الفكري س امع  صت  وضع-4

 .المعراة

 اي  د اثة هم ة ال ب مثظ الدراسة:أهمية 

نظراا ل اقة هذا الم ال إلى الب   والد اثة اجن هذه ( الأهمية النظرية: 1)
الد اثة يمان  ن  لهم اي إ راله ثتائ عظى ملتتي     المال الفكري  م 
ملتتي ا تصاد المعراة لدي  عءائ ه نة التد ي س  ما يمان  ن  لهم هذه 

 الد اثة وما  تت   إل ه من نتال  و ت  ات اي 

ساعتبا ه مت داا غ ر مظمت  يصعب  قظ ده ب ان  هم ة     المال الفكري -1
 ويلهم اي   ق ا الكفائر والفاعظ ة.
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 تض ح  ن ا،ثتثما  بر   المال الفكري اي ال امعة ينعا  عظى ملتتي -2
كفائ ها اي الق ام بدو ها   اه الم تمع وعظى مقد  ها اي إعداد خري  ن 

 سالمتا فات التي يت ظبها ثتق العم .

إن نتال  هذه الد اثة وما  تت   إل ه من  ت  ات طبيقية: ( الأهمية الت2) 
يمان  ن  لاعد اي   تير     المال الفكري لدي  ثا ذر ال امعة والذي يمان 
 ن ينعا  عظى   الهم وثظت  ا هم داخ  ال امعة وخا قهاس و ن  قدم نتال  

إل ه  قديدر خا ة سا تصاد المعراةس ويمان  ن  لاعد هذه الد اثة وما  تت  
 من نتال  اي 

لفب نظر الملنتل ن سال امعة ن ت ا،هتمام بر   المال الفكري ووضعه -1
 كأ د م او  الخ ة ا،ثترا    ة لظ امعة.

الت تى عظي  وقه القصت  اي  نم ة     المال الفكري س امعة طن اس ومن -2
  م   ف ة متاقهتها.

ر ثب  إنتاقها وخزنها  تتاب لظمعراة اا م ءن ة ساعتبا هاظ امعطرح  صت اا ل-3
 .اعد اي   ق ا ا تصاد المعراةس مما يلو تظ فها و داولها ونشرها

لظتمتي  وذلك من  قديد مصد  بر   المال الفكري  عريف   ادات ال امعة -4
خال ما يقتم سه من اكتشااات متنتعة و س اث   ب ق ة يمان  لتيقها و ذلك 

   امه سا،ثتشا ات الرب  ة.
اقد  نظراا ل ب عة هذه الد اثة و هدااها النظرية والم دان ة   الدراسة منهج

والذي يهدى إلي و ف الظاهرر و فل رها  المنه  الت فياعتمدت عظي 
و  ظ ظها و قتيمها و  تيرها س      هتم الب تث الت ف ة سا  من الظروى 

ات النظر والعا ات القالمةس والمما ثات الشالعةس والمعتقداتس و ذلك وقه
والق م وا،  اهات عند النا  وغ رها من التأ  رات التي يلتشعرها اكاراد  كته ن 
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  قتانبها و ت،ا إلى  ؤى ملتقبظ ة لت ق ا   ظ و  (س93س 2011و مان تنس
س مع ا،ثتعانة سأ د  دوا ه وهي اثتبانة مقدمة كعءائ ه نة ال ايات المنشتدر

ظفة لظت تى عظي   الهم  تل مدي  تا ر  د ي  قامعة طن ا ساظ ا ها المخت
ال امعة مت ظبات إنتاج ونشر و  ب ا المعراة لت ق ا ا تصاد المعراةس  ما  م 
ا،ثتعانة سأثظتب الت ظ   الفظلفي لمنا شة ماانة   ق ا     المال الفكري ب ن 

 وظالف ال امعةس ووا ع  نم ته لدي  عءائ ه نة  د يلها.
 ثظتب د اثة ال الة بتقه خاص نظراا كن الد اثة  كما اعتمدت الد اثة عظي

اي قانبها الم داني   زت عظي قمع الب انات من  الة وا در هي ع نة من 
 عءائ ه نة التد ي  من قامعة طن ا ساظ ا ها المختظفة لظت تى عظي مدي 
 تا ر ال امعة كعءالها مت ظبات  نم ة     المال الفكريس ومن  م يصعب 

  ها عظي قامعات  خري. عم م نتال

  ما يظي  الد اثة   انب  دود  دراسةحدود ال

طبقب ا،ثتبانة عظى ع نة من  عءائ ه نة التد ي  سمختظف  ظ ات قامعة -1
 طن ا.

 امب البا ثة بت ب ا  دار الد اثة عظى ع نة من  عءائ ه نة التد ي  بنلبة -2
 %( من الم تمع اك ظي سا   ظ ة.13,83 

 تزيعاا -عمظ ةس نظريةس نظرية وعمظ ة- اراد الع نة  لب نتع الكظ ة م  تزيع -3
 عشتال اا.

  زت  دار الد اثة عظي عظي الم او  الآ  ة نظراا كهم تها اي  نم ة     -4
 المال الفكري لت ق ا ا تصاد المعراة  

 لت ق ا ا تصاد المعراة المت ظبات المتعظقة سجنتاج المعراة- 
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 لت ق ا ا تصاد المعراة المعراة نشرقة بالمت ظبات المتعظ-ب

 لت ق ا ا تصاد المعراة المعراةت ب ا المت ظبات المتعظقة ب-قت

 الدراسات السابقة

  د  واي  دود عظم البا ثة  د اثةمشاظة الاللابا لت ديد ال واي إطا 
ذات الصظة سمتضتعها   ب  م متعة من الد اثات اللاسقة إلىالإشا ر 

 المال الفكريس وا تصاد المعراة  ما يظي      م ت ين هما  

   ناولب سعض الد اثات     المال رأس المال الفكري : دراسات تناولت أولا 
 الفكري منها  

التعرى عظى دو  وثعب إلى  2015 عاشت و تتش  نص رر د اثة بظخءر 
 .ا،ثتثما  اي     المال الفكري اي  نم ة القد ات التناال ة لظمؤثلة

اي زيادر ه الد اثة لمفهتم     المال الفكريس و  ف يمان اثتثما  عرضب و  
بداع ا،ثهامات الفكرية لت ل ن  دائ عمظ ات المؤثلةس و  تير ملا ة الإ

داخظهاس و  ف  تعام  المؤثلة مع     المال الفكري عظى  نه مت د اثترا   ي 
مؤثلةس وثاح  ناالي اي ظ  ا تصاد المعراةس س    يشا   تر ااعظة لظ

 لظثرور وا،زدها .   ل لاا  ومصد اا 
إلي وضع ث نا يتهات لدو   2014د اثة عاشت    مد عمري  هدابو    

التعظ م الثانتي اي  كتين     المال المعراي اي ضتئ مت ظبات م تمع 
 المعراة.

و ت ظب الد اثة إلى  ن التعظ م الثانتي العام ، يقتم سالدو  المنتط سه اي 
المال المعراي لدي ال ابس لذا اهتمب الد اثة ببنائ  ا ة  كتين     
وا،ثتفادر منها اي وضع  صت  -امتداديس إ ا يس وابتكا ي –ث نا يتهات 
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لدو  التعظ م الثانتي اي  كتين     المال المعراي اي ضتئ مت ظبات م تمع 
 المعراة. 

يد ال رق المختظفة   د 2011ب نما نا شب د اثة الهالي الشرب ني الهالي     
لق ا  العالد من ا،ثتثما  اي     المال الفكري اي مؤثلات التعظ م العاليس 

 و  ديد المت ظبات اكثاث ة لتنم ته بها.
و ت ظب الد اثة إلى  نه ، يتقد   ديد د  ا لماتنات     المال الفكريس إ، 

س     المال  ن هناك شبه إقماع  تل سعض ماتنا ه وهي      المال البشري 
 اله اظيس     مال العم  س     مال العا اتس و    مال الإبداع.

واختتمب الد اثة بنمتذج مقترح لق ا      المال الفكري اي مؤثلات التعظ م 
العالي طبقاا لنمتذج إدا ر     المال الفكري اي قامعة قتهانلبرج وشر ة 

"Skandia". 
سشرح سعض النماذج  2012تدر اي   ن  امب د اثة إم   اهمي شن    

العالم ة لق ا  وا ع     المال الفكري وإدا ر المعراة ممثظة اي خملة نماذج 
هي نمتذجلأ قامبظيس قرانتا ترس نتناكا و اك تشيس بت   وبروق نس ونمتذج 
ن  نك  و ولفمانس  م عرضب الد اثة لم متعة من الءمانات لن اح هذه 

 النماذج.
 نه ، يتقد اهتمام بر   المال  2012 اه م عبا  الزه ري وب نب د اثة إبر     

الفكري و  قعب ذلك إلى انش ال المنظمات والم تمعات سقء ة الب الة 
ساعتبا ها  ء ة ث اث ة واقتماع ة وا تصادية  ؤ ر بتا عها عظى قم ع 
مما ثات الم تمعس سالإضااة إلى وقتد منظمات معت ة لهذه الفنة من الم تمع 

ن خال إي اد  قااة  المة عظى الصراع والمناالة الهدامة التي ، ماان وذلك م
 ا ها لمث  هؤ،ئ المبدع ن.
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-والت دي للإبداع كمصد - المال الفكري  بر   و كدت عظى ضرو ر ا،هتمام
     اثتق اب يت ظب الذي اكمر المنظماتس  ناال ة م ت  يشا  ساعتبا ه
 المنظمات لهذه عظ ه سما يءمن والم ااظة   تيره عظى والعم  الفكريس المال
 .وا،ثتمرا  البقائ

 نم ة     المال  عظى العامة  هدااهيؤ د التعظ م العالي اي  و و ب الد اثة سأن
الذي يمتظك مفا  ح  الإنلانالبشري س م ع قتانبه التي  شم  اي قمظتها  نم ة 

 .التقدم والتنم ة لم تمعه
اثة  ل ن سش ر م متد وم مد   مد عبده اي الت ب الذي  برزت ا ه د  

اهتمام اله نة القتم ة لءمان قتدر التعظ م وا،عتماد بر   المال الفكري  2012
 2011إلى  2008بها من خال ا،هتمام سجنتاقها العظمي اي الفترر من 

إ دا اا    ي م ا،ت التعظ م المختظفةلأ التعظ م  ب  ال امعيس  208سج دا  
يس والتعظ م اكزهري واثت اعب اله نة  تظ ف القد ات المعرا ة الفنيس العال

والتنظ م ة لظعديد من العظمائ والبا ث ن اي إنتاج  اكا  قديدر  و   تير  اكا  
 ديمة مانب اله نة من  عظ م نقاط  ت ها و د  ها عظي التناا  وبذلك لعب     

 المال الفكري بها دو اا اي  م زها م ظ اا وعالم اا.
وهناك د اثات انش ظب بتنم ة     المال الفكري ساثتخدام   د المداخ      

والتي هداب إلى  قديم  صت  مقترح لتنم ة  2014كد اثة  اعب عمرو عزوز 
    المال الفكري سال امعات المصرية اي ضتئ مدخ  الإبداع الإدا ي لدي 

 الق ادات ال امع ة.
فكري    زر  ثاث ة لبنائ ال امعات ون اح وب نب نتال  الد اثة  ن     المال ال

الق ادات اي م ال الإبداع سشتى  نتاعهس و و ب الد اثة بتضع اثترا    ات 
 دعم الإبداع الإدا ي اي المؤثلات ال امع ة و تار الإماانات لتنف ذهاس 

 والتر  ز عظى ا،ثتفادر من     المال الفكري وم اولة   تيره و د يبه.
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اا خذت من التد يب الإلكتروني مدخاا  2014ثماح ز ريا م مد   ما د اثة    
لتنم ة     المال الفكريس وهداب إلى التعرى عظى   ائ  عءائ ه نة التد ي  
س امعة بنها عن مدي   قا مت ظبات التد يب الإلكتروني لتنم ة     المال 

 الفكري بها.
اي  نم ة     المال  و ت ظب الد اثة إلى وضتح  هم ة التد يب الإلكتروني

الفكري لدي  اراد الع نة إ،  ن قامعة بنها ،   قا معظم مت ظبات التد يب 
الإلكتروني اي  نم ة     المال الفكري بها اي  سعاده الثا ةلأ البشريةس اله اظ ةس 

 والعا ات.
واختتمب الد اثة بتضع  صت  مقترح لتفع   مت ظبات التد يب الإلكتروني 

   المال الفكري س امعة بنها.لتنم ة   
  ,.SHEHABAT,I., MAHDI, S. Aاي   ن عال ب د اثة     

KHOUALDI, K., 2008  سعنتان "التعظ م الإلكتروني مدخ  إدا ر المعراة
لاثتفادر من     المال الفكري"   تير  نظمة التعظ م ا،لكتروني لاثتفادر من 

     المال الفكري سال امعة.
ة     المال الفكري اي   ق ا م زر  ناال ة لظ امعةس وضرو ر وب نب  هم 

أ د ال تانب  اثتخدام المعراة التي عقدها الم اضرين اي الب نة ال امع ة 
س و ن  صم م دو ات التعظم الإلكتروني الم ظتبة لظمتعظم ن والمعظم ن عندالرل لة 

تبر     المال عمظ ة   تير  أخذ اي ا،عتبا  معراة المعظم ن التي  ع ي 
 الفعظي لظ امعات.

سعنتان " أ  ر     المال ,U., et al 2014  Shehzadونا شب د اثة      
الفكري عظي  دائ ال امعات" الكشف عن دو      المال الفكري اي  نم ة   اع 

 التعظ م بباكلتان وخا ة ال امعات.
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ب التضع وث ظة لت ق ا مااث و ت ظب الد اثة إلي  ن     المال الفكري 
و  ل ن اكدائس و ن     المال البشري  كثر  أ  راا من     المال  التناالى

اله اظي و    مال العا ات اي   ل ن  دائ ال امعةس و نه ينب ي  عزيز برام  
الب   و تا ر المتا د الازمة لهس و تا ر الت ب كعءائ ه نة التد ي  لما لذلك 

 عات.من  أ  ر إي ابي عظي  دائ ال ام
وهناك د اثات اهتمب بدو      المال الفكري اي ا تصاد المعراة  د اثة     

والتي هداب إلي   ا   أ  ر     المال الفكري اي  2016عظي نبع  اي  
ا تصاد المعراة سم ااظة اكنبا  العرا  ةس و ت ظب الد اثة إلي  ن الت ت ات 

لمعراة من المتا د المهمة كي الفكرية المعا رر اي عالم اكعمال يعد ا تصاد ا
منظمة  لتهدى الن اح س ويتت ف ذلك عظي مدي اثتثما ها لمتا دها لزيادر 
 د  ها التناال ة من خال ا،  باط ب ن مؤشرات     المال الفكري وا تصاد 
المعراة س و د اثت اعب م ااظة اكنبا  الربط ب ن هذين المت  رين  غم 

 الظروى التي مرت بها.
 ب الد اثة سا،هتمام بر   المال الفكري و نم ته من خال الب   و  تير و و 

الخبرات والمها ات الفن ة والإدا ية لرثم العا ات ب ن منظمات الم تمع المدني 
 ومؤثلات الدولة وا،ثتفادر منها مادياا ومعنتياا.

اللمات المنه  ة لت دي  "سعنتان Karpova, et al 2016  ما د اثة
اب نب  ن  تل د المعراة واثتثما ها  م التعظ مي اي ث اق ا تصاد المعراة"النظا

من المهام الرل لة لظدولة لت ق ا  نم ة الم تمع إ تصادياا و قاا اا واقتماع اا 
ولكي يت قا ذلك ينب ي   تير نظرية     المال الفكري اي التعظ م بت تير  ل ة 

كا  من خال شراكة منه  ة ب ن و د يب اكاراد عظي ا،بت إنتاج المعراة
 الق اع ن العام والخاص.
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و و ب الد اثة ساقتذاب خبرائ وممثظي اكوثاط العظم ة و  دي   كنتلتق ا 
التعظ م لتكتين     المال الفكري للأمة الذي يتار التنم ة الم ردر التي  ر ز 

 عظى النظم المبتكرر وا تصاديات التعظ م.

اثت راد     المال سعنتان "  Brenca, A., Gravite, A. 2013 ما د اثة    
اى و لتيقه لمال الفكرى " اأوض ب دو      االفكري لمنفعة التعظ م العالي

و  ق ا ا تصاد المعراةس وضرو ر اثت راد  نماط من    تير نظام التعظ م العالى
 العالي.التنم ة الملتدامة لظتعظ م     المال الفكري لت ق ا 

  المال الفكرى  انب       قاطرق   اثة إلى  ن هناك   بعو ت ظب الد
  الم اضراتس الندواتس اى ، ف ا لءمان الت تير النتعى لظتعظ مثاثا ا   لتخدم 

 .التد يب اى الخا جو  سكاديم  ن اى ، ف ا المؤ مرات العظم ةمشا  ة اك
لءمان ن اح كاديم  ن ، ف ا مع الم تمع العظمى الدولى  شراك إعادر و و ب سج

هم ة التنتع وال رية ا،كاديم ة    قديدر واهممعا ى  لإنتاج  تي  التعظ م العالى 
 تاكب ثاث ة   ديد م ا،ت قديدر من الب   والد اثة من البرام  اكو 

 الدولي. ثتق التعظ م العالى مت ظبات
 ,.Stevens, R.H., Brown, K. C., Russell, J., Kنا شب د اثة     

 قديم نمتذج  فاع      المال الفكري    تير  طر المعراة اي " نتانسع 2011
    المال الفكري وإدا ر المعراة ضمن " ب نة التعظ م العالي غ ر الهاداة لظربح

عظى     المال الفكري من  تب نة التعظ م العالي غ ر الهاداة لظربح. و  ز 
و  ب ا إدا ر المعراة داخ  منظت  اكهم ة ا،ثترا    ة لظمعراة. ويقال إن اهم 

 مؤثلات التعظ م العالي متخظف مما  دى إلى ا تراح نمتذج وإطا .

 ت ظب البا ثة إلى عدد من الد اثات  المعرفة:: دراسات تناولت اقتصاد ثانياا 
 التي  ناولب ا تصاد المعراة ومنها 
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ظي وعافب ع" سعنتان "ن ت  عريف إقرالي ، تصاد المعراة  Nel 2011د اثة
هداب إلى وضع  عريف إقرالي ، تصاد س و   ديد مفهتم ا تصاد المعراة 

المعراةس والذى  ث ئ اهمه اي  ث ر من الكتاسات مما  دى إلى  عتبة إي اد 
اهم مشترك لمفهتم ا تصاد المعراة ب ن البا ث نس و د  ت ظب الد اثة إلى 

ات من خال التم  ز وضع هذا المفهتم ل عتمد عظ ه اككاديم ن و انعى الل اث
 ب نه وب ن م تمع المعراةس و ذلك   ديد ماتنات ا تصاد المعراة.

د اثة ااض  غازي هزايمة  وهناك د اثات  ناولب وا ع ا تصاد المعراة مث     
وهداب إلى معراة وا ع مما ثات ا تصاد المعراة اي المدا   ال اتم ة  2016

ا ع مما ثات ا تصاد المعراة قائ سم ااظة إ بدس و ت ظب الد اثة إلى  ن و 
 بد قة مر فعة.

مث   و كدت سعض الد اثات  هم ة التعظ م العالي اي م ال ا تصاد المعراة
" أ    وضع ة التعظ م العالى اي م ال سعنتان   George, 2006 د اثة

 ن التعظ م العالي هت مفتاح النمت      ب نبا، تصاد القالم عظى المعراة" 
و ن زيادر المناالة ب ن مؤثلات التعظ م العالي من  اء  ال رق  ا، تصاديس

لبنائ نظام  عظ م عالٍ  تي خا ة اي الدول النام ةس ومع زيادر التأك د عظى 
 هم ة التعظ م العالي عظى الملتتى العالمي سلبب دو ه اكثا  اي بنائ 

تعظ م العالي يالم ا، تصاد المعرايس ولهذا اللبب اابد من  تاار نظام لإدا ر ال
 .كا من ال اتمة ومؤثلات التعظ م العالي

النمتذج  ها ت تير التعظ م العاليس ومن  هملسعض النماذج  وعرضب الد اثة
التعظ م العالي وال امعي اي هذه    ظي الآث تي لظتعظ م من  ق  التنم ةس     

لقالم عظى  الدول ساهتمام خاص ل اتن  اد اا عظى دعم الت تل إلى ا، تصاد ا 
 المعراة. 
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انش ظب د اثات  خري سق ا  دو  ال امعات اي ا، تصاد المعراي مث    ما      
  ال امعات وا تصاد المعراة" "سعنتان David Turpin, et al 2009 د اثة 

هداب الد اثة إلى التعرى عظى الدو  الرل   الذى  ظعبه ال امعات ساتلتمب ا و 
 لظملاهمة اي ا تصاد المعراة. 

و د  ت ظب الد اثة إلى  ن هذه ال امعات لها دو اا اي عمظ ة إنتاج المعراة 
ونشرها و لتيقهاس و كدت عظى  هم ة ا،ثتثما  اى الب   العظمى من خال 
التعاون ب ن ال امعة و  اعات الم تمعس و و ب سءرو ر  فع   دو  ال امعة 

 ة ا، تصادية.اى إنتاج المعراة التى يمان  تظ فها اى   ق ا التنم 

"ا، تصاد المبنى عظى سعنتان Vinst Daniel 2009و ذلك د اثة      
المعراة والتعظ م العالىس د اثة  الة عظى قامعات اظت يدا" وهداب إلى إلقائ 
الءتئ عظى  هم ة التعظ م المهنى اى دعم ا تصاد المعراةس ودو  ال امعات اى 

  نم ة و  تير هذا النتع من التعظ م.

د  ت ظب الد اثة إلى عدد من التت  ات التى   دد الدو  المتت ع من و 
ال امعات الق ام سه لدعم هذا النتع من التعظ م لظتاائ سا ت اقات ا تصاد المعراة 

والتي يمان  ن يلتف د منها المما ث ن لظتعظ م المهنى واككاديم ن الدا ث ن  –
و ل ات  فع   هذه -المعراةاى م ال التعظ م من  ق  العم  وم ال ا تصاد 

 التت  ات. 

وبمراقعة هذه الد اثات  ت ظب البا ثة إلى  ن هذه الد اثات سعءها 
 ناول     المال الفكري من قانب  و  خرس واي ب نات ق راا ة مختظفة 
واعتمدت عظى  ثال ب س ث ة  تفا مع طب عة المشاظةس واعتمدت عظى  دوات 

 الزه ري ة لأ اعتبره البعض خ ا اا  تم اا لظملتقب و  ظ   لظنتال  سأثال ب مختظف
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(  و نماذج   اثه  شنتدر 2011واهتم البعض الآخر سق اثه  الهالي  (2012
(س واهتم سعءها بر ده وب ان دو ه اي   تير منظتمة التعظ م  م متد 2012
  U., et al 2014 (س Stevens, R.H., et al, 2011(س   2012وعبده 

Shehzad,  س)Brenca, A., Gravite, A. 2013 س و  ي البعض دو ه)
(س  م متد 2012(س الزه ري 2015كمصد  للإبداع والتناال ة  بظخءر و تتش

 SHEHABAT,I., etو (س,U., et al 2014  Shehzad(س  2012وعبده 

al, 2008 عظي   ن ا  ه البعض لد اثة مداخ  مختظفة لتنم ته  عزوز  )
(س اي الت ب SHEHABAT,I., et al, 2008(س و 2014( و م مد 2014

(س 2014الذي عافب د اثات  خري عظي ب ان دو  التعظ م اي  كتينه عمري 
وا  هب قم عها إلي ضرو ر ا،هتمام سه و نم ته كن التعظ م ، يقتم سالدو  

 ا تصاد المعراة المنتط سه اي  كتينه س والبعض الآخر من الد اثات اهتم س
ت غ ر  اد ر عظى متاقهة   ديات ومت ظبات ا تصاد  كدت  ن ال امعاو 

المعراةس و نها  تاقه  عتبات  ث رر   د من  د  ها عظى متاكبته والملاهمة اى 
 David نم تهس و كدت عظي ضرو ر   ا  دو  ال امعة اى ا تصاد المعراة 

Turpin, etal 2009 ( س ونادت  خري بتفع   دو  ال امعة اى ا تصاد المعراة
س  (Vinst Daniel 2009 )و ) David Turpin, etal 2009  مث 

 George, 2006 و ذلك  كدت عظى  هم ة  قديم ملتتى عال من التعظ م )
لمقابظة ا ت اقات ا تصاد المعراة سعظي   ن  ت ظب د اثات  خري إلي  ن 
وا ع مما ثات ا تصاد المعراة قائ بد قة مر فعة  ااض  غازي هزايمة 

ب سعض الد اثات دو      المال الفكري اي ا تصاد المعراة س و وض (2016
 .Brenca, A., Gravite, A(س Karpova, et al 2016(س 2016 اي   

2013). 
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ومن هنا اجن الد اثة ال ال ة  د اثتفادت من هذه الد اثات اي   ديد     
 ة والمنه و كتين الإطا  المفاه مى والت ظ ظى لمعال تها  المشاظة و هم تها

 وإعداد اكدار واخت ا  الع نة و  ظ   الب انات و فل رها.

 إجراءات الدراسـة

لكي    ب الد اثة عن  ثنظة المشاظة و  قا الهدى منها س اجنها  ناولب  
قانب ن   ال انب النظري وا ه    ب عن اللؤال اكول والثاني من مشاظة 

اللؤال الثال  منها  تي الد اثة ب نما ينش   ال انب الم داني سالإقاسة عن 
يمان لظبا ثة الت تى عظي وا ع  نم ة     المال الفكري س امعة طن ا من 

 امعة طن ا لت ق ا ا تصاد س    المال الفكري  مؤشرات  قانب ن  ولهما
مدي إثهام قامعة طن ا اي  نم ة  و ان هما  الإطا  الم داني لمعراة، المعراة

ر مت ظبات إنتاج ونشر و  ب ا المعراة     المال الفكري من خال  تا 
صت  مقترح   م يعقب ذلك ، كعءائ ه نة التد ي  بها لت ق ا ا تصاد المعراة

لدو  قامعة طن ا اي  نم ة     المال الفكري لت ق ا ا تصاد المعراة للإقاسة 
  الم او  الآ  ةمن  د اثةتكتن ال  عن اللؤال الراسع س واي ضتئ ما ثبا

 المعراة  ا تصادلك  من     المال الفكري و لإطا  المفاه مي ال  الم ت  اكو 

    الم ت  الثاني  ماانة   ق ا     المال الفكري ب ن وظالف ال امعة

 ة س امع لدي  عءائ ه نة التد ي  وا ع  نم ة     المال الفكري الثال    الم ت 
 طن ا

   الإطا  الم دانيراسعال الم ت 

 لت ق ا طن ا ةترح لتنم ة     المال الفكري س امع   صت  مقخام ال الم ت 
 المعراة  ا تصاد
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 ري الإطـار النظـ

 لإطا ا ناول الإطا  النظري لهذه الد اثة  ا ة م او  هي  الم ت  اكول   

س والم ت  الثاني  ماانة المعراة ا تصادلك  من     المال الفكري و المفاه مي  
   س و عرضهما البا ثة ا ما يظي ال امعة   ق ا     المال الفكري ب ن وظالف

  المعرفة اقتصادلكل من رأس المال الفكري و لإطار المفاهيمي ا المحور الأول:

من  المعراة ا تصاد    المال الفكري و  ناول الم ت  اكول سعدين هما      
     مفهتم    منهماس  م  هم الخصالص التي  م زه  ما يظي 

 كري أولا: رأس المال الف

يعتبر     المال الفكري اي ا، تصاد ال ديد  كثر  هم ة من     المال 
الماديس ومن  برز مؤشرات ا تصاد المعراة  ن ا،ثتثما  اكمث  لظمتا د البشرية 

وهداهاس ومن  م  ري البا ثة ضرو ر الت تى  التنم ة وم ت  يعتبر    زر لظت ت 
 عظى مفهتم     المال الفكري وخصالصه 

 

 ( مفهوم رأس المال الفكري 1)

إن ا تصاد المعراة يت ظب إماانات خا ة  ه ئ اكاراد لظت اوب مع            
  ديا ه المت ددرس ولن يتأ ى ذلك إ، من خال ا،  قائ سملتتى  دائ  عءائ 
ه نة التد ي  لإنتاج المعا ى المبتكرر ونشرها واللعي و ائ   ب قها لذا ينب ي 

 تا ر شباات معظتما  ة ثريعة و منة و  ديد البن ة الت ت ة عظى ال امعة 
لتكنتلتق ا ا، صا،ت والمعظتمات و عاية الإبداع لت ق ا ملتتى عال من 

 التم ز. 
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ولقد شهدت اللنتات اكخ رر    رات ثريعة نت  ة  عاظم دو  المعراة  
غ ر كعنصر هام من عنا ر الإنتاجس مما  دي إلى ا،عتماد عظى اك تل 

المظمتثة اى  كتين الق مة ا، تصادية لظمؤثلات والدول و زداد هذه الظاهرر 
 أ  راا  ظما ا  هنا ن ت ا،عتماد عظي المعراةس  تى   ب ب  هم عنا ر     

 ياث نس المال اى ظ  ا تصاد المعراة والمصد  اكثاثي لظم زر التناال ة
اد العامظ ن بها و نم ة لذا ثعب المؤثلات إلى  د يب اكار (س  57س 2007

مها ا هم ل اتنتا  اد ين عظى   ادر هذه المؤثلات وإنتاج المعا ى ال ديدر التى 
 يت ظبها ا تصاد المعراة. 

و عددت  عريفات     المال الفكري اهناك من يعراه عظى  نه المتهبة  
 والمها ات والمعراة والعا ات الممان اثتخدامها لتكتين الثرور  ثت ت اتس

 ي  ن     المال الفكري يمان   تيظه إلى   مة  لهم اى إي اد  (31س 2004
 الثرور.

ويعرى سأنه المعراة والمها ات وا،بداعات الكامنة داخ  المنظمة من       
( وبذلك 271مس 2001يمنس  خال العقتل البشرية التى  متظكها  ظك المنظمة 

 ال البشرى.  ز عظى  ن     المال الفكرى يشم      الم

 ما يعرى سأنه م متعة من اك تل المعرا ة المتفردر والمعتمدر عظى     
العقتل البشرية المبدعة التى  ؤدى إلى الإنتاج الملتمر للأاكا  واكثال ب 

  الحس  ال ديدر التى   قا   مة مءااة لظمنظمة و دعم  د ا ها التناال ة
 لفكرى اي   ق ا الم زر التناال ة.وبذلك  شا  إلى دو      المال ا (2س 2009

منظمة التعاون والتنم ة سأنه الق مة ا، تصادية لفنت ن من اك تل  هو عرا    
يعام  و  غ ر المظمتثة لظشر ة      المال التنظ مي  "اله اظي"(لأ والبشرية
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 مص ظح "    المال الفكري" عظى  نه مرادى "للأ تل غ ر المظمتثة"
 SHEHABAT, I., et al, 2008, 207 .) 

و ري البا ثة  ن     المال الفكرى عبا ر عن م متعة من اك تل      
 اد ر  - مث  نخبة من الكفائات سال امعة-المعرا ة  تم ز سقد ات متفردر كاراد 

عظى إنتاج ونشر و  ب ا اكاكا  ال ديدر واكثال ب المت ت ر التى  م ز مؤثلة 
 ى المناالة لت ق ا ا تصاد المعراة. ما عن غ رها و  عظها  اد ر عظ

س     المال اله اظي البشريس    المال ويتكتن     المال الفكري من     
  ما يظي      مال العا اتو 

وهت الذي يتمث  اي المعراة الم فتظة اى ذهن الفردس  :رأس المال البشري -
المها ات والذي ، يمظكه المؤثلةس ب  هت مر بط سالفرد شخص ااس ويتءمن 
   والمعا ى والقد ات والخبرر والكفائر التى ياتلبها الفرد من  دائ العم .

اي القد ات اله اظ ة لظمؤثلة عظى  يتمث  وهت الذي :رأس المال الهيكلي-
 ا،ثتفادر 

وا،عتراى ساكاكا  ال ديدر والمفاه م والمباد ات التى يقدمها اكاراد لظمؤثلةس 
رأس مال  ااة المؤثلةس ويتءمن نتع ن هما  اكولوبالتالي اهت يتءمن  ق

وهت     المال الذي يلمح لظمؤثلة سالت ديد وا،بتكا  والذي يمان  البتكار
 مايته  انتن اا مث  برائات ا،ختراع المل ظة و  متهاس ويعد ا،هتمام سالب تث 

معراة العظم ة من  هم التثال  التى  مان المؤثلات اككاديم ة من ابتكا  ال
يمث   قااة المؤثلة و  رأس مال العمليات:و  ق ا م زر  ناال ة س والنتع الثاني 

واثترا    ا ها ومدي  نف ذها لهذه الإثترا    ة وقتدر القرا ات ونلبة ا،ثتثما  
اى إدا ر المعراة واى  كنتلتق ا المعظتمات مث   خزين المعراة و عزيز عمظ ات 

 .د والمؤثلات داقها و داولها ب ن اكارا
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يعبر عن طب عة العا ات الإثترا    ة التى  ربط و   العا ات رأس مال-
المؤثلة سالمؤثلات المناالة لهاس  و  ي طرى يمان  ن يلهم اى   تير 

( وعندما  تمان 482-481س 2008الل دس  اكاكا  و رقمتها إلى منت ات 
اراد إلى معراة ظاهرر المؤثلة من   تي  المعراة الءمن ة التى يمتظكها اك

وواض ة  متظكها المؤثلة و تمان من نشرها وا،ثتفادر منهاس اجن هذه المعراة 
 (Daniels, 2009, P66)   عد     مال ه اظي  و بن تي لظمؤثلة

 

 رأس المال الفكري  خصائص( 2)

 منها  نه   ي سخصالص عدر كر ويتم ز     المال الف     

 مظمت .     مال غ ر -1

 بد ة. ن الصعتبة سماان   اثه م-2

 الذا  ة كعءائ ه نة التد ي  الخبرات عظى مبن ة المعراة الند ر  سمعني  ن-3

  خرى  ل امعة ول   ال امعة لنف  الت ب ق ة ومعراتهم 

يعم  عظى   بادل  و ا صال ك  اي لظمعراة المتزايد التتلد  سا،ثتعمال  ايتزايد -4
 .شا  وا،نتقالا،نت ثريعة ي عظهازياد ها و 

 االمعراة الت ب يمان ا،ثتفادر منه اي مرا   وعمظ ات مختظفة اي نف  -5
 ال ال ة المنت ات و  ل ن   تير  و ال ديدر المنت ات إنشائ اي ثا اك هي
 التقني والإبداع النتع ة من عال ة ملتتيات إلى الت تل اي القد ر  ثا  وهي
الكفائر    ق ا  ءمن س ريقة سشرية  دالمتا و ل  ر  لتيا مف در اي وإنها

 .ةؤثللظم والفعال ة
سلهتلة   قظ ده  يمان   وبذلك ،يت لد اي  شخاص لديهم ا،ثتعداد ل مظه-6

 كتلب  ، والتي المم زر  سصما ها ولها بها خا ة هي مؤثلة  ي اي االمعراة
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 تظفتن مخ اهم لذلك خبرا هم و قاثم ومشا  تها من ال م ع زمن ة اترر  عبر إ،
 اكخرى. ثالر المؤثلات عن
 العمظ ات اي   ل ن إلى ثتؤدي المعراة   كنله  أ  ر  ب ر عظى المؤثلة-7

 واثتثما ها عند اكتشااها كذلك  عد  و مءااة   مةومن  م   ق ا  والمنت ات
 وبذلك المعراة خال من الثرور  لتكتين   مة إلى و  تيظها المؤثلة  ب  من

 للآخرين.  ق ا ماانة متم زر ومناالة  من المؤثلة  مان
 ولها بها خا ة هي مؤثلة  ي اي سلهتلة  االمعراة  قظ ده يمان ،-8

 ومشا  تها من ال م ع زمن ة اترر  عبر  كتلب إ، ، والتي المم زر  سصما ها
 اكخرى. ، يمان  قظ دها من المؤثلات لذلك خبرا هم  و قاثم 

 لظم ام ع والتداؤب المم زر سالقد ر  مر بط كنه :م ظه بدي  إ ال يمان ،-9
 .اللاسقة المعراة م   وإ اله نلخه يمان ، الذي العامظ ن ب ن
وبذلك يمان القتل إن     المال الفكري يعد الر  زر اكثاث ة اي ا تصاد     

المعراة من خال ا،ثتفادر من  كنتلتق ا المعظتمات اي عمظ ات إقرائ الب تث 
نتاج اي شتى الم ا،تس  ما  نه مصد  ا،بتكا ات وا،ختراعات والت تير والإ

و  ق ا الثرور لظمؤثلةس ويمان التعرى إلى ذلك اي ضتئ الت تى عظى مفهتم 
 ا تصاد المعراة وخصالصه.

 ثانيا: اقتصاد المعرفة

ويُعد ا تصاد المعراة نمط ا تصادي قديد يعتمد عظى  د ر الم تمع عظى     
معراة قديدرس و د  ه عظى اثتخدامها و  ب قهاس و  ب ب المعراة  تل د وابتكا  

 مث  الثرور ال ق ق ة لظدولس ومن  م  ري البا ثة ضرو ر الت تى عظى مفهتم 
 ا تصاد المعراة وخصالصه.

 اقتصاد المعرفة( مفهوم 1)
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لقد  طظقب  لم ات  ث رر لتدل عظى ا تصاد المعراة مث  ا تصاد المعظتماتس  
،نترنبس ا، تصاد ا،لكترونيس ا، تصاد الر ميس ا، تصاد الشبايس ا تصاد ا

ا، تصاد ا،اتراضيس ا تصاد التيبس ويعد مص ظ ي ا، تصاد الر مي وا تصاد 
  المعظتمات  كثر المفاه م اللاسقة ش تعاا و داخا مع ا تصاد المعراةس    

والتى  عتبر قزئاا من  يختص ا، تصاد الر مي سا  ما يتعظا بتقن ات المعظتمات 
وبذلك اجن ا تصاد المعراة يتءمن ا، تصاد   (184س 2008 ن مس ا تصاد المعراة 

 الر مي والذي يمث   اعدر  ل لة له.   

 ما ا تصاد المعظتمات ا قتصر اى م تتاه عظى إنتاج و تزيع واثتخدام      
تصاد المعراة  كنتلتق ا المعظتمات وا، صا،ت  أنش ة إنتاق ةس اي   ن  ن ا 

س والب تثس والإعامس م يشم   نش ة ا تصادية  وثع و شم  مث   التعظ 
س وبذلك اا تصاد المعظتمات   د ماتنات  و كنتلتق ا المعظتمات وا، صا،ت وغ رها

 . ا تصاد المعراة ويمث  البن ة الت ت ة له 

ة مءااةس ويقتم ا تصاد المعراة عظى إنتاج المعراة التى   قا   مة معرا     
مما يت ظب ضرو ر ا،هتمام سق مة القد ات الفكرية لظفرد بت فه منت اا لظمعراة 
ويظقي عظ ه ملنتل ة   تير  د ا ه و نم ة مها ا هس  ما يقع عظى المؤثلات 

و، تصاد   (س11مس 2004اللتيديس  ملنتل ة  نظ م     المال الفكري و عايته 
منظمة التعاون ا، تصادي والتنم ة   عريف المعراة  عريفات متعددر منها  

(OECD)  هت ا، تصاد الذي يعتبر ا ه إنتاج و تزيع واثتخدام المعراة
الم رك اكثاثي لعمظ ة النمت وا، تصادي وخظا ارص التتظ ف عبر  ااة 

 (OECD,1996, P .9الصناعات  

ى كما عرى سأنه ذلك ا، تصاد المبني عظى إنتاج ونشر واثتخدام المعراة ا 
اكنش ة الإنتاق ة والخدم ة المختظفةس     يقتم عظى اهم  كثر عمقا لدو  
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المعراة و    المال البشري اى   ت  ا، تصاد و قدم الم تمعس اهت ا تصاد 
يظعب ا ه ا،ثتثما  اى المعراة دو  اي  كتين الثرور وير بط سا،بتكا  والت ديد 

 (. 121س 2004ثع دس  والت تير 

با ثة  ن ا تصاد المعراة هت ذلك ا، تصاد القالم عظى ا،ثتثما  و ري ال    
اى     المال الفكرى من خال   تير منظتمة التعظ م والتد يبس والب   

و  ق ا م زر  ناال ة  و تظ فها اى خدمة الم تمعلإنتاج المعراة ونشرها 
 لظ امعة.  

 اقتصاد المعرفة( خصائص 2)

عظى  ن المعراة  ظعب دو اا متزايداا اى هذا   عتمد اكرر ا تصاد المعراة 
 ا، تصادس والذي ويتم ز سم متعة من الخصالص منها  

ا،عتماد عظى وقتد شباات لظمعراة  يتم ز ا تصاد المعراة سا  باطه -1
سالتكنتلتق ا التى ُ مان من نق  و خزين ومعال ة المعظتماتس و لتيقهاس 

  وا،نتفاع بها

راة سأنه شبايس ،عتماده عظى  كنتلتق ا ا، صا،ت التى ويت ف ا تصاد المع
 دت إلى  تث ع التفاع  ب ن المؤثلات داخ  الدولة وخا قها.  اظم  عد المعراة 
 اراا عظى مؤثلة  و دولة سع نهاس  ما  نها معقدر ومتشعبةس و ن مصاد  الخبرر 

درس مما منتشرر ومتفر ة عظى ن ت واثع ب ن المؤثلات والمناطا المتباع
متلرس  يلتدعي  كتين " شباات المعراة " لت قا ملا ة  كبر من التتا   

2002،215 .) 

ااكاكا   مث  الشاغ  اكثاثي اى ا تصاد  الإعائ من شأن اكاكا  -2
المعراةس اظم  عد التظ فة الرل لة لا تصاد التتزيع اكاء  لعنا ر الإنتاج 
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ات وا،بداعات لتكتين  اكا  قديدر  تقه و ل ر وإنما  ن دد سا ف ة إدا ر ا،بتكا  
 ا، تصادس كن اكاكا   كتلب   متها من خال العمظ ة الإنتاق ة والت ب ق ة لها.  

  إن المعراة مت  رر و، نهال ة و  ب ب الكفائر التناال ة اى المعراة كثااة-3
داخ     ا، تصاد العالمي معتمدر عظى ملتتي ا،ثتخدام الكث ف لظمعراة 

   اع من   اعات العم  اى    م تمع.  

و د  ر ب عظى  ثااة المعراة ظهت  التراكم المعراي سمعد،ت هالظة وثريعةس 
و  دد المعراة الإنلان ة اى دو ات  ص رر سما ي ع   قادم المعراة من  خ ر 

صظة مهددات العامظ ن اى  قتل العظم والتقن ة والإدا ر وغ رها من المهن و  قة ال
(س 4س 2010شنتدرس  التى  عتمد عظى منت ات الب   العظمي والتفك ر الإنلاني 

 مما يت ظب التنم ة المهن ة الملتمرر.  

  يتم ز ا تصاد المعراة سالعالم ة والتارر والتنتع وا،نفتاح و  اوز العالم ة-4
د لكااة الماانس اهت ا تصاد منفتح عظى العالم سأثره والمعراة متا ة سشا  متزاي

اكارادس ويتم  تا رها سصت ر  تتااا وا، ت اقات الفردية وا،قتماع ة سما يُما ن 
 (5س 2013  زيا وال مدانسك  ارد من ا خاذ القرا ات سصت ر  كثر  امة.  

ا،نفتاح  يتمتع ا تصاد المعراة سمرونة و د ر االقة عظى التك ف مع -5
م ز سأنه ا تصاد مفتتحس اا  تقد  تاقز المت  رات والملت دات ال  ا  ةس  ما يت

زمن ة  و ماان ة لظدختل إل ه والتعام  معهس وذلك سفء  الت ت ات التكنتلتق ة 
التى  دت إلى ظهت  الشباة الدول ة لظمعظتمات  ا،نترنب(س و د  دي ذلك إلى 
 قظص   تد الزمان والماان       ا ب هذه التقن ات الفرص  مام الإنلان 

مع غ ره اى نف  الظ ظة واى  ي و ب مما يؤدي إلى  اشي ال دود  لظتفاع 
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ب ن العالم ال ق قي والخ اليس وهذا يعني   ام ا تصاد  تاشي ا ه ال دود ب ن 
 عالم التا ع وعالم الخ ال.  

ولذلك ي تاج الإنلان إلى وعي سأسعاد وقتانب هذا ا، تصادس وملنتل ة ا،لتزام 
 ل رص عظى ا ترام  قتق اكطراى المختظفة المتعامظة ا ه.التقني سا  ما ا هس وا

  

الت دد والتتا    يمتظك ا تصاد المعراة القد ر الفالقة عظى الت دد والتتا   -6
مع غ ره من ا، تصاديات التى  لعي لاندماج ا هس  تى   بح من الصعب 

 ا ا ها.  اصظه عنهاس  و الإشا ر إل ها دون  ن ياتن ا، تصاد المعراة مت ع

ويتم ز هذا ا، تصاد سقد  ه عظى الت ديد نظراا ،عتماده عظى المصاد  المعرا ة 
التي  ت دد و تنتع م ا، ها ساثتمرا س مما يت ظب ا،  قائ سمنظتمة الب   
العظمي لما لها من دو  اي اثتثا ر  وح الت ديد والت تير اي مختظف الم ا،تس 

 تصاد إلى مت د ا تصادي مت دد ويفتق  هم ته       تلب المعراة اى هذا ا،
كن   تله الإنتاق ة  ت دد  كاك ض  و المتا د ا، تصادية ال ب ع ةس وذل

ساثتمرا  مع   دد المعراة و  ت ها و ذلك مع   دد المها ات والقد ات التى 
 متظكها القتي البشرية الم ر ة لهذا ا، تصاد. وبالتالي غدت المعراة المت ددر 

  (.192س 2008ن مس العام  ال اثم اى  كتين   م مءااة لت ق ا الثرور والقتر 

ومن الممان  ن  تكتن الق مة المعرا ة المءااة من خال ا،ندماج ب ن           
م ا،ت المعراة المختظفة وا،نتشا  التاثع ب نهاس مما يلاعد عظى   ت  المعراةس  

يدر اى هذه م ا،ت معرا ة  لاعد اى  كتين  اكمر الذي يؤدى الى بروز إبداعات قد 
عالد ( يتر ب عظ ها 22-21س 2007 تا ا ويتن س     م مءااة اي هذا ا، تصاد 

 ومردود و بح سشا  ات ي ومظمت . 

   مكانة تحقيق رأس المال الفكري بين وظائف الجامعة   المحور الثاني: 
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لم تمعس وبالنظر إل ها  التد ي  والب   العظمي وخدمة ا     ا ة وظالف هي لظ امعة 
من خال  نم ة     المال الفكري ن د  ن الب   العظمي من خاله يتم إنتاج المعراة  

مر ز اشعاع   ة  عد ال امع و   لتق العم  الازمة ل  تل د اكاكا  وبنائ المعراة و 
  لملتتاها اا يعد مق اث  والذي  ءا ى وهى  ؤدى دو اا هاماا اى مما ثة الب   العظمى 

اي قم ع   ختص ن م وقتد  عءائ ه نة التد ي  ال ويلاعد ال امعة اي ذلك   يمى اككاد 
المختبرات لإقرائ  و  تاار مصاد  قمع الب انات الازمة لظب   العظمى الم ا،تس و 

س ويعتبر التد ي    د م ا،ت نشر المعراةس  ما خدمة الم تمع    ة مظ ثات الع د ا ال 
ه نة التد ي  لملاعدر الم تمع عظي  اتكتن بت ب ا المعراة التي ينت ها  عءائ 

 متاقهة مشاا ه المختظفة. 

ويعتبر التعظ م ال امعي  ثا   قدم و  ى الم تمعات     يهدى إلى   تير      
التعظ م والمعراة والق م الرو  ة والفهم والإد اك الذي ي تاج إل ه الفرد اي    منا ي  

 قااة الإنلانس و تث ع مدا  ه  ال  ارس اهت وث ظة لظ صتل عظى معظتمات  زيد من 
كما يعم  عظى  نم ة القتى البشرية من قم ع قتانبها عظم اا و قن اا واكرياا و قاا اا  

 واقتماع اا و خا  اا سشا  يتلا ومت ظبات العصر ومت  را ه. 

سالإضااة إلي  بنى اكرر الإبداع ساثتثما      المال الفكري داخ  ال امعة عن   
ئ ه نة التد ي  لإي اد معا ى قديدرس والت تل لظمعراة المتا ة  طريا  ش  ع  عءا 

س ريقة ثهظة وممانة مما ي ع  من ال امعة  ر اا لظتقدم العظمي ومر زاا لمتاقهة  
مشاات الم تمعس و تا ر ثب  التنم ة لتظك المتا د لتلت  ع  فع    روات الم تمع  

ائ إثترا    ة متكامظة  قتم عظى  عزيز  و  ق ا نمته و  ت ه لزيادر القد ر التناال ة وبن 
الدااع ة لدى ال م ع لظمشا  ة اي خ ط وبرام  لظتعظم مدى ال  ار ووضع الءتاسط  

  الازمة لذلك. 
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واي الدول المتقدمة   ت  ال امعة ماانة متم زر  مانها من  ناعة ا تصاد      
لثقااة إلى إنتاج     رت الرثالة المؤثل ة لظ امعة من ال فاظ عظى ا      المعراة 

المعراة ذات الق مة ا، تصاديةس و دت شدر المناالة ب ن المؤثلات الصناع ة إلى  
ا  باط معظم المناه  الد اث ة والمعراة داخ  ال امعة سمت ظبات ا، تصاد المعراي  
الناشئس واي النصف اكخ ر من القرن العشرينس بد ت ال امعات اي الت ظع  

لخا ة من خال اكنش ة الريادية اي م ا،ت الب    لظ صتل عظى متا دها ا 
اهي  نت   اراداا   س  (Lee, Jenny J. et al., 2005, 193 والتعظ م والخدمات 

مؤهظ ن  أه ا عال اا ي تاقهم هذا ا، تصادس واى نف  الت ب  نت  المعراة التى  داع  
ال امعات المصرية ادو ها   إلى ا،بتكا  وزيادر الإنتاق ة و  ق ا القد ر التناال ة س  ما 

م دود اي إنتاج المعا ى مما ي عظها غ ر مؤهظة لظمشا  ة اي   ق ا مت ظبات  
 ا تصاد المعراة. 

وهناك سعض المشاات التى  عتق قامعة طن ا عن  دائ دو ها ا ما يتعظا     
سجنتاج ونشر و  ب ا المعراة منها  ضعف  تاعد ب انات النشاط الب ثىس 

الت ت ة من     نقص  قهزر الكمب ت ر والماتباتس  ما  ن  وضعف البن ة
س ITمعظم  عءائ ه نة التد ي  سال امعة غ ر  اد ين عظى التعام  مع 

قامعة  سالإضااة إلى عدم وقتد مر ز لتلتيا نتال  اكس اث الت ب ق ة. 
 (40-36س 2009طن اس

اى ويلتتقب ا تصاد المعراة إ داث    رات قذ ية اي بن ة و هد 
س     تلا مع الت  رات المختظفة التى يفرضها هذا ا، تصادس  ال امعيسالتعظ م 

 لت  ع   ق ا التم ز والقد ر عظى المناالةس واثت داث م او  قديدر   تى
لظتنم ةس والمشا  ة اي   تير الب   العظمى واا خ ط اثترا    ة مد وثةس 

 ويمان  ن يتم ذلك من خال  
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يعد  كام  المعراة وا لاع ن ا ها اي عصر  المعراة   ن ت  كام التتقه-1
ا تصاد المعراة    زر  ثاث ة لت تير التعظ م ال امعىس اظم َ عد خري ة المعراة 
قز اا منعزلة ب    ب ب منظتمة شديدر ا،ندماج  تداخ  ا ها العظتم الإنلان ة 

 ضا يس لخبرات ساوا،قتماع ة مع العظتم ال ب ع ة و متزج اي إطا ها المعا ى 
 ؤية شمتل ة    د  ذوي ( من  ق   تا ر نتع ة من الخبرائ 45 – 44 س2008

اثتخدام اكثال ب الب ث ة المتكامظة والفعالة مما يلهم اي  قدم المعراة و  ق ا 
  .التناال ة

المهن ة كعءائ ه نة التد ي    عد التنم ة المهن ة كعءائ ه نة  التنم ة-2
تير مها ا هم و  ل ن  د ا هم سما يتتااا مع الت  رات التد ي  م ظبا لت 

المعرا ة المتلا عةس وبظهت  ا تصاد المعراة سا ب برام  التنم ة المهن ة 
ي ب  ن  الذيكعءائ ه نة التد ي  نتعاا من ا،ثتثما  البشرى واككاديمى 

  تءمنه خ ط وث اثات ال امعة.

عءائ ه نة التد ي     تير معا اهم ومن  هم  هداى برام  التنم ة المهن ة ك 
الملت دات واكاكا  والرؤى  إلىاككاديم ة ومها ا هم التد يل ةس و تق ههم 

و نم ة  د  هم  ال ديثةسال ديدر اي م ال التخصص واي م ال  قن ات التعظ م 
اهم المشاات التعظ م ة و ثبابها و  ف ة  عظىعظى ا،بتكا س وملاعد هم 

ة مها ا هم الب ث ة و ش  عهم عظى إقرائ س تث لمعال ة  ءايا و نم  متاقهتهاس
العم  اي اريا والعم  التعاونى لت ق ا ملتتي  دائ  إلىو تق ههم  الم تمعس
  اء .

  ق ا الم زر التناال ة ب ن مؤثلات التعظ م ال امعي   عتبر ال امعات  -3
ظ ها ضرو ر الت تل المراكز اكثاث ة لإنتاج المعراة ويفرض ا تصاد المعراة ع

إلى ملتتيات  دائ متم زر والب   عن  قتل معرا ة قديدر  ت ح لها التم ز ب ن 
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نتاق تها الب ث ةس إ كمن الق مة ال ق ق ة لظ امعة اي ال امعات اكخريس     
واللبب و ائ ذلك يرقع إلى  ن الب   العظمي هت الذي ينت  المعراة ال ديدرس 

كا س وبالقد  الذي  لت  ع ا ه ال امعة  ن  ء ف وهت  ثا  الإبداع وا،بت
معراة قديدرس و  قا ابتكا ات وإبداعاتس  كتن   متها ال ق ق ة اي التثط 

 اككاديمي العالمي.

  ل ر المشا  ة الم تمع ة مع مؤثلات الم تمع المدني   عم  المشا  ة -4
ات إلى الم تمع ة عظى  تظ ف المعراة اي خدمة الم تمع و  تي  ال امع

م تمعات  عظم وهي من   الز ا تصاد المعراةس ومن العتام  التى  لاعد عظى 
ن اح هذه المشا  ة وضع إثترا    ة م ددر اكهداىس و نم ة  نتات ا، صال 

 الفعالس وال رص عظى  بادل المعظتمات ب نهماس والمرونة اي العا ات. 

ل امعات وغ رها من ويؤ د ا تصاد المعراة عظى ضرو ر المشا  ة ب ن ا
مؤثلات الم تمع المدني من خال  نف ذ مشروعات لصال هاس و قديم 
اثتشا ات عظم ة لها  و إنتاج مشروعات س ث ة  ظبى ا ت اقا هاس ويلاعدها عظى 

   ب ا نتال  س ت ها و لتيقها.

 لتيا اكنش ة ال امع ة  لقد  دى ظهت  ا تصاد المعراة إلى إ داث    ر -5
عم  ال امعةس س      بح التعظ م ال امعي اثتثما اا يتظف  نش ته  اى طب عة

المختظفة لت ق ا  تر ا تصادية من خال  لتيقها س رض  اع  فائر اكدائ 
  ال امعىس وزيادر نص ب ال امعة من الإنتاج العظمي والتكنتلتقيس و  تي

الخدم ة  سعض الت دات اككاديم ة إلى و دات ذات طاسع خاص لتقديم اكنش ة
   التى  ف د الم تمع.

  يمث  الب   العظمي العمتد الفقرى و لتيا نتال ه    تير الب   العظمى -6
لا تصاد المعرايس وبقد  ا،زدها  الب ثي وا،بتكا ي داخ  م تمع ماس  كتن 
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يعتبر الب   العظمى   د المؤشرات و  ار ته اي الت تل إلى ا تصاد المعراةس
ال امعات ساعتبا ها ب تت خبرر  لخر الب   العظمى لخدمة  عند المفاضظة ب ن

الم تمعس و  ق ا التقدم والر ى مما داع قامعات سالدول المتقدمة ن ت الم ا،ت 
التى ي تم   ن   قا لها إنتاق ة  كثر و دائ  اء  ات عظها  اد ر عظى المناالة 

(  (Hazellorn,2009, 11 وا،ثت اسة لظمؤشرات العالم ة لتصن ف ال امعات
وهذا مدعار ل رص ال امعات المصرية عظي ا،هتمام س تدر الب تث التى يقتم 

 اى ا تصاد المعراة.  لهم بها  عءائ ه نة التد ي   تى 

    ى   اي  تعام  مع المعراة        ل امعة اى ا تصاد المعراة  ا    لهم وبذلك          

الملتقب  ومعال ة  ،ثتشراى العظميلذا ينب ي  تق ه الب   ملتتيا هاس   
و لتيا الب تث  والتكنتلتقي العظميمشاات الم تمع الناقمة عن التقدم 

 و  ب ا نتال ها.

 ةبجامعلأعضاء هيئة التدريس واقع تنمية رأس المال الفكري  المحور الثالث:
 طنطا

يقتم ا تصاد المعراة عظى   الز عديدر منها مدي ااعظ ة نظم الب   
 اي لت  ع قامعة طن ا الملاهمة و لإنتاج المعرايس والت تير اي  كتين ا

من خال  نم تها لر   المال الفكري ويمان الت تى عظي ذلك ا تصاد المعراة 
لدي  عءالها وهذا يت ظب من ال امعة ملاعدر  عءائ ه نة التد ي  عظي 

و متيظه وإ ثال  عءائ  العظميالتنم ة المهن ة الملتمرر و ش  ع  وح الب   
التد ي  اي مهمات عظم ة لظدول المتقدمة و ش  ع المتم زين س تالز ه نة 

 ش  ع ة و قديرية و م ز عظمي وإ رائ الم تمع من خال الب تث والد اثات 
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 مث   ث  هامة  والتيو  لر لهم ال امعة نشرها م ظ اا ودول ااس تنها ينت  التي
 اد المعراة.الت تل إلى ا تص اي  ق ا اكهداى المنشتدر لظ امعة  اي

 اي  عتمد عظ ه ال امعة  الذيويمث   عءائ ه نة التد ي  اكثا  
  ق ا دو ها ن ت إنتاج المعراة و  تيرهاس إ،  ن الق ام بهذا الدو  يتت ف عظى 
 تا ر المت ظبات الازمة لإنتاج المعراة بتتا ر ب نة  كنتلتق ة و كاديم ة 

س العظميم ال الب    ايعظ ة سفا م عظى الق ام بدو ههم  لاعد واقتماع ة
التثال  لنشرها و  ب قها ومن  م  م من إنتاج المعراة المبتكرر و ه ئ له م و مانه
   ق ا ا تصاد المعراة. اي لهم 

ومن هذا المن ظا   اول البا ثة الت تى عظى وا ع  نم ة     المال الفكري 
بها مال الفكري     المؤشرات  طن ا من خال سعدين  ثاث  نلأ  ولهما ةس امع

ع نة من  عءائ  عظىد اثة م دان ة المعراةس و ان هما إقرائ ت ق ا ا تصاد ل
 الهم  تل مدي  تا ر ال امعة لمت ظبات إنتاج  ه نة التد ي  سال امعة لمعراة 

  ما يظي    ق ا ا تصاد المعراة يتلنى  تىونشر و  ب ا المعراة 

 طنطا لتحقيق اقتصاد المعرفةجامعة برأس المال الفكري  مؤشراتأولا: 

هناك م متعة من المؤشرات  برز وا ع     المال الفكري سال امعة من     
 خال 
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 (  تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس1)
شهد القرن ال ادي والعشرين العديد من الت ت،ت والت  رات اي قم ع  وقه     

المتا د البشرية ذات  ال  ار مما  لقي عبئا عظي التعظ م ال امعي لتنم ة
الكفائاتس والتي  تتاار لديها المعراة العظم ة والعمظ ةس  والقد ر عظى الإبداع وهت 
اكثا  الذي يقتم عظ ه ا تصاد المعراة مما يؤ د عظي ضرو ر إي اد طرالا 
 ربتية قديدر لظتعظ م س     عتمد عظي التعظم الذا ي والتعظم مدي ال  ار والتد يب 

المهن ة الملتمرر لمتاكبة الملت دات المعرا ةس و  ب ب ملنتل ة والتنم ة 
ال امعة  ناعة المعراة وامتاكها والقد ر عظى  تظ فها س و  ديدها ساثتمرا س 

 تم  نم ة  د ات  عءائ ه نة التد ي  س امعة طن ا من خال المر ز الدولي و 
عشر برنام اا  ما  لتنم ة  د ات  عءائ ه نة التد ي  والق ادات من خال ثتة

 (2يتءح من قدول  
 2016إلى  2011( عدد  عءائ ه نة التد ي  المتد ب ن سالمر ز من2قدول  

عدد مرات تكرار   اسم البرنامج  م
 البرنامج 

 عدد المشاركين 

 1026 54 النشر العلمي  1

 979 53 إدارة الوقت  2

 972 54 معايير الجودة في العملية التدريسية 3

 1031 52 تحانات وتقويم الطلاب نظم الم 4

 930 49 التخطيط الستراتيجي  5

 929 49 تنظيم المؤتمرات العلمية  6

 845 47 إدارة الفريق البحثي  7
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عدد مرات تكرار   اسم البرنامج  م
 البرنامج 

 عدد المشاركين 

 853 46 الإدارة الجامعية 8

مهارات التصال في أنماط التعليم   9
 المختلفة

45 801 

مشروعات البحوث التنافسية محلياا   10
 وعالمياا 

44 815 

 744 41 سلوكيات المهنة  11

 935 51 العرض الفعال  12

 801 45 التكنولوجيا في التدريس  استخدام 13

 760 41 ات المعتمدة ع نظام السا 14

 836 47 أخلاقيات البحث العلمي  15

 522 24 جوانب مالية وقانونية في الأعمال  16

 13679 742 الإجمالي 

 (2016س ءائ ه نة التد ي  والق ادات د ات  ع المر ز الدولي لتنم ة المصد  
(  ن هناك خم  برام   عتبر  مت   ثاث ة اي  نم ة     2يتءح من قدول  

إدا ر  س نظ م المؤ مرات العظم ةس النشر العظمي المال الفكري سال امعة وهي 
 خا  ات الب    سمشروعات الب تث التناال ة م ظ اا وعالم اا  سالفريا الب ثي

% 32.5من  عءائ ه نة التد ي   ي بنلبة  4451 م  د يب عددو د  سالعظمي
  من إقمالي عدد ال ا ظ ن عظى دو ات  نم ة  د ات  عءائ ه نة التد ي .

 ( المشروعات البحثية الممولة من وحدة حساب البحوث بجامعة طنطا2)
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اهتمب قامعة طن ا سالمشروعات الب ث ة و متيظها من  ندوق الب تث بها    
 ( 3ك عظى  اث مرا    ما يتءح من قدول  و م ذل

و تى  2009من  ( المشروعات الب ث ة الممتلة من  ندوق الب تث3قدول  
2017 

 
 م

 
 المحور البحثي

2009-2012 2012-2014 2015-2017 

   عدد
المشروع 

 ات

عدد  
المشار 

 كين

عدد  
المشرو 

 عات 

عدد  
المشار 

 كين

عدد  
المشرو 

 عات 

عدد  
المشا 
 ركين

 29 5 38 6 4 2 المياة 1

 0 0 31 6 9 3 الفيروسات الكبدية 2

 0 0 51 7 0 0 الخلايا الجذعية  3

 0 0 44 8 19 5 تطبيقات التكنولوجيا الحيوية 4

 15 2 14 3 0 0 الطاقة المتجددة والمستدامة 5

 0 0 20 5 20 6 علوم وهندسة المواد  6

 0 0 14 2 22 6 العلوم الهندسية 7

 0 0 0 0 30 8 الصحة العامة 8

 0 0 0 0 24 7 علوم البيئة 9

قضايا التعليم والتنشئة  10
 الجتماعية

2 2 1 6 0 0 

الستخدام الأمثل للمخلفات   11
 الزراعية

0 0 2 11 0 0 

 35 2 0 0 0 0 زراعة الأعضاء البشرية  12
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 م

 
 المحور البحثي

2009-2012 2012-2014 2015-2017 

   عدد
المشروع 

 ات

عدد  
المشار 

 كين

عدد  
المشرو 

 عات 

عدد  
المشار 

 كين

عدد  
المشرو 

 عات 

عدد  
المشا 
 ركين

الهندسة الوراثية والحيوية  13
 وتطبيقاتها

0 0 0 0 2 29 

 31 5 0 0 0 0 نو علوم وتكنولوجيا النا 14

 139 16 229 40 130 39 الإجمالي

 (174س 2016 قامعة طن ا سالمصد  
(  ن قامعة طن ا ا  هب إلي م ا،ت   تية هامة 3ول  ديا ظ من ق    

اي المر ظة اكخ رر من الخ ةس وهي  عظتم و كنتلتق ا النانتس الهندثة الت ا  ة 
بشريةس إ،  نه اي الت ب نفله يؤخذ وال  تية و  ب قا هاس وز اعة اكعءائ ال

عظي ال امعة  نا ص عدد المشروعات الب ث ة إلي     من النصف اعظي   ن 
نقصب إلي ثتة عشر مشروعاا  (س2014-2012كانب   بع ن مشروعاا اي  

عدد  عءائ ه نة التد ي  المشتر  ن اي هذه  نقص ما  (س2017-2015اي  
 المشروعات إلي ما يقرب من النصف.

كما يا ظ اختفائ سعض المشروعات الب ث ة اي المر ظة اكخ رر من خ ة هذه 
المشروعات وهي   ءايا التعظ م والتنشنة ا،قتماع ةس الف روثات الكبديةس 
الخايا ال ذع ةس الص ة العامةس عظتم الب نةس   ب قات التكنتلتق ا ال  تيةس 

 عظى تها للإنلان والم ااظة وا،ثتخدام اكمث  لظمخظفات الز اع ةس  غم  هم
  ته وثامته والب نة الآمنة من  تله ومعال ته وو ايته من اكمراض مما  د 

 ما  المعراةسيعت ه عن المشا  ة اي  نم ة الم تمع ويؤ ر ثظباا اي ا تصاد 
 .اختفب المشروعات اي م ال العظتم الهندث ةس وعظتم وهندثة المتاد



دور جامعة طنطا في تنمية رأس المال الفكري لأعضاء هيئة تدريسها لتحقيق 
 د المعرفة تصور مقترحاقتصا

 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحد العدد   (138 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

 المبعوثين في مهمات علمية من جامعة طنطا ( عدد أعضاء هيئة التدريس3)
ش عب قامعة طن ا  عءائ ه نة التد ي  عظى ا،بتعاث اي مهمات     

 عظم ة  تى 
ينقظتا خبرات ال امعات المتقدمة ويف دوا ال امعةس ويتءح ذلك من خال قدول 

 4 ) 
 ( عدد  عءائ ه نة التد ي  المبعت  ن اي مهمات عظم ة4قدول  

 2016 2015 2014 2013 2012 الكلية  م

 0 4 5 4 3 التجارة  1

 1 1 0 0 0 التربية  2

 0 6 3 4 3 الزراعة  3

 0 1 1 1 1 الصيدلة  4

 7 7 7 2 6 الطب  5

 3 7 8 14 6 العلوم  6

 0 1 0 0 0 التربية النوعية  7

 3 5 8 5 3 الهندسة  8

 0 0 1 0 0 طب الأسنان  9

 14 32 33 30 22 الإجمالي 

 (207س 2016 قامعة طن ا سالمصد                          
  نا ص عدد  عءائ ه نة التد ي  المبعت  ن من( 4ول  ديا ظ من ق    

مهمات عظم ة إلي     من النصف     بظغ   بعة عشر قامعة طن ا اي 



 د/ هويدا محمود الإتربي 

 2017( الثالثزء )الج  والأربعون الواحد العدد   (139 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

 ا  ن إلى  نس اي   ن  راو ب  عدادهم ما ب 2016عءت ه نة  د ي  عام 
س مما يؤدي إلى ااتقاد ال امعة 2015إلى  2013ن عام  ا ة و ا  ن عءتاا م

لظخبرات المت ددر لظدول المتقدمة ومن  م  د يؤ ر ثظباا اي دو ها لت ق ا ا تصاد 
 .المعراة

 ( عدد أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على جوائز من جامعة طنطا4)
بهاس   دمب قامعة طن ا قتالز مختظفة كعءائ ه نة التد ي  المتم زين    

 (5كما يتءح من قدول  



دور جامعة طنطا في تنمية رأس المال الفكري لأعضاء هيئة تدريسها لتحقيق 
 د المعرفة تصور مقترحاقتصا

 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحد العدد   (140 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

 ( عدد  عءائ ه نة التد ي  ال ا ظ ن عظي قتالز من ال امعة5قدول  

التميز  التقديرية التشجيعية العام الجامعي م
 الجامعي

أفضل 
أداء 

 مؤسسي

 الإجمالي

1 2011/2012 7 3 2 0 12 

2 2012/2013 4 1 1 1 7 

3 2013/2014 7 3 1 0 11 

4 2014/2015 7 3 2 1 13 

 43 2 6 10 25 الإجمالي

 (210س 2016 قامعة طن ا سالمصد  

(  ن عدد  عءائ ه نة التد ي  ال ا ظ ن عظى قتالز 5يا ظ من قدول     
قتالز ثنتياا وهت  10ثنتات  ي اي المتتثط  4قالزر خال  43من ال امعة 

 عدد  ظ  .
الدولي   ( عدد أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على مكافآت النشر5)

  

يعد النشر العظمي من المؤشرات المهمة التي يمان من خالها معراة      
ال هتد المبذولة اي م ال إنتاج المعراةس و ظما ازداد عدد المنشت ات العظم ة دل 

 دمب قامعة طن ا ماااآت ذلك عظى  تقه ال امعة ن ت ا تصاد المعراةس و د 
 (6نشر الدوليس  ما يتءح من قدول  كعءائ ه نة التد ي  الذين  امتا سال



 د/ هويدا محمود الإتربي 

 2017( الثالثزء )الج  والأربعون الواحد العدد   (141 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

( عدد  عءائ ه نة التد ي  ال ا ظ ن عظى ماااآت 6قدول               
 النشر الدولي

قيمة الجائزة  عدد البحوث العام الجامعي م
 بالألف جنيه

1 2011/2012 135 292 

2 2012/2013 290 811 

3 2013/2014 210 621 

4 2014/2015 125 368 

5 2015/2016 32 99 

 2191 792 الإجمالي

 (211س 2016 قامعة طن ا سالمصد           
 نا ص عدد  عءائ ه نة التد ي  ال ا ظ ن عظى ( 6ول  ديا ظ من ق    

إلي  2015/2016ماااآت النشر الدولي سشا  مظ تظ اقد انخفض اي عام 
طن ا س مما يدل  عظى  نا ص دو  قامعة 2012/2013    من الثمن اي عام 

 اي  نم ة     المال الفكري ومن  م   ق ا ا تصاد المعراة.



دور جامعة طنطا في تنمية رأس المال الفكري لأعضاء هيئة تدريسها لتحقيق 
 د المعرفة تصور مقترحاقتصا

 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحد العدد   (142 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

( عدد أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على جوائز الدولة التقديرية 6)
 والتشجيعية والتميز العلمي من هيئات ومؤسسات دولية

واي إطا   م ز قامعة طن ا  ص  عدد من  عءائ ه نة التد ي  بها     
قتالز الدولة التقديرية والتش  ع ة والتم ز العظمي من ه نات ومؤثلات  عظى

 (7دول ةس  ما يتءح من قدول  
 ( عدد  عءائ ه نة التد ي  ال ا ظ ن عظى ماااآت النشر الدولي7قدول  

عدد  نوع الجائزة  م
الحاصلين  

 عليها 

سنة الحصول   الكلية 
 عليها 

 2012 علوم ال 2 جائزة التميز العلمي في الكيمياء  1

 2014 العلوم  1 جائزة البتكار في التعليم والتعلم  2

جائزة الدولة للتفوق في العلوم   3
 الهندسية 

 2014 الهندسة  1

جائزة الدولة التشجيعية في العلوم   4
 الهندسية 

 2015 الهندسة  1

شومان   دجائزة أ.د/عبد الحمي  5
 للباحثين العرب 

 2015 الهندسة  1

 6 الإجمالي 

 (212س 2016 قامعة طن ا سالمصد                                 
(  ن عدد  عءائ ه نة التد ي  ال ا ظ ن عظى قتالز 7يا ظ من قدول      

الدولة التقديرية والتش  ع ة والتم ز العظمي من ه نات ومؤثلات دول ةس ثتة 



 د/ هويدا محمود الإتربي 

 2017( الثالثزء )الج  والأربعون الواحد العدد   (143 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

ي م الي ثنتاتس وهت عدد  ظ   قدااس سالإضااة إلي  نه ا 3قتالز اقط خال 
 العظتم والهندثة اقط.

 ( عدد أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على جوائز براءات الختراع7)

يمث  عدد برائات ا،ختراع الممنت ة لمؤثلة ما مؤشراا عظى ا  فاع      
إنتاق تها و عد برائات ا،ختراع  دار  ل لة ل ماية  قتق المظك ة الفكريةس 

ثتخدام البرائر إ، سمتااقة  ا بهاس ويشترط  ن وبمتقبها ي ظر عظى الآخرين ا
هناك عدد من  عءائ ه نة التد ي  يتتاار ا ها  ال در والقابظ ة لظت ب اس و 

 (8س امعة طن ا  ا ظ ن عظى برائات اختراعس  ما يتءح من قدول  

 ( عدد  عءائ ه نة التد ي  ال ا ظ ن عظي برائات اختراع8قدول  

 لعددا السنة التخصص الكلية م

 1 2012 جراحة القلب والصدر الطب 1

 1 2013 ةتكنولوجيا الصيدل الصيدلة 2

 1 2013 أمراض النساء  التمريض 3

 1 2014 أمراض النساء  التمريض 4

 1 2014 هندسة فلزية الهندسة 5

 1 2014 كهرباء الهندسة 6

طب  7
 الأسنان

 1 2014 أسنان

 7 الإجمالي

 (212س 2016 قامعة طن ا سالمصد                           



دور جامعة طنطا في تنمية رأس المال الفكري لأعضاء هيئة تدريسها لتحقيق 
 د المعرفة تصور مقترحاقتصا

 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحد العدد   (144 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

(  ن عدد  عءائ ه نة التد ي  ال ا ظ ن عظى 8يا ظ من قدول      
 ظ اتلأ قالزر  5ثنتاتس متزعة عظى  3برائات اختراعس ثبعة قتالز خال 

لظ بس والثان ة لظص دلة والثالثة ل ب اكثنانس وقالز  ن لك  من التمريض 
 والهندثة.

 والندوات التي شارك فيها أعضاء هيئة التدريس  ( عدد المؤتمرات8)
ثاهمب قامعة طن ا اي نفقات  ءت  المؤ مرات كعءائ ه نة التد ي      

( عدد  عءائ ه نة التد ي  المشتر  ن اي المؤ مرات 9بهاس ويتضح قدول  
 كما يظي  
إلى  2012( عدد  عءائ ه نة التد ي  المشتر  ن اي مؤ مرات من9قدول  
2015 

 2015 2014 2013 2012 بيان بالمؤتمرات  م

 134 304 250 236 المؤتمرات والندوات خارج مصر  1

 73 114 88 72 المؤتمرات والندوات داخل مصر  2

 27 21 28 20 المؤتمرات والندوات داخل الجامعة  3

أعضاء هيئة التدريس المشاركين في  4
 مؤتمرات خارجية 

570 680 408 147 

معة في المؤتمرات  مساهمات الجا 5
 الداخلية بالألف جنية 

226 209 130 544 

مساهمات الجامعة في المؤتمرات   6
 الخارجية بالألف جنية 

1291 1241 1326 1058 

 (213س 2016 قامعة طن ا سالمصد                                 



 د/ هويدا محمود الإتربي 

 2017( الثالثزء )الج  والأربعون الواحد العدد   (145 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

(  ن عدد  عءائ ه نة التد ي  المشتر  ن اي 9يا ظ من قدول      
س  ما يا ظ 2012مقا نة سعام  2015ات  د انخفض إلى الربع اي عام مؤ مر 

انخفاض عدد المؤ مرات والندوات التي  ءرها  عءائ ه نة التد ي  إلى ما 
يقرب من النصفس  ما انخفءب ملاهمة ال امعة اي المؤ مرات الخا ق ة مما 

 يقظ  من ار ة ال امعة اي نشر المعراة المنت ة بها دول اا.
 التعلم الذاتي( 9)

إن الت  ر ثمة العصر وماتناا من ماتنا ه نظراا لظتقدم العظمي والتكنتلتقي     
لتثال  ا، صالس  و  ب ب  د ر  ي مؤثلة عظى الن اح مرهتنة سقد  ها عظى 
التعام  مع  ظك المت  رات سجي اب ة واعال ةس وال امعة مؤثلة منت ة لظمعراة 

 ظك المت  رات ساعتبا ها م دداا من م ددات   ا  م تماا عظ ها التعام  مع
 د  ها عظى البقائ وا،ثتمرا س واى هذا الل اق   ب ب مفاه م التلتيا 
والتناال ة وانتشا  نظريات التعظم الذا ي والتعظم عن سعد والتعظم الإلكتروني 
 ءايا ذات  هم ةس لذا يعتمد  عءائ ه نة التد ي  عظي التثال  التكنتلتق ة 

 يثة اي  نم ة     المال الفكري لديهم سالتعظم الذا ي.   ال د

 المحور الرابع: الإطار الميداني 

ويتم ا ه عرض لإقرائات الإطا  الم داني و  ب ا  دار الد اثة و  ظ       
 و فل ر النتال   ما يظي 

  و،ا  إقرائات الإطا  الم داني 1.01 المق ع

 هس و  ديد ع نة الد اثةس  ءمنب بنائ ا،ثتبانةس ومرا   هذا البنائ وخ تا
 سالإضااة إلى اكثظتب الإ صالي الملتخدم اي   ظ   الب انات.

   م بنائ ا،ثتبانة سالرقتع إلى اكدب ات والد اثات ذات ( بنائ  دار الد اثة1 
ا،  باط سمتضتع الد اثةس و د اشتمظب ا،ثتبانة اي  ت  ها النهال ة عظى 



دور جامعة طنطا في تنمية رأس المال الفكري لأعضاء هيئة تدريسها لتحقيق 
 د المعرفة تصور مقترحاقتصا

 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحد العدد   (146 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

 او   تءمن مدي إثهام قامعة طن ا اي ( عبا ر متزعة عظى  ا ة م43 
 نم ة     المال الفكري من خال  تا ر مت ظبات إنتاج ونشر و  ب ا المعراة 

( 10كعءائ ه نة التد ي  بها لت ق ا ا تصاد المعراةس ويتضح قدول  
 م او  ا،ثتبانة وعدد عبا ا ها  ما يظي 

 منها    م ت ( م او  ا،ثتبانة وعدد العبا ات التي يتء10قدول  

 عدد العبارات المحـــاور م

المحور الأول: المتطلبات المتعلقة بإنتاج المعرفة  1
 لتحقيق اقتصاد المعرفة

16 

المحور الثاني: المتطلبات المتعلقة بنشر المعرفة  2
 لتحقيق اقتصاد المعرفة

17 

المحور الثالث: المتطلبات المتعلقة بتطبيق المعرفة  3
 المعرفةلتحقيق اقتصاد 

10 

 43 الإجمــــالي

يتءح من ال دول اللابا  ن عدد م او  ا،ثتبانة  ا ة م او س وعدد 
%( من 37,2( عبا ر بنلبة  16( عبا رس يتءمن الم ت  اكول  43عبا ا ها  

%(س 39,5( عبا ر بنلبة  17إقمالي عبا ات اثتما ر المقابظةس الم ت  الثاني  
 %(.23,3( عبا ات بنلبة  10لثال   الم ت  ا

 ( صدق الأداة2)

اعتمدت الد اثة عظى "  دق الم ام ن"      م عرض ا،ثتبانة عظى 
 م متعة 



 د/ هويدا محمود الإتربي 

 2017( الثالثزء )الج  والأربعون الواحد العدد   (147 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

من اكثا ذر المختص ن اي الترب ة بهدى اختبا   دق م تتى اكدارس و د  
طُظب منهم إبدائ وقهة نظرهم  تل مدى ا فاق بنتدها مع الهدى الذى وضعب 

س  ما طُظب منهم  عدي   و إضااة  و  ذى ما يظزم و ءمنب اكدار اي من  قظه
 ت  ها المبدل ة خمل ن عبا ر س  قمع الم امتن عظي اثتبعاد عدد ثبع 
عبا ات لعدم   اسقها مع م او  اكدارس ا ائت ا،ثتبانة اي  ت  ها ال ال ة 

ويقصد سه  خظي دق ا، لاق الدامتءمنة  ا ة و  بع ن عبا رس  ما اعتمد عظي 
مدى ا،  باط ب ن د قات    عبا ر من العبا ات مع الم ت  الذي  نتمي إل هس 

 ود قة ا  باط    م ت  مع الد قة الكظ ة ،ثتما ر المقابظة.

و د  امب البا ثة س لاب معام  ا،  باط ب ن د قة    مفردر ود قة 
د قة المفردر من د قة  الم ت  الذي  نتمي إل ه وبالد قة الكظ ة للأدار سعد  ذى

الم ت   و من الد قة الكظ ة لاثتبانة ساعتبا  سا ي المفردات م ااا لظمفردرس 
 0,01عظى  ن  كتن   م معامات ا،  باط دالة إ صال اا عند ملتتى د،لة 

لكي  تمتع ا،ثتبانة بد قة عال ة من الصدق الداخظيس  ما  م اثتخراج معام  
 قة اكسعاد اكخرى والد قة الكظ ةس  ما يتءح من ا  باط د قة    سعد بد

 ال دول التالي 



دور جامعة طنطا في تنمية رأس المال الفكري لأعضاء هيئة تدريسها لتحقيق 
 د المعرفة تصور مقترحاقتصا

 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحد العدد   (148 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

 ( معام  ا  باط ب رثتن ب ن م او  ا،ثتبانة11قدول  

المجموع   المحـــاور م
 الكلي 

 990,0** المحور الأول: المتطلبات المتعلقة بإنتاج المعرفة لتحقيق اقتصاد المعرفة 1

 991,0** ة بنشر المعرفة لتحقيق اقتصاد المعرفةالمحور الثاني: المتطلبات المتعلق 2

 939,0** المحور الثالث: المتطلبات المتعلقة بتطبيق المعرفة لتحقيق اقتصاد المعرفة 3

 0,01دالة عند ملتتى **

ويتءح من ال دول اللابا  ن قم ع  سعاد ا،ثتبانة  ر بط ا ما ب نها 
ا يدل عظى  دق ا، لاق الداخظي ( وهذ0,01ا  باطاا متقباا عند ملتتى د،لة  
 للأسعاد مع الد قة الكظ ة لاثتبانة.

 
 ( ثبات الأداة3)

يقصد سالثبات د ة المق ا   و ا لا هس ومعام  الثبات هت معام  ا  باط 
ب ن المق ا  ونفلهس ان ن ن لب معام  الثبات س لاب معام  ا،  باط ب ن 

  و ت ر  خرى مااانة له   بت د قات المق ا  ونفلهس  و ب ن د قات المق ا
(س و د  امب البا ثة س لاب الثبات ساثتخدام طريقة  لفا 417س 2001عام س

( 50كرونباخ عظى ع نة من  عءائ ه نة التد ي  من خا ج ع نة الد اثة  ن= 
اكان معام  الثبات لظمق ا   ا  و ذلك لم او ه الثا ة  ما هت متضح 

 سال دول التالي 



 د/ هويدا محمود الإتربي 

 2017( الثالثزء )الج  والأربعون الواحد العدد   (149 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

 عامات الثبات   لفا  رونباخ( لاثتبانة وم او ها الثا ة( م12قدول  

عدد  المحـــاور م
 العبارات 

 معامل الثبات 

المحور الأول: المتطلبات المتعلقة بإنتاج المعرفة   1
 لتحقيق اقتصاد المعرفة 

16 0,968 

المحور الثاني: المتطلبات المتعلقة بنشر المعرفة  2
 لتحقيق اقتصاد المعرفة 

17 0,971 

المحور الثالث: المتطلبات المتعلقة بتطبيق   3
 المعرفة لتحقيق اقتصاد المعرفة 

10 0,946 

 0,987 43 الإجمــــالي 

( ا  فاع معام  الثبات ،ثتما ر المقابظة  ا  12يتءح من قدول  
( و ذلك لك  من م او ها الفرع ة    عظى  درس والذي يقترب من 0,987 

 الص  حس وبذلك  تمتع ا،ثتبانة بد قة عال ة من الثبات.التا د 
 ( عينة الدراسة4) 

نظراا لصعتبة د اثة م تمع سأكمظه من  ااة ال تانبس يظ أ البا ثتن إلى     
د اثة الم تمع من خال ع نة ممثظة لهذا الم تمعس لظ صتل عظى معظتمات 

من  عءائ ه نة ال ة لها س ويتكتن م تمع الد اثة ال  اك ظيعن الم تمع 
(  ظ ةس وهى  ال بس طب اكثنانس الص دلةس 13 اي  امعة طن ا التد ي  س

رياض ةس الترب ة الترب ة الترب ةس الت ا رس الالعظتمس الهندثةس التمريضس الز اعةس 
سالكظ ات اللاسقة عدد  عءائ ه نة التد ي   ويبظغالنتع ةس ال قتقس الآدابس 

ة ساخت ا  ع نة البا ث ب امو  (س169س 2016ن ا س قامعة ط عءتاا ( 2400 
ممثظة لهذا الم تمع من  عءائ ه نة التد ي  من  ظ ات قامعة طن ا عشتال ة 

ي البالغ عدده م تمع اك ظالمن  %(13,83  ( مفردر بنلبة332بظغ  تامها  
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 Krejcie and عظى طريقة معادلة  ةالبا ث تعتمدا س و د ( عءتاا 2400 

Morgan 1970)  بنلبة  قة  م تمع اك  ل ممثظةاي ث ب ع نة عشتال ة
نف  نت  ة ال داول الإ صال ة لت "ك رقلى  ي"س وه0,05% وبمعنتية 95

 Cohen, et) مفردر  (2400لظم تمعات التي يبظغ عددها   ومت قان"

al,2007,101-103)  تزيع  اراد الع نة و مث ظها 13س ويتضح قدول  )
  ما يظي   لم تمع الد اثة اك ظي 

 توزيع أفراد عينة الدراسة   (13) جدول

المجتمع  عدد الكلية م
 العينة المأخوذة بالكلية الأصلي

 143 1031 ال ب 1
 17 124 طب اكثنان 2
 6 44 الص دلة  3
 39 283 العظتم  4
 22 156 الهندثة 5
 11 79 التمريض 6
 13 93 الت ا ر 7
 19 138 الترب ة 8
 13 92 ع ة الترب ة النت  9

 16 116 الترب ة الرياض ة  10
 8 60 الز اعة  11
 22 159 الآداب 12
 3 25 ال قتق  13

 332 2400 الإجمالي
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يتضح ال دول اللابا  مث   ع نة الد اثة كعءائ ه نة التد ي  سالكظ ات 
%( من الم تمع اك ظي سا   ظ ة. ويتضح ال دول 13,83اللاسقة بنلبة  

 تزيعاا عشتال اا  –نتع الكظ ة  –التالي  تزيع  اراد الع نة  لب مت  ر الد اثة 
 كما يظي 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير نوع الكلية   (14) جدول
 النسبة المئوية العدد  الفئة  المتغير 

 

 نـوع الكـليــة

 74,1 246 عملية 

 11,4 38 نظرية

 14,5 48 نظرية وعملية 

 100,0 332 ـيالإجمــــال

  ان اا  عرض نتال  الإطا  الم داني 1.02 المق ع

اي هذا ال زئ من الد اثة  م عرض و فل ر النتال  لع نة الد اثة من 
 عءائ ه نة التد ي  عظى م او  ا،ثتبانةس و ذلك نتال  الفروق س لب مت  ر 

 نتع الكظ ة.

 ( النتال  المتعظقة بتر  ب م او  ا،ثتبانة1  1.03 المق ع

 ب نتال  الد اثة  ن د قة   قا مت ظبات  نم ة     المال الفكري  وض
كعءائ ه نة التد ي  س امعة طن ا قائت ضع فة عظى م م  ا،ثتبانة 
م مظة وم او ها الفرع ة  بعاا لمق ا  ل ارت الثا يس  ما هت متضح اي 

 ال دول التالي 
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 تبانة ( استجابات أفراد عينة الدراسة على محاور الس15جدول)

 المحـــاور م
مدى  المتوسط العام ل

 كل محور تحقق 
درجة 
 التحقق 

 الترتيب 

المحور الأول: المتطلبات المتعلقة  1
بإنتاج المعرفة لتحقيق اقتصاد  

 المعرفة

 2 ضعيفة  1,49

المحور الثاني: المتطلبات المتعلقة  2
 بنشر المعرفة لتحقيق اقتصاد المعرفة

 1 ضعيفة  1,57
الث: المتطلبات المتعلقة المحور الث 3

بتطبيق المعرفة لتحقيق اقتصاد  
 المعرفة

 3 ضعيفة  1,27

 0,01دالة عند ملتتى  **                  

 يا ظ من ال دول اللابا ما يظي 

مت ظبات  نم ة     المال الفكري كعءائ ه نة التد ي  س امعة طن ا ذات -1
(س 1,27 ا ها ب ن    قا منخفض من وقهة نظرهم      راو ب متتث

 (.1,49و 

 وعظى ذلك يمان  ر  ب  سعاد ا،ثتبانة من     د قة الت قا  ما يظي -2

والذي يُعد  عظى م او    المت ظبات المتعظقة بنشر المعراة( الم ت  الثاني- 
ا،ثتبانة من     د قة الت قا     بظ ب نلبة متتثط الإقمالي لعبا ا ه 

ى  ن عمظ ة نشر المعراة ُ عد اككثر   ققاا ب ن ما (س واي ذلك د،لة عظ1,57 
  ؤديه ال امعة من مت ظبات لتنم ة     المال الفكري. 

( 1,49وبمتتثط  د ه   الم ت  اكول  المت ظبات المتعظقة سجنتاج المعراة(-ب
 لإقمالي عبا ا ه. 

و  ويُعد  دني م ا  المت ظبات المتعظقة بت ب ا المعراة( الم ت  الثال -قت
ا،ثتبانة من     د قة الت قا     بظ ب نلبة المتتثط الإقمالي لعبا ا ه 

 1,27.) 
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واي ذلك د،لة عظى  هم ة بذل ال امعة مزيد من ال هد لتنم ة   ثمالها 
الفكريس  ي   قا الدو  المنتط بها اي اثتثما   د ات عظمالها لت ق ا ا تصاد 

 المعراة.

المت ظبات المتعظقة سجنتاج  (  فل ر نتال  الم ت  اكول 2  1.04 المق ع
 المعراة لت ق ا ا تصاد المعراة

 لهم ال امعة بدو  اعال اي   ى الفكر من خال الإبداع وا،بتكا  لإنتاج      
 عبر المعراة عن  ص ظة الب   العظمي والد اثات الم دان ة المعراةس و 

ها من  شاال والمشروعات ا،بتكا ية والخبرات والت ا ب وا،ثترا    اتس وغ ر 
 الإنتاج الفكري و شا  اك تل الفكرية كعءائ ه نة التد ي  عبر الزمانس

( عبا ر  مث  مت ظبات إنتاج المعراةس ويتضح قدول 16ويند ج بهذا الم ت   
( اثت اسات  اراد الع نة  تل المت ظبات المتعظقة سجنتاج المعراة لت ق ا 16 

 ا تصاد المعراة عظى الن ت التالي 
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( استجابات أفراد عينة الدراسة حول المتطلبات المتعلقة بإنتاج 16جدول)
 لتحقيق اقتصاد المعرفة المعرفة
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 0,01دالة عند ملتتى     **

 من خال اثتعراض ال دول اللابا يتءح ما يظي 

لى  ن العبا ات التا در بهذا الم ت   راو ب اي د قة الت قا ب ن ضع فة إ -
( بد قة متتث ةس اي   ن 16س 14س 13س 1متتث ةس اقد   ققب العبا ات  

( ضع فااس 15س 12س 11س 10س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2كان   قا العبا ات  
( و تى 2,20     راو ب اكوزان النلب ة لعبا ات الم ت  اكول ب ن  

 (.1,49  (س وبظغ متتثط اثت اسة  اراد الع نة عظى ذلك الم ت   ا 1,14 

 كثر العبا ات   ققاا من وقهة نظر ع نة الد اثة  لب  ر  ب التزن النلبي  -
( والتي  نص 14(لأ     قائت العبا ر   م  16(س  13(س  14هي العبا ات  

" اي   تا ر الب انات والمعظتمات من خال  تاعد ب انات  ديثة ومت ت ر عظى " 
ي   ققها بد قة متتث ةس و د ياتن ( مما يعن2,20التر  ب اكول بتزن نلبي  

ذلك ناسعاا من  ن لظ امعات دو  هام اي بنائ م تمع المعراة من خال إنتاج 
المعراة اي مختظف الم ا،ت العظم ة والب ث ة وبثها عبر  قن ات المعظتما  ة 
المعا رر و  ب قهاس واشتراكها اي  تاعد الب انات العالم ة والم ظ ة وإ ا تها 

  نة التد ي  بها. كعءائ ه

إكلاب مها ات التعام  مع  ( والتي  نص عظى "13 م يظ ها العبا ر   م   -
" بتزن نلبي  الت ب قات المختظفة لتكنتلتق ا المعظتمات اي م ال الب  

( والتي  كدت عظى 2014(س ويتفا ذلك مع د اثة  ثماح ز ريا م مد 1,96 
لمال الفكري لدي  عءائ ه نة  هم ة التد يب الإلكتروني اي  نم ة     ا

 التد ي  سال امعة.

 تا ر و ش عم  متخصصة  ( والتي  نص عظى "16 م قائت العبا ر   م   -
" اي التر  ب الثال  بتزن نلبي  اي قم ع الم ا،ت كعءائ ه نة التد ي 
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( مما يعني  ن   قا  ظك العبا ات  ان متتث ااس ويتفا ذلك مع د اثة 1,88 
 المال الفكري  بر   ( والتي  كدت ضرو ر ا،هتمام2012ا  الزه ري   إبراه م عب

التأك د ظتعظ م العالي كمصد س وعظى ضرو ر  ن  تءمن اكهداى العامة ل –
 نم ة     المال البشري س م ع قتانبه التي  شم  اي قمظتها  نم ة  عظى

 .الذي يمتظك مفا  ح التقدم والتنم ة لم تمعه الإنلان

ا ات   ققاا من وقهة نظر ع نة الد اثة والتي  ازت عظى  ر  باا     العب – 
متدن اا عن نظ را ها وذلك  لب  ر  ب التزن النلبي هي العبا ات   م 

( والتي  نص عظى 5( عظى التر  بلأ     قائت العبا ر   م  12(س 15(س 5 
اي " د ي  سما يلاعد اي  دائ مهامهم الب ث ةت قظ    عبائ  عءائ ه نة ال"

( مما يعني   ققها بد قة ضن ظة قدااس     1,14التر  ب اكخ ر بتزن نلبي  
%( من ع نة الد اثة سعدم   ققهاس و أ ي اي التر  ب  ب  اكخ ر 87,4 شا   

 زويد المختبرات سالملتظزمات والخامات ( والتي  نص عظى "15العبا ر   م  
( ويرقع ذلك ،نخفاض 1,18  " بتزن نلبي واكدوات الازمة لظعمظ ة الب ث ة

م زان ة الكظ ات وعدم  د  ها عظي  تا ر ملتظزمات الب   العظميس ويلبقها 
التنم ة المهن ة الملتمرر كعءائ ه نة ( والتي  نص عظى "12العبا ر   م  

( ويرقع ذلك 1,19" بتزن نلبي  التد ي  سما ي قا التك ف مع مت  رات العصر
 ي  سال صتل عظي شهادر  ءت  الدو ات بهدى ،نش ال  عءائ ه نة التد

اثتكمال  و ا هم لظتر  ة  و التع  ن ول   لزيادر مها ا هم وخبرا هم واطاعهم 
 عظي ال ديد اي م ال  خصصهم.

( عظى قم ع عبا ات الم ت  0,01دالة إ صال اا عند ملتتى د،لة   2  م  ا -
الة ا صال اا لصالح ( د16س 14س 13س 1اكول     قائت العبا ات   م  

س 9س 8س 7س 6س 5س 4س 3س 2الت قا بد قة ضع فةس ب نما قائت العبا ات  
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( دالة لصالح عدم الت قاس  ي  نه ، يتقد إقماع ب ن  اراد 15س 12س 11س 10
ع نة الد اثة عظى هذه العبا ات من     د قة الت قاس مما ي ع  هناك 

التي  تعظا سجنتاج المعراة اي  نم ة     اختاااا اي  قدير  هم ة  ظك المت ظبات 
 المال الفكري كعءائ ه نة التد ي  سال امعة.

وبت ظ   ما  ثفرت عنه نتال  الد اثة اي هذا الم ت س يا ظ  ن هناك 
ا فا اا  ب راا من قانب  اراد ع نة الد اثة عظى  صت  دو  قامعة طن ا اي 

  بها ا ما يتعظا سجنتاج المعراةس  نم ة     المال الفكري كعءائ ه نة التد ي
كما  وض ب عنه اثت اسات  اراد ع نة الد اثة عظى إقمالي عبا ات الم ت  
اكولس مما ي تم ضرو ر بذل ال امعة مزيد من ال هد ا ما يختص بتقديم  ااة 
الإماانات لظنهتض سالإنتاج المعراي و  ل ر إقرائا ه و ش  ع  عءائ ه نة 

 التد ي  عظى ذلك.

 David Turpin, et al هت ما يتفا مع نتال  الد اثات اللاسقة  د اثة و 

دو  ال امعة  اي عمظ ة إنتاج المعراة ونشرها  والتي  كدت عظى  هم ة (2009
و لتيقهاس و كدت عظى  هم ة ا،ثتثما  اي الب   العظمي من خال التعاون 

ال امعة اي ب ن ال امعة و  اعات الم تمع س و و ب سءرو ر  فع   دو  
 إنتاج المعراة التي يمان  تظ فها اي   ق ا التنم ة ا، تصادية.

المت ظبات المتعظقة بنشر   (  فل ر نتال  الم ت  الثاني3   1.05 المق ع
 المعراة لت ق ا ا تصاد المعراة

ها ذاكرر  ت  ق ة لويعتبر  ةيمث  النشر العظمي  داه لظتعب ر عن ملتتى ال امع    
اي الم ا،ت الب ث ة المختظفةس وهت  هادى  قدم ع ى  ت ر وا ع ة عن م

 ام بها  عءائ ه نة التد ي    ب ق ة   ص ظة لب تث نظرية و  ريب ة ود اثات
 .لإنتاج معا ى قديدر  و   تير معا ى  ديمة  و متاقهة المشاات الم تمع ة
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ويمان الت تى عظي مدي  ظب ة قامعة طن ا لمت ظبات نشر المعراة لت ق ا 
( عبا ر  مث  16س ويند ج بهذا الم ت    (17المعراة من خال قدول   ا تصاد

 مت ظبات نشر المعراة  ما يظي 
( استجابات أفراد عينة الدراسة حول المتطلبات المتعلقة بنشر 17جدول)
 لتحقيق اقتصاد المعرفة المعرفة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 0,01دالة عند ملتتى     **
 ابا يتءح ما يظي من خال اثتعراض ال دول الل
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المت ظبات التي  تعظا  –( التا در سالم ت  الثاني 33  17 ن العبا ات من   -
 راو ب اي د قة الت قا ب ن ضع فة -بنشر المعراة لت ق ا ا تصاد المعراة 

( 2,61إلى متتث ةس      راو ب اكوزان النلب ة لعبا ات هذا الم ت  ب ن  
( اقد   ققب بد قة  ب ررس وبظغ متتثط 27(س عدا العبا ر   م  1,13و تى  

 (.1,57اثت اسة  اراد الع نة عظى ذلك الم ت   ا   

 كثر العبا ات   ققاا من وقهة نظر ع نة الد اثة  لب  ر  ب التزن النلبي  -
( والتي  نص 27(لأ     قائت العبا ر   م  19(س  28(س  27هي العبا ات  

لتخصصات لنشر المعراة التي ينت ها إ دا  دو يات عظم ة اي قم ع اعظى "
( مما يعني   ققها 2,61" اي التر  ب اكول بتزن نلبي   عءائ ه نة التد ي 

بد قة  ب رر ويرقع ذلك لتقتد م ظة عظم ة سا   ظ ة ينشر من خالها  عءائ 
 تا ر ( والتي  نص عظى "28ه نة التد ي  س ت همس  م يظ ها العبا ر   م  

مؤلفات  عءائ ه نة التد ي  سماتبة ال امعة المر زية الب تث العظم ة و 
( وهت ما يعني   ققها بد قة متتث ةس  م 2,14" بتزن نلبي  وماتبات الكظ ات

 اع الإنتاج العظمي كعءائ ه نة ( والتي  نص عظى "19قائت العبا ر   م  
ة" اي التر  ب الثال  بتزن نلبي التد ي  عظي  تاعد ب انات م ظ ة ودول 

(     يتم نشر س تث  عءائ ه نة التد ي  عظي س امعة طن ا عظي 2,08 
Research Gate . 

    العبا ات   ققاا من وقهة نظر ع نة الد اثة والتي  ازت عظى  ر  باا  – 
(س 24متدن اا عن نظ را ها وذلك  لب  ر  ب التزن النلبي هي العبا ات   م  

( والتي  نص عظى " 24ا ر   م  ( عظى التر  بلأ     قائت العب20(س  23 
" اي التر  ب اكخ ر بتزن نلبي  نفقة ال امعة عظىنشر الب تث المتم زر 

%( من ع نة 91,3( مما يعني   ققها بد قة ضع فةس      شا   1,13 
 الد اثة سعدم   ققها.
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 لتيا  ( والتي  نص عظى "23و أ ي اي التر  ب  ب  اكخ ر العبا ر   م   -
العظمي عظم ة كعءائ ه نة التد ي  سال امعة لتش  عهم عظى الإنتاج الب تث ال

(س لما لذلك من   ر  ب ر اي إز ائ مناخ الإبداع وا،بتكا  1,17" بتزن نلبي  
( David Turpin, et al 2009 لظمبدع ن من اكثا ذرس ويتفا ذلك ود اثة 

ةس وا،ثتثما  اي دو  ال امعة  اي عمظ ة  لتيا المعرا التي  كدت عظى  هم ة
الب   العظمي من خال التعاون ب ن ال امعة و  اعات الم تمعس و و ب 
سءرو ر  فع   دو  ال امعة اي إنتاج المعراة التي يمان  تظ فها اي   ق ا 

 التنم ة ا، تصادية.

اي نفقات النشر  ة( والتي  نص عظى "الملاهم20ويلبقها العبا ر   م   -
( وهذا 1,22" بتزن نلبي  لمؤ مرات الم ظ ة والدول ةالعظمي اي الم ات وا

 يعني  ن ال امعة ،  لهم اي ذلك.

( عظى قم ع عبا ات الم ت  0,01دالة إ صال اا عند ملتتى د،لة   2  م  ا -
( دالة لصالح الت قا بد قة  ب ررس ب نما 27الثاني     قائت العبا ر   م  

لح الت قا بد قة ضع فةس عظى   ن ( دالة لصا28س 20س 19قائت العبا ات  
قائت سق ة العبا ات دالة لصالح عدم الت قاس  ي  نه ، يتقد إقماع ب ن  اراد 
الع نة عظى هذه العبا ات من     د قة الت قاس مما ي ع  هناك اختاااا اي 
 قدير  هم ة  ظك المت ظبات التي  تعظا بنشر المعراة اي  نم ة     المال 

 ه نة التد ي . الفكري كعءائ

وبت ظ   ما  ثفرت عنه نتال  الد اثة اي هذا الم ت س يا ظ  ن هناك 
ا فا اا  ب راا من قانب  اراد ع نة الد اثة عظى  صت  قامعة طن ا اي  نم ة 
    المال الفكري كعءائ ه نة التد ي  بها ا ما يتعظا بنشر المعراةس  ما 

ة عظى إقمالي عبا ات الم ت  الثانيس  وض ب عنه اثت اسات  اراد ع نة الد اث
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مما ي تم ضرو ر بذل ال امعة مزيد من ال هتد ا ما يختص بتقديم  ااة 
الت ل رات الممانة واثتخدام  ااة التقن ات ال ديثة و  تير منظتمة العم  بها 

 David سما يظبي مت ظبات  عءائ ه نة التد ي  بها. ويتفا ذلك ود اثة 

Turpin, et al 2009)  التي  كدت عظى  هم ة دو  ال امعة اي نشر المعراةس
 وما لذلك من انعاا  عظى الملا  التنمتي الم تمعي.

( تفسير نتائج المحور الثالث: المتطلبات المتعلقة بتطبيق المعرفة لتحقيق 4)
    اقتصاد المعرفة

 إيصال   ي يفرض ا تصاد المعراة عظى ال امعة   ب ا نتال  الب تث العظم ةس 
 انتال ه

 تا رها العديد من المت ظبات اككاديم ةس وهذا يلتدعى  اإلى الملتف دين منه
( عبا ات  مث  مت ظبات إنتاج المعراة لت ق ا ا تصاد 10ويند ج بهذا الم ت   

 ( اثت اسات  اراد الع نة  تلها 18المعراةس ويتضح قدول  

 

 

 

 

 

 

متطلبات المتعلقة بتطبيق ( استجابات أفراد عينة الدراسة حول ال18جدول)
 لتحقيق اقتصاد المعرفة المعرفة
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 0,01دالة عند ملتتى     **

 من خال اثتعراض ال دول اللابا يتءح ما يظي 

( المتعظقة سمت ظبات   ب ا 43  34 ن العبا ات التا در بهذا الم ت  من   -
( 1,60النلب ة ب ن   المعراة  د   ققب بد قة ضع فة      راو ب  وزانها

(س وبظغ متتثط اثت اسة  اراد الع نة عظى ذلك الم ت   ا  1,12و تى  
 1,27.) 
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 كثر العبا ات   ققاا من وقهة نظر ع نة الد اثة  لب  ر  ب التزن النلبي  -
( والتي  نص 39(لأ     قائت العبا ر   م  41(س  38(س  39هي العبا ات  

لمؤثلات الإنتاق ة والخدم ة لت ب ا المعراة  تاار  نتات ا صال مع اعظى "
( مما يعني 1,60" اي التر  ب اكول بتزن نلبي  التي  تت   إل ها ال امعة

  ققها بد قة متتث ةس واي ذلك د،لة عظى  هم ة  ن  ء ظع ال امعة 
سملنتل تها   اه  عءالها من  بنائ لقد ا هم و نم ة لمها ا هم و ذاك مشا  ة 

لعي إلى   تيرها و  ب ا نتال ها كن ا،  قائ سالمت د البشري يعتبر  اكا هم وال
التث ظة الت  در التي  مان ال امعة من إنتاج متا د معرا ة قديدر و تظ فها 

 و  ق ا ب نة  ناال ة اى ظ  ا تصاد شديد التناا .

وضع  ل ات لظمشا  ة ب ن ( والتي  نص عظى " 38 م يظ ها العبا ر   م   -
" بتزن نلبي ة والمؤثلات الإنتاق ة لتمتي  الب تث و  ب ا نتال هاال امع

و ظة المعراة (س و د  عظ  البا ثة ذلك سما يؤخذ عظي ال امعات من ضآلة 1,51 
الم تمع ووقتد نتع من العزلة ب ن مراكز الب   العظمي   نم ةملاهمتها اي 

اك  منهما يعم  الم ظ ة وعمظ ة الإنتاج والت تير اى  ث ر من الم ا،تس 
( التي 2016سشا  ملتق  عن الآخرس ويتفا ذلك مع د اثة  عظي  اي س 

 كدت عظى  هم ة  ظك العا ة المتبادلة ب ن    من ال امعة ومؤثلات اكعمال 
     ن لظت ت ات الفكرية المعا رر انعااثات عظى عالم اكعمالس مما ي ع  

ظمة  لتهدى الن اح س ويتت ف ذلك ا تصاد المعراة من المتا د المهمة كي من
عظي مدي اثتثما ها لمتا دها لزيادر  د  ها التناال ة من خال ا،  باط ب ن 

 مؤشرات     المال الفكري وا تصاد المعراة.

 تظ ف التقن ات ال ديثة ( والتي  نص عظى "41 م قائت العبا ر   م   - 
( مما يعني 1,38تزن نلبي  " اي التر  ب الثال  بلظملاهمة اي   ب ا المعراة

  ن   قا  ظك العبا ات  ان متتث اا.
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    العبا ات   قا من وقهة نظر ع نة الد اثة والتي  ازت عظى  ر  باا  – 
(س 43متدن اا عن نظ را ها وذلك  لب  ر  ب التزن النلبي هي العبا ات   م  

ص عظى ( والتي  ن43( عظى التر  بلأ     قائت العبا ر   م  42(س  37 
" اي التر  ب اكخ ر بتزن نلبي إدا ر  قتق المظك ة الفكرية لابتكا ات ومالك ها"
%( من ع نة 89,5( مما يعني   ققها بد قة ضع فةس      شا   1,12 

( والتي 37الد اثة سعدم   ققهاس و أ ي اي التر  ب  ب  اكخ ر العبا ر   م  
ي   ق ا العالد منها اي ضتئ التقتيم الملتمر لنتال  الب تث ا نص عظى "

(س ويلبقها العبا ر   م 1,13" بتزن نلبي  المت ظبات المت  رر لظتنم ة الم تمع ة
" بتزن نلبي   ب ا  ل ات اعالة ،ثتثما  المعراة( والتي  نص عظى "42 
 ( وهت ما يعني  ن   قا  ظك العبا ات  ان ضع فاا.1,14 

( عظى قم ع عبا ات الم ت  0,01،لة  دالة إ صال اا عند ملتتى د 2  م  ا -
اكول لصالح عدم الت قاس  ي  ن هناك د قة  ب رر من إقماع  اراد ع نة 
الد اثة عظى هذه العبا ات من     د قة الت قاس مما يعا  ا فا هم  تل 
 هم ة دو  ال امعة اي  ظب ة  ظك المت ظبات التي  تعظا سجنتاج المعراة و  ر ذلك 

 المال الفكري كعءائ ه نة التد ي  بها.اي  نم ة     

وبت ظ   ما  ثفرت عنه نتال  الد اثة اي هذا الم ت س يا ظ  ن هناك 
ا فا اا  ب راا من قانب  اراد ع نة الد اثة عظى  صت  وا ع دو  ال امعة اي 
 نم ة     المال الفكري كعءائ ه نة التد ي  بها ا ما يتعظا بت ب ا المعراةس 

عنه اثت اسات  اراد ع نة الد اثة عظى إقمالي عبا ات الم ت   كما  وض ب
ت تي  الثال س مما يلتتقب ضرو ر بذل ال امعة مزيد من ال هتد ا ما يختص ب

س   ب قات عمظ ة إلىالمعراة النظرية التي  م التت   إل ها عن طريا الب تث 
 بات.و تا ر الدعم المادي لهاس و ذل   ما يعترض ذلك الت ب ا من عق
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واي ضتئ ما ثبا من عرض و فل ر ،ثت اسات ع نة الد اثة عظى     
م او  الد اثة الثا ة يتءح  ن هناك دو اا هاماا لظ امعة يتمث  اي ملنتل تها 
عن بنائ  د ات  ارادها و نم ة مها ا هم وابتكا ا همس واللعي الدؤوب إلى 

قا هم من قانبس ومت ظبات اثتثما ها وا،نتفاع بهاس سما يلهم اي  ظب ة ا ت ا
التنم ة اي الم تمع من قانب  خرس لمتاكبة مناخ التناال ة الم ظى والدولي 

 و ذا مت ظبات العصر وملت دا ه.

 ( نتال  ا،ثتبانة واقاا لمت  رات الد اثة5   1.06 المق ع

 قدم الد اثة من خال العرض التالي و فاا إقمال اا لنتال  ا،ثتبانة  ا  
ي ضتئ مت  ر نتع الكظ ة  كظ ات عمظ ةس نظريةس نظرية وم او ها الفرع ة ا

 عمظ ة( ساثتخدام   ظ   التباين   ادي ا،  اهس  ما هت متضح سال دول التالي 

( الفروق بين استجابات أفراد العينة على الستبانة ككل ومحاورها  19جدول) 
ي التجاه  الفرعية بحسب متغير نوع الكلية باستخدام اختبار تحليل التباين أحاد 

One Way Anova   
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الدللة   قيمة الفاء  النحراف المعياري  المتوسط  ن المستوى التعليمي  المحاور  م
 * الحصائية

 

1 

 لتحقيق اقتصاد المعرفة(  المحور الأول )المتطلبات المتعلقة بإنتاج المعرفة
 
 

  

 246 عملية 
25,97 8,426 

 38 نظرية ة غير دال 2,116
23,34 8,184 

 48 نظرية عملية 
24,42 9,000 

 

2 

 246 عملية  المحور الثاني )المتطلبات المتعلقة بنشر المعرفة لتحقيق اقتصاد المعرفة( 
28,85 11,209 

2,537 
 26,11 38 نظرية ة غير دال

8,513 

 28,52 48 نظرية عملية 
10,699 

 

3 

 246 عملية  قيق اقتصاد المعرفة( المحور الثالث )المتطلبات المتعلقة بتطبيق المعرفة لتح
15,34 4,709 

 38 نظرية ة دال 20,183
11,86 3,815 

 48 نظرية عملية 
15,10 5,513 
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 إجمــــالي استجابات عينة الدراسة على الستبانة ككل

 

 69,93 246 عملية 
24,903 

 ة دال 4,390
 61,32 38 نظرية

20,164 

 68,28 48 نظرية وعملية 
24,195 

 0,05دالة عند ملتتى         **

 ومن خال اثتعراض ال دول اللابا يتءح  ن 

 –نظرية  – تقد اروق ذات د،لة إ صال ة ب ن اثت اسات  اراد ع نة الد اثة عظى ا،ثتبانة م مظة  بعاا لمت  ر نتع الكظ ة  كظ ات عمظ ة  -
لصالح الكظ ات العمظ ةس و بما ياتن ذلك ناقماا عن  ناعة  0,05تتى د،لة (س دالة عند مل4,390عمظ ة نظرية(س     قائت   مة الفائ  

منها الكظ ات العمظ ة سأهم ة ما  قدمه من إنتاج عظمي   ب قي يلتتقب ضرو ر بذل ال امعة دو اا  كثر اعال ة ،ثتثما ه لت ق ا ما هت مأمتل 
 من دو   نمتي. 

سات  اراد ع نة الد اثة  بعاا لمت  ر نتع الكظ ة عظى    من الم ت  اكول لاثتبانة  مت ظبات ،  تقد اروق ذات د،لة إ صال ة ب ن اثت ا -
س و ذلك الم ت  الثاني  مت ظبات 0,05( غ ر دالة عند ملتتى د،لة 2,116إنتاج المعراة لت ق ا ا تصاد المعراة(س     قائت   مة الفائ  

 .0,05( غ ر دالة عند ملتتى د،لة 2,537ئت   مة الفائ  نشر المعراة لت ق ا ا تصاد المعراة(     قا
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 تقد اروق ذات د،لة إ صال ة ب ن اثت اسات  اراد ع نة الد اثة  بعاا لمت  ر  -
نتع الكظ ة سالنلبة لظم ت  الثال  من مت ظبات  نم ة     المال الفكري كعءائ 

ا ا تصاد المعراة(س ه نة التد ي  س امعة طن ا  مت ظبات   ب ا المعراة لت ق 
لصالح الكظ ات   0,01( عند ملتتى د،لة 20,183    قائت   مة الفائ  

(س والي  د يعتد إلى طب عة عم   ظك 15,34العمظ ة التي بظغ متتث ها  
الكظ ات التي  هتم  كثر سالشا العمظي واكدائ المها ى نظراا لما  متظكه من زخم 

مردود التنمتي و  ا الصظة س ب عة العم  اي م ال الب تث الت ب ق ة ذات ال
 والإنتاج اي الم تمع.  

اكمر الذي يعد مؤشراا عظى  هم ة  ظك المت ظبات و  رها التنمتي من 
وقهة نظر  عءائ ه نة التد ي  سال امعة وخا ة ممن ينتلبتن إلى الكظ ات 

يمان  ن العمظ ة ذات المردود التنمتي المباشرس واي ذلك  أك د عظى  هم ة ما 
 ؤديه ال امعة من دو   نمتي  قاطرر لظتقدم والتنم ة سالم تمع اي ث اق ملا ات 
متنتعة  عتمد  بني  ؤى واظلفات معا رر  مهد ال ريا لتظك التنم ة وبرام  
 ظبى ا ت اقات  عءائ ه نة التد ي  المتنتعةس و  ت  من  د ا همس و لتثمر ما 

 لديهم من إماان ات ومها ات عظم ة.
تصور مقترح لدور جامعة طنطا في تنمية رأس المال  المحور الخامس:

 الفكري لتحقيق اقتصاد المعرفة
اي ضتئ الإطا  النظري وما  ثفرت عنه نتال  الإطا  الم داني من  صت      

دو  قامعة طن ا اي التاائ بتتا ر مت ظبات  نم ة     المال الفكري كعءالها 
راةس  ما  ااد بذلك ع نة  عءائ ه نة التد ي  بهاس من إنتاج ونشر و  ب ا المع

ومن  م ،  لهم اي   ق ا ا تصاد المعراةس لذا  اولب البا ثة وضع  صت  
مقترح لدو  قامعة طن ا اي  نم ة     المال الفكري لت ق ا ا تصاد المعراة 

 عظى الن ت التالي 
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 أهداف التصور المقترح -1
ح إلى ضرو ر  تا ر ال امعة مت ظبات إنتاج  لتند اظلفة التصت  المقتر     

ونشر و  ب ا المعراة لعءت ه نة التد ي  نظراا لدو ه الفاع  اي   ق ا 
ا تصاد المعراةس وذلك من خال   ل ن  داله الب ثيس ومشا  ته الفعالة اي 

ومن  م س خدمة الم تمع و  تيرهس واقاا لظت  رات المعرا ة والتكنتلتق ة المتا قة
 التصت  المقترح إلى   ق ا م متعة من اكهداى لع  من  برزها  يهدى

  تا ر مت ظبات إنتاج المعراة كعءائ ه نة التد ي  اي الم ا،ت المختظفة.-
المختظفة عظى متاقهة  الم تمع مؤثلاتملاعدر  اي المعراة  تظ ف-

 .مشاا ها وعظى الت ت  لمتاكبة الت  رات العالم ة
 .م ا،تمختظف ال ايه نة التد ي  المعراة كعءائ  مت ظبات نشر تا ر -

 اي المعراة  نتاجلإ اكثال ب المالمة  تل المقتر ة الرؤى  سعض  قديم -
 .و  ب قها ال امعة

  ق ا ا تصاد  ايسما يلهم  لظ امعة الفكري  لر   المالالإدا ر الفعالة -
 .المعراة

ي  تتاقد ا ه ال امعةس  فع   دو  عءت ه نة التد ي  اي خدمة الم تمع الذ-
 و ظب ة ا ت اقا ه التعظ م ة والتربتية المختظفة.

 ب نة و أث   ومشا  تهاس المعراة لإنتاج وداعمة ومش عة م فزر  بنائ  قااة-
  نظ م ة 

 .المعراة  بادل  ثا  عظى  قتم 
 يت ح سما ال امعةس الفكري  المال     يمتظكها التي المعراة اي التم ز  ق ا -
 .متم ز ت  مت ع بها ل
 رحمنطلقـات التصور المقت-2

 ين ظا التصت  المقترح من م متعة من المن ظقات لع  من  برزها      
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وما  ه نة التد ي متمثظة اي  عءائ   تية معرا ة مقتمات قامعة طن ا امتاك-
 يمتظكتنه من مها ات و فايات وخبرات عظم ة و ربتية اي م ال  خصصهم 

 .المعراة  تصادبت ق ا ا لها  لمح

  تير  د ات  عءائ ه نة التد ي  س امعة طن ا لتكتن قامعة متم زر من -
 خال  بني ث اثات  لاعدهم عظي زيادر    دها المعراي. 

 اقة  عءائ ه نة التد ي  إلى بنائ  د ا هم الب ث ة والإبداع ة لظتاائ -
 سمت ظبات اكدوا  المت  رر لهم اي ظ  ا تصاد المعراة.

 ومن و م زهاس  امعاتال  هداى   ق ا اي اكهم  المت د هت البشري  عنصرال-
  . نم تهسه و  ا،هتمام  ي ب  م 
 شباات اي المشا  ة خال بنشر المعراة ونقظها و بادلها من ا،هتمام -

 الشباات هذه ،ثتخدام  مها ات  عءائ ه نة التد ي  الدول ةس و نم ة المعظتمات
 وما الإلكترون ة المعظتمات مصاد  من ة وا،ثتفادرسجنتاج المعرا يتعظا ا ما

 .من معظتمات ا ها يتتاار
و بادل  المتم زر  والمما ثات الت ا ب ب ن الكظ ات لعرض دو ية لقائات عقد-

 .المعراة
 رحأسس التصور المقت-3

 يعتمد التصت  المقترح عظى م متعة من اكث  منها    
 ة نق  المعراةس و تا ر  ااة الإماانات دعم شباات المعظتمات التي   لر عمظ-

 والمتا د المادية والتكنتلتق ة الازمة لنق  المعراة و بادلها.
 بنى  قااة  دعم  بادل المعراة ب ن  عءائ ه نة التد ي  اي الكظ ات المختظفة -

 ومع ال امعات اكخرى.

لتنم ة  نم ة  د ات  عءائ ه نة التد ي  من خال  نف ذ برام  التد يب وا-
المهن ةس وإكلابهم القد ر لكي يصب تا  كثر  غبة اي  قاثم المعراةس و كثر  د ر 

 عظى  تظ فها لت ق ا ا تصاد المعراة.
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العم  عظى   ق ا التم ز اككاديميس وزيادر الر  د المعراي والت تى عظى -
 مصاد  المعراة المختظفةس وثب    تيرها.

امعة بتزويدها سالمعام  واكقهزر الازمة  دع م البن ة الت ت ة لكظ ات ال -
 لظت تيرس واثتخدامها عظى  اء  ن ت ممان.

دعم مؤثلات الم تمع المدني لمباد ات  بادل المعراة مع  عءائ ه نة -
 التد ي  ساظ ات ال امعة المختظفة.

 ش  ع التعاون العظمي مع ال امعات عظى الملتتى الم ظي والإ ظ مي -
 والعالمي.

الرضا التظ في كعءائ ه نة التد ي  سما يداعهم لإنتاج المعراة   ق ا -
 و  تيرها اي م  ط العم .

إقرائ الب تث العظم ة  الفردية وال ماع ة( التي  تفا مع ا، ت اقات الفعظ ة -
 لخ ط التنم ة الم تمع ة.

 رح                                    ـذ التصـور المقتـتنفيات طلبـمت-4
 ت ظب   ب ا التصت  المقترح ضرو ر  تاار سعض المت ظبات ومنها ي  
لبرام  التنم ة المهن ة الملتدامة س    ياتن التعرى عظى   ف ة  طالتخ  -

 إنتاج المعراة ونشرها و  ب قها داخ  ال امعة  ولي  هدااها.

إعداد خ ط اثترا    ة وث اثات  د يب ة لظق ادات الإدا ية  تل  قن ات -
 ل ب إدا ر المعراة  تى  لتثمر المعراة المنت ة سشا  ثظ م. و ثا

 تا ر ارص  ءت  المؤ مرات العظم ة سالخا ج كعءائ ه نة التد ي س     -
يت ح ذلك  بادل الخبراتس وا،طاع عظى    ما هت قديد اي م ال التخصصس 

 و تا ر الدعم المالي لذلك.

لتبادل الخبرات ب ن الكظ ات   تا ر شباات ا،نترنب الم ظ ة والعالم ة-
 وال امعات المناظررس و ب ها واا  نظ م شباي إلكتروني.
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 اي نشر  قااة  بادل المعراة وإبداعها بس وذلك التنظ مينشر  قااة التعظم -
عظى  قاثم هذه المعراةس ونقظها ا ما  ه نة التد ي  عءائس و ش  ع   الكظ ات
 ب نهم.

عظى هم  اغباا اي قمع المعراة مع  د يب ل صبح سال امعة ش  ع    ارد  -
خزن المعراة واثترقاعهاس وهنا يبرز دو  نظم المعظتمات ونظم إدا ر المعراة 

 اي ذلك.
 عظ م نق  المعراة عبر  ظ ات ال امعةس و ش  ع ارق العم  ل اتنتا منفت  ن -

 عظى اكاكا  والخبرات ال ديدر.
و فع   دو ها اى   ق ا  قامعةس ك  اي لإدا ر المعراة متخصصة مراكز إنشائ-

 .ال تدر والتم ز المؤثلي
عقد برو ت ت،ت  عاون ب ن ال امعة والمراكز الب ث ة ومؤثلات عظم ة -

 خا ق ة  هتم سقءايا الت تير اككاديمي لعءت ه نة التد ي .

  ش  ع  عءائ ه نة التد ي  عظى إنتاج اكاكا  الإبداع ة ونشرها. -

لك ف ة إدا ر اك تل المعرا ة و    المال الفكري اي وضع  ؤية واض ة -
م ا،ت الب   العظميس والتد ي  ال امعيس وخدمة الم تمع سشا  اعالس 

 و ش  ع قم ع  عءائ ه نة التد ي  عظى ا،لتزام بها.

إنشائ نظام معظتما ي داخ  ال امعةس ويتكتن من  اعدر ب انات لظبرام  -
تث العظم ةس و فع   ا، صال سقتاعد الب انات العظم ةس و اعدر ب انات الب 

العالم ةس ومن  م يله  ال صتل عظى مصاد  المعراة و بادلها مع البا ث نس 
 ويت ح لعءت ه نة التد ي  الفر ة لنق  المعراة و قاثمها.

إنشائ مر ز لتلتيا الب تث العظم ة يقع عظى عا قه ملنتل ة نشر الب تث -
الم ة واا  ل ة م ددرس و ذلك  لتيقها من خال التزاوج العظم ة اي الدو يات الع

ب ن المعراة النظرية و  ب قا ها التكنتلتق ةس وب ن المنت   ال امعة( والملتهظك 
  مؤثلات الم تمع المدني(. 
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 فع    نتات  بادل المعراة من خال عقد المؤ مرات العظم ةس والندوات ب ن -
ا ات العظم ة الخا ة ساك لام      ت ح كظ ات مختظفةس وا،هتمام ساللم ن

 الفر ة لظتعظم ال ماعيس ونق  المعراة و قاثمها.

 ش  ع الب تث الب ن ة القالمة عظى الفرق الب ث ةس و  ل ر إقرائات ا،شتراك  -
اي ال مع ات العظم ة العالم ةس و ذلك  له   إقرائات النشر الدولي سالدو يات 

 العظم ة.
 تصور المقترحآليات تنفيذ ال-5

  تءمن  ل ات  نف ذ التصت  المقترح ما يظي 
س     كتن  لظ امعة اثترا    ة ؤية  عم  المعرفة: لتوليد استراتيجية تبني-

 لتتل د  تءمن اثترا    ة ثترا    ة واض ةاخ ة مرنة وملتقبظ ة وعالم ة ولها 
 دها و  اغتهاإعداس ويشا ك اي المناالة م ظ اا وعالم اا   مانها من المعراة

 وذلكقم ع  عءائ ه نة التد ي    دث ساثتمرا  لمتاكبة الت  رات الملتمررس 

 منها  متعددر  طرق  خال من ال امعة اي المعراة  تل د عظى العم  خال من
    ر اي  ر  ب وظالف ال امعة ل مث  الب   العظمي التظ فة اكولى لها -

  اا عظى الب   العظمي.س    ياتن اهتمام ال امعة اكثاثي منصب
  تير البن ة الت ت ة لظب   العظمي وا،بتكا س س     تتاار مت ظبات الب   -

 العظمي ال  دس و تتاار  ذلك القد ر عظى ا،بتكا  والإبداع.
طرح العديد من المشروعات الب ث ة ال مت ةس يشا ك اي المشروع الب ثي -

 التا د  ظ ات مختظفة.
لتي نص عظ ها الدثتت  لظب   العظميس و  ل ر ا،ثتفادر  تا ر الم زان ة ا-

 منها.
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 المتعددرس و  ديثها مصاد ها من المعراة اكتلاب  و ا،كتشاىس  و ا،بتكا -

 س ا هم  لإ مامدعم و ش  ع المبتكرين و تا ر الظروى المناثبة ساثتمرا س و 
 مما يلاعد عظى  اع معدل التناال ة عالم اا. العظم ةس

 إلى  هدى  د يب ة برام  خال من  عءائ ه نة التد ي  بت تير  دائ مام ا،هت-
 كااة اي التعظم  اي ا،ثتمرا  عظى و ش  عهم  مها ا همس  د ا هم و  لن  نم ة

  .المتعظقة سعمظهم  الم ا،ت
 من المعراة ابتكا  و ش  ع المعراةس لتتل د كمصد  التنظ مي التعظم  اعتماد-

اكاكا   و دوين المعراة إنتاج عمظ ات  فع  و  لماااآتسوا  نظمة ال تااز خال
و فظها  ال امعة اي  عءائ ه نة التد ي  لدى المتتاارر والخبرات والمها ات
 .لاثتخدام  وإ ا تها

 اتمن خال ا،هتمام س تدر و دا ة متضتع العظمي اع  فائر الب   -
  ة.مع ا،ثتفادر من نتال  الب تث العالم الب تثس

 اي قم ع ث العالم ة ت ترقمة   دث الب لل امعة سالترقمة الظ ات وامر ز دعم -
 .ظ م عوقعظها متا ة ل بنتال هاسر فادا،ثتو  الم ا،ت

   ب اوياتن  :لإنتاج ونشر وتطبيق المعرفة كة مع القطاع الخاصر شامال -
عند وضع   ت ر منت ات قديدر  و اي العظميسنتال  الب    المعراة بت ب ا

مما يلاعد عظى  تظ ف المعا ى  اعااسغ ر  قظ دية لمشاات  المة   ظتل
ال امعة وضع   غ متعددر لظشراكة  عظىيتتقب وهذا  العظم ة سشا  ق د

زيادر الإنتاق ة لالق اع الخاص  كتن ااعاا  ق ق اا اي التنم ة مع والتعا دات 
 من خال  الشراكةهذه ويمان  فع   العظم ةس 

قبظ ة مشتر ة و كامظ ة ب ن ال امعة والق اع الخاصس و بنى وقتد  ؤية ملت-
 .لإنتاج ونشر و  ب ا المعراة هداى وا  اهات مشتر ة 

 لإنتاج المعراة ساااة  شاالهاس  ش  ع الق اع الخاص لتتا ر الدعم لظ امعة-
 و تا ر منح د اث ة خا ق ة لظمتم زين منهم. 
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معة الق اع والخاصس من خال بنائ نق  المعراة و بادل المعظتمات ب ن ال ا-
 شباة عظم ة لهذا ال رضس واتح  نتات ا صال اعالة لتنظ م الفعال ات ب نهم.

إ ناع الق اع الخاص سأن ا،ثتثما  اي م ال الب   العظمي والتنم ة -
 ا،ثتثما .  ا،تالم تمع ة  اء  م

 داخ  امة المعا ض الخا ة سشر ات ا، صا،ت والمعظتمات  ش  ع إ -
  دث والبا ث ن عظى   عءائ ه نة التد ي مما يلاعد عظى اطاع  ال امعةس
 لمعا ى المختظفة.واال صتل عظى المعظتمات  اياللب  

 وذلك نت  ة الصناع ةسث العظم ة بنائ عظى طظب من المؤثلات ت اقرائ الب -
د ت ديل ب ن    اب المصانع و ؤثائ المراكز الب ث ة عقد قتماعات دو ية ،

 الصناعة.لت تير ث ت قرائ الب لإالمتضتعات المناثبة 
يلهم النشر العظمي اي ا،  قائ سالفكر الإنلاني   المعرفة نشر أساليب تطوير-
 يعد و 

س إذ ،   مة لظعظم إذا لم يتم نشره التثال  الهامة لت ق ا ا تصاد المعراة  د 
ت وا، صا،ت التي ثهظب تقن ات المعظتمامع ا،ثتعانة بوإ ا ته لخدمة البشرية 

س وذلك من من ظا  ن اي قم ع  ن ائ العالمالتتا   ب ن العظمائ والبا ث ن 
 منها  متعددر   ثال ب سا باع س ويمان   تير  ثال ب النشرالمعراة ، وطن لها

 ذل   عقبات النشر الدولي  مام  عءائ ه نة التد ي  اي الم ات المصنفة -
 عالم اا.

لعظم ة كعءائ ه نة التد ي  سالظ ة الإن ظ زيةس واي الم ات نشر اكس اث ا-
 العظم ة المعرواة عظى ملتتى العالم.

قع  النشر اي الم ات والمؤ مرات الدول ة شرطاا لظتر  ة إلى د قة  ثتاذ -
 ملاعد  و  ثتاذ اي التخصصات المختظفة.
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ظة التتا   الظ ة الإن ظ زية اي الب   العظميس ساعتبا ها وث  اثتخدام -
 اككاديمي والب ثي ب ن ال امعات العالم ة.

يمان ظ امعة عظى شباة الإنترنبس  تى لوضع قم ع المنشت ات العظم ة -
 قم ع دول العالم. نشرها اي

 اكقانب ببرام  الد اثات العظ ا سال امعة  با ث ن له   إقرائات الت اق ال-
 . تى يمان نشر المعراة و شا  ها

 . و تا ر مصاد  بديظة للإنفاق عظ هاق عظى الب   العظميس زيادر الإنف-
 عظ هاسندوات  هدى إلى  ثق ف الم تمع سأهم ة المعراة وثب  ال صتل عقد  -

 .لت ل ن ملتتي مع شته  ة د ا ه الب ث  ةنم و  ف يمان لظفرد 
 المعراة ل فظ متعددر   خزين  ثال ب سج باع وذلك المعرفة: تخزين أساليب تطوير-

 إلى المعرا ة اك تل   تي  عظى اثترقاعهاس والعم  وللهتلة الء اع من
 اكتلاب عظى ونشرها واثتخدامهاس والعم   فظها اي يلهم  سما الكترون ةس و الا

 .والتتا   والتت مة الشراكة خال من المعراة
 ويتم  خزين المعراة من خال  

مث   قهزر عرضس  راة ن المعيخز   تا ر اكقهزر والبرم  ات ال ديثة لمعال ة و -
 . ة نظمة  ت و ماثح ضتليس 

  ت ا خبرا ها ومتقتدا ها المعرا ة.  امعةذاكرر  نظ م ة سال نشائإ-
 .  امعةظلتنظ م ة الذاكرر سالإي اد  ل ة ،ثترقاع المعراة المخزنة -
 م إنتاقهاس التي والمعا ى إنشائ  تاعد ب انات الكترون ة  تءمن المعظتمات -

 مشا  تها.و م 
س    يله  الرقتع إل ها إلي و الا الكترون ة  القديمة الت   ة معا ىال   تي  -

 .عند ال اقة
 و  ي  One Driveو خزينها عظي  المعراة لتله   نق  انترنب  تا ر شباة-

 .ث اسة  خزين ة  لمح سم ال واثع لعدد هال  من الت را سايب
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اثتخدم م ر ات الب   اى إدا ر و  تا ر مت ع خاص عظى شباة ا،نترنب  -
 .الم تتى المعراى

 ت ح الدختل عظى  تاعد المعراة ة  معرا  كزالتكتن مر  اتالماتب   تير -
 المخزنة.

 .منظم واقاا لتصن ف المعراة سا   ظ ة سال امعةإنشائ بنك معظتما ي -

  قتم  نظ م ة  قااة بنائ خال من وذلك المعرفة: في التشارك عملية توسيع-
س همب ن المعراة  تزيع عمظ ة لتله    عءائ ه نة التد ي  ب ن التعاون  عظى

 ولقائات عم  و ش بتنظ م  والق ام والتشا ك ا ها المعراة  بادل عظى و ش  عهم
الدول المتقدمة س الخبرائ والءمن ةس ودعتر  الظاهرر المعراة نق  اي  لهم  دو ية

 .العظمي الب   ومراكز ال امعة ب ن العا ة و عزيزس لاثتفادر من خبرا هم 
ائ العالمس مع ن الدعتر إلى شراكة معرا ة ب ن منت ي المعراة اي قم ع  و 

 . ة و ااه تهاهذه الشراكة اي خدمة الإنلان المعراة النا  ة عن تظ ف 

 اي المتقتدر  واكثال ب التثال    ل ن خال من وذلك المعرفة: تطبيق-

 والل اثات الإقرائات اي النظر المعراةس وإعادر    ب ا اي  لاعد ال امعة التي

 عظى  عءائ ه نة التد ي  ال امعةس و د يب اي المعراة   ب ا  ع ا التي

 الفكري  المال     يشاظتن  ساعتبا هم  لت ب ا المعراة ال ديثة التقن ات اثتخدام

 م  ق   عند   ب قهم لظمعراة سمدى الءمن ةس وا،هتمام  معراتها ومخزن  لظ امعةس
 المت ددر. اللتق  بتتا ر ا ت اقات  هتم  س تث  دالهمس وعم 

  نظمة اي النظر إعادر  خال من وذلك المعرفة: لتطبيق توظيف التكنولوجيا-

  قدمها التي قتدر المعظتمات   ل ن عظى والعم  ال امعةس  مظكها التي المعظتمات

 متهاسئوما إل هاالت تل  وثرعة د تهاس وزيادر  كفائ هاس     من اكنظمة  ظك

 لظمعراة  معظتمات بنك المعراةس وإنشائ نشر اي  لهم  الكترون ة ماتبة و تا ر
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 ا، صال كنظمة الماثف   ب قهاس والت ب ا  ثال ب يتءمن ال امعةس داخ 

 م تمعات التعظم ببعءها. و بط وإدا  هاس الإلكترون ةس

 لظمعراة مدير إي اد عظى العم  خال من وذلك المعرفة: إدارة تشكيل فريق-

 الإدا ر  مع المعراة سالتنل ا لإدا ر  العامة الل اثات وضع عن ملنتل ياتن 

 لدى التكنتلتق ة والقد ات المها ات زيادر  عظى  نف ذهاس والعم  ومتاسعة ال امع ة

المعراةس  وابتكا   تل د اي واثتخدامه العظمي سالب   المعراةس وا،هتمام  إدا ر  اريا
 وا،ثتقال ال رية المعراة ارق  المعراةس وإع ائ لإنتاج خبرائ اثتق ابس وا،هتمام 

 .المعراي العم    تير اي
 إدا ر المعراة من خال    اريا ويتم  شا   و أه     
  ب ا إدا ر المعراة  لتتض ح  هم ة  عءائ ه نة التد ي عقد لقائات مع -

 .سال امعة
صة اي تا، فاق مع مراكز مخس ر المعراةاي م ال إدا   هم ر المهن ة لئ اع الكفا-

 إدا ر المعراة. ام ال التد يب عظى   ب 

الصعتبات التي  تاقههم اي   ب ا إدا ر  لت ديد هم ع اثتبانات عظي تز  -
 المعراة.

عظى عمظ ات التخ  ط  هم تد يبب ة  امعظق ادات اللر المهن ة ئ  ل ن الكفا-
 .معراةوا خاذ القرا ات ا ما يتعظا سجدا ر ال

-ير ثه  ل   ال امعة  و   د نتاسه  فريا إدا ر المعراةلإنشائ ه ا   نظ مى -
يءم  - نظمة المعظتماتس و إدا ر المعراةسالب   والت تير لت   تاد يتكتن من 

الإقرائات والتله ات  يتصف سالمرونة يتتلى   ديدمن قم ع الكظ ات ممثظ ن 
  عظى عا قهم ملنتل ة يقعو والتثال  الازمة لإدا ر المعراة 

إعداد البرم  ات  ب قها و ة لتتل د المعراة و فظها و ختظفالق ام سالنشاطات الم-
 لذلك. الازمة

 اثتخدام المعراة والتشا ك ا ها .إنتاج و عظى   عءائ ه نة التد ي   ف ز -
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 ع ا اثتخدام و التنظ م ة التي  عر    تل د معراة قديدر    ديد المع قات-
 .قتدرمت معراة 

 العتام  التي  لاعد و نشط التشا ك المعراي. الت تى عظي-
 ال تااز والماااآت لراع ملتتى التشا ك المعراي.   ديد-

 لتبادل المعظتمات واكاكا   تهات ا إ  تير انظمة ثهظة ا،ثتخدام و -

 الناق ة اي م ال إدا ر المعراة.الدول ة الت ا ب ا،ثتفادر من -

عظي  قتدر  دائ ال امعة و م زها تت ف  هيئة التدريس: أعضاء أداء تطوير-
 لهم من دائ  عءائ ه نة التد ي  و فايتهم واعال تهم س ولذلك ينب ي   تير  دا

 لهمس و فتيءهم مناثبة عم  ب نة بتتا ر لظعم  التنظ مي المناخ   ل ن خال

 و نع تالل اثا  ثم  معا اهمس وإشراكهم اي   ب ا من  مانهم  كاا ة  ا  ات

  دالهمس ملتتى  يراع مما المهنيس و له     تيرهم  سعمظهمس  تعظا التي القرا ات

 لظ تااز نظام  داخظهاس و بني سالكفائات والخبرات ا، تفاظ من ال امعة ويمان

وإنتاج المعراةس  الإبداع عظى ويش ع المعرا ة ال هتد يااائ والمعنتية المادية
 معراتهم  و  ب ا المعرا ةس ه نة التد ي  عءائ   د ات   تير عظى والعم 

ال امعةس   هداى   ق ا اي والإثهام   دالهم  سملتتى  ا،  قائ سما يءمن المنت ة
   تير اي  لهم  والتي ال امعةس اي المعتمدر  والظتالح واكنظمة القتان ن و  تير

 اكدائ ال امعي لعءت ه نة التد ي .
خا ة ال امعات اي مختظف الدول  معالتعاون   تى يمانتدويل الجامعة: -

اقتذاب  ثا ذر ال امعات س اكاكا  عظى ملتتى العالم  دااو اي م ال الب   
سال امعةس واي إنشائ  ونشر المعراةوالبا ث ن اكقانبس سما يلهم اي   تير 

 من خال ذلك ا  ويمان   ق ث قديدرست مراكز س 
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 ا ة المعظتمات جسلظم يئ إلى ال امعةس  البا ث ن اكقانب ش  ع  −
 التروي  ة عن ال امعة. 

  قديم البرام  التعظ م ة سالظ ة الإن ظ زية ل ذب ال اب اكقانب. −
التعا د المؤ ب مع  اء   عءائ ه نة التد ي  عظى ملتتى العالمس خا ة  −

 ال ا ظ ن عظى قالزر نتب .
يم عقد ا فا  ات  عاون مع ال امعات العالم ة المصنفةس ثتائ من خال  قد −

 .با ث نبرام  مشتر ةس  و  بادل  عءائ ه نة التد ي  وال
 اضنات جنشائ وضع اثترا    ات خا ة س الأعمال:حاضنات إنشاء -

 ة وإد اج هذه ا،ثترا    ات ضمن خ ط وث اثات ال امع ها  ل ة عمظو  اكعمال
عءائ ه نة مة كلتتا ر الب نة الماب اي  نم ة المتا د البشريةها  فع   دو  و 

 اتعو المشر     اب-الد اثة ايالخري  ن والمنتظم ن -ل ظبة التد ي  وا
واكاكا  ل تمانتا من  تظ ف  اكا هم سصت ر إبداع ة مع  قديم الدعم لت تير 

ل تلنى ككبر  عامي ل اضنات اكعمال كث ف الدو  الإمشروعا همس و وإن اح 
 .اةلظملاهمة اي   ق ا ا تصاد المعر ا،لت اق بها  ممانعدد 

 مث   ل ة لظربط ب ن النظرية والت ب اس و ل ة لبنائ  وهي  علميةإنشاء حدائق -
عظى  ث  عظم ةس من خال  ر  زها عظى م ال التكنتلتق ا  القتميا، تصاد 

الفالقةس و هم ما يم ز ال دالا العظم ة هت ا  باطها الت  ا سمناسع العظم والمعراة 
ه المعراة والإنتاق ة الب ث ة   ب  صرى ال امعات ومراكز الب تثس و تق اي

س الشر ات و قال اكعمال لت تيظها إلى منت ات  ي   ب ا المعراة و لتيقها
 ويت ظب ذلك 

 شا   ل نة إدا ية من المختص ن اى ال تانب العظم ة والتكنتلتق ة والإدا ية -
د اكنش ةس لإدا ر ال ديقة واخت ا  مت عهاس والتخ  ط العظمى الد  ا لهاس و  دي

وإ امة الشراكات ب ن ال امعة والشر اتس  ووضع الظتالح المنظمة لظعم س 
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و  ديد العا ات ب نهماس ود اثة المشاات ووضع  ظتل لهاس والت تير الملتمر 
 لظ ديقة.

ويفء  ذات ا،هتمام ببعض اكنظمة مث  نظام – نظ م التعاون ب ن الشر ات -
قديم ا،ثتشا اتس  و إقرائ س تث مشتر ة  متل وال امعة من خال   -البرائات

غالباا من قانب الشر اتس و د ياتن التعاون اى إ ا ة الفر ة  مام الشر ات 
لظت تل إلى المعراة ونتال  الب تث والماتبات والمعام س و ءت  سعض 
البرام  التعظ م ة والمؤ مرات والل منا ات التى  نظمها ال امعة وداع مقاب  مادى 

 ر ذلك.نظ 

 لهم الشر ات اى  د يب طاب ال امعة لديهاس واي نف  الت ب  تعرى عظى -
 د ا هم ومن الم تم   ش  ظهم لديها اى الملتقب س  ما يمان لظ امعات  ن  لهم 
اى  د يب العامظ ن اى الشر ات و اع  فائ هم المهن ةس ول صب تا  كثر اثت اسة 

 لظت تير.

دى    من ال امعة والشر ةس ا عم  لدى    التتظ ف المشترك لظعامظ ن ل-
منهما سعض الت ب س ا اتنتا وث ظة اعالة لنق  المعراة ب ن المؤثلت ن س ريقة 

  ل ة. 

ي تمع البا ثتن من الشر ات وال امعة لمنا شة اكمت  المر ب ة سمشاات  -
 مع نة و ت    الب   إلى ملتتى  اء  من ال تدر والتم ز.

ديدرس  ديرها الشر ات وال امعة معاا وضم شر ات الخدمات إ امة مؤثلات ق -
لتقتم بدو  ااع  اى   ل ر العم   الشر ات القانتن ةس الم اثبةس وشر ات 

   التصم مات الهندث ةس و شا    ثتاق العمالة الماهرر.
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إ ا ة الفر ة  مام الق اع الخاص لتأث   ما يلت  ع من شر ات التكنتلتق ا -
 يم امت ازات  ب رر لمن يقت م هذه الت ربة.الفالقةس و قد

 تا ر بدال  لتمتي  ال ديقة العظم ة من خال  التبرعات والهبات خا ة من -
 قال اكعمالس ا،كتتاب وطرح سعض  ثهم ال ديقة لظب عس و عبنة ال هتد 

 الشعب ة لتمتيظها.
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 المراجع
يار الستراتيجي  (. رأس المال الفكري: الخ2012إبراهيم عباس الزهيري ) -1

 المستقبلي لمؤسسات التعليم العالي، المؤتمر السنوي العربي السابع، الدولي الرابع، 
إدارة المعرفة وإدارة رأس المال الفكري في مؤسسات التعليم العالي في مصر والوطن  

  45-17أبريل، ص ص 12-11، كلية التربية النوعية بالمنصورة، من العربي

الفصاح عن رأس المال الفكري على  ر(. أث2001يمن)أحمد عماد الدين -2
، كلية التجارة، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارةالمحتوى المعلوماتي للقوائم المالية، 

 271-245(، أكتوبر، ص ص1(، جـ) 4جامعة عين شمس عدد)

المعتمدر عظى المعراة وا  باطها  تا، تصاديا (.2002 إدوا د شتاين متلر-3
(س  171س عدد  الم ظة الدول ة لظعظتم ا،قتماع ةق ا المعظتمات وا، صا،تس بتكنتلت 

 226-182ما  س ص ص
-2011" طنطا إنجازات ومسيرة ةجامع (.2016المركز الإعلامي بجامعة طنطا)-4

2016" 

رأس المال الفكري وقياسه وتنميته  ة(. إدار 2011الهلالي الشربيني الهلالي)-5
، مجلة بحوث التربية النوعيةفي مؤسسات التعليم العالي،  كجزء من إدارة المعرفة

  53-3(، يوليو، ص ص22جامعة المنصورة، ع)

س  العق  "  رب ة عق  اكمة لظمعراة "  ة رب  .(2010 إم   اهمي  نا شنتدر-6
 المنصت رس الماتبة العصرية لظنشر والتتزيع. 
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س واقع رأس المال الفكري وإدارة (. بعض النماذج العالمية لقيا2012ــــــــــــــــ)-7
إدارة المعرفة وإدارة رأس   المعرفة، المؤتمر السنوي العربي السابع، الدولي الرابع،

، مرجع سابق، المال الفكري في مؤسسات التعليم العالي في مصر والوطن العربي
 16-1ص ص

 في رأس المال الفكري مدخل  ر(. الستثما2015)نصيرة، كتوش عاشور بلخضر-8
مجلة لتنمية القدرات التنافسية للمؤسسة القتصادية في ظل اقتصاد العولمة، 

 24، جامعة زيد عاشور بالجلفة، الجزائر، عدد الحقوق والعلوم الإنسانية

ثورة المعرفة رأس المال الفكري ومؤسسة القرن (. 2004توماس سيتورات)-9
ار الدولية للاستثمارات ، ترجمة علا أحمد إصلاح، القاهرة، الدالحادي والعشرين

 الثقافية.

 نم ة المتا د البشرية اي ا تصاد مبني عظى   (. 2004 قمال ثند اللتيدي -10
 نم ة المتا د البشرية اي  المعراةس و  ة عم  مقدمة اي المؤ مر اللنتي اللاسع سعنتان 

 بت  س مر ز الإما ات لظد اثات والب تث ا،ثترا    ةسا، تصاد المبني عظى المعراة
 . 23- 11ظبيس ص ص 

اكدوا  الملتقبظ ة لظتعظ م ال امعي اي ضتئ   (.2008) ا م ارغظي ضا ي-11
 س ال  زرس الدا  العالم ة لظنشر والتتزيع.  ت،ت اكلف ة الثالثة

 نان إثماع     مد  ا تصاد المعراة واثتثما ها اى التعظ م ال امعى المصرى   -12
ر اللنتى الراسع عشر  العربى اللاد ( لمر ز   تير "وا ع و ؤى ملتقبظ ة"س المؤ م

"س قامعة ع ن  " ااق قديدر اى التعظ م ال امعى المصرى  التعظ م ال امعى سعنتان
 2007نتامبرس  26-25شم س اى الفترر من 

(.     المال الفكري لظه نة 2012 ل ن سش ر م متدس م مد   مد عبده  -13
(س  1س عدد  م ظة س تث ود اثات قتدر التعظ معتمادس القتم ة لءمان قتدر التعظ م وا، 

 189-149ينايرس ص ص 
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س 3س طمناه  الب   اي العظتم النفل ة والتربتية (.2001  قائ م متد  بت عام-14
 دا  النشر لظ امعات. القاهررس

  ق ا الم زر التناال ة  اي المال الفكري ودو ه      (.2009) ضا إبراه م  الح -15
الق اع   اين ت  دائ متم ز س المؤ مر الدولي لظتنم ة الإدا ية سعنتان لظمنظمات
نتامبرس  4 – 1س معهد الإدا ر العامةس الممظكة العرب ة اللعتدية الرياضس ال اتمي
 39-2ص ص 

(. الإبداع الإدا ي لدي الق ادات ال امع ة مدخ  2014 اعب عمرو عزوز  -16
م ظة ملتقب  الترب ة  لمصرية " صت  مقترح"س لتنم ة     المال الفكري سال امعات ا

 134-75(س يتل تس ص ص  91 ع(س 21س م  العرب ة
  م ظة نظم إدا ر المعراة و    المال الفكري العربيس  (.2007)ثعد غالب ياث ن-17

س ص  (124س مر ز الإما ات لظد اثات والب تث ا،ثترا    ةس عدد  د اثات اثترا    ة
 119-86ص
الإلكتروني مدخاا لتنم ة     المال الفكري  ب(. التد ي2014م مد  ثماح ز ريا -18

(س  كتتبرس 92 ع(س 21س م   م ظة ملتقب  الترب ة العرب ةس امعة بنها "د اثة م دان ة"س 
 524-405ص ص

  تير التعظ م ودو ه اي بنائ ا تصاد المعراة اي   (.2004)ثتيظم قتدر ثع د-19
س مر ز د اثات وب تث الدول  ا تصاد المعراةن مصرس س   مقدم إلي مؤ مر سعنتا

 . 149-121النام ةس  ظ ة ا، تصاد والعظتم الل اث ةس قامعة القاهررس ديلمبرس ص 
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