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دراسة مقارنة للامركزية إدارة التعليم قبل الجامعى فى كل   
 من البرازيل وسويسرا وجمهورية مصر العرببة 

 إعداد

 د. محمد فتحى محمود قاسم
 الأستاذ المساعد بالمركز القومى للبحوث التربوية والتنمية
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 ياض الأطفال بجامعة الفيومالأستاذ المساعد بقسم العلوم التربوية بكلية ر 

 تتحدد مشكلة الدراسة فى الإجابة على السؤال التالى:
فى مصـر فـى ءـوب ةبـرة  ما التصور المقترح لتطوير إدارة التعليم قبل الجامعى

 البرازيل وسويسرا وبما يتوافق مع ظروف المجتمع المصرى؟ 
 ى فااااى لاااا  ماااا  وتتناااااول الدراسااااة دراسااااة ةمالتعااااة لدارج الت لاااا     اااا  ال ااااام   

ال اازعااا  وسرعسااااا ومحاااا مااا  ت اااا ال:ساااترعاا التال اااة: الإدارج الت ل : اااة علاااى 
 ال:سترى القرمى، والإ ل :ى، وال:حلى وال:ؤسسى.

وتساا ى الدراسااة للااى ورااق تحاارر مقتااار لتلاارعا لدارج الت لاا     اا  ال ااام ى     
 ت:اااق فاااى محاااا فاااى رااارز ل ااااج ال اازعااا  وسرعسااااا وم:اااا  ترافااا  ماااق  ااااو  ال:

 ال:حاى.
 ولتحق   هذا الهد  تل   الدراسة ال:نهج ال:قارن وفقاً للخلراا التال ة:   
وتتضااا:  الإ اااار ال اااا  للدراساااة وعشااا:  مقدماااة الدراساااة ،  الخطـــوة اىولـــى  •

وتاااادودها، ومحااااللحاتها،  وال:شااااكلة، وةه: ااااة الدراسااااة، وةهاااادافها، ومنه هااااا،
  اا للراا الدراسة.والدراساا السابقة ال ام ة والأجن  ة، وةل

ةمالتعاااااة لدارج الت لااااا     ااااا  تقااااادا  ل اااااار   ااااااى تااااارل  الخطـــــوة ال:انيـــــة  •
 ال ام ى.
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فااى  ةمالتعة لدارج الت لاا     اا  ال ااام ىوصف وتحل   وا ق  الخطوة ال:ال:ة  •
 ال اازع  فى ررز القرى وال رام  الثقاف ة ال:ؤثاج ف ه.

فااى  دارج الت لاا     اا  ال ااام ىةمالتعة لوصف وتحل   وا ق  الخطوة الرابعة  •
 سرعساا فى ررز القرى وال رام  الثقاف ة ال:ؤثاج ف ه.

 ةمالتعااة لدارج الت لاا     اا  ال ااام ىوصااف وتحل اا  وا ااق  الخطـوة الخامسـة  •
 فى محا فى ررز القرى وال رام  الثقاف ة ال:ؤثاج ف ه.

تعااة لدارج ةمالتفساا ا ةوجااه التشااابه وةوجااه اةلاات    اا   الخطوة السادسة   •
 فى ل  م  ال اازع  وسرعساا ومحا. الت ل       ال ام ى

وراااق تحااارر مقتاااار لتلااارعا لدارج الت لااا     ااا  ال اااام ى  الخطـــوة الســـابعة  •
ب:حا فى راارز ل ااااا ال اازعاا  وسرعساااا وم:ااا  ترافاا  مااق ال اااو  الثقاف ااة 

 لل: ت:ق ال:حاى.
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The study problem is identified by answering the following 

question: What is the suggested proposal for the 

development of pre-university education in Egypt in the light 

of the experience of Brazil and Switzerland in accordance 

with the conditions of Egyptian society? 

 

   The study deals with the decentralization of pre-university 

education in Brazil, Switzerland and Egypt in terms of the 

following levels: Educational administration at the national, 

regional, local and institutional levels. 

 

    The study seeks to develop a proposed vision for the 

development of pre-university education management in 

Egypt in the light of the experience of Brazil and 

Switzerland in accordance with the conditions of Egyptian 

society. 

 

   To achieve this objective, the study applies the 

comparative approach according to the following steps: 
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The first step: Presenting a general framework of the study 

includes the introduction of the study, the problem, and the 

importance of the study, its objectives, methodology, limits, 

terminology, previous Arab and foreign studies, and finally 

the steps of the study. 

 

Step 2: Providing a theoretical framework on the 

decentralization of pre-university education management. 

 

Step 3: Describing and analyzing the decentralized status of 

pre-university education in Brazil in light of the forces and 

cultural factors influencing it. 

 

Step 4: Describing and analyzing the decentralization of pre-

university education in Switzerland in light of the forces and 

cultural factors that influence it. 

 

Step 5: Describing and analyzing the reality of 

decentralization of pre-university education in Egypt in light 

of the forces and cultural factors affecting it. 

 

Step 6: Interpreting the similarities and differences between 

the decentralized pre-university education management in 

Brazil, Switzerland and Egypt. 

 

Step 7 suggested vision for the development of pre-

university education administration in Egypt in the light of 

the experiences of Brazil and Switzerland in accordance with 

the cultural conditions of the Egyptian society. 
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دراسة مقارنة للامركزية إدارة التعليم قبل الجامعى فى كل 
 من البرازيل وسويسرا وجمهورية مصر العرببة 
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 ض الأطفال بجامعة الفيومالأستاذ المساعد بقسم العلوم التربوية بكلية ريا

 ة ــمقدم
ا:ااارا عال:ناااا ال: اصاااا بال د اااد مااا  ال:تو اااااا ال:ت تقاااة وال:تساااارعة والتاااى     

فارااع علااى الاان   التامرعااة تت: ااة التاالا ل  بحاا   لصاا ت ة تاات ز  مااق لمكا اتهااا 
و    ة ش رمها وم ئتها الثقاف ة، فلاص حع ال مالتعااة ات اااس واسااق اة تشااار اساارد 

دول ال ااااااال ، وراااااااورج ملحااااااة لأى دولااااااة تاعااااااد تحق اااااا  التقااااااد  ومسااااااا اج م  اااااا  
 ة ال مالتعااة إصاا تااف ،ال:ست داا الدول ة الااهنة  هد  تحس   جردج الت ل   

 ال:ؤسساااا  اا   ال   اااا على ةاضا    ال:ؤسساا     ال   اا على فقط تؤثا
      .الخارج    والشالاز الت ل : ة

لخ ااا الدول ة فى تنف ذ ةمالتعة الإدارج الت ل : ااة فااى ةوا اا  لذا  دةا م    ا    
 بـــالتعليم البرازيلـــىتسااا  ن اا القااااان ال:ارااااى، لا ترلااااع الس اسااااا ال مالتعااااة 
اةسااتق ل ة  1988سااللة لدارج ال:اارارد ماا  الرةااااا للااى ال:اادارر، وة ااا دسااترر 

لرةااااا وال لاادااا لأ  :ة الت لاا   علااى مسااترى ال لاادااا وماا  ثاا  ساانع لث ااا ماا  ا
ل شاز ال: الس ال:درس ة واةستشارعة التى تض  م:ثل   عاا  ال: ل:اا   والإدارعاا   

ع ال:التعااة فاا   اا ةلوفقااد  سويســرا . ةمااا فااى(1)واللاا و وةول اااز الأماارر وال:اار ف  
التساا  ا، ف اا  ال:ؤسساااا الت ل : ااة تخضااق لل:قا  اااا ال:رجااردج  ااداللها، والتاا  

الأك ا ماا  الت:رعاا ، مشااكلبة مااق ب ضااها الاا    ال:ااؤت:ا  ت :  على ترف ا ال تز
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السرعسااال للاارزراز الإ ل : اا   للتام ااة والت لاا  . ورقاا  ةن لاا  مقا  ااة لهااا  اعقتهااا 
الخاصااة فاا  الت لاا   لة ةن هااذا الن ااا  الإ ل :اا  ا ت ااا ماا  ال:فااات   التاا  ج لااع 

 .   (2)ال: السرعساا را دج ف  هذا 
ج التام ااااة والت لاااا   الإسااااتاات   ة القرم ااااة لإصاااا ر وفااااى محااااا ةفااااادا وزار       

 ا ام اااً لاصاااً  2011/2012 – 2008/ 2007الت ل       ال ام ى فااى محااا 
. ل:اااا ةصااادرا الااارزارج ال د اااد مااا  القاااااراا الرزارعاااة بشااالان ل شااااز (3)بال مالتعاااة

 2011( لسااانة 289م ااالس الأمناااز وا بااااز وال: ل:اا  ، لاااان  لاهااا القااااار ر اا  )
لااذى جاااز ت ااد ً  لقااااراا وزارعااة سااابقة ةلاااى فااى هااذا الحاادد. و اا  هااذا القاااار ا

علاااى ل شااااز م اااالس لبمنااااز وا بااااز وال: ل:ااا  ، علاااى مساااترى ال:درساااة والإدارج 
الت ل : ة وال:د اعة وال :هررعة، وتض  هذس ال: الس فى عضرعتها م:ثلاا   لاباااز 

:ااد ى ال:هت:اا   بال :ل ااة الت ل : ااة، وال: ل:اا  ، وةعضاااز ماا   اا   ةفااااد ال: ت:ااق ال
ماااق تشااا  ق ال:ااادارر علاااى ت ناااى للاااة التحسااا   الذات اااة، فضاااً  عااا  عااادد مااا  
ال: ادراا التى ا للقع بحااررج ت اع  ااة ومنهااا تل  اا  ال مالتعااة ال:ال ااة فااى عاادد 

 .(4)م  ال:حاف اا
ومااااا  ثااااا  تساااااتلت  راااااخامة من رماااااة الت لااااا   فاااااى محاااااا التحاااااا  ت ااااااس        
لااااذا جااااازا هااااذس الدراسااااة ل سااااتفادج ماااا  ل ااااااا لاااا  ماااا  ال اازعاااا  تعااااة، ال مال

وسرساا، ت ا تققع  تا ج مل:رسة فى ةمالتعة الت ل     اا  ال ااام ى وةصاا حع 
 را دج فى هذا ال: ال.

علااى الاااق  ماا  ال هاارد التااى ت ااذلها وزارج التام ااة والت لاا   ب:حااا مشااكلة الدراسااة: 
ههااااااااا تحاااااااادااا ماااااااا  ةه:هااااااااا:  لااااااااة وراااااااارر لتف  اااااااا  ال مالتعااااااااة لة ة هااااااااا تراج

اةلتحاصاااااا  اااا   د ااااران الاااارزارج وال:ااااد اعاا والإداراا الت ل : ااااة، واةزدواج ااااة 
لل د اااد مااا  ال  ا ااااا علاااى مساااترى الااارزارج ورااا ف لتساااار الساااللاا ال:حل اااة 
ب:سئرل اتها ع  الت ل   وت:رعله، و ق  الترازن     السااللة وال:ساائرل ة، وراا ف 

سااااازلة ال:تاتااااة لل: ااااالس الشاااا   ة ال:حل ااااة، وق اااااو السااااللاا ف ال ااااة ةدواا ال:
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الحق ق ااااااة لل:حااااااافت علااااااى اله ئاااااااا ال امااااااة، وتفشااااااى الفساااااااد ال:ااااااالى والإدارى، 
والتضاااااااااارو فاااااااااى تفسااااااااا ااا القاااااااااااراا الرزارعاااااااااة وق ااااااااااو ال:حاسااااااااا  ة وال:ناااااااااا  

 .   (5)الدا:قاا ى
 ل:ااااااا  رجااااااد ب اااااا  القحاااااارر فااااااى محاااااااوةا تل  اااااا  ال مالتعااااااة  اااااا        

ال:حاف ااااا ولاصاااة فاااى محااااف تى اةساااكندرعة و ناااا، فضاااً  عااا  وجااارد عق ااااا 
كث اااج لتنف ااذ مااا ورد باااللرا   والقااااراا، ت ااا ةن ةقل هااا تشاات:  علااى صاا ت اا 

. وفااى ساا اي ت اا   فشاا  محاااوةا تل  اا  ال مالتعااة، ت ااا اتفقااع  راز (6)صااررعة
لاا   ال ااا  وس اساااته الل و وال: ل:   على ةن ر ف الارااا ال: ت: ااى عاا  الت 

وإدارتاااااه فاااااى محاااااا، لا  لواااااع  ساااااا ة الاراااااا ال: ت: اااااى عااااا  الت لااااا   ب:حااااااا 
42.6%(7). 
وماق  لثاج ال:ااتاع  التااى  اوجهااا صااا  را الس اسااة الت ل : ااة فااى محااا عاا        

التحرل للى ال مالتعة فى اتخاا القاار التامرى ما زالااع ال:اادارر ال:حاااعة تفتقااا 
صاانق واتخاااا  ااراتهااا بساا   و رعهااا تحااع الساا لاج ال:التعااة للااى اةسااتق ل ة فااى 

لل:ااد اعاا والإداراا الت ل : ااة، و ااد اعت ااا ال د ااد ماا  ال:شااارل   الاا  ال اماا  هاار 
 .(8)الحا   الا  س ةما  تل    ةسلرو اتخاا القاار بال:شارلة

ال وماق  م  ةن وزعا الت ل   ا او ه م :رعة م  ول ز الرزارج، ل  فااى م اا      
التحاصه، بالإرافة للى عدد م  ال: ااالس وال:ااكاات الفن ااة واةستشااارعة التاب ااة 
للرزارج، لة ة ااه  علااى ال:سااترى القاارمى ت ااا ى الإدارج الت ل : ااة ماا  مشااك ا عاادج 

 :(9)والتى م  ة ازها
تحااارل مالتعاااة الت لااا   مااا  مالتعاااة ال:ؤسسااااا للاااى مالتعاااة الأفاااااد، الاااذ    ▪

 ى م    اداا الرزارج، وعحتلرن  :ة الها  الإدارى.ا:ثلرن ال:سترى الأعل
ازدواج اااااااة و الشاااااااد دج   ال:التعاااااااةا، و رااااااا ف الإرادج الس اسااااااا ة وادارج التو  ااااااا  ▪

 .السللاا وال:ها  
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الإدارعة ال ل ا لإم ز القااراا على الق اداا ال:درساا ة  للااى  اتدل  ال:سترعا ▪
 .بلاعقة دا:قاا  ة جا   ا  دا  ع:ل ة صنق القاار

مة ل ار ال:سئرل   فى الرزارج لت نى تف    ال مالتعة ولر ة هاااوا عكااس مقاو  ▪
 ال .

ورقااا  ال هااارد الاام اااة للاااى تف  ااا  ال مالتعاااة فاااى الت لااا   ال اااا  ب:حاااا، ماااق     
الألاااذ فاااى اةعت اااار ب ااا  القااارا    واللااارا   التاااى ت:ااان  الساااللة ال:حل اااة ب ااا  

 ااااة الت ل : ااااة لة ةن هااااذس الحاااا ت اا واةلتحاصاااااا فااااى تنف ااااذ ومتاب ااااة ال :ل
لهااذا جااازا هااذس الدراسااة  .(10)القاارا    ق ااا مف لااة وة ت:ااارر علااى ةر  الرا ااق

ك:حاولاااااة لتلااااارعا الإدارج الت ل : اااااة ب:حاااااا مااااا  لااااا ل اةساااااتفادج مااااا  ل اااااااا 
ةمالتعاااة الإدارج الت ل : اااة فاااى لااا  مااا  ال اازعااا  وسرعسااااا  لااادولت    تخلتاااا عااا  

، ومنحتاااااا الساااااللاا ال:حل ااااااا ساااااللة ترج اااااه الس اساااااة مالتعاااااة الإدارج الت ل : اااااة
 الت ل : ة وف  متلل اا ومقرماا ال: ت:ق ال:حلى.

 وفى ررز ما س   تتحدد مشكلة الدراسة فى الإجابة على السؤال التالى:     
فـى مصـر فـى  ما التصور المقتـرح لتطـوير ىمركزيـة إدارة التعلـيم قبـل الجـامعى

 وبما يتوافق مع ظروف المجتمع المصرى؟  ءوب ةبرة البرازيل وسويسرا
 وعتفاع م  هذا التساؤل الا  س الأسئلة الفاع ة التال ة:     
 ما الأسس الن اعة ل مالتعة لدارج الت ل       ال ام ى؟  ▪

ال اازعااا  وسرعسااااا ومحاااا فاااى ةمالتعاااة لدارج الت لااا     ااا  ماااا وا اااق ل اااااا  ▪
 ؟ ف هال:ؤثاج فى ررز القرى وال رام  الثقاف ة ا ال ام ى

لدارج الت لاا     اا  ال ااام ى فااى ما ةوجه الش ه واةلاات    اا   وا ااق ةمالتعااة  ▪
 ؟ ك  م  ال اازع  وسرعساا ومحا

فااى محااا  مااا التحاارر ال:قتااار لتلاارعا ةمالتعااة لدارج الت لاا     اا  ال ااام ى ▪
فاااااى  رااااارز ل ااااااج ال اازعااااا  وسرعسااااااا وم:اااااا  ترافااااا  ماااااق  ااااااو  ال: ت:اااااق 

 ال:حاى؟ 
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 : تس ى الدراسة الحال ة للى تحق   الأهدا  التال ة:دراسةةهاادا  ال
 ل مالتعة لدارج الت ل       ال ام ى. الر ر  على الأسس الن اعة ▪

ال اازع  وسرعساا ومحا فى ةمالتعااة لدارج الت لاا   الت ا  على وا ق ل ااا  ▪
 ف ها.فى ررز القرى وال رام  الثقاف ة ال:ؤثاج      ال ام ى

 .وجه الش ه واةلت       دول ال:قار ةالر ر  على ة ▪

فااى محااا  تقاادا  تحاارر مقتااار لتلاارعا ةمالتعااة لدارج الت لاا     اا  ال ااام ى ▪
 فى ررز ل اج ال اازع  وسرعساا وم:ا  تراف  مق  او  ال: ت:ق ال:حاى؟ 

 تتض  ةه: ة الدراسة فى النقاط التال ة:ةه: ااة الدراسة: 
ال: اااة ت اااا ةصااا حع ةمالتعاااة الت لااا   تترافااا  الدراساااة ماااق اةهت:امااااا ال  •

تل  ااة للترجهاااا  حاار  ات اهاااً عال: اااً ةتخلاار منااه س اساااا لصاا ر الت لاا  ،
  . شا الدا:قاا  

تساااه  الدراساااة الحال اااة فاااى  شاااا ثقافاااة ال مالتعاااة  ااا   ال: ن ااا   بال :ل ااااة  •
الت ل : ااة وتحد ااد ال:تلل اااا ال زمااة لتل  قهااا ماا  ةجاا  لعااداد لاارادر واع ااة 

 قافة ال مالتعة. ث

تتضاا:  الدراسااة ل ااااا را اادج فااى ةمالتعااة الت لاا   بال اازعاا  وسرعساااا، ل:ااا  •
اساااتف د مناااه القاااا :رن   نت اااا ةنتلاااار الدراساااة فاااى  ها تهاااا تحااارر مقتاااار 

علاااااى لدارج ال :ل اااااة الت ل : اااااة وصاااااا  ر القااااااار بالإراااااافة لأول ااااااز الأمااااارر 
 . ةالت ل : وةعضاز ال: ت:ق ال:هت:   بال :ل ة

ت ااا  الدراسااة مححااللحى ال مالتعااة، وةمالتعااة الإدارج محااللحاا الدراسااة: 
 الت ل : ة

ا ا   امرر ومستا ال مالتعااة بلا هااان اة تقااال ماا  الرتااداا ال  اااى  اللامركزية 
ل:ااا ت ااا   .(11)للااى الرتااداا الحااواى بوااا  ت تعاات ال فااازج والااتحك  الإدارىن

ااراا الإدارعااة فااى الفاااوع التنف ذاااة ةو الإ ل : ااة ةو   ا   ت  ب:رج ه اتخاا الق بلا ها
. ةو هاااى تحرعااا  الساااللة ومسااائرل ة التخلااا ط (12)ال:حل اااة التاب اااة ل:الااات التن ااا   
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وصاااانق القاااااار التاماااارى، وتقساااا   ال:اااارارد ماااا  الحكرمااااة ال:التعااااة للااااى الرتااااداا 
القااااراا، .ك:ا ا افهااا نةت:اادن بلا هااا ترزعااق السااللاا وماان  تاعااة اتخاااا (13)ال:حل ة

 .(14)لا  ت  ال :  التنف ذى على مسترى ال:نا   ال:حل ة والرتداا ال:درس ة
ــة اادارة التعليميــة   ال مالتعااة الت ل : اااة ت نااى   ااا  ا ت:ااد علااى فلسااافة ىمركزي

. وعااااى (15)لعاااادج ترزعاااق القاااااراا واتخاااااس فاااى الفااااوع التنف ذااااة الإ ل : اااة وال:حل اااة
هااااا  ع:ل اااااة  قااااا  ب ااااا  مسااااائرل اا  لإدارج الت ل : اااااةةن ةمالتعاااااة ا Shahشااااااس 

. ةى (16) الاارزاراا والحكرماااا ال:التعااة ال:ااد اع  ل:سااترعاا ة اا  دالاا وسااللاا 
ماا   –ة هااا تشاا ا للااى  قاا  سااللة ةو مساائرل ة اتخاااا القاااار بحاافة دا :ااة ةو و ت ااة 

دارعااة للااى ال:سااترعاا الإ –وزارج الت لاا    –السااللة ال:التعااة ال:ساائرلة عاا  الت لاا   
ك:ااا  .(17)الأد ى مث  مسترى الإ ل   ةو ال:حاف ة ةو ال: ت:ق ال:حلى ةو ال:درسااة

اقحااد بااالإدارج ال مالتعااة للت لاا   لدارج الت لاا   فااى لاا  منلقااة ماا    اا  سااللاتها 
ال:حل ة التى  نتخ ها ةفااد الش   دون تدل  الدولة ةو ةى سااللة مالتعااة فااى ةى 

 .(18)شان ت ل :ى
ــة  التعريــا اا ــة اادارة التعليمي ــى للامركزي هااى ترزعااق سااللاا ومساائرل اا جرائ

ع:ل اا الإدارج واتخاااا القاااار للااى ال:سااترى الإ ل :ااى وال:حلااى والإجاا ااى  اادةً ماا  
تال تهاااا فاااى ال:ساااترى القااارمى ال:الاااتى، ب:اااا احقااا  ةهااادا  الت لااا   وعتناسااا  ماااق 

دور  اااارى لل:شااااارلة ال:اااارارد ال:تاتااااة واتت اجاااااا ال: ت:ااااق واللاااا و مااااق وجاااارد 
ال: ت:  ة ور ابة السللة ال:التعة بشااك  م اشااا ةو ق ااا م اشااا والاا  فااى راارز 

 الأهدا  ال امة للدولة.
 :ت:ثلع تدود الدراسة فى تاادود الدراسة:

لدارج الت لاا   ا تحاااا الدراسااة الحال ااة علااى دراسااة ةمالتعااة  الحدود الموءوعية 
ساااا ومحااا ماا  ت ااا ال:سااترعاا التال ااة: فى ل  ماا  ال اازعاا  وسرع    ال ام ى 

الإدارج الت ل : ة على ال:سترى القرمى، والإ ل :ااى، وال:حلااى وال:ؤسسااى والاا  فااى 
 ررز القرى وال رام  الثقاف ة.
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ا تحاا الدراسة الحال ة على دراسااة ةمالتعااة لدارج الت لاا     اا   الحدود المكانية 
هررعااة سرعساااا الأوروم ااة وج:هررعااة ال ااام ى فااى ج:هررعااة ال اازعاا  ال ت ن ااة وج:

 محا ال ام ة الأفاعق ة.  
 مبررات اةتيار دول المقارنة   

فاا   اات  الت اون فاا  ت:رعاا  الت لاا    ها  م  دول ةماعكا ال ت ن ة التى ا دالبرازيل  
سااا داً. ل:ااا ةن  ل ار ت امل ، تاعاس الدولة وال هاا ال: ت:  ة عامة اشك   :لااا

تاً م: ااااتاً فااااى م ااااال الت لاااا   لتحرلهااااا للااااى تل  اااا  الن ااااا  ال اازعاااا  تققااااع لصاااا 
ال مالتى فى لدارج الت ل       ال ام ى،  ع وج على اةت اااس ال:تنااامى  هااا  حاار 
تف  اا   ل اااا تد ثااة فااى ال مالتعااة والتااى ت ت:ااد علااى الإدارج الذات ااة وال:حاساا  ة 

حاارل علااى مخاجاااا الت ل : ة واستاات  اا التدرع  دال  ال:اادارر ماا  ةجاا  الح
 .(19)ت ل : ة ااا جردج عال ة، وترف ا منا  مناس  للإ داع

ــرا   تتسااااا   ن اااااا  ت لااااا   متقاااااد  علاااااى مساااااترى ال اااااال  والاااااذى ا ت:اااااد علاااااى سويســ
ال مالتعااة ال ال ااة فااى لدارج الت لاا  . ل:ااا ت:كنااع ماا  تحرعاا  ا تحااادها التقل اادى 

ولااذل   ل ااع سرعساااا شاار اً . (20)للى ا تحاد ال: افااة الحد ثااة لاا ل فتاااج وج ااتج 
 ة ااد   ماا  واتاادج ك  ااااً فااى تل  اا  ةمالتعااة لدارج الت لاا     اا  ال ااام ى ت ااا ت ااد 

س اساااتها الت ل : اااة فاااى التحااارل  ، وت: تهاااا  ن اااارال اااال   فااا  الف درال اااة اةتحااااداا
ال: كاااا للاااى ال مالتعاااة ولفااا   سااا  التسااااو فاااى ال:ااتااا  الت ل : اااة، وسااا  ها 

الف اعااة والتل  ق ااة الحد ثااة فااى الإدارج لضاا:ان الترزعااق ال ااادل ل:سااا اج اةت اهاااا 
 . (21)ل ستث:اراا وال:رارد والفاص الت ل : ة

ااااة :  ااااج الدراساا الااااذى  اساااا ا فااااى هااااذس  (22)الدراسااااة ال:اااانهج ال:قااااارن   تسااااتخد  منها
 الدراسة وف  الخلراا التال ة:

  مالتعاااة اصااة الرصااف، وعتضااا:  ج:ااق ال  ا ااااا وال: لرماااا التامرعاااة الخ -1
 .محا وال اازع  وسرعساافى ل  م   لدارج الت ل       ال ام ى
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فااى لاا   ةمالتعااة لدارج الت لاا     اا  ال ااام ىالتحل اا : وعتضاا:  تحل اا  وا ااق  -2
 فى ررز القرى وال رام  ال:ؤثاج ف ه:ا.ال اازع  وسرعساا م  محا و 

ةمالتعااة لدارج قار ااة  اا   ال:قار ة التفس اعة: وتهد  هذس الخلرج للى لجااااز م -3
لتحد ااد ةوجااه التشااابه وةوجااه  ال اازعاا  وسرعساااافااى محااا و  الت لاا     اا  ال ااام ى

 اةلت   وتفس اها ع   اع  الاجرع ل    مفاه   ال لر  اةجت:اع ة.
ورق تحرر مقتااار لتلاارعا ةمالتعااة لدارج الت لاا     اا  ال ااام ى ب:حااا فااى  -4

 ررز الدراسة ال:قار ة.

    ت  تحاها وتات  ها تارعخ ا لالتال  ة :السابقااا الدراس
دراســة ىمركزيــة التعلــيم فــى مصــر ةــين النقريــة والتطبيــق دراســة ميدانيــة  -1

هاادفع تحل اا  النحاارص الن اعااة التااى تاادعر   (23)(2011على محافقة البحيرة )
 الى تل    ال مالتعة وتحل   م اااها الف اارج  اا   الن اعااة والتل  اا ، واسااتخدمع
الدراسااااة ال:اااانهج الرصاااافى، وتاااا  تحاااا:   اساااات  ان ل: افااااة ب اااا   ل اااااا تحق اااا  
ال مالتعااة واةت اهاااا  حرهااا، ولااان ماا  ة اااز النتااا ج ةن هنااا  تنااا    اا   مااا 
 ت  التلاك د عل ه   اعا م  الترجه  حر ال مالتعة وما  ت  م:ارسته فى الرا ق ماا  

لقاارا    والقااااراا والتشاااع اا ةف ال ت ار ال مالتعااة، عاا وج علااى وجاارد ب اا  ا
 التى ت ري تحق   ال مالتعة.  

ــن -2 ــى نيـ ــة إلـ ــا اللا ينيـ ــى نمريكـ ــى فـ ــم المحلـ ــة الحكـ ــار   -دراسـ ــور مقـ منقـ
اساااتهدفع الر ااار  علاااى ات اهااااا ع:ل ااااا ال مالتعاااة فاااى ةماعكاااا   (24)(2011)

وغ ال ت ن ااااة، واسااااتخدمع الدراسااااة ال:اااانهج ال:قااااارن، وا تهااااع الدراسااااة للااااى ةن  اااات 
ال مالتعااة لااان اساات ابة لتلاك ااد دور الحكاا  ال:حلااى والدا:قاا  ااة ال:حل ااة للرفاااز 

 بال:تلل اا ال:حل ة بال لدااا ال:حل ة، وتخف ف ال  ز على الحكرمة ال:التعة.
دور اللامركزيــة فــى  طــوير التعلــيم العــام بمصــر فــى ءــوب الخبــرات دراســة  -3

ــة مالتعاااة فاااى تلااارعا الت لااا   ال اااا  هااادفع ت اااا  دور ال   (25) (2012) الدوليـ
ب:حا، وت نع الدراسة ال:نهج الرصفى والنهج التحل ل ااى النقاادى، و اادمع الدراسااة 
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تحاارراً مقتاتاااً وترصاا اا للحكرمااة ال:حاااعة ولاارزارج التام ااة والت لاا   لتحق اا  متعااد 
مااا  ال مالتعاااة جن ااااً للاااى جنااا  ماااق ال:التعاااة والااا  فاااى رااارز الرا اااق ال:حااااى 

س اساا ة واةجت:اع ااة واة تحاااداة والثقاف ااة السااا دج ماا  ةجاا  محارمااة وال اااو  ال
 .  الفقا وتحس   مسترى لدماا الت ل   

البرازيــل   حليــل لــ داب  الأساســ  فــ  العــام التعلــيم فــ  اللامركزيــةدراســة  -4
 ثااار  شااام  تحل اا  تقاادا   هاادفع  FUNDEF("2013)(26)التعليمـى بعـد  نفيــ  

 FUNDEF ال اازعاا  فااى راارز تنف ااذ الأساساا  فاا  ال ااا   الت لاا    فاا  ال مالتعااة
 علاا  ال مالتعااة تاالاث ا علااى للت ااا  الأساساا ( الت لاا    وتلاارعا )صااندوي صاا ا ة

 ال:درسة، واستخدمع الدراسة ال:اانهج الرصاافى، وةشااارا لفازج  وعلى اللل ة، ةداز
لخحااا   والتاالاثا با ال اازعاا  فاا  الت لاا    جااردج  علااى ال مالتعااة للااى تاالاث ا النتااا ج

 الس اس ة. وال:شارلة ال:د نة ت    ال:حل ة مث 
 هاادفع للااى  (27)(2014)بارانـاجوا بالبرازيـل دراسة ىمركزية التعليم فى وىية -5

 ال:قا  اااة هااذس  فاا  الناج:ااة عاا  التو  اااااا بارا اااجرا وةااااة فاا  ال مالتعااة تحل اا 
رعس، واسااتخدمع التااد ل  ة  :ة ف  ال: ل:   وعدد بال:دارر اةلتحاي على  ناز

ةن ل مالتعاااة الت لااا    النتاااا ج عااا  الدراساااة ال:ااانهج الرصااافى التحل لاااى، وةسااافاا
 وال:ترسط. الأساس  الت ل    ت:رع  ا ثار على م  ال د د

لتعليم ما قبل الجامع  ف  جمهورية مصر دراسة سياسات إصلاح ا -6
 العربية

   (28)(2014) 2010-2006ف  إطار اللامركزية ونقام الجودة ف  الفترة من 
امج ااا ا  ااز الس اساا الت ل : ة للت ل   ما     ال ام  ، وال استهدفع ل

للخلة اةستاات   ة للت ل  ، وال ردج الشاملة، ولذا م ا  ا اةعت:اد  الأولرعة
، واستخدمع ال:نهج الرصفى، وا تهع للى ةن الرا ق ال:حاى الدول ة وال مالتعة

 تعة فى الت ل   وتف    ع:ل ة اةعت:اد.احتاا للى دع  ال مال
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ــة  -7 ــاتدراسـ ــدي  للعلاقـ ــار  ـ ــدرالى  مسـ ــيق الفيـ ــى التنسـ ــة إلـ ــن اللامركزيـ  مـ
 ال   اااا هاادفع است شااا  ل ااف ةن (29) (2015) البرازيـل ف  الدولية الحكومية
 الحال ااة ال اازعل ااة اةجت:اع ااة الس اساااا وةداز الإ تاااا على تؤثا الدول ة الحكرم ة

اةجت:اع ااااااة، واسااااااتخدمع ال:اااااانهج الرصاااااافى  وال:ساااااااعدج  والحااااااحة لت لاااااا   ا فاااااا 
 والف ال ااة ال فااازج  ماا  ال:تعااد ترلااد ال مالتعااة التحل لااى، وةث تااع  تااا ج الدراسااة ةن

 الت ل   وفى ال: ال اةجت:اعى. ف  ال ردج  وتحس  
السياســـات التعليميـــة والتحـــول إلـــى اللامركزيـــة فـــ  مصـــر وفنلنـــدا   دراســـة-8

هاادفع للقاااز الضاارز علااى الأسااس الن اعااة للس اسااة   (30)(2015) مقارنــةدراســة 
الت ل : ااة والتحاارل للااى ال مالتعااة، وت ااا  وا ااق ال   ااة  اا   الس اسااة الت ل : ااة 
والتحاارل للااى ال مالتعااة فااى محااا وفنلناادا، واسااتخدمع الدراسااة ال:اانهج ال:قااارن، 

:قتاتااة لتف  اا  ال   ااة  اا   و دمع الدراسة فى  ها تها م :رعااة ماا  اةجاااازاا ال
 الس اسة الت ل : ة والتحرل للى ال مالتعة فى محا فى ررز ل اج فنلندا.  

 التعلــــيم فــــ  الفنلنــــد  اىةتكــــار  التعلــــيم فــــ  الحوكمــــة ىمركزيــــةدراســــة  -9
 الت لاااا   فااااى  بال مالتعااااة ا ااااا  ت ل : ااااا ا ت ااااارا ا  تقااااد : هاااادفع للااااى(31)(2017)
لعااداد  فاا  و ن اا   ل ااااز مااق  حاا اج  ومقا  ا الت ل    ااس اس وثا   للى ستناداا

بال لااااادااا، واساااااتخدمع الدراساااااة ال:ااااانهج الرصااااافى التحل لاااااى،  الدراسااااا ة ال:نااااااهج
 سااا:اا مااا  ساسااا ةة سااا:ة الفحااارل علاااى القاااا    التق ااا   ةن  النتاااا ج عااا  وةسااافاا

ل  وم ئاااا الااات  ال:ناااهج لعااداد فاا  مه:ااة ةدوارا ون  ااؤدةن ال: ل:اارن و  ،ال مالتعااة
   .الا :  الت ل   ةدواا استخدا   ال  ف  ب:ا ال:حل  على ال:سترى 

تنرعاااع الدراسااااا ال ام اااة ف:نهاااا ماااا تشاااابه ماااق  ت ق ااا  علاااى الدراسااااا الساااابقة:
الدراسااة الحال ااة ماا  ت ااا م ااال الدراسااة الإدارج الت ل : ااة ةو ال:اانهج ال:سااتخد ، 

ماا  ت ااا م ااال الدراسااة  ف:  م      الدراساا التى تشا هع مق الدراسة الحال ة
(، ودراسااة 2012دراسااة دور ال مالتعااة فااى تلاارعا الت لاا   ال ااا  ب:حااا)عث:ان،

ةمالتعااة الت لاا   فااى محااا  اا   الن اعااة والتل  اا  دراسااة م دا  ااة علااى محاف ااة 
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لت ل   مااا   اا  ال ااام   فاا  (، ودراسة س اساا لص ر ا2011ال ح اج )ة ر لل  ،
(. فااى 2011)تنااا، ار ال مالتعااة و  ااا  ال ااردج فاا  ل اا  ج:هررعااة محااا ال ام ااة

تاا   التلفااع مااق الدراسااة الحال ااة فااى ال:اانهج ال:ت ااق ت ااا ارت ااتا ج:  هااا علااى 
ال:اااانهج الرصاااافى فااااى تاااا   ا فااااادا الدراسااااة الحال ااااة  تل  اااا  ال:اااانهج ال:قااااارن، 
والدراساا الألاى التى تشا هع مق الدراسااة الحال ااة فااى اسااتخدا  ال:اانهج ال:قااارن 

 نهااااا دراسااااة الأسااااس الن اعااااة للس اسااااة الت ل : ااااة والتحاااارل للااااى ال مالتعااااة ماااا   
(، فااااى تااا   التلفااااع م هااااا فاااى الخ ااااااا الدول اااة ت ااااا ا فااااادا 2015)رفااااعى،

الدراساااااة الحال اااااة لت اااااامت   جد ااااادت   فاااااى م اااااال الإدارج الت ل : اااااة ه:اااااا ال اازعااااا  
ا التحاارل ال مالااتى وسرعساا ت ا ةث تتا   اتاً فى لص ر الت ل   ع ا اعت:اده:

فهاااى التلفاااع ماااق الدراساااة  وفيمـــا يتعلـــق بالدراســـات الأجنبيـــةفاااى لدارج الت لااا  . 
ةف ار ال:فتش  ، ومد اى ال:دارر، وال: ل:اا   الحال ة فى تناولها مرررعاا مث  

 ل مالتعااة(، وةلاااى عارااع Pomuti,2012 &  Weber)فى تنف ااذ ال مالتعااة
(، وةلاااااااى تناولااااااع Falcão,2013)ل اازعاااااا ا الأساساااااا  فاااااا  ال ااااااا   الت لاااااا    فاااااا 

(، ومنهاااا ماااا Miguel,2014)بارا ااااجرا فاااى ال اازعااا  ةمالتعاااة الت لااا   فاااى وةااااة
 الس اسااااااااا وةداز الإ تااااااااا الدول اااااااة علاااااااى الحكرم اااااااة ال   ااااااااا عاااااااا  لتااااااالاث ا

 (، ومنهاااا ماااا تنااااولAbrucio et al,2015والت ل : اااة ال اازعل اااة ) اةجت:اع اااة
( فااى تاا   التلفااع مااق الدراسااة Lavonen,2017)الت لاا    ف  ةالحرل: مالتعةل 

الحال ااااة فااااى ال:اااانهج ال:سااااتخد  ت ااااا اعت:اااادا م  :هااااا علااااى ال:اااانهج الرصاااافى 
وم ضاااها علاااى مااانهج تحل ااا  الااان   فاااى تااا   اسااات ا ع الدراساااة الحال اااة باااال:نهج 
ال:قااارن، ل:ااا التلفااع فااى ةهاادا  الدراسااة وم الهااا. وماا   اا   الدراساااا الأجن  ااة 

تاااى تشاااا هع ماااق الدراساااة الحال اااة فاااى اساااتخدا  ال:ااانهج ال:قاااارن دراساااة الحكااا  ال
( ومحاااافة عامااااة  ااااد Nickson,2011ال:حلااااى فااااى ةماعكااااا ال ت ن ااااة للااااى ة اااا  )

استفادا الدراسة الحال ة م  الدراساا السابقة علاا  تنرعهااا والاات    تا  هااا فاا  
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، ل:ااا  اااا ال مالتعااةفاا  اسااتخ ص متللو  التاك ااد علاا  ةه: ااة الدراسااة الحال ااة،
 استفادا الدراسة الحال ة م:ا ترصلع ال ه م   تا ج ومقتاتاا.

 تس ا الدراسة وفقاً للخلراا التال ة:ةطوات الدراسة  
وتتضااا:  الإ اااار ال اااا  للدراساااة وعشااا:  مقدماااة الدراساااة ،  الخطـــوة اىولـــى  •

ها، وتااادودها، ومحاااللحات وال:شاااكلة، وةه: اااة الدراساااة، وةهااادافها، ومنه هاااا،
 والدراساا السابقة ال ام ة والأجن  ة، وةل اا للراا الدراسة.

ةمالتعاااااة لدارج الت لااااا     ااااا  تقااااادا  ل اااااار   ااااااى تااااارل  الخطـــــوة ال:انيـــــة  •
 ال ام ى.

فااى  ةمالتعة لدارج الت لاا     اا  ال ااام ىوصف وتحل   وا ق  الخطوة ال:ال:ة  •
 .ال اازع  فى ررز القرى وال رام  الثقاف ة ال:ؤثاج ف ه

فااى  ةمالتعة لدارج الت لاا     اا  ال ااام ىوصف وتحل   وا ق  الخطوة الرابعة  •
 سرعساا فى ررز القرى وال رام  الثقاف ة ال:ؤثاج ف ه.

 ةمالتعااة لدارج الت لاا     اا  ال ااام ىوصااف وتحل اا  وا ااق  الخطـوة الخامسـة  •
 فى محا فى ررز القرى وال رام  الثقاف ة ال:ؤثاج ف ه.

ةمالتعااة لدارج تفساا ا ةوجااه التشااابه وةوجااه اةلاات    اا    الخطوة السادسة  •
 فى ل  م  ال اازع  وسرعساا ومحا. الت ل       ال ام ى

وراااق تحااارر مقتاااار لتلااارعا ةمالتعاااة لدارج الت لااا     ااا   الخطــوة الســابعة  •
ال ام ى ب:حا فى ررز ل ااا ال اازع  وسرعساا وم:ا  تراف  مااق ال اااو  

 حاى.الثقاف ة لل: ت:ق ال:

 ةوةً: الإ ار الن اى ل مالتعة لدارج الت ل       ال ام ى
 تض:  هذا ال:حاارر دواعااى التحاارل للااى ال مالتعااة فااى الت لاا  ، وة :ا هااا،       

 واهت:اماا عال: ة م اصاج ف  تل    ال مالتعة الت ل : ة لالتالى:
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جااه ال د ااد ماا  تختلااف م اااراا تر   دواعااى التحاارل للااى ال مالتعااة فااى الت لاا    -1
الاادول سااراز لا ااع متقدمااة ةو  ام ااة  حاار ال:تعااد ماا  ال مالتعااة فااى الت لاا   وماا  

 :(32)ةه:ها ما  لى
الاق اااة فاااى تلااارعا جاااردج الت لااا   فاااى دول مثااا  الفل ااا   وشااا لى ومااان  دا   ▪

وة دو س ا، ةو تحرع  سللاا ال:حاس  ة بشلان ال ردج للااى ال:حل اااا ل:ااا فااى 
اعلا  اااااا ولالاااااة متخححاااااة ل:اا  اااااة ال اااااردج وسااااا  ةماعكاااااا،   ن:اااااا ة شااااالاا  

 م ا  اها.
مراك ااة اةت ااااس  حااار الخحخحاااة وت تعااات اساااتق ل ة ال:ااادارر ل:اااا فاااى لنااادا  ▪

وتاعااة اتخاااا القاااار ف :ااا  ت لاا  بح اا  الفحاارل ومحترعاااا وساااعاا الدراسااة  
 ك:ا فى السرعد.

ت ااا  تقلااد  زعادج مشارلة ال: ت:ق ال:ح ط بال:درسة فى لدارتها، مث  ةساا ا  ا ▪
 م لس لدارج ال:درسة  ها ت     مد اها.

تف    لفازج ال:حل اا فى الإدارج ل:ا فااى الساارعد لا ةلاات  لاا  ل لاا   بااالتخل ط  ▪
 اةستاات  ى ال:ناس  لها وال:نفح  ع  تخل ط ال:الت.

الاق ااة فااى تخف ااف ال  ااات ال:ااالى للحكرمااة مثااا   رلناادا والأرجنتاا   والحااا    ▪
 وة دو س ا.

لار درجة ةك ا م  الإ داع  وال:او ة فااى الن ااا  الت ل :ااى لت:كاا   الس ى ةد ▪
 الل و م  ال:نافسة فى    ال رل:ة، مث  ال ابان.

اةست ابة للضورط الخارج ة ال:فاورة على الحكرماا م  اله ئاا الدول ااة  ▪
ال:ا حااة ماا  جهااة، وت  اا   اةسااتفادج ماا  ال:ساااعداا ال:قدمااة ماا  ال هاااا 

ل:فهر  ال مالتعة فى الت ل   م  جهة ةلاى، ومثااال الاا   ال:ا حة التى تاوا
 دول ال:كس   و  كارجرا والأرجنت  .
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وماا  ثاا  فهااذس ال: اااراا فااى م :لهااا تقضااى بضاااورج تل  اا  ال مالتعااة لاادع      
شاا رر ال:ل  اااة والترجاااه لزاز الدا:قاا  اااة وت تعااات  ااا   اة ت:ااااز وال :ااا  ال اااا  لااادى 

    تف    ال هرد الش   ة لدع  الت ل  .فئاا ال: ت:ق ال:حلى وم  ث
اش ا)تساا  ( للااى ةن ة :اااط ال مالتعااة مت ااددج ة :اااط ال مالتعااة الت ل : ااة:  -2

 :(33)م  ةه:ها
ــيم  ❖ ــى التعل ةى ةن الإدارج  اات  تقساا :ها ومشااارلتها  اا     حجــيم دور اادارة ف

 ى ال:ااااد ا وال:اااادرر، ت ااااا  ل اااا  ال:ااااد ا دور الا ابااااة والإشاااااا  وعقاااار  بااااا
ال:اااد اع  وال:درسااا   باااالأدوار الخاصاااة باااالت ل   والااات ل  ومالتاااالى زعاااادج ت ااا  
ال:شارل   فى صنق القاار وترف ا الت:رعاا  وال:اارارد ال شاااعة ال زمااة لل:درسااة 
واللااا و، م:اااا  ااان كس  ااادورس علاااى مساااترى الإدارج فاااى ال:درساااة ولاااذل  اقااا  

 ت   الخسا ا ال:تر  ة.
ــة التفــــويل بالســــلطة الكاملــــة  ❖ فااااى الإ فاااااي والإشاااااا  وال:ناااااهج  للمدرســ

واةمتحا اااا، وع نااى الاا  تحاارل سااللة صاانق القاااار ماا  الاارزاراا الت ل : ااة 
 ال:التعة للى مسترعاا ة  .

ــل ❖ ــع العمـ ــن موقـ ــة مـ ــة للمدرسـ :  هاااد  زعاااادج ف ال اااة ال:درساااة اادارة ال ا يـ
عضاااز وتفرع  ال:درساا   فااى ع:ل ااة صاانق القاااار وةت ا ااا ا باااز واللاا و وة 

م  ال: ت:ق الخارجى، وهى تشت:  على ع:ل ة تشك   ل ان مدرس ة تت اارن 
مااا  ال:درسااا   وا بااااز وةفاااااد مااا  ال: ت:اااق الخاااارجى، وعااات  تتوعاااده  بساااللة 

م اةا: الت:رع  وال:ل  ة وال:ناهج، ومالتالى احاا   لاادى  3صنق القاار فى 
تو  ااا  اااامج الت لاا   هااؤةز الأفااااد مساائرل ة تامااة عاا  ترزعااق ال:ااال وال:اارارد و 

والاااات ل  وورااااق التقاااارع  وال اااادول الدراسااااى وتحد ااااد ساااااعاا وف ال اااااا ال اااار  
الدراساااى. والاااا  التفاااارع  اختلاااف ماااا  دولااااة لألااااى وماااا  مد اعااااة ت ل : ااااة 

 لألاى.
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شاااا  اً فاااى الااادول ال:تقدماااة، وث:اااة ةساااال   عد ااادج   مويـــل المجتمـــع للتعلـــيم  ❖
: اااة منهاااا: ةن اقااار  ال: ت:اااق ب:سااائرل ة لتااارف ا الت:رعااا  الااا ز  لل :ل اااة الت ل 

تااارف ا الأراراااى وال: اااا ى والإ شاااازاا ةماااا الحكرماااة فتقااار   تااارف ا ال:درسااا   
لل:ااادارر،   ن:اااا   اااد ب ااا  ال:ااادارر ت ت:اااد علاااى ال:سااااه:اا التاااى اقااادمها 
ا بااااز وال: ت:اااق الخاااارجى فاااى الق اااا   ااا    ال:شااااوعاا ةو تااارف ا الواااذاز 

 الأسال  .ال ز  للل و، وق اها م  
ا لااى لل:اادارر ال:او ااة لتل  اا   اااام ه  التامرعااة بوااا   إصـلاح المنـا:   ❖

تل  ة اتت اجاا الل و ب:ااا  تراكاا  مااق اتت اجاااا وملالاا  ال:درسااة  هااد  
تحق   ال ردج وال:ساواج     الل و م  ل ل ال:ناهج وةسااال   اةمتحا اااا 

ولنساا  الو اااو والحضاارر ال: ت:دج على التق    الرا  ى ةتت اجاااا ال: ت:ااق 
 لدى الل و.

ال مالتعااة تت: اات  درجااة ل  اااج ماا  تفاارع  السااللاا فاا   وم  ث   ت اا   ةن      
 لااى ال:اؤوساا   تاعاااة ةك اااا فااا  التحااا  تج: ق ال:سترعاا التن  : ة ومالتال  

ااادرج ، واتخااااا القاااااراا وعلاااى الااا  فإ اااه فااا   ااا  ال مالتعاااة مااا  ال:تر اااق زعاااادج  ا
ااااز  اااى الإشااااا  علاااى عااادد ةك اااا مااا  ال:اؤوسااا   ومالتاااال   اااتداد  لااااي الاؤسا علا

                                                                                                                        .الإدارج و لاي الإشاا 
ا -3 لقاااد تحققاااع ة : اهت:امااااا عال: اااة م اصااااج فااا  تل  ااا  ال مالتعاااة الت ل : ااا

الت لاا   مساائرل ة  (34) كنـدا ال مالتعة  درجاا متفاوتة     م    دول ال ال ، ففااى
 تكرمااة لاا  وةاااة، والتااى تقاار  با تخاااو وزعااا اشااا  علااى لدارج الت لاا   وتن  :ااه،

ت:رعاا  و قاا  التحاصاااا لدارج  1990ة ااا  ااا رن الت لاا   عااا   (35)وفــى  نســبانيا
تقاار  تكرمااة لاا  وةاااة  (36)انســترالي   ااة ال:سااتقلة. ةمااا فااىمقا 17الت لاا   للااى الااا 

بالإشاا  الإدارى والفنى على شئرن الت ل    ها ع ااا ة سااا  التام ااة والتاادرع  بكاا  
ةت لااع اتت اجاااا الت لاا   والثقافااة للااى شاائرن ال:قا  اااا ، (37)نلمانيــاوةاااة، وفااى 

ا   ال: ل:اا  ، ةمااا فااى التااى اراالل ع  تن اا   الت لاا   وتحد ااد ال اااامج، وت  اا    اا 
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ــات المتحــدة الأمريكيــة ات هااع الس اسااا ة الت ل : ااة للااى اسااتحدا  م ااادة  (38)الوىي
نالت لاااا   مساااائرل ة الرةاااااة، م:ااااا ساااان  الفاااااص لااااامط ع:ل ااااة اتخاااااا القاااااار  تنف ااااذ 

تقلدا ل  مقا  ااة  (39)وفى فنلنداالس اس ة الت ل : ة فى ررز  او  ل  وةاة. 
  علاااااى ال:ساااااترى ال:حلاااااى بشاااااك  لامااااا ، وتتوعاااااد ال لااااادااا ومدرساااااة لدارج الت لااااا 

ت:كنااع وزارج الت لاا   الف درال ااة  (40)وفـى المكسـي بال:رارد ال:ال ة لتنف ااذ س اساااتها. 
 م  لتدا  تحرع ا لل: تا  ة و ق  ب   ال:سئرل اا  ن ار للى الرةااا.

التعااة  اادةا ف  لث ا م  الدول الت  ات  ع   ااا  ال مة ه  مما سبق يتضح     
هااذا ةمالتعاااة  تضاا: الحااد ماا  ال  او اا  ااة، وعع ااا  ال :اا   تلااارعا وزارج الت لاا   

اااا  ااا   وة مالتعاااة الخااادماا الإدارعاااة ال:قدماااة وترزعاااق ال: ل:ااا   وال:ااار ف   ب:ا الت لا
الحااد ماا  تنقااا  ال ااامل   بوااا    ااات ز  ماااق تاجاااا التول ااة لل:حل اااا ال:ختلفااة

 .دج ال:شارلة ال: ت:  ةلل:كات  ال:التعة، وزعا
ثا  اً:  ةمالتعة لدارج الت ل       ال ام ى فى ال اازع  فى ررز القرى وال رام  

 الثقاف ة ال:ؤثاج ف ها
( وةاااة  اازعل ااة بحكاا  شاا ه ااتاا ، ول اا  26تت:تااق) ال اازعاا  ج:هررعااة ف درال ااة    

المسـتويات  نلـيم م ـويتشـكل التعوةاة مؤسساااتها التشاااع  ة والتنف ذاااة والقضااا  ة. 
ب فااال   اا  ساا  الخامسااة، وهاا  ل ماتلااة الت لاا     اا  ال:درساا  التعليمية التاليـة 

ل ساااع للتام اااة، وهااا  ع اااارج عااا  فتاااات   ع:ااااعت  ، الأولاااى لب فاااال تتاااى السااانة 
الثالثاااة مااا  ع:ااااه ، والثا  اااة لب فاااال فااا  الفتااااج ال :اعاااة مااا  ةرماااق للاااى ل:اااس 

عاا وج علااى الاا  صاافر   تحاااي بال:درسااة.ساانراا، وهاا  مخححااة للتلاه اا  ل ل
محاااار ةم ااااة لب فااااال الااااذ   ت اااااوزوا الساااااب ة ماااا  ع:اااااه ، ول اااانه   اق اااارن فاااا  

  2010وت لاا  ماادج الت لاا   الإلااتا  منااذ عااا   فاا  الساانة التال ااة. اةلتحاااي بال:درسااة
تسااق ساانراا، ال:اتلااة الأولااى، تساات:ا ماا  الحااف الأول تتااى الخااامس، ةل ماا  

نراا، وال:اتلااة الثا  ااة، تساات:ا ماا  الحااف السااادر تتااى ساا  سااع للااى عشااا ساا 
 ةمااااا ماتلااااة الت لاااا   ال:ترسااااط والثااااا رل  ساااانة. 14 – 11التاسااااق، ةل ماااا  ع:ااااا 



 د. رانيا عبد المعـز الجمـال                                د. محمد فتحى محمود قاسم

 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحدالعدد    (35 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

فتسااات:ا ثااا   سااانراا علاااى الأ ااا ، وهااا  التااا  ته ااا  اللالااا  ل لتحااا  باااالت ل   
  .(41)ال ام   ةو الت ل   الفن  ال ال  مستق  ً 

 ااادار الت لااا   ال اازعلاااى علاااى  القااارمى/ الااار نى:  لدارج الت لااا   علاااى ال:ساااترى  -1
ال:سترى الر نى م  ل ل وزارج التام ااة والت لاا   القرم ااة ا او هااا ال: لااس القاارمى 

مااا  الدساااترر ال اازعلاااى،  211ل:اااادج للت لااا  ، وم ااا  اله ئااااا الألااااى. و  قاااا ل
   :تهاااااةتحادااااة وال لااادااا فااا  تن ااا   ة ااوال:قا  ااا   ت ااااون اةتحااااد والرةاااااا

 .(42)ال:ساواج ف  الفاص الت ل : ةال ردج و  بح ا اض:  .الت ل : ة
ال اااا   والإ اااار الترج ه اااة ال: ااااد  الت لااا    وزارج  تحااادد وزارج الت لااا   ال اازعل اااة: -ة
 ماااق بالت ااااون  الت لااا  ، مساااترعاا ج: اااق س اساااة وتن ااا   ، ر ن الت لااا   الااا  تنسااا  ل
وماااا تااا س مااا   ااارا     1996ت لااا   عاااا  و  قااااً لقاااا رن ال:قا  ااااا وال لااادااا. ال

( 1:(43)ت ل : ة ةلاى ةصاا   ماا   اا   مهااا  وزارج التام ااة والت لاا   ال اازعل ااة مااا  لااى
 تشااا  ق( 2،ال اااردج  علاااى والحفاااا  الر ن اااة، الت ل : اااة الس اسااااا وتق ااا    صااا اقة
   ااا   تشااك   ج عاااد( ل 4،ال: لاا   و ااا ف ه كلااة لعااادج ( 3،الدراساا ة ال:ناااهج لصاا ر

تن اا   وصاا ا ة وتلاارعا اله ئاااا ( 5،الخاصااة ال:ؤسسااااب لللل ااة القاااو    تقاادا
 ل:ااادج  الت ل : اااة ةهااادافها تاااددا ال اازعااا وجاااد ا بالاااذلا ةن . وال:ؤسسااااا الاسااا: ة

 جناا  للااى جن ااا ،(24-2014)للت لاا    الر ن ااة الخلااة لاا ل ماا  ساانراا عشااا
 :قا  اااااال   ااا  مااا  ومحاااددج  تنف اااذها ا:كااا  التااا  ال اعضاااة اةساااتاات   اا ماااق

 ةفضاااا  ت لاااا    راااا:ان للااااى الاام ااااة التاااادا  ا ماااا  عااااددا عراااا:  تاااا ال، و وال لااادااا
 اةجت:اع ااة الفااراري  ماا  والحد الت ل : ة، الأدواا على تحس ناا وإدلال للسكان،
 . (44) ال ام ة لدارج  ودمقا ة ال  د، ف  والإ ل : ة

 ل اازعاا ، تاا  ل شااازت تعااتا ل:فهاار  ال مالتعااة فااى ا  للت لاا    الاار ن  ال: لااس -و
وتااااتلخ  ةهاااا   للت لاااا  ، مسااااتقلة استشاااارعة ه ئااااة هاااار، و للت لاااا    الاااار ن  ال: لاااس

 ،وال لاادااادعاا  ال:قا  اااا و  الر ن ااة التام ااة للااط صاا اقةتنساا   و  مهامااه فااى:
 ج: اااق ماااق الاااداع   الحااارار، و الت لااا    جاااردج  اتلااارع فااا  ال: ت:اااق مشاااارلة راا:انو 
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 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحدالعدد    (36 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

 لااارزعا ال:شاااررج تقااادا   التداول اااة ال: لاااس . ومااا   ااا   ةهااا  واج اااااالت لااا    ة  :اااة
 وصاا اقة الت لاا  ، فاا  الف درال ااة الحكرمااة ومهااا   واج اااا ةداز فاا  والت لاا  ، التام ة
 القااارم  ال: لاااس ر ااا س. وعتشاااك  ال: لاااس م :للت لااا    الر ن اااة الس اساااة وتق ااا   
 ، لداااة ر اا س ال :اادج ةو  ا اا ، و  :اادج ، والالأساساا  الت لاا    م لااس إدارج ، و للت لاا   

 .      (45)وةعضاز  لاون 

مااا   1  قاااا لل:اااادج يضــطلع   ةويــةالتاااا وال حاار  للدراسااااا الااار ن  ال: هااد -ا
تخلاااا ط وتلاااارعا الدراساااااا  ، بال:هااااا  التال ااااة:2007عااااا   6317ماساااار  ر اااا  

تخلاااااا ط   اااااا  الإتحااااااازاا ، و وال حاااااار  التامرعااااااة، بالت اااااااون مااااااق وزارج الت لاااااا   
دعااا  ، و  اااةدعااا  صااا اقة الس اسااااا الت ل :و ، الت ل : اااة ومشاااارعق التق ااا   التامااارل 

وعن ثاا  ماا  ال: هااد الاار نى: ال: لااس الت نرلاارجى،  .تن: ة وتدرع  ال:رارد ال شاعة
ال: لااس اةستشااارل ، و س تق    الت ل   الأساساا ، وم لم لس لتحازاا الت ل   و 

( ماا  2  قااا لل:ااادج) الاار ن  : هدوعتشك  اله ك  التن  :ى لل. ا رازللت   ا ع  
( الأجهااااتج 2،والفررعااااة للااااا  س جهاااااز ال:ساااااعدج ال: اشاااااج (1س ال:اساااار  ماااا :  فااا 

القلاع اااااااااة وتشااااااااا: :النا   اةتحاااااااااادى، وال:ااجاااااااااق الاااااااااداللى، وم لاااااااااس الإدارج 
، م لس الدراسااااا التامرعاااةوتتضااا: : متخححاااة ةجهاااتج      اااة( 3والتخلااا ط،

رلرج ااااا و شاااااا الت ن، لدارج لدارج تق اااا   الت لاااا   الأساساااا ، لدارج الإتحاااااز التاماااارل 
 .(46)( جهاز ج:اعى  ت:ث  فى ال: لس اةستشارى 4،ال: لرماا

مااارر  2، ماا  7691ل:اساار  ر اا    قا ل :الحندوي الر ن  لتلرعا الت ل    -د
( 1،  ت رن اله ك  التن  :ى للحندوي الر نى لتلرعا الت لاا   م:ااا  لااى:2012

النا   القلاع اااااة) الأجهاااااتج ( 2،ال:سااااااعدج ال: اشااااااج والفررعاااااة لدارج مكتااااا  ر ااااا س 
( 3،(الإدارج ال:ال اااة، لدارج الت نرلرج اااا، الإدارج م لاااس ،الااادالل  ،ال:ااجقاةتحاااادل

م لااس الإدارج، وال:شااارعق ، الت ل : ااة ال :ل اااام لس متخححااة: ةجهااتج      ااة
و  قاااا . ج:ااااع : ال: لاااس التاااداول  جهااااز (4،لدارج الأمااارال الت ل : اااة ال:شاااتالة 

ال:سااااعدج ال: اشااااج  اضاااللق مكتااا  الاااا  س لإدارج  سااار  مااا   فاااس ال:ا  5ل:اااادج ل
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رصااااد التقااااد  و  علااااى الت:ث اااا  الس اساااا  واةجت:اااااع ، ا  سالاااا مساااااعدج :والفررعااااة
الإشاااااا  علااااى الأ شاااالة ال:ت لقااااة بال :ل اااااا الحااااندوي، و ال:حاااااز فاااا  مشااااارعق 

 .(47)التن  : ة
ا  رج ووزا الحااااااحة وزارج  مثاااااا  ،الااااارزاراا ماااااا  الا  ساااااا    ال:حااااالحة ةصااااااحاو -هااااا
 ق ااااا ال:ن :اااااا ولااااذل  اةجت:اع ااااة، التن: ااااة ووزارج  ةتحاااااةاوزارج ا  ااااة،حامال

 الااار ن  اةتحااااد مثااا  ال:ااادارر، و اااادج  ال: ل:ااا   ت:ثااا  التااا  والنقابااااا الحكرم اااة
 الت ل : ااة، ال:سااترعاا ج: ااق فاا  الخاااص القلاااع لشاااا  وع:كاا ،  :ااالوال للت لاا   

 وال لاادااا :قا  ااااال ومسااترى   ن الر  ال:سترى  ع وج على تن    مؤت:ااا على
 .(48)ةصحاو ال:حلحة فى الت ل    وإشاا  لت  ئة (2014- 2010) م 

 ت ااا   م:اااا تقاااد  مااادى ماااا وصااالع لل اااه لدارج الت لااا   بال اازعااا  مااا  درجااااا       
 والت لاا    الأساساا  الت لاا    لسااىم مااق  دا اا   تاارار فاا  اة اادمااال مالتعااة، ت ااا 

 ال  او اا  ااة الحااراجتخلااى تل الاار ن  الت لاا      ا   لل اال:ت ست ابةواة ال ال ،
ةتاااار  اةساااتاات   ،وعلاااى ال ا ااا   ةتاااده:ا لالاااا، ت   اااة  ااادون  الحااارار ت ث ااافو 

 الت لاااا  ، مااا  مختلفااااة مااتااا  وفاااا  الااااؤى  ف  اااا ت ةالتنف ذاااا  ماااق الأجهااااتج  الت امااا 
 .عضرعا مت املة وتدج  وتشك   ،الت ل : ة الدوا ا م  اة تااوو 
 ارج الت ل   على ال:سترى الإ ل :ى )على مسترى الرةااا(  :لد -2

 تكرماااة تشاااك ، 1996ا ل  اااا مااا  الدساااترر و اااا رن الت لااا   ال اازعلاااى ر ااا      
 حااااك ،ال و ا ااا  رةااااةال تااااك   هااةسااا توع. وةااااة لااا  فااا  التنف ذااااة الساااللة رةااااةال

 ال:اادع ة مااق م  ناا  محف ااة عاا  مسااؤوة منه:ااا لاا  الخارج ااة، وزراز ماا  وال د ااد
 وفقااا لنحاارص الدسااترر وال لااداااوعلى لثا ال  ةص حع الرةااااا  .للدولة ال ا  

 الخاصااة الت لاا    س اسااة ، وصاانقالت لاا    جااردج  عاا  ل  ااا تد للى  ت  ال:سؤول :اه
 ،الت ه تااوتاارف ا  ال:اادارر،  ناااز وعقااق علااى عاااتقه   ،الاار ن  الإ ااار دالاا    هاا 
 .(49) روات ه   ودفق ال: ل:    فوتر  ال:درس ة ذا  ةالو ج ااالر و 
    Distrito Federalوزارة التعليم ةوىية ديسترو فيدرال  -ن

https://en.wikipedia.org/wiki/Federal_District_(Brazil)
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 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحدالعدد    (38 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

ل :ااااى ت ااااا  الدراسااااة ف :ااااا  لااااى  :راجاااااً لإدارج الت لاااا   علااااى ال:سااااترى الإ     
بال اازعااااا   رةااااااة داساااااتاو ف ااااادرال، وعتضااااا  الااااا  مااااا  لااااا ل اله كااااا  التن  :اااااى 

 :(50)التالى
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ( الهيكل التنقيمى لوزارة التعليم ةوىية ديسترو فيدرال1شكل )
وفى ررز اله ك  التن  :ى لرزارج الت ل   فااى وةاااة داسااتاوف درال  تضاا  ة هااا     

، للت لاا    رةاااةال وزعااا: (51) لسللاا الت ل : ااة التال ااةتتشك  م  اله ئاا الإدارعة وا
 مكتاااااا ، و والتشاااااااع   القااااااا ر  ال:كتاااااا ، وال:ستشااااااار  ر اااااا س، و رزعاالاااااا   ا اااااا و 

 :تاب اااااةوال التخلااااا ط ، و سااااا  الأساسااااا  الت لااااا    ا، و سااااا  تتفااااااةةوا اةتحااااااةا
الت لاا  ، دعاا  و  التحت ااة ل ن ااة، و ساا  اوالت نرلرج ااا تحد ا، و س   الالتامرل  والتقرع  

 الت لااااااا    منلقااااااة م لاااااااس، و ال امااااااة الإدارج  ، و سااااااا  ال:هناااااا  الت لااااااا    و ساااااا  لدارج 
 .  اةتحاداة

 الت لاا   ل اا  س اساااا وتق اا    وتنف ذ لعداد ع  مسؤول  الأساس  التعليم قسم ◼
، ال:هناا  الت لاا   و  الثااا رل،و  اة تاادا  ،و  ال: كاااج، اللفرلااة ماتلااة فاا  اللاا و
 للتاادرعس م ت اااج  ع:ل اااا للاا  فاا  ال:ساااه:ة للااى وعهااد . الخاصااة والتام ااة
 .(52)ال:ست:ا والتدرع  ال:ناهجو  والتق     ،والت ل  
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 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحدالعدد    (39 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

 الدولاااة وزعاااا للاااى م اشااااج  تااابق  التربــو   والتقــويم متابعــةوال التخطــي  قســم ◼
 وال: اااااد  الس اسااااااورااااق  :عاااا  ال:سااااؤول هاااارو  والت لاااا  ، التام ااااة لشااااؤون 

 فااا  والت لااا    التام اااة   اااا   ع:ااا  سااا ا تن ااا   و  باااالتخل ط ال:ت لقاااة الترج ه اااة
 رزارج لاااا  ال:ااااادل اله كاااا  وصاااا ا ة مناااااز، و وال:شااااارعق ال اااااامج وتق اااا    ،الرةاااااة
 .(53)الرةاة ف  والت ل    التام ة وزارج  م تا  ة مقتار إعداد، و الت ل   

 لاارزارج  تاب ااةال ،شاااا والإ الق ااادج  وتاادج ترجااد بااه   والتكنولوجيا تحدي قسم  ال ◼
 الأ شاااالةى علاااا  والإشاااااا  وتنساااا   تخلاااا ط :عاااا  ة:سااااؤولالوهااااى  لت لاااا  ،ا

 ورااقو للت لاا   بالرةاااة، والإعاا    ال: لرماااا ماارارد واسااتخدا   بااإدارج  ال:ت لقااة
 صاااا اقة، و واةتحاااااةا ال: لرماااااا لشاااا كاا ال: لرماااااا ت نرلرج ااااا  اااااامج
 .(54)الت ل : ة والحرس ة ب د، ع  الت ل    ع ا ال:ترسط الت ل    س اسة

 امتثااال لضاا:ان ال او  ترف ا  هد  للىدعم التعليم  و  التحتية لبنيةقسم ا ◼
 ال:ااراد ماا  ت : ل ااة  اااامج لاا ل ماا  ، لت لاا   ال امة ل للش كة الأساس  لت ل   ا

 ةع:ااال علااى والإشاااا  الحااح ة، والاعااااة والوااذاز والنقاا  ال:درساا ة الت ل : ااة
 .(55)ال:درس ة الرتداا ف  التحت ة ال ن ة

 الخلاااط وتق ااا    ورصااد تنسااا   عاا  مسااائرل  المهنــ  يمالتعل ــ مركــز  حســين ◼
 تنف اااااذ تلااااارعا مهااااااراا ةداز الأفاااااااد، وماا  اااااةو  لإدارج  والإجااااااازاا وال ااااااامج
 فاا  ورهاصااد وتحح   ال  ا اا وتحد ا وتحن ف  تس    ال:ت لقة الأ شلة
 .(56)ال:حرس  الن ا  

 سسااااال:ؤ  وصاا ا ة وترساا ة وت د ااد  ناااز علااى شااا ا  العامــة اادارة قســم ◼
 ج: ااق وإدارج  وإعااداد التفاااو  علااى اشااا ل:ااا . ال ا   الت ل    لش كة الت ل : ة
 ال:ال اااة ال:ال اااة، الأ شااالة تنسااا   ، عااا وج علاااىال:ر  اااة واةتفا  ااااا ال قااارد

 .(57)وال: تا  ة

 ف اا اااااا 7 الحااااادر فاااااى ،4751 ر ااااا   القاااااا رن  ماااا  16و  قاااااً لل:اااااادج       
 ةشااخاص م بــادارة ديســتروفيدرال مــن مجلــا التربيــة والتعلــي،  تاالالف 2012
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 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحدالعدد    (40 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

 ساااتة مااا  تااالالفعو  الت لااا  ، م اااال فااا  واسااا ة ل ااااج  ماااق و تاهاااة، م افاااةاوى 
 الت:ث اااااا  مااااااق مااعاااااااج  اةتحاداااااااة، ال:قا  ااااااة تاااااااك   ا  اااااانه   عضاااااارا، عشااااااا

   ااا   مااا  م:ثلااا   وم:شاااارلة ال:ختلفاااة، الت ل : اااة ال:ساااترعاا مااا  ضااااورل ال
 ماااا  م:ثلاااا   ث:ا  ااااة - الأول:  التااااال النحاااار علااااى والخاااااص، ال ااااا   الت لاااا   

SEDF،  صااات ( ة لالتااالى: للت لاا    الدولة  ت  ت   نه  م      وزارج  ةرم ةو 
 لتنف ااذ تامرعااةال ترج ه ااةال : اااد ال صاا اقة عاا  ومساائرل ا ادلهااا مااا ةو وتاادج 

 ا ادلاااه مااا ةو ول اا  وتااادج  صااات ( و. الأساساا  للت لااا    ال امااة الس اساااا
 :قا  ااااةلل الت لاااا      ااااا   لتخلاااا ط ترج ه ااااةال : اااااد ال صاااا اقة عاااا  مساااائرل

 مااااا ةو ول اااا  وتاااادج  صااااات ( ا. للن اااا   الت ل :اااا  التق اااا    وتنف ااااذ اةتحادااااة
 وتااادج صاااات  ( د الت لااا    لل:هن ااا   ال:سااات:ا التااادرع  عااا  مسااائرل ا ادلاااه
 منلقااة لت لاا    التاماارل  التشاااعق   ا   تنف ذ وماا  ة ورصد التفت   ع  مسئرل

ا.اةتحاداة ال اصاااااا:ة  الأكادا: ااااااة ال:درسااااااة  م ت:ااااااقماااااا  م:ثلااااااى  ث:ا  ة(هاااااا
 م:ثاا ( ةلالتااالى:  مؤسساااته   تاشااحه   الااذ   ال: ل:اا  ، ت:ثاا  التاا  وال  ا اااا
 ال امااااااة :ؤسساااااةال م:ثااااا ( و ال اااااال   للت لاااااا    ال اماااااة الف درال اااااة ال:ؤسساااااة
 مااا  اله ئاااة م:ثااا  النقاااا     ال::ثلااا   ةتاااد( ا الت نرلااارج   للت لااا    اةتحادااااة

 اتحاااد ىم:ثلاا ماا   واتااد( د. ال امااة اةتحاداااة ل:قا  ااةل ال:هناا ت لاا   ال لااراد  
( اهاا . اةتحاداااة ال:قا  ة ف  ال ا   الت ل    مهنة لراد   ال:ساعدج  م:ث  ال :ال
 فااا  الخاصاااة ال:ااادارر فااا  ال: ل:ااا   م:ثااا  ال :اااال اتحااااد ىم:ثلااا مااا   واتاااد

 ال:نلقااة فاا  الخاصااة ال:اادارر ماا  ع:ال ة  قابة م:ث ( و. الف درال ة ال:نلقة
 م:ثاااا ( ر. الثا رعااااة ال:اااادارر للاااا و الت:ث ل ااااة اله ئااااة م:ثاااا ( ز. الف درال ااااة

 .(58) ال ال  للت ل    الخاصة ال:ؤسساا ع:ال اتحادم   واتد
لااارزارج الت لااا   فاااى وةااااة داساااتاو ف ااادرال  اىســـترا يجية الأ:ــدافومــن نةـــرز      

 ت ل : اااة لااادمااو  دا:قاا ااا ،و  تاااا عاااا ، ت لااا    تااارف ا (1 (59) لاااى ال اازعل اااة ماااا
 تاادف ال تحساا   لاا ل ماا  ال ااا   الت لاا    للااى الرصاارل دمقا ااة( 2،ال ااردج  عال ااة
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 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحدالعدد    (41 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

 وراا:ان التاادرع  لاا ل ماا  ال ااا   الت لاا      ااا   ت تعاات( 3،الفاااص ت ااافؤ ت تعااتو 
   .التشارل ة الإدارج 
وفاااى رااارز ماااا سااا    ت ااا   ةن تكرماااة داساااتاو ف ااادرال ج لاااع الت لااا   فاااى      

ل : ااااق دون ةى ت:  اااات  تلاك اااادها علااااى دمقا ااااة الرصاااارل للااااى الت لاااا  ، متناااااول ا
، ت ااا تاااص تشااك   م لااس لدارج داسااتاو ال ااردج  عال ااة ت ل : ااة لدمااوترف ا 

 ال:ختلفاااااة، الت ل : اااااة ال:ساااااترعاا مااااا  ضااااااورل ال الت:ث ااااا  ف ااااادرال علاااااى مااعااااااج 
   بال:اادارر ل:اا  ااة جااردج الت لاا  والخاااص، ال ا   الت ل         م  م:ثل   وم:شارلة

ماااا  جهااااة، وتحق اااا  ال:شااااارلة ال: ت:  ااااة فااااى صاااانق القااااااراا الت ل : ااااة  علااااى 
 ال:سترى ال:حلى م  جهة ةلاى.

وماا  ثاا  اتضاا  ة ااه فااى  اا  تل  اا  ةمالتعااة لدارج الت لاا   علااى ال:سااترى       
الإ ل :اااى ات اااه التال ااات علاااى الإدارج التشاااارل ة وإدلاااال درجاااة ةك اااا مااا  ال:او اااة 

ا  الت ل   ال اازعلى لت:كاا   اللاا و ماا  ال:نافسااة فااى  اا  ال رل:ااة اى   والإ داع ف
عاا  النتااا ج  وال:سااازلة ،  ج: ااق ال:سااترعاا التن  : ااةعلاا تفاارع  السااللاا  ع ااا

، فضااً  عاا  الترصاا  دون تاادل  ماا  الإدارج ال ل ااا فاا  ةساالرو ال :اا  وتفاصاا له
ها لتحق اا  الأهاادا  للى ةسال   ةفضاا  لإدارج ال:اارارد ال: ت:  ااة ب:ختلااف محااادر 

 الت ل : ة.
لدارج الت لااااااا   علاااااااى ال:ساااااااترى ال:حلاااااااى ) ال: اااااااالس والساااااااللاا ال:حل اااااااة(  -3

AUTORIDADES  MUNICIPALES: 
، عاا وج علاااى  :ااق الضاااا   الخاصااة  هاا  تال لاادااا، لااد ها لداراا مسااتقلة،     

 .والدولاااة ااااةعلاااى تحاااة مااا  الضااااا   التااا  ت : هاااا الحكرماااة اةتحادتحااارلها 
 .(60)حترل ل  منها على ر  س ال لداة وه ئة تشاع  ة منتخ ةتو 
 تت:تااااق باسااااتق ل ة ال اازعل ااااة ال لاااادااا  نقــــيم الحكومــــة المحليــــة )البلديــــة(  -ن

 تخضااقوة  ماا  الدسااترر ال اازعلااى، 30 ل:ااادج عال ة ال:سترى وفقا ل وإدارعة س اس ة
 الاااا  هااااى ماااا  لاااااق  ا علااااىو  ،الدولااااة ةو اةتحاداااااة للحكرماااااا الإدارل  شاااااا لإل
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 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحدالعدد    (42 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

 :اااارر. وت(61)اةتحادااااة والحكرماااة الدولاااة محااااك   ةماااا    ضاااا  ة ل:ااج اااة تخضاااق
 ل:اادج  م اشاااج  نتخاا وع ،))ال :اادج  ال لداااة ر  س     م  ال لداة ف  التنف ذاة السللة
 التشاااااور دون  ،(ال لداااااة سااااكات اى ) مساااااعداه بحاعااااة اختااااار وهاااار ساااانراا، ةرمااااق

 م لااس   اا  ماا  التشاااع  ة السااللة :اااررتو . نااةال:د  م لااس   اا  ماا  ةوال:رافقااة
 ل:ااادج  ةاضاااا ، والاااذى  نتخااا نال: اااالسن  عضااارا 55-9 مااا   ت ااارن الاااذى  ال:د ناااة
 .(62)سنراا  ةرم ة
ــة  -ب ــدة البلديـ هااار تااااك  ال لدااااة، وعقااار   تنف اااذ  اااااراا م لاااس   Mayorعمـ

تاادا  ا ال:د نااة، والترج ااه والإشاااا  والاادفاع عاا  محااال  ال لداااة، وع ت:ااد ج: ااق ال
وعااااةر م لاااس ال لدااااة، ولدااااه صااا ت اا واسااا ه فاااى  ،الإدارعاااة وال:اافااا  ال اماااة

ــام   لااااي التحاصاااه، وعدع:اااه مسااااعدون اختااااره   نفساااه. ــم مهـ ــين ن:ـ ــن ةـ ومـ
لدارج ال لداااة  واةمتثااال للقاارا    والقااااراا القضااا  ة،   (63)صلا يات عمدة البلدية

و، وإصاااادار ال:ااساااا   والأوامااااا وساااا  و شااااا القاااارا    التاااا  اقاهااااا م لااااس الناااارا
والقااراا الإدارعة الألاى، والإشاا  وج:ااق الضاااا   والاساار  ال :ال ااة، وفااا  
الوااماااا وال قرمااااا التاا   ااان  عل هااا القاااا رن، وال:رافقااة علاااى مشااارعق ال: اااا   

 وللط التن: ة الإسكا  ة، و شا تقاعاا مرجتا ع  تنف ذ ال: تا  ة وفقا للقا رن.
  قااا ل:ااا جاااز فااى  اا   ية السلطات المحلية والبلـديات عـن التعلـيم مسئول -جـ

ف :ااا  ت لاا  ب:ساائرل ة السااللاا  1996م   ااا رن الت لاا   ل ااا   211، 11ال:ادج 
اةتحاااد ( تحاادد ال لاادااا بالت اااون مااق 1:(64)ال:حل ة وال لدااا ع  الت لاا   مااا  لااى

الت لاا    جاا  راا:ان شاا:رل ةماا  ة ةشااكال الت اااون، ةوالرةااااا وال:قا  ااة اةتحادااا 
  ااااا  الت لااااا   باللفرلاااااة ال: كااااااج وال:دساااااة تن ااااا   وصااااا ا ة وتلااااارعا  (2ى،الإلتامااااا 

تح: ااا  ( 4،:دارساااه  بإعاااادج الترزعاااق ف :اااا  ت لااا  و م:ارساااة ال :ااا  ( 3اة تدا  اااة،
 تاارف ا( 6،الإشاا  على ل شاز   ااا  ت لاا :ه  ( 5، راعد لراف ة لن امها الت ل : 

    .الن ا  ال لدل  ذ ف النق  ال:درس  للت م
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  قااا ل:ااا ة اتااه  حاارص الدسااترر ال اازعلااى الاار نى  التعليم بالبلديـة  مجالا -د
،  رجااد بكاا   لداااة م ااالس للت لاا   علااى النحاار التااالى 1996و ااا رن الت لاا   عااا  

(65): 
ــيم ◼ ــة التعل مساائرل عاا  رصااد تنف ااذ الس اسااة الت ل : ااة لل لداااة،   مجلــا مدين

الت ل   ا راز والقااراا الت  اتخذا ف  ال لسة ال امااة وع ا  م لس مد نة 
    للتشاور.

 هااد  للااى ماا  ااة تنف ااذ ال ا ااامج القاارمى  المجلا البلد  للتغ ية المدرسية  ◼
للرج ااة ال:درسااا ة، وعااارفا ال: لرمااااا والتقااارعا ال:ت لقاااة  اصاااد تنف اااذ  ا اااامج 

م:ثلااى السااللة  الرج ااة للحااندوي الاار ن  لتلاارعا الت لاا  . وهاار  تاالالف ماا :
التنف ذاااااااة، وم:ثلااااااى ال: ل:اااااا  ، وم:ثلااااااى ةول اااااااز ةماااااارر واللاااااا و، وم:ثلاااااا  

 ال:ر ف  ، وم:ثل   م  ال: ت:ق ال:د   ال:حل .
ــد  للمتابعــة وصــندوا الضــب  اىجتمــاع   ◼ لاصااد وم:ارسااة  المجلــا البل

الا ابااة اةجت:اع ااة علااى ةماارال الحااندوي، والإشاااا  علااى الت ااداد ال:درساا  
ال:شارلة ف  لعداد مشاوع ال:راز ة، ودراسااة الساا  ا ال:حاساا  ة، السنرل، و 

 وإعداد وإ اار الن ا  الدالل .
، لا  اااات  ت  اااا   وا اااارع م ااااالس الت لاااا   هااااذس بكاااا   لداااااة  اااادع  ال مالتعااااة      

ةعضاااا ها باة تخااااو ال: اشاااا مااا   ااا   ةعضااااز م لاااس ال لدااااة، فضاااً  عااا  فااات  
   بشااائرن الت لاااا   والثقافااااة، والخ ااااااز، والقلاااااع التاشااا   لأول اااااز الأماااارر، وال: ناااا 

.هذا ع وج على تف    ال:شااارلة ال: ت:  ااة فااى صاا اقة س اساااا الت لاا   الخاص
بكاا   لداااة ل:ااا ة اهااا  نللااة الت لاا   ال لاادلوصاانق القااااراا ماا  لاا ل مااا  اادعى ن

ل لداااة الدسترر ال اازعلى  هد  ت تعت ال ناز ال :اع  والدا:قاا   لخلة الت لاا   با
ور:ان تاا  ال : ااق فاا  الت لاا   بال لداااة، فاا  ال:ؤسساااا ال امااة ةو الخاصااة ماا  

 . (66)الت ل   الأساس  للى الت ل   ال ال 
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ل ة اسااتق ب تت:تااق ال:ؤسساااا الت ل : ااة لدارج الت ل   على ال:سااترى ال:درسااى : -4
 .الخاص القلاعالاس: ة ةوم ال:دارر ة راع ج: قتساى على 

من  الدسترر اةستق ل لن   الت لاا   فااى ال لاادااا منااذ   المدرسة رةلا إدامج -ن
، ل:ااااا ساااا:حع ب اااا  الرةااااااا  تشااااك   م ااااالس مدرساااا ة تتضاااا:  1988عااااا  

م ل:اااا   ومااااد اع  و اااا و و باااااز لحاااانق القااااااراا ال:درساااا ة التااااى تحاااا  ةت ا اااااً 
ةلت ااار ال:اااد ا،  ااا  اه اااع ب ااا  الرةاااااا وال لااادااا للاااى ةب اااد مااا  الااا  ت اااا 

:نع القااااراا الخاصااة بااإدارج الأفااااد وال: تا  ااة فااى ل ااار مساائرل اا ال: ااالس راا 
ال:درساا ة. وم ااد ةن لا ااع الحكرمااة القرم ااة تل اا    اماااً مالتعاااً للتقاارع  منااذ عااا  

 ا ر اً للت ل   اش ق اسااتق ل ال:اادارر مااق  1996، ةصدر ال ر  ار عا  1991
م لااس لدارج ال:درسااة ال اازعل ااة تشــكل يو  .(67)تحد ااد دور ف ااال للحكرمااة الف درال ااة

)ر  سااااااا(، وعضاااااارعة لاااااا  ماااااا :  ا اااااا  مااااااد ا  Principalم :مااااااد ا ال:درسااااااة 
ال:درسة، م:ثلى ةول از اةمرر، م:ثلى ال: ل:   الأوا  ، م:ثلااى ال: لااس ال لاادى، 
م:ثلااى اللااا و، م:ثلاااى ال: ت:اااق ال:حلاااى، م:ثلاااى القلااااع الخااااص، الألحاااا ى 

ختلف تشك   وعاادد ةعضاااز م لااس ال:درسااة ماا  مدرسااة اةجت:اعى بال:درسة. وع
 .(68)لألاى وم  ماتلة ت ل : ة لألاى ووف  لثافة الل و

ــة   -ب ــام مجلـــا إدارة المدرسـ  عاااا   2 ر ااا    ااااارمااا   (1) ال:اااادج جااااز فاااى مهـ
 فاا  وعضاار استشااارل   ااابق ااا ج:اع ااة ه ئااةهاار  ال:درسااة، م لااسةن  2000
 ،247/99 ر ااا   الت : لااا  القاااا رن  مااا  12  و  قاااا لل:اااادج  ال اماااة، ال:ااادارر  ن اااة

 فاا  ال:درسااة ل: ت:ااق الف الة ال:شارلة ر:ان:(69)التال ة ال:ها  اضللق ال: لس ب
 ال:رافقاااة،و  والااات ل   الت لااا    ع:ل اااة فااا  تحققاااع التااا  النتاااا ج تق ااا   ، و ال:درساااة لدارج 
 اساا ةالدر  الساانة ةداز، وتحل اا  لل:درسااة ال:خححة ال:ال ة ال:رارد تنف ذ للة على
 .ال:حل  وال: ت:ق الأساج  مدارر دمج ع:ل ة مساعدج ، و الدراس  ال ر   بشلان
ـ ــ ــة -جــ ــدير مجلــــا إدارة المدرســ ــلا يات مــ تت اااادد مهامااااه وماااا   اااا     (70)صــ

، ورساااا  م ماااا  الس اسااااة التشااااو ل ة ال:سااااا   فاااا  لل: لااااس ال:شااااررج  تقاااادا  ةه:ها:
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 السااانراا ت اااددج م للاااةالت ل : اااة لل:درساااة بالتنسااا   ماااق م لاااس ال لدااااة، ووراااق 
ومااج تهاااا سااانرعاً مااااق م لاااس الإدارج، ور اباااة جاااردج ال :ل ااااة  ال: لاااس لأولرعااااا

 الت ل : ة فى ال:درسة وتق    الأداز، وت:ث   ال:درسة فى ال: لس ال:حلى.  
ومااا  ثااا   ت ااا   ماااا  ت:تاااق باااه ماااد او ال:ااادارر بال اازعااا  مااا  تاعاااة تحد اااد       

د اااادها، ومااااامج التن: ااااة ال:هن اااة، وإعااااداد الخلاااط ال:ت لقاااة بحاااا ا ة ال:ااادارر وت 
ال:اااراد الت ل : اااة وت تعااات ال مالتعاااة ع اااا ت:ث ااا  ال:درساااة فاااى ال: لاااس الت ل :اااى 
ال:حلااى مااق دعاا  الإدارج التشااارل ة ال: اشاااج  نقاا  ب اا  مساائرل اا تحساا   جااردج 

 ال:دارر م اشاج للى لدارج ال:درسة.
  مالتعااة عال ااة وفاعلااة فااى  تت:تااق يتضـح ن  البرازيـل وفى ءـوب مـا سـبق     

لدارج الت لاا   والتااى لا ااع لهااا  ثارهااا الإصاا ت ة علااى ال:سااترى الاار نى ال:الااتى 
والإ ل :ى وال:حلااى وال:ؤسسااى، ت ااا تاات  صااناعة القاااراا ورساا  م ماا  الس اسااة 
الت ل : ة م  ال:سترى ال:التى للى ال:سترعاا الإ ل : ة بال:حاف اااا وال:حل اااا، 

ت اا ةك اااا ل:اااد اى ال: اااالس ال:درسااا ة الاااذ    ااات  ا تخاااا ه  ماااق تفااارع  وصااا 
بلاعقااة دا:قاا  ااة للاتااد الترجهاااا الحد ثااة التااى  هاااا لثااا ع:ل ااة الدا:قاا  ااة 
الس اس ة ل ل فتاج الث:ا  ن اا، للى جا اا  صاانق واتخاااا القااااراا الخاصااة بااإدارج 

ل  ماا  ترساا ق دا اااج ال:اارارد ماا  الرةااااا للااى ال:اادارر ال اازعل ااة، ومااا ارتاا ط  ااذ
ال:شاااارلة ال: ت:  اااة التاااى تتسااا  و    اااة ال مالتعاااة وم:ارسااااتها ال:ت اااددج، مااا  
ت ااا ال:او ااة، والشاافاف ة، وسااهرلة اةتحااال  اا   ال ااامل  ، وا ساا او ال: لرماااا 

   نه .  
القااااارى وال رامااااا  الثقاف اااااة ال:اااااؤثاج: فااااا  رااااارز تحل ااااا  السااااا اي الثقااااااف  لل: ت:اااااق 

ــا ال اازعلاااااااااااااااااااااى  ت ااااااااااااااااااااا   ة اااااااااااااااااااااه احااااااااااااااااااااادها مااااااااااااااااااااا  ال اازعااااااااااااااااااااا   جغرافيــــــــــــــــــ
جرعا ااا  مقا  اااا وة ااال   مااا وراز ال حااار الفا ساا ة وإتاادى وق ا ااا فنااتوع  الشاا:ال

ا، وم ااااااااااااو ومرل ف اااااااااااا،  كرلرم  اااااااااااا لوامااااااااااا ا الشااااااااااا:الومااااااااااا    الفا سااااااااااا ة   قاماااااااااااً
اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااالاورو  ، ا. رالجوالا وتحاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااادها لاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا   جنرمااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااً

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%86%D8%B2%D9%88%D9%8A%D9%84%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%A7%D8%B7%D8%B9%D8%A7%D8%AA_%D9%88%D8%A3%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85_%D9%85%D8%A7_%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%A7%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%88%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%88%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%BA%D9%88%D8%A7%D9%8A
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تشااو   حااف مساااتة ةماعكااا . و وتشاا ل  الإكاارادور باسااتثناز ةماعكاال نرم ااة  لاادان
مناااا  الاا  د مااا  ااا   دافاا  للاااى تااار علاااى  (، وم  اا  2مل اارن لااا   8,5ال نرم ااة)

الت ل   ال اازعلااى، ماا  وم  ث   تض  مدى تلاث ا ال:نا   فى لدارج  .(71)مدار السنة
لااا ل سااا  التشااااع اا والقااارا    والقاااااراا الخاصاااة   ااادز وا تهااااز ال اااا  الدراساااى 
ت  فا مق  او  ل  وةاة وال او  ال:نال ة  ها، ع وج على ات اس ال اازع  للااى 

وةاااة،  22ال مالتعة الت ل : ة بس   ال:ساتاا الشاساا ة للدولااة، وا قسااامها للااى 
ا، ومال:ا هاا  اوتكرمتهاا  ادسااتررهكرمة الف درال ة بلان اكاارن ل اا  وةاااة لذل  ة اا الح

وتاعااة التحااا  فااى شاائر ها الت ل : ااة وصاانق  ااراتهااا التااى تتناساا  مااق  اوفهااا 
، وهااار ماااا سااااه  فاااى ماااق القااارا    الفدرال اااة للدولاااة باااالتراف ، ال وااف اااة وإمكا اتهاااا

ــن النا  اااار تل  ااا  ة مالتعاااة الت لااا   بال اازعااا .  ــةومـ ــة الديموجرافيـ تشاااك    يـ
ال اتوال اااة اللواااة الاسااا: ة للااا  د ماااق السااا:ار باساااتخدا  اللوااااا ال:حل اااة للساااكان 

عحنف سكان ال اازع  ف  عاادج م :رعاااا عا  ااة و  .الأصل    ف  ب   ال لدااا
. وتتسااااا  ال: ااااااها الحضاااااارعة فااااا  ال اازعااااا  باااااالونى والتنااااارع لت:اااااازا (72)ر  ساااااة

الإفاعق ااة ا الت   ااة وال اتوال ااة ا الأوروم ااة، مااق قل ااة الحضاااراا الهنداااة ال:حل ااة و 
التااااااااالاث ااا ال اتوال اااااااااة مت:ثلاااااااااة باللواااااااااة وا داو والداا اااااااااة ال:سااااااااا ح ة وال ااااااااااداا 

وفى راارز مااا ساا    ت اا   تاالاث ا ال اماا  اةجت:اااعى فااى لدارج الت لاا    .(73)والتقال د
تقال ااد ماا  ج: ااق اتساااع ال اازعاا  ج اا  منهااا  لااد قناا  بالحضاااراا والال اازعلااى، ف

صاال    لهااذا الساا   ة ا مااق ال:هاااجاع  والتللااع بالسااكان الأزة حاااز ال ااال  جااا
، لااذا  :ااا  رجااد مااتعج ماا  الحضاااراا والثقافاااال رجااد ثقافااة  اازعل ااة ةصاال ة لل لااد 

اهت:ع م    ال: الس والل ااان علااى لافااة ال:سااترعاا الإدارعااة بضاا  م:ثلاا   عاا  
  ااا ماا   ناعتهااا بضاااورج ال:شااارلة ال: ت:  ااة ال: ت:ااق ال:حلااى ل ضاارعتها، ا ل

ــة ال:حل اااة فاااى لدارج الخااادماا ال:قدماااة، ومنهاااا الخااادماا الت ل : اااة.  ــن النا يـ ومـ
وةاااة وةرم ااة ة ااال   ومحاف ااة  22ال اازع  ج:هررعة اتحاداة تت اارن ماا   السياسية

اتحاداااااة وت اااادج هاااا  ال اصاااا:ة ال اازعل ااااة، مرزعااااة علااااى ل:سااااة ة ااااال   جوااف ااااة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%83%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D9%8A%D9%84%D9%8A
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ر اااا س  هاااار الااااا  س ،ج:هررعااااة دا:قاا  ااااة، ااا   ااااا  ر اساااا وهااااى  ،(74)اى ك اااا 
ال:ااؤت:ا الاار ن  و  .ق ساانرااماا  اةتحاااد وعنتخاا  ل:اادج ةرماا  ور  س الحكرمة الدولة
 اةتحاااادل. وم لاااس الشااا ر  م لاااس الناااراو وعتااالالف مااا  الساااللة التشااااع  ة هااار

ر ن  ا:ث  السللة التشاع  ة وعتلالف ماا  م لساا  : م لااس الشاا ر  وال ر  ار ال
وفى ررز ما ساا    تضاا  تاالاث ا ال اماا  الس اسااى علااى لدارج  .(75)وم لس النراو

تت:ااق لاا  الت لاا   فااى ال اازعاا  ت ااا تضااللق الرةااااا بااإدارج شاائرن الت لاا    هااا، و 
 فااس الر ااع  وةاة بح ت اا م  الحك  الذات  ت:كنهااا ماا  ج:ااق الضاااا  ، وفاا 

اا  ااة ما ااى تحا ال:ساااعداا ال:ال ااة ماا  عا ااداا الضاااا   ال:رجهااة ماا    اا   تتلقا
ةمااا ال لاادااا ف:ثلهااا مثاا  الرةااااا تت:تااق بحاا ت اا  .الحكرمة الف درال ااة ال:التعااة

الن ااا  ال اازعلاا  . ف لداة ع:دج وم لااس تشاااع   منتخاا  ول ا ، لدارعة اات ة الحك  
لار باااه، فرساااا   الإعااا   علاااى الااات   ةشاااكالها، بااا  اكفااا   ااادرا مااا  الشااافاف ة ة

الثااااااوج وةمااااارال داف ااااا   والدولاااااة ت تهاااااد فااااا  ةن ت ااااارن ال:ساااااا   ال:ت لقاااااة  ترزعاااااق
ــة اىقتصــادية. الضاااا   شاافافة عضاار فاا  ت :ااق ال اااعكس ال اازعاا   ومــن النا ي

الااذل ا:ثاا   اارج ل اااى فاا  اة تحاااد ال ااال: ، و ااد اسااتلاعع تخلاا  فتااااا عااد  
لس اسااااا  التاااا  شاااااهدتها مناااااذ  هااااااة فتااااااج الحكااااا  ال سااااكال فااااا  عاااااا  اةسااااتقاار ا

 ، و  حاااع فااا  ت ااااوز عقااارد  رعلاااة مااا  التاااادل اة تحاااادل واةرتهاااان 1985
ال:ال اااة ال ال: اااة، لتحااا   مااا   ااا   ةكثاااا الااادول ال:ؤهلاااة للق اااا   ااادور  لل:ؤسسااااا

جاااه تناارع ل تا  ال اازعاا  ع:اا ي زراعااا  ت: ااتو  .(76)محااررل علااى ال:سااترى الااادول 
ا:ثااا  الاعااا  تافاااة هاماااة بسااا   الثااااوج ل:اااا ال اكااااو، و التراعااا  فااا  ل تااااا الااا   

الح را  ة م  الأبقار، والأقنا ، وتض  ال اازع  ثاوج ع  :ة م  الواباااا و ال ش  ة 
 .(77)تل:ااا تنااتج ال ررا  اار ، وال:ن ن اا ، اةسااترا  ة، وتنااتج الألشاااو الحاال ة والل نااة

هاار ف لااذا .2016% لاا ل عااا  2.95شااا  نساا ة ساا   اة تحاااد ال اازعلاا  ا  :او 
تاجة ملحة للااى س اساااا ف الااة لإلااجااه ماا  الالاارد الااذل اق ااق ف ااه، وتساااعق  فى

ومنااااز علاااى ماااا سااا    تضااا  ةن الإدارج الت ل : اااة . (78)اساااتث:اراا ال ن اااة التحت اااة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A4%D8%B3%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D9%88%D8%AE
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فاا  تساا  ن اا القااان ، فارت لااع بااالقرى وال:تو ااااا اة تحاااداة لل: ت:ااق ال اازعلااى
اة فتااار اة تحااادل وع:ااع ال اازعاا  الخحخحااة السري و ت نع س اساا  ل شاع ا

وصااات  هااذا التلاارر اة تحااادى اةهت:ااا   تلاارعا الإدارج  .والتحااار اة تحااادل
الت ل : اااة، وةولاااع ال اازعااا  عنا تهاااا ب:ااان  التحاصااااا واسااا ة للساااللاا ال:حل اااة 

ى تتااا   لل:ااادارر بال لااادااا والرةاااااا والترجاااه  حااار الألاااذ   مالتعاااة الت لااا   التااا 
 للت ل  . ترف ا ال تز الأك ا م  الت:رع تس  ا شئر ها الت ل : ة، و 

ةمالتعة لدارج الت ل       ال ام ى فى سرعساا فى ررز القرى وال رام   ثا  اً:
 الثقاف ة ال:ؤثاج ف ها

، وماااار   ل اااادد ل  ااااا ماااا  ال:ن :اااااا للحاااال   الأت:ااااا سرعساااااا هاااا  مهااااد     
الاابلااااة الأوروم ااااة  الدول ااااة، وعلااااى ال:سااااترى الأوروماااا  هاااا  عضاااار مؤسااااس فاااا 

ــام التعليمـــى السويســـرى و .للت اااارج الحااااج  مااا  ال:ساااترعاا الت ل : اااة يتشـــكل النقـ
ة:  لتح  قال  ة الأ فال بالاورة ف  ساا  ل:ااس ةو سااع ساانراا، وتساات:ا التال 

ال:اتلااااة اة تدا  ااااة فاااا  قال  ااااة ال ا تر اااااا السرعساااااعة سااااتة ةعاااارا ، وعتاااارلى لاااا  
كاااا ترن وراااق ال:نااااهج الدراسااا ة الخاصاااة ب:دارساااه، وتنقسااا  ال:ااادارر ال:ترسااالة 

  ق ااا الن ااال، للااى ث ثااة ة ااراع: ماادارر ااا مناااهج م ساالة، تالاات علااى الت لاا 
ا ا :ااق  اا   ال:ااراد الن اعااة  ا متدوجااً وماادارر ااا مناااهج مترساالة، وتقااد  ت ل :ااً
وال :ل اااة، ومااادارر ااا منااااهج رف  اااة ال:ساااترى، وهااا  التااا  تالااات علاااى ال لااار  
الن اعة، وعنقساا  الت لاا   الثااا رل للااى ت لاا   ثااا رل فناا  ل:اادج عااام  ، وت لاا   ثااا رل 

 .(79)   للى ةرمق سنرااعا  تستواي الدارسة به  م  ث
 لدارج الت ل   على ال:سترى القرمى/ الر نى: -1

 ال: اااااااد  ماااااا  اثن  باااااا  ت: ااااااتعو  ،1848 عااااااا   السرعسااااااال  اةتحااااااادتلاسااااااس       
 اةتحااااااداا ة اااااد   مااااا  واتااااادج ت اااااد  سرعساااااااف ،وال مالتعاااااة لف درال اااااةا :الأساسااااا ة
.  لاادااا للااى ال ا تر اااا   وتنقساا . لا تر ااا 26 اةتحاااد، :ث وع، ال ال   ف  الف درال ة

  اا   وال لاادااا وال ا تر اااا اةتحاد:الث ثااة الس اساا ة ال:سترعاا علىوهنا  فح  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%84%D9%8A%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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تقااق علااى  للت لاا    الأساساا ةوال:ساائرل ة . والقضااا  ة والتنف ذاااة التشاااع  ة السااللاا
 . (80)ال    ب ضها     تنس و  ال ا تر اا عات 
  اادةة ترجااد وزارج للت لاا   ، ول اا   ل،اةتحاااد ال:سااترى  علااى سرعساااا، فاا       

 عاا  ال:سااؤولة هاا  الإداراا مختلااف فاا ة اةتحادااا ماا  ال:كاتاا   ناااناث هنا نها م
ا لااا ترن  ل  و  ال ا تر اا، مق بالت اون  لت ل   ل الفاداة ال: اةا لااا ترن  26ماا  الاا

اقااار  ماا  الدسااترر السرعساااى،  ة61ل:ااادج تشاااع ه ال:درسااى الخاااص بااه. فل قااااً ل
تحااااد وال:قا  ااااا، رااا:   لااااي صااا ت اته ، باةشاااتاا  فااا  رااا:ان ال اااردج اة

 .(81)ت ل   السرعسال للال ال ة 
  لاااع فاا  ال ا تر اااا لساا ادج    اااا  التعلـيم لـوزراب السويسر   اى حاد مؤ مر -ن

 الت لاا      ااا   لتنساا   ماسااة تاجااة هنااا لا ااع  ،ال:سااؤول ة مسترعاا تنرعو  الت ل   
 26لااا  ر ن ااةال رتاادج ال لضاا:ان 1897عااا   اةتحاااد مااؤت:ا لاسااست لااذا. السرعسال 
 ال:حاااال  ت:ث ااا  للاااى وعهاااد . الااار ن  ال:ساااترى  علاااى س اسااا ة ساااللةل كاااا ترن 

 الت لاا    ت ااا س، و  ف :ااا   نهااا الت اااون ، وتنساا   اةتحاااد لاادى لل ا تر اااا ال:شااتالة
 ل   ااة،ال ال:اان  ماا  الأد ااى الحاادلتحد ااد  مشتالة  رع ة م ا  ا ورقو  الإلتام ،

. ل:ااا  اادلى  اةاااه فااى شهادااالب  عتاا ل اتفا اا، وإ اا  ال:هن  التدرع  ت:رع و 
ج: اااق القضاااااا ال اماااة ال:ت لقاااة باااالت ل   ال اااا ، مثااا  التن ااا   ال:درساااى، و اااااي 

 ماا  تت اارن  لل:ااؤت:ا ال امااة ال لسااةالتدرعس، وال اامج، وق اها. وجد ا بالااذلا ةن 
الل والت لاا    لتام ااةل وزراز 2  ماا   تاالالف لدارج  م لااس سااللة تحااع ،26 ا تر اااا الاا

      .(82)تنف ذاة ه ئة  رصفها وزعاا 12
ــة -ب ــة نمانـ ــيم الدولـ ــ  للتعلـ ــار والبحـ  اةتحادااااة الحكرماااة ولالاااة هااا   واىةتكـ

، ومااا  اة ت ااار وس اسااة وال حااار  الدول ااة والقضااااا الااار ن  للت لاا    ال:تخححااة
 ، السرعساااااال  واة ت اااااار ال حاااااا و  اااااا   ،للت لااااا    اساااااتاات   ة ااااا   مهامها:وراااااق 

 الت لااا    جهااارد فااا  سرعسااااا مشاااارلة ورااا:ان ،الدول اااة الشااا كاا ة شااالة متاب اااةو 
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 للت لااااا    ال ال ااااة ال ااااردج  علااااى الحفااااا ، و وال ال: ااااة الأوروم ااااة واة ت ااااار وال حااااا
 .(83)اةتحاداة ال حر  ت:رع  ل:ؤسساا والتدا  ا ال:ها   وتنس  وال حر ، 

 : Cantons ل   على ال:سترى الإ ل :ى )ال ا تر اا/ال:قا  اا( لدارج الت -2
 الساا ادج، ااا  لا تر ااا 26 رجااد بسرعساااا وفقااا ل:ااا ة اااس الدسااترر السرعساااى      

 مال:ا اااااهو  دساااااتررس، لاااااا ترن   ااااا ول ،اةتحاااااادل الدساااااتررب مق ااااادج  سااااا ادتها ةن لة
 الت لاا      ااا   علااى اا الإشب لا ترن ل   ت ل    وزارج  وتقر   .(84)ومحاك:ه هوتكرمت
 ة ساااا   للاااى ال ا تر ااااا فااا  الت لااا    لداراا تقسااا     ااات   ماااا وقال اااا.  اااا ترن ال دالااا 
 مالتعاااة استشاااارعة. ل:اااا  تراجاااد دالااا  لااا  لاااا ترن مااكااات الت لااا    مساااترى  تسااا 
 م لااس عااادج )، وعللاا  عل هاالت لاا    قضاااااب ت نااى القاااار لحنق ااه ئ ةو لراف ة
  اادةا التساا  ن اا  هااااة ذمناا و .(85) لااا للااى لا ترن  م  اته  فتختلف و و  ،(الت ل   

 ال:ااادارر لداراا ل شاااز ال:اادارر، اساااتق ل ة زعااادج  ع:ل ااة مااا  ل ااتز ال ا تر اااا،
 التر  ااف، عاا  مسااؤولة ال:درساا ة الإدارااوت ااد هااذس . لهااا التنف ذاااة الإدارج   قاا و 
ا لإدارج الت لااا   . وت ااا  الدراساااة  :اااراوالتن  : اااة الت ل : اااة ال:تلل اااااالرفاااز بو 

 على ال:سترى الإ ل :ى لالتالى:
تاا     Canton de Neuchâtelوزارة التعليم والأسرة فى كانتو  نيوشـا ل  -ن

 والأساااااج، اللفاااا دمااااج اساااا  الأساااااج مااااق وزارج الت لاااا   ا ل  ااااا ماااا  ةن اهت:امهااااا ب
 لت:كااا   ال زماااة التااادا  ا واتخااااا والأساااا، ال:ااادارر  ااا   تق ق اااة شاااااكة وتلااارعا
 ةرم ااة ماا الاارزارج  ت اارن وت .ال:هن ااة والح اااج  ال ا ل ة الح اج      الترف   م  الرالد  
 :(86)لالتالى قس  ال ا  س  : اشاج ال الحلة ااا لدماا

 :ى  إداريا كيانات ثلاثة تولى   العامة الأمانة ◼
ــة اســتبدال ادارةىســتبداىت)اى لاىت(، يضــطلع ب ــا صــندوا  ❖ ــدريا :يئ  الت

 ت.نتوناالكا مستوى  على

 ـــ ، للتوعيــــةالمــــدار  لمــــوظف  والوقايــــة الــــدعم مركــــز ❖  الوقايــــة اجراباتبـ
 .الأزمات  اىت ف  نيضا دةلويت المدار ؛ ف  المدرس  المناخ و حسين



 د. رانيا عبد المعـز الجمـال                                د. محمد فتحى محمود قاسم

 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحدالعدد    (51 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

 ، ويضطلع بالمهام التالية والمساواةسرية الأ السياسات مكتب ❖

 الأساااااعة، والح اااااج  ال :اااا   اااا   لترف اااا ل الدولااااة : لااااسل لتاااادا  اا ا تاااااار ➢
 الاادوا ا مااق تنف ااذها وراا:ان وال:اااةج، الاجاا   اا   الفاااص ت ااافؤ :انلضاا 

 .وال:كات 

ماا  جهااة  الفاااص وت ااافؤماا  جهااة  والأساااج  ال :اا   اا   تشاا  ق التاارازن  ➢
 شااررى  م لااس   اا  ماا  ال:حااددج  هاادا لب الحكرم ة ال هااالاى ةما  

   .الدولة

 ساااج الأ س اساااا م ااال فاا  ال املااة واله ئاااا ال :  اااا مااق الدولة ت:ث   ➢
 .وال:ساواج 

ــيم ةدمــة ◼  ماا  ال: لرماااا، ت نرلرج ااا م ااال فاا  مهااا   ؤدل: تاا االزامــ  التعل
ى، ومهاااااا  ال اااااا ترن ف :اااااا  ت لااااا  بالتام اااااة ال:درسااااا  ل :  ااااارتاا مكتااااا  لااااا ل

 عااا  ال:سااؤول الخااااص، الت لاا    مكتااا    اا  مااا هااا م  الت امااا   اات  الخاصااة 
 والاادع   النلاا ،  اعاا ) ال:تنقلااة والخاادماا الخاصااة ال:اادارر وت:رعاا  ماا  ااة

 (.الخارج ة ل  اداال ال:تخح  الت ل : 
ــة ◼ ــدريب ةدمـ ــا التـ ــد مـ ــ  بعـ اقاااق فاااى  لااااي ة شااالتها ماااا   هيـ ــوالتوج االزامـ

 التااااادرع  علاااااى الإشااااااا ة، و ال امااااا  ثقافاااااةال ومااااادارر الثا رعاااااة ال:ااااادارر لى:
، ودوراا لل: ل:اااااا   وال: ل:ااااااااا،  النها  اااااااة واةمتحا اااااااا الأولااااااا ، ال:هناااااا 
 .وال:هن رج ه ال:درسى الت، و : ل:  ال وتلرعا

ــة ةدمــة ◼ ــار  ماي  التحااارع  إصاادارب ال:ختحااة السااللة ىهاا ب  والشــبا الكب
 نامكت اااا ( 1:التال ااااة ال:كاتاااا  شاااا: تو . اللفاااا  داع اااا ل علااااى الا ابااااة وم:ارسااااة
( مكتاااا  اةسااااتق ال لااااارا 3،ال ااااالو   ح:ااااااةل ( مكت ااااان2الأ فااااال، لح:ااااااة
 الأساج.

تكرماااة   رشاااات  السرعسااااعة تهااات  لث ااااا ب:ااان  الفااااص  ت ااا   م:اااا تقاااد  ةن       
 التاادا  ا واتخاااال:شااارلة الأساااج بحاافة عامااة وفااى جااردج الت لاا   بحاافة لاصااة، 
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، ولاااذا ال:هن اااة والح ااااج  ال ا ل اااة الح ااااج   ااا   الترف ااا  مااا  الرالاااد   لت:كااا   ال زماااة
ااااااة ، ولاااادماا ت:وال:ساااااواج ساااااعة الأ لس اساااااال مكتاااا ا تشااااا بال ااااا ترن ل شاااااز 

 ال  ار والش او.
تت:تق ال ا تر اااا بسرعساااا  وفى ررز تل    ال مالتعة فى م ال الت ل  ،       

م  الدسترر بلان اكرن ل اا  مقا  ااة   51باةستق ل   قا ل:ا  حع عل ه ال:ادج 
 باااه خاصاااةال قا ر  اااةال تكاااا  الأ لاااا ترن   ااا لومااا  ثااا  ةصااا   دساااترر دا:قاا ااا . 

 الن ااا   علااى ال ااا   الإشاااا  ع  ال:سؤولة ه   ا تر ااال تكرمة. و الت ل    لقلاع
 لداراا   ااا  مااا  الت لااا    م اااال فااا  ال:هاااا   ج: اااق تنف اااذ عااات  و . والت لااا    ال:درسااا 

 ال:حل ااة، الحكرمااة فاا  عضاارا لااا ترن  كاا ب وعرجااد. ال ا تر اااا فاا  والت ل    التام ة
 .لت ل   وا التام ة رزرازل السرعسال  ال:ؤت:ا ف  عضر هر الت ل     س   ومد ا

 :Municipalitiesلدارج الت ل   على ال:سترى ال:حلى )ال لدااا(  - 3
وةكااد الدسااترر . سرعساااا فاا  الس اساا ة الإدارعااة الرتااداا ةصااوا هاا  ال لاادااا     
 رابلااةت:ثاا   الاار ن  ال:سااترى  علىو  (.50 ال:ادج )ب:رج  ال لدااا استق ل ة على

 محااال  ت:ثاا ، و اااوال لااد ال:اادنماا  لاا   السرعسااال  واةتحاااد ةالسرعساع ال لدااا
ومااا  م ااااها ال مالتعاااة فاااى لدارج الت لااا   بسرعسااااا ةن ل ااا  مقا  اااة  .ةعضاااا ها

دستررها الخاص  ها، فضااً  عاا  ت اادد ال  ا اااا الإ ل : ااة وال:حل ااة التااى تضااللق 
 :(87)بإدارج وت:رع  الت ل   على ال:سترى الإ ل :ى وال:حلى

،  ال:ااا ه   لااد ه   ال لاادااا ج: ااق ل:ااس  حاار بالبلديـة  الدستورية السلطات ❖
 النااال    ال لاادااا ج: ااق ةل:ااار ةرم ااة فاا و . ال ال:ا اا هذس  ةس:از تختلفو 

 ال: ت:  ااة بالشااؤون  ال:ت لقة القااراا ع  رن ال:سؤول   ه ال لداة ف  ال:ؤهل  
 .ال لداة ال :  ة ف 

ــة  التنفي ي ــالســلطات  ❖  ماا لل لاادااا   التنف ااذ   ال:ااد اع  ا تخاااو  اات  ة بالبلدي
 جت ااا ،  ااادوا   ا :لااارن  (ةفاااااد 9-3 )تشااا: . ال لدااااةب ال:اااؤهل   الناااال      ااا 
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   اا  ماا  عااا   بشااك  ال لاادل ال: لااس وعاااةر. لاماا   اادوا   ةو الر ااع  حااف
 . ا ف  ر  س

 السااللاا ل ا تر اااال القا ر  ااة الأسااس تاارفا  اادللبلديــة   القضــائية الهيئــات ❖
 التحكاا    و  فة م:ارسة وسلاز ةو ضاج قب ال: ت:   ال:سترى  على القضا  ة
 .:حدودج ال ق :ةال ااا الدعاوى  ف  والفح 

بااااالت   ال:ساااااتة ال وااف ااااة ولثافااااة  تختلاااافالمجــــالا البلديــــة المحليــــة   -ن
السكان  ها، وعنتخاا  ةعضاااز ال: لااس ع:اادج ل كاارن مااد اا لل: لااس ال لاادى، ول اا  

 م   اا   السااكان ال:حل اا  . لداة م لس  لدى مسئرل ع  الت ل  ، وعنتخ  ر  سه 
 سااااللتها ال لداااااة فاااا  التنف ذاااااة السااااللةت:ااااارر  Lussanففــــى كــــانتو  لــــوزا  

 الإدارج  رةر وعلاااى ةعضااااز، سااا  ة مااا  تتااالالفوهاااى . ال ا تر ااااا  اااا رن  ب:رجااا 
 .ال لدااااة ال: اااالس ةعضااااز هااا    لااااع  وةعضااااز الرصااا ، هااارن الاااا  س. نال لدااااة

  نتخ اارن  عضاارا 100 ماا   تاالالف وهاار(. :ااانال ال) التشاااع  ة اله ئااة هاار وال: لس
 لن اااا   وفقاااا اة تخابااااا ف هاااا ت ااااى و . ال:د ناااة مااارا ن    ااا  مااا  سااانراا 5 ل:ااادج 

 .  (88)النس   الت:ث  
هر تاااك  ال لداااة وعنتخاا  بالتحاارعع ماا    اا  الشاا  ، ولداااه عمدة البلدية   -ب

 ج: ااق اررع:اا سللاا تنف ذاة واس ة فى  لاي ال لداااة، وعاااةر ال: لااس ال لاادى، و 
 ، وهاار ا:ثاا  ال رم اارن ولااه الحاا  فااى الإشاااا لقا رن منحها له ا الت  الح ت اا

 ل:ااادج     مساائرل اته   قااا ل:ااا  حااع عل ااه ا ، وم ال لداة الإدارج  فاوع ج: ق على
ة، اة تدا  اااا  وال :  ااااةال لاااادى  ال: لااااس  اااااةر: Valais(89)بكــــانتو  فاليــــه  43

ال لاادى، وتنف ااذ الس اساااا ال:حل ااة  ال: لااس اا اااار  تنف ااذ  وعل ااه لعلاااز الت ل :اااا
لدارج ال:اارارد ، وومتاب تهااا، وإتاتااة فاااص ال:شااارلة ال: ت:  ااة فااى صاانق القااااراا

ال لدااااة ب:اااا  تضااا:نها مااا  لااادماا ت ل : اااة، وتل  اااة متلل ااااا الت لااا   فاااى  لااااي 
 ال لداة.
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ـ  عتتنااار مهـــام وصـــلا يات المجـــالا البلديـــة المحليـــة فـــى مجـــال التعلـــيم   -جـــ
 التحاصااااا وصااا ت اا الساااللاا ال:حل اااة، لا تتااارلى ال ن اااة التحت اااة وال:اافااا 
ال:ختلفااة والخاادماا للحكاا  ال:حلااى، وماا    نهااا لدارج الخاادماا الت ل : ااة ب:ااتلهااا 

 ساا : (90)مااا  لااى لكـانتو  فيبـور   57وم      مسئرل اتها   قا لل:ااادج  ال:ختلفة،
 وإدارج  إ شاااز، و الاا ز   والتقناا  الإدارل  :اا  ااا   ال  ، وت  اا  ال:درسااةب لرا   ال : 

، ور:ان ال:ساواج وتاارف ا التاادرع  ال:ساات:ا للل و النق  وسا   ترف ا، و :كت ةال
 لل: ل:   م  ةج  التن: ة ال:هن ة ال:ستدامة.

 ت اا   م:ااا تقااد  ة ااه فااى ل ااار ساا ى سرعساااا  حاار تحق اا  ال مالتعااة وت تعاات      
ااا وال:اااادارر ث:ااااة ارت اااااط وث اااا   اااا   الدا:قاا  ااااة اسااااتق ل ة ال ا تر اااااا وال لااااد

وال مالتعة م  ل ل ت تعت الإدارج التشارل ة والت اااون  اا   ال:سااترعاا الحكرم ااة 
ال:ختلفاااة فاااى تح:ااا  مسااائرل ة الت لااا   ودعااا   ضااااااس واةرتقااااز ب:ساااترى لدماتاااه 

   تحق قاً للت ام  وتفا اً على الرتدج الر ن ة.  
 ى ال:سترى ال:ؤسسى/ ال:درسى:لدارج الت ل   عل -4

تاادار ال:اادارر بسرعساااا لدارج اات ااة للااى تااد ل  ااا، ا ل  اااً  م:ااا تت:تااق بااه       
سرعساا م  ةمالتعة عال ااة، لا منحااع ال:اادارر مهااا  واساا ة فااى الإدارج والتن اا   

 .(91)ال:درسى
 ال:حلاا  ال :هاارر م:ثلاا   ماا  :ت  ل شاؤس Governing Body اادارة مجلا -ن

 لا تر ااااا فااا و  ال :هااارر،   ااا  مااا  منتخااا ، ال ا تر ااااا ب ااا  فااا ، و عضاااازكلا
 متلل ااااا وعنفاااذ م لاااس الإدارج . ال: نااا  ال لااادل ال: لاااس   ااا  مااا  م ااا   ةلااااى 

 وال:حااال  وال لداااة  ااا ترن ال  اا    ترسااطهاار و  ،ل:ااداررل ال ل ااا :سااترعااترل:ااة ال
 التن  : ااة هااا  ال: فاا   :اا م لااس الإدارج ت مسااؤول ة ماا  جااتز ث:ااةو  .ال:درسااة فاا 

   (92)الدالل ة التق  :اا على والإشاا  ال:درس ة الق ادج  و ا فةى  والإدارعة،
ا ل  ااا ماا  ال مالتعااة ال ال ااة    Conseil d'ecoleمجلــا المدرســة   -ب

التااى تت:تااق  هااا لدارج الت لاا   السرعساااى، والتااى ت ت:ااد علااى ال:شااارلة ال: ت:  ااة، 
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 Vaudكــانتو  فــود ففااى سااة ماا  لااا ترن  لا. تناارع تشااك   م لااس لدارج ال:در 
 علااى عضاارا 12 عاا  اقاا  ة م:ااا تشااك  م لااس لدارج ال:درسااة  34  قااا لل:ااادج 

 ةماارر ةول اااز، و الا اسااة  تاارلى ةتااده  و  ال لداة السللاا م:ثل :(93)م  ال:ساواج   د  
 ح اااج ب ال: ن ااة ال:ن :اااا م:ثلاا ال:درساا ة، و  ال:ؤسساااا ل:تااادد   علااىا اللاا و
 ال:درس ة. ال:ؤسساا دال    النشل ال:هن    م:ثل ، و سةال:ؤس
ومن ةين ن:م صلا يات ومهام مديرى المدار  بسويسـرا وفقـا لعديـد مـن       

ــا  ــ  مــ ــر ، وجنيــ ــورخ، وبــ ــوزا ، وزيــ ــورا، ولــ ــور ، وجــ ــل فيبــ ــات م:ــ الكانتونــ
، وورااق منهاااال:للرمااة  ال:هااا   تحق اا  فاا  ال لدااا مق وث   بشك   : ا (94)يلى
ا التقااااارع  الاااااذاتى لأداز ال: لاااا : ، وإدارج ال: تا  اااااة، وت    /عاااااتل ال: ل:ااااا    ل ااااا

واللااا   الإدارى، وتل  اا   ل اااا ال:سااازلة الت ل : ااة، وإعااداد الخلااة اةسااتاات   ة 
لل:درساااة و ل ااااا التنف اااذ وال:تاب اااة، ومتاب اااة ع:ل ااااا التن: اااة ال:هن اااة ال:ساااتدامة 

 فى التق    الذاتى على مسترى ال لدااا.لل: ل:   وتق    ةدا ه ، وال:شارلة 
وماا  ثاا   تضاا  مااا  ت:تااق بااه ماادراز ال:اادارر ماا  صاا ت اا واساا ة لاادع         

تلااارعا مؤسسااااته  ال:درسااا ة واسااات فاز متلل ااااا ال اااردج الت ل : اااة  هاااا، وتحق ااا  
 ل  ااا تااد للااىاختلااف  ال:ااداررو ااادج  مد ال  ورقالأهدا  الت ل : ة ال:نشردج، و 

تاااادعى  ة ال:درساااا  لق ااااادج ل اسااااتاات   ة ةسسااااع ال ا تر اااااافاااا      ،سرعساااااا فاااا 
principalship" ن، والتى لان لهااا التاالاث ا الإا ااا ى ال   ااا علااى تلاارعا مسااترى

ةداز الل و. ل:ا تختلااف مهااا  مااد اى ال:اادارر عاا  ب ضااها الاا   ، ت  ااا لناارع 
 ال:دارر .ال:اتلة الت ل : ة. فض  ع  ال:كا ة اةجت:اع ة ال:امر ة لقادج 

ـ ــيم ســلطة -جــ  التاا  الا ابااة :اااررت مااا عااادج Education Authority التعل
  التااى الت لاا  سااللة ع ااا ال ا تر اااا     م  ال:دارر على والتفت   الدولة تد اها

 ،التااادرعس اام:ارسااا  ل:ااا   و وال:ال:ااادارر  علاااى الإشااااا ب عاااا   بشاااك  تضاااللق
ةو التلاااااارعا  الإصاااااا ر ع:ل اااااااا ترج ااااااه ولااااااذل  ،الت ل : ااااااة ال:ناااااااهج وتل  اااااا 
  .(95)ال:درس 
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ةو   ا تر اااا،ال ب اا  فاا  الت لاا    سااللة  نفحاالة عاا م  المدرسة  فتيشإدارة  -د
 ال:درساااااة جاااااردج :متاب اااااة (96)فاااااى لا تر ااااااا ةلااااااى. ومااااا  ةهااااا  و ا فهاااااا مدم اااااة
 للتحساا   الااج ااة التوذاااة تاارف او ،:نه اا ال الخااارج  التق اا    باسااتخدا   لل:سااازلة

 وتااارف ا ال:ااادارر، للاااى ال ردج بااا  الخاااارج  التق ااا     تاااا ج عااا  غالإ ااا  لااا ل مااا 
 هااا وعرراا   والضاا ف القاارج   قاط على التال ت مق ةدا ها، مسترى  ترل م لرماا

 :(97)داررال: لدارج  ف  الفاعلة ال هاا مختلفالشك  التالى 

 
 سويسرا ف  المدار  إدارة ف  الفاعلة الجهات مختل ( 2شكل )

  الساااا   ةن ال لدااااة هاااى ال هااااز الحااااك ، مشااات:  علاااى  ت ااا   مااا  الشاااك      
م:ثلااا   محل ااا   ول ااا  ل سااارا مهن ااا   فاااى الت لااا  ، وهااا  ال:سااائرلرن عااا  الإشااااا  
علااااى مدرسااااة ةو عاااادج ماااادارر محل ااااة، وةعضاااااز ال: لااااس الحاااااك  بال د ااااد ماااا  
ال ا تر اا  تقلدون مناص ه  م  لاا ل ا تخاااو دا:قاا ااى، وفااى لا تر اااا ةلاااى 

  نه  م      ال: لس ال لدى، وع :لرن للاعضاز شاف   . ت  ت  
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ةعااادا فاا   اا  تل  اا  ال مالتعااة  وفى ءوب ما سبق يتضـح ن  سويسـرا      
تحااع م لااة الإصاا تاا الإدارعااة للحكاا  ال:حلااى، ل ااى مهااا الت ل :اا  ا   ه كلااة

، وفااااى راااارز تلاااا  الإصاااا تاا اللحاااااي بساااا اي التنافساااا ة ال ال: ااااة تاااات:ك  ماااا 
دااا مسااتقلة مال اااً وإدارعاااً لثااا الت اااون والشااااكة  اا   الدولااة وال لاادااا ةرحع ال لاا 
ماا   ةال لدااا  ، وةصاا   تن اا   الت لاا    لاارزراز السرعسال  اةتحادل ال:ؤت:ام  ل ل 

 لاا  م ماا  فاا  الت ااا   ماا  عال ااة درجااة وجاارد للااى ةدى م:ااا ال ا تر اااا، شاائرن 
  ةتااااد الالااااا ت الأساساااا ة . ل:ااااا ا ت ااااا ةساااالرو فاااااي ال :اااا  ااااا ترن ال  اااانفس  لداااااة

لإتاااادا  التلااااارعا التن  :اااااى دالاااا  ال:ااااادارر السرعسااااااعة، وهاااار ماااااا سااااااه  فاااااى 
ال:شااااارلة ال :اع ااااة فااااى اتخاااااا القااااااراا، والق ااااا  ب :ل اااااا التحساااا   ال:درساااااى 

 الشام ، وت رع  ثقافة تن  : ة مشتالة.
 ت:اااااق القااااارى وال رامااااا  الثقاف اااااة ال:اااااؤثاج: فااااا  رااااارز تحل ااااا  السااااا اي الثقااااااف  لل:

دول  عحاا ط  هااا ل:ااسو  القااارج الأوروم ااة تقااق فاا   لاا  جغرافياالسرعساى  ت    ة ه 
ة  ةل:ا  ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا: ، هاااااااااااااااااااااااااااااااااااااا ةوروم ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااب

. وت ت ا سرعساااا ماا  قاماً  وفا سا ،شا اً  ول تنشتا   ،جنرماً  والن:سا وإالال ا ،ش:اةً 
ابحااال  الدول الدالل ة لأ ها ة تل  علااى ةلب منفااذ    41.300فت لاا   مساااتتها ، ةمااب

ففاا  ال ناارو اساارد  ،. وتنقساا  الاا  د للااى     تاا   منااال ت  (98) ك لاار متااا مامااق
 ت ااااا  الشاااا:ال للتاااالاث ااا ال:نال ااااة ال:ح ل ااااة منااااا  مترساااال  م تاااادل،   ن:ااااا 

تت اااااااااااا   فحااااااااااا  الشااااااااااتاز ، وفاااااااااا قاااااااااااو ةوروماااااااااااا الا  ااااااااااة، القادمااااااااااة مااااااااااا 
وعتضااا  تاااالاث ا  .(99)شااااي ةورومااااا القادمااااة مااا  ال ااااردج  القارعااااة ال:نال اااة لتااالاث ااال

ةدا للااااى ال رامااا  ال وااف ااااة فااااى لدارج الت لاااا   السرعسااااى، فالأوراااااع ال وااف ااااة 
دسااتررس وتكرمتااه ومال:ا ااه ومحاك:ااه لااا ترن، ل اا  لااا ترن  26تقس   سرعساا للى 

و را  نااه، وماااق الااا  فال ا تر ااااا تت:تاااق بحاعااة ل  ااااج فااا  تسااا  ا شاااؤو ها الإدارعاااة 
وسااااا  القااااارا   . ف:اااااثً ، اساااااتل ق لااااا  لاااااا ترن تحد اااااد   :اااااة الضااااااا   والاسااااار  

بكااا  لاااا ترن، لإدارج الت لااا  ، وتحد اااد  عااا وج علاااى وجااارد وزارج للت لااا   ال:ختلفاااة، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%AE%D8%AA%D9%86%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%AD%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B1%D8%A8_%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%AA%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%82_%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7
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 دااااة و هااااة ال ااا  الدراسااى، وماادج ال اار  الدراسااى، ت  ااا لللقااس والأتاارال ال رعااة 
لوااااة  ة ترجااااد ومــــن النا يــــة الديموجرافيــــةوال:نال ااااة وال وااف ااااة ل اااا  لااااا ترن. 

واتدج،    هنا  ةرمق لواااا، وة ترجااد ثقافااة واتاادج،  اا  هنااا  عاادج ثقافاااا  رس: ة
.  الاوما شاا ة ،الإالال ااة ،الفا ساا ة ،الأل:ا  ااة متنرعااة وقن ااة ومتنا ضااة ف :ااا   نهااا

.  وال راااااة ال هردااااةثااا   اةسااا   ها، لات  ب ااادعااا و   ال:سااا ح ة الشاااا  ة هااا والداا اااة 
، للأ ا:تنا ضة ف :ااا   نهاا الون ة و ال:تنرعة و الثقافاا وماق  التنرع اللورى والد نى وال

 شاا رر  اارل باة ت:اااز للااى ال لااد الااذل تلاسااس علااى للف ااة تارعخ ااة سااكا ها  اا  ةن 
، عاا وج علااى ت:سااكها ب::ارسااة الدا:قاا  ااة ال: اشاااج، وهاار مااا مثاا  مشااتالة و اا   

ــن . (100)عاااام  لا ا  اااا مهاااد وسااااعد فاااى دفاااق ع:ل اااة ة مالتعاااة الت لااا    هاااا ومـ
 اتتاااااا   علااااى  ااااا     رعااااه ماااا  عاااادفا  س اساااا    ااااا   لسرعساااااا النا يــــة السياســــية

   ااا   ةسااار علااى الس اساا ة الحقااري  م:ارسااة السرعسااال  الدسترر كف وع الأ ل اا،
ا     ال ل اااااا الس اسااااا ة الساااااللة ةو السااااا ادج  ا:ااااان  م اشاااااا، دا:قاا ااااا  ج:هاااااررل  تااااا 

وتتلالف الحكرمااة السرعساااعة ماا  م:ثلاا  ةهاا  ةرم ااة ةتااتاو س اساا ة وهاا :  .للش  
حااتو الل  االاا  الااداكااال  والحااتو اةشااتااك  والحااتو تتو الشاا   السرعسااال وال

 لاملااة دولااة ب:ثابة لا ترن  ل و  لا تر اً، 26 م  سرعساا تت رن و  .(101)الدا:قاا  
بااالقلق للااى جا اا   -وهااذا التقساا   الإدارى ساااه  . (102)له دستررس الخاص الس ادج 

  كاااس علاااى فاااى ةن ت ااارن ال مالتعاااة  :لهاااا الإدارى، الاااذى ا  –عرامااا  ةلااااى 
 ت ااا سرعساااا ةتااد ةكثااا اة تحاااداا ت ومـن النا يـة اىقتصـادية لدارج الت ل    ها.

ال:اااااراد  ف لاااااى الااااااق  مااااا  مسااااااتتها ال:حااااادودج وعاااااد  تااااارفا ،القرعاااااة فااااا  ال اااااال  
مامر ااااااً فاااا  ال: اااااال    ا تحااااادااً    اتااااااً  ها، لة ةن سرعسااااااا تشااااهد بلارراااا  الخااااا  

دج ال نسااا اا سرع، الحاااناع  وال:اااال  سااااًا ت اااا تتخاااذ ال د اااد مااا  الشاااالاا مت اااد 
ةمااااا عاااا   لاااااع . ع ت:ااااد اة تحااااد السرعسااااال لل ااااا علااااى الحاااادرااو مقاااااً لهااااا، 

ك:اااااا ةن لسرعسااااااا تضااااارر  .الخااااادماا السرعساااااال فهااااار فااااا  قاااااااة التلااااارر
ت: اات الحااناعة وت .ل تام ااة ال:راشاا  وإ تاااا الأل ااانالدول ااة ماا  لاا  الت ااارج  فاا 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9_(%D9%84%D8%BA%D8%A9)
http://www.marefa.org/index.php/%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9_(%D9%84%D8%BA%D8%A9)
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A5%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D9%84%D8%BA%D8%A9)
http://www.marefa.org/index.php?title=%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B4%D9%8A%D8%A9_(%D9%84%D8%BA%D8%A9)&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B3%D9%8A%D8%AD%D9%8A%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85
http://www.marefa.org/index.php/%D9%8A%D9%87%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A8%D9%88%D8%B0%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9


 د. رانيا عبد المعـز الجمـال                                د. محمد فتحى محمود قاسم

 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحدالعدد    (59 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

صااااااااااااااااااااااااناعة  مثاااااااااااااااااااااااا السرعساااااااااااااااااااااااااعة بال:نت اااااااااااااااااااااااااا عال ااااااااااااااااااااااااة ال ااااااااااااااااااااااااردج 
  الأجهااااتج ال هاما  ااااة وال:ااااراد الوذا  ااااة وصااااناعة وال  :اوعاااااا رالأدوعةالساااااعات

. (103)عا ت ا القلاع الس ات  ثالا ةك ا صااناعة فاا  الاا  دو  .ال د دج  لت نرلرج اوا
ر ال   ااا الااذى  ل  ااه ال اماا  اة تحااادى فااى لدارج ومناز على ما س    تضاا  الاادو 

الت لاا   بسرعساااا ت ااا ت ااد سرعساااا ماا  الاادول الحااناع ة ال  اااى، وع فسااا ارتفاااع 
النفقااااا السرعسااااعة علاااى مختلاااف مساااترعاا الت لااا   ب رامااا  ةلااااى، ل ااا  ة ازهاااا 
جااردج ال نااى التحت ااة والتن اا   ال مالااتل الااذل  ت: اات بفحاارل ومؤسساااا صااو اج 

 اجااق للااى ت: اات سرعساااا و  .ح اا ، فضاا  عاا  ا قسااا  الاا  د لأرمااق منااا   لورعااةال
ةلواااع ال:التعاااة فااا  التسااا  ا، ف ااا   لاعاااد  اعت:ادهاااا علاااى وزارج للتام اااة والت لااا  ، 

ال:رجاااردج  اااداللها، والتااا  ت :ااا  علاااى  ل ا تر ااااالال:ؤسسااااا الت ل : اااة تخضاااق 
ماااق ب ضاااها الااا    ال:اااؤت:ا ، مشاااكلبة للت لااا    تااارف ا ال اااتز الأك اااا مااا  الت:رعااا 

السرعسال للرزراز الإ ل :    للتام ة والت لاا  . و رقاا  ةن لاا  مقا  ااة لهااا  اعقتهااا 
الخاصااة فاا  الت لاا   لة ةن هااذا الن ااا  الإ ل :اا  ا ت ااا ماا  ال:فااات   التاا  ج لااع 

، وساااه  بااالل ق فااى تف  اا  تل  اا  ةمالتعااة الت لاا   سرعساا را اادج فاا  هااذا ال: ااال
  ها.

 : ةمالتعة لدارج الت ل       ال ام ى فى ج:هررعة محا ال ام ةراب اً 
 امااع محااا ب:حاااوةا عد اادج للترجااه ال مالااتى فااى الت لاا   منهااا ة حااة        

، وم ااالس ال:ااد اعاا 1880، وت امااة  رمساا رن تن اا   ال: ااار 1865رج  عا  
 ل : اااااة ، وت اماااااة منلقاااااة ال  اااااتج الت1939، وت اماااااة ال:ناااااا   الت ل : اااااة 1909
، والإصاا ر الإدارى 1960،1979،1981، و اارا    الإدارج ال:حل ااة ةعاارا  1955
. وتااات  لدارج الت لااا   ال اااا  فااا  الر اااع الحاااال  مااا  لااا ل ال:ساااترعاا (104)1986
 التال ة:

تاات  ماا  لاا ل وزارج التام ااة والت لاا   وهااى لدارج الت ل   على ال:سااترى القاارمى:  -1
ر  بال:هاااا  ا ت اااة:بحا وا تااااار الس اساااة الت ل : اااة ت:ثااا  ال:ساااترى ال:الاااتل، وتقااا 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
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والتامرعاااة، ووراااق الخلاااط وال:شااااوعاا وال ااااامج ال زماااة لتنف اااذ هاااذس الس اساااة، 
وتحد اااد مساااترعاا ه ئاااة التااادرعس فااا  لااا  مااتااا  الت لااا   ال اااا  والفنااا ، وتقاعاااا 

ا ال:نااااهج وال تااا  والرساااا  ، ورسااا  الس اساااة الخاصاااة بالأ ن اااة ال:درسااا ة، وتااارف 
الت:رعاااا  لتنف ااااذ ال:شاااااوعاا الت ل : ااااة والتامرعااااة، والتقاااارع  الإتحااااا   لل :ل اااااا 
الت ل : ة، ومتاب ة وتنف ذ الخلااط وال:شاااوعاا ال:قااارج سااراز فاا  ةجهااتج الاارزارج ةو 
ف  ال:حاف اا وال: ااالس ال:حل ااة، وإصاادار التقااارعا الساانرعة عاا   تااا ج ع:ل اااا 

 .(105)التقرع  

زارج م  تنف ذ هذس ال:ساائرل اا فقااد بااادرا  تشااك   م :رعااة وتتى تت:ك  الر       
م  ال: الس واله ئاااا والل ااان التامرعااة علااى ال:سااترى القاارم ، والاا  ل:ساااعدتها 
فاا  الاا  منهااا: ال: لااس الأعلااى للت لاا     اا  ال ااام  ، م لااس رؤساااز القلاعاااا 

مااكاات ةلاااى . فضااً  عاا  (106)والإداراا ال:التعة، م لااس مااد ال التام ااة والت لاا   
تساااعد الاارزارج فاا  تح:اا  مساائرل اتها، منهااا: ال:الاات القاارم  ل متحا اااا والتقاارع  
التاماااارل، ال:الاااات القاااارم  لتلاااارعا ال:ناااااهج، وال:الاااات القاااارم  لل حاااار  التامرعااااة 

 .(107)والتن: ة
 على ال:سترى الإ ل :  )مد اعاا التام ة والت ل   بال:حاف اا(:   -2

ام اااة والت لااا   بال:حاف ااااا صاااررج محاااواج لااارزارج التام اااة ت ت اااا ماااد اعاا الت     
والت لااا  ، وتخاااد  لااا  مد اعاااة ت ل : اااة محاف اااة واتااادج، ول ااا  مد اعاااة ماااد ا عاااا  
اساااعدس ول اا  ةو ولاا  ن فااى ب اا  ال:ااد اعاا، بالإرااافة للااى ال: ااالس ال:حل ااة 

علااى  والش   ة بال:حاف اا، ولذل  هنا  ال:فتشرن ةو ال:رجهرن الفن اارن، عاا وج 
لدارج لل   اااا ال امااة فااى لاا  مد اعااة لهااا مساائرل اا منااا اج ل:ث  تهااا فااى د ااران 

. وتتااارلى هاااذس ال:اااد اعاا مسااائرل اا الت لااا   ال اااا  ومنها:دراساااة   ئاااة (108)الااارزارج 
ال:حاف ااة واتت اجاتهااا التامرعااة، وترج ااه ال :ل ااة التامرعااة فاا  ال:ااتاا  الت ل : ااة، 

 : ااة، وال:شااارلة فاا  تلاارعا الاان   الإدارعااة والفن ااة، ومتاب ااة ساا ا الخاادماا الت ل
وتنساااا   س اسااااة الق اااارل فاااا   مااتاااا  الت لاااا   ال:ختلفااااة، والإشاااااا  علااااى تل  اااا  
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ال:ناااهج ال:قااارج ماا  وزارج الت لاا  ، وإ شاااز وت ه اات وإدارج ال:اادارر الثا رعااة ال امااة 
 .(109)والفن ة، وماا  ة التتا  ال:دارر بالقرا   

 ل   على ال:سترى ال:حلى:   لدارج الت  -3
 ت:ثاا  فاا  ال:ااكاات وال:اادن والقاااى، وتاات  لدارج الت لاا   ف ااه ماا  لاا ل اله ئاااا      

 التال ة:
ــة   هااااى  :ااااراا محااااوا ل:د اعااااة التام ااااة والت لاااا   بال:حاف ااااة ن( اادارة التعليميــ

التاب ااة لهااا، وتتناارع مسااترعاا هااذس الإداراا بااالت   ت اا  الت لاا   ف هااا، وعرجااد 
علااى رةر لاا  لدارج ت ل : ااة مااد ا مساائرةً عاا  لاا  مااا  ت لاا  بشاائرن الت لاا   سااراز 
على مسترى ال:الت ةو ال:د نة ةو القاعة. وم  ةه  ال:سئرل اا التاا  تضااللق  هااا 
الإداراا الت ل : ة:ل شاز ال:اادارر الدالل ااة فاا   لاااي الإدارج وت ه تاتهااا وإدارتهااا، 

دارج فااا  رااارز للاااة التن: اااة بال:حاف اااة، وترزعاااق الفحااارل ال زماااة الخاصاااة باااالإ
والإشاااا  علااى تل  اا  ال:ناااهج وتقاارع  الت م ااذ واةمتحا اااا، تنف ااذ س اسااة ت لاا   

 .(110)ال  ار ومحر الأم ة، وترف ا الاعااة الحح ة والتوذاة ال:درس ة

تحدد مه:ااة الت لاا   بإ شاااز  ل ااة ف :ااا اخاات  ب( مجالا المراكز والمد  والقرى  
لت لااا    بإ شااااز وت ه ااات وإدارج ال:ااادارر عااادا ال:ااادارر الت اع  اااة ومااكااات باااإدارج ا

التااادرع  ال:التعاااة . ول ااا  وتااادج مااا  الرتاااداا ال:حل اااة وفاااى تااادود الخلاااة التااا  
تضاا ها ال:حاف ااة الحاا  م اشاااج فاا  الأع:ااال التال ة:تحد ااد مرا ااق ال:اادارر وفاات  

دارر وفحاارل لاصااة، الفحرل ال زمة للترسااق فاا  الت لاا  ، والتااال   بإ شاااز ماا 
والإشاا  على تل  اا  ال:ناااهج ال:قااارج، وت ه اات وإدارج ال:كت اااا، وتحد ااد مراع ااد 
الإجااازاا ال:درساا ة   قاااً لل اااو  ال:حل ااة، والإشاااا  علااى امتحا اااا النقاا  فاا  
ال:ااادارر وفاااى ال:راع اااد التااا  تحاااددها ال:حاف اااة، وتاااد  ا وتن ااا   وساااا   التوذااااة 

 .(111)ال:درس ة

 الت ل   على ال:سترى الإجاا   )ال:درسة(: لدارج  -4
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تشاا:  مااد او/   ااار ال:اادارر، وولاا ز ال:اادارر وال: ل:اا   الأوا اا  فاا  لاا       
مدرسااة، ول اا  ماانه  صاا ت اا لدارعااة متدرجااة تن ثاا  ماا  الإدارج الت ل : ااة. و ااد 

مسااائرل اا ماااد ا  1989لسااانة  120( مااا  القااااار الااارزارى ر ااا  3تاااددا ال:اااادج )
. لة ة اااه فاااى رااارز (112)فاااى الناااراتى الفن اااة والإدارعاااة وال:ال اااة والخت  اااةال:درساااة 

لساانة  250تحل اا  التحاصاااا مااد ا ال:درسااة ل:ااا جاااز فااى القاااار الاارزارى ر اا  
فى م :لها ما هى للى التحاصاا تنف ذاااة تاف ااة للقاارا    الحااادرج عاا   2005

تام ااة والت لاا   والإداراا وزارج الت لاا   ةو تل  اا  الت ل :اااا التااى تساانها مااد اعاا ال
الت ل : ة وتخلر التحاصاااته ماا  رور الت د ااد ةو اة ت ااار، وةن م :اا  ال:هااا  ة 
ت:نحه الفاصة لحناعة القااااراا الت ل : ااة ةو ت  اا   ال: ل:اا   ةو صاا اقة محتاارى 

 .(113)ال:نهج الدراس ة
ع   هااااا وماااا  الت ااااارو التااااى  امااااع  هااااا وزارج التام ااااة والت لاااا  ، والتااااى تااااد      

 ال مالتعة:
 اادع   2001،  اادةا فااى شااها داساا: ا  جربة "ىمركزية التعلـيم باىسـكندرية" -ن

مدرسااة  30وشاا:   2005ماا  الرلالااة الأماعك ااة للتن: ااة، واساات:ا ال ا ااامج تتااى 
ا تدا  ااااة وإعداداااااة وثا رعااااة، وت:ثاااا  ت امااااة اةسااااكندرعة ةتااااد ال راماااا  الهامااااة فااااى 

 لاا   القااا   علااى ال:اادل ا، للااى ماادل  الإصاا ر اة تقااال ماا  ماادل  تحساا   الت
 .(114)الشام  ال:ت:الت على ال:درسة فى ل ار ال مالتعة وال:شارلة ال: ت:  ة

لسااانة  158صااادر القااااار الااارزارل ر ااا  مجلــا الأمنــاب وا بــاب والمعلمــين   -ب
الخااااص بإ شااااز م اااالس اةمنااااز وا بااااز وال: ل:ااا   فااا  لااا  مدرساااة مااا   2005

:ااتاااا  الت ل : ااااة، ووراااا  القاااااار الأهاااادا  والتشااااك   وماااادج ال ضاااارعة مختلااااف ال
وم  اد اة  قاد واةلتحاصاا والح ت اا والضاارابط والل ااان التنساا ق ة وإعااداد 

ةعضاااز ا:ثلاارن  5عضااراً لالتااالى:  13. وعتشك  ال: لس ماا  (115) راعد ال  ا اا
عااا   اعااا  ال :  اااة ةول ااااز الأمااارر مااا  ق اااا ال: ل:ااا   وال اااامل    ااات  ا تخاااا ه  

ةعضاااز ماا  الشخحاا اا ال امااة ال:هت:ااة بااالت ل   اختاااره  ال:حااافت  4ال :رم ااة، 
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ماا  م ل:ااى ال:درسااة  نتخاا ه  ال: ل:اا   فااى اجت:اااع  3ال:خاات  ةو ماا  افررااه، 
ال :  ة ال :رم ااة، ومااد ا ال:درسااة. وماا    اا   ةهاا  التحاصاااا ال: لس:ورااق 

رماا التااى  ااد ت تارااها، والت اااون للااة مت املااة لتلاارعا ال:درسااة وتااذل   الحاا 
مق لدارج ال:درسة فى ورق للة تنف ذاة لح ا ة ال: ا ى وال:ااف ، ودعاا  ال :ل ااة 
الت ل : ااااااة وتحااااااد ثها ب:حااااااادر ت:رعاااااا  ق ااااااا تقل داااااااة ودعاااااا  الأ شاااااالة التامرعااااااة 
بال:درسة، ومتاب ة ةداز لدارج ال:درسة وتحق   ال ردج الشاملة، ودع  لعااداد  اعاادج 

ل:درسااة، وت تعااات دور ال:درسااة فاااى لدمااة ال  ئااة ال:ح لاااة، عاا وج علاااى   ا اااا ل
 .(116)و ا ف متنرعة فى لدارتى الت:رع  وال: تا  ة

 2000ة شاائع وتاادج التاادرع  بال:اادارر عااا  التدريب المعتمد على المدرسة، -جـ
فااا  ج: اااق مااتااا  الت لااا     ااا  ال اااام   احااادر  تشاااك لها  ااااار مااا  م لاااس لدارج 

تااا  ت اااد   مسااا:اها للاااى وتااادج  2002لسااانة  48، و  قااااً للقااااار ر ااا  (117)ال:درساااة
التاادرع  والتقاارع  علااى ةن اضااا  لل هااا التحاصاااا تقاارع  ج: ااق ة ااراع التاادرع  
ولافااااة  اااارات  ال :ل ااااة الت ل : ااااة، وإسااااناد متاب ااااة الرتااااداا بال:اااادارر للااااى  ساااا  

 .(118)التدرع  بالإدارج الت ل : ة وال:رجه   ول ان ال:تاب ة

لخلاا  ج اا  م اادع وم ت ااا ماا   مشروع المدرسـة و ـدة إنتاجيـة ومـدرة للـدةل -د
رجااااال الأع:ااااال وةصااااحاو الف ااااا الحااااناع  والت ااااارل الحااااد ا واةسااااتفادج ماااا  
ال:نشاائاا الت ل : ااة ماا  لاا ل اسااتث:ار لافااة الأ ن ااة وال:ساااتاا دالاا  ال:درسااة 

 اااذ مهااااراا دراساااة ب:اااا ة اضاااا بال :ل اااة الت ل : اااة بالإراااافة للاااى لكسااااو الت م
، وصاادر القاااار الاارزارل (119)ال دوى لل:شاوعاا وتن: ااة  اا   اتتاااا  ال :اا  ال اادول 

على تشك   الل نة الدا :ة ل:شاااوع ال:درسااة ال:نت ااة بح ااا  2002لسنة  12ر   
تتخااذ ماا  الف اااج  ل ااة لنشااا ثقافااة ال:درسااة ال:نت ااة وتحق اا  شااااكة فاعلااة ومت ااددج 

 .(120) ت: ها ال:حلىال را       ال:دارر وم

ـ ــودة بالمـــدار  -:ـــ وهااا  وتااادج تخضاااق للإشااااا  ال: اشاااا مااا    ااا  ماااد ا  الجـ
لساانة  250ال:درسة، وال    قاً لر ا ف الإدارج ال:درس ة ال:ررحة بالقا رن ر اا  
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، وعقر  جهاز التفت   بال:د اعاا الت ل : ة  دع  ال:اادارر ل ساات داد (121) 2005
 رل م  ل ل تقدا   ا امج لترل د ال ردج.للححرل على اةعت:اد التام

وماااااق  جهاااارد الحكرمااااة ال:حاااااعة وترجههااااا لتل  اااا  ةمالتعااااة الت لاااا     اااا       
ال ام ى على ال:سترعاا الأرم ة ت   ال:التعة  اب ااا مه :ناااً علااى ةماارر الت لاا   

ومن ةين ن:م مؤشرا ها من ةلال  تبـع القـرارات الوزاريـة  بحفة عامة فى محا
ة مـن ديـوا  عـام وزارة التربيـة والتعلـيم فـ  جمهوريـة مصـر العربيـة فـ  الصـادر 

 الأعوام الأةيرة ما يلى 
تتااااارلى الإدارج ال:التعاااااة للت لااااا   م:ثلاااااة فااااا  وزارج الت لااااا    اااااااراا التاااااال    ❖

(  تااااااارع  366لل:اااااادارر الأجن  ااااااة ب:حااااااا، علااااااى ساااااا    ال:ثااااااال:  اااااااار )
، و ااااار ر ااا  (122)دول اااةبشااالان التاااال   ل:درساااة ما هاااات  ال 24/10/2016
للتااااااااااال   ل:اااااااااادارر    ااااااااااة ال:ت املااااااااااة  24/10/2016(  تااااااااااارع  362)

بشااااالان التاااااال    11/10/2016(  تاااااارع  338، و ااااااار ر ااااا  )(123)للوااااااا
، وق اهاااا مااا  (124)ل:درساااة ال  اااتج ال د ااادج الدول اااة لتااادرعس ال:نااااهج الفا سااا ة

منااااهج ةجن  اااة القاااااراا الخاصاااة باااالتال   ل:ااادارر ةجن  اااة تتااارلى تااادرعس 
ومااان   ت لااا   ق اااا محااااعة، دون ةن اساااند هاااذا لل:اااد اعاا فااا  ال:حاف ااااا 

  رصفها ةعل  ب او  ل  محاف ة
تتااااارلى لاااااذل  الإدارج ال:التعااااااة للت لااااا    اااااااراا ل شاااااااز تخححااااااا جد اااااادج  ❖

بشاالان ل شاااز مهنااة ن  7/2/2017( وتااارع  30بال:اادارر، مثاا  :  اااار ر اا  )
لااا   والتاااادرع  ال:اااتدوا ب:درسااااة ال:نتلاااة الفن ااااة ال: باااس ال ااااهتجن  ن ااااا  الت 

، (125)لل نااااا، والااا  دون دراساااة تررااا  مااادى تاجاااة ال:نلقاااة لهاااذس ال:هناااة
بشاااااااالان تخحاااااااا  ن  10/11/2016( وتااااااااارع  384ولااااااااذل   اااااااااار ر اااااااا  )

، و اااار ر اا  (126)اللرجساات اان بال:درسااة ال حاعااة الثا رعااة الحااناع ة   اارر فااؤاد
لان ل شاااز مهاا ) ملاااع  وإشاااا  داللاا  بشاا  12/12/2016( وتااارع  407)

 .(127)وف   ه ( بال:درسة الثا رعة للشئرن الفند  ة بلاس رط
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تتاااارلى الإدارج ال:التعااااة لصاااادار  ااااااراا تت لاااا    تشااااك   ل ااااان ةو م ااااالس  ❖
 ت ااد   ال:ااادج  8/2/2017( وتااارع  43لداراا ل:ؤسساااا، مثاا :  اااار ر اا  )

بشاالان ل شااااز  24/8/2015رع  وتااا 3139الأولااى ماا  القاااار الاارزارل ر اا  )
، (128) (STEMالل ان الفاع ة لدع  مدارر ال:تفر    ف  ال لاا  والت نرلرج ااا)

 تشاااك   م لاااس لدارج ال :  اااة  9/2/2016( وتاااارع  58ولاااذل   ااااار ر ااا  )
 6/2/2016( وتااااارع  53، وةاضاااااً  اااااار ر اااا  )(129)ال امااااة لل: اهااااد القرم ااااة

 .(013)بشلان م :رعاا التقرعة ال:درس ة
تتاااارلى الإدارج ال:التعااااة لصاااادار  ااااااراا تت لاااا   بإ شاااااز ال:اااادارر الأجن  ااااة،  ❖

بشاالان ل شاااز مدرساااة  20/11/2016( وتااارع  391والاا  مثاا  القاااار ر ااا  )
، (131)نكاااا رن الثا رعاااة الفن اااة للت لااا   والتااادرع  ال:اااتدوا ب:حاف اااة الإساااكندرعة

ن لفااااااا بشاااااالان ل شاااااااز مدرسااااااة  17/5/2016( وتااااااارع  153و اااااااار ر اااااا  )
 .(132)ال:نحررجن الثا رعة الحناع ة لل ناا  ب:حاف ة ال:ن ا

ورق  ال هرد ال ث اج واللرعلة التى  ذلع والتشاع اا والقاارا    التااى ةصاادرا      
ااا رن الإدارج  ١٩٧١منااذ صاادور دسااترر محااا الاادا    والقاارا    ال:ترال اااة، ومنهاااا  ا

اااع ورقااا  ال اادد ال   اااا ماا  ال:اااؤت:ااا وا .ال:حل ااة ااى لا ا لناادواا وورا ال :ااا  التا
ااا    اااإن الت لا اااه فا تساااتهد   قااا  ال:التعاااة فاااى لدارج الشااالان الت ل :اااى، رقااا  الااا  للا

فاااااق   .ال:حاااااى ال اااار  مااااازال اخلاااار للااااراا متاااااددج فااااى ات اااااس ال مالااااتل 
التشاع اا ال ث اااج الداع:ااة لاالإدارج ال:حل ااة للشاالان الت ل :ااى مازالااع لدارج ال:درسااة، 

ااا  ال هااااا  ااا  والإدارج ا اااة ما لت ل : اااة وال:د اعاااة الت ل : اااة تتلقاااى الت ل :ااااا الإدارعا
الأعلااى فااى الساال  الإدارى. ومااا زالااع تلاا  ال:سااترعاا الااد  ا والرساالى ماا  الإدارج 

 .تقر  فحس   تنف ذ ت ل :اا وترج هاا ال:سترعاا الإدارعة الأعلى
ثقااااااف  لل: ت:اااااق القااااارى وال رامااااا  الثقاف اااااة ال:اااااؤثاج: فااااا  رااااارز تحل ااااا  السااااا اي ال

محااا تقااق عنااد ملتقااى  اااراا ال ااال  القاادا  ةفاعق ااا وةساا ا  جغرافيـاال:حاى   د ةن 
وةوروما، وتلاا  علااى ال حااا الأ اا   ال:ترسااط شاا:اةً، وال حااا الأت:اشااا اً، ول   ااا 



 دراسة مقارنة للامركزية إدارة التعليم قبل الجامعى فى كل من البرازيل وسويسرا وجمهورية مصر العرببة

 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحدالعدد    (66 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

قامااااً، والساااردان جنرمااااً، وتشاااا  علاااى لل  ااا   السااارعس وال ق اااة، وت لااا  مسااااتة 
ماا  النات ااة ال وااف ااة والتضااارعس للااى ةرم ااة لاا ، وتنقساا   1.001.449محااا 

ة ساااا  ر  سااا ة هاااى: وادى الن ااا  والااادلتا، والحاااحااز الوام اااة، والحاااحااز الشاااا  ة، 
. و ااد لااان لهااذس ال اااو  ال وااف ااة بااال  الأثااا فااى ات اااس (133)وشاا ه جتعاااج ساا ناز

محا  حر ال:التعة فى لدارج وتحاعف لافة شاائرن الح اااج، وا  كااس الاا  بااالل ق 
علاااى الت لااا  . عااا وج علاااى تنااارع ال  ئااااا ب:حاااا  ااا   رعف اااة وتضااااعة، و اااد ةدى 
تاااد ى الخااادماا فاااى الاعاااف للاااى دفاااق الأفاااااد لله ااااج مااا  ال:ناااا   الاعف اااة للااااى 
ال:نااا   الحضاااعة وتاادو  رااورط ل  اااج علااى ماافقهااا لاصااة فااى الت لاا  ، م:ااا 

ى ال مالتعاااة التاااى دفاااق الحكرمااااا للاااى التف  اااا فاااى التن: اااة الاعف اااة، والتحااارل للااا 
ت نااى ت:كاا   ال:اارا ن   ال:حل اا   ماا  لدارج شاائر ه ، ومالتااالى تحق اا  التن: ااة  اا   

ــة كافااة ة ااال   الدولااة.  ــة الديموجرافي ةدى التتا ااد فااى الت ااداد السااكا ى ومــن النا ي
ع وج على زعادج اللل  على الت لاا   والتللااق للااى تحق اا  ال دالااة اةجت:اع ااة فااى 

ت ل : ة     الاعف والحضا ول:راجهة الفقااا والتفاااوا اةجت:اااعى ترزعق الفاص ال
    ال:را ن   م  مختلف الل قاااا وال: ر اااا اة تحاااداة واةجت:اع ااة والثقاف ااة 
للاااااى التحااااارل  حااااار ال مالتعاااااة لتقل ااااا  الف ااااارج  ااااا   الاااااذلرر والإ اااااا  وال:ناااااا   

عااة، والااذى  ااد  اجااق الحضاعة والاعف ة. ل:ا ةثااا ال اماا  اةجت:اااعى علااى ال مالت 
 ااادورس للاااى رااا ف الااارعى لااادى ةفاااااد ال: ت:اااق عاماااة وال:درساااة لاصاااة بلاه: اااة 
ال مالتعاااة فاااى الت لااا   والإدارج الذات اااة، و لاااة لدراكهااا  بلاه: تهاااا لل :ااا  ال:درساااى، 
ومالتاااالى ة اشاااارلرن بفاعل اااة فاااى تف  ااا  ال مالتعاااة ةو مسااااعدج القاااا :   عل هاااا 

ى جا ااااا  ق اااااو دور ال:شاااااارلة ال: ت:  ااااة فاااااى للتل  اااا  علاااااى  حاااار ف اااااال، للاااا 
ةمالتعاااة الت لااا  ، وهااار ماااا  اااد  اجاااق للاااى عاااد  وعاااى من :ااااا ال: ت:اااق بلاه: اااة 

عا ااع  ومــن النا يــة السياســيةال مالتعااة الت ل : ااة والإجاااازاا الف الااة لتل  قهااا.
محااا  اارعً  ماا    ااا  الحكاا  ف لااى ماادى عقااردا  رعلااة ساا لا عل هااا مااا ا ااا  

تت ارعاااااااة وهاااااااى مااااااا  ة اااااااراع الساااااااللة اةسااااااات داداة ةو التسااااااالل ة ةو بالساااااااللة اة
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اةوتر اا  اااة ف :  هاااا مااا  ةشاااكال الحكااا  ق اااا الااادا:قاا ى، والاااذى تاتااا  عل اااه 
راا ف ال:شااارلة ال: ت:  ااة وال ااتو  الس اسااى وعااد  اة خااااط فااى اة تخاباااا 
  ال اماااة وشخحااانة الساااللة. وفاااى  ااا  تو اااا الأورااااع ال ال: اااة وازداااااد اةهت:اااا

، ت ااا 2011 نااا ا  25بقضااااا الدا:قاا  ااة واتتاااا  تقااري الإ سااان  امااع ثااررج 
فااى مادتااه  2014عا ى الش    رعً  م  افتقادس لهذس الحقااري. و ااد اكااد دسااترر 

( على ةن الن ا  الس اسااى اقاار  علااى الت دداااة الس اساا ة والحتم ااة والفحاا  5ر   )
 ة مق السللة واتتاااا  تقااري الإ سااان     السللاا والترازن   نها، وت ز  ال:سئرل

. ومااا  ثااا  فاااالتحرةا الس اسااا ة والدا:قاا  اااة فاااى محاااا ةثااااا علاااى (134)وتاعاتاااه
محاااوةا الترجااه  حاار  ال مالتعااة فااى الت لاا   وإدارتااه، فشااهدا فتاااج ماتلااة ماا  
عد  اةستقاار والتادد ةرت ا ه:ا بالس اسة ال امة للدولة وترجهاتهااا الس اساا ة، مااا 

تل  اااااا  الن ااااااا  اةشااااااتااكى وس اساااااااته، واةت اااااااس  حاااااار الن ااااااا  الاةساااااا:الى   اااااا  
تاادد  ومــن النا يــة اىقتصــاديةوع:ل اتااه، فلاا  اكاا  هنااا  س اسااة وارااحة ال: ااال .

ةن الن ااا  اة تحااادى  هااد  للااى تحق اا  الالاااز فااى الاا  د ماا   2014دسااترر 
م اادل الن:اار الحق قااى ل ل التن: ااة ال:سااتدامة وال دالااة اةجت:اع ااة ب:ااا اكفاا  رفااق 

ل  تحااااد القااارمى ورفاااق مساااترى ال:  شاااة وزعاااادج فااااص ال :ااا  وتقل ااا  م ااادةا 
ال لالااااة والقضاااااز علااااى الفقااااا، ل:ااااا  لتاااات  الن ااااا  اة تحااااادى ب: ااااا  ا الشاااافاف ة 
والحرل:اااة ودعااا  محااااور التنافسااا ة وتشااا  ق اةساااتث:ار، ماااق اةلتاااتا  بحاااد ةد اااى 

. و ااد شااهدا محااا فااى الفتاااج (135)  اع:ااة..لبجاارر وال: اشاااا اضاا:  الح اااج ال
الأل اااج تلاارراا ا تحاااداة تضاا:نع ثااررج اةتحاااةا والتقن اااا الحد ثااة، وماااامج 
التن: ااة الر ن ااة الشاااملة، وتو ااااا تد ثااة فااى ال: ااال اة تحااادى   ااد تااؤدى للااى 
تحسااااا  فاااااى ةداز اة تحااااااد، فال:شااااااوعاا القرم اااااة ال  ااااااى مثااااا  مشااااااوع  نااااااج 

اوع تن: ة السات  الوامى، ومشاااوع ال:ثلااا الااذه ى، ومشاااوع  ناااز السرعس، ومش
م  اا   فاادان، وق اهااا، عاا وج علااى  4ال:ل اارن وتاادج سااكن ة، ومشاااوع استحاا ر 

للااى جا اا  ق اهااا  -، ج:  هااا ةدا (136)الترجهاااا الاةساا:ال ة ل  تحاااد ال:حاااى 
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افؤ الفاااص للااى دفااق ع:ل اااا الترجااه  حاار ال مالتعااة  لتحق اا  ت اا  -ماا  ال راماا 
الت ل : ة وال دالة فى الخدماا الت ل : ة ال  دج ل : ق ال:نا   والأ ااال   والضااوط 
علااااى الحكرمااااة ال:التعااااة ل  اااا  ال:ؤسساااااا الحكرم ااااة ال امااااة تاااادار ةمالتعااااا، 

 ولاصة فى الت ل  .
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 لامسااً :  الدراسة ال:قار ة التفس اعة
 مالتماااة لدارج اةلاات   ل  تضاا:  هااذا ال:حاارر تحد ااد ةوجاااه التشااابه وةوجااه    

فااااى دول ال:قار ااااة وتفساااا اها فااااى راااارز القاااارى وال راماااا  الت لاااا     اااا  ال ااااام ى 
 الثقاف ة، وجدولتها وال  على النحر التالى:

ماا  ت ااا  حديد نوجه التشابه ونوجه اىةتلاف فى ءـوب محـاور الدراسـة   -1
 ال:ؤسسى لالتالى:لدارج الت ل   على ال:سترى القرمى، والإ ل :ى، وال:حلى، و 

تتشااااابه دول ال:قار ااااة فااااى لاااارن الإدارج لدارج الت لاااا   علااااى ال:سااااترى القاااارمى:  -ة
فضااا  عااا  ال:ساااترى ال:ؤسساااى، ول اااا   امسااااترعا ثااا   مااا تت ااارن  الت ل : اااة 

ة  اةتحااادل، ال:سااترى  علااى سرعساااا، تختلف فى اله كاا  التن  :ااى والإدارى ففااى
 فاااا ة اةتحادااااا ماااا  ال:كاتاااا   ناااااناث هنااااا ا نهاااا م  اااادةترجااااد وزارج للت لاااا  ، ول اااا  

 مااااق بالت اااااون  لت لاااا   ل الفاداااااة ال: اااااةا عاااا  ئرةنال:ساااا  :اااااه الإداراا مختلااااف
التعلــــيم   ن:ااااا  اااادار تشاااااع ه ال:درسااااى الخاااااص بااااه.  لااااا ترن  ل اااا و  ،ال ا تر اااااا
وزعااا على ال:سترى الر نى ع ا وزارج التام ة والت ل   القرم ة م:ثً  فااى  البرازيلى

ام اااااة والت لااااا   علاااااى رةر الهاااااا  الإدارى وع او اااااه: ال: لاااااس الااااار نى للت لااااا  ، الت
 الت لااا     سااا  ، و الأساسااا  الت لااا     سااا  ، و الت لااا    ة  :اااة ماااق اةتحاااالوساااكاتارعة 
، الت نرلااارج ال:هناااى و  الت لااا    ، و سااا  والشااا:رل والتنااارع الأم اااة محااارو  ال:سااات:ا،

ــر ااااااة.تنف ذال ارعةساااااكات، والال اااااال  الت لااااا    وزارج و  ــى مصــ  ااااادار الت لااااا   علاااااى  وفــ
علااااى رةر الهااااا   ال:سااااترى القاااارمى ع ااااا وزارج الت لاااا   م:ااااث  فااااى وزعااااا الت لاااا   

الإدارى وع او ه م :رعااة ماا  ال: ااالس واله ئاااا والل ااان التامرعااة مثاا : ال: لااس 
الأعلاااى للت لااا     ااا  ال اااام  ، وم لاااس رؤسااااز القلاعااااا والإداراا ال:التعاااة، 

ساااعد الاارزارج مثاا : ال:الاات القاارم  ل متحا اااا والتقاارع  فضً  عاا  مااكاات ةلاااى ت
التاماارل، وق اهااا. وتقاار  وزارج التام ااة والت لاا   بااإدارج الت لاا   والإشاااا  عل ااه ف :ااا 
اساا:ى ال:التعااة، لة ة هااا تت ااه فااى ا و ااة الأل اااج للااى تااا  ب اا  الحاا ت اا 

 لل:حاف اا فى تنف ذ القااراا الرزارعة ال:ن :ة.
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اةلاات    اا   ال اازعاا  وسرعساااا فااى اله كلااة الإدارعااة علااى ال:سااترى  وماااق      
القرمى لة ة ه  تراجد دع  تكرمى  رى لتل    ال مالتعة  ه:ا ماا  لاا ل وجاارد 
ل ااار تشاااع ى ومؤسسااى واراا  علااى مختلااف ال:سااترعاا الإدارعااة، وم:ااا تت حااه 

لااا   ةتحااااد ماا  رااا:ان ل:شااارلة ةصاااحاو ال:حاالحة  بالرةاااااا وال ا تر اااا م:ث
الت ل   وال لدااا ال:حل ااة وم:ثلاا   عاا  ال: ل:اا   وروابااط ال:اار ف  ، وةول اااز ةماارر 
اللااا و الأماالاااذى ا :ااا  علاااى  اااا الا اباااة الذات اااة ل : اااق ال اااامل   بال:ؤسسااااا 
الت ل : ة، وتنرع الأسال   الدا:قاا  ة التى تش  ه  علااى النقااد والتحل اا  والتقاارع . 

 فاه   التال ة:وهذا افسا فى ررز ال:
ت نى ه :نة الق ااادج ال ل ااا لل هاااز الحكاارمى   Centralizationاادارة المركزية 

علاااى تحاااافاا الرتاااداا والر اااا ف الاااد  ا بح اااا اساااتلاثا ال:الااات بساااللة صااانق 
القاااااراا، وتقتحاااا مه:اااة الرتاااداا والر اااا ف ال:اؤوساااة علاااى تنف اااذ ماااا تتخاااذس 

 ه ماا   راعااد، فهااى ت نااى ت اعااد الرتااداا الإدارج ال:التعة م   ااااراا ، ومااا تحاان
 .(137)م  ص ت اا التحا  ال:ستق  وصنق القااراا

هااى م :رعااة ماا    Political decentralization اللامركزيـة السياسـية
الت د  ا الدستررعة والإص تاا اة تخا  ااة تهااد  للااى فاات   نااراا ف الااة جد اادج 

 .(138) ة محل اً وإ ل : اً ةو تف    القا :ة ةو لت:ث   الس اسة الر ن
 ال:ااال ال املااة ورةر الأ اادل و الخاادماا الساالق و تالااة تاعااة العولمـة 

 ةو   ئااة  رجاارد ال رل:ااة تت: اات والإ ل : ااة، و الر ن ااة الحاادود ع ااا وال: لرماااا
 ، الحد ثااة وال:ساات داا ال:تو ااااا اساات  او علاا   ااادر للوااااة مااان  د نام  منا 
ال: ت:ااق  فاا  الفاااد ةمااا   ال:تاتااة ال ث اااج  الخ اااراا و دداةالت  بف اج  رهنع ة ها ك:ا

 .(139)ال: اصا
تتشااابه ال اازعاا  وسرعساااا للااى تااد ل  ااا لدارج الت ل   على ال:سترى الإ ل :ااى:  -و

 ااادار الت لااا   علاااى ال:ساااترى  ففــى سويســرافاااى لدارج الت لااا   علاااى هاااذا ال:ساااترى، 
وفقااااا ل:ااااا ة اااااس الدسااااترر   لاااا  ،الإ ل :ااااى ماااا  لاااا ل وزاراا/ة سااااا  الت لاااا   بكاااا  ل
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 مااا وقال ااا ومحاك:ااه الخاصااةه وتكرمت مال:ا هو  دستررس، لا ترن    ول السرعساى،
 .الت لاا    مسااترى  تساا  ة سااا   للااى ال ا تر اا ف  والت ل    التام ة لداراا تقس     ت  

 لحاانق ااه ئاا  ةو لراااف ة مالتعااة استشااارعةك:ااا  تراجااد دالاا  لاا  لااا ترن مااكاات 
ــل. (الت لاا    م لااس عااادج )، وعللاا  عل هاالت لاا    قضاااااب ىت ناا  القاااار ــى البرازي  وف

 دار الت ل   على ال:سترى الإ ل :ى ماا    اا  وزاراا الت لاا   فااى الرةااااا ال:ختلفااة 
وعلااى لثااا الاا  ةصاا حع  1996وفقاااً لنحاارص الدسااترر ال اازعلااى و ااا رن الت لاا   

اتاا  الت لاا   ما  فاا  الت لاا    دج جاار  عاا  ل  ااا تااد للااى  ت ال:سااؤول وال لداااالرةااا 
 والنقاا  ال:درساا ة ذا  ااةالو ج ااااالر و  ال:اادارر،  ناااز وعقااق علااى عاااتقه   ،ال:ختلفااة
 .  روات ه   ودفق ال: ل:   وتر  ف والتدرع 

ومااااالاق  ماااا  ب اااا  اةلت فاااااا القا ر  ااااة والدسااااتررعة لإدارج الت لاااا   علااااى      
  النحاارص الدسااتررعة والتشاااع  ة ال:سااترى الإ ل :ااى  اادول ال:قار ااة   ااااً ةلاات 

 ه:ااااا لة ةن ت تعاااات ال مالتعااااة بال اازعاااا  وسرساااا اا هااااى الساااا:ة السااااا دج لت:كاااا   
الأ ااااال   ماااا  الححاااارل علااااى صاااا ت اا ةوسااااق فااااى م ااااال الت لاااا  ، مااااق ت:كاااا   
ال: ت:ق ال:حلى وةول از الأمرر فى صنق واتخاا القااااراا ال:ت لقااة  ت لاا   ة نااا ه ، 

وهذا  اجااق للااى لاع  ق ا م اشا فى م الس الإدارج ال:درس ة. ع ا م  ا:ثله  ب
الس اي ال: ت: ى ل   منه:ا الذى  ؤلد على تاارف ا ة  :ااة ت لاا   ج اادج ااا لدارج 

لاا س لل:ااد اعاا  فـى مصـرمت: تج تتس  بال:او ااة وتالاات علااى  ناااز القاادراا.   ن:ااا 
ل:ناس ة التى تااهااا م  :ااة الت ل : ة الحاعة ال اف ة التى ت:كنها م  تنف ذ الس اسة ا

لحس  س ا ال :  ب:دارسها، فالقااراا التى تتخااذ ماا  جا اا  وزارج التام ااة والت لاا   
علااى ال:سااترى ال:الااتى هاااى قال ااا  ااااراا عامااة، تسااااى علااى ج: ااق ال:اااد اعاا 
والإداراا الت ل : اااااة، دون الن اااااا للاااااى     اااااة لااااا  محاف اااااة و اوفهاااااا ال:حل اااااة 

، ومااااا  ثااااا   تااج اااااع ال:شاااااارلة اتت اجااااااا اللااااا و  هااااااال:: اااااتج، وتلل اتهاااااا، و 
وع:كااا  تفسااا ا الااا  فاااى رااارز ال:فااااه    .دعااا  ال :ل اااة الت ل : اااةال: ت:  اااة فاااى 

 التال ة:
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: Redistribution of Political Powerإعـادة  وزيـع السـلطة السياسـية 
ة ت نااى ماان  ال: ت: اااا ال:حل ااة السااللة ومنحهااا دوراً اك ااا فااى الإدارج وال:سااازل

 .(140)ومشارلة ةول از الأمرر وةعضاز ال: ت:ق ال:حلى فى صنق القاار
هاا  اةسااتاات   اا وال :ل اااا   Knowledge Managementإدارة المعرفـة 

ال:حاااا::ة لتحد ااااد والتقااااااط وتن اااا   واةساااااتفادج والتشااااار  فااااا  الأصاااارل الف اعاااااة 
سااا:   ه:اااا لل:ن :اااة لتحسااا   ةدا هاااا و ااادرتها التنافسااا ة وتقااار  علاااى  شاااا    تا

التقااااااط وترث ااااا  ال: افاااااة الفادااااااة ساااااراز الحااااااعحة ةو الضااااا:ن ة و شااااااها دالااااا  
 .(141)ال:ن :ة

ا تتشااااابه لدارج الت لاااا   علااااى ال:سااااترى لدارج الت لاااا   علااااى ال:سااااترى ال:حلااااى:  -جاااا
ال:حلااى بسرعساااا وال اازعاا  للااى تااد ل  ااا، ت ااا تضااللق ال: ااالس ال لداااة بااإدارج 

ففــى سويســـرا ولهاااا اةساااتق ل ال:اااالى والإدارى،  الت لااا   فاااى  لااااي التحاصاااها،
 تاا  ساا :ا وة تتس  ال لاادااا ال:حل ااة بااالحك  الااذاتى، ول اا   لداااة م لااس منتخاا ،

 فقاااااو ( 50 ال:ااااادج )ب:رج  ة فسااااه   لإدارج   هاااا الخاصااااة ال: ااااا  ا اعت:اااااد ال لااادااا
عال ااة  ارعااةوإد س اساا ة باسااتق ل ة ال لااداااتت:تااق  وفى البرازيـل. ال ا تر اا لقا رن 

 الإدارل  شااااا لإل تخضاااقوة  مااا  الدساااترر ال اازعلاااى، 30 ل:اااادج ال:ساااترى وفقاااا ل
 ل:ااج ااااة تخضااااق الاااا  هااااى ماااا  الاااااق   علااااىو  ،الدولااااة ةو اةتحاداااااة للحكرماااااا

مااا زالااع الإدارج  فــى مصــرةمااا  .اةتحاداااة والحكرمااة الدولااة محاااك   ةمااا    ضااا  ة
ال ااا وإدارعاااً بح ااا ة تسااتل ق الحالااة لة الت ل : ااة مات لااة بال:ااد اعاا الت ل : ااة م

بااالاجرع لل هااا، الأمااا الااذى ةدى للااى صاا رمة اةتحااال  اا   ال:اادارر والإداراا، 
ل اااان  -فضااً  عااا  ةن الل ااان الت ل : اااة ال:حل اااة علااى مساااترى ال:د نااة ةو القاعاااة

لهاااا ةى تااا  فاااى تو  اااا ماااا هااار  اااا   مااا    ااا  الساااللة الت ل : اااة  صاااررعة، ولااا س
   تتى لر لان التو  ا لحال  ال: ت: اا ال:حل ة ال:التعة
 ةدى م:ااا سرعساااا، فاا  ال ا تر اااا م  شاائرن  ال لداة وم  جا    لا تن          

ةمااا .  ااا ترن ال  فااس فاا   لداااة لاا  م ماا  فاا  الت ااا   ماا  عال ااة درجااة وجاارد للااى
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 اقراا  م اااة تا الذى  اةتحادل الدستررهى م  شلان  البرازيل ف  ال لداة تن    
 هاار الااذل القااا ر  ، الإ ااار ة  رجااد ت ااا   فااى ومالتااال ،. ل لاادااال الااذات  للتن    

فالبلــديات  تارعخ ااة، ةساا اووهااذا ا ااتى للااى . ال لاادااا ج: ااقمل اا  وسااارى علااى 
 political الس اسااا ة  لدااااةالو  ةشاااكال، عااادج  اكااارن لهاااا ةن ا:كااا  سويســـريةال

municipality حااار م ااا  هناااا  الااا ، ماااقو  .الأ :ااااط مااا  واتااادج  سااارى  ل ساااع  
 ال لداااة ساارى  رجاادت ةالنشاالاج  منااذ البرازيــل، فــ  الاا ، ماا  ال كااس علااى الت ااا س،
 .الس اس ة
 ل:اادج  تتشابه ال اازع  وسرعساا فى ا تخاو ع:دج ال لداااة بالتحاارعع ال: اشاااو     
 و رجـع الدراسـة .لقا رن منحها له ا الت  الح ت اا ج: ق ع:ارر، و سنراا ةرمق

  نه:ا فى مها  ال: الس ال لداة للى مااا ةكدتااه  حاارص الدسااات ا و اارا    التشابه 
الحكااا  ال:حلاااى لتف  ااا  دور ال:حل ااااا ال لدااااة فاااى لدارج الت لااا   ب اااد التحااارل  حااار 

 ال مالتعة وزعادج ال:شارلة فى صنق القااراا الت ل : ة.  
 االااااااادال فا ،الااااااادالل  التن    وتختلاااااااف ال اازعااااااا  وسرعسااااااااا ف :اااااااا  ت لااااااا  بااااااا      

، ل اا  ا:كاا  القاارل  ا تر ااااال  اا   ل  ااا تفاااواوجاارد  ماا  الاااق   على السرعساعة،
تااد ل  ااا  للااى القاااار صاانق تفاارع و  ، فسااه الشاا   هاار س اسااةال صاانق ه ئااةباالان 

   اا  ماا  ال امااة الس اساااا تنف ااذوعاات  . م اشاااا ا تخاباااال:نتخاا   ال:د نااة، ل: لااس
 تااد علااى ،البرازيل ف ةينما . ال :اادس() لداة ر  س اختار  د الذ   ال:د نة، م لس
 اختااا لاا   الذل ال لداة، ر  س عات  على ققا ااال لدا س اسة وتنف ذ ص اقة سراز
 ةن مااا  الااااق   علاااى. الشااا     ااا  مااا  م اشااااج  ول ااا  ال:د ناااة، م لاااس   ااا  مااا 
 مشااارلة لااد ه   لاا سل اا   ساانراا، ةرمااق لاا  ال لداااة ر اا س ختااارا ةن ا:ك  ش  ال

 دارج لإ ،نالتشاااع  ةن ر  فااةال :د نااةال : لااسل ع قااىو . س اسااااال صاانق فاا  م اشاااج 
 وهذا افسا فى ررز ال:فاه   التال ة: .ال لداة

  ا  س اس  وإدارل وا تحادل اححاا  ف ااه ل لاا   ةو ة ااال    الحكم ال ا ى المحلى 
مااا  دولاااة علاااى صااا ت اا واسااا ة لتاااد  ا شاااؤو ها ب:اااا فااا  الااا  ا تخااااو الحااااك  
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والحكاا   .ج نتخاا  اضاا:  محااال  الأ ااال   علااى  ااد  ال:ساااوا والت:ث اا  فاا  م لااس م
الذات   ق   لل:التعة، ت ا تحتاااا الاادول التاا  ت:ارسااه للااى ةن تتخلااى سااللاتها 
ال:التعة ع  جتز مه  م  ص ت اا تد  ا الأ ال   ا تحاداا وس اس ا واجت:اع ااا 

 .(142)لتت  م:ارسته على ال:سترى ال:حل 
 ة ملتمة لأعضاز ال: ت:ق ال:حلى وال:دارر تقاار  علااى اتفا الشراكة المجتمعية  

لعلاز ةدواراً وفاصاااً تق ق ااة مت ادلااة لأعضاااز ال: ت:ااق، م:ااثً  فااى ةول اااز الأماارر 
وم ااالس الأمناااز وا باااز ومن :اااا ال: ت:ااق ال:ااد ى، وال:اادارر بوااا  تحساا   

 .(143)جردج الت ل  ، والححرل على منتج ت ل :ى عالى ال ردج 
تتشااابه ال اازعاا  وسرعساااا ج الت ل   على ال:سترى ال:ؤسسااى / ال:درسااى:  لدار  --د

فاااااى لدارج الت لااااا   علاااااى ال:ساااااترى ال:درساااااى ا ل  ااااااً مااااا  ترجاااااه الااااادولتان  حااااار 
ال مالتعااة وماان  ال:اادارر متعاادا ماا  اةسااتق ل ة فااى لدارج شاائر ها اسااتنادا علااى 

دارج اات اااة للاااى تاااد ل  اااا تااادار ال:ااادارر ل سويســـرا الإدارج الذات اااة لل:درساااة، ففاااى
بق اااادج ل داع اااة، لا منحاااع ال:ااادارر مهاااا  واسااا ة فاااى الإدارج والتن ااا   ال:درساااى، 
ل ااا  لاااا ترن ساااراز علاااى مساااترى صااانق القاااااراا الت ل : اااة ةو اةرااال ع ب اااردج 

ــل الت لااا   والق اااادج ال:درسااا ة.  ــى البرازيـ ال:ؤسساااة الت ل : اااة هاااى وتااادج الن اااا  وفـ
 التامرعااة التن: ااة للااة وتنف ااذ صاا اقة عاا  ال:سااؤولة هاا و الت ل :ااى فااى ال لداااة، 

 ج: ااقل ة تساااى علااى اسااتق ب وتت:تق ال:ؤسساااا الت ل : ااة د،ر ال:را إدارج ب الخاصة
 .  الخاص القلاعالاس: ة ةو ب ال:دارر ة راع
وتتشابه دول ال:قار ة فى ترفا م الس مدرس ة  ها  ت ا تدور ةهدافها تاارل     

درسااااة وال: ت:ااااق، ومشااااارلة ال: ت:ااااق فااااى صاااانق واتخاااااا ترث اااا  الحاااالة  اااا   ال:
القااااراا الخاصااة  ت لاا   ة نااا ه . ل:ااا تتشااابه فااى تشااك   هااذس ال: ااالس ماا  ت ااا 
ا ضاا:ا  شخحاا اا عامااة ماا  ال:هت:اا   بااالت ل    ه:ااا، فااى تاا   ااالاتى اةلاات   
 فى  اعقة الت ار الأعضاز ول ف ة م:ارسة ةدواره  بال: الس، وتدرع ه  وتاالاه له  

 تاالالف م لااس ال:درسااة  ه:ااا  البرازيــل وسويســراللق ااا   هااذس الأدوار. ففااى لاا  ماا  
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م:ثلااى ةول اااز قال ا م : مد ا ال:درسة ر  ساً، وعضاارعة لاا  ماا :  ا اا  ال:ااد ا، و 
اةماارر، وم:ثلااى ال: ل:اا   الأوا اا ، وم:ثلااى ال: لااس ال لاادى، وم:ثلااى اللاا و، 

ص، والألحاااا ى اةجت:ااااعى، وم:ثلاااى ال: ت:اااق ال:حلاااى، وم:ثلاااى القلااااع الخاااا
، وال ضر ال:نتاادو لل: لااس ، وةم   الحندوي    بال:درسةالنشل ال:هن    م:ثل و 

ال ااا . وج: ااق الأعضاااز منتخ اارن وق ااا مفاوراا   علااى التشااك  . ول اا  تختلااف 
دولتى ال:قار ة فى عدد ةعضاز ال: لس بالت   ال:دارر وال:د نااة تساا  لثافااة 

 ل : ااااة. وتاجااااق الدراسااااة هااااذا التشااااابه للااااى التحاااارل اللااا و و    ااااة ال:اتلااااة الت
ال مالتى فى اةدارج الت ل : ة ل   الدولت   ومن  ص ت اا ةوسق لل:اادارر فااى 
لدارج شااااائر ها لتل  ااااا  الإصااااا تاا ال:اجااااارج وتحق ااااا  الأهااااادا  ال:نشاااااردج وفقاااااا 

ــرللنحااارص الدساااتررعة و ااارا    الت لااا  .   ن:اااا  تشاااك  م اااالس الأمنااااز  فـــى مصـ
ةعضاااز ا:ثلاارن ةول اااز الأماارر ماا   5عضااراً لالتااالى :  13باااز وال: ل:اا   ماا وا 

ةعضاااز  4ق ااا ال: ل:اا   وال ااامل    اات  ا تخااا ه  عاا   اعاا  ال :  ااة ال :رم ااة، 
ماااا  الشخحاااا اا ال امااااة ال:هت:ااااة بااااالت ل   اختاااااره  ال:حااااافت ال:خاااات  ةو ماااا  

ل :  ااة ال :رم ااة، م  م ل:ى ال:درسة  نتخ ه  ال: ل:   فى اجت:اااع ا 3افرره، 
وماااد ا ال:درساااة. وم  ااا  م اااالس الأمنااااز وا بااااز وال: ل:ااا   ولاصاااة بال:ااادارر 
اة تدا  ااة شااكل ة وة تقاار   اادورها مااق ا خفااا  الاارعى بلاه: تهااا فااى دعاا  ال :ل ااة 
الت ل : ة وتلرعاها، فضً  ع  وجرد ب   القااااراا والقاارا    التااى تحااد ماا  دور 

 ف ال: تا  ة ال:قدمة لهااا، وساا ادج الن ااا  ال:الااتى هذس ال: الس بال:دارر مق ر
 ال:فاه   التال ة: وع:ك  تفس ا ال  فى ررز على الإدارج ال:درس ة.
 علااى اقاار   م اصااا ل ر لدا ماادل  بلا ها ال  :  وع افها اادارة ال ا ية للمدرسة 

 شاار ها، ج ر فاا  لدا التحااا  تاعااة لهااا  ااذاتها، مسااتقلة ةرعاا لدا وتااد سةر ال:در اعت ا
 مااق  هااا، ال :اا  م اااةا مختلااف ف  ال مالتعة م  متعد  حر الترجه ل ل م 

 ج جاارد علااى كاا  الح  اعاا  عاا  ماا  ال:سااازلة ف ااال لن ااا   سااةر ال:د لضاارع
 .(144)الت ل : ة  ها ال:خاجاا
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: م :رعة التات  اا التى تتخذ لضاا:ان التلااا    Accountabilityالمحاسبية 
ضااااه ماااا  السااااللاا والحاااا ت اا علااااى  اااا   الأهاااادا  ال:رراااارعة ومااااا تاااا  تفرع

ال:سترى الفادى وال:ؤسسى مق اةلتتا   تقدا  تقاعااا عاا  ل ف ااة م:ارسااة السااللاا 
 .(145)والح ت اا ال:فررة لل ه  

 OECDت اااا  وفقاااا ل:ن :اااة الت ااااون اة تحاااادل والتن: اااة  الحوكمــة المؤسســـية
صااح   وف ااال، الشااالة تاادار بشااك   لقراعااد والإجاااازاا التاا  تضاا:  باالانبلا هااا: ا

بشااااك  م  اااا  ووفقااااا  ب:ااااا فاااا  الاااا  التلاكااااد ماااا  ةن ال:اااادراز وال:اااار ف    تحااااافرن 
 .(146)للقرا    وال::ارساا السل :ة

ت ااا  بلا هااا القاادرج علااى ا ت ااار   Creative Leadershipالقيــادة ااةداعيــة 
ةسال   وةف ار  ا:ك  ةن تلقى الت اااوو اةمثاا  ماا  ال ااامل  ، وتحفااته  ةسااتث:ار 

 .(147)راته  ومراه ه  فى تحق   ةهدا  ال:ن :ة د
تهد  هذس ال دولة للااى تحد ااد ةوجااه اةسااتفادج  ماا  جدولة محاور المقارنة   -2

ل ااااا ةمالتعاااة لدارج الت لااا     اا  ال اااام ى فااا  لااا  دولااة فااا  عناصاااا التحل ااا  
)علااى ال:ساااترى القااارمى، والإ ل :اااى، وال:حلاااى، وال:درساااى( ل:اااا هااار مررااا  فااا  

 التال : ال دول
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( يوءح نوجه المقاةلة "المقارنة" ىمركزية إدارة التعليم قبل الجامعى 1جدول)
 ف  دول المقارنة
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ــى علـــــــى  ▪ ــدار التعلـــــــيم البرازيلـــــ يديـــــ
االمســــتوى الــــوطنى مــــن ةــــلال وزارة 
ــا  ــة ويعاونهــ ــيم القوميــ ــة والتعلــ التربيــ

ــو  ــيم وبعـــــل المجلـــــا القـــ مى للتعلـــ
 الهيئات الأةرى.

ت  واجد دعم  كــومى وسياســى قــوى  ▪
لت لتطبيق اللامركزيــة دعمــه دســتور 

1988 

ــن  ▪ ــيم، ولكـ ــد وزارة للتعلـ ــدىى  وجـ  ةـ
ــا م ــا نهــ ــا اث :نــ ــب  نــ ــن المكا ــ مــ

 .اادارات  مختل  ف ة اى حادي

ــوافر  ▪ ــة و ــ ــى للامركزيــ ــد سياســ  اييــ
إطــــار  شــــريعى ومؤسســــى واءــــح 

 يات اادارية.على مختل  المستو 

يـــــــدار التعلـــــــيم المصـــــــرى علـــــــى  ▪
المســتوى القــومى مــن ةــلال وزارة 
التعليم القومية ويعاونهــا مجموعــة 

 من المجالا واللجا  والمراكز

:نا   وجه فى ا ونة الأةيــرة إلــى  ▪
 ر  بعل الصلا يات للمحافقــات 
 فى  نفي  القرارات الوزارية المنقمة

 
مى 
اقلي

ى ا
ستو

الم
 

ى المســتوى ااقليمــى يــدار التعلــيم عل ــ ▪
مــن قبــل وزارات التعلــيم فــى الوىيــات 

 نيضــا وبلديــة المختلفة، ولكل مقاطعة
 .التعليم على  ركز سكر ارية

التركيز على اادارة التشاركية وإدةــال  ▪
درجــة نكبــر مــن المرونــة وااةــداع فــى 
ــــام التعلــــيم لتمكــــين الطــــلاب مــــن  نقـ

 المنافسة فى ظل نقام العولمة

على المستوى ااقليمى يدار التعليم  ▪
من ةلال وزارات التعليم بكل إقلــيم، 

 الكانتونات  ف  التعليمت إدارا و قسم
 التعليم مستوى   سب  نقسام إلى

يتواجــــد داةــــل كــــل كــــانتو  مراكــــز  ▪
ــافية مركزيـــــــة استشـــــــارية  نو إءـــــ

  عنــــى التــــ  القــــرار لصــــنع ات :يئـ ـــ
 ، ويطلـــــق عليهـــــا التعلـــــيم قضـــــاياب
 .(التعليم مجلا عادة)

ديريات التربية والتعليم التى  وجد م ▪
ــراف علـــى  ــوزارة فـــى ااشـ ــل الـ  م:ـ
التعلـــيم بااءــــافة إلـــى المجــــالا 

 المحلية والشعبية بالمحافقات.

يوجــد مــديرو  للمرا ــل التعليميــة  ▪
ــدمات التعليميــــــــة،  ــدير للخــــــ ومــــــ
ــو   ــو  نو موجهـــــــــــــــ ومفتشـــــــــــــــ
فنيو ،فضـــــلاإ عـــــن إدارة علاقـــــات 
عامــــة بكــــل مديريــــة  تبــــع مكتــــب 

 باشرةالمدير العام م

حلى 
الم
ى  و

ست
الم

 

مــن شــ    البرازيــل فــ  البلديــة  نقــيم ▪
ــ ى  اى حــاد  الدســتور ــر ال  مجــاى  

 لبلديات ل ال ا   للتنقيم اءيق
 سياســـية باســتقلالية البلـــديات  تمتــع  ▪

  خضــعوى  عاليــة المســتوى، وإداريــة
ــرافلإل ــات  اادار   شـــــــــ  نو للحكومـــــــــ

 .الدولة
انتخـــــاب عمـــــدة البلديـــــة بالتصـــــويت  ▪

، ويـــرن  ســنوات  نربــع دةلم ــالمباشــر 
مجلـــــا البلديـــــة، ويـــــرن  المجلـــــا 

 البلدى
 قــعي ات البلــدي سياســة و نفيــ  صــيا ة ▪

ــم الــ   البلديــة، رئــيا عــا ق علــى  ل
ــة،ولكن مجلــا قبــل مــن يختــر  المدين
 .الشعب  قبل من مباشرة

 وإنشــــاب لتجزئــــة قويـــا ا جا:ــــا :نـــا  ▪
 .جديدة ةلديات 

 بسبب   الطوع ،  التعاو  ب إى يسمح ى ▪
ــتقلا ــ  لاىســـــــ ــديات  السياســـــــ  للبلـــــــ
 البرازيلية

 الكانتونات  من شئو   البلدية  نقيم ▪
ــ  ــرا فـ ــا سويسـ ــى ندى ممـ ــود إلـ  وجـ
 ملامــح فــ  التباين من عالية درجة
 كانتو  ال نفا ف  ةلدية كل

 تســــم البلــــديات المحليــــة بـــــالحكم  ▪
 ال ا ى، ولكل ةلدية مجلا منتخب 

ــويت  ▪ ــة بالتصـ ــدة البلديـ ــاب عمـ انتخـ
، ويــرن  ت ســنوا نربــع لمدةالمباشر 

ــا  ــرن  المجلـ ــة، ويـ ــا البلديـ مجلـ
 البلدى.

 ــد كبيــر  إلــى القــرار صــنع  فــويل ▪
ــاالمنتخــب  المدينــة، لمجلــا  انتخاب
ــرا ــتم . مباشـــ ــ ويـــ ــات   نفيـــ  السياســـ
 المدينـــة، مجلـــا قبـــل مـــن العامـــة
 العمدة يختار قد ال ين

 عـــــدد ةفـــــل نحـــــو ا جـــــا  :نـــــا  ▪
فيمــا  اىنــدما  ةــلال مــن البلــديات،
 ةينها.

 االزامــ  التعــاو   يــهعل المتفــق من ▪
 ةين البلديات.

 وجد اادارات التعليمية فى المراكز  ▪
والمــــد  المر بطــــة ماليــــا وماديـــــا 
ــة مســئول نمــا  بالمــديريات التعليمي
ــير  ــن سـ ــيم عـ ــة ولتعلـ ــدير التربيـ مـ
العمـــل بالمــــدار  التـــى  قــــع فــــى 
 نطاا اادارة التعليمية التابع لها.

 

 وجــد لجــا   عليميــة محليــة علــى  ▪
مدينة نو القرية ليا لها مستوى ال

 ق فى  غيير ما :و قائم ومخط  
ــلطة التعليميـــــــة  مـــــــن قبـــــــل الســـــ

 المركزية.
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ــالا  ▪  ـــدار المـــدار  مـــن ةـــلال المجـ
المدرسية، ومجالا التلاميــ لالطلاب، 

 واللجا  التعليمية.
اللامركزيــة المطلقــة التــى  تميــز ةهــا  ▪

  الســلطة إدارة التعلــيم البرازيلــى،  ي ــ
ــا جميـــع الأفـــراد  ــاركية يســـهم فيهـ  شـ
المعنيــين، و عتمــد مبــادىب المشــاركة 

 المجتمعية.

 دار المــدار  مــن ةــلال المجــالا  ▪
المدرســـــــــــــــــــــــية، ومجـــــــــــــــــــــــالا 
 التلامي لالطلاب، واللجا  التعليمية.

اللامركزيــة العاليــة التــى  تمتــع ةهــا  ▪
إدارة التعلــــــيم السويســــــرى، والتــــــى 

يــة،  عتمــد علــى المشــاركة المجتمع
ويتنـــــــــوع  شـــــــــكيل مجلـــــــــا إدارة 

 المدرسة من كانتو   ةر.

 وجـــــد مجـــــالا الأمنـــــاب وا بـــــاب  ▪
 والمعلمين.

ــد فريــــق  ▪ ــدير المدرســــة :ــــو قائــ مــ
 العمل المدرسى.

اةتصاصات المدير  نفي ية  رفيــة  ▪
للقوانين الصادرة عــن وزارة التربيــة 
والتعليم نو  طبيق التعليمــات التــى 

ــة والتع ــديريات التربيـ ــا مـ ــيم  مليهـ لـ
 واادارات التعليمية.

وفى ررز ما س   ا:ك  تقدا  تحرر مقتار لتلرعا ةمالتعة لدارج الت ل       
     ال ام ى فى ج:هررعة محا ال ام ة باةستفادج م  ل ااا ال اازع  وسرعساا.

 نوجه اافادة من ةبرات البرازيل وسويسرا  -3

الدسااتررعة وساا   اارا     كاسع دولتا ال:قار ااة جهرده:ااا فااى ت ااد   النحاارص ▪
ت ل : اااااة ومحل اااااة داع:اااااة للتحااااارل ال مالاااااتى والنقااااا  التااااادرع ى لل:هاااااا  مااااا  
ال:سااااترى القاااارمى ال:الااااتى للااااى ال:سااااترعاا الإ ل : ااااة ال:حل ااااة وال:ؤسسااااا ة 

 لت:ارر شئر ها بحاعة دون ةى   رد مالتعة.

فااى الترجه  حر ت تعت استق ل ة ال:دارر وتحق   مسترى ةعلااى ماا  الشاافاف ة  ▪
 ع:ل ة صنق اتخاا القاار م:ا ساه  فى تقد  ملحر  فى ال فازج الإجاا  ة.

 ال:سازلة وال:حاس  ة م  ةه  عناصا ال مالتعة بال:ؤسساا الت ل : ة. ▪

التلاك اااد علاااى دور ا بااااز ورساااالته  فاااى تل  ااا  الف اااا ال مالاااتى مااا  لااا ل  ▪
رعاا م:ارساااة تقااار ه  فاااى م اااالس الأمنااااز وال: اااالس علاااى مختلاااف ال:سااات

 الت ل : ة.

زعااادج ت اا  السااللاا ال::نرتاااة لل:ااد اع  وال: ل:اا   مااا  ةجاا  التناساا   ااا    ▪
 السللة وال:سئرل ة وم  ث  ساعة ال ع فى الأمرر وا س ا  ة ال : .

تتا ااد مشااارلة السااللاا ال:حل ااة ومؤسساااا ال: ت:ااق ال:ااد ى فااى ال حااا عاا   ▪
ل:ااارارد ال:تاتاااة لااادع  ك ف ااة تااارف ا وتحسااا   مااارارد الت لااا   وت  اا   اساااتث:ار ا

 جردج الت ل  .
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ت اااا   دور الق ااااداا التامرعاااة فاااى دعااا    اااار ال مالتعاااة واةهت:اااا    ااااامج  ▪
 التن: ة ال:هن ة وتش  ق التدرع  ال:ست:ا.

اةهت:ا   تنرعق محادر الت:رع  )تكرمى، لاااص، جهاارد اات ااة، ق اهااا( ماا   ▪
 رجال ةع:ال ومؤسساا م  ةج  دع  تل    ال مالتعة.

:كاااا   ال:اااادارر ماااا  رساااا  للاااااط التحساااا   الااااذاتى الخاااااص  هااااا، وإعاااااداد ت ▪
 م تا  اتها فى ررز ةهدافها واتت اجاتها ومراردها.

 لتاتة فاصة مشارلة الأتتاو الس اس ة فى لدارج الت ل  . ▪

ماان   اادر ماا  اةسااتق ل ة الإدارعااة وال:ال ااة لل:ااد اعاا الت ل : ااة وإدارتهااا باالان  ▪
 اتها تتاااى تساااتل ق تحق ااا  ةهااادافها الخاصاااة، ت:ااان  ساااللاا مرازعاااة ل:سااائرل

 على ةن تخضق لل:سازلة.

تح:     ا  للا ابة وال:تاب ة اساا:  با ساا او ال: لرماااا وم:ارسااة التفاارع   ▪
 بشك  صح  .

سادساً: التحرر ال:قتار لتلرعا ةمالتعة لدارج الت ل       ال ام ى فى 
 ج:هررعة محا ال ام ة

د النتاااا ج التاااى ترصااالع لهاااا الدراساااة، ت:ه اااداً تهاااد  هاااذس الخلااارج للاااى تحد ااا     
لرراااق التحااارر ال:قتاااار لتلااارعا لدارج الت لااا     ااا  ال اااام ى ب:حاااا مااا  لااا ل 
اةسااتفادج ماا  ل ااااا لاا  ماا  ال اازعاا  وسرعساااا، وم:ااا  تفاا  مااق الساا اي الثقااافى 

 ل:حا وإمكا اا ال  ئة ال:حاعة. ولهذا تتض:  الخلرج الااهنة ال:حاور التال ة:
 :  تا ج الدراسةةوةً 

 ثا  اً: التحرر ال:قتار والذى  تض: :
 الأسس الفلسف ة للتحرر ال:قتار -1
مكر اااااا التحاااارر ال:قتااااار  لتلاااارعا لدارج الت لاااا     اااا  ال ااااام ى فااااى محااااا  -2

 و ل اا تنف ذس 

 ثالثاً: متلل اا تنف ذ التحرر ال:قتار
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ا والاا  علااى النحاار راب اااً: م ر اااا تل  اا  التحاارر ال:قتااار وساا   التولاا  عل هاا 
 التالى:

ماا  لاا ل اسااتقااز مااا ةساافاا عنااه الدراسااة ماا  دراسااة   اعااة ةوةً:  تا ج الدراسة: 
ترصااالع الدراساااة  لل د اااد مااا  ودراساااة وصاااف ة تحل ل اااة، ودراساااة مقار اااة تفسااا اعة، 

 النتا ج، ةه:ها ما  لى:
  ااااً   ااار تل  اا  ةمالتعااة الإدارج الت ل : ااة فااى لاا  ماا  ال اازعاا  وسرعساااا  -1

 لترافا ال رام  اة تحاداة واةجت:اع ة والس اس ة ال زمة لن اتها.

ا تقااااال لااااا  ماااا  ال اازعااااا  وسرعسااااااا ماااا   :اااااط الإدارج ال:التعااااة للاااااى الااااان:ط  -2
ال مالااااتى فااااى الإدارج، لا تتاااا   ال مالتعااااة فااااى لدارج الت لاااا   علااااى تحق اااا  

 اةستق ل ة وتقلد مسئرل اا ةك ا ت اس الت ل  .

 مالتعااة ال:شااارلة ال: ت:  ااة الراساا ة، وتلاصاا   الحرل:ااة الاشاا دج، تاادع  ال -3
وتحق ااااا  تاااااىزر اجت:ااااااعى تساااااه  فاااااى مراجهاااااة التحااااادااا الثقاف اااااة وال:ال اااااة 
واةجت:اع اااة، وتاسااا   ااا   ال:را ناااة فاااى ال:ناااا  التامااارى ودالااا  ال:ؤسسااااا 

 الت ل : ة.

ق ال:ااد ى   ااا  لاا  ماا  ال اازعاا  وسرعساااا   ناااز شااااكاا مااق من :اااا ال: ت:اا  -4
 هد  من  ال: ت: اا ال:حل ااة ولااذل  ا باااز الفاااص لل:شااارلة فااى صاا اقة 
الس اساااا الت ل : ااة، ومتاب تهااا، وصاانق واتخاااا القااااراا الت ل : ااة ماا  لاا ل 

 م  ا:ثله  فى ل ار الدا:قاا  ة.

 تللاا    ااار تل  اا  ةمالتعااة الت لاا   ب:حااا تاارافا الإرادج الس اساا ة والاادع   -5
هت:ا    اامج التن: ة ال:هن ة وتش  ق التدرع  ال:ست:ا ب:ااا فااى الس اسى، واة

الااا  التااادرع اا ال:ال اااة ل : اااق ال اااامل    رجاااه عاااا ، وماااد اى ال:ااادارر علاااى 
وجااه التحد ااد لإكسااا ه  ال:هاااراا والقاادراا ال زمااة لتل  اا  ةمالتعااة الت لاا   

 بال:دارر.
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ومخلااراا مترال ااة مسااتقاج،    ا  ال اازعاا  باة تقااال ال:تاادرا ل مالتعااة الت لاا  ، -6
ت ن اااااً لأى للاااا  ف ااااا ى فااااى وتااااداتها الإدارعااااة علااااى ال:سااااترعاا الحكرم ااااة 

 ال:ختلفة.

ت ت:د ةمالتعة الت ل   ل:ا هر  ا   بكاا  ماا  ال اازعاا  وسرعساااا علااى الت اااون  -7
والتنساااا    اااا   ال:سااااترعاا الحكرم ااااة ال:ختلفااااة فااااى تح:اااا  مساااائرل ة الت لاااا   

تقاااز ب:سااترى لدماتااه، والساا ى لتقلاا   التفاوتاااا ودع:ااه وال :اا  علااى اةر 
ال   اااج  اا   ال ا تر اااا ةو الرةااااا ال:ختلفااة ماا  لاا ل تقاادا  الاادع  ال:ااادى 

 والفنى ال زم   لل:ا ا تضع الضاورج.

  اااا  سرعسااااا  تف  ااا   ل ااااا الا اباااة ومنااااز ال:ؤشاااااا التاااى تسااااه  فاااى دعااا   -8
لل: لرماااااا ال:نت ااااة فااااى ال:درسااااة ةمالتعااااة الت لاااا  ، فالق :ااااة اةسااااتاات   ة 

 راورعة وت رعة ل ى تح   ال:درسة وتدج منت ة لل: افة.

فاااى رااارز الدراساااة الن اعاااة ل مالتعاااة لدارج الت لااا     ااا   ثا  ااااً: التحااارر ال:قتاااار:
ال اااام ى، ولاااذل  فاااى رااارز دراساااة ل اااااا دول ال:قار اااة، وفاااى رااارز ال:قار اااة 

ناااه الدراساااة مااا   تاااا ج، ا:كااا  وراااق التفسااا اعة، وةل اااااً فاااى رااارز ماااا ةسااافاا ع
التحرر ال:قتار للدراسااة، والااذى تاا  لعاادادس بحااررج م د  ااة ثاا  عارااه علااى السااادج 

(، وم ااد الألااذ ب:قتاتاااته ، لا ااع الحااررج النها  ااة 1الأساااتذج ال:حك:اا   )ملحاا  
 للتحرر ال:قتار وفقاً للخلراا التال ة:

 ةهدا  التحرر ال:قتار: -1
التى تراجه لدارج الت ل       ال ام ى وا  كاساتها ل ااز ب   ال:شك ا  ▪

 على   ا  الت ل  .

 ار ب   الحلرل لل:شك ا التى ت    الإدارج الت ل : ة ع  تلاداة  ▪
 مهامها.

 . شا الرعى بلاه: ة ال مالتعة الت ل : ة ▪
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تقدا  ل ااا دول ة م اصاج   حع فى تل    ال مالتعة فى لدارج  ▪
وسرعساا ةما  متخذى القاار الت ل :ى ل ستفادج منها الت ل   مث : ال اازع  

 ، وم:ا  تف  مق الس اي الثقافى ل:حا.فى تل    ال مالتعة فى محا
 : ال:نللقاا الفلسف ة للتحرر ال:قتار -2
مسااا اج الترجهاااا ال ال: ااة ال:تنام ااة فااى مساااراتها الإصاا ت ة بالترجااه  حاار  ▪

ااااا ال:تحاادج الأماعك ااة وةسااتاال ا وفنلناادا ال مالتعااة فااى لدارج الت لاا   مثاا  الرة
 وال اازع  وسرعساا.

ال مالتعاااة تشاااك  اساااتاات   ة ل رتقااااز ب اااردج الت لااا    وتحق ااا  ال:راز اااة  ااا    ▪
ماااادل ا ال :ل ااااة الت ل : ااااة ومخاجاتهااااا، وتحساااا     اااا  لدارتااااه، واسااااتخدا  

 الت:رع  بشك  ةكثا ف ال ة.

ة لإصاااا ر الت لاااا     اااا  ةن محااااا تاصااااع علااااى ل اااا ي للااااة اسااااتاات    ▪
( تااادع  ف هاااا الترجاااه  حااار ال مالتعاااة عااا وج علاااى 2007/2012ال اااام ى )

 الترجهاا الس اس ة ال:ختلفة التى تدع  ااا الترجه.

ل:حااا ل ااااا م اصاااج فااى تل اا  ةمالتعااة الت لاا   مثاا  ت امااة اةسااكندرعة  ▪
علاااى وت اماااة مااادارر ال: ت:اااق وم اااالس الأمنااااز وا بااااز وال: ل:ااا   عااا وج 

 ال:شارلة ال: ت:  ة وإسهاماتها فى   ار هذس ال: ادراا الت ل : ة.
ة تنفحاااا  ال مالتعااااة عاااا  الإصاااا ر الس اسااااى واة تحااااادى واةجت:اااااعى  ▪

والثقااااافى الشااااام  وماااا  ثاااا  ا اااا  ةة  تر ااااف الترجااااه  حاااار ال مالتعااااة عنااااد 
 مسترى م   .

ةفضاا  ، مقار ااة  ال مالتعة علااى مسااترى ال:درسااة ةكثااا ةرت ا ااا  تحق اا  ةداز ▪
 بال مالتعة على مسترى الأ ال  .  

مكر ااااا التحااارر ال:قتاااار ل مالتعاااة لدارج الت لااا     ااا  ال اااام ى فاااى محاااا  -3
 و ل اا تنف ذس:
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اسااتند التحاارر ال:قتااار ل مالتعااة لدارج الت لاا     اا  ال ااام ى فااى محااا علااى     
وال:حلااى، وال:درسااى  محاااور الدراسااة الحال ااة وهااى: ال:سااترى القاارمى، والإ ل :ااى،

 كالتالى:
 س   التلرعا ال:قتاتة على ال:سترى القرمى: -ة
لعادج ص اقة  ا رن الت لاا   لتلاارعا قاااااا ال:ااتاا  الت ل : ااة وفاا  الفلساافاا  ▪

ال د اادج، وترزعااق وتحد ااد اةلتتاماااا والأدوار وفاا  رؤعااة م ت:  ااة تاات ز  مااق 
 ةدوار القلاعاا ال:كر ة للن ا  الت ل :ى.

ج الن اااا فاااى اله كااا  التن  :اااى لااارزارج التام اااة والت لااا    نقااا  ب ااا  مااا  لعااااد ▪
ص ت اتها للى ال:د اعاا والإداراا الت ل : ة مثاا  الت ااار السااللاا ال:حل ااة 
ال اااامج وال:ناااهج الت ل : ااة  التااى تتناساا  مااق  اوفهااا وم ئتهااا واتت اجاتهااا، 

 ، وتح:ااا  مسااائرل ة وت ناااى  ل ااااا الا اباااة الإدارعاااة، وإعاااداد وتااادرع  ال: ل:ااا 
 الإ فاي على الت ل   فى ررز  اوفها.

تسه   ع:ل ة اةتحال  اا   وزارج التام ااة والت لاا   والسااللاا الت ل : ااة الأد ااى  ▪
القاااااااراا التاااااى تتخاااااذها  نتاااااا جمسااااات:اج   م افاااااةتتاااااى ت ااااارن الااااارزارج علاااااى 

لاا لاااا  تترافاااا  مااااق الرا ااااق وتلررهااااا ل:ااااا ف ااااه  وماااا  ثاااا  تحساااا نها، تااااداع اتهاو 
 .لحة ال :ل ة الت ل : ةمح

ت تعاااات الشااااااكة مااااق القلاااااع الخاااااص وزعااااادج درجاااااا الت اماااا  م ااااه لتعااااادج  ▪
 مساه:اته فى دع  الت ل   ال ا  ودع  ال هرد الحكرم ة.

تخحااا   م تا  اااة لاصاااة ل ااا  محاف اااة مساااتقلة عااا  وزارج التام اااة والت لااا    ▪
 على مسترى ال:حاف ة وال:حل اا لت:رع  الت ل   م  ل لها.

ناعة القااااراا بشااك  تشااارلى ا:ثاا  ج: ااق ال:سااترعاا الإ ل : ااة وال:حل ااة صاا  ▪
ع ااا ل شاااز م ااالس استشااارعة للت لاا   علااى ال:سااترى القاارمى تضاا  ماا   اا   

 ةعضا ها ج: ق ال:سترعاا ال:حل ة وةصحاو ال:حلحة الت ل : ة.



 دراسة مقارنة للامركزية إدارة التعليم قبل الجامعى فى كل من البرازيل وسويسرا وجمهورية مصر العرببة

 2017( الثالث)الجزء  والأربعون الواحدالعدد    (84 (   جامعة عين شمس -مجلة كلية التربية 

تف  اااا  دور  قابااااااا ال: ل:اااا   فاااااى رساااا  م مااااا  الس اسااااة الت ل : اااااة وتلااااارعا  •
 الت ل : ة. ال:ناهج

 س   التلرعا ال:قتاتة على ال:سترى الإ ل :ى: -و
 منح الجهات ااقليمية ومديريات التربية والتعليم صلا يات نكبر م:ل 

ت رع  لرادر استشارعة بال:د اعاا والإداراا الت ل : ة وال:اادارر لتقاادا  النحاا   •
 ال:حلى. والإرشاد ل:تخذى القاار، وورق الخلط اةستاات   ة على ال:سترى 

م لس للت ل   ف  ل  محاف ااة  ترافاا  مااق     تهااا ال وااف ااة والتارعخ ااة  ل شاز •
علااى ةن اضاا  فااى عضاارعته م:ثلاا   عاا  لل ااة التام ااة ومد اعااة واة تحاااداة،  

التام اااااة والت لااااا   وال: ااااااالس ال:حل اااااة بكااااا  محاف ااااااة  وةن اضاااااللق ب:نا شااااااة 
ال:سااتق ل ة  وإ اااداز الااااةل  مشااك ا الت لااا   بال:حاف ااة  وال:شااااوعاا الت ل : اااة

  ف ها.

لعداد للط فاع ة ب ا   الخلة القرم ة تشار  ف هااا مااد اعاا التام ااة والت لاا    •
والإداراا بال:اادارر وعاات  التنساا   والت اماا   اا   الأجهااتج ال:ساائرلة عاا  صاانق 
وص اقة الخلط م  لاا ل ورااق  اااامج تنف ذاااة، لهااا ةهاادا  وارااحة وجااداول 

 زمن ة محددج.

 ااااس   ااارل التو اااا الإا اااا ى لااادى القاااادج وال:اؤسااا   ل:راك اااة الت د اااد قاااار ات •
ل ف ااة الت نرلاارجى وال: لرماااتى، وإعااداد الق اااداا الإدارعااة علااى لدارج التو  ااا، و 

 تل    ال مالتعة.

لعادج ه كلة وتن    الرتااداا الإدارعااة وتحاان ف الر ااا ف وترصاا فها وترراا    •
 على تف    ع:ل ة التفرع .مها  ومسئرل اا ل  و  فة ب:ا اساعد 

اةساااتفادج مااا  الخ ااااج السرعسااااعة فاااى  شاااا ال  ا ااااا وال: لرمااااا عااا   اعااا   •
لصااادار دورعاااة محل اااة ل ااا  ل لااا  ، ومااا  لااا ل مر اااق مخحااا  علاااى شااا كة 

 الإ تا ع.
 س   التلرعا ال:قتاتة على ال:سترى ال:حلى:  -جا
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 : ات تعلى ما  لىإصدار إطار  شريعى للحكم المحلى فى مصر 
 قاا  ع:ل ااة صاانق الس اساااا الت ل : ااة للااى ال:سااترى ال:حلااى، وماان  ال:ؤسسااة  •

الت ل : اااة متعاااد مااا  الحااا ت اا لإدارج ةمررهاااا الدالل اااة وفااا   اوفهاااا ال  ئاااة 
 ومراردها ال:اداة التاب ة لها.

تف  اااا  دور ةجهاااااتج الحكااااا  ال:حلاااااى فاااااى لدارج الت لااااا  ، وإا ااااااد محاااااادر اات اااااة  •
ل:التعااااة، وتاشاااا د لدارج ال:اااارارد، وتنشاااا ط ال هاااارد للت:رعاااا  ب ا اااا  ال:حااااادر ا

الذات ة لاجال الأع:ال ةساات فاز ال ن ااة التحت ااة لل:اادارر، وإصاا ر الت لاا   وفاا  
 م ا  ا ال ردج القرم ة.

 فــويل ومــنح الســلطات التعليميــة المحليــة صــلا يات نوســع لتشــتمل 
 على ما يلى   

 
   الت لاا   التااى تحاادد م ماا  تف     حرص ب    را    الإدارج ال:حل ة و اارا  •

 ال مالتعة وتحد ثها بح ا تسترع  ال:ست داا الدول ة.

الترسااق فااى تفاارع  ب اا  السااللاا الت ل : ااة ال:التعااة لل:حاااف    مااق الألااذ  •
 فى اةعت ار ةن ال:درسة هى الرتدج الأساس ة التى تد ا شئر ها اات اً.

ج: اااااق ال: ن ااااا    تلاسااااا س للاااااة ت ل : اااااة محل اااااة ل ااااا  محاف اااااة اشاااااار  ف هاااااا •
وةصااحاو ال:حاالحة علااى ةن تااجااق بحاافة دورعااة، وتحاادر تقااارعا ساانرعة عاا  

 ةترال الت ل    ها.

 ناز القاادراا الق اداااة، وتاارف ا  اااامج التاادرع  لل:ااد اع  علااى ال:سااترى ال:حلااى،  •
وتن: اااة ال:هااااراا ال:هن اااة لل: ل :ااا  ، ماااق لعاااادج ه كلاااة ال:درساااة لإتااا ل  ناااى 

 ى الاةس ة ال  او اا  ة القا :ة على التسلس  الهامى.ما ة لتح  مح  ال ن

ماااان  سااااللاا ةك ااااا للرتااااداا ال:حل ااااة فااااى لدارج مراز اتهااااا ال:حل ااااة  اااادةً ماااا   •
لدراجهااااا راااا:  ال:راز ااااة ال امااااة للدولااااة، ورفااااق مسااااترى الت:كاااا   ال:ااااالى لهااااذس 

 الرتداا ال:حل ة.
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لل:حاساا  ة تات اات تف    الاادور الا ااا ى لل: ااالس ال:درساا ة وورااق ةل اااا د  قااة  •
 على   ار ال:ؤشااا ال : ة والنرع ة فى التام ة والت ل  .

تقاااادا  ال: ااااالس ال:حل ااااة م ر ااااة مال ااااة لل:اااادارر الإعداداااااة والثا رعااااة وةلاااااى  •
تقاااادمها م ااااالس ال:اااادن والقاااااى لل:اااادارر اة تدا  ااااة    ااااا ورااااق ال::تل اااااا 

 الح ف ة. ال:درس ة تحع تحا  ال:حل اا ل ستفادج منها فى الأجازاا

ترع اااااة ال: ت:اااااق ال:حلاااااى بلاه: اااااة دورس فاااااى ال:حاسااااا  ة الت ل : اااااة ل:ؤسسااااااا  •
الت لاا  . وإشاااا  ةول اااز الأماارر فااى صاانق القااااراا ال:ت لقااة بال :ل ااة الت ل : ااة 

 والإدارعة م  ل ل ل ان وم الس استشارعة تاا   ال ردج.  

 س   التلرعا ال:قتاتة على ال:سترى ال:درسى: -د
 وى المؤسسى )المدار ( صلا يات نوسع كما يلى منح المست

اعت ار ال:درسة وتدج صنق القاار التامرى ومنحها ال:تعااد ماا  السااللاا ةتخاااا  •
 اااااااراا لعاااااداد ال تااااا  وال ااااااامج وال:نااااااهج والإ اااااار التمناااااى للخلاااااة الدراسااااا ة 
ومراع اااااد الأجاااااازاا، ورسااااا  للاااااط التلااااارعا والتحسااااا   الخاصاااااة ب:اااااا  ترافااااا  

  ة فى ل ار الخلة اةستاات   ة القرم ة للت ل       ال ام ى.و اوفها ال:حل

تفرع  مد اى مدارر الت ل   ال ا  لدارعاً ومال اااً وم:رجاا  هااذا التفاارع  اكاارن  •
ماا  تاا  مااد ا ال:درسااة ل اااا  عقاارد مااق ال: ااالس ال:حل ااة وال:ؤسساااا ال امااة 

ل:قحااااف والت ارعاااة التاااى تت ا اااد ماااق ال:درسااااة، وع:اااال الخااادماا والحااا ا ة وا
ال:درسااااى، والخاااادماا الل  ااااة والإدارعااااة، وتنتهااااى هااااذس ال قاااارد با تهاااااز ال ااااا  

 الدراسى.

 بنـــى نســـاليب عمـــل  دي:ـــة  ـــتلابم والهياكـــل المســـطحة المرنـــة للتنقيمـــات  •
ااداريـــة الحدي:ـــة التـــى  واكـــب  طبيـــق اللامركزيـــة  قـــوم علـــى فـــرا العمـــل، 

ومشــاركة جميــع الأطــراف  و عتمــد علــى التكنولوجيــا الحدي:ــة بكافــة ننواعهــا،
 المعنية فى صنع القرارات على المستوى المدرسى.  
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اةسااااتفادج ماااا  ل اتااااى دولتااااى ال:قار ااااة بإعااااادج الن ااااا فااااى تشااااك   ال: ااااالس  •
ال:درساا ة ال:ختلفااة ب:ااا اساا:   تحق اا  وت:ث اا  لاماا  ومشااارلة ف الااة لرتااداا 

النقاباااااا الإ تاااااا والخاااادماا واتحاااااد ال :ااااال وةصااااحاو اةع:ااااال والحاااااف    و 
ال:هن ة وق اها ب:ا احقاا  الاات ت  والت اااون الف ااال  اا   لدارج ال:درسااة واله ئاااا 

 والأجهتج الحناع ة والت ارعة.

راااورج ت:تاااق الإدارج ال:درسااا ة بحاا  فاااا  رااااع ة مدرساا ة علاااى ال:ؤسسااااا  •
والشااااالاا الحااااناع ة والت ارعااااة والرتااااداا الإ تاج ااااة والخدم ااااة علااااى مسااااترى 

 ا اادها مااق ال:درسااة وت ااادل ال:نف ااة   نه:ااا فااى ل ااار مشاااوع ال:حاف ة    ا ت
 ال:درسة.

اةساااتفادج مااا  الخ ااااج ال اازعل اااة والسرعسااااعة فاااى تف  ااا  ة اااا ال:حاسااا  ة لااادع   •
ال مالتعة واستق ل ة ال:درسة م  ل ل الن ا لشااااكة ال:درسااة مااق مؤسساااا 

رد ال شااااعة، ت ناااى ال: ت:ااق ال:حلاااى علاااى ة هاااا مسااائرل ة اجت:اع ااة لت  ئاااة ال:ااارا
علااى اةلتااتا  ولاا س ال :اا  التلاارعى، لرااافة للااى ة هااا وساا لة للفهاا  والتفاعاا  

 (.3ال:ت ادل ل هرد ل   ا  ومراردس ل:ا  ررحه شك )
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 ( إطار المحاسبية ف  ظل استقلالية المدرسة3شكل )
 USAID (2011) :Identifying the Impact of Education 

Decentralization on the Quality of Education, WORKING 

PAPER,Educational Quality improvement 

programme,EQUIP2, United States Agency for International 

Development (USAID) ,p.5. 

ت نااى  :ااراا الإصاا ر القااا   علااى ال:درسااة الااذى اسااتهد  لدارج ال:درسااة ماا   •
ال: ل:اا   لل:شااارلة فااى ع:ل اااا  وا ااق ال :اا  وإتاتااة ال:تعااد ماا  الفاااص ةمااا  

لصااا ر ال:نااااهج، وتحق ااا  التن: اااة ال:هن اااة لل: ل:ااا   وال:اااد اع ، وتااارف ا   ااا  
 التوذاة الااج ة له .

من  ال:دارر فاص ةك ا للشااكة مق ال ام اا ولل اااا التام ااة لت  اا   مهن ااة  •
 الت ل   والت ام  مق     ال ردج واةعت:اد التامرى.

 ااار مااد اى ال:اادارر ع ااا اة تخاااو وفااى راارز مااؤه ته  لعادج الن ااا فااى الت •
 ول ااته  ولفازاته  ول س وف  الأ دم ة.

اةهت:اااا   تشااا  ق ال: اااادراا التاااى تقاااد  مااا  ال:ؤسسااااا الحاااناع ة والت ارعاااة  •
والخدم ااااااة والنقاباااااااا ال:هن ااااااة وال :ل ااااااة وال ام اااااااا، علااااااى ةن تحاااااااغ هااااااذس 

ت اااادل ال:نف اااة والت اااادل  ااا    ال: اااادراا فاااى ةشاااكال عقااارد ت ادل اااة تقااار  علاااى
 الحاجة والخ اج.

 تللاااا  فاااى ال:قااااا  الأول تاااارافا الإرادج  ثالثااااً: متلل اااااا تنف اااذ التحاااارر ال:قتاااار:
  ااا ر   ل ااار ورااقالس اس ة الداع:ة لتنف ذ وإ  ار تل  اا  للااط ال مالتعااة مااق 

عااة ها فااى ل ااار  هااج مااان  اادع   شااا ثقافااة ال مالت تنف ااذ لتسااه   شام  وتن  : 
 ال: ن اااة ال:ؤسسااااا مااا  وارااا ت ااااون رشااا د وال:حاسااا  ة الت ل : اااة. عااا وج علاااى 

وال:حل ااة(. ل:ااا  والإ ل : ااة ال:التعااة) ال:سااترعاا اا    والحااااع اةزدواج ااة لت ناا 
تلااارعا   اااا  م لرمااااا مت امااا   ااادع  اتخااااا القاااااراا احتاااا تنف اااذ هاااذا التحااارر 

 ماا  ال:اارا   ت:كاا   لتعااادج  تحاااةاواة ال: لرماااا ت نرلرج ااا سااتخدا  الحااا  ة با
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. ل:ا  تلل  تنف ذ التحرر ال:قتار  ناز القدراا الر ن ااة والإعااداد ال:شارلة ل ل
والتدرع  ال افى لها ماا  لاا ل دوراا التن: ااة ال:هن ااة ال:سااتدامة مااق ت تعاات منااا  

 الثقة     ج: ق ال امل   فى الن ا  الت ل :ى وفى ج: ق ال:سترعاا الإدارعة.

  اً: م ر اا تل    التحرر ال:قتار وس   التول  عل ها:  راب
 لااااة تاااارافا   ااااا  لل: لرماااااا ا:ااااد ال:ااااد اع  بال  ا اااااا وال: لرماااااا الخاصااااة  ▪

بال  ئاااااة ال:ح لاااااة بال:ؤسساااااة التامرعاااااة، م:اااااا  تللااااا  للااااا  وتلااااارعا   اااااا  
 م لرماا مت ام  بال:درسة.

الأمااااا الااااذى ا ااااري  افتقااااار ال:اااادارر ةسااااتخدا  ال:اااادال  الحد ثااااة فااااى الإدراج، ▪
الت د ااد واة ت ااار فضاا  عاا  راا ف الإمكا اااا ال:اداااة والت نرلرج ااة ال زمااة 
لتنف اااذ اةجااااازاا ال:قتاتاااة وع:كاااا  التولااا  علاااى الاااا  مااا  لااا ل اةساااات ا ة 
بالت اعااااا ال:قدماااة مااا  رجاااال الأع:اااال وتشااا  ق ال :  ااااا الأهل اااة ال:ختلفاااة 

 ولدمة  ضاااس.على ل   دور ةك ا فى دع  الت ل   ال ا  
 لااااااة تاااااارافا الق اااااااداا وراااااا ف ال اااااارادر علااااااى ال:سااااااترى ال:حلااااااى  اااااا     ▪

ال:حاف اا ولاصة مد اى ال:دارر، وع:ك  التول  على الاا  بإعااادج ترزعااق 
ال ااااارادر ال:تااااارفاج مااااا  ت:لاااااة ال:اجسااااات ا والااااادلترراس وتر  فهاااااا فاااااى ال:كاااااان 

 ال:ناس  واةهت:ا    اامج التن: ة ال:هن ة.
السا دج فى وجدان ال ث ا م  ال:حاع  ، وع:كاا  التولاا  علااى  ثقافة ال:التعة ▪

ال   ت تعت و شا ثقافة ال مالتعة وت ن  مقاومااة التو  ااا ماا  لاا ل وسااا   
 الإع   وق اها.
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