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إلصصصح يد دصصص  ورفصصص  يصصصتا ل الدية صصصةخ الي ةو صصص  لصصص    ل  صصص   صصصلا    ال راسصصص  تهصصص  الملخصصص   
التلبت صصصص  اةل ة  صصصصصةخ ال صصصص تو    صصصص   صصصصصت    صصصصةد ل الم لصصصصص   ال راسصصصصةخ ال ل صصصصة  صصصصص  ا وار  
 صصصصه  فظصصصص  ء صصصصل لتدصصصصة  ه يصصصص  التصصصص ر    الخصصصصل   ه  ELCCالتشصصصصل    للي صصصصةو  الت ل م صصصص  

رفصصصص  التصصصصتا ل   انهم صصصص   صصصص ه اةلبلءصصصصة  ح  يد دصصصص  اليصصصصل   لإاخ ال  لصصصص  ا   صصصصة     صصصصت  و
 تتسصصتةخ اسصصت ةاةخ ت لصص  ال راسصص  ي صصا  لمتة صصل ال ة  صص    ا ءتمصصة  للبلءصصة     ال صصل   

الميصصةر ح  يصصم  لصصة  اسصصتب ة   – لتدي ق الظ ف يم اسصصتخ اا المصصلظ  التبصصي  اشصصي   الم صصد  
   كتءصص  (  يل   تزت  تلح سب   لا ةو يم يتز  ظة تلصصح ت لصص  ةبي صص  تشصصتا  42يدت   ه )

(  صصصصل      ل  صصصص   صصصصه البلءصصصصة    صصصص   321( تدصصصصت  تدصصصصت  ه يصصصص  يصصصص ر    )47 صصصصه )
صصصص   ل ظصصصصلخ اللتصصصصة   ل  ورفصصصص  يصصصصتا ل الدية صصصصةخ  1439  1438الي صصصصد ال راسصصصص  ال صصصصةء   هص

(  ورفصص  انهم صص  42 3الي ةو   ل    ل    البلا   كةءصصت   رفصص  تةل صص  امتتسصص)   صصة   )
(  كمصصة ل ظصصلخ اللتصصة   تصص ا  فصصتو  صصل   لإاخ 64 4)كةءت   رفصص  تةل صص  امتتسصص)   صصة   

و لصص  إ  صصة     صصت  ورفصص  التصصتا ل ي صصا  لمتة صصل ال ة  صص ح   لمصصة كةءصصت هلصصة   صصل   لإاخ 
و لصصصص  إ  صصصصة     صصصصت  ورفصصصص  التصصصصتا ل ي صصصصا  لمتة صصصصل  ءتمصصصصة  للبلءصصصصة   ل صصصصةل  لسصصصصتةلإ  صصصص  

اخ و لصص  إ  صصة    البلءصصة  ح  ال صصل  ل صصةل  الصصاكتر  كمصصة ل ظصصلخ اللتصصة    فصصتو  صصل   لإ
 صصت  ورفصصص  لهم صصص  التصصصتا ل ي صصا  لمتة صصصل ال ة  صصص  ل صصصةل  فة  صص  الملصصص  سصصص توح  ا ءتمصصصة  
للبلءة   ل ةل   ل    لءة   ال كتتراهح  ال ل  ل ةل  الاكتر  كمة ل ظلخ اللتصصة    فصصتو 
  ل   لإاخ و ل  إ  ة     ت  ورف  التتا ل  انهم   ل ةل  ورف  لهم صص  يصصتا ل الدية صصةخ
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 ل    ل    البلا        
الدلمةخ الميتة      لا   ال راسةخ ال ل ةح ا وار  التلبت  ح الدية ةخ الي ةو  ح الي ةو  

 الت ل م  ح ال ة  ةخ ال  تو   
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Abstract 

This study aims to determine degree of 

availability/importance of leadership skills of graduates of higher 

studies programs in educational administration in Saudi universities, 

in light of standards of ELCC, according to views of faculty staff 

and graduates and differences of statistical significances about 

degree of availability/importance in average of responses of study 

field according to variable of university/affiliation to 

program/gender. In pursuit to achieve the aim of study, the 

descriptive method is applied in its survey and comparison ways. 

The researcher makes a questionnaire composed of (42) paragraphs 

divided into (7) sections, distributed over a random class sample. 

The sample is composed of (47) male/female member of faculty 

staff and (321) male/female graduates of program during class year 

of 1438/1439 (Hijri). The results of study show degree of 

availability of leadership skills of graduates is high with average of 

(3.42) and degree of importance of leadership skills is also high 

with average of (4.64). The results do not show differences about 

availability according to variable of university. While there are 

statistically significant differences of availability degree according 

to affiliation to program in favor of professor of program and in 

favor of males against female in gender. The results also show 

statistically significant differences about degree of 

availability/importance attributed to variable of university in favor 

of King Saud University, and attributed to affiliation to program in 

favor of PhD program graduates and in favor of male in gender. The 

results show statistically significant differences about degree of 

availability/importance affair in favor of degree of 

availability/importance of skills of program graduates.  
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 الإطار العام للدراسة. 

 المقدمة:
ي صصص  ال ة  صصصةخ إ صصص   ال صصصبد لت  صصص   اح صصصة   التمت صصصةخ   صصص  ي صصصظم  صصص  و صصص  ت لصصص  

التقت الدة ل يم صصد ال ة  صصةخ إ صص   الصص تة م  صص  يدي صصق التلم   ام ة يظة المختلي ح  ي  
التي ا الددةري  ه      لة  ا ء ة  الم ةبصصل  ل صص    صصتتاه الت ل مصص ح  كتصص او الديصصة اخ 
المتم صصا   صص   ختلصصا الم صصة خ ال لم صص   مصصة   صصظم  صص  يدي صصق التلم صص  الشصصة ل    ليصص    صص  

تمةا كب ل  ه قبد الم ؤ ل ه ل صصلت  التق يصص  الت ل م ال ةل     المملد  ال لب   ال  تو   اةه
ه( اصص   ال ة  صصةخ ال صص تو    1432 تدي ق التلم   الشة ل       هاا ال صص و لكصص  ال ب تصص  )

يصصؤوي و رار را صص ار  صص  يتصصت ل الم تمصص  ال صص توي ارتصص او الدصصتاور البشصصل   اليل صص  المؤهلصص  لإاخ 
) التلم صص  التصص  يتبلةهصصة ال  لصصص   المظصصةراخ المتي  صص  التصص  ي صصظم اشصصكد ر صص    صصص  يلي صصا  تصص 

 (2)ص 
 ي    لا   ال راسةخ ال ل ة  ه لهم البلا   الت  ييصص  ظة ال ة  صصةخ ال صص تو     صص  لإكصصل 

( ا   المتتب  لدلكصص  الت لصص م ال صصةل   صص  المملدصص    صص  ل  2016كد  ه الد ةبةخ  تة ل )
ظة لشصصل د  كب صصل   صصه ال ة  صصةخ ل صصاخ  صص  إقصصلار  صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة  يتسصص ت  صص  ييصص  م

تمصصةو  ال راسصصةخ  تيلءشصص (   ملصصا ل  445التلبصص  الصصاده يتاادصص  لتصص اوهم تة صصة ا صص  تصصةا )ص
ال ل صصة اةل ة  صصصةخ ال صصص تو    تصصصت يلصصص  ال راسصصةخ  تصصصتاخ  اسصصص    صصص  اسصصصتد ا   لا  ظصصصة 
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 صصص  الم تمصصص   صصصلا    الدبصصصل   انهم صصص  يتت لهصصصة    صصصه  صصصمه  صصصلا   ال راسصصصةخ ال ل صصصة لإاخ 
التلبت صصص  التصصص  ي مصصصد تلصصصح يلم صصص  الدية صصصةخ الي ةو صصص  لإاخ  ا وار  ال ل صصصة  صصص    صصصة  ال راسصصصةخ 

   يدي ق التلم   الشة ل  اصصةلم تم  ال صص توي    صص  لكصص   صص  هصصاا ال صص و  انسةس  اللك ا  
( ا   الية م ه تلصصح يتصصت ل الت لصص م ال صصةل  اةلمملدصص    ملصصت  ا صصتر  وا مصص  2014الدم  ي )

التلبت صصص   وراكظصصصم لهم صصص   ا وار     ال راسصصصةخ ال ل صصصة  صصص    صصصة  تلصصصح يتصصصت ل  يد صصص ه  صصصلا
التلبت صص   صص  ء صصةي  يتصصت ل ال مل صص  الت ل م صص ح   صصه هلصصة  صص ل  ا وار  تل صصل الي صصةو   رفصصة  

ا هتمصصةا امكتءصصةخ يلصص  البصصلا   ك ي صصةر  كتصص اوهم  صص  إةصصةر يلبصصتي  كواري  صصة د  كيصصد بصصيد 
 (   3 كية    تم ا  )ص  ظةرايظم  مة  مكلظم تلح ال مد ا تو  

 ELCC (Educational Leadership   صص  الم لصص  التشصصل    للي صصةو  الت ل م صص  

Constituent Council  ل صصص  الم صصصةل  الصصصاي اتتمصصص   صصصه قبصصصد كصصصد  صصصه فم  صصص  قصصصةو )
التلبت صصص  تلصصصح إءشصصصة   لصصصروار     لصصص  ال  ةسصصص  الصصصتةل     NPBEAالمصصص ارلأ ان ل ك صصص  

دظصص ف إلصصح إتصص او الي صصةواخ انكةو م صص   صصه  صص     متتصص   صصه    لصص  للي صصةو  انكةو م صص ح
التلبت صص    ا وار  الدية صصةخ التصص  دلبةصص  يتا لهصصة  صص   صصل    صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة  صص    صصة  

 صصصه هصصصاا الملتلصصصق سصصص ح ال راسصصص  الدةل صصص  إلصصصح يد دصصص  ورفصصص  يصصصتا ل الدية صصصةخ الي ةو صصص  لصصص   
لتلبت صص  اةل ة  صصةخ ال صص تو  ح  صص   صصت    صصةد ل ا ا وار   ل     لا   ال راسصصةخ ال ل صصة  صص  
 ح  يد د  لهم تظة ELCCالم ل  التشل    للي ةو  الت ل م   

 مشكلة الدراسة:  
ي صص   صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة  صص  ا وار  التلبت صص   ا صص    صصه لهصصم البصصلا   التلمت صص   لمصصة لظصصة 

ة   صص  إتصص او  ي ه صصد اليصصةو  التلبصصت  ه الصصاده   ملصصت    صص  يتصصت ل  يل صص م المؤس صصةخ و ر   صصل
التلبت  ح  يظ ف  لا   ال راسةخ ال ل ة      ة  ا وار  التلبت صص  اةل ة  صصةخ ال صص تو   إلصصح 
إت او المخت  ه    الي ةواخ التلبت    البة   ه  صص  الم صصة ح  التختصص ) لم ةل صص   صصة دتافصص  

 التلب    الت ل م  ه  شك خح
ل  للمظصصصةراخ الي ةو صصص  و رار  ظمصصصة  صصص    صصصة  ( 2014  صصص  هصصصاا ال صصص و دصصصاكل الدم صصص ي )

ان صصلاو  ان صصم  الشصص تاح  هلصصة  الدةفصص  المتاادصص    صص  كصصد الم تم صصةخ إلصصح اليصصةو  اليصصةور ه 
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 (   6صلسم    ا ريية  ام تت  لوا ظة )تلح يل  م  يتت ل المؤس ةخ اللسم    غ ل ال
ال ل صصة  صص  ا وار  التلبت صص   ( اصص   ا سصصت مةر  صص   صصلا   ال راسصصةخ1432كمة لكصص  ال ب تصص  )

(  4 ا ستيةو   ه  خلفةيظة ُ مكه البلا    ه يدي ق له ا ظة الت  لءشيت  صصه لفلظصصة )ص 
 بةللغم  ه لهم   يل  البلا   ء   هلة  ت د   صصه ال راسصصةخ المدل صص  التصص  لكصص خ ل  هلصصة  

خ  لءصصة   ( التصص  لكصص خ ل   خلفصصة1434 لصص   صص  يلصص  البصصلا     لظصصة وراسصص  الم صص توي )
ا وار  التلبت   ي ةء   ه يبصصةده  صص  المصص   خ  المخلفصصةخ ا صصب  تصص ا يصصت ل   صصةد ل وق يصص  
يد و الم   خ  المخلفةخ      إ  انق ةا ا وار صص  لصصم ي صصمم المظصصةراخ التصص  دلبةصص  ل  

( التصصصصص  لكصصصصص خ ل   صصصصصلا   ا وار  1432(   كصصصصصال  وراسصصصصص  ال ب تصصصصص  )5دتيلظصصصصصة المصصصصصت لم )ص 
لتصصص  ييصصص  ظة كل صصصةخ التلب صصص  ي صصصةء   صصصه اءخيصصصةض الديصصصة   ال ا ل صصص ح   صصص ا يلصصص  التلبت صصص  ا

البصصصلا    صصص  يدي صصصق التلم صصص   ا ت ةفصصصةخ سصصصت  ال مصصصد   ظصصص  ادةفصصص  إلصصصح يتصصصت ل  يدصصص د  
 (5لتتمة ح      ةد ل ست  ال مد   تتلبةي ح  كال   ت) التلم   الد د   )ص

التلبت صص  ي صصةء   ا وار  ةخ ال ل صصة  صص  ( اصص    صصلا   ال راسصص 2012كمة لك خ وراس  اليلء  )
 ه ل ف  الي تر  الخلد ن  المخلفةخ الت  يم إت اوهة لم ي صصتت   صص   اليتصصلاخ ال صصةاي  
يدي صصق الم صصصتت  المتلصصتا  صصصه إ صص ا  التة  صصصل  التتصصت ل الملشصصصتوده  صص  كة صصص  الم صصصتت ةخ 

 راسصصصةخ ال ل صصصة امؤس صصصةخ الت لصصص مح  هصصصاا  ؤ صصصل  تفصصصتو  شصصصكل  ا صصصتو  المخلفصصصةخ  بصصصلا   ال
 (ح  78التلبت   )ص اة وار  

كمصصصصة ي صصصص  يلم صصصص  الدية صصصصةخ الي ةو صصصص  لصصصص    ل  صصصص   صصصصلا   ال راسصصصصةخ ال ل صصصصة  صصصصه اللكصصصصة ا 
انسةس      ال مل   التلبت    مة   ت ت  ان ل  صصل ر  التتصصت ل  التدصص د  الم صصتمل لظصصاا 

 ل ة    ا وار  التلبت   ال ةء  اةتتبةره تة د  ظم  ه تتا د يتت ل  لا   ال راسةخ ال 
( ل  انو ار التصصص    صصص  ل   يصصصتا  ظصصصة  ل  صصص   صصصلا   2016كمصصصة دؤكصصص  سصصصة ل تصصص دل  )

ال راسةخ ال ل ة غ ل ييل       تة ل   صص  التتصصتراخ  ان صص ا ح  صص   صصت  اوراكظصصم للمتة صصلاخ 
 المت ةرت        ا  ال مد التلبتي   

 صص  اميصصة  خ غ صصل  يللصص   صص   ل  صص   قصص  ايدصصدت  شصصكل  ال راسصص   صصه  صص   ق صصةا البة 
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 صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة  صص  يخ صص  ا وار  التلبت صص ح للت كصص   صصه  صص   ا صصت كظم للمظصصةراخ 
  الدية ةخ الي ةو  ح  الت  ل ظلخ ءتة  ظة ت ا ا ت كظم للدية ةخ الي ةو       

   صصلا    اءت قةر  مة سصصبق سصص ت هصصاه ال راسصص  إلصصح يد دصص  الدية صصةخ الي ةو صص  لصص    ل  صص 
التلبت صص   صص   صصت    صصةد ل الم لصص  التشصصل    للي صصةو  الت ل م صص   ا وار  ال راسصصةخ ال ل صصة  صص  

ELCC   التاق   الم  ت 
 أسئلة الدراسة:  

     ت   ة سبق  مكه ب ةغ   شكل  ال راس     ال ؤا  الل    التةل    
التلبت صص   صص   صصت     ا وار الدية ةخ الي ةو   ل    ل  صص   صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة  صص    اق  ة 

 ؟ ELCC  ةد ل الم ل  التشل    للي ةو  الت ل م   
   تيلع  ل  انسيل  اليلت   التةل   

 ؟ ELCC ة   ةد ل الم ل  التشل    للي ةو  الت ل م    -1
 ا وار   صصصة ورفصصص  يصصصتا ل الدية صصصةخ الي ةو صصص  لصصص ي  ل  صصص   صصصلا   ال راسصصصةخ ال ل صصصة  صصص   -2

و    صص   صصت    صصةد ل الم لصص  التشصصل    للي صصةو  الت ل م صص  التلبت صص  اةل ة  صصةخ ال صص ت 
ELCC  ه ي  الت ر    الخل   ه اةلبلءة  ؟   لتدة  ه  فظ  ء ل 

 صصصة ورفصصص  لهم صصص  يصصصتا ل الدية صصصةخ الي ةو صصص  لصصص ي  ل  صصص   صصصلا   ال راسصصصةخ ال ل صصصة  صصص   -3
 التلبت صصص  اةل ة  صصصةخ ال صصص تو    صصص   صصصت    صصصةد ل الم لصصص  التشصصصل    للي صصصةو   ا وار  

 ه ي  الت ر    الخل   ه اةلبلءة  ؟   لتدة  ه  فظ  ء ل  ELCC الت ل م  

 صص ه  تتسصصتةخ اسصصت ةاةخ ت لصص  ال راسصص   صصت   إ  صصة   هد يتف   صصل   لإاخ و لصص   -4
ييصصص دلهم ل رفصصص  يصصصتا ل الدية صصصةخ الي ةو صصص  لصصص ي  ل  صصص   صصصلا   ال راسصصصةخ ال ل صصصة  صصص  

ةد ل الم لصصص  التشصصصل    للي صصصةو  التلبت صصص  اةل ة  صصصةخ ال صصص تو    صصص   صصصت    صصص  ا وار  
 ي ا  لمتة ل ال ة   ح  ا ءتمة  للبلءة  ح  ال ل ؟     ELCCالت ل م   

 صص ه  تتسصصتةخ اسصصت ةاةخ ت لصص  ال راسصص   صصت   إ  صصة   هد يتف   صصل   لإاخ و لصص   -5
يي دلهم ل رف  لهم   يتا ل الدية ةخ الي ةو   ل ي  ل  صص   صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة  صص  

بت صصص  اةل ة  صصصةخ ال صصص تو    صصص   صصصت    صصصةد ل الم لصصص  التشصصصل    للي صصصةو  التل  ا وار  
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 ي ا  لمتة ل ال ة   ح  ا ءتمة  للبلءة  ح  ال ل ؟     ELCCالت ل م  

 صصت  ال راسصص   صص ه  تتسصصتةخ اسصصت ةاةخ ت لصص   إ  صصة   هد يتف   صصل   لإاخ و لصص   -6
   صصلا   ال راسصصةخ ييصص دلهم لصص رفةخ يتا ل لهم صص  يصصتا ل الدية صصةخ الي ةو صص  لصص ي  ل  صص 

التلبت   اةل ة  صصةخ ال صص تو    صص   صصت    صصةد ل الم لصص  التشصصل     ا وار  ال ل ة    
 ؟ ELCCللي ةو  الت ل م   

 أهداف الدراسة:  
 ا وار  يد د  ورف  يتا ل الدية ةخ الي ةو   ل ي  ل     لا   ال راسصصةخ ال ل صصة  صص   -1

 ل  التشل    للي صصةو  الت ل م صص  التلبت   اةل ة  ةخ ال  تو       ت    ةد ل الم
ELCC   ه ي  الت ر    الخل   ه اةلبلءة      لتدة  ه  فظ  ء ل 

يد د  ورف  لهم   يتا ل الدية ةخ الي ةو   لصص ي  ل  صص   صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة  صص   -2
التلبت صص  اةل ة  صصةخ ال صص تو    صص   صصت    صصةد ل الم لصص  التشصصل    للي صصةو   ا وار  

 ه ي  الت ر     الخل   ه اةلبلءة       لتدة  ه  فظ  ء ل   ELCCالت ل م   

 صصص ه  تتسصصصتةخ اسصصصت ةاةخ ت لصصص  ال راسصصص     صصصة   يد دصصص  اليصصصل   لإاخ ال  لصصص  ا  -3
 صصت  ييصص دلهم ل رفصص  يصصتا ل الدية صصةخ الي ةو صص  لصص ي  ل  صص   صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة 

لصصص  التشصصصل    التلبت صصص  اةل ة  صصصةخ ال صصص تو    صصص   صصصت    صصصةد ل الم  ا وار   صصص  
 ي ا  لمتة ل ال ة   ح  ا ءتمة  للبلءة  ح  ال ل       ELCCللي ةو  الت ل م   

 صصص ه  تتسصصصتةخ اسصصصت ةاةخ ت لصصص  ال راسصصص     صصصة   يد دصصص  اليصصصل   لإاخ ال  لصصص  ا  -4
 صصت  ييصص دلهم ل رفصص  لهم صص  يصصتا ل الدية صصةخ الي ةو صص  لصص ي  ل  صص   صصلا   ال راسصصةخ 

اةل ة  صصصصصةخ ال صصصصص تو    صصصصص   صصصصصت    صصصصصةد ل الم لصصصصص  التلبت صصصصص   ا وار  ال ل صصصصصة  صصصصص  
ي صصا  لمتة صصل ال ة  صص ح  ا ءتمصصة  للبلءصصة  ح    ELCCالتشصصل    للي صصةو  الت ل م صص  

  ال ل    

 صصص ه  تتسصصصتةخ اسصصصت ةاةخ ت لصصص  ال راسصصص     صصصة   يد دصصص  اليصصصل   لإاخ ال  لصصص  ا  -5
   صصصلا    صصصت  ييصصص دلهم لصصص رفةخ يتا ل لهم صصص  يصصصتا ل الدية صصصةخ الي ةو صصص  لصصص ي  ل  صصص 
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التلبت صصصصص  اةل ة  صصصصصةخ ال صصصصص تو    صصصصص   صصصصصت    صصصصصةد ل  ا وار  ال راسصصصصصةخ ال ل صصصصصة  صصصصص  
 ؟ ELCCالم ل  التشل    للي ةو  الت ل م   

 أهمية الدراسة:  
 الأهمية النظرية  

اءتليصصت لهم صص  ال راسصص  الدةل صص   صصه لهم صص   صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة  صص  ا وار  التلبت صص  التصص   -1
 خ الي ةو   ل ي الخل   ه   ي ظم    يلم   الدية ة

 ي ي  هاه ال راس  است ةا  لتتب ةخ ال راسةخ الت  لفل ت    هاا الم ة   الت   لظة   -2

( التصصص  ل بصصصت  تتصصصت ل  صصصلا   ال راسصصصةخ ال ل صصصة  صصص  ا وار  1435وراسصصص  الدم صصص ي ) -ل
 التلبت    اكت ةا  ظةراخ الي ةو  الت  يظ ف البلا   اكت ة ظة للخل   ه 

ل بصصت ادصصل ر  يتصصت ل  تابصصيةخ  ل  صص   صصلا     ( التصص 1434 توي )وراسصص  الم صص  -ا
ا وار  التلبت صص  امصصة دتتا صصق  صص  المتة صصلاخ ال ةلم صص  ال صصل     المتتلبصصةخ الد د صص   صص  

   ة  الي ةو  الت ل م   

( التصصص  ل بصصصت ادصصصل ر    صصص    صصصةد ل   ظصصصةراخ  ا صصصد  1434وراسصصص  س  سصصص ا ) -ج
 ظةراخ الي ةو   اةل ة  ةخ ال  تو   لتتت ل كية اخ  ل     لا   يلم   الم

( التصصصص  ل بصصصصت ادصصصصل ر  إتصصصصةو  الل صصصصل  صصصص   صصصصلا   الي صصصصةو  2015وراسصصصص  الاهلاءصصصص  ) -و
 التلبت       كشيت ال راس  ته   ا المظةراخ التتت ل    تل  البلا   

 الأهمية التطبيقية  
 الدةل  لهم ت  التتب ي    ه المبلراخ التةل      ال راس استم خ 

     ال راس لم  ت  ل    ظم هاه  ه ا -1

يصصصصت  ل الم لت صصصصةخ التصصصص  يمكصصصصه الم صصصصؤ ل ه تصصصصه البصصصصلا  ح  المظتمصصصص ه اصصصصةل تو   -ل
  التتت ل  تد د  الدية اخ الت  دلبة  يتا لهة اةلي ةو  الت ل م     

اسصصت مةر كة صص  ا  كةء صصةخ البشصصل    المةو صص  لتتصصت ل  صصلا     ظصصةراخ الي صصةواخ  -ا
 خ ال  تو     الت ل م   اخل   ال ة  ة

كت  هاه ال راس   دة لصص  فصصةو  ل صص  الصصلي  التا صص   صص    صص ا  البدصص  ال لمصص  ام صصة   -2
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الديصصصة اخ الي ةو صصص  لخصصصل    صصصلا   ال راسصصصةخ ال ل صصصة اصصصة وار  التلبت صصص  اةل ة  صصصةخ ال صصص تو  ح 
  كسظةا اللتة      إقلا  الم ل      هاا الم ة    

اسصصتخ ا المصصلظ    الميصصةر (   صص  -بصصي  )الم صصد  اسصصتخ اا المصصلظ  الت  م يصص   مننن ج الدراسننة
يتا ل لهم صص  الدية صصةخ الي ةو صص  لصص ي  ل  صص   صصلا   ال راسصصةخ ورف  التبي  الم د ح لم ل   

التلبت صص  اةل ة  صصةخ ال صص تو    صص   صصت    صصةد ل الم لصص  التشصصل    للي صصةو   ا وار  ال ل صصة  صص  
لخصصل   ه اةلبلءصصة  ح  اسصصصتخ ا ه يصص  التصصص ر    ا لتدصصة  صصه  فظصص  ء صصصل  حELCCالت ل م صص  

المصصصلظ  التبصصصي  الميصصصةر  لم ل صصص  اليصصصل    صصص ه  تتسصصصتةخ اسصصصت ةاةخ ت لصصص  ال راسصصص    صصص  
 ( ال ل  -ا ءتمة  للبلءة    - تة لاخ )ال ة    

  ا       و  م ل      الدةل   ال راس  د وخيحدود الدراسة: 
الي ةو صص  لصص    صصل    صصلا    ركصصاخ ال راسصص  الدةل صص  تلصصح الدية صصةخ الحدود الموضوعية: -ل

  الت  يم لت      ال راسةخ ال ل ة 
 الي ةو  الدك م     -1

 يد  ه ال مل   الت ل م      -2

 ا وار  الي ةل     -3

 ال  قةخ الم تم     التلتع    -4

 اللااه   ان  ق      -5

 ا ست ةا     ال  ة  ال ةا    -6

 الت ر   الت  ي   -7
 ة  صصصةخ الدكت  صصص  اةلمملدصصص  ال لب صصص  ةبيصصصت هصصصاه ال راسصصص  تلصصصح ال  الحنندود المكانينننة  -ا

ال صصصص تو   التصصصص  ييصصصص ا  صصصصلا   لل راسصصصصةخ ال ل صصصصة ) ةف صصصصت ل وكتصصصصتراه(  صصصص    صصصصة  ا وار  
فة  صصص  ا  صصصةا  –فة  صصص  الملصصص  سصصص تو  –فة  صصص  ة بصصص   –التلبت صصص  )فة  صصص  لا اليصصصل  

  دم   ه س تو ا س    (   

ه يصص  التصص ر   ال صصة ل ه اقت صصلخ هصصاه ال راسصص  تلصصح فم صص  لتدصصة    الحنندود البشننرية -ج
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 بصصصلا   ال راسصصصةخ ال ل صصصة التصصص  ييصصص ا  لءصصصة   المةف صصصت ل  الصصص كتتراه  صصص  ا وار  التلبت صصص  
 اةل ة  ةخ ال  تو     ل      ل  ةخ البلا     

ةبيصصصت هصصصاه ال راسصصص   صصص   الي صصصد ال راسصصص  ال صصصةء  لل صصصةا ال راسصصص    الحننندود النمانينننة -و         
 هص(  1439 -هص 1438)

    الدراسةحات مصطل
ا ءظصصة تبصصةر  تصصه  Eilerys, Katja (2011)تل ظصصة ادل صصلخ  كةي صصة   الدية صصةخ -ل

  متتصص   صصه اليصص راخ التصص  دتيلظصصة اليصصلو  المظصصةراخ ال ز صص  للتبصصت  الصصح يدي صصق 
 ه ف    ه 

( ا ءظصصصة   متتصصص  المظصصصةراخ  الخبصصصلاخ 2017تل تظصصصة المل صصصة  )الدية صصصةخ الي ةو صصص    -ا
الية صص   التصص  ي صصةت  تلصصح لوا   ظمتصص  الي ةو صص  تلصصح لكمصصد  اليصص راخ التصص   متلدظصصة 

 (   154 ف  )ص

  متت   ه المظةراخ  ال صصلتك ةخ التصص  يصصم   ال راس   ي   اةلدية ةخ الي ةو      هاه 
يد دصص هة  صصه قبصصد الم لصص  التشصصل    للي صصةو  الت ل م صص ح  التصص  دلبةصص  يتا لهصصة اخصصل    صصلا   

 لبت     مة  مكل   ه لوا  ال مد ام تت  تة   ه ال تو    ال راسةخ ال ل ة    ا وار  الت
تل صصصت   صصصةد ل الم لصصص  التشصصصل       صصصةد ل الم لصصص  التشصصصل    للي صصصةو  الت ل م صصص   -ج

للي صصةو  الت ل م صص   ا ءظصصة المتابصصيةخ  الميصصةد   التصص  يصصم   صص ظة  صصه قبصصد الم لصص  
 Educational leadership constituentالتشصصصل    للي صصصةو  الت ل م صصص  

council (ELCC  تصصص او  ل  صصص   صصصلا   ال راسصصصةخ ال ل صصصة  صصص    صصصة  الي صصصةو  )
  الت ل م   امة  ديق ال تو   اليةتل      لوا   ل    البلا  

 الإطار النظري:  
 التربوية.   الإدارة في العليا الدراسات برامج لخريج أولًا: الكفايات القيادية

 خ ال ل ة      ة  ا وار  التلبت     الدية ةخ الي ةو   لخل    لا   ال راسة -1

ا( الدية صصةخ الي ةو صص  ا ءظصصة   متتصص  2016)تصصلف ال صص دل    يظصصتا الدية صصةخ الي ةو صص   (ل
 ه الم ةرف  المظةراخح  الي راخح  ا ي ةهةخ الت   متلدظصصة الية صص   التصص  يمكلصص   صصه 
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ل صصص  لوا   ظة صصص     صصصؤ ل ةي  ام صصصتتي  مكصصصه     تصصص ح  يي  مصصص  لدصصصمة  فصصصتو  ال م
 (   13التلبت    الت ل م  ح  فتو   خلفةيظة  استملار   يتت لهة )ص

ا( الدية صصصةخ ال ز صصص  2009بصصصلا المة صصص  )ي صصصل ا الدية صصصةخ ال ز صصص  للية صصص      (ا
 للية       

الدية صصةخ الشخ صص   كةليصص    الد صصل ح اللااهصص   ال صص  ح  التتا صص   ا  تصصلااح اللبةقصص    -
ةخ المظلصصص ح  ا يصصصاا  اللي صصص ح  سصصص   ال صصص رح    صصصه الت صصصلفح  ا لتصصصااا ا   ق صصص 

  الدمةلأ  اللشةطح  الي ر  تلح ايخةلإ اليلاراخ   

الدية صصصةخ الم ل  صصص   ا وار صصصص   هصصص  اليصصصص ر  تلصصصح يدصصصت ه ر  صصصص    صصصتيبل   للمؤس صصصص   -
 الت ل م     

كية صصةخ التختصص ) امصصة   لصص  اليصص ر  تلصصح يد دصص  انهصص افح  رسصصم ال  ةسصصةخ الملفصصت  -
يبد لت صصم م البصصلا  ح  يي  صصد الختصصتاخ  ا فصصلا اخ ال ز صص   صص  يدي يظصصة  صص  الم صصت

 إةةر ز ل   د و   

 كية ةخ ا ي ة   ايخةلإ اليلاراخ    -

 كية ةخ التيت مح  التتت ل  التة  ل    -

 (   90الدية ةخ ال لم    الخبلاخ ال مل    مة دا   ق راي    ظةراي  )ص  -

ل ظصصلخ راسصصةخ ال ل صصة  صص  ا وار  التلبت صص   ج( الدية صصةخ الي ةو صص  ال ز صص  لخصصل    صصلا   ال  
ا( ا    ه لهم الدية ةخ ال ز   لخصصل    صصلا   ال راسصصةخ 2013ءتة   وراس  الم  توي )

 ال ل ة    ا وار  التلبت   ه   
 الدية ةخ التخ     المظل    الت  يتم د       -ل

 راخ   إيية  البد  ال لم   ا تتمةو تلح الدية ق ال لم      ايخةلإ اليلا -

الي ر  تلح التخت ) الم تيبل   يت  ا ال راسةخ  الل ل صصةخ الد د صص   صص  الخ  صص   -
 المظل     

 البلات     استخ اا  سة د التدلتلتف ة الد د      الممةرسةخ المظل      -
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 الي ر  تلح يت  ا المتارو المتة   اكية   امة  ديق لتلح استيةو     -

 لم از  للدتار  البلة     ال مد   الي ر  تلح ي م م انءشت  المتلتت  ا -

 الدية ةخ الشخ    الت  يتم د       -ا

الشخ صصص   المتم صصصك  ا   ق صصصةخ المظلصصص  )كةللااهصصص ح  ال صصص  ح  ان ةءصصص ح  ال  الصصص   -
   )     

الشخ صصص   الم صصصتيل   صصص  الصصصللي الخصصصةصح  ال يصصص  اصصصةللي ح  ا تتمصصصةو تلصصصح الصصصلي ح  -
  يدمد الم ؤ ل   

 صصصص اع  ا  تدصصصصةرح  التصصصص  يمتلصصصص  الل صصصصل  ا   ة  صصصص  ءدصصصصت الشخ صصصص   اليصصصصةور  تلصصصصح ا  -
 التة  ل ا   ة   

 الشخ    الت  ي    للتتت ل الااي ح  ا تلاا  فظةخ الل ل المختلي     -

 الشخ    اليةور  تلح التي  مح  يد د  ا  ت ةفةخ    -

 الشخ    الت  يتمت  اةل ا    ح  الي ر  تلح رسم انه اف الم تيبل      -

التصصصصص  يتمتصصصصص  اةلدكمصصصصص ح  اسصصصصصتخ اا ال صصصصصلت   ال صصصصص   ةخح   مةرسصصصصص  الشخ صصصصص    -
 (   101انتمة  اةلشكد ال د    ه المل  ان ل     لوا ظة )ص

 الدية ةخ ال ة   الت  يتم د       -ج
 الي ر  تلح ا ي ة  الي ة     ان ل ه    -

 التت  التةا    ره    يلم   الم تم     -

 )ال  ةس  ح  ا قت ةو  ح  التدلتلتف  (    ا ة ع ال ا م تلح   ت  اخ ال  ل -

 الي ر  تلح المدة ر   ا قلةع اةلبلاه ه  انول     -

 الي ر  تلح الت ة    ال مد  مه اليل ق    -

 الي ر  تلح إوار  التقت اكية      -

 الي ر  تلح ا ء  ةج    الم تم   قدة ةه    -

 الي ر  تلح الت ة د     سة د ا ي ة  المتلتت     -

 اةليدة ة التلبت   الم ةبل   التدل  اةلتيد ل اللي ي ا   ة      الم ل   -
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 (   103-102المي ر  تلح إيية  لك ل  ه لة   )ص  -

 Educational Leadershipثانيننننناً: المجلنننننس التشنننننريعي للقينننننادة التعليمينننننة 

Constituent Council (ELCC)   
الم لصص  الصصاي اتتمصص   صصه التشل    للي ةو  الت ل م   هت  اةلم ل   الم ل الت ل ف  -1

ح    لصص  ال  ةسصص  الصصتةل  لصصروار   NPBEAقبصصد كصصد  صصه فم  صص  قصصةو  المصص ارلأ 
 يليصص     صصصةد له   ELCCالتلبت صص  تلصصح إءشصصصة  الم لصص  التشصصل    للي صصصةو  الت ل م صص  

 لإلصصص   صصص   ل صصصف  NCATE صصصه قبصصصد الم لصصص  الصصصتةل   تتمصصصةو إتصصص او الم لمصصص ه 
    الل لصصص  التف ظصصص  اةلملاف صصص   اسصصصت لاض ا     صصص  قة صصصت الل لصصص  ا ستشصصصةر 2010

التة صصصصلاخ الميتل صصصص ح  تل صصصصظة تلصصصصح الم لصصصص  الصصصصتةل  لصصصصروار  التلبت صصصص ح  الم لصصصص  
التةل   تتمةو إت او الم لم هح   ه قم الخل ج ام ةد ل الم لصص  التشصصل    للي صصةو  

 الت ل م     
لتشصصل    للي صصةو  الم لصص  اقصصةا   ELCC  ةد ل الم ل  التشل    للي ةو  الت ل م صص   -2

  Council Constituent Leadership Educationalا(2011)الت ل م صص  
(ELCC ) تصص او المخت صص ه   لبصصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة   صصةد ل  ةبصص سصصب    ت صص

ه تلصصح    شصصل  ه يلبصصت  ح  صصلاقب ه للت لصص م  ح صص    صصة  الي صصةو  الت ل م صص   صصه  صص دل ه
 دت التةل     لإل  تلح الل ح  تت  الملتي  الت ل م  

الية   الت ل م  تلح   تت  الملتيصص  الت ل م صص  اليصص ر  تلصصح يتب صصق  متل  ل    الأولالمعيار 
يتصصت ل ر  صص   شصصتلك  نهصص اف الصصت لم تلصصح   صصتت  الملتيصص   صصه   صصة ل  صص   صصه   ل صص   صص 

 صصصص   فمصصصص   اسصصصصتخ اا الم لت صصصصةخ المتة صصصص   صصصص  يد دصصصص  لهصصصص اف الملتيصصصص ح  يي صصصص م الي ةل صصصص  
ح  ي ا صصا التد صص ه الم صصتمل ظةإلصصح يدي صصق لهصص ا   يتب صصق  تصص) الملتيصص  سصص  ةر  التل  م صص ح

لظصصةح  يي صص م التيصص ا الدصصةو  للملتيصص  ءدصصت يدي صصق لهصص ا ظةح   لاف صص  الختصص) المت صصتت   صصه 
  (7ص )اةلملتي  قبد الم يتل ه 

يتب صصق  الية   الت ل م  تلح   تت  الملتي  الت ل م   اليصص ر  تلصصح متل   ل   المعيار الثاني
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يظصص ف إلصصح  قية صص  إ  ة  صص  تلصصح   صصتت  الملتيصص ح المدة  صص  تلصصح  صصة ل  صص   صصه   ل صص   صص  
يدي صصق الت صصة  ح  بلصصة  ال يصص ح  يظ يصص    يصص  ف صص   للصصت لم الشخ صص  يدصصمه يدي صصق التصصص ا 

 ي صصصصم م  يي صصصص م  صصصصلا     لصصصصةه  ي ل م صصصص   صصصصة ل    دصصصص و   حلم صصصصتت ةخ  ليي صصصص   صصصصه انوا 
تيصص  ح  صص  يتصصت ل اليصص راخ الي ةو صص   الت ل م صص    تةا تظصصةح كصصال    ا صصد  تلصصح   صصتت  المل

 الصصت لم وا صصد  الت لصص م  ي ا ا استخ اا التسصصة د التدلتلتف صص  الم  مصص   انك صصل   ةل صص   صص  وتصصم 
    (10)ص الملتي  الت ل م    

 صصق ل   متل  الية   الت ل م  تلح   تت  الملتي  الت ل م   الي ر  تلصصح يتب  المعيار الثالث
  التل  مصصةخ الخةبصص   ح  ال مل صصةخ ح صصمة  إوار  المصصتارو يد صص ه  صصة ل  صص   صصه   ل صص   صص 

 لء مصصص  ال مل صصصةخ  ظصصصةح  صصص   صصصمة   ح التي صصص م  وار  الملتيصصص  حاةلملتيصصص   صصصه  صصص   اللقةاصصص 
ا سصصصتخ اا الي صصصة  للمصصصتارو البشصصصل    المةو صصص   التدلتلتف صصص ح  يتب صصصق ا فصصصلا اخ التصصص  يديصصصق 

 صص  يتصصت ل اليصص راخ   الل ةه صص  لصص   كصصد  صصه التصص ا  الم لمصص هح ح تر اةن صصة  الشصص  حالتقة صص 
 صصمة  اسصصتخ اا الملتيصص  لتقصصت ال صصتا ال راسصص   صص     الي ةو   المتزت  تلح   صصتت  الملتيصص ح

    (14ص )  ي لم الت ا حالتلك ا تلح يدي ق   تت  تة   ه ال تو  لدد  ه الت ر  

الت ل م  تلح   تت  الملتيصص  الت ل م صص  اليصص ر  تلصصح يتب صصق  متل  الية    ل   الرابعالمعيار 
الت ر  ح  ا سصصت ةا  ل  ت ةفصصةخ  ه ي    ة ل     ه   ل      يد  ه الت ة      لتدة 

  شصصصص   اسصصصصتة    صصصصتارو الم تمصصصص  المتة صصصص  تلصصصصح   ا هتمة صصصصةخ المتلتتصصصص  ن صصصصلاو الم تمصصصص ح
تد صص ه الب يصص  الت ل م صص  ل خ ال صصل لإا فمصص   يدل صصد الم لت صصةخ صصه  صص     صصتت  الملتيصص  

كصصصصال  ي ا صصصصا  ييصصصص دل التلصصصصتع ال يصصصصة    ا فتمصصصصةت  اةلملتيصصصص ح  بلصصصصة   يتة صصصص    اةلملتيصصصص ح
 كصصال   صص    حل ه اةلملتيصص  الت ل م صص   لسصصل التصص اؤ  ال  قصصةخ ا   ة  صص  اليت صص   صص ه الم صص 
  (17)ص الشلكة  اح ل ه  ه ل لاو الم تم 

الية صصص  الت ل مصصص  تلصصصح   صصصتت  الملتيصصص  الت ل م صصص  اليصصص ر  تلصصصح  ل   متلصصص   الخنننامسالمعينننار 
يتب ق  ة ل     ه   ل    صص  يد صص ه ال مصصد اتل يصص  يدة ل صص   ل  ق صص   تةولصص  لدصصمة   فصصتو 

 ا فتمصصةت  لدصصد ةةلصص   صصه  حء ةا للم ة ل  اةلملتي  للدكم تلح   صصتت  الل صصةي انكصصةو م 
  ل  ح  الم ةد ل ان  ق صص  المليبتصص  اصص و ار الية صص      يتب ق  بةوئ الشية    ح  التيد ل الت
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 التلصصصتعح كصصصال  يي صصص م  ال  ميلاة صصص   ال  الصصص  صصص   صصصمة  يتب صصصق قصصص م   حالت ل مصصص  وا صصصد الملتيصصص 
 صصص  تمل صصص  بصصصل  اليصصصلار التب صصصةخ المدتملصصص  لدصصصد  صصصه اللصصصتا   ان  ق صصص ح  اليةءتء صصص    صصصتت  

 صصد الملتيصص  لدصصمة  ل  ا  ت ةفصصةخ اليلو صص  وا د الملتي ح    ي ا ا ال  الصص  ا فتمةت صص  وا
  (19)صلدد الت ا يتم ا ست ةا  لظة وا د الم رس 

ل   متلصصص  الية صصص  الت ل مصصص  تلصصصح   صصصتت  الملتيصصص  الت ل م صصص  اليصصص ر  تلصصصح   السننناد المعينننار 
 ا قت صصةو  ح   ا فتمةت صص ح ال  ةسصص  حيتب ق  ة ل     صصه   ل صص   صص   ظصصم  اسصصت  ةا ال تا صصد 

صصظةح  صص  اليصص ر  تلصصح  ح ال ية  صص  المليبتصص  اةل صص ة  الم تم صص  للملتيصص  تء صص ح اليةء  ا سصصت ةا  لص
 اليصصصت  ح ل الت ة صصصد ال  صصص   صصص  اليصصصلاراخ المصصصؤقل  تلصصصح ي لصصصم التصصص ا المتخصصصا  تلصصصح الم صصصتت  

كصصال  يبلصص  المبصصةوراخ  ا ي ةهصصةخ  تلصصح   صصتت  الت  صص  ل  تلصصح   صصتت  الملتيصص  الت ل م صص ح
  (23)صل استلاي   ةخ للي ةو  الت ل م   تلح   تت  الملتي  الخةب   تتت 
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دلبةصص  ل   كصصت  لصص   الية صص  الت ل مصص  تلصصح   صصتت  الملتيصص  الت ل م صص  اليصص ر    المعيننار السننابع
  صصصتمل   صصص    صصصة  الي صصصةو  التلبت صصص  امصصصصة فتهل صصص    تلصصصح  بصصصلاخ   اة تصصص  حالتصصص ر  تلصصصح 

إ صصصلاف ل صصصخةص  الملتيصصص  يدصصصت صصص  وا صصصد   مةرسصصصةخ يتب ي حيتدصصصمل   صصصه يصصص ر     صصص اء 
  (25)ص الم ة  لإل   استشةر  ه     ؤهل ه

 الدراسات السابقة:

  صصصصلض هصصصصاا ال صصصصا  لهصصصصم ال راسصصصصةخ ال صصصصةاي  ال لب صصصص   انفلب صصصص  لإاخ ال صصصصل  امت صصصصتع 
  يتم د يل  البدت   ال راسةخ   مة دل     ال راس 

 صص   لءصصة   الصص كتتراه  صص  ا( وراسصص  هصص  ت إلصصح ي صصلف ورفصص   ةتل2007لفصصل  ال  صصةف )
ح كمصصة دلاهصصة الخل  صصت   التلبصص  الم صص لت  اةلبلءصصة    ال لب صص ا وار  التلبت صص  ا ة  صص  تمصصة  

( ةةلبصصصةر   ل  صصصةر  85 لتدي صصصق لإلصصص  الظصصص ف ةصصصتر اسصصصتب ةءة ةبصصصق تلصصصح ت لصصص   كتءصصص   صصصه )
(ح 3.58 ل ظصصصلخ ءتصصصصة   ال راسصصصص  ل  ورفصصصص   ةتل صصصص  البلءصصصة   كةءصصصصت  ليي صصصص    صصصص   لةصصصصت )

   لفت ال راس  اميتل ةخ ي ظم    يتت ل البلءة   
ا( وراسصص  هصص  ت إلصصح يشصصخ    اقصص   لءصصة   المةف صصت ل اصصة وار  2008) اليصصةداكمة لت  

التلبت   ا ة  صص  الملصص  سصص توح  صصه  فظصص  ء صصل ال ارسصص ه  الخصصل   ه   لتدي صصق لإلصص  الظصص ف 
( وارسصصص ه  9  صصصةر   )(  ل 45يصصصم ي صصصم م اسصصصتب ة  ةبصصصق تلصصصح ت لصصص  ال راسصصص  المكتءصصص   صصصه )
  ل ظلخ ءتة   ال راس  ل  البلءة   دتم ا اةليةتل    الدية     

ا( وراسصصص  هصصص  ت إلصصصح يد دصصص  ورفصصص  لهم صصص  الدية صصصةخ الي ةو صصص  2008) ال مبصصصةز لفصصصل  
ال ز   لم دل الملتي  الت ل م       مة  غلا المملدصص    لتدي صصق لإلصص  الظصص ف يصصم ي صصم م 

(  صصص دلار   صصص دل    ل ظصصصلخ ءتصصصة   445راسصصص  البصصصةلم تصصص وهم )اسصصصتبةء  ةبيصصصت تلصصصح ت لصصص  ال 
ال راسصصصص  ل  كية صصصصةخ التختصصصص ) ا واري  التتصصصصت ل ا واري  ا ي صصصصة   صصصص  الملايصصصص  ال  قصصصص  
ان لصص   صصه انهم صص ح   لمصصة فصصة خ كية صصةخ الي ةو صص  ا وار صص   المتةا صص   التيصصت م  صص  الملايصص  

تب ةخ يؤكصص   صصل ر  اتتمصصةو الدية صصةخ الي ةو صص  ان  ل   ه انهم  ح   لفت ال راس  ا    ي
  اتتبةرهة انسةلأ    التل    الي ةوي للت ل م   

ا( وراسصصص  هصصص  ت إلصصصح يشصصصخ    اقصصص   لءصصصة   المةف صصصت ل  صصص  2009كمصصصة قصصص ا اللت صصصد )
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ا وار  التلبت   ا ة    ا  ةا  دم   ه س تو ا سصص    ح  لتدي صصق لإلصص  الظصص ف يصصم ي صصم م 
( ةةلبصصصةر  صصصه ةصصص ا البلءصصصة    81)ت لصصص   صصصه التصصص ا البصصصةلم تصصص وهم  اسصصصتبةء  ةبيصصصت تلصصصح

  ب رفصص  ل ظلخ ءتة   ال راس  ل  البلءة    متةز   رفصص  ف  فصص ار تلصصح انقصصد  صصه اليةتل صص ح 
 راض تلح انقد  ه الل ة ته البلءة      لفت ال راس  اميتل ةخ لتتت ل البلءة     

( وراسصص  هصص  ت إلصصح   ل صص  ال  قصص   صص ه Cunningham,2009) كةء لةظةا   ب  ره لت 
ي صصصتراخ  صصص دلي المصصص ارلأ ار صصص   الدصصصتا   الدبصصصل   ت  صصص  فترف صصصة  صصصت  لهم صصص    صصصةد ل 

لتلصص  الم صصةد ل  صص  لو ارهصصم  اسصصتخ ا ظم   صص    ELCCالم لصص  التشصصل    للي صصةو  التلبت صص   
( 113)ءصص   صصه الي ةو   ال ت       لتدي ق لإل  الظ ف يم  لة  استب ة  ةبق تلصصح ت لصص   كت 

 صصص دلار  صصصه ال صصصة ل ه  صصص  ا واراخ الت ل م صصص  ادصصصتا   فترف صصصة   ل ظصصصلخ ءتصصصة   ال راسصصص  ل  
ي صصتراخ المصص دل ه اشصصكد تصصةا  صصت  انهم صص   ا سصصتخ اا لدصصد    صصةر  صصه الم صصةد ل فصصة خ 

   رف  تةل    ه انهم   اشكد لتلح  ه ا ستخ اا   
اسصصص  هصصصص  ت إلصصصصح ييصصصص دل  ةتل صصصص   صصصصلا   ا( ور 2010لر صصصص    الب راءصصصص  ) ل صصصصت  لمصصصة لفصصصصلي 

ال راسصصةخ ال ل صصة  صص  ا وار  التلبت صص  اةل ة  صصةخ انروء صص   صصه  فظصص  ء صصل التلبصص ح  لتدي صصق 
الظصص ف ةصصتر اسصصتبةء  ةبيصصت تلصصح ت لصص  تشصصتا     صصه ةلبصص  ال راسصصةخ ال ل صصة البصصةلم تصص وهم 

  صصلت تلصصح ورفصص   ( ةةلبةر  ةةلب    ل ظلخ ءتة   ال راس  ل  ورفصص   ةتل صص  البصصلا  150)
 تتسصصصت   صصصه اليةتل صصص    صصص  ييتيصصصل البصصصلا   إلصصصح التصصصتاز   صصص ه ا ت ةفصصصةخ ان صصصلاو  لهصصص اف 
المؤس صصصص  التلبت صصصص  رغصصصصم اسصصصصتخ اا التدلتلتف صصصصة  كمصصصصة ييتيصصصصل البصصصصلا   المل ءصصصص  للتتصصصصت ل   يصصصصةر 
لل صصصصل ف  الم صصصصت  اخ الد د صصصص   كمصصصصة ل صصصصةرخ اللتصصصصة   إلصصصصح تصصصص ا  فصصصصتو  صصصصل   لإاخ و لصصصص  

  ا  لمتة ل ال ة   ح  ال رف  ال لم     إ  ة    ي
ا( وراسصصص  هصصص  ت إلصصصح الت صصصلف تلصصصح التاقصصص  الي لصصص  لبصصصلا   2011  لمصصصة قصصص ا ال ب تصصص  )

ال راسةخ ال ل صصة  صص  ا وار  التلبت صص  اةل ة  صصةخ ال صص تو  ح   صص   اسصصتيةو  ال ظصصةخ الت ل م صص  
لصصح   تمصص  ال راسصص  ت ةبيصصت ه  ل  صص  البصصلا     لتدي صصق لإلصص  الظصص ف يصصم ي صصم م اسصصتبةء  

( تدصصتار  صصه لتدصصة  56(   صصؤ    صصه   صصؤ ل   زار  التلب صص   الت لصص مح   )58المكصصت   صصه )
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( ةةلبصصةر  صصه ةصص ا ال راسصصةخ ال ل صصة 126ه يصص  التصص ر    صص  يخ صص  ا وار  التلبت صص ح   )
اصصصصصة وار  التلبت صصصصص  اةل ة  صصصصصةخ ال صصصصص تو     ل ظصصصصصلخ ءتصصصصصة   ال راسصصصصص  ل  هلصصصصصة  ال  دصصصصص   صصصصصه 

  ةخ  ال لب ةخ اةلبلا     صص  يتافصص  ال  دصص   صصه المشصصك خ التصص  دلبةصص  ي   ظصصة  كمصصة ا   ة
ل ظصصصلخ اللتصصصصة   اسصصصصتيةو  ال ظصصصةخ الت ل م صصصص    رفصصصص  كب صصصصله  صصصه  ل  صصصص  البصصصصلا      لفصصصصت 
ال راس  اةستلاي      يتل   لتتت ل  لا   ال راسصصةخ ال ل صصة اصصة وار  التلبت صص   صصه  فظصص  ء صصل 

 الخبلا  اةلم ة    
وراس  ه  ت إلح يي صص م )   (Patterson & other,2015س ل   اةيلست       مة لفل  

  ةل صصصصص   لءصصصصصة   ا وار  التلبت صصصصص   لصصصصصة ر تلصصصصصح   صصصصصةد ل الم لصصصصص  التشصصصصصل    للي صصصصصةو  التلبت صصصصص  
ELCC.   لتدي ق الظصص ف يصصم ي صصم م اسصصتب ة   لصصة  تلصصح   صصةد ل الم لصص  التشصصل    للي صصةو 

  صصصة  صصصه  ل  صصص   لءصصصة   المةف صصصت ل  صصص  الي صصصةو  التلبت صصص  (  ل 150)التلبت صصص  ةبيصصصت تلصصصح 
ا لتا  ل  الت  صصةخ المتدصص   ان ل ك صص       KENNESAW STATEا ة    ك ل  ة  

قة  ا  ه الاده يتلصصتا  لةبصص  ق ةو صص   صص  المصص ارلأ الدكت  صص   12كمة يم إفلا   ية  خ    
ءصصة   كةءصصت   رفصص  اتلصصح  صصه ا لصصتا  صصل  الت  صصةخ   ل ظصصلخ ءتصصة   ال راسصص  ل  يي صص م البل 

 التمت صصد  البلءصصة  المتتس)  كمصصة ل صصةرخ ءتصصة   الميصصة  خ اصص   دلبةصص  التلك صصا تلصصح  دتصصت  
  الم ااء     اقتل تا   ة خ لترش تمد   تيبل   للتلم   المظل   للخل   ه   

ا( وراس  ه  ت إلح   ل صص  ورفصص  يصصتا ل الدية صصةخ الي ةو صص  لصص   2012) الدي دكمة لت  
 دلي المصصصص ارلأ ال ةءت صصصص   صصصص  ا وار  التصصصص  ي تمصصصص  تلصصصصح البلءصصصصة   ه الصصصص  ل   الدكصصصصت     صصصص 

( 2942 لتدي صصق لإلصص  الظصص ف يصصم ي صصم م اسصصتبةء  ةبيصصت تلصصح ت لصص  تشصصتا     لصصم تصص وهم )
  لمةر    لم    ل ظلخ اللتة   ل  ورف  يتا ل الدية ةخ كةءت ام صصتت   لييصص   صصه التصصتا ل  

 ي از الدية ةخ الي ةو   ل   الي ةواخ الت ل م       لفت ال راس  اميتل ةخ 
ا( وراسصصصص  هصصصص  ت إلصصصصح الت صصصصلف تلصصصصح ورفصصصص  يلب صصصص   صصصصلا   2012  مصصصصة لفصصصصلي الا صصصصت  )

الصص كتترا   صص  ا وار  التلبت صص   صص  ال ة  صصةخ انروء صص  للدةفصصةخ ا وار صص  التلبت صص    لتدي صصق 
( ةةلبصصة   ل  صصة 78) كتءصص   صصه لإل  الظ ف يم ا ت ةر ت ل   ه التلب   الخل   ه للبلءة   

يصصم ا ت صصةرهم اتل يصص  الد صصل الشصصة دح  يصصم يتب صصق اسصصتبةء  تلصصح التلبصص   الخصصل   هح كمصصة يصصم 
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إفصصلا   ية لصص   صص  ت لصص   صصه لتدصصة  ه يصص  التصص ر   اةلبلءصصة  ح  ل ظصصلخ اللتصصة   ل  البلءصصة   
تو  صصل   ي صصا  دلبصص  الدةفصصةخ ا وار صص  التلبت صص    رفصص  كب صصل  فصص ا  كمصصة ل ظصصلخ اللتصصة    فصص 

 تصصصص ا  فصصصصتو  صصصصل   ي صصصصا  لمتة صصصصل ال صصصصل ح لمتة صصصصل ال ة  صصصص  ل صصصصةل  ال ة  صصصص  انروء صصصص   
   لفت ال راس   تتب ةخ   يتل ةخ لتتت ل البلءة     

التخ  صصصص    خا( وراسصصصص  هصصصص  ت إلصصصصح يد دصصصص  المتابصصصصية2013كمصصصصة لتصصصص  الم صصصص توي )
التلبت صصصص   التختصصصص ) اكل صصصص   المظل صصصص   الشخ صصصص   ال ة صصصص  للمخلفصصصصةخ الت ل م صصصص ح اي صصصصم ا وار  

التلب   ا ة    لا اليل ح  ه  فظ  ء ل الخبلا    لتدي ق لإل  الظصص ف يصصم ي صصصصصصم م اسصصتبةء  
( تدتار  ه لتدة  ه ي  التصص ر     ل ظصصلخ 23ةبيت تلح   تم  ال راس  المكصصت   صصه )

دلبةصص  يتا لهصصة ءتة   ال راس  ا هم المتابيةخ التخ     المظل صص ح  الشخ صص   ال ة صص  التصص  
امخلفةخ ق م ا وار  التلبت    التخت )ح كمة ل صصةرخ ال راسصص  إلصصح لءصص    يتفصص   صصل   لإاخ 

 ال رفصصص  ال لم صصص     ل صصصت ال راسصصص   – و لصصص  إ  صصصة    ي صصصا  لمتة صصصل تصصص و سصصصلتاخ الخبصصصل  
 اميتل ةخ ي ظم اة ريية  ا تو  المخلفةخ الت ل م   الت     رهة ي مد تلح ي ت   الي م   

ا( وراسصصص  هصصص  ت إلصصصح الت صصصلف تلصصصح ل صصصلز المظصصصةراخ 2013 بصصص  ره لفصصصلي س  ال صصص ا )
الت  دلبة  يدم لظة     لا   يتت ل المظصصةراخ الي ةو صص  للتصص ا اةل ة  صصةخ ال صص تو    صص  
 صصصصت  الخبصصصصلاخ  الت صصصصةرا ال  ل صصصص    لتدي صصصصق لإلصصصص  الظصصصص ف بصصصصمم البة صصصص  لوايصصصص ه ل مصصصص  

خ ا تدصصصة  ه يصصص  التصصص ر   المتخ  صصص ه البصصصةلم الم لت صصصةخ المية لصصص    صصص  لفصصصل  الميصصصة  
( تدتا  ه لتدة  ه يصص  التصص ر   102( تدتارح  كال  استبةء  ةبيت تلح )36ت وهم )

ا ق صصةا ا وار  التلبت صص  اةل ة  صصةخ ال صص تو     ل ظصصلخ ءتصصة   ال راسصص  ل صصلز انءشصصت  التصص  
إلصصصصح ل صصصصلز المظصصصصةراخ  ييصصصص  ظة ال ة  صصصصةخ لتتصصصصت ل المظصصصصةراخ الي ةو صصصص ح كمصصصصة ل صصصصةرخ ال راسصصصص 

الي ةو صص  التصص  دلبةصص  اكت صصة ظة للتصص اح   لفصصت ال راسصص   ت صصتر  يتصصلي لتتصصت ل المظصصةراخ 
 الي ةو   للت ا   

وراس  ه  ت إلح استدشةف     اء كةلأ   صصةد ل  (Vickery,2013)   كلي  كمة لت     
 صصه  فظصص  تلصصح  مةرسصصةخ  صص دلي المصص ارلأ   ELCCالم لصص  التشصصل    للي صصةو  الت ل م صص  
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اةلت  صصصةخ   Murray صصصتراي ء صصصل المصصص دل ه ال صصص و  صصص   لءصصصة   ا تصصص او ا واري ا ة  صصص 
المتدصص   ان ل ك صص    لتدي صصق لإلصص  الظصص ف اسصصتخ ا البة صص  المصصلظ  اللصصتت  ا ستدشصصة    صصه 
 صصص   الميصصصصة  خح  الم   صصصةخ الم  اء صصصص  التصصص  و     ظصصصصة البة صصص      ةيصصصص   صصص   كصصصصد 

ا( 2002)البد  صصصصصص  للتصصصصصصة   الم صصصصصص  الصصصصصصاي يصصصصصصم  صصصصصص  ال صصصصصصلتاخ  صصصصصصه  ية لصصصصصص ح  الم   صصصصصصةخ 
ا(   يدتءصصت ت لصص  ال راسصص  الي صص     صصه  م صص   صص دل ه الصصاده لءظصصتا  لءصصة  ظم 2009إلصصح)

الت ر ب     ال ة  صص   صص   ال صصلتاخ ال  قصص ح  كصصةءتا  صص  ال صصل  ال ةء صص   صص را   صص  المصص ارلأ  
سةخ الم دل ه  مصصة دؤكصص  ل  البلءصصة   قصص   ل ظلخ ءتة   ال راس  اء كةلأ الم ةد ل تلح  مةر 

 استيةو  ه الم ةد ل تلح لوا  الي ةوده   
ا(   راسصص  هصص  ت إلصصح الت صصلف تلصصح   صصتت   ةتل صص   لءصصة   2014كمصصة قصصةا الدم صص ي )

 ةف صصصصصت ل ا وار   التختصصصصص ) ا ة  صصصصص  لا اليصصصصصل   صصصصص  يلم صصصصص   اكت صصصصصةا المظصصصصصةراخ الي ةو صصصصص   
( 162 ة  ةبصصق تلصصح   تمصص  ال راسصص  المكصصت   صصه ) لتدي صصق لإلصص  الظصص ف يصصم ي صصم م اسصصتب

 ل  صصةر   ل ظصصلخ ءتصصة   ال راسصص  ل   ةتل صص  البلءصصة   كةءصصت   رفصص  تةل صص     ل صصت ال راسصص  
 ادل ر  المدة    تلح الم تت   ه التتت ل  لي  ا ي ةه   

ا( وراس  ه  ت إلصصح الت صصلف تلصصح ورفصص  لهم صص  يصصتا ل الدية صصةخ 2014كمة ق ا البت  )
 صص  لصص   ر سصصة  انق صصةا ا ة  صص   ة صصد  صصه  فظصص  ء صصلهم   لتدي صصق الظصص ف يصصم ي صصم م الي ةو

اسصصصتب ة  ةبصصصق تلصصصح   تمصصص  ال راسصصص  المكصصصت   صصصه فم صصص  ر سصصصة  انق صصصةا اةلدل صصصةخ انو  صصص  
(  صص  الدل صصةخ 10(  صص  الدل صصةخ ال لم صص    )23( ر   صصةر  صصلظم )33 ال لم صص  البصصةلم تصص وهم )

  ل  ورفصصص  ا صصصت   الدية صصصةخ الي ةو صصص  لصصص   ر سصصصة  انق صصصةا انو  صصص    ل ظصصصلخ ءتصصصة   ال راسصصص 
فصصة خ   رفصص  تةل صص ح   لمصصة فصصة خ ورفصص  انهم صص    رفصص  تةل صص  فصص ا  كمصصة ل ظصصلخ اللتصصة   
تصص ا  فصصتو  صصل   لإاخ و لصص  إ  صصة     صص ه ل صصلاو الم تمصص  ي صصا  لمتة صصل المليبصص  ال لم صص ح 

 لدل ةخ ال لم       لمة كةءت هلة   ل   ي ا  لمتة ل الدل   ل ةل  ا
وراسصص  هصص  ت إلصصح يي صص م  (Bolyand &other,2015) س صصل    تل ةءصص     لفصصل   بصص  ره 

  يصصةر لم صصةد ل الم لصص   Indiana'sسءصص  ةءة  لوا  اليصصةو  ال صص و )المصص دل ه  الصصتك  (  صص     صص 
ليصصةو    تصص او ا Indiana'sالتشل    للي ةو  التلبت صص ح    يصصةر لم صصةد ل المدتصصتي لت  صص  سءصص  ةءة 
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 لتدي ق لإل  الظ ف يم إت او استب ة   صص   صصت    صصةد ل الم لصص  التشصصل    للي صصةو  التلبت صص  
ELCC   ( قة صص ار   ل ظصصلخ اللتصصة   ل  المصص دل ه ال صص و دتم صصا   53) ةبيصصت ال راسصص  تلصصح

اةلدية   ا م   الم ة خ     لت ظ لتلصصح المتتسصصتةخ يتم صصد  صص   يصص  اللااهصص ح   لمصصة لقلظصصة 
ا وار  المةل صصص   لصصصال  ل بصصصت ال راسصصص  لق صصةا ال ة  صصص   صصص  الي صصصةو  التلبت صصص  ا  صصصاهة  صص   يصصص  

ا  ه ا تتبةر      ة خ ي ر بظة   لةه ظة   يلرايظة الت ر    ح اةتتبةرهصصة   صصةد ل ي صص   
    يتت ل الي ةواخ التلبت      

الي ةو صص   ا( وراسصص  هصص  ت إلصصح الت صصلف تلصصح لهصصم الدية صصةخ2016 بصص  ره لفصصل  المل صصة  )
التصص   متلدظصصة ر سصصصة  انق صصةا اكل صص  احواا زلتصصص ه  صصه  فظصص  ء صصصل لتدصصة  ه يصص  التصصص ر   
اةلدل     لتدي ق لإل  الظ ف لت  البة   استب ةءةر ةبصصق تلصصح   تمصص  ال راسصص  البصصةلم تصص وهم 

( تدصصتار ه يصص  يصص ر   يصصم ا ت صصةرهم اتل يصص  تشصصتا      ل ظصصلخ ءتصصة   ال راسصص  ل  لهصصم 60)
الي ةو صص  التصص   متلدظصصة ر سصصة  انق صصةا الدية صصةخ الشخ صص   فصصة خ اةلتلي صص  ان  ح  الدية صصةخ

 بصصلةت  اليصصلار   صصد المشصصك خ تلصصح التلي صص  ال صصةء   ال ةلصص ح كمصصة  التختصص )يل ظصصة كية صصةخ 
فة خ كية ةخ ا ي ة   ال  قةخ المظل   تلح التلي   اللاا   الخة  ح    صصلت كية صصةخ 

تلي   ان  ل  ه انهم صص     لفصصت ال راسصص  ادصصل ر  إفصصلا  الصص  راخ التلم   المظل   تلح ال
 الت ر ب   لت ا ا الدية ةخ الي ةو   ل   ر سة  انق ةا اةلدل ةخ انكةو م   

ا( وراسصصصص  هصصص  ت إلصصصح يد دصصص  لهصصصصم الدية صصصةخ ال ز صصص  لل مصصصصد 2016كمصصصة لتصصص  اليتصصصة  )
 صصه  فظصص  ء صصل الم لمصصةخ اكل صص   الي صصةويح لصص    صص دلي  صص ارلأ الت لصص م ال صصةا    لصص  الدت صصت

اهصصم التسصصة د لتلم صص    يد دصص التلب صص  انسةسصص    صص  الظ يصص  ال ة صص  للت لصص م التتب يصص   التصص ر ب   
هاه الدية ةخ   لتدي ق لإلصص  الظصص ف لتصص  البة صص  اسصصتب ةءةر ةبصصق تلصصح ت لصص  ال راسصص  المكتءصص  

انسةس     صصلت تلصصح (   لم ح  ل ظلخ ءتة   ال راس  ل  الدية ةخ الشخ      338 ه )
التلي صص  ان    صصه انهم صص ح كمصصة   صصلت كية صصةخ الت صصة    كوار  التقصصت  ا فتمةتصصةخ تلصصح 
التلي صصص  ال صصصةء   ال ةلصصص   صصصه انهم صصص ح   لمصصصة   صصصلت كية صصصةخ التختصصص ) ا سصصصتلاي     كوار  
المصصصصتارو المةو صصصص  تلصصصصح التلي صصصص  اللااصصصص   الخصصصصة   ان  صصصصل  صصصصه انهم صصصص ح   لفصصصصت ال راسصصصص  
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 متت   ه التسة د الت     رهة ي از الدية ةخ الي ةو   ام 
ا( اصصصرفلا  وراسصصص  هصصص  ت إلصصصح يد دصصص  ورفصصص   مةرسصصص   صصص دلي 2017كمصصصة قصصصةا المت صصصلي )

 صص ارلأ المل لصص  المتتسصصت   صص   لتيصص  اليل اء صص  الت ل م صص     لصص  الدت صصت للدية صصةخ الي ةو صص  
تبةء  ةبيصصصت تلصصصح ت لصصص   صصصه  فظصصص  ء صصصل الم لمصصص ه   لتدي صصصق لإلصصص  الظصصص ف يصصصم ي صصصم م اسصصص 

(   لمصصصةر    لمصصص    ل ظصصصلخ ءتصصصة   ال راسصصص  ل   مةرسصصص   صصص دلي 393تشصصصتا     كتءصصص   صصصه )
الي ةو صص  فصصة خ  ليي صص   صص  فم صص  الم صصة خح كمصصة ل ظصصلخ اللتصصة   تصص ا  للدية صصةخالمصص ارلأ 

 فصصتو  صصل   لإاخ و لصص  إ  صصة    ي صصا  لمتة صصل ال صصل ح   لفصصت ال راسصص  اميتل صصةخ ي صصاز 
 المليي   للدية ةخ الي ةو    المدة    تل ظة    الممةرس 

   التعليق على الدراسات السابقة ومدى الاستفادة من ا:
 صصه ال راسصصةخ ال صصةاي   صص   لهم صص  الدية صصةخ الي ةو صص  لصص    ل  صص   صصلا   ا وار   هيبصص 

 التلبت       ركاخ ا ض ال راسةخ ال لب    المدل   تلح الدية صصةخ الي ةو صص  لصص   الي صصةواخ
الت ل م صص ح كمصصة ركصصاخ ا دصصظة تلصصح ق صصةلأ ورفصص   ةتل صص   صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة  صص    صصة  
ا وار  التلبت    يشصصخ    اق ظصصة  صصه  فظصص  ء صصل  ل  صص  البلءصصة  ح  كصصال  اهتمصصت  تد دصص  
المتابصصيةخ التخ   صص    المظل صص  للمخلفصصةخ الت ل م صص  اي صصم ا وار  التلبت صص ح كمصصة اهتمصصت 

وار   التصص  دلبةصص  اكت صصة ظة لصص   ال ارسصص ه  بصصلا   ا وار  التلبت صص     لمصصة  تد د  المظةراخ ا 
ركاخ ال راسةخ انفلب   تلح يي  م   ةل    لا   ا وار  التلبت       صصت    صصةد ل الم لصص  

     ELCCالتشل    للي ةو  الت ل م   
ت الدية صصةخ  مة سبق يتد  الل ر  التا صصد   صص  ال راسصصةخ المدل صص   ال لب صص  التصص  يلة لصص 

الي ةو صص  لصص    ل  صص   صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة  صص    صصة  ا وار  التلبت صص   صص   صصت  الم لصص  
كمدة لصصص  تلم صصص  لت صصصل )  ال راسصصص   صصصه قصصصم يصصص ي  هصصصاه  .ELCCالتشصصصل    للي صصصةو  الت ل م صصص  

الدصصت  تلصصح هصصاه ال راسصصةخ   هصصاا  صصة ُ د صص  ال راسصص  لهم صص   ةبصص ح  ك صصة   تلم صص  ف دصص   
 غ لهة  ه ال راسةخ ال ةاي  يم اهة ته 

 ال ةء  الم  اء  للبد  اد   دتلة      د م   إجراءات الدراسة الميدانية
  ه  ال راس   تم    يدت  أ( مجتمع الدراسة



سعودية في ضوء معايير المجلس الكفايات القيادية لدى خريجي برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات ال
 ELCCالتشريعي للقيادة التعليمية 

 2019  (الرابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (948                (جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية

 -فة    ة ب   -لتدة  تدتاخ ه ي  الت ر   اكد  ه )فة    لا اليل  فم    -
  (  البةلم ت وهم فة    ا  ةا  دم   ه س تو ا س   -فة    المل  س تو 

( تدتار تدت    ية لر  ة  ةخ التارو   ه تمةو   ؤ   لتدة  ه ي  115)
 هص 1439 1438الت ر    تل  ال ة  ةخ     الي د ال راس  ال ةء  

 ه ي  الت ر   لتدة  ه  ال راس  إ  ة      تم (  1)ف    

 الجامعة
  أمجامعة 
 القرى 

 جامعة طيبة
جامعة الملك  

 سعود

محمد بن   الإمامجامعة 
 الإسلامية سعود 

 لء ح لإكل لء ح لإكل لء ح لإكل لء ح لإكل الجنس

 0 3 2 6 0 3 0 3 أستاذ

 4 11 2 3 1 5 6 2 أستاذ مشارك

 6 16 6 8 5 6 13 4 أستاذ مساعد

 10 30 10 17 6 14 19 9 المجموع

 40 27 20 28 الكلي

وار  التلبت   اكد  ه )فة    لا  ل     ل  ةخ  لا   ال راسةخ ال ل ة    ا فم     -
فة    ا  ةا  دم   ه س تو  -فة    المل  س تو  -فة    ة ب   -اليل  

(  ل    ل      ية لر  ة  ةخ التارو   ه 909ا س    (  البةلم ت وهم )
هص 1435هص 1434تمةواخ ال راسةخ ال ل ة  تل  ال ة  ةخ     اليتل  الا ل    ه )

 ص( ه1439هص 1438 -
  الخل  ةخ  ه الخل   ه ال راس    تم  إ  ة     (2)ف    

 جامعة الملك سعود  جامعة طيبة القرى  أمجامعة  الجامعة 
محمد   الإمامجامعة 

 الإسلامية بن سعود 

الدرجة  
 العلمية 

 دكتوراه  ماجستير  دكتوراه  ماجستير  دكتوراه  ماجستير  دكتوراه  ماجستير 

 أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر ثىأن ذكر أنثى ذكر أنثى ذكر الجنس 



 د. فوزية بنت عبدالرحمن بن سالم باناعمه

 2019  (الر ابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (949                (معة عين شمسجا  -مجلة كلية التربية

هن 1434
 هن1435

11 12 6 4 13 19 0 0 25 42 5 7 0 2 0 0 

هن 1435
 هن1436

5 4 4 4 8 18 0 0 6 34 13 7 1 0 0 0 

هن 1436
 هن1437

4 6 6 8 2 9 0 0 40 53 16 9 22 46 3 5 

هن 1437
 هن1438

10 13 5 3 10 14 3 2 18 34 17 16 27 42 5 16 

هن 1438
 هن1439

1 6 6 4 1 2 4 1 2 0 11 5 38 102 2 10 

 31 10 192 88 44 62 163 91 3 7 62 34 23 27 41 31 المجموع 

 321 360 106 122 الكلي 

يصصصم الل صصصت  إلصصصح الم ةدلصصص  التبي صصص  ال شصصصتا   ح لدصصصمة  يم  صصصد   تمصصص    ب( عيننننة الدراسنننة
( 47خ  صصصه لتدة  تدصصصتاخ ه يصصص  التصصص ر   )ال راسصصص  يم صصص  ر ف صصص ارح  بلصصصم تصصص و ا سصصصت ةاة

%(  صصه   صصم   تمصص  ال راسصص   صصه لتدة  تدصصتاخ 40.87تدتار تدصصت ح  يم صصد  صصتال  )
(  ل  ة  ل  صصص ح 321ه يصصص  التصصص ر  ح  بلصصصم تصصص و ا سصصصت ةاةخ  صصصه الخل   ه الخل  صصصةخ )

 %(  ه   م   تم  ال راس   ه الخل   ه الخل  ةخ   35.31 يم د  تال  )
 

 ه ي  الت ر   لتدة  ه  ال راس  ة    ت ل إ  ( 3ف    )

 الجامعة 
 أمجامعة 
 القرى 

جامعة 
 طيبة

جامعة الملك  
 سعود 

محمد بن سعود   الإمامجامعة 
 الإسلامية 

 أنثى ذكر  أنثى ذكر  أنثى ذكر  أنثى ذكر  الجنس 

 0 1 1 3 0 1 0 1 أستاذ 

 2 4 1 1 0 2 2 1 أستاذ مشارك 

 3 7 2 3 2 3 5 2 أستاذ مساعد 

 5 12 4 7 2 6 7 4 جموع الم

 17 11 8 11 الكلي 



سعودية في ضوء معايير المجلس الكفايات القيادية لدى خريجي برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات ال
 ELCCالتشريعي للقيادة التعليمية 

 2019  (الرابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (950                (جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية

  الخل  ةخ  ه الخل   ه إ  ة    ت ل  ال راس  (4ف    )

جامعة الإمام محمد بن سعود   جامعة الملك سعود  جامعة طيبة جامعة أم القرى  الجامعة 
 الإسلامية 

الدرجة  
 العلمية 

ماجستي 
 ر

ماجستي  دكتوراه 
 ر

دكتورا 
 ه

 وراه دكت ماجستير  دكتوراه  ماجستير 

لإك الجنس 
لء  لإكل لء ح ر

لإك لء ح لإكل   
 لء ح لإكل لء ح لإكل لء ح لإكل  لء ح لإكل  لء ح ر

هن 1434
 هن1435

4 4 2 1 5 7 0 0 10 15 3 2 0 1 0 0 

هن 1435
 هن1436

2 1 1 1 2 7 0 0 2 12 5 2 0 0 0 0 

هن 1436
 هن1437

1 2 2 3 1 3 0 0 15 19 6 3 8 16 2 2 

هن 1437
 هن1438

4 5 2 1 3 5 2 1 6 11 3 6 9 15 1 7 

هن 1438
 هن1439

0 2 2 1 0 1 1 0 1 0 5 2 12 35 1 5 

 المجموع
1
1 

14 9 7 1
1 

2
3 

3 1 34 57 22 1
5 

29 67 4 14 

 114 128 38 41 الكلي
ج( لوا  ال راس   يم لت لوا  ال راس     ا ستب ة ح  يم ي م مظة ا   ا ة ع تلح 

 ال راس دت   ال راسةخ ال ةاي  لإاخ ال ل  امشكل  الب  ال  ر ةخ  الم  خ التلبت   
   قبد التتب ق ELCCالدةل  ح  ا ة ع تلح   ةد ل الم ل  التشل    للي ةو  الت ل م   

تلح ال  ل  اللظة    يم الت ك   ه الخ ة   ال  كت تل   ل ستب ة   الت  يم لت    
 ال     ال بةخ 

سصصتب ة  اتصصل يت ه  ان لصصح بصص   المدكمصص هح  ال ةء صص  انوا   يصصم الت كصص   صصه بصص   ا بصص   و( 
 ب   ا ي ة  ال ا ل  



 د. فوزية بنت عبدالرحمن بن سالم باناعمه

 2019  (الر ابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (951                (معة عين شمسجا  -مجلة كلية التربية

تصصلض ا سصصتب ة   صص  بصصتري  ان ل صص  تلصصح   متتصص   صصه المدكمصص ه  م يصص   صنندا المحكمننين  
 ه لإ ي ا  ت ةص  الخبل   ه لتدة  ه يصص  التصص ر   اكل صص  التلب صص   صص  كصصد  صصه )فة  صص  

فة  صصصصص  ا  صصصصصةا  دمصصصصص   صصصصصه سصصصصص تو  -تو فة  صصصصص  الملصصصصص  سصصصصص  -فة  صصصصص  ة بصصصصص   -لا اليصصصصصل  
(  دكمصصةر  لإلصص  للت كصص   صصه ورفصص   لةسصصب  ال بصصةر ح    صصت ظةح 12ا سصص    (  لصصم تصص وهم )

 اءتمة ظصصة للدية صص  )الب صص ( الصصاي يي  صص ح  سصص    ال صص ةغ  اللةت صص ح  كصصال  الل صصل  صص  يصص رج 
  يتل صصةيظم يصصم ي صص دد المي ةلأ         مت    بلة ر تلح سرا  المدكم ه    يصصةر لتتف ظصصةيظم 

( تبصصةر   تزتصصص  42بصص ةغ  ا صصض ال بصصةراخ لةت صصصةرح  لبصصب  تصص و ال بصصةراخ  صصص  ا سصصتب ة  )
 تلح سب   لا ةو   

يم الت ك   ه ب   ا ي ة  ال ا ل   ه  صص   يتب صصق ا سصصتب ة    صدا الاتساا الداخلي
دتار تدصصت  ( ت15(  ل  ةر  ل  صص ح )30(  صصلوارح  تاقصص  )45تلصصح ت لصص  اسصصتت ت    صصه )

فة  صص  الملصص   -فة  صص  ة بصص   -ه يصص  يصص ر   يصصم ا ت صصةرهم تشصصتا  ة  صصه )فة  صص  لا اليصصل  
فة  صصص  ا  صصصةا  دمصصص   صصصه سصصص تو ا سصصص    (ح  يصصصم   صصصةا ا ي صصصة  الصصص ا ل   صصصه  -سصصص تو 

      ةا   ة د ا ريبةط  صص ه ورفصص  كصصد تبصصةر   صص  ال رفصص  الدل صص  للدية صص  )الب صص ( الصصاي 
  ال بةر ح    مة دل  تلض للتة   ب   ا ي ة  ال ا ل  يلتم  إل   هاه 



سعودية في ضوء معايير المجلس الكفايات القيادية لدى خريجي برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات ال
 ELCCالتشريعي للقيادة التعليمية 

 2019  (الرابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (952                (جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية

 ( معاملات الارتباط بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه5جدول )

البعد   البعد الرابع  البعد الثالث  البعد الثاني  البعد الأول 
 الخامس 

البعد  
 الساد  

 البعد السابع 

 ا ريبةط ا ا ريبةط ا ا ريبةط ا ا ريبةط ا ا ريبةط ا ا ريبةط ا ا ريبةط م
1 0.68 1 0.69 1 0.71 1 0.66 1 0.65 1 0.70 1 0.67 
2 0.65 2 0.72 2 0.66 2 0.68 2 0.69 2 0.67 2 0.73 
3 0.69 3 0.68 3 0.70 3 0.65 3 0.68 3 0.73 3 0.68 
4 0.66 4 0.71 4 0.67 4 0.69 4 0.66 4 0.71 4 0.66 
5 0.73 5 0.68 5 0.65 5 0.69 5 0.72   5 0.65 
6 0.68 6 0.67 6 0.71 6 0.68 6 0.69   6 0.70 
7 0.69     7 0.70       

(ح 0.73( إلح )0.65( ء   ا   ق م   ة  خ ا ريبةط يلا  ت  ه )5 ه ال     رقم )
( 0.05 فم   ق م   ة  خ ا ريبةط  تفب    ليي    لإاخ و ل  إ  ة    تل    تت  )

  يش ل إلح ا ي ة  ال ا ل ح   ه ورف  كد تبةر   ال رف  الدل   للب   الاي يلتم  إل   
 يم الت ك   ه قبةخ ا ستب ة  اتل ي  للية كل ءبةخ  كةءت اللتة   كةلتةل    ةالأدا ثبات ه(

 (   ةا ال بةخ اتل ي  اليةكل ءبةخ6ف    )
 معامل الفاكرونباخ البعد

 0.92   م ان    الي ةو  الدك
 0.89 ال ةء   يد  ه ال مل   الت ل م   

 0.90 ال ةل   ا وار  الي ةل  
 0.91 اللاا   ال  ق  الم تم     التلتع 

 0.88  الخة    اللااه   ان  ق  
ال صصصصصصصصصصصصصصصةولأ  ا سصصصصصصصصصصصصصصصت ةا  لل صصصصصصصصصصصصصصص ة  

  ا فتمةت  ال ةا

0.85 
 0.90  ال ةا   الت ر   الت  ي 
 0.92 الدرجة الكلية

(  فم   هاه الي م  ليي   0.92 –0.85    يلا  ت ق م   ة  خ اليةكل ءبةخ  ه ) 



 د. فوزية بنت عبدالرحمن بن سالم باناعمه

 2019  (الر ابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (953                (معة عين شمسجا  -مجلة كلية التربية

  يش ل إلح يمت  لوا  ال راس    رف  تةل    ه ال بةخ 
 ه الن ائية: في صورت الاستبيان

ا ءتمة   -ال ة    )  تبةر  ته   ةءةخ  خ    ته ت ل  ال راس   ه     الجنء الأول
  ا تمد تلح الدية ةخ الي ةو   ل    ل     لا   ء الثانيالجن  ( ال ل  -للبلءة   

ال راسةخ ال ل ة    ا وار  التلبت       ت    ةد ل الم ل  التشل    للي ةو  الت ل م   
ELCC (     لا ةوح كةلتةل    7( تبةر  يتزتت تلح )42المتم ل ) 

 (   ةد ل  تبةراخ ا ستب ة 7ف    )
 عدد العبارات الأبعاد

 7       الي ةو  الدك م ان
 6 ال ةء   يد  ه ال مل   الت ل م   

 6 ال ةل   ا وار  الي ةل   
 7 اللاا   ال  ق  الم تم     التلتع 

 6   الخة    اللااه   ان  ق  
ال ةولأ  ا ست ةا  لل  ة  ا فتمةت  

   ال ةا

4 
 6  ال ةا   الت ر   الت  ي 

 42 الاستبيان ككل
يصصم اسصصتخ اا  ي صصةلأ ل كصصلخ الخمةسصص  المتصص رج لت صصد   اسصصت ةاةخ   ح أداة الدراسننةتصننحي ( 

( 4) ال رفصص ( ل ست ةا  )تةل صص  فصص ا( 5) ي تح ال رف ت ل  ال راس  تلح ا ستب ة  اد   
( ل سصصصت ةا  ) صصص  ي ( 2) ال رفصصص ( ل سصصصت ةا  ) تتسصصصت ( 3) ال رفصصص ل سصصصت ةا  )تةل صصص ( 

فصص ا(ح   يصصة للمي صصةلأ الخمةسصص  يصصم اسصصتخ اا الم  صصةر التصصةل   ( ل سصصت ةا  ) صص  ي 1) ال رفصص 
 للدكم تلح ورف  ا ست ةا  

 4=  1 –5لقد ورف  =  –    ا ست ةا  = لتلح ورف  
 0.8=  5 4ةت  اليي  =     ا ست ةا    ت و  يةخ ا ست ةا  = 



سعودية في ضوء معايير المجلس الكفايات القيادية لدى خريجي برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات ال
 ELCCالتشريعي للقيادة التعليمية 

 2019  (الرابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (954                (جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية

    ةر الدكم تلح المتتستةخ الد ة     ست ةاةخ ت ل  ال راس ( 8)ف    
 ا ست ةا  )ورف  التتا ل انهم  (  متتس) الد ة  ال
    ي  ف ا  1.81لقد  ه  – 1

    ي  2.61لقد  ه  – 1.81
  تتست  3.41لقد  ه    – 2.61
 تةل    4.21لقد  ه    – 3.41
 تةل   ف ا  5 - 4.21

  يم استخ اا انسةل   ا   ة  ي ة  خ ال راس  لرفةا  ته   الأساليب الإحصائية ز(
 احي   

 تبةر  لدد  تتس) است ةاةخ ت ل   ال راس  لد ةا  المتتس) الد ة    1

لم ل     ي يشتت است ةاةخ ت ل  ال راس  ته المتتس) ا ءدلاف الم  ةري   2
 الد ة    

ا تبةر "خ" ل  لت ه   تيلت ه للميةرء    ه  تتستةخ است ةاةخ ت ل  ال راس        3
  تة ل ال ل   

ده انفةوي )ف( للميةرء    ه  تتستةخ است ةاةخ ت ل  ال راس  إ تبةر يدل د التبة  4
  ا ءتمة  للبلءة  ( -     تة لاخ )ال ة    

 ا تبةر   ي   لتد د  اي ةهةخ اليل       ةل  كةءت ق م  )ف( لإاخ و ل  إ  ة       5

ا تبةر "خ" ل  لت ه  تلااتت ه للميةرء    ه  تتستةخ ورفةخ ت ل  ال راس        6
  ل انهم   التتا

   نتائج الدراسة وتفسيرها
 ة ورف  يتا ل الدية ةخ الي ةو   ل ي  ل     لا   ال راسةخ ال ل ة      السؤال الأول

التلبت   اةل ة  ةخ ال  تو       ت    ةد ل الم ل  التشل    للي ةو   ا وار 
؟ لرفةا  ته ه ي  الت ر    الخل   ه اةلبلءة   لتدة  ه  فظ  ء ل   ELCCالت ل م  



 د. فوزية بنت عبدالرحمن بن سالم باناعمه

 2019  (الر ابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (955                (معة عين شمسجا  -مجلة كلية التربية

 ست ةاةخ ت ل  ال راس  المتتس) الد ة    ا ءدلاف الم  ةري    ةايم ال ؤا  ان  ح 
كمة يم   ةا المتتس) الدية ةخ الي ةو   ل ي  ل    البلا   ح تلح كد ا   )كية  (  ه 

  كةءت اللتة   كةلتةل  الد ة   ال ةا ل م   انا ةو )الدية ةخ(ح 
 توافر الكفايات القيادية الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة (: المتوسطات 9جدول )

لدي خريجي برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات السعودية في ضوء معايير المجلس 
 ELCC التشريعي للقيادة التعليمية

 الأبعاد 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التوافر 

الترتي 
 ب

 1 تةل   0.51 3.50   الي ةو  الدك م ان  

 2 تةل   0.51 3.49 ال ةء   يد  ه ال مل   الت ل م  

 3 تةل   0.67 3.46 ال ةل   ا وار  الي ةل  

 6  تتست   0.65 3.32 اللاا   ال  ق  الم تم     التلتع

 5  تتست   0.64 3.39 الخة    اللااه   ان  ق   

ا فتمةت   ال ةولأ  ا ست ةا  لل  ة 
 ال ةا

 7  تتست   0.66 3.31

 4 تةل   0.58 3.44 ال ةا   الت ر   الت  ي 
 - تةل   0.48 3.42 المتوسط العام للدرجة الكلية للتوافر 

يصصتا ل الدية صصةخ الي ةو صص  لصص ي  ل  صص  البصصلا   ورفصص  ( إلصصح ل  9يش ل ءتصصة   فصص    رقصصم )
لل ل إلصصصصصح ورفصصصصص  يصصصصصتا ل انا صصصصصةو (   بصصصصصة3.42فصصصصصة خ   رفصصصصص  تةل صصصصص ح  بمتتسصصصصص)   صصصصصة   )

)الدية صصصصةخ( المختليصصصص ح د  صصصصظ ل  الب صصصص  ان   )الي صصصصةو  الدك مصصصص ( فصصصصة   صصصص  التلي صصصص  ان   
يد صصصصص ه ال مل صصصصص  (  ورفصصصصص  يصصصصصتا ل )تةل صصصصص (ح دل صصصصص  الب صصصصص  ال صصصصصةء  )3.50امتتسصصصصص)   صصصصصة   )

قصصم الب صص   (  ورف  يصصتا ل )تةل صص (ح3.49( فة     التلي   ال ةء  امتتس)   ة   )الت ل م  
(  ورفصصص  يصصصتا ل 3.46( فصصصة   صصص  التلي صصص  ال ةلصصص  امتتسصصص)   صصصة   )ا وار  الي ةلصصص ال ةلصصص  )

( فصصصة   صصص  التلي صصص  اللااصصص  امتتسصصص)   صصصة   التصصص ر   الصصصت  ي )تةل صصص (ح قصصصم الب صصص  ال صصصةا  )
(  ورفصص  يصصتا ل )تةل صص (ح دل صص  الب صص  الخصصة   )اللااهصص   ان  ق صص ( فصصة   صص  التلي صص  3.44)

ال  قصصص  (  ورفصصص  يصصصتا ل ) تتسصصصت (ح دل صصص  الب صصص  اللااصصص  )3.39امتتسصصص)   صصصة   )الخصصصة   
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(  ورفصصصص  يصصصصتا ل 3.32( فصصصصة   صصصص  التلي صصصص  ال صصصصةولأ امتتسصصصص)   صصصصة   )الم تم  صصصص   التلصصصصتع
( فصصصة   صصص  التلي صصص  ا سصصصت ةا  لل صصص ة  ا فتمصصصةت  ال صصصةا ) تتسصصصت (ح قصصصم الب صصص  ال صصصةولأ )

) تتست (ح    مة دل  ءتصصة   اسصصت ةاةخ ت لصص   (  ورف  يتا ل3.31ال ةا  امتتس)   ة   )
 ال راس  تلح تبةراخ كد ا    ه انا ةو       

 البعد الأول: القيادة الحكيمة:  
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر كفاية القيادة الحكيمة 10جدول )

يب  العبارة  م
ترت
ال

 
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التوافر 

  

5 
ي ا ا التد  ه الم تمل ال ا م لتدي ق له اف  

 الت ل م 
 تةل    0.61 3.63 1

2 
استخ اا الم لت ةخ المتة      يد د  له اف 

 الت ل م 
 تةل    0.60 3.62 2

 تةل    0.68 3.58 3 يتت ل ر     شتلك  نه اف الت ل م  1

4 
ه اف  يتب ق الخت) الت  ي ظم    يدي ق ل 

 الت ل م 
 تةل    0.68 3.57 4

  تتست    0.61 3.38 5 يي  م التي ا الدةو  ءدت يدي ق له اف الت ل م  6

  تتست    0.70 3.37 6 يي  م اليةتل   التل  م   نه اف الت ل م  3

7 
 لاف   الخت) المت تت   ه قبد الم تي  ده 

 )لبدةا الم لد ( 
  تتست    0.88 3.36 7

 تةل    0.51 3.50 عام  المتوسط ال

لصص ي  ل  صص  البصصلا   ورف  يتا ل كية   الي ةو  الدك مصص  ( ل  10يش ل ءتة   ف    رقم )
(  بمتتسصصصصصتةخ   صصصصصة    لل بصصصصصةراخ 3.50فصصصصصة خ   رفصصصصص  )تةل صصصصص ( امتتسصصصصص)   صصصصصة   تصصصصصةا )

 لاف صصصصص  الختصصصصص) المت صصصصصتت   صصصصصه قبصصصصصد الم صصصصصتي  ده "( 7)لل بصصصصصةر  ( 3.36 صصصصصه )يلا  صصصصصت 
ي ا صصصا التد صصصص ه الم صصصتمل الصصصص ا م  "(  هصصصص  5) لل بصصصةر  ( 3.63إلصصصصح ) ")لبصصصدةا الم صصصلد (
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"ح  هاه المتتستةخ الد ة    يل رج يدت  يةخ التصصتا ل   رفصص  تةل صص   لتدي ق له اف الت ل م 
( تبصصةراخ    مكصصه يي صص ل هصصاه اللت  صص  اصص   الممةرسصصةخ 3( تبصصةراخح  ب رفصص   تتسصصت  )3)

  ا ي ةهصصصةخ الدةل صصص  ءدصصصت التيصصصت م  ا تتمصصصةو التصصص   ييصصصت ورفصصص  تةل صصص   صصصه التصصصتا لح ءت  صصص 
انكصصةو م  التصص  ركصصاخ تل ظصصة البصصلا   الدةل صص   صص  ي ا صصا التد صص ه الم صصتمل    صص  الل  صص  
 انهصصص اف  الختصصص) الم صصصتيبل    يصصص ر   ةصصص ا ال راسصصصةخ ال ل صصصة تلصصصح لإلصصص  اةلمشصصصةرك   مصصصة 

سصصةخ التصص   ييصصت ورفصص  اء ك  تلح كية ةخ الخل   ه    هصصاا الم صصة ح   لمصصة هلصصة  الممةر 
 تتست   ه التتا ل  لإل  ن  البلا       لا صصد  تي  صص   صص    صصة  التيصصت م  الملاف صص   مصصة 
اء كصص  تلصصح كية صصةخ الخصصل   ه اةلبلءصصة     لدصصه المتتسصص) ال صصةا للدية صص  التصص   يصصق ورفصص  

الت  لكصص خ تلصصح ل   صصلا    (Vickery,2013)   كلي تةل    ه الممةرس  دتيق    ءت    
ت او ا واري سصصةهمت  صص  إتصص او اليصص راخ الي ةو صص  لصص   المشصصةرك ه  صص  البلءصصة     الدي صصد ان
( التصصص  لكصصص خ ل  الدية صصصةخ الي ةو صصص  لصصص    صصص دلي المصصص ارلأ ال ةءت صصص  اصصصةنرو   ييصصصت 2012)

( التصصصص  لكصصصص خ تلصصصصح يصصصصتا ل 2016ورفصصصصةخ  ليي صصصص   صصصصه انوا  الي صصصصةوي   كصصصصال  ال صصصص دل  )
تةل صصصص  لصصصص    صصصص دلي المصصصص ارلأ ال ةءت صصصص  امدة  صصصص  الارقصصصصة     لمصصصصة الدية صصصصةخ الي ةو صصصص    رفصصصص  
( التصص  ل ظصصلخ ءتة  صص  اصص    ةتل صص  الدية صصةخ ا وار صص  لصص   2007ا تليصصت  صص  ل صصت لر صص   )

ةصصصص ا  صصصصلا   ال راسصصصصةخ ال ل صصصصة  صصصص  ا وار  التلبت صصصص  اةل ة  صصصصةخ انروء صصصص  فصصصصة خ   رفصصصصص  
  تتست   ه اليةتل     
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 ملية التعليمية:البعد الثاني: تحسين الع
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر كفاية تحسين 11جدول )

 العملية التعليمية

يب  العبارة  م
ترت
ال

 

درجة  الانحراف  المتوسط 
 المعياري  الحسابي التوافر 

1 
ي ا ا قية   إ  ة    وا م  يؤوي إلح يد  ه 

 ي لم الت ا 
  تةل   0.50 3.74 1

2 
يظ ي    ي  ف    للت لم الشخ   يدمه يدي ق 

   تت ةخ  ليي    ه لوا  الت ا 
 تةل    0.63 3.61 2

6 
استخ اا التدلتلتف ة ا تر     م   لك ل   ةل   

    وتم تمل   الت لم  الت ل م 
 تةل    0.68 3.61 3

 ت    تتس 0.73 3.35 4 يي  م البلا    الملةه  ا تر   ة ل    ا د    4

3 
المشةرك     ي م م  لا   ي ل م    ة ل   

   د و    ا د  
  تتست    0.82 3.34 5

  تتست    0.85 3.3 6 يتت ل الي راخ الي ةو    الت ل م     تةا تظة  5

 تةل    0.51 3.49 المتوسط العام  

لصص ي  ل  صص   يد صص ه ال مل صص  الت ل م صص ورفصص  يصصتا ل كية صص  ( ل  11يشصص ل ءتصصة   فصص    )
(  بمتتسصصتةخ   صصة    لل بصصةراخ 3.49البلا   فة خ   رف  )تةل  ( امتتس)   ة   تصصةا )

 " إلصصصصصح يتصصصصصت ل اليصصصصص راخ الي ةو صصصصص   الت ل م صصصصص    تةا تظصصصصصة "( 5)لل بصصصصصةر  ( 3.3 صصصصصه )يلا  صصصصصت 
" ي ا صصا قية صصص  إ  ة  صص  وا مصص  يصصؤوي إلصصصح يد صص ه ي لصصم التصصص ا "(  هصص  1) لل بصصةر  ( 3.74)

( تبصصةراخح  ب رفصص  3    يلصص رج يدصصت  يصصةخ التصصتا ل   رفصص  تةل صص  ) هصصاه المتتسصصتةخ الد صصة
( تبةراخ    مكه يي  ل هاه اللت  صص  اصص   الممةرسصصةخ التصص   ييصصت ورفصص  تةل صص  3 تتست  )

 صصه التصصتا ل ي صصتو إلصصح ل  البصصلا   الدةل صص  لصص دظة اهتمصصةا  صصةهل اصصةل تو   يد صص ه انوا ح  مصصة 
الممةرسصصةخ التصصص   ييصصصت ورفصص   تتسصصصت   صصصه  اء كصص  تلصصصح  ل  صصص  البلءصصة  ح   لمصصصة هلصصصة 

التصصصصصصتا ل   صصصصصصتو لإلصصصصصص  إلصصصصصصح ل   ت صصصصصصتع التي صصصصصص م  الشصصصصصصلاك   يتصصصصصصت ل اليصصصصصص راخ الي ةو صصصصصص   صصصصصصه 
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المت صصتتةخ المظمصص   صص    صصة  ا وار ح   ةزالصصت يتبصصق اةلم صصتت  المتتسصص)  صصه انوا   مصصة 
  اهتمصصةا اء كصص  تلصصح الخصصل   ه  قصص رايظم  صص  هصصاا الم صصة    تمت صصة المتتسصص) ال صصةا    كصص 

 صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة  تد صص ه ال مل صص  الت ل م صص  اةتتبةرهصصة التسصص ل  المظمصص  لصص وا  المتم صصا 
    د المتة لاخ المدل    ال  ل    ا قل م صص  الصصاي  شصصظ هة ال صصةلم  ةل صصةر   لصصال   صصر   صصلا   

  تلصصح يد صص ه ال راسةخ ال ل ة      ة  الي ةو  ي مد تلح التلك ا  صص  إتصص او الي صصةو   اليصصةور 
 كة صص  تلةبصصصل تمل صصص  الصصصت لم  الت لصص مح  يدي صصصق ال صصصتو    ظصصصة  هصصاه اللت  صصص  يتيصصصق  صصص  وراسصصص 

  صصصصص  ايدصصصصص  اء كصصصصصةلأ   صصصصصةد ل الم لصصصصص  التشصصصصصل    للي صصصصصةو   (Vickery,2013)   كصصصصصلي 
  صص  تمصصد ال م صص   الت ل م صص  تلصصح  مةرسصصةخ  صص دلي المصص ارلأ الصصاده  صصةركتا  صص  البلءصصة  ح

ا صص  ا ءتظصصة   صصه البلءصصة   تلصصح المشصصةرك   صص  يتصصت ل  يد صص ه تمل صص  الصصت لم  الت لصص م   مصصة 
 لك  تلح استيةويظم  ه البلءة   المتبق   يةر لم ةد ل الم ل     

 البعد الثالث: الإدارة الفعالة: 
 اية الإدارة الفعالة(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر كف12جدول ) 

يب  العبارة م
ترت
ال

 

درجة  الانحراف  المتوسط 
 الم  ةري  الد ة   التوافر

 تةل    0.57 3.66 1 ا ستخ اا الي ة  للمتارو البشل    1

 تةل    0.75 3.64 2 ا ستخ اا الي ة  للمتارو التدلتلتف    3

 تةل    0.77 3.43 3 ا ستخ اا الي ة  للمتارو المةل    2

6 
الي ر  تلح ا ستخ اا الي ة  لل تا الم رس  لتدي ق 
   تت  تة   ه ال تو     الت ر    ي لم الت ا 

  تتست   0.71 3.39 4

5 
    ال  ةسةخ  ا فلا اخ الدي ل   تدي ق الش تر 

 اةن ة   الل ةه   ل   الت ا 
  تتست   0.74 3.37 5

4 
 ل   تدي ق الش تر     ال  ةسةخ  ا فلا اخ الدي

 اةن ة   الل ةه   ل   لتدة  ه ي  الت ر   
  تتست   0.83 3.25 6

 تةل    0.67 3.46 المتوسط العام 

لصص ي  ل  صص   ا وار  الي ةلصص ورفصص  يصصتا ل كية صص  ( ل  12دتدصص   صصه ءتصصة   فصص    رقصصم )
 (  بمتتسصصصصصتةخ   صصصصصة   3.46اصصصصصةلبلا   فصصصصصة خ   رفصصصصص  )تةل صصصصص ( امتتسصصصصص)   صصصصصة   تصصصصصةا )

  صص  ال  ةسصصةخ  ا فصصلا اخ الدي لصص   تدي صصق  "( 4)لل بصصةر  ( 3.25 صصه )لل بصصةراخ يلا  صصت 
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 "(  هصصص  1) لل بصصصةر  ( 3.66إلصصح ) لتدصصصة  ه يصص  التصصص ر   "الشصص تر اةن صصصة   الل ةه صص  لصصص   
"  هصصاه المتتسصصتةخ الد صصة    يلصص رج يدصصت  يصصةخ التصصتا ل  ا سصصتخ اا الي صصة  للمصصتارو البشصصل  

( تبصصةراخ    مكصصه يي صص ل هصصاه اللت  صص  اصص   3تبصصةراخح  ب رفصص   تتسصصت  ) (3  رف  تةل صص  )
الممةرسصصةخ التصصص   ييصصصت ورفصصص  تةل صص   صصصه التصصصتا ل ي صصصتو إلصصح ل   صصصلا   ا وار  التلبت صصص   صصص  
ال ة  صصصةخ ال صصص تو    ةل صصصةر ي صصص ح إلصصصح يلم صصص  الدية صصصةخ ا وار صصص ح التصصص   صصص  رهة ي صصص  الية صصص  

ارو البشصصل    المةو صص   التدلتلتف صص  الد د صص     لمصصة هلصصة  اللصصةف  تلصصح ا سصصت مةر ال  صص  للمصصت 
الممةرسصصةخ التصص   ييصصت ورفصص   تتسصصت   صصه التصصتا ل   صصتو إلصصح ل  البصصلا   لصصم ي صصد لرتصص او 
ال  صصص  للية صصص  التلبصصصتي اليصصصةور تلصصصح رسصصصم ال  ةسصصصةخ  ا سصصصتلاي   ةخ الي ةلصصص   صصص  يصصصت  ل   يصصص  

 بةلمية صصصد هلصصصة  المتتسصصص) ال صصصةا الصصصاي  لكةو م صصص  تلصصصح   صصصتت  تصصصة   صصصه ال صصصتو   ا ييصصصة  
ا( التصصص  لكصصص خ ا صصصت   2014  كصصص  انوا  ال  صصص  للدية صصص   التصصص  يتيصصصق  صصص  وراسصصص  البتصصص  )

ر سة  انق ةا ا ة     ة د الدية ةخ ا وار   الي ةل  الت  ي ةت  تلح     احل صصةخ ل صص  
) كةء لةظصصصصصصصصةا  ا ت ةفصصصصصصصصةخ الي صصصصصصصصم انكصصصصصصصصةو م   صصصصصصصصه الدصصصصصصصصتاور البشصصصصصصصصل    المةو صصصصصصصص    وراسصصصصصصصص 

Cunningham,2009  الت  لك خ ءتة  ظة ل  استخ اا   دلي  صص ارلأ فترف صصة لم صصةد ل )
الم لصص  التشصصل    للي صصةو  الت ل م صص  )اسصصتخ اا الي صصة   وار  المل مصص   كوار  المصصتارو( كةءصصت 

   رف  تةل   
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 البعد الرابع: العلاقة المجتمعية والتنوع
الانحرافات المعيارية لدرجة توافر كفاية العلاقة المجتمعية  (: المتوسطات الحسابية و 13جدول )

 والتنوع

يب العبارة م
ترت
ال

 

درجة   الانحراف   المتوسط 
 الم  ةري  الد ة   التوافر

4 
استة   المتارو  ا  كةءةخ المتة       

 الم تم  لتد  ه الب ي  الت ل م   
 تةل     0.58 3.56 1

5 

تةل  ل لاو  ا ست ةا    ت ةفةخ   
الم تم   ه     فم   يدل د 

 الم لت ةخ لتد  ه الب ي  الت ل م    

 تةل     0.66 3.48 2

1 
الت ة      الظ ي  الت ر     لتد  ه  

 الب ي  الت ل م   
 تةل     0.66 3.46 3

6 
 لة   يتة   ال  قةخ ا   ة       

 الم ؤ ل ه لتد  ه الب ي  الت ل م    
    تتست 0.80 3.33 4

2 
الت ة      ل لاو الم تم  لتد  ه الب ي  

 الت ل م   
  تتست   0.84 3.26 5

3 
ي ا ا التلتع ال ية    ا فتمةت   اليدلي 

    الب ي  الت ل م   
  تتست   0.89 3.19 6

7 
 لة   يتة   ال  قةخ ا   ة       اسل 

 الت ا 
  تتست   1.00 2.97 7

 تتست    0.65 3.32 المتوسط العام 

لصصص ي  ال  قصصص  الم تم  صصص   التلصصصتعورفصصص  يصصصتا ل كية صصص  ( ل  13دتدصصص   صصصه ءتصصصة   فصصص    )
(  بمتتسصصصصتةخ 3.32 ل  صصصص  البصصصصلا   فصصصصة خ   رفصصصص  ) تتسصصصصت ( امتتسصصصص)   صصصصة   تصصصصةا )

 لصصة   يتة صص  ال  قصصةخ ا   ة  صص   صص   "( 7)لل بصصةر  ( 2.97 صصه )  صصة    لل بصصةراخ يلا  صصت 
اسصصتة   المصصتارو  ا  كةءصصةخ المتة صص   صص   "(  هصص  4) ل بصصةر  ل( 3.56إلصصح ) " اسصصل التصص ا
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"ح  هصصاه المتتسصصتةخ الد صصة    يلصص رج يدصصت  يصصةخ التصصتا ل  الم تمصص  لتد صص ه الب يصص  الت ل م صص 
( تبصصةراخ    مكصصه يي صص ل هصصاه اللت  صص  اصص   4( تبصصةراخح  ب رفصص   تتسصصت  )3  رف  تةل صص  )

يصص   تلصصح ل   صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة  صص  هلصصة   مةرسصصةخ  ييصصت ورفصص  تةل صص   صصه التصصتا لح 
  ة  ا وار  اةل ة  ةخ ال  تو  ح ي مد تلصصح ي ه صصد الخصصل   ه ل سصصتة   ان  صصد للمصصتارو 
 ا  كةء صصصصةخ المتة صصصص   صصصص  الم تمصصصص  لتد صصصص ه الب يصصصص  الت ل م صصصص   صصصص  ا سصصصصت ةا    ت ةفصصصصةخ 

 صص  للبلءصصة     تلصصح ال     تةل  الم تمصص  المدلصص ح  كصصد لإلصص   صصه  صص   ا تصص او انكصصةو م
الليصص ض ء صص  ل  هلصصة   مةرسصصةخ  ييصصت ورفصص   تتسصصت   صصه التصصتا لح كمصصة دصص   ل  البلءصصة   
دلي   الت ه د ال    لل مد ال مةت   ءشل قية   الت ة      ل لاو الم تم   التلصصتع ال يصصة   

يق  صص   اليدل  ا فتمةت   لال  ء   ل  المتتس) ال ةا للدية   كة    رف   تتست   مة دت
التصص  لكصص خ ل  يي صص م الخصصل   ه  )  (Patterson & other,2015 ل ل   اةيلست     وراس 

  يصصة    KENNESAW STATEك ل  صصة  لبلءصصة   الي صصةو  التلبت صص  المي  صص   صص  فة  صص 
لم  صصصةر ال  قصصص  الم تم  صصص   التلصصصتع  ELCCلم صصصةد ل الم لصصص  التشصصصل    للي صصصةو  الت ل م صصص  

( التصصص  لكصصص خ ل  2016تي صصص م   يختلصصصا  صصص  وراسصصص  ال صصص دل  )كةءصصصت   رفصصص   تتسصصصت   صصصه ال
 ورف  يتا ل كية   ال  ق     الم تم  ل     را  الم ارلأ كةءت   رف  تةل    ه التتا ل   

 البعد الخامس: النناهة والأخلاقية: 
 ية(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر كفاية النناهة والأخلاق 14جدول )

يب العبارة م
ترت
ال

 

درجة   الانحراف   المتوسط 
 الم  ةري  الد ة   التوافر

 تةل     0.65 3.58 1 يتب ق ال مد ا واري ام ةد ل ل  ق    3

5 
ا لتااا ان  ق     تمل   بل  اليلاراخ 

 ا وار    
 تةل     0.64 3.54 2

4 
يتب ق ق م ال  ميلاة    ال  ال  اةل مد  

 ا واري 
 تةل     0.68 3.47 3

  تتست   0.74 3.38 4ي ا ا ال  ال  ا فتمةت   لدمة  ا  ت ةفةخ  6
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 2019  (الر ابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (963                (معة عين شمسجا  -مجلة كلية التربية

 ية(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر كفاية النناهة والأخلاق 14جدول )

يب العبارة م
ترت
ال

 

درجة   الانحراف   المتوسط 
 الم  ةري  الد ة   التوافر

 اليلو   لدد   لم  ةةل  وا د الم رس  

2 
يتب ق  ب ل الشية    المليبت     ره كية   

 ي ل م  
  تتست   0.90 3.26 5

1 

الي ر  تلح ل  ةو ء ةا للم ة ل  دتم ا 
ال ةول   الاي  مكه  ه اةلتدة ل    ان  ق   

  ل  الدكم تلح   تت  الل ةي انكةو م  
  ا فتمةت  لدد ةةل   

  تتست   0.99 3.1 6

  تتست   0.64 3.39 المتوسط العام 

اللااه   ان  ق   لصص ي  ل  صص  ورف  يتا ل كية   ( د  ظ ل  14 ه ءتة   ف    رقم )
(  بمتتسصصصصتةخ   صصصصة    3.39ةا )البصصصصلا   فصصصصة خ   رفصصصص  ) تتسصصصصت ( امتتسصصصص)   صصصصة   تصصصص 

  صصصصصةو ء صصصصصةا للم صصصصصة ل  دتم صصصصصا إاليصصصصص ر  تلصصصصصح  "( 1)لل بصصصصصةر  ( 3.1 صصصصصه )لل بصصصصصةراخ يلا  صصصصصت 
اةلتدة ل    ان  ق   ال ةول   الاي  مكه  ه   لصص  الدكصصم تلصصح   صصتت  الل صصةي انكصصةو م  

ام صصةد ل  يتب صصق ال مصصد ا واري  "(  هصص  3) لل بصصةر  ( 3.58إلصصح ) "  ا فتمصصةت  لدصصد ةةلصص 
( تبصصةراخح 3"  هصصاه المتتسصصتةخ الد صصة    يلصص رج يدصصت  يصصةخ التصصتا ل   رفصص  تةل صص  )ل  ق صص 

( تبصصصةراخ    مكصصصه يي صصص ل هصصصاه اللت  صصص  اصصص   هلصصصة   مةرسصصصةخ  ييصصصت 3 ب رفصصص   تتسصصصت  )
ورفصصص  تةل صصص   صصصه التصصصتا ل ي صصصتو إلصصصح ل   صصصلا   ال راسصصصةخ ال ل صصصة  صصص    صصصة  ا وار  التلبت صصص  

تو  ح ي مد تلح ا ت ةر الت ا ام صصةد ل ي صص  الم صصةد ل ان  ق صص  انسصصةلأ اةل ة  ةخ ال  
ان    صص  ا  ت صصةرح  مصصة دصصل ك  تلصصح ال مصصد ا واري  صص  الم صصتيبد   لدصصه تلصصح الليصص ض 
هلصصصصة  ا صصصصض الممةرسصصصصةخ التصصصص   ييصصصصت ورفصصصص   تتسصصصصت   صصصصه التصصصصتا ل   صصصصتو إلصصصصح ل  هلصصصصة  

و التةلصص  ا صصتر  ء ل صص  لظصصة و   ل    تلدةخ      ة  ا وار   ظصصلخ   د صص ح دصصتم إتصص ا
 كصصصت  هلصصصة  يتب صصصق تملصصص  لممةرسصصصتظة   مصصصة اء كصصص  تلصصص ظم    تدصصص  ل  المتتسصصص) ال صصصةا 

التصص  يتبصصلت )  (Patterson & other,2015 ل صصل   اةيلسصصت     للدية صص  دتيصصق  صص  وراسصص 
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 KENNESAWك ل  ة   إلح ل  يي  م  ل     لءة   الي ةو  التلبت      فة    فة   

STATE   ا لتا  ل  الت  ةخ المتد     ية لم ةد ل الم ل  )ل  ق ةخ المظلصص ( فصصة خ
التصص   (Cunningham,2009) كةء لةظصصةا    رف   تتست   صصه التي صص م   يختلصصا  صص  وراسصص 

لك خ ل  اسصصتخ اا  صص را     صص  فترف صصة لم صصةد ل الم لصص  )اللااهصص   ان  ق صص (   رفصص  تةل صص  
لكصصص خ ل   التصصص  (Bolyand &other,2015) س صصصل   ةءصصص     تل  صصصه ا سصصصتخ اا   وراسصصص  

ءت    يي  م الم دل ه         لء  ةءة   ية لم ةد ل الم ل   صصه  فظصص  ء صصل المشصصل  هح  فصص  
 لءظم لإ ي كية    ت  انتلح  ه المتتس)      ة  اللااه   ان  ق     

 البعد الساد : الاستجابة للسياا الاجتماعي العام: 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر كفاية الاستجابة للسياا  (: 15جدول )

 الاجتماعي العام 

يب  العبارة  م
ترت
ال

 

درجة  الانحراف   المتوسط  
 الم  ةري  الد ة   التوافر 

4 
يبل  المبةوراخ  ا ي ةهةخ الخةب   تتت ل 

 استلاي   ةخ الي ةو  الت ل م   
 تةل    0.72 3.5 1

3 
الت ة د ال       اليلاراخ ال ةور   ه  زار   

 الت ل م 
 تةل    0.73 3.47 2

1 
است  ةا تتا د الب ي  الخةرف   المليبت  اةل  ة  

 ا فتمةت  للملتي  الت ل م   
  تتست    0.81 3.35 3

  تتست    0.99 2.92 4 وتم الت ا  لسلهم  الم تي  ده اح ل ه  2

  تتست    0.66 3.31 المتوسط العام  

 ورف  يتا ل كية   ا ست ةا  لل  ة  ا فتمصصةت  ال صصةا ( د  ظ ل  15 ه ءتة   ف    )
(  بمتتسصصتةخ 3.31ل ي  ل    البصصلا   فصصة خ   رفصص  ) تتسصصت ( امتتسصص)   صصة   تصصةا )

وتصصصم التصصص ا  لسصصصلهم  الم صصصتي  ده  "( 2)لل بصصصةر  ( 2.92 صصصه )  صصصة    لل بصصصةراخ يلا  صصصت 
يبلصصص  المبصصصةوراخ  ا ي ةهصصصةخ الخةبصصص   تتصصصت ل  "(  هصصص  4) لل بصصصةر  ( 3.5)إلصصصح  " اح صصصل ه

"ح  هصصصصاه المتتسصصصصتةخ الد صصصة    يلصصصص رج يدصصصت  يصصصصةخ التصصصصتا ل  اسصصصتلاي   ةخ الي صصصصةو  الت ل م صصص 
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( تبةر     مكه يي  ل هاه اللت  صص  اصص   هلصصة  2( تبةر ح  ب رف   تتست  )2  رف  تةل   )
ةرسصص ح   صصتو لإلصص  إلصصح ل  الميصصلراخ ال راسصص   اصصةلبلا    مةرسةخ  ييت ورف  تةل صص   صصه المم

يؤهصصد الخصصل   اليصصةور تلصصح يتصصت ل اسصصتلاي   ةخ  صص    صصة  الي صصةو  التلبت صص   صص   صصد اليصصلاراخ 
ال صصةور   صصه الصصتزار ح  لدصصه هلصصة   صص  المية صصد  مةرسصصةخ  ييصصت ورفصص   تتسصصت   صصه التصصتا ل 

  ةخ التصص ر   اد صص  يلكصصا تلصصح  مصصة دلبةصص  التلك صصا تلصصح لإلصص ح   لاف صص  لهصص اف  اسصصتلاي 
يل  الممةرسةخ  يتب يظة ا تر  تمل   للت اح  ت  دتديق الظ ف ا سصصتلاي    للبلءصصة    
   إت او  ل   ه قصصةور ه تلصصح التختصص ) ال  صص ح   يصصة لل صص ة  ا فتمصصةت  للم تمصص  المدلصص  

التصص  ) (Cunningham,2009كةء لةظصصةا     ء   ل  المتتس) ال ةا للدية   دتيق    وراس 
لكصص خ ل  اسصصتخ اا  صص را     صص  فترف صصة لم صصةد ل الم لصص  )ا سصصت ةا  لل صص ة  ال صصةا( فصصة خ 

 & Patterson س صصل   اةيلسصصت       رف   تتست     ا ستخ اا    لمة يختلا  صص  وراسصص 

other,2015)  (    الت  يتبصصلت إلصصح ل  يي صص م  ل  صص   لءصصة   الي صصةو  التلبت صص   صص  فة  صص
ا لصصصتا  صصصل  الت  صصصةخ المتدصصص     يصصصة لم صصصةد ل  KENNESAW STATE  ك ل  صصة 

الم لصص  )ال صص ة  ا فتمصصةت   ال  ةسصص   ا قت صصةوي  اليصصةءتء ( فصصة خ   رفصص  لتلصصح  صصصه 
التصص  لكصص خ  (Bolyand &other,2015) ا صصل    تل ةءصص     المتتسصص)  صص  التي صص م    وراسصص 

لم ةد ل الم لصص   صصه  فظصص  ء صصل    ية Indiana's ل  ءت    يي  م الم دل ه         لء  ةءة
المشصصصصصصل  هح  فصصصصصص  اصصصصصص ءظم  متلدصصصصصصت  الديصصصصصصة    صصصصصص  ال صصصصصص ة  ال يصصصصصصة    ا فتمصصصصصصةت   اليصصصصصصةءتء  

( التصص  لكصص خ ءتة  ظصصة ل   ل  صص   لءصصة   الصص كتتراه 2007 ا قت صصةوي   وراسصص  ال  صصةف )
فصصةخ  صص    صصة  ا وار  التلبت صص  ا ة  صص  تمصصة   متلدصصت  الديصصة     رفصص  تةل صص   صص  يلب صص   ة

 الم تم  الخةرف  
 البعد السابع: التدريب الوظيفي: 

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر التدريب الوظيفي16جدول )

يب العبارة م
ترت
ال

 

درجة   الانحراف   المتوسط 
 المعياري  الحسابي التوافر

 تةل     0.70 3.61 1يمكل   ه المظةراخ ال اتم  ل  الم ةء    2
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 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر التدريب الوظيفي16جدول )

يب العبارة م
ترت
ال

 

درجة   الانحراف   المتوسط 
 المعياري  الحسابي التوافر

 ي ةو  الت ل م   لبلا   ال

1 
يمكل   ه يدل د  يتت ل المظةراخ المظل   

 للي ةو  الت ل م   
 تةل     0.70 3.58 2

4 
الي ر  تلح يد د  ا  ت ةفةخ الت ر ب      

   ة  الي ةو  الت ل م    
 تةل     0.67 3.5 3

6 
الي ر  تلح يي  م ءمتلإج تمل  للية   

 الت ل م   
  تتست   0.83 3.37 4

3 
يتب ق كة   الم ةرف  المظةراخ المظل   

 المكت ب   ه  لا   الت ر   
  تتست   0.78 3.35 5

5 
الي ر  تلح  لة   ي م م البلا   الت ر ب       

   ة  الي ةو  الت ل م    
  تتست   0.86 3.23 6

 تةل     0.58 3.44 المتتس) ال ةا 

التصص ر   الصصت  ي  لصص ي  ل  صص  ورف  يتا ل كية   ظ ل  ( د  16 ه ءتة   ف    رقم )
(  بمتتسصصصصتةخ   صصصصة    3.44البصصصصلا   فصصصصة خ   رفصصصص  ) تتسصصصصت ( امتتسصصصص)   صصصصة   تصصصصةا )

اليصص ر  تلصصح  لصصة   ي صصم م البصصلا   الت ر ب صص   صص   "( 5)لل بصصةر  ( 3.23 ه )لل بةراخ يلا  ت 
مكلصص   صصه المظصصةراخ ال اتمصص  ل  ي "(  هصص  2) لل بصصةر  ( 3.61إلصصح ) "   صصة  الي صصةو  الت ل م صص 

"ح  هصصاه المتتسصصتةخ الد صصة    يلصص رج يدصصت  يصصةخ التصصتا ل  الم صصةء   لبصصلا   الي صصةو  الت ل م صص 
( تبصصةراخ    مكصصه يي صص ل هصصاه اللت  صص  اصص   3( تبصصةراخح  ب رفصص   تتسصصت  )3  رف  تةل صص  )

 التصص ر   التصص   هلة   مةرسةخ  ييت ورف  تةل    ه التصصتا لح   صصتو إلصصح ل   صصلا   الت ه صصد
ييصص  ظة  صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة  صص  ا وار  التلبت صص  اةل ة  صصةخ ي كصص   مةرسصصةيظة ا   ة  صص  
تلصصح الخصصل   ه   لدصصه  صص  المية صصد هلصصة   مةرسصصةخ يدتصصةج إلصصح  ا صص   صصه الصص تم  التلك صصا 
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 2019  (الر ابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (967                (معة عين شمسجا  -مجلة كلية التربية

  تل ظةح اد صص  دصصتم ييصص  مظة ا صصتر  تمل صص  للتصص ا اةتتبةرهصصة تصصة  ر  ظمصصةر  دتةفصص  الية صص   صص 
  ة  تمل ح  ظت فا  كب ل  ه التلم   المظل صص  الصصاي  ديصصق فصصتو  ال مصصد ا واري   تمت صصة 

ا(   صص  لكصص خ ءتة  ظصصة ل  2014 ر  ءت    المتتس) ال ةا للدية   يتيق    وراسصص  البتصص  )
تلصصح ورافصصةخ تةل صص   صص  ا صصت كظم لدية صصةخ التلم صص   ار سصصة  انق صصةا ا ة  صص   ة صصد   صصلت 

ا( التصصص  لكصصص خ اصصص    صصص را  المصصص ارلأ املتيصصص  اليل اء صصص  2017لمت صصصلي )المظل صصص    وراسصصص  ا
الت ل م   كةءتا  مةرست  كية ةخ التلم صص  المظلصص   صص رفةخ تةل صص   صصه الممةرسصص     لمصصة يختلصصا 

ركصصصصاخ تلصصصصح وراسصصصص   صصصص   اء كصصصصةلأ  لءصصصصة    التصصصص  (Vickery,2013)   كصصصصلي   صصصص  وراسصصصص 
التشصصل    للي صصةو ح  ب صص  إءظصصة  البلءصصة    ي ر ب  لم دلي الم ارلأ  لصصة  تلصصح   صصةد ل الم لصص 

لبصصصب  لصصص   المصصص دل ه الميصصص ر  تلصصصح يلي صصصا  ي صصصم م  صصصلا   للتلم صصص  المظل صصص   ييصصص  م التصصص ر   
التصصصص  لكصصصص خ ل  ) (Cunningham,2009كةء لةظصصصصةا  الم صصصصتمل للدصصصصتاور البشصصصصل     وراسصصصص 

  رفصص  تةل صص  فصص ا استخ اا   را       فترف ة لم ةد ل الم ل  )الت ر   الصصت  ي ( فصصة خ 
  ه ا ستخ اا   
 ة ورف  لهم   يتا ل الدية ةخ الي ةو   ل ي  ل     لا   ال راسةخ ال ل ة   السؤال الثاني

التلبت   اةل ة  ةخ ال  تو  ح     ت    ةد ل الم ل  التشل    للي ةو   ا وار     
؟ لرفةا  ته   ه ي  الت ر    الخل   ه اةلبلءة لتدة  ه  فظ  ء ل   ELCCالت ل م  

 ست ةاةخ ت ل  ال راس  المتتس) الد ة    ا ءدلاف الم  ةري    ةايم لإل  ال ؤا  
يم   ةا المتتس)  الدية ةخ الي ةو   ل ي  ل    البلا   ح كمةتلح كد ا   )كية  (  ه 

  كةءت اللتة   كةلتةل  الد ة   ال ةا ل م   انا ةو )الدية ةخ(ح 



سعودية في ضوء معايير المجلس الكفايات القيادية لدى خريجي برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات ال
 ELCCالتشريعي للقيادة التعليمية 

 2019  (الرابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (968                (جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية

أهمية توافر الكفايات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة  (: المتوسطات17جدول )
 الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات السعودية في لدي خريجي برامج القيادية

 ELCCضوء معايير المجلس التشريعي للقيادة التعليمية 

 الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الأهمية 

 الترتيب

  

 6 تةل   ف ا   0.34 4.57 ان    الي ةو  الدك م  

 1 ف ا  تةل   0.38 4.71 ال ةء   يد  ه ال مل   الت ل م  

 4 ف ا  تةل   0.38 4.65 ال ةل   ا وار  الي ةل  

 3 تةل   ف ا   0.37 4.67 اللاا   ال  ق  الم تم     التلتع

 2 ف ا   تةل   0.42 4.68 الخة    اللااه   ان  ق   

ال ةولأ  ا ست ةا  لل  ة   
 ا فتمةت  ال ةا

4.56 0.41 
 ف ا   تةل  

7 

 5 تةل   ف ا   0.41 4.62 ال ةا   الت ر   الت  ي 
 - تةل   ف ا   0.32 4.64 المتتس) ال ةا لل رف  الدل   ل هم  

لهم صصص  يصصصتا ل الدية صصصةخ الي ةو صصص  لصصص ي  ل  صصص  ورفصصص  ( ل  17يشصصص ل ءتصصصة   فصصص    رقصصصم )
(   بصصةلل ل إلصصح ورفصص  لهم صص  يصصتا ل 4.64بلا   ه    رف  تةل   ف اح  بمتتس)   صصة   )ال

انا صصصةو )الدية صصصةخ( المختليصصص ح لصصصت ظ ل  فم صصص  انا صصصةو )الدية صصصةخ(   صصصلت تلصصصح اسصصصت ةا  
( يد صص ه ال مل صص  الت ل م صص   رفصص  )تةل صص  فصص ا(  فصصة خ تلصصح اللدصصت التصصةل   الب صص  ال صصةء  )

(ح دل صص  الب صص  الخصصة   )اللااهصص   ان  ق صص ( 4.71امتتسصص)   صصة   ) فة   صص  التلي صص  ان  
( ال  قصص  الم تم  صص   التلصصتع(ح قصصم الب صص  اللااصص  )4.68 صص  التلي صص  ال صصةء  امتتسصص)   صصة   )

( فصصصة   صصص  ا وار  الي ةلصصص (ح قصصصم الب صصص  ال ةلصصص  )4.67 صصص  التلي صصص  ال ةلصصص  امتتسصصص)   صصصة   )
( فصصة   صصص  التصص ر   الصصت  ي (ح دل صص  الب صص  ال صصةا  )4.65التلي صص  اللااصص  امتتسصص)   صصة   )

(ح قصصم الب صص  ان   )الي صصةو  الدك مصص (  صص  التلي صص  4.62التلي صص  الخصصة   امتتسصص)   صصة   )
( ا سصصت ةا  لل صص ة  ا فتمصصةت  ال صصةا (ح قم الب صص  ال صصةولأ )4.57ال ةولأ امتتس)   ة   )



 د. فوزية بنت عبدالرحمن بن سالم باناعمه

 2019  (الر ابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (969                (معة عين شمسجا  -مجلة كلية التربية

تصصصة   اسصصصت ةاةخ ت لصصص  ال راسصصص  (ح    مصصصة دلصصص  ء4.56 صص  التلي صصص  ال صصصةا  امتتسصصص)   صصصة   )
 تلح تبةراخ كد ا    ه انا ةو   

 البعد الأول: القيادة الحكيمة:
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة أهمية توافر كفاية القيادة 18جدول )

 الحكيمة

يب العبارة م
ترت
ال

 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الأهمية 

  

 0.45 4.71 1 يتت ل ر     شتلك  نه اف الت ل م  1
تةل    

 ف ا 

4 
يتب ق الخت) الت  ي ظم    يدي ق له اف 

 الت ل م 
2 4.64 0.49 

تةل    
 ف ا 

5 
ي ا ا التد  ه الم تمل ال ا م لتدي ق 

 له اف الت ل م  
3 4.62 0.52 

تةل    
 ف ا 

6 
يي  م التي ا الدةو  ءدت يدي ق له اف 

 الت ل م 
4 4.58 0.49 

تةل    
 ف ا 

7 
 لاف   الخت) المت تت   ه قبد  

 الم تي  ده )لبدةا الم لد (  
5 4.57 0.52 

تةل    
 ف ا 

 0.50 4.45 6 يي  م اليةتل   التل  م   نه اف الت ل م  3
تةل    

 ف ا 

2 
استخ اا الم لت ةخ المتة      يد د  له اف  

 الت ل م 
7 4.44 0.50 

تةل    
 ف ا 

 0.34 4.57 المتوسط العام 
تةل    

 ف ا 
لصص ي ورفصص  لهم صص  يصصتا ل كية صص  الي صصةو  الدك مصص  ( ل  18يش ل ءتصصة   فصص    رقصصم )        



سعودية في ضوء معايير المجلس الكفايات القيادية لدى خريجي برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات ال
 ELCCالتشريعي للقيادة التعليمية 

 2019  (الرابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (970                (جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية

(  بمتتسصصصتةخ 4.57 ل  صصص  البصصصلا   فصصصة خ   رفصصص  )تةل صصص  فصصص ا( امتتسصصص)   صصصة   تصصصةا )
استخ اا الم لت صصةخ المتة صص   صص  يد دصص   "( 2)لل بةر  ( 4.44 ه )  ة    لل بةراخ يلا  ت 

"ح  يتصصت ل ر  صص   شصصتلك  نهصص اف الت لصص م  "(  هصص  1) لل بصصةر  ( 4.71إلصصح ) " اف الت لصص م لهصص 
 هصصاه المتتسصصتةخ الد صصة    يلصص رج فم  ظصصة يدصصت  يصصةخ لهم صص  يصصتا ل   رفصص  )تةل صص  فصص ار(  
  مكصصه يي صص ل هصصاه اللت  صص  ا ءظصصة الدية صصةخ لإاخ انهم صص  التصص  دلبةصص  ي ا اهصصة لصص    ل  صص  

ل  انسةسصصصصص  ني تمصصصصصد إواريح  هصصصصصاه اللت  صصصصص  يتيصصصصصق  صصصصص  وراسصصصصص  ح نءظصصصصصة المدصصصصص  البلءصصصصصة 
التصصص  ل ظصصصلخ لهم صصص  يتصصصت ل ر  صصص   شصصصتلك  نهصصص اف ) (Cunningham,2009كةء لةظصصصةا 

الت لصص م  الت ب صصل تلظصصة  يتب يظصصة  ا  صصلاف تل ظصصة   رفصص  )تةل صص  فصص ا(  صصه انهم صص    وراسصص  
ةو صصصص  لصصصص   ر سصصصصة  انق صصصصةا ا( التصصصص   لفصصصصت ا هم صصصص  ا صصصصت   الدية صصصصةخ الي 2014البتصصصص  )

 ا ة     ة د   رف  )تةل   ف ا(  ه انهم   
 البعد الثاني: تحسين العملية التعليمية:

 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأهمية توافر كفاية تحسين العملية التعليمية19جدول ) 

يب  العبارة م
ترت
ال

 

درجة  الانحراف  المتوسط 
 المعياري  حسابيال الأهمية

 تةل   ف ا 0.42 4.77 1 يي  م البلا    الملةه  ا تر   ة ل    ا د   4

 تةل   ف ا 0.44 4.74 2 ي ا ا قية   إ  ة    وا م  يؤوي إلح يد  ه ي لم الت ا  1

 تةل   ف ا 0.46 4.71 3 يتت ل الي راخ الي ةو    الت ل م     تةا تظة  5

2 
لم الشخ   يدمه يدي ق   تت ةخ يظ ي    ي  ف    للت 

  ليي    ه لوا  الت ا 
 تةل   ف ا 0.47 4.68 4

3 
المشةرك     ي م م  لا   ي ل م    ة ل    د و  

   ا د  
 تةل   ف ا 0.47 4.68 5

6 
استخ اا التدلتلتف ة ا تر     م   لك ل   ةل      وتم 

 تمل   الت لم  الت ل م 
 تةل   ف ا 0.47 4.66 6

 تةل   ف ا 0.38 4.71 متوسط العام ال

 يد صص ه ال مل صص  الت ل م صص ورف  لهم   يتا ل كية صص  ( إلح ل  19يش ل ءتة   ف    رقم ) 
( 4.71لصصصصصص ي  ل  صصصصصص  البصصصصصصلا   فصصصصصصة خ   رفصصصصصص  )تةل صصصصصص  فصصصصصص ا( امتتسصصصصصص)   صصصصصصة   تصصصصصصةا )



 د. فوزية بنت عبدالرحمن بن سالم باناعمه

 2019  (الر ابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (971                (معة عين شمسجا  -مجلة كلية التربية

اسصصصصتخ اا التدلتلتف صصصصة  "( 6)لل بصصصصةر  ( 4.66 صصصصه ) بمتتسصصصصتةخ   صصصصة    لل بصصصصةراخ يلا  صصصصت 
(  هصص  4) لل بصصةر  ( 4.77إلصصح ) " ا تر     م   لك ل   ةل      وتم تمل صص  الصصت لم  الت لصص م 

"ح  فم   هاه المتتسصصتةخ الد صصة    يلصص رج  يي  م البلا    الملةه  ا تر   ة ل    ا د  "
يدت  يةخ لهم   يتا ل   رف  )تةل   ف ا(    مكه يي  ل هاه اللت  صص  ا هم صص  هصصاه الدية صص  

لتتصصتراخ  التدصصت خ ال صصل     صص  الم تمصص ح  يصص  لبصصب  الت لصص م لصص   لم صصلو الت لصص م ءت  صص  ا
إءمة للتلم    البلصصة   التيصص ا  مصصة دتتلصص  لتصص او ق صصةواخ إوار صص  امظصصةراخ  قصص راخ يديصصق ال صصتو  
 صصصص  ال مل صصصص  الت ل م صصصص ح   صصصصتةل   صصصصال  التيصصصص ا الم صصصصتمل  صصصص  التدلتلتف صصصصة لتد صصصص ه ال مل صصصص  

ا( التصصصص  ل ظصصصصلخ لهم صصصص  يصصصصتا ل 2016لت  صصصص  يتيصصصصق  صصصص  وراسصصصص  اليتصصصصة  )الت ل م صصصص    هصصصصاه ال
الدية ةخ اليل   ل     دلي الم ارلأ    ل  الدت ت لتد صص ه ال مل صص  الت ل م صص    رفصص  )تةل صص  

ا( التصص  لكصص خ تلصصح لهم صص  الدية صصةخ اليل صص  2016فصص ا(  صصه انهم صص   كصصال  وراسصص  الت صص  )
   الت ل م     رف  )تةل   فصص ا(  صصه انهم صص    وراسصص  ال ز   لل سة  انق ةا لتد  ه ال مل

ا( الت  لك خ تلح لهم   الدية ةخ المظل   لل سة  انق ةا لتد صص ه ال مل صص  2016المل ة  )
  (Cunningham,2009كةء لةظصصةا   الت ل مصص    رفصص  )تةل صص  فصص ا(  صصه انهم صص    وراسصص 

ل مصصص    صصصة ح  يتب صصصق ل دصصصصد التصصص  لكصصص خ تلصصصح لهم صصص  اسصصصتخ اا    صصصصةر ييصصص  م  لءصصصة   ي )
الممةرسةخ لت لم الت ا   رف  )تةل صص  فصص ا(  صصه انهم صص   صصه  فظصص  ء صصل  صص را  المصص ارلأ 

  ت    فترف ة   



سعودية في ضوء معايير المجلس الكفايات القيادية لدى خريجي برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات ال
 ELCCالتشريعي للقيادة التعليمية 

 2019  (الرابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (972                (جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية

 البعد الثالث: الإدارة الفعالة: 
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأهمية توافر كفاية الإدارة الفعالة20جدول )

يب العبارة م
ترت
ال

 

درجة   الانحراف   المتوسط 
 المعياري  الحسابي الأهمية 

5 
    ال  ةسةخ  ا فلا اخ الدي ل   تدي ق 

 الش تر اةن ة   الل ةه   ل   الت ا 
1 4.78 0.42 

تةل    
 ف ا 

6 

الي ر  تلح ا ستخ اا الي ة  لل تا الم رس   
لتدي ق   تت  تة   ه ال تو     الت ر    

  ي لم الت ا 

2 4.7 0.46 
تةل    

 ف ا 

 0.48 4.65 3 ا ستخ اا الي ة  للمتارو البشل     1
تةل    

 ف ا 

4 
    ال  ةسةخ  ا فلا اخ الدي ل   تدي ق 

 الش تر اةن ة   الل ةه   ل   الم لم ه 
4 4.63 0.48 

تةل    
 ف ا 

 0.49 4.6 5 ا ستخ اا الي ة  للمتارو التدلتلتف    3
تةل    

 ف ا 

 0.50 4.55 6 ي ة  للمتارو المةل    ا ستخ اا ال 2
تةل    

 ف ا 

 0.38 4.65 المتوسط العام 
تةل    

 ف ا 

لصص ي  ا وار  الي ةلصص ورفصص  لهم صص  يصصتا ل كية صص  ( ل  20دتدصص   صصه ءتصصة   فصص    رقصصم )   
(  بمتتسصصصتةخ 4.65 ل  صصص  البصصصلا   فصصصة خ   رفصصص  )تةل صصص  فصصص ا( امتتسصصص)   صصصة   تصصصةا )

إلصصح  " ا سصصتخ اا الي صصة  للمصصتارو المةل صص  "( 2)لل بةر  ( 4.55 ه )  ة    لل بةراخ يلا  ت 
  صص  ال  ةسصصةخ  ا فصصلا اخ الدي لصص   تدي صصق الشصص تر اةن صصة   "(  ه  51) لل بةر  ( 4.78)

"ح  فم صص  هصصاه المتتسصصتةخ الد صصة    يلصص رج يدصصت  يصصةخ لهم صص  يصصتا ل  الل ةه   لصص   التصص ا



 د. فوزية بنت عبدالرحمن بن سالم باناعمه

 2019  (الر ابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (973                (معة عين شمسجا  -مجلة كلية التربية

ت  صصص  اصصص     تمصصص  ال راسصصص  لوركصصصتا لهم صصص  هصصصاا   رفصصص  )تةل صصص  فصصص ا(    مكصصصه يي صصص ل هصصصاه الل
الم صصصة   صصص  يد دصصص  ان لت صصصةخ  صصصه  صصص   ا سصصصتخ اا الي صصصة  للمصصصتارو  ا  ت ةفصصصةخ البشصصصل   
 المةل صصص   التدلتلتف صصص ح  يت  يظصصصة امصصصة دصصصت ل التقصصصت  ال ظصصص  اة  صصصة   إلصصصح يدي صصصق الشصصص تر 

تم ا  للية   الي صصة    هصصاه اللت  صص  اةن ه  الل ةه   للتةل   الم لم   هاا  ة  ديق ا وار  الم
ا( التصصص  ل ظصصلخ اللتصصصة   لهم صص  الدية صصصةخ الي ةو صص  ال ز صصص  2008يتيصصق  صص  وراسصصص  ال مصصةز )

لتد دصصصصص  المصصصصصتارو البشصصصصصل    المةل صصصصص   التدلتلتف صصصصص  لمصصصصص دلي الملتيصصصصص  الت ل م صصصصص   صصصصصمة  غصصصصصلا 
ت ا هم صصصص  ا( التصصصص   لفصصصص 2016ال صصصص تو     رفصصصص  )تةل صصصص  فصصصص ا(   كصصصصال  وراسصصصص  اليتصصصصة  )

الدية ةخ ا وار   ا وار  المتارو المةل    المةو   ال ز   لم دلي   ارلأ الت لصص م ال صصةا   رفصص  
التصصص  ل ظصصصصلخ اللتصصصصة    (Vickery,2013)   كصصصصلي )تةل صصص  فصصصص ا(  صصصه انهم صصصص    وراسصصص  

اء كصصصصةلأ   صصصصصةد ل الم لصصصص  تلصصصصصح  مةرسصصصصصةخ  صصصص دلي المصصصصص ارلأ  صصصص  يدي صصصصصق ا وار  الي ةلصصصصص  
 ل    للمتارو  يدي ق الب ي  الم رس   اح ل   ا ستخ اا ا

 البعد الرابع: العلاقة المجتمعية والتنوع: 
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأهمية توافر كفاية العلاقة 21جدول )

 المجتمعية والتنوع

يب العبارة م
ترت
ال

 

 الانحراف   المتوسط 
 درجة الأهمية 

 المعياري  الحسابي

3 
ي ا ا التلتع ال ية    ا فتمةت   

  اليدلي    الب ي  الت ل م   
 تةل   ف ا  0.42 4.77 1

1 
الت ة      الظ ي  الت ر     لتد  ه 

 الب ي  الت ل م   
 تةل   ف ا  0.45 4.72 2

2 
الت ة      ل لاو الم تم  لتد  ه 

 الب ي  الت ل م   
 تةل   ف ا  0.46 4.7 3

4 
 ا  كةءةخ المتة     استة   المتارو 

    الم تم  لتد  ه الب ي  الت ل م   
 تةل   ف ا  0.47 4.68 4

 تةل   ف ا  0.47 4.66 5ا ست ةا    ت ةفةخ   تةل  ل لاو   5



سعودية في ضوء معايير المجلس الكفايات القيادية لدى خريجي برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات ال
 ELCCالتشريعي للقيادة التعليمية 

 2019  (الرابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (974                (جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأهمية توافر كفاية العلاقة 21جدول )
 المجتمعية والتنوع

يب العبارة م
ترت
ال

 

 الانحراف   المتوسط 
 درجة الأهمية 

 المعياري  الحسابي

الم تم   ه     فم   يدل د  
 الم لت ةخ لتد  ه الب ي  الت ل م    

6 
 لة   يتة   ال  قةخ ا   ة       

 ي  الت ل م    الم ؤ ل ه لتد  ه الب 
 تةل   ف ا  0.48 4.63 6

7 
 لة   يتة   ال  قةخ ا   ة       

 اسل الت ا  
 تةل   ف ا  0.50 4.52 7

 تةل   ف ا   0.37 4.67 المتوسط العام 

ال  قصصصص  الم تم  صصصص  ورفصصصص  لهم صصصص  يصصصصتا ل كية صصصص  ( ل  21دتدصصص   صصصصه ءتصصصصة   فصصصص    )    
( 4.67فصصصصصص ا( امتتسصصصصصص)   صصصصصصة   تصصصصصصةا )لصصصصصص ي الخصصصصصصل   ه فصصصصصصة خ   رفصصصصصص  )تةل صصصصصص    التلصصصصصصتع

 لصصة   يتة صصص  ال  قصصصةخ  "( 7)لل بصصصةر  ( 4.52 صصه ) بمتتسصصتةخ   صصصة    لل بصصةراخ يلا  صصصت 
ي ا صصصصصا التلصصصصصتع ال يصصصصصة    "(  هصصصصص  3) لل بصصصصصةر  ( 4.77إلصصصصصح ) " ا   ة  صصصصص   صصصصص  اسصصصصصل التصصصصص ا

دصصت  يصصةخ "ح  هصصاه المتتسصصتةخ الد صصة    يلصص رج ي  ا فتمصصةت   اليدصصلي  صص  الب يصص  الت ل م صص 
لهم صص  يصصتا ل   رفصص  )تةل صص  فصص ا(    مكصصه يي صص ل هصصاه اللت  صص  ا هم صص  يصصتا ل يلصص  الدية صصةخ 
للية صصص  التلبصصصتيح نءظصصصة ي صصص   صصصه ال صصصيةخ الي ةو صصص  ا  تدةر صصص  التصصص  ل ورفصصصت  صصص  ال ة  صصصةخ 
ان ل ك    فة    هةر ةرو تلح الخ تصح لل  ل  تلصصح الصص  ر الدب صصل  صص  ال مصصد ا واريح 

ا( التصصص  لكصصص خ لهم صصص  ي ا صصصا كية صصصةخ الت صصصة    صصص  2016يصصصق  صصص  وراسصصص  اليتصصصة  ) هصصصاا دت
ا( التصص  ركصصاخ تلصصح ال  قصص  2014الم تمصص  المدلصص    رفصص  )تةل صص  فصص ا(   وراسصص  البتصص  )

 صص  الم تمصص ح  اتتبليظصصة  صصه الدية صصةخ المظمصص  التصص  دلبةصص  يتا لهصصة للية صص  الت ل مصص    وراسصص  
 لفت ا هم     ةد ل الم ل  التشل    للي صصةو   الت  ) (Cunningham,2009كةء لةظةا 

الت ل م صصص ح  التصصص   صصصه لهمظصصصة الت صصصة    صصص  لسصصصل التصصص ا  بي صصص  ل صصصلاو الم تمصصص ح  ا سصصصت ةا  



 د. فوزية بنت عبدالرحمن بن سالم باناعمه

 2019  (الر ابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (975                (معة عين شمسجا  -مجلة كلية التربية

الم تم ح  و رهصصة  صص  يتصصت ل ال مصصد الي صصةوي  صصه  فظصص  ء صصل  صص دلي  خ  ت ةفةخ  اهتمة ة
 الم ارلأ  ت    فترف ة   

 لاقية: البعد الخامس: النناهة والأخ
(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة أهمية توافر كفاية النناهة  22جدول )

 والأخلاقية

يب العبارة م
ترت
ال

 

 الانحراف   المتوسط 
 درجة الأهمية 

 المعياري  الحسابي

 تةل   ف ا  0.44 4.74 1 يتب ق ال مد ا واري ام ةد ل ل  ق    3

5 
ق     تمل   بل   ا لتااا ان  

 اليلاراخ ا وار    
 تةل   ف ا  0.45 4.71 2

4 
يتب ق ق م ال  ميلاة    ال  ال  اةل مد 

 ا واري 
 تةل   ف ا  0.46 4.69 3

1 

الي ر  تلح ل  ةو ء ةا للم ة ل  دتم ا 
اةلتدة ل    ان  ق   ال ةول   الاي  مكه 
 ه   ل  الدكم تلح   تت  الل ةي 

 فتمةت  لدد ةةل  انكةو م   ا 

 تةل   ف ا  0.47 4.67 4

2 
يتب ق  ب ل الشية    المليبت     ره كية   

 ي ل م  
 تةل   ف ا  0.47 4.66 5

6 

ي ا ا ال  ال  ا فتمةت   لدمة  
ا  ت ةفةخ اليلو   لدد   لم  ةةل  

 وا د الم رس   

 تةل   ف ا  0.49 4.6 6

 تةل   ف ا   0.42 4.68 المتوسط العام 

اللااهصص   ان  ق صص  لصص ي ورفصص  لهم صص  يصصتا ل كية صص  ( د  صصظ ل  22ءتة   فصص    رقصصم )  ه
(  بمتتسصصصتةخ 4.68 ل  صصص  البصصصلا   فصصصة خ   رفصصص  )تةل صصص  فصصص ا( امتتسصصص)   صصصة   تصصصةا )

ي ا صصصصا ال  الصصصص  ا فتمةت صصصص  لدصصصصمة   "( 6)لل بصصصصةر  ( 4.6 صصصصه )  صصصصة    لل بصصصصةراخ يلا  صصصصت 



سعودية في ضوء معايير المجلس الكفايات القيادية لدى خريجي برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات ال
 ELCCالتشريعي للقيادة التعليمية 

 2019  (الرابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (976                (جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية

 "(  هصصص  3) لل بصصصةر  ( 4.74إلصصصح ) "   وا صصصد الم رسصصص ا  ت ةفصصصةخ اليلو صصص  لدصصصد   لصصصم  ةةلصصص 
"ح  هصصصاه المتتسصصصتةخ الد صصصة    يلصصص رج يدصصصت  يصصصةخ يتب صصصق ال مصصصد ا واري ام صصصةد ل ل  ق صصص 

لهم صص  يصصتا ل   رفصص  )تةل صص (    مكصصه يي صص ل هصصاه اللت  صص  ا هم صص  يصصتا ل اللااهصص   ان  ق صص  
   صص  ءشصصل ا   ة  صص   الت صصة    صص  ل   الخل    يتب يظة    ال مد ا واريح  مصصة   صصظم  صصال

ال مصصدح  ي ا صصا ال يصص  التل  م صص ح  هصصاا  صصة ء صصت تل صص   ق يصص  الت لصص م  صص  المملدصص    هصصاا  صصة 
ا(   صصص   ظصصصلخ الدية صصصةخ ان  ق صصص   ال صصصمةخ ان  ق صصص  2014دتيصصصق  صصص  وراسصصص  البتصصص  )

    وراسصصص    رفصصص  تةل صصص   صصصه انهم صصص  التصصص  دلبةصصص  يتا لهصصصة لصصص    صصص دلي الت لصصص م  صصص  المملدصصص 
ا( الت  لك خ تلح لءصص   صصه لهصصم  تابصصيةخ  صصل   ا وار  التلبت صص  التم صصا 2013الم  توي )

اةن  ق صصص   اللااهصصص   ال صصص    ان ةءصصص     صصص  فصصصة خ  صصص    ا صصص  سصصصلم المظصصصةراخ الشخ صصص  ح 
 التصصصصص  ) (Cunningham,2009 كةء لةظصصصصةا التصصصص  دلبةصصصص  يتا لهصصصصة لصصصصص   الخصصصصل     وراسصصصص  

 لااهصصصص   ال مصصصصد ار    صصصص ح اةتتبةرهصصصصة  صصصصه لهصصصصم   صصصصةد ل الم لصصصص    لفصصصصت ا هم صصصص  الت صصصصلف
 التشل    للي ةو  الت ل م   كمة ي ترهة   دلي      فترف ة كمؤ ل للل ةي الي ةوي   

 البعد الساد : الاستجابة للسياا الاجتماعي العام:
لاستجابة  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأهمية توافر كفاية ا23جدول )

 للسياا الاجتماعي العام

يب العبارة م
ترت
ال

 

درجة   الانحراف   المتوسط 
 المعياري  الحسابي الأهمية 

4 

يبل  المبةوراخ  ا ي ةهةخ 
الخةب   تتت ل استلاي   ةخ 

 الي ةو  الت ل م   

 تةل   ف ا  0.47 4.68 1

3 
الت ة د ال       اليلاراخ 

 ال ةور   ه  زار  الت ل م  
 تةل   ف ا  0.48 4.65 2

1 
است  ةا تتا د الب ي  الخةرف   
 تةل   ف ا  0.52 4.49 3المليبت  اةل  ة  ا فتمةت  



 د. فوزية بنت عبدالرحمن بن سالم باناعمه

 2019  (الر ابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (977                (معة عين شمسجا  -مجلة كلية التربية

لاستجابة  (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأهمية توافر كفاية ا23جدول )
 للسياا الاجتماعي العام

يب العبارة م
ترت
ال

 

درجة   الانحراف   المتوسط 
 المعياري  الحسابي الأهمية 

 للملتي  الت ل م   

2 
وتم الت ا  لسلهم  

  الم تي  ده اح ل ه 
 تةل   ف ا  0.49 4.4 4

 تةل   ف ا   0.41 4.56 المتتس) ال ةا 

ورفصصص  لهم صصص  يصصصتا ل كية صصص  ا سصصصت ةا  لل صصص ة  ( د  صصصظ ل  23 صصصه ءتصصصة   فصصص    رقصصصم )
لصص ي  ل  صص  البصصلا   فصصة خ   رفصص  )تةل صص  فصص ا( امتتسصص)   صصة   تصصةا  ا فتمصصةت  ال صصةا 

وتصصصصم التصصصص ا  "( 2)لل بصصصصةر  ( 4.4 صصصصه )(  بمتتسصصصصتةخ   صصصصة    لل بصصصصةراخ يلا  صصصصت 4.56)
وراخ  ا ي ةهصصةخ يبلصص  المبصصة "(  ه  4) لل بةر  ( 4.68إلح ) "  لسلهم  الم تي  ده اح ل ه

"ح  فم صص  هصصاه المتتسصصتةخ الد صصة    يلصص رج  الخةبصص   تتصصت ل اسصصتلاي   ةخ الي صصةو  الت ل م صص 
يدت  يةخ لهم   يتا ل   رفصص  )تةل صص  فصص ا(    مكصصه يي صص ل هصصاه اللت  صص  اةتتبصصةر ل   صصل   

 تمصص   صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة  صص    صصة  ا وار  التلبت صص ح سصص  مد   صصتيب ر  صص  ر  ظصصم  صص  الم
الخصصصةرف ح  سصصص كت  ا ريبصصصةط كب صصصلار  صصصتزاراخ  كت  صصص ح   ؤس صصصةخ  ةرف صصص ح  ل ل صصصة  ل صصصترح 
 ل صص ا  وا ل صصص    ةرف صصص  لظصصة اريبصصصةط كب صصصل اةل مصصد كية صصص  يلبصصصتي  لصصال  ي صصص   صصصه الدية صصصةخ 
المظمصصص  التصصص  لظصصصة و ر كب صصصصل  صصص  إتصصص او الخصصصل   ه نوا  لو ارهصصصصم الي ةو صصص   يتصصصت ل ال مصصصصد 

 لفصصت  التصص )  (Cunningham,2009كةء لةظصصةا للت  صص  يتيصصق  صص  وراسصص  ا واري   هصصاه ا
ا هم صصصص  يصصصصتا ل  اسصصصصتخ اا   صصصصةد ل الم لصصصص  التشصصصصل    للي صصصصةو  الت ل م صصصص ح  التصصصص   صصصصه لهمظصصصصة 
الت صصصصصة    صصصصص  لسصصصصصل التصصصصص ا  بي صصصصص  ل صصصصصلاو الم تمصصصصص ح  ا سصصصصصت ةا   هتمة صصصصصةخ  ا ت ةفصصصصصةخ 

 فظ  ء صصل  صص دلي الدصصتا   الدب صصل  ام دلصص   الم تم ح  ا ست ةا   الت ق ل لل  ة  ال ةا  ه
ا( التصص  ل ظصصلخ لهم صص  يصصتا ل كية صص  ال  قصص   صص  الم تمصص  2014فترف صصة   وراسصص  البتصص  )

الخصصةرف  للمصص دل ه  صصه  فظصص  ء صصل  صص دلي الت لصص م  صص  المملدصص  ال لب صص  ال صص تو     وراسصص  



سعودية في ضوء معايير المجلس الكفايات القيادية لدى خريجي برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات ال
 ELCCالتشريعي للقيادة التعليمية 

 2019  (الرابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (978                (جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية

تمصصصصص  المدلصصصصص ح ا( التصصصصص  ل ظصصصصصلخ ءتة  ظصصصصصة لهم صصصصص  كية صصصصص  الت صصصصصة    صصصصص  الم 2016اليتصصصصة  )
 اةتتبةرهة  ه الدية ةخ الظة    ت او الية   ل  رهم الي ةوي    الم تم    

 البعد السابع: التدريب الوظيفي:
 (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة أهمية توافر التدريب الوظيفي 24جدول )

يب  العبارة  م
ترت
ال

 

درجة  الانحراف   المتوسط  
 المعياري  لحسابي ا الأهمية 

1 
يمكل   ه يدل د  يتت ل المظةراخ المظل   

 للي ةو  الت ل م   
 تةل   ف ا 0.48 4.64 1

3 
يتب ق كة   الم ةرف  المظةراخ المظل   

 المكت ب   ه  لا   الت ر   
 تةل   ف ا 0.48 4.63 2

 ف اتةل    0.49 4.63 3 الي ر  تلح يي  م ءمتلإج تمل  للية   الت ل م    6

2 
يمكل   ه المظةراخ ال اتم  ل  الم ةء   لبلا   

 الي ةو  الت ل م   
 تةل   ف ا 0.48 4.62 4

5 
الي ر  تلح  لة   ي م م البلا   الت ر ب      

   ة  الي ةو  الت ل م    
 تةل   ف ا 0.48 4.62 5

4 
الي ر  تلح يد د  ا  ت ةفةخ الت ر ب       

   ة  الي ةو  الت ل م    
 تةل   ف ا 0.48 4.6 6

 تةل   ف ا 0.41 4.62 المتوسط العام  

التصص ر   الصصت  ي  لصص ي ورفصص  لهم صص  يصصتا ل كية صص  ( د  صصظ ل  24 صصه ءتصصة   فصص    رقصصم )
(  بمتتسصصصتةخ 4.62 ل  صصص  البصصصلا   فصصصة خ   رفصصص  )تةل صصص  فصصص ا( امتتسصصص)   صصصة   تصصصةا )

تلصصح يد دصص  ا  ت ةفصصةخ الت ر ب صص   " اليصص ر  ( 4)لل بصصةر  ( 4.6 صصه )  ة    لل بةراخ يلا  صصت 
يمكلصص   صصه يدل صصد  يتصصت ل المظصصةراخ  "( 1)لل بةر  ( 4.64إلح ) "      ة  الي ةو  الت ل م  
"ح  هصصاه المتتسصصتةخ الد صصة    يلصص رج فم  ظصصة يدصصت  يصصةخ لهم صص   المظل صص  للي صصةو  الت ل م صص 

  الدية صصةخ   صصل ر  إييةءظصصة يتا ل   رف  )تةل   ف ا(    مكه يي  ل هاه اللت     ص هم   يلصص 
لصص   الخصصل  ح اةتتبةرهصصة انسصصةلأ  صص  يمكصص ه الخصصل    صصه يتصصت ل  ظةرايصص   ق رايصص ح  الخصصل ج 



 د. فوزية بنت عبدالرحمن بن سالم باناعمه

 2019  (الر ابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (979                (معة عين شمسجا  -مجلة كلية التربية

اةللمصصةلإج الي ةو صص  اللةفدصص   يتب يظصصة  صص  ال مصصد ا واري   مصصة   صصةهم اشصصكد كب صصل  صص   لصصة  
 م صص    هصصصاا  صصصة  ي صصم م البصصصلا   الت ر ب صصص  اللةفدصص   المتتصصصتر  وا مصصصة  صص    صصصة  الي صصصةو  الت ل

ا ( الت   لفت ا هم   كية صصةخ التصص ر    التتصصت لح التصص  2011دتيق    وراس  ال بتوي ) 
  صص   ر سصصة  انق صصةا  تت  يظصصة  صص  لتمصصةلظم ا وار صص  ا ق صصة ظم انكةو م صص    وراسصص  البتصص  

ا( التصص   لفصصت ا هم صص  كية صصةخ التلم صص  المظل صص ح اةتتبةرهصصة  صصه الدية صصةخ انسةسصص   2014)
تتت ل ال مد ا واري اةنق ةا انكةو م  ح  ه  فظصص  ء صصل ر سصصة  انق صصةا ا ة  صص   ة صصد  ل

ل ظصصلخ ءتة  ظصصة لهم صص    صصةد ل الم لصص   التصص ) (Cunningham,2009كةء لةظصصةا  وراسصص  
التشل    للي ةو  الت ل م  ح  الت   لظة الت ر   الت  ي     ال مصصد ا واري  صصه  فظصص  ء صصل 

   فترف ة     را  الم ارلأ  ت  
  ه  تتستةخ است ةاةخ ت ل   إ  ة   هد يتف   ل   لإاخ و ل   السؤال الثالث:

ال راس   ت  يي دلهم ل رف  يتا ل الدية ةخ الي ةو   ل ي  ل     لا   ال راسةخ ال ل ة    
التلبت   اةل ة  ةخ ال  تو       ت    ةد ل الم ل  التشل    للي ةو  الت ل م    ا وار 

ELCC ي ا  لمتة ل ال ة   ح ا ءتمة  للبلءة  ح ال ل ؟ 
  ه  تتستةخ است ةاةخ ت ل  ال راس   ت  للميةرء   أولًا: المقارنة حسب الجامعة:

ال ة   ح يم  بلا   ي ا  لمتة لاليي دلهم ل رف  يتا ل الدية ةخ الي ةو   ل ي  ل    
   كةلتةل  استخ اا ا تبةر يدل د التبةده ان ةوي )ف(  كةءت ءتة  



سعودية في ضوء معايير المجلس الكفايات القيادية لدى خريجي برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات ال
 ELCCالتشريعي للقيادة التعليمية 

 2019  (الرابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (980                (جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية

(: نتائج اختبار )ف( للمقارنة بين متوسطات درجات توافر الدرجة الكلية 25جدول )
 للكفايات حسب الجامعة

 مصادر التباين
مجموع  
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

 0.16 1.75 0.41 3 1.22 بين المجموعات

     0.23 364 84.78 داخل المجموعات

       367 86.00 الكلي

(  هصص  غ صصل والصص  إ  صصة  ة تلصص  1.75( ل  ق مصص  )ف(  لةصصت )25يشصص ل ءتصصة   فصص    )
ح ال راسصص   مكصصه يي صص ل هصصاه اللت  صص  اصص   ال ة  صصةخ التصص  ةبيصصت تل ظصصة (   0.05  صصتت  )

 ي مصصد تلصصح ي ا صصا  يلم صص  الدية صصةخ الي ةو صص  لصص ي  ل  صص   صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة  صص    صصة 
ا وار  التلبت صصصص ح  مصصصصة دصصصص   تلصصصصح ل  البصصصصلا   ي مصصصصد تلصصصصح يتصصصصت ل  لا  ظصصصصة ا صصصصي    صصصصتمل  
للد ت  تلح ال صصتو   ا تتمصصةوح  مصصة لوي إلصصح تصص ا  فصصتو  صصل      هصصاه اللت  صص     يتيصصق 

ا (  الت  ل ةرخ إلح  فتو  صصل   لإاخ و لصص  إ  صصة     صصت  2007   وراس  ل ت لر    ) 
ل ل صصصة  صصص    صصصة  ا وار  التلبت صصص  ي صصصاي لمتة صصصل ال ة  صصص ح  وراسصصص   ةتل صصص   صصصلا   ال راسصصصةخ ا

ا ( التصص  ل ظصصلخ  فصصتو  صصل   لإاخ و لصص  إ  صصة     صصت  يصصتا ل الدية صصةخ 2014الشصصل ف) 
 الي ةو   ل   ر سة  انق ةا    ال ة  ةخ ال  تو   ي اي لمتة ل ال ة       

 تتستةخ است ةاةخ ت ل  ال راس     هللميةرء  ثانياً: المقارنة حسب الإنتماء للبرنامج: 
ا ءتمة   بلا   ي ا  لمتة لال ت  يي دلهم ل رف  يتا ل الدية ةخ الي ةو   ل ي  ل    

 للبلءة  ح يم استخ اا ا تبةر يدل د التبةده ان ةوي )ف(  كةءت ءتة    كةلتةل  
 

 

 

 

رجة الكلية للكفايات (: نتائج اختبار )ف( للمقارنة بين متوسطات درجات توافر الد27جدول )
 القيادية حسب الانتماء للبرنامج 



 د. فوزية بنت عبدالرحمن بن سالم باناعمه

 2019  (الر ابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (981                (معة عين شمسجا  -مجلة كلية التربية

 مصادر التباين
مجموع  
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة  
 ف

الدلالة 
 الإحصائية

بين 
 المجموعات

12.82 2 6.41 31.96  

داخل 
 المجموعات

73.18 365 0.20  0.00 

    367 86.00 الكلي

(  هصصصص  والصصصص  إ  صصصصة  ة تلصصصص  31.96)  لةصصصصت)ف(   ( ل  ق مصصصص 27يشصصصص ل ءتصصصصة   فصصصص    )
 اليل   كةلتةل   اي ةهةخ ل ظل ا تبةر   ي   ( 0.05  تت  )
(: اختبار شيفيه لاتجاهات الفروا في درجة توافر الدرجة الكلية للكفايات 28جدول )

 القيادية حسب الإنتماء للبرنامج
المتوسطات  الإنتماء للبرنامج

 الحسابية
أستاذ 
في 
 جالبرنام

خريج 
 دكتوراه

 خريج ماجستير
 *0.56 *0.56 - 3.91 أستاذ في البرنامج
 0.00 -  3.35 خريج دكتوراه

 -   3.35 خريج ماجستير
 صص  ورفصص  ( 0.05ل ظصصل ا تبصصةر  صص ي    فصصتو  صصل   لإاخ و لصص  إ  صصة    تلصص    صصتت  )

لسصصصصتةلإ  صصصص   انءتمصصصصة  للبلءصصصصة  ح  اليصصصصل    صصص  اي صصصصةه   صصص  فم صصصص  الدية صصصصةخ الي ةو صصصص  يصصصتا ل 
البلءة      مكه يي  ل هاه اللت    ا   انسصصتةلإ  صص  البلءصصة   تل صص  الصص  ر الدب صصل  صص  يلم صص  
 يتصصت ل الدية صصةخ الي ةو صص  لصص    صصل   البلءصصة  ح  ل  صص  الخبصصل   صص   صص   يصصتا ل الدية صصةخ  صصه 

ءصصة       تمل ةخ التيت م الم تمل  للبلءة  ح  مة لو  إلح اليل   ل ةل  انسصصتةلإ  صص  البل 
 ظاا المتة ل  لم     البة صص  وراسصص  ايييصصت  ا تليصصت  صص  هصصاه اللت  صص   ال راس ح  ق  لءيلوخ 

    



سعودية في ضوء معايير المجلس الكفايات القيادية لدى خريجي برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات ال
 ELCCالتشريعي للقيادة التعليمية 

 2019  (الرابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (982                (جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية

  ه  تتستةخ است ةاةخ ت ل  ال راس   ت  للميةرء  ثالثاً: المقارنة حسب الجنس: 
ال ل ح يم استخ اا  خل    ي ا  لمتة لاليي دلهم ل رف  يتا ل الدية ةخ الي ةو   ل ي 

 خ(  كةءت ءتة    كةلتةل  ا تبةر )
(: نتائج اختبار )ت( للمقارنة بين متوسطات درجات توافر الدرجة الكلية 29جدول )

 للكفايات القيادية حسب الجنس

 العدد الجنس
قيمة   الانحراف المتوسط

 ت

 الدلالة درجات
 الإحصائية الحرية المعياري  الحسابي

 0.54 3.50 152 ذكر
2.63 366 0.00 

 0.43 3.36 216 أنثى

(  هصص  والصص  إ  صصة  ة تلصص    صصتت  2.63( ل  ق مصص  )خ(  لةصصت )29يش ل ءتة   فصص    )
(  كةءصصصت اليصصصل    صصص  اي صصصةه الصصصاكترح   صصص  كصصصة  المتتسصصص) الد صصصة   لظصصصم 0.05لقصصصد  صصصه )

(    مكصصصه يي صصص ل هصصصاه اللت  صصص  اصصص   3.36( لتلصصصح  صصصه المتتسصصص) الد صصصة   لرءصصصة  )3.50)
 ا سصصت ةا  انتلصصحح  اللغبصص   صص  ي ا صصا  يلم صص  الدية صصةخ الي ةو صص    مصصة الاكتر ل دظم المي ر  

اء ك  تلح  مةرسةيظم   بلايظم    هاا الم ة     هاه اللت  صص  يتيصصق  صص  وراسصص  الت صص  ) 
ا (  الت  ل ظصصلخ  فصصتو  صصل   لإاخ و لصص  إ  صصة     صصت  يصصتا ل 2010ا (  تتو  ) 2016

    لمصصة ا تليصصت ءتصصة   ال راسصص   صص  وراسصص  ل صصت لر صص   الدية ةخ الي ةو صص  ي صصا  لمتة صصل ال صصل  
ا ( التصصصصص  ل ظصصصصصلخ تصصصصص ا  فصصصصصتو 2013ا (  الم صصصصص توي ) 2017ا (   المت صصصصصلي ) 2010)

  ل   لإاخ و ل  إ  ة    ي اي لمتة ل ال ل     
  ه  تتستةخ است ةاةخ ت ل   إ  ة   هد يتف   ل   لإاخ و ل    السؤال الرابع

ف  لهم   يتا ل الدية ةخ الي ةو   ل ي  ل     لا   ال راسةخ ال راس   ت  يي دلهم ل ر 
التلبت   اةل ة  ةخ ال  تو       ت    ةد ل الم ل  التشل    للي ةو   ا وار ال ل ة    
 ي ا  لمتة ل ال ة   ح ا ءتمة  للبلءة  ح ال ل ؟   ELCCالت ل م   



 د. فوزية بنت عبدالرحمن بن سالم باناعمه

 2019  (الر ابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (983                (معة عين شمسجا  -مجلة كلية التربية

است ةاةخ ت ل  ال راس   ت     ه  تتستةخللميةرء  أولًا: المقارنة حسب الجامعة: 
ال ة   ح يم  بلا   ي ا  لمتة لاليي دلهم ل رف  لهم   يتا ل الدية ةخ الي ةو   ل ي  ل    

 استخ اا ا تبةر يدل د التبةده ان ةوي )ف(  كةءت ءتة    كةلتةل  
(: نتائج اختبار )ف( للمقارنة بين متوسطات درجات أهمية توافر الدرجة 30جدول )

 للكفايات القيادية حسب الجامعة الكلية

 مصادر التباين 
مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

قيمة 
 ف 

الدلالة  
 الإحصائية 

 

بين  
 المجموعات 

4.17 3 1.39 
14.8

4 
0.00 

داخل  
 المجموعات 

34.09 364 0.09     

       367 38.26 الكلي 

(  هصصصص  والصصصص  إ  صصصصة  ة تلصصصص  14.84( ل  ق مصصصص  )ف(  لةصصصصت )30يشصصصص ل ءتصصصصة   فصصصص    )
 اليل   كةلتةل   اي ةهةخ(  كةءت 0.05  تت  لقد  ه )

(: اختبار شيفيه لاتجاهات الفروا في درجة أهمية توافر الدرجة الكلية  31جدول )
 للكفايات القيادية حسب الإنتماء للبرنامج

المتوسطات   الجامعة 
 الحسابية 

أم 
 القرى 

الملك  طيبة
 سعود 

الإمام محمد  
عود  بن س

 الإسلامية 
 0.12 0.12 0.08 - 4.65 فة    لا اليل  

 0.04 *0.20 -  4.57 فة    ة ب  

 *0.24 -   4.77 فة    المل  س تو 
 -    4.53 فة    ا  ةا  دم   ه س تو ا س    

( 0.05يتفصص   صصل   لإاخ و لصص  إ  صصة    تلصص    صصتت  )  ( ا ءصص 31يشصص ل ءتصصة   فصص   )
 صص ه المتتسصص) الد صصة     صص  ال ة  صص  الدية صصةخ الي ةو صص ح يصصتا ل   صص ال رفصص  الدل صص  نهم صص  

(  فة  صص  ا  صصةا  صصه 4.57(  كد  ه فة    ة ب  )4.77) المل  س تو ست ةاةخ فة    
(  اليصصل    صص  اي صصةه فة  صص  الملصص  سصص تو    مكصصه يي صص ل لإلصص  اصص   4.53سصص تو ا سصص     )

لقبتصصت فتويظصصة  صص  لإلصص  الم صصة   مصصة تصصاز فة    المل  س تو  ه ال ة  ةخ ال ل يصص   التصص  



سعودية في ضوء معايير المجلس الكفايات القيادية لدى خريجي برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات ال
 ELCCالتشريعي للقيادة التعليمية 

 2019  (الرابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (984                (جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية

 ظصصاا المتة صصل  لصصم ي صص  البة  صص  وراسصص  ايييصصت  ا تليصصت  ال راسصص اللتة   ل ةلدظة   ق  اءيلوخ 
    هاه اللت      

  ه  تتستةخ است ةاةخ ت ل  ال راس  للميةرء  ثانياً: المقارنة حسب الإنتماء للبرنامج: 
 بلا   ي ا  لمتة لالةخ الي ةو   ل ي  ل     ت  يي دلهم ل رف  لهم   يتا ل الدية 

 ا ءتمة  للبلءة  ح يم استخ اا ا تبةر يدل د التبةده ان ةوي )ف(  كةءت ءتة    كةلتةل  
الدل   (  ءتة   ا تبةر )ف( للميةرء    ه  تتستةخ ورفةخ لهم   يتا ل ال رف  32ف    )

 للدية ةخ الي ةو       ا ءتمة  للبلءة  

 تباين مصادر ال
مجموع 
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 قيمة ف 
الدلالة  
 الإحصائية 

 

 0.00 6.86 0.69 2 1.39 بين المجموعات 

داخل  
 المجموعات 

36.88 365 0.10     

       367 38.26 الكلي 
 

(  هصص  والصص  إ  صصة  ة تلصص    صصتت  6.86( ل  ق مصص  )ف(  لةصصت )32ف    ) ءتة  يش ل 
 (  كةءت اي ةهةخ اليل   كةلتةل  0.05لقد  ه )
(: اختبار شيفيه لاتجاهات الفروا في درجة أهمية توافر الكفايات القيادية 33جدول )

 حسب الإنتماء للبرنامج

المتوسطات   الإنتماء للبرنامج 
 الحسابية 

أستاذ في  
 البرنامج 

خريج 
 دكتوراه 

خريج 
 ماجستير 

 0.07 0.09 - 4.67 لستةلإ    البلءة  

 *0.16 -  4.76 وكتتراه   ل  
 -   4.60  ل    ةف ت ل

 صص  ورفصص  ( 0.05ل ظصصل ا تبصصةر  صص ي    فصصتو  صصل   لإاخ و لصص  إ  صصة    تلصص    صصتت  )
ا ءتمصصة  للبلءصصة  ح  اليصصل    صص    صص  الدية صصةخ الي ةو صص  لصص    ل  صص  البلءصصة   يتا ل لهم   

الصص كتتراه  ل  صص   صصه الخبصصل   اي صصةه  ل  صص  الصص كتتراه    مكصصه يي صص ل هصصاه اللت  صص  اصص    صصل  



 د. فوزية بنت عبدالرحمن بن سالم باناعمه

 2019  (الر ابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (985                (معة عين شمسجا  -مجلة كلية التربية

 الممةرسصص  اشصصكد لكبصصل  صص    صصة  لهم صص   يصصتا ل الدية صصةخ الي ةو صص  لصص    ل  صص  البلءصصة     
  ق  اءيلوخ ال راس   ظاا المتة ل  لم ي   البة    وراس  ايييت  ا تليت    هاه اللت      

ل راس   ت    ه  تتستةخ است ةاةخ ت ل  اللميةرء  ثالثاً: المقارنة حسب الجنس: 
ال ل ح يم  لا   ي ا  لمتة لالبيي دلهم ل رف  لهم   يتا ل الدية ةخ الي ةو   ل ي  ل    

 استخ اا ا تبةر )خ(  كةءت ءتة    كةلتةل  
 

(: نتائج اختبار )ت( للمقارنة بين متوسطات درجات أهمية توافر الدرجة 34جدول )
 الكلية للكفايات القيادية حسب الجنس

 د العد  الجنس 
قيمة  الانحراف  المتوسط 

 ت

 الدلالة  درجات 

 الإحصائية  الحرية  المعياري  الحسابي 

 0.30 4.73 152 لإكل
4.37 366 0.00 

 0.33 4.58 216 لء ح

(  هصص  والصص  إ  صصة  ة تلصص    صصتت  4.37( ل  ق مصص  )خ(  لةصصت )34يش ل ءتة   فصص    )
( لتلصصح 4.73تسصص) الد صصة   لظصصم )(  كةءت اليل      اي ةه الاكترح     كة  المت0.05)

(    مكصصصه يي صصص ل هصصصاه اللت  صصص  اصصص   الصصصاكتر لصصص دظم  4.58 صصصه المتتسصصص) الد صصصة   لرءصصصة  )
اللغبصص   ا لتصصااا  صص   دصصتر اللصص  اخ  المصصصؤيملاخ  اللشصصةةةخ  الي ةل صصةخ التصص  ي مصصد تلصصصح 

ل ال مصصد يلم صص  الدية صصةخ الي ةو صص   مصصة اء كصص  تلصصح إوراكظصصم نهم صص  يلصص  الدية صصةخ  صص  يتصصت 
ا( التصص  ل ظصصلخ 2016 يد صص ه إءتةف صص  انوا     هصصاه اللت صص  يختلصصا  صص  وراسصص  الت صص  )

تصصص ا  فصصصتو  صصصل    صصصت  لهم صصص  الدية صصصةخ الي ةو صصص  ي صصصا  لمتة صصصل ال صصصل ح  وراسصصص  الصصص     
 ا(  الت  ل ظلخ ت ا  فتو  ل   ي ا  لمتة ل ال ل  2012ا (  الا ت  )2007)

  ه  تتستةخ است ةاةخ ت ل   إ  ة   لإاخ و ل   هد يتف   ل     السؤال الخامس
ال راس   ت  يي دلهم ل رفةخ يتا ل لهم   يتا ل الدية ةخ الي ةو   ل ي  ل     لا   

التلبت   اةل ة  ةخ ال  تو       ت    ةد ل الم ل   ا وار  ال راسةخ ال ل ة    
است ةاةخ ت ل  ال راس   تتستةخ   ه ؟  للميةرء   ELCCالتشل    للي ةو  الت ل م   



سعودية في ضوء معايير المجلس الكفايات القيادية لدى خريجي برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية بالجامعات ال
 ELCCالتشريعي للقيادة التعليمية 

 2019  (الرابع)الجزء    والاربعون  الثالثالعدد               (986                (جامعة عين شمس  -مجلة كلية التربية

 ت  يي دلهم ل رفةخ يتا ل لهم   يتا ل الدية ةخ الي ةو   ل ي  ل    البلا   يم استخ اا 
 ا تبةر )خ( ل  لت ه  تلااتت هح  كةءت ءتة    كةلتةل  

(: نتائج اختبار )ت( للمقارنة بين متوسطات درجات توافر/أهمية توافر الدجة الكلية للكفايات 35جدول ) 
 يادية الق

 العدد المقارنة

 الانحراف المتوسط

 قيمة ت

 الدلالة درجات

 الحرية المعياري  الحسابي
الإحصائي

 ة

 0.48 3.42 368 ورف  التتا ل
37.89 367 0.00 

 0.32 4.64 368 ورف  انهم  

(  هصصصص  والصصصص  إ  صصصصة  ة تلصصصص  37.89( ل  ق مصصصص  )خ(  لةصصصصت )35يشصصصص ل ءتصصصصة   فصصصص    )
ةءصصت اليصصل    صص  اي صصةه ورفصص  لهم صص  يصصتا ل الدية صصةخ    مكصصه يي صص ل هصصاه (  ك0.05  تت  )

اللت    ا هم صص  الم صصةد ل  التصص  دلبةصص  اورافظصصة  يلم تظصصة لصص    ل  صص   صصلا   ال راسصصةخ ال ل صصة 
     ة  ا وار  التلبت صص   صص   صصت  المتة صصلاخ الد د صص  لل  صصل الدصصةل ح الصصاي  يصصلض تلصصح 

    صصةد ل الم لصص  التشصصل    للي صصةو  الت ل م صص   هصصاا  صصة الخصصل    مةرسصصةخ إوار صص  يتلةسصص   صص 
التصص  ل ظصصلخ ءتة  ظصصة ار  ة  صص   (Vickery,2013)   كصصلي  لك ي  ال راسصصةخ ال صصةاي  ك راسصص 

اء كصصةلأ   صصةد ل الم لصص  التشصصل    للي صصةو  الت ل م صص  تلصصح  مةرسصصةخ  صص دلي المصص ارلأ  صص  
 ل ظصصلخالتصص      (Cunningham,2009)كةء لةظصصةا  يتصصت ل قصص رايظم الي ةو صص     وراسصص 

ءتة  ظصصصة اة ي صصصصة    رفصصصص  تةل صصصص   صصصص ه لهم صصص   اسصصصصتخ ا   صصصصةد ل الم لصصصص  التشصصصصل    للي صصصصةو  
الت ل م صص ح  ل  ي صصتراخ المصص دل ه نهم صص  يلصص  الم صصةد ل كةءصصت لتلصصح  صصه اسصصتخ ا ظم    مصصة 

 دؤك  لهم تظة  و رهة    يتت ل الي راخ الي ةو     
خ اللتة   المت لي  اةل ؤا  ان   الح ورف  يتا ل الدية ةخ ل ةر ملخص نتائج الدراسة : 

الي ةو   ل    ل     لا   ال راسةخ ال ل ة      ة  ا وار  التلبت   اةل ة  ةخ ال  تو   
 ه  فظ  ء ل لتدة    ELCC    ت    ةد ل الم ل  التشل    للي ةو  الت ل م   

(   كمة 3.42تتا ل امتتس)   ة   ) ه ي  الت ر    الخل   ه   رف  )تةل  (  ه ال
ل ةرخ ءتة   ال ؤا  ال ةء  إلح ورف  لهم   يتا ل الدية ةخ الي ةو   ل    ل    البلءة    
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(  كمة ل ةرخ اللتة   4.64 الت  فة خ ورف  تةل    ه انهم   امتتس)   ة    )
تستةخ المت لي  اةل ؤا  ال ةل  إلح ت ا فتو  ل   لإاخ و ل  إ  ة      ه  ت

است ةاةخ ت ل  ال راس   ت  ورف  التتا ل  ي ا  لمتة ل ال ة    ح   لمة ل ظلخ اللتة   
إلح  فتو  ل   لإاخ و ل  إ  ة    ي ا  لمتة ل ا ءتمة  للبلءة   ل ةل  انستةلإح 
 ال ل  ل ةل  الاكتر  كمة ل ةرخ ءتة   ال ؤا  اللاا  إلح  فتو  ل   لإاخ و ل  

  ورف  يتا ل الدية ةخح ي ا  لمتة ل ال ة    ل ةل  فة    المل  إ  ة     ت  لهم 
س توح  ا ءتمة  للبلءة   ل ةل   ل    لءة   ال كتتراهح  ال ل  ل ةل  الاكتر  كمة 
ل ةرخ ءتة   ال ؤا  الخة   إلح  فتو  ل   لإاخ و ل  إ  ة     ت  يي دل ت ل  

   ل    ل    البلءة   ل ةل  ورف  لهم   ال راس  ل رف  يتا ل   لهم   الدية ةخ الي ةو
 يتا ل الدية ةخ  

 توصيات الدراسة: 
ال مد تلح اتتمةو قة م  اةلدية ةخ الي ةو   الت  دلبة  إييةءظة  ل    لا    -1

ال راسةخ ال ل ة      ة  ا وار  التلبت       ت    ةد ل الم ل  التشل    
 قةخ ال راس   الم  م    ةلي الخت)  الم ة ELCCللي ةو  الت ل م   

ةلي البلا   الت ر ب   نتدة  ه ي  الت ر    المتخ   ه    البلا   لت ر بظم  -2
تلح انءشت   الممةرسةخ الت ر    ح الت  ي مد تلح يلم   الدية ةخ الي ةو   

   ELCCللخل   ه  ي ا اهة     ت    ةد ل الم ل  التشل    للي ةو  الت ل م   

شةرك     ه ال ة  ةخ الدكت    الت  يي ا  لا   وراسةخ تل ة    تي  اييةق ةخ ي -3
لتد د  الدية ةخ  ELCC  ة  ا وار  التلبت    الم ل  التشل    للي ةو  الت ل م   

 ييت مظة اشكد   تمل كد ءظة   تةا وراس ح   تةا   ال مل   الت ل م    الت ر ب   
 للخل   ه ا ي    تمل   

لتبةو  الا ةراخ     ELCCاةلم ل  التشل    للي ةو  الت ل م    ا ست ةء  اةلخبلا  -4
ال ة  ةخ الت  يي ا  لا   لل راسةخ ال ل ة      ة  ا وار  التلبت   ل ستيةو   ه 

  بلايظم    هاا الم ة   
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ا ستيةو   ه ءتة   هاه ال راس   ت   سل     تم    ه قبد  زار  الت ل م   ت ةرح  -5
وار  ه  التلبت  ه     ؤس ةخ الت ل م ال ةل   ال ةا اةلمملد   ي  ه اليةو  ا 

 ال لب   ال  تو    
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 المراجع
 أولًا: قائمة المراجع العربية: 

تقدير فاعلية برامج الدراسات العليا في الإدارة التربوية في ا ( 2007ل ت لر      تب الل مه ) 
رسةل  وكتترا  غ ل  لشتر    كل     الجامعات الأردنية الرسمية من وج ة نظر الطلبة 

 التلب     فة    ال ل ت    انرو     

تطوير الم ارات القيادية لطلاب الجامعات السعودية في هص (   1434س  ال  ا    بةر  ) 
  كل   ال لتا ا فتمةت     فة       رسةل  وكتتراه غ ل  لشتر   ضوء الخبرات العالمية

       الل ةض    ا  ةا  دم   ه س تو ا س 

ا (   الدية ةخ الي ةو   لل سة  انق ةا انكةو م      فة     ة د   2014البت    تب الله ) 
   كل   التلب      فة    البدل ه    ص   15      2  ع مجلة العلوم التربوية والنفسية

 (    629 – 662ص ) 

امج الدراسات العليا في الإدارة  استراتيجية مقترحة لتطوير بر ا (   2011ال ب ت     ةل  )
  رسةل  وكتتراه غ ل  لشتر     ق م ا وار   التخت )  التربوية بالجامعات السعودية

 التلبتي   كل   ال لتا ا فتمةت     فة    ا  ةا  دم   ه س تو ا س       الل ةض    

منطقة التعليمية في شمال الكفايات القيادية اللازمة لمدير الا ( 2008ال مةز   إ لاه م   ) 
  رسةل   ةف ت ل غ ل  لشتر    تمةو    غرب السعودية من وج ة نظر مديري المدار 

 ال راسةخ ال ل ة   فة     ؤي    انرو     

درجة توافر الكفايات القيادية لدى مديري مدار  البرنامج  ا (   2012الدي د         ) 
  رسةل   ةف ت ل غ ل   ستوى إنتاجية المدرسةالدولي والبرامج الحكومية وعلاقت ا بم

  لشتر    تمةو  البد  ال لم   ال راسةخ ال ل ة   ال ة    الظة م     انرو     

فاعلية برنامج ماجستير الإدارة التربوية والتخطيط بجامعة أم    ا ( 2014الدم  ي    ظ  ) 
رسةل   ةف ت ل غ ل     القرى في إعداد القادة التربويين من وج ة نظر الخريجين

 لشتر     ق م ا وار  التلبت    التخت )  كل   التلب      فة    لا اليل     ك  المكل   
   

ا (  ييت م  لا   فة    الي  م لل راسةخ ال ل ة     ت    ةد ل الظ ي  2016الد ةبةخ   ةل  )
  11  لأ3  ع لتربويةمجلة جامعة طيبة للعلوم االتةل   للتيت م  ا تتمةو ا كةو م    
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 ( 445-464كل   التلب     فة    ة ب    ص ص ) 
درجة ممارسة مديري المدار  الثانوية التعليمية بدولة الكويت ا ( 2007ال         ر   ) 

رسةل   ةف ت ل غ ل  لشتر    كل     للكفايات الإدارية من وج ة نظر معليمي م .
 ال لب     انرو     ال راسةخ التلبت   ال ل ة   فة    تمة  

. إس ام برنامج القيادة التربوية في تنمية م ارات القيادة ا ( 2015الاهلاء    تب الله ) 
التلب    وراس   ي    للمؤيمل ال  ل  ان   ح  التحويلية لدى مديري مدار  التعليم العام .

 (     92 -70  ص ص)   1      ل ة    تيبل  

رجة تلبية برنامج الدكتوراه في الإدارة التربوية في الجامعات ( دا 2012الا ت    تل ة ) 
  رسةل  وكتترا  غ ل  لشتر     كل     الأردنية للحاجات الإدارية التربوية وسبل تحسين ا

 التلب     فة    ال ل ت    انرو     

ه ي   ا (   ي تر  يتلي لتتت ل الدية ةخ ا وار    الي ةو   نتدة  2014الشل ف   ة   ) 
مجلة العلوم الت ر      ال ة  ةخ ال  تو       ت  ا ي ةهةخ ا وار   الد د     

     2  ج  4  ع  التربوية

ا (   الدية ةخ الي ةو   ال ز   لل سة  انق ةا    إواراخ الت ل م 2016ة     تا ا    ) 
 (    314-279ص ص )    . رابطة التربويين العرباملتي  الي  م 

الكفايات القيادية لدى مديري المدار  الثانوية في محافظة ا (   2016  سة ل ) ت دل  
رسةل   ةف ت ل غ ل  لشتر    كل      النرقاء وعلاقت ا بدافعية الإنجاز لدى المعلمين

 ال راسةخ ال ل ة   ال ة    الظة م     انرو    

التلب   يخ   ا وار  التلبت         ( ورف   ةتل    لا   ال كتتراه     2007ال  ةف   ل ل  ) 
  انرو    ص ص   مجلة اتحاد الجامعات العربية  فة    تمة  ال لب   لل راسةخ ال ل ة 

 (387-347    ) 

تقويم برنامج الماجستير في قسم الإدارة التربوية بجامعة الملك هص (   1429اليةدا    ةدا ) 
   ةف ت ل غ ل  لشتر    ق م ا وار     رسةل سعود من وج ة نظر الدارسين والخريجين

 التلبت     كل   التلب     فة    المل  س تو   الل ةض  

ا ( ييت م  لا   ال راسةخ ال ل ة    ا وار  التلبت   اةل ة  ةخ ال  تو   2012اليلء    بةل  ) 
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  ع  مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس    ت     د ا تتمةو انكةو م    
 (     71-134  ص ص )  1  ج  32

ا( الدية ةخ ال ز   للي ةو  التلبت   ل     دلي   ارلأ الت ل م ال ةا  2016اليتة    تل ا ) 
   ل  الدت ت   سة د يلم تظة  ه  فظ  ء ل التةلبةخ الم لمةخ اكل   التلب   انسةس      

 (     713-761)   فة    ستهةج   كل   التلب     ص ص 44  ج  المجلة التربوية

ا ( و ر الية   ا واري     لة   يمك ه ال ا ال ةء   ه 2009المة      دم  المدم ي ) 
الي ةواخ  اد   ي ا لملتي  و ر الية   ا واري     لة   يمك ه ال ا ال ةء   ه  

 (    81-113  ص ص )  المنظمة العربية للتنمية الإدارية  الي ةواخ 

مواصفات المخرجات التعليمية لتجويد قسم الإدارة التربوية ا (   2013الم  توي    تر   ) 
  رسةل   ةف ت ل غ ل   والتخطيط بكلية التربية بجامعة أم القرى من وج ة نظر الخبراء 

  لشتر    ق م ا وار  التلبت    التخت )   كل   التلب     فة    لا اليل     ك  المكل   

درجة ممارسة مديري المدار  المرحلة المتوسطة في منطقة ا (    2017المت لي     ر  )  
  رسةل   ةف ت ل  الفروانية التعليمية للكفايات القيادية وعلاقت ا بتحسين نوعية التعليم

 غ ل  لشتر   كل   ال لتا التلبت     فة    س  الب ت   انرو   

رة التربوية والتخطيط واقع مساا برنامج الماجستير في الإداا ( 2003الميلف    تت ض ) 
  رسةل   ةف ت ل غ ل  لشتر     ق م ا وار  ا التخت )  بكلية التربية جامعة أم القرى 

 التلبتي   كل   التلب      فة    لا اليل     ك  المكل    

ا (   الدية ةخ الي ةو   ل   ر سة  انق ةا  ه  فظ  ء ل لتدة  ه ي  2016المل ة    رب     ) 
   كل   ال لتا ا ء ةء   28 ع  مجلة العلوم الإنسانية والتطبيقيةكل   ا واا   الت ر   ا

 (    148-170 التتب ي     ال ة    ا سمل   ا س       زلت ه   ل بة  ص ص ) 

واقع برنامج الماجستير في التربية تخصص الإدارة والتخطيط هص ( 1430اللت د    دم    ) 
جتماعية في جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية من وج ة  التربوي بكلية العلوم الا

  رسةل   ةف ت ل غ ل  لشتر    كل   ال لتا ا فتمةت      نظر الدارسين والدارسات
 يخ   ا وار   التخت ) التلبتي   فة    ا  ةا  دم   ه س تو ا س       الل ةض  
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