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Egyptian Universities
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Abstract
The current study aims at achieving a strategic

breakthrough in the performance of Egyptian universities in an
attempt to place them among the leading universities in the overall
world university rankings. In order to achieve this goal, the
Egyptian universities have to possess the fundamentals of
competitive and strategic intelligence so that they can analyze the
strategies of competitive universities at the regional and global
level. In addition, our universities have to possess the basics of
strategic intelligence which can be manifested in the ability to
predict the future of universities, to think logically and
systematically, and to increase motivation, intuition and creativity.
Accordingly, our universities need modern models to activate these

essentials such as strategic alliances to which many universities
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competitive intelligence. In this regard, the current study attempts to
propose a modeling of the role of strategic alliances in achieving the
fundamentals of integration between competitive and strategic
intelligence. This modeling is primarily based on morphological
analysis which is considered one of future study methods and tools.
Key Terms: Strategic alliances- competitive intelligence- strategic

intelligence- morphological analysis

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt A7) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

Ao i) Clilagh 5 ea Laglghsad lailly dadaw)
D ) g edli) LSy Jalesl e gha Giiad L
iy paad) claalall

(W g (i (pe daala )
i e deaa deas daal/a
20 bucal a0 i) Jahadsl) M
L A § gl puid
uadi (pe Aaaly — Ay Al 408

-

tdasial) —Y o
e 4yl clelhall a4 clobiial g daad A bl oo
S5 o) el SR el et Aag @l ol L)
pan i Dgeall o paal Cuan eeals A Clangls Gl kYl
SSED i ) il aes clad s cciladaiall sda 4al s 3 Clagagl
igalse Aglas dal e dlliy tanilaig 4 shad g alanay sach g < ol )
gl o3a
Uglaa Y Leie maal) sl coiladand) il dudlaa) 5 a0l 3 4o
ole = ANSOFf Cigul 81 LS — lll ainsy clor ool i) sl s i
58 Al Ga il Ge il s ) sl paasr asE Al i) Claslaall alas sl g3
lial g 2a) 5 Laal T LS lgead 5 ) langdl Lady ccilaiidd ety i

ccilalaiall Apdlss 3 55 A A ) Wladll g Jaleill 3 la) odall
(Jokull Johannesson , 1994 | 2)

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt A18) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

Ladi o (5 siomn Wla allal) plad qan 6 cilaliiall (o la i€ cilaalal gy
o ledall aclis g clglals o6 ) cilleall o aal) 3 Al 5 080
Basall e da 0 e dnaady dfiag g el Gla ds o Jsianll Ledilla gy oLl
(ol A elacs (DD G oulidiad) Galalall e Slaad) cillliie ae i
clasinally Gygail cilelhdl Jia guaall sSaall Lads &0 L. la¥s
Agallal) cligatl) 8 Lgaia U ubead) (e 20el) Claalall sl s

S Apeaally Aaliy) b ginall ppen e clabid) e yaal) clad a1
LRI I ¢ G - PV T [P P V. VA SSOVCY. B WO I 5 55 SEQA Y
10 Lkint ) e 0 Y1 e el sl e Biats htieal) dus LAl
on allail lganl (e dad celld Gaia Qo 8l SinY) oyl 0389 S
dadd ¢ a1 o) a el (5 gl o gl s dudi g U8 6 Jaad i Clalaial
ol Jae ) sladil

Lle diay Glawsad G ) il cliladh oDl ) s,y caads
G i) xad) Leanl e dal ol Jpad)l e dpall diald ddeay ilaalall
S A il (Sas dile el o Jomnll laaj e cadig 8 Saadll G
oo g clawsa) of LS clangad) n el QoS e g osb Gaiats
IR e glallls I aandn DA (e @iy ¢y gull s Yl Juail
s sall o3gn alad) Cinl o) 5 (e g A Baaall Y

dal e (s sima et e o glas alas I cilaslal) zlind Gus b e el
PS3 D) e clealall % M 1A elgilaal gl a3 ) el Sy auas
ety 8 caat Al ) Al pe Sl Jal e Lol oan 3 el i
Lll e Jany s ol i) SSH 558 DU ) res o iy G
i gl 8 ) gas cilaalall and g cilaatl gpes Jiladl Ly aal g ) s 5la)
A allad) (6 giuall o clrala sae ol by L diiadl 34 )

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt A19) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

Closhally als Gaalall plad aals PE e im0 G
aagh i)

O W e s &y padll Glealall G (udlil) dapda oS oy Bow Lo didatyg
< yaaia dgal sal JKEY) (e paell 34T Ciavial 5 (B cdaali) s duallall Cilaslal)
Lliall Jolad Clealall e oo ol and iy Ay graal) 3005 duwdlil) 450
bl il (s g o el Glaa dal e Gl Gl L3 jaaa o
Y laala g Al 330 el 2 small (oAl claala Jslad a3 o ali))
csallad) sl 8 Al L Changd eld Apuadlall ¢l Saaall e Blia) adaid

>0 ) ladll clllie Gas ) 4 jad) Glaalall dals clgh Jull
P8I el (g g s it ) Aalal il 3 B e canly o b el g
Cilaainally 4y saiil) el cllliie Gaias dal e o) i) oS0y il
gl yiaY) 20 sall aead iYWV laul) Gaass cAglaalls ApaliYls dgallal
clealall Jaks D salall 16 g A galall

& L pad) lealall @ jlue el Caall o sl Baw W dagg
Cagyall afad Ao @lldg ¢ a) Yy aadlil) ASH oy Jal€al) cilllaie Bidas
L 5 isall g Cilaalally Aagnall ) L AN g Lyl s dpclaia¥l g dpabiay)
odn @aad olad Claalall Lhas Sl dpatll Lpmaall o dead il
lig Jdooaded el Jdail bl LY dalall ol 31 el
e e g dal e @iy Gaaase dlee bl peda glaly il e sia
fA Gy el il 3as 8 A i) cliladl lad Al Jglal)
PPN T PO |

C jpan e 4l Wb € sl gy sall Jidatl) oglad sladiad ) Al el a1
il ANy JalSl) il Baiat b Al i) il g0 Aades b

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 20) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

& bl i laaly Jolall n a5 i ny 4o 5 Laa «a iyl
ool 7 5k dal e cadl gl Gl pe ol Lo bl 230 (e o LEYI
Oo e LA G Laelad uleall (o 2e] Ly Leag@n dlglaay Ll
Alein) Gl ga Lo IS abagind 5 (llaial €Y e Ll

taud Al AChe —LilE

s P Ldlad) Glaalall (0 220 228 ) doadlal) ldiiiail) (po 2aall uls
il daals rdie cclimatl dadie Ly Leed o Blially ) gin
Agia dal e DA cliiaill odn 85 palie culS Cleals Liag dllin g .z s
ans chediall 8 lgwdi Cimimgy oA e 5ok Ciaa) bkl dims
el oAl clads sy Al b @ dasls dhe Sl ciladlal
g pad)l Cilealall Jie dualledl ciliaill 3 350 Jind

Jaamtl asih yiaYl s il S Y dale dals & ) clasladl 1Y
o w8 Aalal a b eb B Des cadlel) clisal) Lo
Claalal) (e 222l o Lays oS (e Galaall da (38a3 e aclus ) 2 bl
dal e AR V)l e A 6 dag ) cldladl e lae culd
Glaalall a1 ¢ gl i)y bl QA1 Gy JalCall clillaie (3483
aea e Glaalall e yaall e al i) Gldlaall e 2ae die ) 4 juadll
el Vs e gie Baas Jad e dalaall g i) g dalladl il giad)

IS Leie Ay paall Clealall dal g ) GLIKEY) e el ollia (<
pie g couyull A plimel il ol Chen e DA e o
IS 5 A LA 3 o) gl) Al g cCilaalad) e ae Jy sl 35 g0 ol
o painad) daa o alal) Gl o Gyl el o) s cllaad) 5 g o
Aa il il gy pae Gl il g g o GUISE 5 A L3 oY) Al

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 1) oo o Tl —ly ) AST Al



el o Jalsdl) ﬂu@w&w\‘ﬂm}” caldtlash JJAS@JJJAJJA\ Jalaiily dadal
(Ladsa guadi e Analy ) paal) colaalall 2l Jinif) g ool
Cimny gainally Gygaill cleladl cililiag Geg all 5l oy dad g
A el il Al
ade (o Le tclllad) oda die Sl lle clICay) oa el il

& dala oo Jlhy L s edlall oA Cle i 38a5 4 gria
Lol il laal) (e maed) auy dal o i) )y i) SAN e gla Anda
Gala i onil 2 ges fclagidl o dondi A i) Al sl
bl sladiad W Al all as AT ¢l e dadad Jeoacluy ol
Aadall @ ghad Bt Jal (e o lshysal Jilal
t G sl Jlgad) e Al B A Al Hall i
b Apad) claalal oy Ao Ay cliladl e Al oSe i
Juadl aladialy Lgd g dully edlal) plSA Gu Jall cilagia (gl
RIPEWAPLPTN
Al ) (e 2ae 8 A delia oSy Baw Lo e el
CaliVl 5 Aallal) s 4 ponall Cilaalall (p duah i)l A L —)
Claalall ol aYls udlall oA o JolSl Gdad clagie Lo Y
4y yadl
Gl pall G aglsd sl diaally dadall bl 3adas Sy S Y
halall
& A iyl lllaall He0 dsda (J adesall ddatll e L -
Claalall il s ol mu)) oW o dalsill clogie (8a
€4y snall

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 22) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

it jal) cilda b~

leina 52 e sl Y el L jall ad A g il e dae i
I ) A i) (e By oL

& padl) Claalall da) i) Gl Glogie pgudi tdui ) LAY @

A bl s il ) el G JelSl) Gias b

A9 dae il il il e 230 Louladl) A il s3s o Fiakg

508 8 Al ) cldlaall clegie 55 A6 Ao il Lua bl e
Aeliine Gl it e 4y yaall Cilaslal)

3ud e daadil iyl cldlaall clegle a3 AN de AN Ll bl e
bl Sl e peadd) sl

G Ll Fag) ) cildlanl e gie s AN Le ) L jd e
A paaall laalally &yl 3 ) sal

S8 Ga Anl iy el cilagie 33 el Ae i) Ll e
comall e Ay ol ciledsl

Gint e i i) Al il gie Jaxt el Ao i dul il o
Al Sledall g laiy) s

Lo dad ) Gl clogie aclid thadlud de i duajdd e
el ST ililiaie 3da

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 23) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

ol Citaal —lay

tail Lo gl (e o clgiiag ) Al jall aas A Cilaa) (e 220 dllin

Lallall s 4 peaad) Clealall Gy dua i) cldladl) palic Jadas —)
ol sty ccilillanll odgr 38Y) < o Gopanll dal e lliy cAialiyilg
g se 5 gl Jaaa

i) s ar) ) il Ga JalSl) G clillie aal e oyl —Y
aallall Aoy 3l e & jadll Claslal) pungd Aslas @llly iy aall Cleslall
pallal) cliiaill 8 daafie cilys 5 Jlial

clllia gsiad Jal e leeldl Gal s Ll @i gladll de Gyl Y
cale U8 Apalad) il yall e dal)l G alehysall Qs sladiuly dadadl
Loald JCE 5l gl i

Glagia 590 dadad PR e Al @il b jladl e 22e 2ay —¢
KA oy Jol&l cllliie Baia 8 &y aadl) Claalall Jaks L ) cildlagl)
Ay yeaall Clealall bl 5 s gy

2 Agadl —lwald

Y 4 padll cilaalall olai) 5, e lgn 8 dllal) Al Gl el
A i) bl o Fladll clejline Giail e il g Qal gl jualiall
ASasilly A iuY) hball 8 bodg Agdae dal e @iy chgdlall
g o Lball gl dgeal) Llie ualiall sda aed i ol Al
iy cctlaalall A5y 8 A8l 5 Ayl Oyl dgad sl Cilaaladly Ol gl
cOpdiall g galadl oAl e (BN 28l 8 agas oo 3

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 24) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

Clagie s &y mad) Clalall glas 8 3l oda Lpaal elin LS
23a il 55 Aadi Las lei oS vie pladll Lgd i€y a Al i) il
Arand) Ol Apal Claalal) pe il ) & add clralad) bl ol sial)
Glaals g calladll oY shpalled) Cliiall 3 aafie 5 Lgd Gy Al
Claalall Al e dilias Ao 4 4l ol Gpalladl cliiatll 5 il din
Ay yad

G A i) Cliladl il sl g Al mal Gue Lo e Ly
Glelaill Ja0s Jaall &y b Caaad ) i) Al 1500 3 paadd) Cilaalal
S Jllg el puial) oda AiaDle e colilall 5y Cilaainally 4 satil
Gl A agud A8 Oliaiadd JAl Ll dapl ld & a8 L 4 s Gls i
oo lat®¥l el 2y by g paddl aainall i g i < ik
- paall gainall ALl 4paii 3int Y g% Lo ¢4y el Ciladlal)

a2l dngie —Lutla

Ay ¢ Auagl) ggiall Lalas) A€ 50 Lngie aladind A jal) ¢ snse (in s
éﬁ;ﬁ@fu)ﬁﬁ Cragg cadl ol a LS agl a) cldlaal) 2l y0 dal s
e i el o iy Aalall Clagledll gany o) iy il oS3
Al e G ymaat delidaty lpad g ldladll aed \A.;@_,u ‘L)s.)Sj
Clillasl oda Budat 4l u ay ¢ oD Yl udlill lSAN g dag) yiuy)
Agsh aSatll g 4y paaall Claalal) g
g siY) clillacll Al o ofshysal) SeT b it 5 AN dngidls
Gl () G ¢l Yl (ool elSH) (G il il Gatl Jaaes
O \J; =S 2e muag oo 30l A ) malidll ?“’\ 2l > gal
5oLV Gty e g slinad) o8 Ga e B I lEa) A ccila syl
Inductive Thinking & &) <&l e adiey gl sall dilail of )

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 25) oo o Tl —ly ) AST Al



S Gy bl cole gia Gt (b L) ) clllatl) ) gal o ol g8 ) gl Julailly danial
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

VY g B S Laad g i sa 3 el IS & jaal) o o 2308

o AN A el o) il e W5 Deductive Thinking bl f

FHMPREN FHIN

Al A g dgad — ol
Gl e g e il pall zisar U (V) S JSEN uk

ﬁ':iﬁﬁiﬂgt’“ . : ol ! Gillazll e gha
+ +

ERPRL RO (i i el Y

plill (ghia; siill 38«

B el ) Jaldlall al 5N

PP, cilagaall Jobg
gl A1 AN G Al g

o || AL i

(V) ) dss
L2 zagai
ialathaal asaad
il pgdl A glaaS @llig ¢led sanaill Cony iy Cilallaina Gued cllia
Py adlill oSy gt iuy) cdiladl clens i all da
W) sail) e ellig o e iy

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt (26) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

o) Al asede ia (zisadl/ Andaill asede iy :Modeling daiail -

o s tamliadl Go dgane ge Blai Jafi i aslid) e G D) ed kil

Gens oo ag ol Ly pei Leaie connall o Jan palial o3g) da sidal) Zaphl

o gm fal pseda o ading r3sail asela of ani La VS L olal Abuls

S alee o et s e Laglie o Uy o sl S ol

il Jsall e Ao gane PR 0 Aallaall a5 Cua (dald Hghaia e b sk
(Tom Ritchey , 2018,81) .4ullall Ll 4]

o o il bl Sladl clegie dadar ) dala 8 gas g
z el g Adbsal <l Hluall e oyl ol (e @llig tdmg ) cldal s
pe leie iy Lo il cAdlisall Jglall e aaell aumg dal (e dag sl
sl 73 satl) Baadail lealad) 8 and g5 3 e gial) daga

dalas e a8 45, ) :Morphological Analysis 2 slsd) gall Jalash) —¥
Ban a5 gl LAgal e il Y e de sendd Afalll Al o A
lgnany e Agiall OISEY) o3 S 5 sale) a3 ccle Al (e 2aed Al Ayl
Sl s Aes patliad @3 Baaa IS IS 0 0 daa (e Sihie S8y e
s i) a8 5 Al gl e w38 55 e ST de gl g JCAN e S skl sad
(AV‘Y.’\‘HA‘.:

Al sl gLl 8 el o aally o gl sall adall ey 13
¢ ymall o) Y e 2e ) Lokl (DA e AN Jilan e 466 5 08 g
oS aae e Jaanl) Jal e @lldg thime 48 yhay g Silaie JS Leas i sale)
poa b leie Cubial)l Hlad) Alglass i e dasyhae oS5 A A S

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 27) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

Gl e waall s :Strategic Alliance  dpad iuwy) cldflady -
as e el i o Al s Jal) Al s clilin) Al ) clillanl of e
co OSg alad¥) e badiad) 2ol AU ASH D ol elad e Lead
Joadi) yidd e Ll o5 AT L ey o duadasl ADEWY) e Llial)
Gaia Y saala auy (AB Gie Cilaal @ i ) Alfiaad) S il o Al
i e e sl o LaS . Jaliial) Slaie W) (e dle (5 sy 5 @lalite adlie
seshil o A Ladl o dalgl @l 8 Ly oiS5d On sk Al gl
< all s Jsa) ) Jsash 0¥ @lliy ccilanally colailly claiiall o shedl
(Roya .cilaliial gl zaldl oW Y dnaill Losla 1yl ny Legia JS (s
Shakeri, Reza Radfar,2017, 290)

Om Osladll t\}'j e g5 (B doagil siay) cldilanl Cj < Ly oui LS
clilly cland) Jii e Jeidns chshall o ual) gadl e cladaid)
e AS il Ae gane Giad dal e sk 8 AS LI o Leanli o cilanadl
OB cosbell e b3S g ) ey daa Aslas dala Al o) i)
S G s ALY Leliss e Bilat Lagl i) clilas IS ) cldaid)
a235en (o S callatl) A8 iy Ui ya @y pi S 3 68 (0S5 Cam ¢ SN G
(Lin Haiying , 2010 ,4) .433 4l

i) saer Ahagye L 3 Claaladl g sl siuy) Cliladl L,
a3l el 5ol e waall Gl e Ll o i claalal) 038 e
A el il sasaidll Adagll B cl Rl gl gl Al
e Sanll illlaie e Calii Cilead/cilatia a4 agud ) dgeasd ol Cila¥l
el o L e o Cladinally 4 saiill cileUadl) o) s Claslall (e

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 28) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

uy_ audi 3Ll iy :Competitive Intelligence odlih slsi) —¢
QS il dae) Gy ple aily it o183 Calof and Skinner yiSu s caslis
Oo Al @A DA e dagiad) diedl i Ade D G dill
Ay ) paadl o Qilanlly o dagdasilly o) g £ gite IS Aabial) e gladl)
S @ ae sl Hoffman gladse capays . )81 aibia alal ey Jal e
Cradd LS el ylatll Jlee S dnl il i Aglae A (0 Juadl Yieel iy
by 4l i) £lSA Uy 325 (SCIP 2007) dpudlial) 5 jlgal) o) 3 dyman
G5 O o s Ll s Leliats A Al e sladll paad BMATs oagia
(Jean-Pierre Kruger 2010, 50-51) . "lgililac ¢ Lgil 5} ji s 4S il Jakas

o Zlind 1 Claalall il 1S3 2l g5 saal sy o Lo o Landiy
Tl Cilaalall e clagles men Geumn Y 4d LS Ll &l e sl sl
e sbon i) (pe 3 Y Lo o clbaalal 038 Jals aal) s shiia s 5 23
@iaie e cany Jr okl A8 peall o e Gl Y LS o slea 313 A glaag
alal Lgmams Liad 5 el slaal) o3a (e Baliia) Al glas clulpdl xiliay <l ) 58l
el 3 Aadiie Claalall Jesd ) Ll i) Jabaill pua sl opplalad )
PENE P AN Uf_, :Strategic Intelligence ) iuy) ¢S —o
Glabadl delua Jal e @iy talakindl Qgllaall Jalaill sasal Jil 4y
fSU Ak o LS ey Ayl Ll clgiaddl aes o Lakall
I Aalall lalad¥) pe alaii Lo oy dga il Calaa¥y) mae ol Y ai) i)
D 5 ey - Adagiunall A (e 5 S Ao gana 8 Bl DA e W s Sy
o e ghall Cogllaall Jlatl il an i Aigea cliial pas ol il G

(Don McDowell,2009,17) .ﬁﬁ\)ﬁm}[\ A A i€ il ghadll e de gama

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 29) oo o Tl —ly ) AST Al



PASH Cy JalSil o ghe Giad 8 Al pla) colfadl) gal o e85 ) gal Julailly Aadail
(Ladsa guadi e Analy ) paal) colaalall 2l Jinif) g ool

Lo aie 6 chaldl o agll o) sai iyl 3 Gl olas¥) il
g i e 50 i Lo s cipallal Ay a0 e claalal) gy e
Al st esd A L A9 e 5y ceiladiag olad cilaslal)
3 gy Glo syl dlia Lol LS ¢ oadl i) Gsiadl o Ll Al
Gl i) pms i s )l 349 vie il LSal) i cclaalall Al
ginally 4 gatill cile Uagll g laaladl o 4S80 lillaia 32885 5 ¢ ilaalal)

Lol anl g culaaladl (e A i) clillach 4y i J Y Canyal

Loy el g dunl ) et & ddas el Gasadl Jslas
Waaal i daeal Julad Jal (e chald dioay cilaalall g Lead 5 cdale dioay Lanl)
OaSs g3l g caiiad ) ot A atl Yl Caagd) dal e Ay el Claalall
L agad Jda ¢ oudlall oAy o) iaY) QA Ga JalKill clllaie Gaan
aad Ging 2b s AT By BB 5 el Gpallall il ginsdd) e 5l )
6 aal) ainally dpni) gyl 5kl e

Ja saill o Foal i) cldllag A Qs Al 6 el i Jslas 1Y

cilaalall ) ) Cillaih Lal U

oo Jad cundl ) cililladl o sebe e Al jidd) Cilalbiad) (e 23 Sllia
alhias on ped ldpall ae @l o LS ) aia¥ly zlea¥l Lganl
asete (lat (8 clallacadl o3 Gl g si (e & Y 1A ¢allatll g 48) L0
i sk i taald Gheay Claslall dnaillys dele Ghoay Gl ) clillazl
Glaalal) i cldlagll Galall @y i o3 by clegis JIS s
Aaaly BpeliYl s Bpallal) il snl s e iaalall g la st g iy punal

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 30) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

IS claa oialiia Gm ganll s Merger zLas¥) of Y i) i,

3 sariu¥) )J,;u o AN s Lela) sla e clY) ) gas
a\}m‘yu e‘ Ses S o Adaie e s il dadate s Acqmsmon
w-mm Aabie ollis o585 Malls s AT e cilaiid) 5aa) )L-w oe
(Holding  diaylall 4<,il Lalaa) e ik Salls cled e daliia
ik} e oKlg (Subsidiary) el A< yal gAY e cCompany)

(MY Y)Y ke oL LL}}.Iu Laalas)

BV ansl maas daf o B Ge e (1) H) dsasd mas

Eyanll vie lgin BIAN 25 Y s 63 paia¥ly plea¥ly Cilladl g COUAY

2lad dal n Aal a4 pead cladlaly dule dhay claslal) (5 s e
lealadl G ey say) cldlanl ala

(V) é) Jgan

3 g s 2 Ladi¥l s callatll oy 4 5l

3 gadu) zlaa¥) callal

O Lsel e Al Y| (sl OIS S ale g | edal) Ak adlie Jols Bl
s u_a}a\a s uﬁ A sliatia Al
EJJES\} M‘)A.Aj\} JJ\}A\
s g il

Gl 1Y Mt sy | Gl LU da S JAY | e allaill ja om
IS0 agul oDl As ted | pandl il ol il
aaibad aaf o WS g AT | L 0uS 5 oz el ) dish sl el
Glaa) 8 Al oo il | Bagaae AS 50 (0SS AR ESPE NS PSP ANY
& WY dalse om ol Ofasiae GESLE e | G askilly il

Baa) g 3ald caad i€ il | Al AS S 0 S Y g hlad) 34K L
leaSa ad aual baa | Alladl) AS LA g el

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 31) oo o Tl —ly ) AST Al




£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

3 gadu) zlaa¥) callal

Lo gl (S R Sl o o das Nl

Sy Ao callall 3 Ciaay | clilily cliaglie ae Giaay | bl ) il glie ey iasy
on sl oils A pall -kl (A sl -kl G A shae
BRIV

AYVASY VY ONY e oDl 1 saadl)

S (A clallaad) o 5 58 5y an) 8 iy (V) by Jsand) s
3alijs Andie ol Bat i Qlladli LAY po Lils Cilide ies Leie 3als
@A Dz Ja)s duasa Jda ) zleaW) el s gkl e S s 8
On gl g s Neaiua¥) Leiy edalyy ol Alglany Sl (e Leideal
dawi el o Jseand) Aglasy daiiall agul) A 8 Glawgd) e 22
et

e oAl el dasla aa g Y G tlaalally iang ¥ pLeaVlE il
Lalledl Jsall e dae 8 Clealall e wal) sl 08 cyan S8 LS 5058
L s LoVl s saaal) cilaslall (e e Gas&8 JAN e Jlati¥) )
g Raall e Lay cClaalall plad 4 e gewi Gl zleai¥) allaiadd
Cagd) lala e 0585 ) Aalal) Clealall 8 duald cclaalall 3 san)
oo el dann cledal) agud 8 A o Cliwsall caa) 3 i) oSadll (ad
Claslall Jallall s giasal) e aad gty 0 Jaadll o cildllal dapa oSl oy
AT e Caagdl Cdlialy

lanpadl s Claalall o AW Gl e o8 o) s olili Slallias @llia
S, alhiae s B ccbaalall oo e g adiadl el
G daii 5 LSy ol a  2ae w ADe aalgi e uadll Partnership
CDMSe Ja leke Gaoal oSy dales A Llad o S5y el e

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 32) oo o Tl —ly ) AST Al




Sadad)l ae dasa dana daal/a

dia) s o Ay deadl)l clelhadlly 3aal gall COKELN Jie dime
Bl ol Alliance Glladl (S5 g 3 Aies Al cilala Ll 533
08 s D Glaadl Gl op Al L 55 o5kt ADle Al e
e AUl 5 Ly sty Auliinn Ll e S50 LS (isha e ) s
(Y+)) ca s asal)

dish sl iy ad o agljial) Callah oy ped a alad) 18
Cula Gaail Aokt ahsd 4 boan S o paliiee GESHE Gu daY)
coldlaill gl gaall o Gyl M 38 il il L Alalie dpaleasd)
e 08 of Cliladl ods o gl & ey chadma Agie) 5% Cuad,
Do S 20 iy am sk sadd b ecillatl) gty et 3 ymas cadma g5y
(Eric W. K.Tsang,1998,209) .<le 5 ydiall

eclalaidl) o A8 idd) e g phall e Ladl iay) cliladl Giliss il
Sslo aS ikl cle g piall o588 ) edpadall e g piall 8 cldlasll slam dua
G e gl Hsking ca sl e same Jaa S deabus il
lagl€ ol Giiadaidl aaY  Cpasbiall §gia @Dl e 4l cldladl) ;<5 o
5 LS claguand ol 15368 L sale s chisma 5 jlen i 508 iyl U9 i
(570 Yo cpladu il & a3 dasy) - Lagie ZJS e saldiy)

cldlatl s latl A il om andl el 1S Lls dls g
Jaidi 3} ¢ Bacl s sl Calladl dagd i) oF ) 5 LEY) and Gl g cApnl i)
Al A5 05 Jlee) Al i pemn L ) Abs) i sl e
ldlatl) dagan Glaal JlaeY) Aadna Jie cJaladl (e dae alaie) ) dilall
Gl o ) solaY) et LS el Jiis ) Agad) A g DA e
) - oS sase JSh Cllal) Aad) iy Jagi 5 ol 1Y) el Led i) Y A i)

(i\”o ARREA ‘uLaLu QLUJJ&‘:J}\J‘:)

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 33) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

dadi clidle & A iyl of ) cla¥) e aaedl g
13 ey Adllatdl Gl RY Gy dalie ulSe Bast e S S ou
tie cpan ) Gladiie G o e gane G o A8 o cldlanll o< a8 lasal)
ey oo pllias Legia JS (5585 cladinal g cila gSall g clunnall 5 cclS il
oS Lo Leaili §alati LS edlaliiall dniiall U jp cldllaill i Cum ¢Callaall 1an
Jads sl die Ul b clld Canyy oha i 4l of aaly plad of daliie Y
(Jerome R.Cordts , 2008 , 51-52) .lagia JS (5 g8

Ja¥ psbaill danmys aany B el Lad) muY) el s 5 LS
G5 ) Aadlie (gl Al Classe A sana ol Ciasie G sk
g dyifie gt 0e zlols Wi o Jsanll Ciagiu cdilidn dudls
(7 e e ) L @gad) Gy Al ) ol ) aN AELLL BlaaY)

G o s Lo lee doadd i) coldilall datiad) JIKEYY (e 2ae Sllia
e o L lgiey cdparilly A Jdall Dl G oo L Lgiey Lyl
LS ad) Ll BleWY s e gl g e sall (o stua o sa Laiag o8y gutll (5 s
i e Ly sn At 509 slews dSn lics el (o clillad s
o5 clelhdll Gy allas oa (USCAP) #lid) dsdlSal 48 ) 4S) il (Jla)
Ay LpasSa e cladiie g5 santd) LY S8 e i e AlSs
il o il 5 el Jalall ol 31 alig gy ) callall 18 as
(Lin Haiying , 2010 4-5) (352 S0 apust b5

o YD aaet o Ml 5,08 sae s ASLa) el Qe
Ay A i) sl apea o cal LYY G o sl o A il o) sl
Ay dah il < i) e Gl Jal e @lldg (i) LA 30 g Aol
sdn sla o Cluwgal asls Sl Claagl) Cisi o ade G Lee eal)

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 34) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

Giind Y mat ol e 2o b claliie o 0585 coldlladlle Nl s . coldlla)
Jee JSY A yiie (oo

O ATl Gyl e ae3 AalaBY) wa) o LY LY cas
Slo diy galayl pgudl e clilall day i ddlall Gl
LIS 6 andgm ol Aabeadi) o sdll e slaie¥) o) s ¢ eldial¥) & siud)
seli€ el o Jaanll dal e @llig cCllaill g il Gualed) & Gfaliial)
Adlaid) cilabaidl A€,

A Laad) e g ogi and g 8 iy clealad) Gy e i) callaalls ally
o e 2ty )y aal 6 JEal Jan b Cilaalal Ly a8 0 ddaii) s
Bfiny o 0nsS Lady cclogbaall i el alay dal s Glasladl o apal
Ostaill Claalad Laadine lodd yud o5 A glae @lXS g ddliaadl Claalall 8 Alil<ia
Letlading ol 4 Clealad) 5683005 dal e

G oS 5a o @ ade sl il e i) Qe Gaey LS
L) U3all am i pe By Gl Calaal apaaty o0 a8 4dg
peilSa 5 Al agi 38 (pa Gl (i iy lld g ¢Callatia Cala JS sl 5 i) gl
radly Caymy LS el Callanl oY (g sal) anl Bled e g ¢ sndl pguals
(V1) Yoo S pla) elal) ‘;AZ\_LJMA;}‘ Omand Jal e Al AP

G S s el @ e e 4l L @5 ) el 8 e
g A AS dall ) sall e saliid deb Gaian dal e Alals A0S Dl (6%
4y LS L asdll (aluEY dafgid)l o mid) Glawy elliy cadls A€ A
cllee dgl pi€H o oiadaie o dishll gaadl e osls Al sl Zoogah
Axd 0 s o) il QU DA e e apdaat s Alaliie S (3881 Baaa
G ofialie On Oy A8 Lhes Jols Adle adly Sroka 4i ey LS L' sl
1 xe Demirkan Gan, A8 adall adliall Gadasl UL, 3 ) sall sl

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 35) oo o Tl —ly ) AST Al



pLSA (s Jalsill e gha sfiad (B dpasi) ) cldllasl) ) gal o gl g gall Jalaifly dadadl)
(il Guadi cye Ay Y puaal) claalall o) S5yl 5 oandlis
39205 ) e lia s Ledoliis Lagiy AS udiall 5 sall s o ashill ae iy il
(ve—ive YoV (Jlu 0 &
o aal Lgmany Ofinala O Gl i) cliladl (Y) o, U<l C:b}u
30 sall (e BN arind ) ot Aipes Calaal (385 dal (e AS il adliadl
Lagie JS; Aalial

-

" .=
.
] -

(32 5lie mlliae 5 cdlaai )
() dss
Ofimala O ol i) Callal
Are Yero o dmasle ) 1ouad)
Glaslall Gp Lag) i) cldllanll 558 b ALl il wall e ol
Al el puid) Clagindy cle daliad) a))sd)l paen e SalEWYT adaat e
Slaagd A Jsati ¥ s tleia saliu¥) Ky A Gadl) e waall ) Leies s
A as Al ) paenally sl e selis clilaal) f LS el LS aal 6
Al ay clpwid) sl il 8 Gal) Claalall s oo A5 gl gl
Aaaall s Lgie Laliy) sl psan e b
On Ol e g g alag) Aglas Glaalall o ol iy Callaally sl
A el Claalall s 4 padd) Glaaall o o cGardl Liars 4 padll Cilralal)
talaall s il s duallell Clginad) ppan o calladll (58 UL cAallall
Bie ) 555 clean 55 ) Sangdll e 4 yaad Claslal) dles dal e Al

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 36) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

oo salall il gine ey dlall 558 Ml cdaalledl liiaill (8 anl 5l (e
lralall e Lasda (o salall ye

daall s GaadiY)y Gpallall Caalally &y pendll Claalall G osbailli 3 (ra
Apallall Claalall @l 5d (0 4y praall Claalal) afind s clgiyy uilall (568 iy o8
aae Gl e o6 iys Apnadina) 5 dpn 5l g Asalal) iy gtasal) ppen e a2l 8
Lagie 08 Jlad LS s AY) claalall olad 4y peaall Glaalall e il 331 o
gle BV A A aaglly cillaall sa o 28kl A e A, d g

cilaalall o) iu) Cillatl @ ) e —Lilh

o8 Gl e el aalg e Gl e aaell Gy @l ells
b Lo Learl e dad cpa ) cliladll Y 4 jadd) clealal) dals

Claalaly e oy cladiiall il 2yt paiusal (Spaligah udh )
e a4l Uahde olS) o) g sy puailli GBS Haall e dals dda,
gl G ppnll et Jiadall e S 1A gdie yha Yyl sed cal Lalads
Jie dbadsll cledaidl aal o 4“_;\3\ OGN (e ueilld ccladaiddl JS oo
Slo claslall sa il el sl & 55 sl 23 e el i L Claalsl
Yy Uan Gl ASeal) Gantll gual i Saeaidll il o) Cum 0k sad
(Penny Little Smith,1994,17) .43 sllaall adl gall 5l o5 Alls 8 S G  gaiina

al 53 et lealall i sl Aald 500 aalg e & Y
Gealge Uiy ol dlee 3 i) 0S8 AS LA el ) 34t :ledillag
B gann e Loy poi ALELD 3hall o U 5,LEY1 Cnd LS L il JS il gl
ouoal A elacY Jang dln ol cclealall Jaly mal ) 4 sale
lafin¥l lee et g aaall el jll ge CBSE uang & o) Glaalall 3 jalea
) 3 1A el sl o3a il glaall ) jlgal) pe Gl Lay (a5l dip gliacY

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 37) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

(el oda Aapde e i §kay 52l dlae) s ccilaslad) Zal ) 5 sel
(Penny Little Smith/,1994,18-19)

Do byt s Ay peaal)l Claalal) o ldllaih dpeal pmi Gaw Lo e Laguliy
sl el aclus G ¢l dgad sl AualiYls dudladl Claalal)
BLAl aay e & Y Ly el b ocaas 8 O el
il Y gam o Cosnd cdanhds (o0 aal) Gaasy ¥ a6 anill da) iay)
g paa) Claalall o) Y)Y e dplall lulSal) G

gl aea e Glaalall g sadl Ludlial) 2ai 132058 Ldliad —Y
3 el i) cliilaall ) @y sadl aal aal dgdaddls dueliYl s Dl
BV el o) Cum el on JS Al Gadl ladlal) o aall xas
Cilaalall G Gl dagh 3 o daxll 3o 8 dpralad) cila i) G 58]
el clad lealal) G il uilal) 1 Aagiis cpainally Ay satill il sall
oo L gl iyl cilladl) sie ) el i) e claslad)
il Qi) dgad o 8 ) jaee

Cilalall il Guilally ¢ il Clealall e b 43S 4 aedl Cilealall
dala a3 1A dhaaslly 4y il s Afiad) Lola e 8 sasall Cilagie sy 3
Al 330 DU 5 ¢ udlidl) 13a dgal ga Jaf e el Y 4 el cilaalal)
bl Gl am alladl Sl e lgmanss cs il 5 5e LS sale) Jglas
csiaall el

gl i et bl 1 el Cpe e A :A8 el Ly Jgah —¥
lasen i Jslas s odipeadl e o380 SLa@Y) ) Jeatll 1) ol )
pe clilladl) e Sl i DA e sk dypddl 2l sall (sl
2103 Liale cadli 1AL ¢yl g Cappaill Gpnd e 38 5l gl gal) clalaial

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 38) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

el s Ln oSl A paall 35 Jal e doaad Y lilaall da gide Al
fay e oaladl Gl duasy Gumy it clelia b5l Jlad)
(Zuraina Dato Mansor,2009,74-75) .Lgk yal g bagaadl <l jleall b g alasl)

LG yad) Cleaall Gu duag mu)) Al ) dalall coly el o))
Jodll e daell ¢ pa (e 3ol Aglae Jal e @iy tcilaalall o0 la s
Cladlall o i o pad) wainall Jaly 43 38550 S & yeall Gl (ly
cilllia Gaint dal (e Aaall aledll 5 dun ol S A8 paall o 33 G S 31530 a
A8 yaall aliand)

pen Ll Clealall Lo aalgn ) Bl s o) e ) L)
G om g )l Y pas Alaally dpadiYl s dallall il gl
A sale) aal s Y dalall 3 2 e clelaling Lty 4 yeall i€l Llad
o Aaiiall A el e i) salia¥) Aglae dal e claalall slay) Al
Claalal) bas g G A G sl iloadly cilaiiall o Ll 5 cilaalal

.(Zhigang Li & others , 2016,276) .lgilaainal

On e e s &y adll Claalall G dad) ) Gl ol ands Y1
ol e aaall 5 L e sl Agas o bl cledal
dal e &pad) cladall o eiuls Alglany ccilaalall sanal) Gz i)
) i) Clillanll g8 3 je0

(laalall Lallall cligiail) o 3aal) sels o tdopuadlish 5 juall jyjas—o
dal e cola@ill g i saW g iV e Jaae Cliaaind Clealall (e VA o 2
el OO el iy JJaad] allal) gt o Lguiley ol ,Y)
ladinall o 2l lgnsine Apsatll Clawgal o ) Gl Uaf,
i Ml gl e w5 dal e laalall Alsas jalias s Il

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 39) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

Jal e oeilall cilaalall sda e i e Goanll el ) ciladlal)
Ai€ae dan el baa ) ge caids ¢ Al glas

Gpuadlal) o graally Gl sall e b S 0 Clealad) ol ands @l g
Gladall e maall cie gyl dalill e Lpds Aoy S 45l Cu i Ladind
&b Aaleil) darall aal Lpcal yid) dnala oLl ) 0wy deala Jie Sy 5aY)
oSl Loty A0 5 Gaals i ol LS Ly slhaall 32 5ally ol sl (s ol
el 8l A B8 laniiise Amals S Uiad s chpunl sl Gadla L) S
zisall 13g Cluwsally Y o clalial Jayy by Sy el W) Al e
MVAC aumsd oS5 cUgad ST ol ) aals rises oLl culii yal
Aliine Al Y] Gaalall L&Y LYl o) salls <l s 8 1S Vs
( Scott G. Rosevear,1999,119) .l¢d At sall daasal)

e Adllaiall 2 el cilaalall dpdlial) 3 el 5a3e5 o o Lo o Ll
ARy ¥l Jeaall ol ccWlaall e aaell 8 Afiad) (o i) Galisia) DA
DA e Uad Zplal) 550a 5500 20 LS a0 LoSlly Sl (s s e
aend 2l e 3e ) gag Al callanll A (e i€l Aoyl s il
Cllal Claals Lgs psf Al Al

4 o) Gladal) e G ey Gliladl sl us :jhldal) awlis -1
Alaally dpalily Apallall Gl gisal) pen o dpndinall Clangdl) deal e o
LS L llaal sda dgalse (allSs alladl) sty 3 ccalladl) Cleda 4l
Claals 4 a0 Gell S cleaady clatiie i o Cilladl) acluy
Sy (Alell ol HLnayl 33k 35 ¢ Ggnall (8 3580 30L 3 A (gam Lae scllasl)
Al J YV (m pad e Sl

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 40) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

Loyl A e ay ale Bdat ) Claalall e otgg) aliles -V
gAY el g il g (il Bt 30l o) ge @l ga s (Al
¥l e Jouamndd o i A< o) sl o o salial) D) pliags cad)
cra B3 adaxt e Cllaslall o Ll i) Gl Cualiy g dill
53 Jsh Cleadlall 358 e callaill y Cun oSl ay Giaty 3 sl
JAS A a2l sall 038 (e i) a0 ardaas e callall acliy LS ccalladl)
On odlad dems e 4 Y IY s iaY) Aeliall ddse g 3jsd i
cldlailly aldlas JSE ayd caly pailadll ds o cdl ) LdSE cclealadl
Gsimd) o lgia A€ Ly @i Jsa) sl e Claalall G dag) i)
.(Eric W. K.Tsang,1998,210-211) . Q;.d\

e saliati¥) ailall 50l W s Ay peaall Claalall Gl 4nds Gl iy
Claalall Laaddl) L o) sadl Al ppn G daliy dpalall dlead)
Jseanll 3 Guall e ol gl ahiles Y dalad) Gudd 3 gd W 64 puadl)
Gl e il gl alabeig od gaiill lillaiall xa canliin 45 5 Gila de e
Al i) @ik @iaS A Afay cVlae @)l DA e Ledaly )
Glaalad) Lo 1 Gndinall clasdll o @il msl sliled Liaf s «psinall
eadinal 45 padll

On dadh ey Gl e aall e tdeadlSY) daawd Jujas—A
A Ay S Lghean 3o a8 ) Aadlall claaladl o b e 5 4 paall cilaalsl)
o leadd p st ) el (DA e A pead) cladal e 1Ay o Al
o) Giagd osG Jlly Guas G DA Al Aol Wels i
a8 Led ApapalSY) Arasall 3y a5 A i) lillanll (g Gy peaall Cilaalall
PSS A\ LB R P PA PR R DV { RCPR P I\ LS PR SVEEN
S Al Lals jae (B sy

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt A1) oo o Tl —ly ) AST Al



pLSA (s Jalsill e gha sfiad (B dpasi) ) cldllasl) ) gal o gl g gall Jalaifly dadadl)
(Ladsa guadi e Analy ) paal) colaalall 2l Jinif) g ool

Ot ) alledl Joa JS 4 Cladlall (o daell e i pallad) Chiliail) -4

Ll clegial e 585 Ll 1 scliiaill e aaall 8 el Leas

el (553 uay Al slinel il 1die cdpallal) 38D &) Jsasll

AES salg e 3 Y s DU vie A sl L) Aglae Liady cidle

PR IPQUSR NN PRTNEE N PETA LU WATSNI PRCE A N IN JVS-EYN
il 33 o Jganldl dal e 4 7 586 Al sl o dald) A,
$ ooy A ol 13 Lol V50 cco il Ll Gl e o) sall Canl cdahinne

(Marlena Leon Mendoza et al, 2014 . Jlagiwdl] ALB e g anlis JSS Cul@ill ALE ye
97)

Ciladie b Lgudi pui of Jslad Claalad) e s 5aS & juaall claslalld 13
lisn b a5 ) pplaall 8 painn Al 32 (00 Ll 2 Y 5 cigallal) il
e dae e (PR e @l gy ddaly baaal g Jdeo el & ccliiiaill oda
08D Biad b ae s lallaill 3 jaciall Ll s Auallall cilaalall ga il
Ay yeaall Uirelad 3 paiunall dpndl i)

claalal) (o abiladly 2l Sl cillash Jlesd -G

on dadlly il dag ) clilaall Bl QY1 e 22e ollia
cldlaall iy a5 o) ) Al muY) il e sl DK ccbalal)
lecans dudliall claslal o Horizontal Alliance 4dil o o<s a8 duai) i)
30l s Cilealall 30U 30l Leadl e dad cilaa) e yaell Gaadl el
on Vertical Alliance ded; cldlashl o€ a8y .3 juaid) L) Leialyy
Sl Jal e ralall J adetl) Clisisgas aainally 4y satill il all 5 Cilaalal)
Lmalall el Leedle e S Coad y ccibaalall ginilall Ol 36 e
cgainally 4 gatill Ol el illlaial

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt A2) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

Gl e gled B s o ) s et 4l Bl i
S Capn ALalSial) At i Lol o) (e Ailinall Cilunsgall Gy dpag) i)
s A0S Pl lehwy dAdide dagl g0 Clagey Jsaly Glwsal
Jal n siciy el JalSs) Gl Lty - AT Cish A e gl
I8 Auals claiiall oSlg Yl dal e (e Alage 6 asal)l clpliail G
G S Al clifad Ll L Lagin 48 e dudlia ollia Jl5 2 (Cigda
b b dlia g abyguiy o yshaiy o Jide mile plh asf AN Gliwsall peas
& idiag an g pxiiall Laiy (DU JiaY) aaall U Jsaash caag (Sls ) saa)
(£1 e e 0y yidia 0 @eall 8 2 g T AN e S dsally

ol e i Ll g A i) cldladl S of L) s LaY) s
G gall 8 Al s Agalad) o) sall 8 (d6Y) ASE deat ) sal) (e i DI
s Al e o) gal) b Al A Jien s 8 ccilaalally 3 5l 5 A0
b A A aal g ) pals el (ol gally La 6K g daand) 3 aua
ouall g eliacl aen s casally AED Q) 8 Ly 45 ) sl
(Lin ,Haiying , 2010 ,14) .Glealadly

sda o Bla¥ly JKEY) da ddas sl g 5all Jolay @il 13 (s
Lot Jglad g oledl jran o 4 paal) Claalall s I edpa i) coldllasl)
il s cduallall liiaill jaiwal aad il 35k e zsoad dal e Ledaly
JE oda ase A W lileding 8 Ay padd) Claalall JE o3 dud
r sl e bt

18 el allas -\

Oe 23 JAh G Ed e waall sl 8 cldlaal e daadll faa ey
el o glaall haai b an i Hsels dal e @lldy (Jsall e aae 8l

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt A43) oo o Tl —ly ) AST Al



PSRy Jalsil) o g (3efias 8 dant) ) cliatl) gl o gh g pad) Jlailly dadadl
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

Op ouodl A elael Jols oSy by candi agdaill 5 sl 3 DI
Jsall a2 Jada sl LSt Jad e colIKl o3
?Y..\ eLc éﬁ\ &\)‘)&d\ dhﬁ&ﬁjd}ﬂ\ u.AA,;A:d\ d;\d M\ &LC}AAAS\
cdcﬁ‘)ﬂ\ XSJL&A\ BrBLEY) dalall 3_\“.&)13‘)3\ Y tj.\s aﬁ‘)&d\ e}@AA @.m)ﬂ C}M\
Ao aY ale g ala) O s Ail) e aaey Claalad) (e el il 3
ol Lk gl e Sl g sasiall aed) olad) oo 558 Jaad Gl i
(Jinzhong Ma , 2014,163) .<alinkill

Clads€ A go msial el 3l ok W dwds Glaidl (e
Loy Ol apany uoall A elac @iy ICT @¥La¥ s ol sheal

o2 S e LAVl bl 4 all e 3 Bty cgoladll e aladniuyl
ae PA il e dae L) 23 aY 000 Gle Ay e sl dpalall jabiadll
sac Yoo o S0 gl il Maa aa a e gl Apadedll o )
Aplay) cldllanll : Jia oy sbail) Cldllad (amy ¢35} sall anll] umalas cline o
A gidal) Apadedl) paliall Cillasy Apual YY) Apealall A8 YY) A0l 5 (A i)
sac Cllas JS Qlind Wy . opall 8 da gidal dpagledl) maliad) Cillass Al
Y dadll eligd cdplonly) 4alll Jie cclalll e a2e DA @l mall e lia
1 el s Lol e bl ol clmaladly ¢ 558 V€0V chnid Aga VY 3 Gaala
e 31U G e Gllal e Gl s cdleay) GG Al all g G

(Jinzhong Ma, 2014,163) .A&mia Clan g o Wy Ay 68 b yia

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt “44) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

o Al  in T e Aia) cledall Gl 4 Gl i
Arala @ligh (oY) AWy A8 ) Baatall Y G Jaly dpanll Cleala
Glasls audy ol sripd daslay dysally Ailiadl Aadlall S dadlay (pall
Uglaey dasall Alle zalie callaill anfy Cun A (ging ity cAadae g A
LS e i) e dagidall @ eall e dae jign a3 LS cadadll 3 g sl
LS 5 Cllaty sleand Ay Y)Y dind i omeall 6 adedl i
(Jinzhong Ma , 2014,165) .Azealall maliall (sleaisi 3S 5

Hleadl (o dad (2 Saaall (e waelly wiati Lo ami R cillas il
G a0 el JLai¥ls cpallal) Claalall o el JVsall JlaiV!
Agallal) Claalad) (e 220 Gliawaddl) caal e g a5 cdalall <l ) jidl)
leatl (e dal el aY) e Unpay haae zlad ) cliladll e 4 LS L&)
Jala & L eIy ol V) el e cagledll (e Aiaad) Lla¥) g
NG PAPN |

s A adadl) Bl Saa5 Y &eadll Libaals Jals dala 8 pas 1
oo 2 oaalsE A ) Ge wsd Jdad U Akl g,
G oclillall ol ja) Aglan dal e @iy Ayl dead @) dpadlall Claalal)
iy paal) Clealall ran 580 L (s ) A58 Eaal) ) ) Sl (e apaal)
eiaally 4 saiil) el e lehe lall 8 Liad s cctldllazll o3a ¢l a) aas

ol ldllas—¥

Zeal sad laalall Lgadis a0 sa0n] el sl 3 eday ldlladl) g il 13

Vg5 gl dae) S callaall Al o ) dua craiaall S Aalad) ol jpadl)

Can cbaals drala 4l A o Jumdl il s bl (e sl sl
Galall dae aSa3 a1 i paial) e uaall Gy 5 A9 oo daals dayle kS

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 45) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

il all s Clralad) Jaal o alinl) el Cldlas ) e aal (g
Geoall Ain pliacl e alia) Uiy eyl Clusalls 5,0K0 ddad)
A JS0 W jueady el ll dae) (8 4y 8 ddlay ) satialy Gl el Cilaslas
o Al 320l (e diiee Und G 13 o LS G plaall 5l i
leisaaes galoll ol sl i ol il (S5 gl sy cClaalally aal g5
O g st Glaal claalall o cangy il (8 Lhsas adgiall O sl dgal gl
(Penny Little Smith,1994,20) . \lgza il

Gt eyl sasall Gdai Y Ml s Al 3laidl (g
i elacl Jlps) 8 dipme jubee goiad W 6 all Al Basa Baas Ml
o8 Ol sadd) Gy yaladl e 058 o) Qg 3 cpupal e @l Gy il
Cilaalad) 8 & LAy el el HLinul) s a8 AS 5Ll g <l jualall o)
Sl asf calladll claals O 1 (JY) e soeald) dapa e oplala
& siane Olasal Adllaial claalall 5l 5535 5 seal) 3TLAYY g (o pualall
Dnlad) de gans Baad o 4550l dungal) sl Ul delagas gl
(Zuraina Dato Mansor,2009, 77) .allaill sali 1 s gay 4 slladll

Dl eSS Aaga Abali o asy el ol llas of aas 403 Blaad) s
o 220 b agie Bl apiad Jaf (e dlldg ¢Claalall (Gl Ain eliac
sagall Lo Jsand) Jal o il cllaals 3 gl ol skl Liad s cctibaalal
a5 ¢ omalSY1 aliieW s sasall dallall gl Jahs Lol il ulaal G
Agallall ol priall ae cliy Loy agdlaly ol 00 G yail) Aip Sglead acall apas
gagdatl) el 5l slae) Jlaa S

&Y (Lane and Hoffett) cuisas ol 5Ll cdpslall o geal) oda aii KUy
(Penny Little Smith,1994,20) :4yiaall Cilaaladl Ui (e A0 ssalial o cany 4l

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 46) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

Al Lagas dnela JS o8 )
panll lpan ge Hhla Cula e Claalal) G glafs LY

30 o agiyd i e lgr puooal) i cliae ol o daals JS dgm LY
-zl

o aiuly gl 3o pashal (4 &g pall e dille da 2y daals IS piaii L€

SN il da gite Cilealal) 5685 ) any L0

ol s Al ol sl 6 Ule cilaalall & i of sy Y

Y ol o) ) cledda Loy as ol i ) slead (et
daph ae i aleay Leie S ashy Cun cCallaill Cilaals G alead) apai (0
B eliacl )y Pl Dglass b 3 midl il sally lpaadss Llee
S apead Alfiae claalall 558 o cany WS el pall dn 8yl
OV s JLid olad Hhaliall (e apaall Aleatie Ayl gl ) 8 delay!
e IOV O PR VY. A L PO PN U Y IRE R o RUP

cladall Zasdl cla Gun thad ) Gl Ladesill @e A,
Ak i Ml (Sl y VLAl g 53 sanal 5 3eal (DA (e el 5l il
LGSl cE e SRl Gy dmelall dgaal)l aes A e Alels S
aladinly @l yga Caedl LS cpallall JlaeY) 5 0d) fwale Oladiine deals i
leaalsn &5 ye i) e wal) Ll S LS (sl Ll Jlelall () g 3dkl
(Scott G. Rosevear,1999,94-95) .4d yeall 3la) sa3aa (5 sl LEK) Lgatl (o Jad

Slo cldlailly, 5 Y o clillas o ) sl e w0 Yl
Ll ol Y el cliilat 5 e i bl s SIS (5 siane
Al gl AR e apaal) (V) s Jsaall z g ool siSally iinalals

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt A7) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

(Y) é) Jgan

3;5.3‘}.43\ &B‘).ﬂ\ (ag

(S st ) £ 5 sl da g3 el da
(allal PN
drola 00 il | dalafigesSa | Y i/ oual Jlac¥h 503 b siale
sanidl | ol pall b aglell piuale
Ll
Voo daadlfo s duadl |0 sSa/ala Ll i | snitlg 501 8 il
dala)
Gomall & A gals/ essa AL | JleeY) s Les sl
ove i L _jif52a0] 4l
Gl & W aSafoals | Aleall/olusl | /Ol 5l sl
G [e el sasial) | (s 45 e ae) BBuS
Yo.-Y.. 4 laall el all
A VeV | paldf e sSa S/ el | /Al 30 el
Sel 4 canall eI 3 L iale
oL
—Yo. [ o Juail oalafals LY |/ A Akl 8 el
Y. osShanidl | Jlee sl deale
Ll
Juadl [ Vv Juaidl pals/ o sSa | isn S ozl teald
o LY /i S ellal o gail
Bastial)

O Juadl | aSaf asSa QY (P e sdale
& | b silaiafsanidl Ll Jle

(Source: Vik Naidoo & Linda D. Hollebeek , 2016,3115)

Yoo AA (I s 3 O gmey N1 g alW) Sl

48)

oo o Tl —ly ) AST Al




ool Ae dasa dasa daal/a

Gsima Glo amsy il Gllat of mmy (V) M) deasd Jiai
(ol 5538 5 pttalall g Ulall il pal) (5 giane o Ll g a5 5 SIS
oY chaala oAl A sla o o cled ABlas 5 5a0 5 e sSa Cladla o 2a) s
i) aa gy LS Ldalh dala o Jadh A a Callanll Cilrala S8 o Ua i
O Gl ol ja) gl e Gud Cum (Gl Clealad allal) gl S
G adaa) aag o oSaall e b callall a8 dnds JEN L Cleals
Op il el a) el e i AT e BalEWY Legie JS Jglagg e il
il Jals Al camatl) £ A Claala

: edaill g Guand) alitas -y

A jeall 4 A LD ) el @plas o oaladl o oal Olied die
Glla g el 3 juall o Llall 4y glaall dagall culinl i) (e saaly b jlicly
Ol 3 s Al Anzall 358 Y il (53850 el g " el JalS Y
gandl e Lad) siay) Gl sed a8 ymall 48 HLiay 2 il alaia¥l 13e
A el o e (Jlae) lillas 8 48 paall il ) s Jalse dling
JalSS dayy . llaill daSn JSa g calailly ol 00 Jeldiy ol il pallads
clilaall o3a 55k Jsaal) o Clealall ciaclu ) jualiall aal aal 48 jedl)
(Xiaoging Li et el, 2014,343) .4cliall t&.ﬁ &
dr cuand Lagay Geadl aaa o Gladlall 4 Jadh Goaill (uSay Y
ol o Lelsai 6 A8 Ltal) slaes Led Ay saill Cilasmsall in Jle L350 e
Caal Aa Y dnas A i gl N ad Apallad) Glealad) ol 1A cailadl (e s0ldY)
3im olas s Gl daph 8 Saalli Lag LAY Gues sal el
Mg letmanm Claalall 5325 JElby cdpag) pul) cldlasl) 8 Claalall dsls
ZE e Lo gling 125 il . Dally open sl s Jygeill in e L8

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt A49) oo o Tl —ly ) AST Al



PASH (o Jalal) cola g Baind (B gt jiaa) clillasl)  gal L glsh) gal) Jelailly dadail
(Ladsa guadi e Analy ) paal) colaalall 2l Jinif) g ool

finm lee b Gpafinal) gaan e lealai 6 aied ) duedact)

Gy, Lad by el claddal sl Jala casall gdadl o8

(Xiaoging Li et el, thsm lgizan e Llall ) xud Glealall daas) il

.2014,345)

oo waad) ea) sl on il sl Yl cliladl o el
s 18 Goob G g b S dlly cchaalal (o 4SS Cipad
Al sl g Gayl ge o caadl N LD Jgal) g callal
My i el agi A Al el 8 s Gk o o e
i e Ll Lot QGallatl) el Ll 23 sil)l e aaal) L) dfin ) culdllacly
Agallad) Cildgieail

:E") Gldtlas -t

WS ch}x.m ).\S\ﬁ\ G“J a_ubulal\ ‘_g A_u.u]\ calallasl) ) AA@_A G cldlanll sda

oM it olid LUM}A Lalati g cdd paall e Caadl Al kJ.\ﬂS.uuaS;)):u
dal e clilas e @y Lty elaaial) O dua ccallanll Gilaala u o sladll
& pulall Culall day A el Jle dddad) Clabiiall e ded 3l se I Jsaa sl
Arg o) AlaiaV L Cillal) Clralad sy 43 640 peall 85 dlee a0 aledl) cldllas
P e dgiaall &gl J8 Jad¥) ey g skt ) Al ol el
.(Marlena Leon Mendoza et al, 2014 ,97) .dselaia¥yl il yudll ¢ culin ylaall
o Jualgll §sal DA e b€l 25 S jie clagles 4yl axig
B A xall sl Gluwgall (B9 Agiaay dag e 1 ASE Ly IV
lelegats Aol & paall Gl die 4 Gy Rl o ATy iy A e

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 50) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

Aaalall of il K5 LS LAl L ad) e Jaans L saliad) s clatiie )
st Apagarl) A8 peall 5 AW 5 (AaapalSY) A8 jeall Laalaa) i gl (e cpe 58 g
Z) G 0aS @iy cclaalall Lull) Giagll aea 3 agen LaadlSy cdpaalSY)
LK Aoy 3 Al Y s dpedanl) el oS0y el s daaSY) A el
(Xiaoging Li et el, 2014,344) .‘;_NLJ‘;’\ Coagll acal Ay glhas 8 5 cAaS) yial

Lasaal ccldlaill o pe s aals I s LY a4k Blhadl (g
sasl cildllas AWy calaall 4 Lol 55855 4 peall i€ Jal e coldlladl
Zldl b callaal ol i o ol JRI man s olehails Jagudd 6l )
Jalg Jew adllaiall ol ylaYY oy Joliiall aalinl o) LalSy oA el AS L)
Glaals o Ga a0 Jed olS 5l gl Aplaia) 508l o by 4 peal
(opall Claala o i il g dranall g Ainal 50 3 LaaE i< 3asial) ASledl
el Gaudl (g oedae il Lagia S cleusdi Gondl 3 ludliny Y Lagd V)
sacli agualy clgwds deliall b Lagia JS elS50 o (e ae )l ey dalal
(Xiaoging Li et el, .5 siwall dlle dplagul 3508 N gop Lee ¢dlilas 44 s
.2014,346)

S Cim e pual JB Aglee b B i 4l o Lo e Ll
O B B i L 10 JLai¥ s 30l e i in s «li¥15 o3l 5
feadl (pe Jad (dd el JE1 dendiidd) LY Cpe dae Sl Lcallanl clrala
Alia o LS delany) Gl dealall (S cla sl o€l g el sl
3,00 aae s AN el pa cAd el Jul A N Bsall (e de e
asarlly calivally radl o ALEN ANy Aflaad) (aliy dglaia)
(Marlena Leon Mendoza et al, 2014 ,98) . (48 jaall 2% Y @aiudll) vl

L) G cctbaalall o aladl) cildllas dueal ) 3,LEY1 G ands Glad) s
bl Caaglli VA1 L&) L gl g Ll guais La s Ad yeall 213 jolias aal aal

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt S51) oo o Tl —ly ) AST Al



s LA Gy Jalsil) o gl (GaiaT (B dad) ) ldllatl) gl o ohsd) pad) Jalailly dadadl
(G505 s e el Y na) ilaalal i) 3 (ol

O aaell DA e Ll diagill o5 () 48 peal) Jal (8 0aSy alaill e (1
(Ol Y ldias dal e dlliy ¥l e el bl all s clagyl
laaddl (e 2o 8 Lew Akl Dualedl Y aal) (o uaal il Liaf

Gus A Cilaaly) Gaias Jaf (e aleil) clilas ) &) jaall claalall #lias
pen Glo G e e ol e u Y oSl ol sl e LSO
el aYl e e DA e dlliy el Gian 8 S 5l Ll s
32055 eands e shal (e 338 Ll e 3 Y Cam cclly Juniil o U bl
(lly Gaiaty many dxdlall JSo )8 slgaal e dad el e g sl 1
(el Claals Gn gunal Ae eliacl Gl zaws Al Clubud) i g5
Lodls oy S Glagiall Ga by A dgSll &8l e 38 gl
Ay paall claslall

B Amany Bad 3 UEES dxala o abedl) coldllas aal dd jal) (i i
il all iUl Ayigall <l ol g clgilonst 3 gl @lld g ¢ aal 55 A adinall
dusie il Gum Y or T ale 8 daals cmdl 3l Ecotec daslas oLl
Ane b Laalil s cJanll (3m iU (DUl Jagi aYo 00 ale i A 150
Alsg ca¥r o1 ale die calladll Ma a5 25 . 93 SYL Guayaquil JsS)ga
Logiy sl llin 5 aals s 5o LaalilS  sni clagiyy 48 jdall cilasal) (g 2300l
pans rlan Lol Legd LS cagn sl (o pefinal de gane P& sliac¥) i
.(Marlena Leon Mendoza et al, 2014 ,99-100) .lea e g yiiall

e il a5 ) ) ) Ecotec dmala e G Gl (e ael) allia
G sy sllaall Tyl cligh : L L e Ecotec Jswan lgat] (o Jal (UEES
sosdall iy ol o) i<l AS HLia g cdmalall 5,10 488 UEES (e alaill g ) sildl
top latll ) UEES dxaela cied ) il Laiy ApapalSY) Lgaal 5 apansil

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 52) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

dad Je Jpaally e Zalall Ll bl ) zal 0 A4 Ecotec Da JLdiul
sogoall Clealall W b, shall aafl Ll Sy LEY) aseder Ay i
la dags Ecotec cilas oY+ ale Al iy . ihagl sl 4y, sl
(Marlena Leon Mendoza et al, 2014 ,100) Z\MB gl g st e Callail

ol Ecotec 4 <y i) gl b4 ) s lay) caad ks 3laiall (s
G sima QLS Qg L sal sSY) L Baaa Cilaala (el oLl &3 daals sl
Sl e OS5 e S8 Laa Gl 0a D) S Jal e Awdlial
Glw G 3bal ad e ol Jal e DD iy s asE o) Ecotec
(Marlena Leon Mendoza et al, 2014 ,100) . _j8Lil)

Oan ) bl Sy Gl €l G el Ciagh o Lo e Ll
leiaati Loy 48 jmall J8 Sy b ydll g clagleall 148 pmall (0 (e 90 L)
e 6 Al Al e Al e ey Jalal s daal g s il s GilEs (e
2 aletll a8 1A ¢lgili Cunmy g aEaall dgiaal) A jeall iyl
adl) & el e 32l alaill e Lo juaas A8 AN Saclid dea s dilac
gl Baanie 13sen uleadl 38 peuiiy ¢dumi¥l il ladlls Callatl 3 Y
L yeas clgle Jalall allal clival g i€ i s W iy callatd 3 1)
(Roya Shakeri& Reza Radfar,2017, 291).<ulS il 43 Lgis yaa (20

Ay pad claalall (il Al Gl e aaedl Ay e 3 Y L,
el o Ao i) il el 1 Jie ) caea Sl ) A g
s Aglass il sda o el g BlSlaw dae Jaf e dlli ccalla)
g padll Cledally st e gl aa Jie 2l Lilasls Jala oD ael
g yeaad) cladlall Zuas) i) Glaad) Baias Jal e elldg

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 53) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

- - e - ‘;\l‘in “—0

ralall Tamdl) e o) A el s HISEY) JB Caagiad (s sudl) cldllas o)
Leaal ellyy callaall 8 A4S liall s oaY) lealall Y clealadl e aael)
b Gl Clalial 4ui Leie BalEYY Alglaay ¢ 2yl addinall Lo e
o o daadl Gy ) Aial) cla i e Ggel) oy s Al yeac
aadaas Jal e @llig (aY LAl cila Al gl S Aol gl u il ik
A Ay oY
Gldlas 8 uall g saaiall dSaall Glaals Jad Laie 4 cely e 30l
pazind (W oshay 1Y (@l o Gnll Lagd i 8l U Al i)
POV U R Y PP i s PR QU R R T
G claaladl o 7 5 Gl 3 e g gsaaing Ja¥) Ak Cilaal g lal
cldlanl JSi YA e A ead) glsd e Ao gt e sene CluiS) o s
lajins A A e oSl S8 & el A 5Lhe o) DU 3t 0585 o) g
CllSs el ) iy Jad) B3N o) e at S el el ) Slea¥) dlee

(Xiaoging Li et el, 2014,346) .4S jLill

o) sl sl el b Le Bagell 1y sk S e slaiel 5

ot o Giley Jlell adaill 5 55 S 55 chal el (e 52O cilralall (s
YY) amu\j L“A\’S;J\ Claalall C..A\).a 3asa Olaag wﬁﬂ\ claadl) EAREN
oaall (e a0 Ay 5 Cala clinl )l CBlaad) sda (3a3 ) agumw DA
2_\“3735“:3 QL\“;.\“S\J:\M;\ '5‘)\‘}5}\ el LS uﬂs.\j c‘;ﬁﬁ}&) 2_'\:3.1‘\5 cuﬁl;j c‘;uS
il eV s oz Al 8 adeill g 5 AN Cliswsall ) 38 s sl e (o4l
sasall syaa dyhy A, eli, dpin Js J8 e il sl

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 54) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

il s (MQA) Ziiladl cDlasdl AS, ) Aualally duesSall Claalall
Oxloall COUall dlimds deay Lidle dan oo Clad) JuY) oda apeal Al
A g dage A ppual dalu adedll das Guils ) ¢ el agaidad dajliad udaalls
(Zuraina Dato Mansor,2009, 75) . 2ull dialy) ¢ el

leoai 1 Gpaletl) AaiiiY) myg sl YoV o =Y nV Glad 3 50 Camang g
¢ 3allall Cilaalad) (5 giune @by (Il ey (s g oz HAN 4 Ll Cilealal)
Aa¥) Cledall o el pe A sl Gl e 2l e ) a1
dal e dlliy cdpallell Climal) (e el 3 Lgie e i l cld dals
& A llall ladlall s Ul ¢ callal) 3 guall d dpaglail) Lgila 3l Gy gl
Gla el Gady dead® )zl ol 855000 < Saaally cliall 3y 5e0
(Zuraina Dato Mansor,2009, 77) .lg 33 sl

dal cpe iy ¢4y paal) Lilealad 6 sl Cldllad cpe Cargdl yeday of cany 1)
e aall S 4 el cledladl o Gua tld gl i) Baladll § daiag
einall ) leaadi Al Aty dfianll g 4l Lila sl (3 gudll iliadl i)
Glillat o bl ia Y A pead) claalall las il o aliYly el
Lela e s 5 dal e Apallall Gaandl 3 Claalall o 222l g 3y sl

rdslial Cluwpa g daalad) aliflas -1

dcliall Clusse Cilaal 3 CDa) o) ¢ A clilaal e haall 128 ek

alaiil ) lalaiiad Al ppedaill (e deliall Cliwge i dua tibaalallg
Szl I Al e dfiay claline Cleddad) Caagh g cAgpudlill (3) )
callany JolS Laghy Chang g cAgalal) A8 jeall g (§suall i Chany o) (Sadl) (e
3 el e Juieall Gl e Jomal) (e ducliall ciliwgal) i Gua

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt (55) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

il agd o Ainy laliia€ Clealall 2y ocllal) 1 (e 3 SN agd) 58
Agalal) LN DA algy Lae QS a8 dyalad) g jlaa Gudas 480
Clswsas Claalall Gy Cllatll 1 e dlle cliSa) @8 85 by Gaaal)
( Isabel Estrad &others , 2016, 2009) .4dcliall

& onS Al g e ag ) e calladll 13 s 3 HLEY
Ghie Glo bl diay clalied Claalall daai s clagie JSI Al cilind)
K5 A el Gles splaey el alall il ol dish alal)
Op Bl dadie Al Dla) Y Ledlaal s Lole DA (e deliall s
Mgl

daza g Oladiie Y g5 Oladiine daals G llag lia IS JOal Jyun ad
il Yl hadal)l s S Ll GlSy e sl delial MVAC
dralall Clusall 0l e (10 i paay @asb oo S o)y 85 e A gl
e CilSy o alall Gl Guoall 8 Al sasadl e Lliall ol o
ouoil) & eliael Ciladl disads GampAl) i e Al ghse bl delica
& L 8 LY ) dalally o) el (als G peall el (Sa5 cdaalally
ezl 8 Wl oS abidl Tl of ) s oLa) caads oallail 138 3sas
Al clalin¥ At dal e dlliy MVAC 3 48 jliall Y ol 5 daslal
( Scott G. Rosevear,1999,117-118)

aalall Gala®¥) ) O daslall Jal sal) aal @ L) delia cuilS Cua
By 1538 Olaadize A5 aala coof 355 (Aol el aed leiags OIS Can
IR ICH [P IV PP Y IR IRCIC 5 PR I TOR BN RN i P
el Axalall @il s AY N clalga) i MVAC G AS lial ) e
(Olamiize Y o1 L) Aaliall Lad )l s ppan Alitise Juadl J5 dale GaalaS b 0

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt (56) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

o alal) allad) 315 Giad CGlladl Aell) Glo il gal) 8 se Sliiad s
g slug, Gl LS gl daalall leasfi ) el e Y el
s 33k 8 pladine 8 due oSal) LIy claalall aues 48 L5 MVAC
cilalial Alis (gyes e JC0 hanill Claalal) Glaiid il aal o5
( Scott G. Rosevear,1999,118-119) . Cadl Jliy dcliall

GV el sall e el lin o aa ¢olanine dnalad A8L 4 ) Qs
Gla Sl J8 555 8 YU il acall cie () 1 sS5 E pend
wif e Glastall o aaell G50 Uindy cleie Tysliaall pleally HLll daalal
ol LB Cluwsal o aiedl sl Lad s cclaadall JalSH el
Juiied ofd Linfly ¢ pitne o Ala 3 Sl Jony 531 ¢ el Cindl i
Analally BTV e (DUl Al 3 eisdh g malall 2 50l s jial

rcilaalad! Lo iud) ciliflaih | glas —lag

la e Jie Cilealall Gag i) Gl lole 35 Gy slae 2D6 4
il s dele Abimy Aaliy) Cluwsdl o gime o dag inY) Ul o

iy callaall lsa agh oA g s phiad) aalg ¥ (8 ety Auald ddia
) A gl Zapuall Gy ) 8 Jan o I S el o A
Jsl oy Cosang -allanl 1agd Apula) 2 gil) e gl ¢Cllall Cilaala o 05
P A il e Heaa S
Giiaal calladl)l b cluwsd) Lo asii ) Ahaiil) Jiays i gpdad ()
20 sall Jol ODIA (e S il sllisall (a5 A4S paa iy AS i) alliad)
dgaliiie A8 yudall 3 ) gall oS5 a8y &) L. A o il g A8 el g Ay i) g Apmpadall
Lalal) i) (amy a8 Clladll Glusse o dua (Jladll G ddida
GEY) &5 Al i) pead U Slea dllin 65 e duala oAl 5 callally

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 37) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

Aol U 3l g it oLy <ol )8 e 220 JYA (e Bl @llin o 6 LS dlgle
(Y10 ¥ ore coud damnie o) -§ g iall

letn 5 Gandl Loany 4 peaall Claalall Gy Gsleill a5iy 13 auaiyg
Ol Jals A e Gyl 6 sie e el sun cpaglil) o dpallal) Claalall s
O a by elliy tclaalall sl D pliacl Jals o Clealall o
e Sle Afing 38 asmy Liads comad) Lnans Gyl 2 jlsall G AS il
Sin callatll Led oty Al DU 8 Ay panill cileUadl) aass ) Al ¥ Ll
el e e oSae dile e gaas

) lgany Claalall (n A4S yidie dpade Do (585 oy 4nds Bladl s
Claalall 8 Gy il A eliacy il w8 o) ol idia ale i aal g dal (e
Fomall il ) (e 33y ALl L s el Saaall g 30 DA (e Glandl Lgnians
Covall Lle e Gl Jaf e clladll clagiae Jahy 4o gatll culeUadll
o3 o lall akiad Jal (e Claalall DA e L) claad a0 A slass clelaly
ceotatlanl)

oo s DA e clilatl 23 aal g Geal mt G L Slo Ly
oda cls) o gun callanll Claala L dalid) o) sall Pl e 258 e 5 il
O AS Jidio i) a5 Alglae Uify clusale e culS i ssale 2 sall
ol Gias 3ol e ddlaid cladall pe e S Gl claala
callall A8 il

Slo Ll Lokl Al D) e sl i e o Y HABY (o)
o Al 585 o 2 Y AL b3a s ) seat] A glae @llly i sleall Jok
(F1 Yoo oud aannie o) ~callarill Jal) dau giall 5 44 ghall Calaa®y)

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 58) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

o Loty 1392 o ghaall aalh lbaalal) ias ) Gpnilly 4 (3llniall (ya
Conuall g 568l dalli apead Alald o gleall (5855 cdalall 5 4y il DAY - Lo
@ﬁ\ywmym‘mum Glealall 4 aalgn Al Slaagill g adll
learl (e Jad ccilaal)l e aaadl @sias e acladl ecilaalall u c¥LaD
Claalal) G i) e g phall paiial) sy gl g caaldinl) andaas

cldlia) aal ey A0 Zaly pEl G Y s5LEY) caad dwd Gledl g
pen o B e 230 il e 3 Y 4 G sle 5yl ol el Al
23a g alall aplaas by ASjiidl Cilaa¥) @Ess dal e dlli ol LY
S GEDN § W aad e ol glse dSas da o aally cile s
Al el

Adall sty maagi Al A glEl) ASH muagi e Jstuall sa s taeli(g)
Lhall egin 8 sy el Y Uads el Ciluwge om
lillde Callaill 068y ¥ in et Claie Lo 2n i i Jgall dal i)
(1 X0 ond saniie o) il Zalal) ol all

Dn Sl s pall lede o585 ) asiell it sl a8 e 1 Y 1Y
On Jal ecile 5 ptall s3g] Lol cilasha e hate dlia o) Eua dillaiall Cilaslal
AW iy Y s d8ladll 3 gy aand A g3l BAYP c_aLA}uJ\ e e aal ¢ Lean
st;d\aa,zt@_\lcwésm)b\ )ﬂ\}.}wba.}\ AJYLAS Jaianall @Lm;b

laalall a5y cifladh el 5 —Laald

By sl G L) G ol ) el e s dllia
tab b lgaal (e dad chuala diiay cilaalall s dale

Aolull A8y oo Gl Ala 8 Gl Ll by byl 4080
Al Al dagml aass il 8 9D aSaill ey Levie elaiaY)

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 39) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

e ity Abghadl) L il Lashisl ¥ e ofin 0 Gugler Ciia g
ciae 058 Laie @lliy (Jlai¥) 4gSe) aac s LYY e pal il Ay
il 1505 e o JlaeSU 8 llin €0y G of LS i jlaie e
il Sl Al s A jle CHLELEYY Led (oS0 s Aaiglailt Glaf) @llia g L Jlec)
R R P ENG R R TR ORI I T\ R
Nort ot ) - Uiase 3500 B Lle Y Cang 01 (Lol Lgle osloany
(£6-¢v

o LY e glatl) LW Ak i o) el Claalal) e Cay Ml
LS (A yaal) Clralall lgad®i 1) clasdl) (e &Saa 320l Jlef a3 ) dala
iy paall Clealall Jahy Gasd ) Gllaad) apes A sale) D) dals 6 L
Aaliall o sal) (e B2l A glae dal (e eadlly Jiadly a5 ) e
o Lendai mhoay ¥ Aslaill pue QL) 2 ks o LS clajlaa) iy Al Ledaly
A8 yulie Clralall Alias oY (sl diiay 4 padlls dale diiay Clealal)

(e 4Ll sk g Ronald Coase (w5l ciliduall 4415 45 Jai Y
abaii J g Al cclitiall 28l 45 ka3 & Oliver Eaton Williamson
ciph DA e AN S gy el ccbungadl Gn dpabiaidyl ol
Godls ansll e JnS Lafs (i€l Gadss e Gl Cua il
g LS anleli e oSl aac s 4RlS aae s Bell Chon Ala Al
Aa e ohgw dabyall pues b Gl Q08 Aglae ) ciliiall 465 4l
Bpldl oia aed S ey fiel) A dlaye e Aelas Alage o (sl
gty Tl s gall s Adlell A8SE D (3 gl Clbia (pn Jasng Als ya

(ff AEREA ‘gfﬂA d\y)

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 60) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

dal e @llig sdy kil o3 55 Y dals G Clealall Gl Gaw Lo e ol
s sy cdle el o Jsanlly d€as dayn J8Y CallSil) Qi A glas
Lad s i plliall 3003 o san b dualis 58 Gy Lole alaeWls 3 sl
Aokl el I plint dun g asE ) el Lo o slaie¥) s
T sl Cilmpall Clia G Lo o sl Al pall 03a 3 &y yeaall cllaslall (5l
S dala i Ly ¢ o ADEY o Aaon lblen Ay aainall
ol s allal inall 8 ol Alslaa s Al 5 508 (ppuins

llall on A8 Jela alaa¥) Jlo d kil o3 S cANSgY Ay Bi-v
Ao Ll (gl e AN oyt ciad Clusngall gaa) s AS N AL aua
Jumdl Gl ) A aas Gkl o3l ik Ly .ol (o il
A Ll U LeisS s cilalaad) cailedl i) ye Jand WY thansal JLa
(25 00E s 019 A L) Gl puail) A je xial Jayf yill

G pane glund) s IS Z5l a8 ) dala A ead) Clealadl G
Lanhy 46 A0 e cund ddle ol claals i pail Lelatyy 428 o
Faubie 058 Ly cllaalal) il cilleadl of LS catlalialy o pmal) aciaal
Clasde 01588 ) dala b Liad s cdinall (o i 0588 ) DA du]
5 pmal) gl gl sl Ll Rl e

Byl op ey Caal A jemal) Gladall e i o Lo Lo Ll
lefias <l Saaall o salia¥) Aglas dal (e cliiial) 268 4 sy Claly)
Qindy 4 padll Clelall aalg Al okl 5,0 S Cus (e legie S
IS sty Calladll cilaalal 38 jidal cilalall il Alglae Gaad s ccilangdl
sl 5 50 danf sllae) e € 5 L Ll LS ol

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 61) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

sedaalal! e mud) clitadl el :luilu

gal G aaina 35 Claalall G Al i) Gllladl) Col
L pad) laalall alies o Cus cdalasl) o Zaligl (e lo i aay als condialls
Jad ler @ paadl e 220 5316 e ae 0 e lIKEYY e e e Conal
A aag 0 5aill yalic aal e axd ) dpapalY) 4 il 3l sall clgaal (e
sin Y Aala L cmi T3 Ssaal (e Let s clisin pan ) Glad oSy
sl @kl e &y yuaddl Cilaslal) ping Aglae 8 Lie sl cilifladl)
Leasind ) s 6 Ll A e

clilaall L Gaes 0 gatladll Jdas el eal 6 Jslas 1A
¢ro B Aglas pums Jal o dllly cAale diiay Claalall Gy A i)
r M ail e Ll g A yuaall Cilaslal) 8 Gailadll sda

A0 a6 et laddall o Al i) cldlaall o) G A8 -
el On sl e ds o A E Cua cllail Glaals oy S Jalal (e
RS POV P B FOVESTOV] R W1 R OV [P AP S PR (PN LY S P4
Giiall Calaa¥) Gaias ) Jseasl Jal o clelaia¥l e 22e 8 4y 5oy 4y )
Agle

Aoy b e GsSon Gl oda (e pldl) (galaBY) lall dgaliard) - Y
Pl e il Jny e slbaalall Ll e At il e Alle
) Asaldl ) sall (5 sie o plgn leia S (S aag U 3 LlE es
oo Y G cGllatl 13 e ofae dle el o Jgandl dal e saldl
Lol e ias a0 Adiaall g dum ol S Qi sal) e 58

et i Clealall o ol iwY) callaall e sia anl i e lain) =¥
Clalial JS 4 0 o clladll a8 Cua ¢ Guaill (0 Ale da )y o dpeding

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 62) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

oo laddll o2 apaf AES A 5o Jal e clralad) oda 4y ) B A paiadl)
ity LS ccila Al o3a auali e o ofi Claaladl daty bl jall e 22 DA
Lol clelailly Afindl 3y Glaalall o sl e g il el
eainnally

Ge paan il e e Glaalall on ) i) Gllaall cAgle gl -4
Afally dheailly 4l Qilal) e po clladl Gladls Gn Gl glall
0o ledd Loy Allarlh o i Pla elldg ) Lo dpuladl s dgmy il s dpclaia¥l g
i Ll a g6 Al A gl ) gall S Jpmis Ja

gl juag dgie o s ol Claalall o Al jiuY) cldilalé 140458 -0
Al fpall apes Ay Aledadl Jeocang 1Y ddilatall Claalall o
38 S Al Shl alsi e 3 Y 3 sl kel o3 Ll a8 of ey
e s e e Sla i Lo iy Y s ecldllanl)

o e o asf o Gang dah i) cldlaall sda o) Cua tdy -1
g el 5aa Claalall 3500Y) (e 3aaa die 53 ) 2liad ua cdy HlaY) il sl
il gall (e 220 8 o eyl Ain cliael Jols el e il sad) e e
A lie 2l () oal i) Gllasl pling 3 caaiaall Culgad) o Adad)
Lo S 8 laalall s lay)

e Plaid o claalal) g duadi) i) cililaal o o Cua 14y gali =Y
dolegles of Adle o 48508 o 4y i o)) ge CilSl ) g olaaladly dalial) 5 ) gl
b 255 U adiaall e Jlo clealall 58 Uy il i i
LaaliY) g Lpallal) Cllainall Jady Fpaith cilllaia 3ias e callaal o g8 Jully
glaal

r

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 63) oo o Tl —ly ) AST Al



s LA Gy Jalsil) o gl (GaiaT (B dad) ) ldllatl) gl o ohsd) pad) Jalailly dadadl
(G505 s e el Y na) ilaalal i) 3 (ol

PIA (0 4 padl laalall Gaibiadll sda ol Saal) (0 amdi Gloal) A
Ay il sl e ) sl e o) ddaghanll el
0 1 PO R PSRL PO P T

5 i Ll 56 4y ) Clealall Gy clillanls e gy (i)
e oo (Jifiuall b Lilaals 4al g8 Al Dhalaall aas dgal g 3 068 sl
a8 dahaddl iy il cadinall dexd of alell Cand) o G pail) (s g
Ay 3 se e Ay yeaall Lilealay aalsn 0 58 LlE JS ey callaal
eld Y g5 3 o AbEieall Slaneil dealse dal e A LA e Aias
i) & el Cilaalal

s Ge e aag G Gl BE S Jle il Alglas Lad
o AVl gl cle pamsall oo dell b Ll oy el
S dalall asl 8 s A g uadl aainal) Leabing L3 Al e gun sl
oasill JS Plinud xy Ml s s jiae duadl e J geanll Leailss Gabs
callall 1agd sSy Mlls el 1aa JYA (e A e Claalall ol dalid)
Aigra Jia ) 558 DOUA Leliad I clealall e Lng) jind laal

allaall Aagl iuY) ) JS daa 5 4y padd) cilaalall ez S (o)
Aigee Agia ) oy DA Lghan a1y ) Al Cilaa¥) e ae ) il )
oallas s Cladall Gllas Bl e 4y jeadll Claalad) o588 L Callanll 5 58 JSa
P e gupall A€ Jae hha ) doagd i) GlaalYl daa gy el
Gl DA e Ui 5 cclaalal) Jals aledl il s Gaanal€Y) Zy il o sal
il (B leaads Al e laia)

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 64) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a
Cilaa¥) S daa i e KN Jaly aLah Jaall G 8z g (g)
LK 5 ALY gy a8 ) Cailla gl 8 Adadn Calaal Y ASail 5 dag) i)

1 Jie ) 4 padh claadall dals ) 5 LaY) cad Gailadl) s Qs
Claalall 3 aal g5 5680 LlE (e 52} dal e dllig scildail o g gl
cldllanl oda il g Ml g coainall 4y satill s sall L) Cudili ¥ 5 & yaadl)
co 3L dab (e clbraladly dalall ciley il s cilulpad) jpa sale) e any
1 g gsiall Bl e Jpaall SSH Qs g Uy ccddlagl o
callal

@25 e tdadlall Ay yall o Leaiagy 4 paell Claalall gk o LS
el e desene die Aglas oAl g oo al claalsy
Najy Jlls clgsh Bl o salia¥) dal e 4y peaall Cilaalal) o dagl aY)
oeoul A plmely ol )W ade iy lee dypadd cladall e sl
Lpendll Gl Afiadl alally ccynall A Sl Yy ad claslall
Againg)

s

o i) Ciflah Cilanf — el
leiiag ) cladlall G daal i) cldlaal) ad Cilaa¥) e dae Sllia

(Lin Haiying , 2010 (Zhigang Li & others , 2016) (Y+1) «ga<h aaf) 1 b e Lg_,m\ e Jad
20-21)

oo 2 o ddlandl cledall n Hle @l olla cdudUal) Julas -

O5Ss o eelly amy Audling 5 5$5 W Lgaal e dad dlgiinn ) es ) calanY)

Cilaalally Asbial 35} gal) wran Platid Aglae o 216 Ly slaill (0 g 58 lin
(ilaalad) G el sas g8 Mally s ¢Calladl) Cilaala 5 &y yuaal

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 65) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

oo haae Ly daaliY)y dldl cloadl) asi Cua :phldad aludl —Y
pnitly Claalall ( lladlh U1 el sl pen Jo Gledall Je sl
dags e el dasy Ll Shlaal s3] sacaly allatll () Cus o halia) ol
Aaan g 4 peaall Cilaalall o

a6 Callatl) cilasls n JelSill cclyilaly cledd 8 Jelsal -
Cilralad) Lgoas Al cladally claiiall ¥ ¢ Gaail ally aleay Cileaall s cilaiial)
Glaniuly asfig ecilaalall o jd ial callaalls by 66 53 aay a0l Led sy
sl 5 cqainally &y gail) CleUnil cililliia pa oty Ly alliaiadiy 49 5lee
Glamadl) o el Gndl G 5€ 5l Lad ey il lgdla aa @l (S
Clasla Jala Jlaall cainadl Leabing 3 cilaasdl e 58 il g ey glladl) Ziga)
Lallal

O i G odllaill oard yis) Chaa Basuilld 1 (@agud Cldie glad—¢
e pase daliVls Al cledally 4 padl cledall o callad
S adal Jas il cleaaing Jala Lels ey o A ciladls IS s A
Cladine 4 L dapn @l G5 3§ tlends oo OJe2 Cladlall baaa 668
alla

Jsaa o & yadd cilaalal) acli cildladll of Cus Buds dlgud 3¢ —0
Ul Aman g ) (505 Las sigalell Lgalalga) o oyl Ml o sal leaing
Clading gien ) lendll s Alslae Uiaf s ey poaal) Uibaalay galall cnl
Lalla

Gladls ol galedl Gl e Al D peadls cdpad glal gl Y
G deat Gl Claals Jahy Guul cldee e dsilll Uiads ccllal
Aia 558 dua dan o deals I8 Leaan ) A el (e ddclias Cilal

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 66) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

Gint Uaf e a5 08 Gl Gl el JA13 4 jeal) £ 1) Sl e
18 e ddprall paa el (M an L iy sledll (aguaiy clidlia
calladl

o Al A el 858 e 23 Ol A aal Jpual) dagd Balyj -V
o Sl e Claalal daiial & el 20ls AL cqainall daph go candis
Claalall dles Malls LYY 50 0 5 Ll LS cladina) 8 Zalall oyl
i) leaa) 55 3 Clugd) (e

a1y s0 dpni sia) Cililanl Caali Cum s pnall 3 a8} cuing —A
S Ly allatl) clals b Al JSE i oSl L) i i
obiad g bl an gl wall Wy s Al 0jlse paea (B aedl aias
CClealall fa claiasl

Claalall G ) i) et cand Cua sAalia) @l il Jdaiul -4
o Abay i il g o calladl) leals 8 dalidl ol aes latal;

Agend sl A 5
duda ey oo iS A iay) cldlaall Baaa a8 dilaag -y .
el Cny Zdllaiall Cilealall

rclralad s da) ) clitladh dual —Lal
Lyead) Glaalall Gy dag) Al cldlad) aabg dsaal s LaY) e

(inzhong Ma , b Lag Gpaa¥) odn ey (ApagliYl s dyallall Cleslall o dac
2014,163-164)

c@b ERREN SR wﬁ JJ\}A allash )&5,3 QLL\“; :w UM\ j-),ﬂ—\

sl i) ay Julls oDl deadl Jolss oJuai¥) Ay eady

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 67) oo o Tl —ly ) AST Al



SIS s JalSil) e gha Gt 3 At Y] lANAT) gl o glsh el Jlatlly Aadail
(Ladsa guadi e Analy ) paal) colaalall 2l Jinif) g ool
lasheall La gl o< rlad) oy Cum soBiall AN aleih & ja (ppeens —Y
sl B oaay cdyig STV B sl slasiad iy UL cdpadadll dileadly
Gl pa sty A el Cuani g J gaadll Asal) o jandl @l 2y Jull
O Osbadll Bas 3 o Cluluall S5 A Cusralubud) aea Y
dal e dlesladll Lpadedl) luladl ey by calaill s o gleall L o1 535
gy oadaill s ginall 33ty cClasleadl 3)iges dnaill il oliy el
e S g Cnaall oyl (3 sk g ¢yl
Sl ciallall ALl JA13 gy gda o AN g gl cueSi—
Ao dal e goallal pliadl @l Millys oz giball Gyt G le i ld ia sy
Ol s Gla il (e 2adl puSg ¢ Aida alad Aalie

sin et jead) cleadall Jals Sadie 5500 sl ge 3 Y L,
Jid) haai s Lo A pead) Glaalall it Cigw Gl o) Gus cCilaad)
sal) Y a5 Laa fagin slhe sa Lo pe a2l Ciymy Apealad) ZapalSY1 ol
L omalall Janll da glaia 301

Jad el gl e el 8 Cilaalad) (p Bpas) i) coliflanl) dpaaf ek LS
Cila il a8 5oLl Baial Aglas ¢ uanll ¥ JU die o lgaal
Ay dasall dlaall s a5 dalleadl Clilliiall pe Coulily (5 Sin o dpnalal)
Adle alse oo Gl claalally dabiddl o) sall Juad) LN Gysha oo
Leleat e oS Lo Juadl aafi 3 lealad) aclus

Uglas & Claalad G dpas) i) cldladl) dpea] ek dwis 3l iy
JalSal) 3aias Jal (e @l cclaalall G shiie ool gl s HISEY) o sia (B4da
Aeaiind) (Il duadl e Claalal) Cing LS cCallaal) cilaala o o s 53500

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 68) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

lileals o Juai¥) i o 2 3all i Lol LS cpmalal) Lgilask (390 b
dead o alall Cndl o G a5 e e o) s ApaliY) s dpallal) Cilealall
s Gl jsn gan Al pall Ge aaall Glaast N gag L cadiagll
callanll Clealad dpudlall < yadl)

&b callaill Claala Cla i Gaje e sl dpa i) cldlad) of LS
pase b galladl @laill ) sl @laill e zogoall Julby deie JS s
Clajdall dapl (4 Sadl @adad ) dalall edai ULy sl cilas il
Sl eelly @das Je el Al da il LeluaSly 4 paall Joli Gk o
S s Lee cclaalal) Sl Asbial) G il it e 48V i@l Jas
coetliYl s allal) (5 gianall o Claslad) draw 3 3

Al LAY rand ek Tl sda e Sl Lpaa¥l o WS
Lalladl cliiaill 8 @38 claaladl o 2aedl lia o) dua callall claalad
l@ss o p e backe @ld ¥ ccldlanll e maall o) ja) das dealiyl
b oeh o el Claalad Tdlil) el e aal) el il cddlal
e Al 35 ol Load . Aeatiaddl Caullad) o G yaill il S el lead
allall painal Ll 2 ling Al 4880 Vel e 2o 6 Saaie ale Ciny DA
S claslal)l leadi ) dpedinall cileadd) dap JMalls o laally aliY)y
- aianal

claalad () i) Cilash ¢ jaes —luls

Gsimall e Ao muY) clilall Ly gias Al ) aeall e 22 ollia
Al e il oda eliy o3 13 og ) (5 sinall o 4ailulSadl aly _allal)
Lo Leadl e dad (O nadll o danll Ciia 08 4y peaell Clealall o 5S35 4 gial)

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt ©9) oo o Tl —ly ) AST Al



S Gy bl cole gia Gt (b L) ) clllatl) ) gal o ol g8 ) gl Julailly danial
(Ladsa guadi e Analy ) paal) colaalall 2l Jinif) g ool

5 SIAN AAE e paliall Y gagy Lae fpmall bl Gaaal gk -
65 A on gIa) BB ) Joadly o peadl Lolbaala i 158 s )
L1l Aaidlall a5,

Lea fdlaally 4aaliYly duallall Cladinell clalialy alall Esil) doy ) =Y
(ladindl dala pad ¥ Lalil Cle pagdll e galddll ) gos
o My dlgila ie 4 dle L 058 Y e pinsall (e By ) 8V
A3 Gat ) and A Apalal) All Apula) Lag 8l g5

Lao $300dia adl ga ) Apallad) Cldiinaill 4 4y paell claalally JEwy) Y
e oal e sl L aen b oAl e lede JUEYI sal) Y os
c s qal) G sl

il Jaly dypenl) clelailly 4yl Clealall Gn Las¥) ol 3 —¢
o @l csalal) e AEakill GBS U8 g Alglae dal e 5
@alai®Y) Bl A8 Y ) 35 Lee @ulall an ) Wila i g A0 dal
A

cllaill Joa e el Jals 4 geiill cileladll 4y jeadd) Cilaslall 3 a5 -0
el il a5y bl s cagenl 55 Al OO aglalial e ol
(s radll painaly WY Y s Lee tcilelhill oda dead 1) atls i
Ayl Claalall Gk oo 5 maall LB a3 jik @iy

Gsimadl o dllail cleals Glajde on JelSl e g st B8s3 T
hsall Al e aaell QLS Y g Les (el Jiadlly sy il
g el Lilealay €Y 44 i)

e Glagie o all zlas Lo JO callaill Gleals & GY) 48y i g8 -V
A ED 5 g oYy e sbeall 5 (5 pdal) (5 siasdl)

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt (70) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a
Glaalall o il o) Cun o allall (g ginadl e da all Y (&0 —A
A 68 e Jany o bl JEI @l dallal) claslall 0 b e 5 & puad
Adaall s ApaliY) s dpallall Ol Ssall ppen e ds s

sl i) cilifadh sl Aplad) b g i -1 sile

Clasall G — dondl sied Clilas ol W i g cnl ol Jag il e 23c Gllia
o Al ) Calaal) §iaT — DuagliY) s duallel) Cilaalall (e Lo e 5 4 yaad)
el (5 il Lo caaladl on 3al) s i ) A el Claslal) s
5S s eallall Gl Bom Agatse dal ol e gl e i
cealladl (@ gl lillaie xa ol Cils i

&m‘ﬂ\éckj‘)ﬁd\a&uaﬁuaa\ﬂ

sl e o opdew calladl Clada u A4S s 44l aad g -
Op A gke delse dlin 55 Cuny adl F GlaY) Sl S AL
IS0 Y by ccalaa¥ Gaias ) leie IS et Jllg cilladl) Cileala
(s AY) Claalall e e A5 8 dnals

o m Lgia JSy oaalall Joadl iy 0 AS il CUSAY) e 220 }\ﬂ—v
AT IO DY SOV JPON N ¥ 3 R PO [ - P\ R O [P WO
Lo JS Aabiall 351 sall il Jal e Lt o3 e Lol Callal () oS5

il 058 Ja fleie I8 ) Anailly dpdlall < jaaall e 220 il 5 Y
el 23l e Len claie IS dpndlil) < aadll Dl Gl i o Lals
el Vae e i) gl g il cCllanl Cilaalal

Glaala o daals IS Jlad Ml cpuiliil) Gady ooleill e slay) —¢
G O Al g iy e Alglae DA e g AYL el Y Callal

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt (71) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

osall e Wil Gallatl o6y Uil oGl Cilaals (e dasls S aalg
ol Ll

Cla il jseal aal g rdie cledladl n Cilladl) o 5y 3535 =0
23 Cailsl e g ¢ AV (o dprainall Cila il oda ) diala s Lo gainal dymalal
Gl Al syas Cledine z ol LAY LLApead B Ay B Al s i)
Gaind Jal e dlladl ciladal Gl g Aglae s el duadlal)
el Canll g il 8 Cilaalal) o oS5 Biad o e layly ENT cilllai
Clralang Dy il 3 ) sal pand HSH 8 adis Al glae dal (e painall dadd
Yy LSS Callasl)

clllie Gaiai Cin e claalal) glal 8 Calladll gl i) il aea g =1
Claslall s sale) Mally «Gaatll Y dmalall cilasially Jsaaglls sasall
aems W Sy oy odd g oo callaal aey Apallad) cligiatll 8 Al
Clatl) e Bl aall adied W xd A yid Jalad

alall Ganll g G pal) b el Bagl ) 8 Gllatl) cilasls gl -V
e (o Al Cleda oo dillae cln) fiud Gaals 2 ¥ a cadina) daad s
ol 13a o5 AN Analall Hal el Copaill  daals 208 4l iy
Sel I Jgagll il Gy ol e a8l g Cillaall b = ol cilibie g
c el (6 gl e a3

dapds Ajaal Gllail) Claals 4y an g @ painall Liagiad) Al all —A
cllaall cladls doe andgi 0 AD LA s delaa¥) g Al il
da3 Jally i Jand g3 paiaall AE DA o Glaslal) BlE G e Laf s
el b Lggal 5 A Sllaall cllaslall dgal 5o adgi e 5 )

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt (72) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

tea i) Cilladh) plad Jalge — plie gala

On et iay) Glladl) Lo g L ilg sy ) delsall e 22c llia
Gin3 dal e Adaalls LpaliY) s Lallell Claalall (e b e 5 & peaddl Claalal
el o Al Gilaal) @as ey iy Adle dany Gl ol
Janll Gl sl oda (i pe 3 Y Ly g ccllatl 130 A (o 2 yeaddl ciaslal
Jalsal (pand aalg I 5 LEYY aaiy LdaBgiall Cla il dail b 8l g e
Aol Jad gal) 8 AV cipn AN el sall 3 Y1 ansil day il

boyiss Aglae dal o dalsall o3 didas Jslay adl e sl ¢ 5l
(Marko Kohtamaki et al , 2018,190) : JUll saill e o8 5 ¢4y yomall Claslsll

D5 e 2 Y Cam lgang Al Ll i) clifladd 4y a3 L ()

da) i) Ol Cjlad aoes Al yy as8 Glealall Jalay dai pd 50
@l yn e 5ol dal e lean® Aglass cilaalall o daalil
g il cldlatl) 5l S Gpacadidl 6 dal g Clealadl Ll

dalse 8 pig o Jaais o) puigh G el s al®lall @l i ()
Lo Bl el dim e ccallanl Leulad e o5 a0 cillaad) apan ilasind 5
G Jal e tcldlan) sda e cllaadll J€ cpen ol (IR e aag
cliiladl o3 daph e Clealall Al Clegin)

s i 3y el ig ol N Y cillasll Ra i) 58 (g)
Ugine 568 Cun ol 5068 any Lo A yo dliall @ duwlill @ leal)
on Aed) VL) A ol a) Lads et cledds op @i oe
Lagin o5 Sl Jad g0 dae 3L 5 ¢ b phall

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt (73) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

e e e g gint Aadas D) ddllatiall claalall e sCifladll 4 g ()
Bl il Gase DA e et ccladall a0 el
O plaill ) ya8 g clgin @auill ) jad g ccallanll iy e < 58 1l claalall
Clealall G daa i) clillanhl s

Op il okt e A Gall Gy Cus cclillad BeliS (—)
Uglaal clealall dpadarill 508l Jilas OMA (e @lld clgilal DA o Claslal)
DAY O e iy claalall lilSa) ¢ gun 8 Al dals 51y alay)
Seclilaal Clas duhyn DA e dllly dgallall il g iy Ly
RERE (A IV I IS ATV R - PR S RPN P (PR WA

Ladarll LY G oS8 A DAY awatiy cdgigladll selich ()
IS Op Gl QYA e iy ccldlatl oda mladl ASH L) 8 AS Ll
ASu e e Y I lllat) ol e clagie g oo A gl el
leall sda JS o Lty

Gl 2 ladl bl clegiall aaf aal cDlaall 2y eSlaadl Jalss ()

Sl 30 (3n Figma im0 Y Jseasll om0 Y i taalad o i) )
VL) e el DA e Leale 5 banall s Lo s e Cand) Liaf 5 colaall e
S DA IS Y

eatll Cluwsdl oo Ajrie deod ¥ Gl cal®all 3:US (2)
&b AS el clalaial) A e AS0E 0S8 N dAala B e 1A raiaally
Laldlanll saa

sl LS il #las e Aghad) L Cua :Network i (L)
ALy (5 gl A jaa e Sl aclus L 5 cclDlall #lail Za D) < leal

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt (74) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a
G el 5l g A el dllia oY :deal gl e 5080 (&)
e2 A elsm dalyall e daedl DA e @iy ccbealad) 3 bdin 2y of g
i Aglae A e @llig clgiled ol b ol o Clealall allial Jaal) cilidle
Gdlandl Claalall 4pilall alic

sclaalall o A i) cliflath cila gie — e (AU

o) G Ao i il i ) o) ilgie (e 230 A
dal e Aglaalls AaaliY)s Lpallad) Claalall o b e 5 4y pend) Clralall oy
leal) Conas ) Calaa®) Bdas lld il g ccallaal 13gd Alle dny mlad (3ad
clogiall oin dad o ¥ Ly (Gllatl 1a DA e &y yead) ciladdal
Aad giall Gl il Biail b pé g e Jeall

Yove o Jual Sl el o)t U el de e gial) bda Jli K
(VAY=YAT Y are (LS rla) (TET-TES

achgilly ol ) W udy :Institutional Frame  Slawial) Uy ()
cilaladl 5oty i Jal e dlliy ccilasladl oy Jaadl Alan il AaYY
Lalle Cladls go dadl i clillas 3 Jsall Y gl 5 Claalall olug
CLSY el b Relas¥) Al gy e 3 Y 4 LS Adasy Sl
Aaliall 480 303a0 o Jshuall s Slawsall YU (Jaalls acally due il
laaall

Glrdlsdl et o 3 Y Cun raalgh ciflah cil b o gl (o)

il o A ) el Hall 8 L A81SE0 ol phal pe clillas (53 6K5 ) A el
Y in et ol bl e g i e 2 Y elll iy S,
=5 e 1 Y I peadd claalall e el dilatal claddal ik
o el g Laf oSl ey calladl Cilaals (31 Leadi 5 5L 3 sal

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt (75) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

P D WV S JPON R .1 SRS C RS R K| R PO PRSPV
e I D POV A e AR

DVl ALl by g A eaddl Qalladll Clrdla e idalaad o 5N (g)
Jf e Ao pisdl Gl Gdas dal e B Ge Adle dajy Ly Aasid
S Jah danl) dashin oo ) seinh Claglaall Joli oy 131 LCallaal Cileala
s Gliala¥) g s ccallaall lad (s 4 el Callatl) Claals (o dasls
On Jaliiall o) 5V aal i Glaaly Ao singall dadll @8y Jaadl Haw oo lgia S
ol Vs llath 130 oo Jahtt] S aeay gm0 Y 4ld Cllat) lels
Ayl s Apalai®¥) J el AL s

clasla e o shedl) Jalii alas a5l 5 55y llin o rciba gleal) Jabi (3)
G dpmalall Zoglatdl) Jabs Jaall dapde ol iy Copatll dal e ccillal
Joaialy laseall 555 e 808 o565 lagbaally Faals 3514 and5i e 3 Y
delaly daas ) i) apeas ccbaalally Za muY) Wl K e
clralall Jue 85 igall & L ASED 5 e laal¥) s abai@y) ¢ il

Glaala (o daala K ey dun sl Al Ga il g aay (—=2)
e sene (e )l cCalladl e e pasall Gdas e Jead) Callal
DY) e Cma g8 amy ay by ol J e Lgiadl g Al Gilaad)
L Gaall Qi

rclaalad) G dsa) iul) cliflah) plad cll gu = pbe Ell

Claalad) G Apa) i) Ailatl #las ald G ) ol gral) e 22e llia
Al e 5all (8 Jslai g cddaall g ApagliY) g dpalled) Claaladl (0 b s 5 4y jucadll
Ssle ast A e bl P e el Qlaall 4y s el gaall 038 a

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt (76) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

il ol g el cilegie Gaa 4 Al iay) cldlal s
L POLP PSP N '

Labaadl)l Jal e clisad) oda JS ddas ) dale 555 dlgh Ul
P il e s cleien) sl

fsall G lailg sy A syall gali 8 GaSiy s pdy clige e
a8 sl Jala Jag pdll e 230 g gy a6 ccalladll Gilaa) e 43 4 i)
ol 3l e s 3 sdd cllaalal) Claind L s clee L) cllaalal) gobins Y
colailanl) gy A

2 Claglas g Al Glada pld ey tdglagha Cliga o
(lnalall LSlias ) o sl 8 Allias s cdaalall Jall s sl (e 5y

Gl Cilaala Jals c ) e paall 3A3 o) Can iy )y cliga @
Sanll dagday DMAYY U g2 28 cCallanlly Joall (i) 581 Adllae callaill 5 538 oL
e sanal el Cha gl aae Gyl ligadd) (e Liad s Callatll 353 (e
claalally 5l 3 ) sal) Les a8 o iy 1 el

il laala L i g8 ) Gladiaadl (o g2 28 Al Cliga o
cctillaal) 3 el Wile (bl ) 5B aae e Alla A5 dpubpas <l il

ccliflail) sda Jiii e 50l e il & o) Cus AHE cliga o
Y a4 a5 ol adiad) A clalad) g of & Y L
el s sl Gle i

&V a5 Lae ¢ opillaniall ApapalSY) 2l Calias o el pilly dibaie clige o
058 o oSaal) (b claalall 23 e JLEY) e Cua (e alladl) il
oled lile iy ccldllatl) o3 tasie Lo painal syl Jaall s analSY1 S Lial)
llatal LES) e A4 5 k5 a8 e 2 Y il clealas

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt (77) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

Liha o) daalall s s dmals o alladll gl e Alla cinbis JE) Jana
s Al Al s8a Gamy Ji (e pfdie Jsd e Al Jle g 3 silatn b
el s eSS Ll dyimall Cilralall ZpapadSY) 2l o L salad) 3 63l ¢ s
oSaddl a JMillys clagio 0S Anaw b 5 Laa 66y siliinn b Doy SSY1
ccalladl Ji Claalal) draw e Ji 5s8 duaiadl Calladll Ciledls draw
Gl 6 o ) el ) JLARY Jad sl o ) gins a2 Y il
Aflaadl s blua s deadd) cldladl a5 of ot Apldl il ol (e 2all
(Vik Naidoo & Linda D. Hollebeek , coSadl Gl allanll Glaalald duadasl)
.2016,3113)

Gy Jllys ¢Sl any o pSaall o i daal callas JS Gl L
o el lgra ddlide Clasls g callad die ) 4 jeaall claslall e Y
o aand) aa g5 LS el a8V ALl e analSY) LAl calidg g cadl)
i) e w Y s ellatl i L) a5 8 claalad sdgl Aol (30 5al
Lere Gl Y 2 yeaal) cilaalall s ) Glaalall e el s il

o euliie pe Gallaill claalal Sl FLdl 56K S8 iy cliga @
Gy A e g il o bl dapde 2D Y a8 cdagd ) cliflaall degh
ot Al o) Cun ccbaadal) Lgy andgm 35 e Calladl) Cleals G 45
By Amalall Cla sl i) Qi) Ui L LS ca ) sal) (3a 3aadl aiaa
daph pe alili Y LSl Lo adine dapd pe il dpmals s jie 2250
nlaal) (e aaad Uiy @l AT i

Jala ALaBYh Adlaidl Gligrall e el jelat 28 tdaala®l cligra e
ALl 3 sl B8 aa) 8 Saal) e 4 LS L Claalall 4y 2ad 55 A aaiad)
LS Lcle g el (e el s 3 Lealdd Wle (i Las claalall diaiaddl)

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt (78) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

clealall ol e elld Gy pabeat¥) Clulpd) 0 gan llin (S

cilaalatly oadlish o183 g o) ) oSN o Sal€il Ay o N Cingal

Gaias Jal wm)md\ Glealall 8 s Hil &5 canl ) Cllbiall (e 22c Slia
dal (e Lagia s il Camg 1A ¢l oASAN 5 gl i) SASAN oy ol
o Wins Jal e S8 33t Bl Lemaay a1 cililleidl) o3 Y Jgaas)
bl Ay 3 e Uinf g ¢ Apallal) clliginstl) 3 &y poadll cbaslall gamy 1531
pallall dadlil) o 5 S

Dl oo logiy ol & 30 o Lagio I ganatll Jal ¢ 5o s
A il e Legl gl xinan 13 ccnlilluiall s

cilaalall  udlish g gl Syl o830 dale —U

OS dale Jias dal e e all 13a 8 Ll i o ualiall e 23 llia
G yeaall claalally dale dbiay claalall el (S5 o aa)) oS3
cbaasl) ?“’\ e Gl @iy clilaals 3 Lagia dS Gaian doaal g cdials ddn,
»sebe QS Coms 8 Cpes Mw\umg@ug_mdsh\ﬂu\muw@n
oo leliind oy Al Gl iy clagin ADLD ey & as o Legia S
Lagie JS i dpenl X5 clagia JS 23l 53

Guaball e Cajaill ity Al 5al) Jae oASH) ool 8 msall J8 o<y
258 s claalal) Ly e ) sl Aol | y1a5 onal 5 Gpenl s (o lSA asql
Jals ST aal s e 20 Y 3 lelaly Jaed dess 5 Y atl a aiae) Shaaly
Judatll iy cglaally oY)y oallell Ay 20 e ol planal Clsussal
A(Y) a8 S Ga pISAL ol

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt (79) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

(Y) 45 des
(jay Liebowitz,2006,7) ¢lSA el Juaducill

leasand oy ) bl 0aS sacldl o oy (Y) ady S8 sy
i 25 cayel) oo AN AGdal 8 Claslea ) Lehysats clibad) dallas Lelis
couual A elacl 8 sawaialy cilealally 40 o) sall s gl g DUYI
Oe AEN Asdall 8 46 e ) Dlegladll dyeat (8 A Y Clisell s cagaislaas
L) wty g cagt it s med gl sl £ 50Y1 DA o ) dlls i ol cased
cooel e A ) ABdal 8 ausiall g 4y Jeal) oy Al Gasaddl Jlae 8555
b ) Jas sk Ao il 5l Lt aj)sdl ol Lave 1l
ASal e A0 pgSe) b il g £LSA o sl Judestl

Jexill b abaill 335k oo il Janil) dyaal Uw\ oo u Y Sl
& eabmll S duaty 3 ecledaiall (185 3L 3 \J; LA.@.A aay (gl ¢ apdatill
M}ALJ\ 5 Jea¥l (e saaiwdl Ailiadll dadl a3 S aead e aiyad
Oflgind) Cojlras Ledalay oY) LSy a0 Gojleall 3 Aliaidly dalaiall
red N Aala 4Ll cadaidly oS Jaee B2l Ul L& Lo salls
(jay Liebowitz,2006,7-8)  .Adakaiall ¢183 4 aalud Al <l Sall oo el Judiasl

Jf it oy elen plhuas s oS3 alhias of Y 5L Gy
55000y ¢ oelibaa¥l oS rdadyy cdadaial) Jaly plasindl laapss 5 ) £1SA)

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 80) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

&b oy LaS @l Ll i) olSA 5 ¢ udlinl) oS g ¢ Jlac¥) o183 g ¢ yual)
Rheay Claalally dele dbiay cilainall oS A Joli g (V) A, Jal

Aald
sI Strategic Intelligence 2! iy el
c1 Competitive Intelligence -t slsyl T T
& s . . (/”’ e —— - 8
* /" Business Intelligence Jus¥l gl i<} P Cl =\
| [ ®M Knowledge Management &iax 5 )4 gl Bl N
1 | (Al Artificial Intelligence &tk elsill i KM e N T
% A i PR

(¥) &5 dss
(SN Ay
( Jean-Pierre Kruger,2010,42). (jay Liebowitz,2006,14)

sy 535 ¢ elibhia¥) S ) (7) o8 JSE e dalal A8k i
S aany LS ol il g leall 548 Sl chusal) 598 e A SH) Aull Cali g
dae Jadd @llig gAY A el cillanlly il s Sl (5 pill aladd Cuaay
Ll o 5ma Ll e lilaa) oIS und sail sl pansiiy . A ailia
I agds (Alal Gl e SEly Al Aal Al el Jle
Lada¥ly cialad) lia ) sall s cdanaal)l AN s ¢ yigaaall dyg s clisag g
sie 2l e 2 Ly oliall (S i@l e waall dlliag Auagd LS

(Jean-Pierre Kruger,2010,42-43) . lg&uki
(7)o IS b punsall S (e Gl Y KM el 313 Jiis
A padlly ilaglaally il ypadl Apysen bl Guly i il
S5 Y lebisats el BiaYly dun AN, AL Al e Aalidl Lealias
50y oD AlalSie dpmgie a3 Jllg o) Y1 clabiial Caila e Jladl
by ccatinally bl sl @y Ly i S S puen auliiy
DA (e as8i dlae KM 4 pedll 55008 63 L) 831 glad i sasa sall <l yuall

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 81) oo o Tl —ly ) AST Al



$LSH G JalSl e gha (Gt 8 al i) lilladl) )5t a5l g8 gal) Jlailly Aaiadl
(G505 s e el Y na) ilaalal i) 3 (ol

el Aijeas (Rl Zpaall) alall Olae ) leal LSt ciladaial
arlaii b e liaal) ST i adid LS L4 pmall a3 sis offun JAD 3 jadll)
(Abbas keikha et al , 2016 , 265) .4y il 3 ) sall d.\a oo Lehalii g 4 yeal

S0 b iy oJlacY) o183 Y (Y) ab, JSAN (e AUEN AEL s
L se s lagleall s Cllal) e ¥lae 6 byl g clidadl) Coia gl Jlac)
il el )58 3a b Cillaal) Al 8 cladaiall saclise Jal e Leldasg
oWy clilly Coall e dcgeae Bl Jle) ol oy Ml
) Bl Jandl Gk agh o o aad) aelis of oS Al clagl aa
(Abbas keikha et al , 2016 ,264- . ;) il pia ddac (il Allad 3o} any 438 ?‘ 48
265
sad b sas oY) il JSE e ded ) ABLN Cl adlall olSY (S5 !
g e (nilhsal) d—\ﬂ Oa lealadiud g ledain g Liallans leman s o gledll
gl am Mol cagl dles go dadiiall Jifine S cAadiiall il siane
Sl Jsanll Lngial Lleall o Cl aslil) oS0 amy by il
(ool aletll Jyud dal e o glaall ode LIS 5 Cpuiliall (e il sheal
seb by eDlaally Goalls deliall Jlaw 8 ol apady il
3 paall kil y aiasal) G e Jgndll g Lads el 3335 g U shsal
Loll Al Gl gan A Cyn cRalinall A lalls Adalal Al apl
Blee (ppenil Cillaall les b Aalatid giys e 8 Gaigls Jolas (e leldady
(Abbas keikha et al , 2016 ,265) .Asladall g Zuag) yiuy) <l 5l 8 jua

S Jiay i ¢ o any) ST 3 (7) b S dled AR s,
o i) Blaall b deaiyg ¢ JsW) A ) lleadl s e ol i)
Py Jfinmally L 255 ) D) 3 lgaamy e Jadladl scilaliiall Lgass

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 82) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

s Adwidiy 4SS blaa ) dadl i) Jalaall daa s clei ) el
ol i) Tl (e ) ) i) I (e e sans

4l Y 2 yeaall Claalad) a3 18U o sy Gan Lo e Ll
b waially elibial¥) (A e (ggiat cAdbiaall ClelSAl o 4uS fi Gaasly
adel e 5508 b alis il el slSlae e salal gl il 508
s Al el s Y dals b ogad Julls Jadll s bl
Jaly @l 2y ol eelld 3an 3 clbal) oA < jady s o5 e jadl)
Glasteall o3 S gan o el Zjaall 503 25as 3 W) A eadl Cilaalal
o lelukig &pad) (e aan Aoy ) deagilly cla iy Leblas Aglaag

IS Calagi dal e Jlae¥ p183 1) dals 8 claalalli ands 3ladl iy
o3 A o laalall Gl a s ccilaalal) Jah Jaall dasliie (e il slel
dala 6l & A il ae bl dagd ge Aglasy bl puanil il ghedl)
Slo Al clealal) J8 o glas deay dadad pomy o3 ilal) LY Y
33 oL ey dal e dllly idaaly BualiYly Galladl Cllgiad) gen
Claalal) Sl su psh o8 oYl oSH Y dals i ed 1ouals L 1
Ll o i eadl lbuls dead ) cliad i) aug DB oo Jiiadl i
Wl ain Jai ) labiadl s ol prand 1 1 3T ¢ ) paiul,

Uglae o clegasele Joli BA e Legie JS dale sl o 5ol Joling
) paill o llys clagin el

claalall _udlisl gledn -y

el A e JelS A e deo 4 claelall ) SH) G,
e o ileala gy didas Jal (e @l scibealald) L aal g Al G 5lall

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 83) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

2l gl 5 A9 Cladlall pumy a3 Liad sy il Luallal) il giand
S Ll i Adle dany S el plSHE 1Y dea U clad) )
losleall ol Claalally dosdl doshio Jaly gl leren im0 o gladl)
o il ag dal e gl e deal Load s cuajlall Zidly Zualal
.\A.)sa_“a Aa Al dsl $ Ll Gy (gl AU

i e Cl il 1S3 (SCIP) fuwdlidh 5 jleall o) pd Fuman e iy
Closteall s bl o Al (o) 30005 Jdats meal DIals et mabin
Aalaiall oaa s elldy Aadaiall L Jaxd ) Jlacy) dipy Blaty Lagd 46 yeall
$ a0 Aadiial) i Cogw Ly Loy a0 &l o3 3 4SLis 53 bl
SSaall A g ) ey 50 daglis <l )5 AT e ac bt LS 63 5 Al
(Katja Wolter , 2011, 186) . o5l yiu})

Labaiddl laaed ) clalaid) @l aa ety oullall Guadlid) of Gaa
o Jsanll pgnn puiliti 5adll5 cley a1 Lo Jlac¥l Jlae (0 Gaudlia
suidlia deipn Lo GLIESL ADe 41 Cl dlill oA o) LS 3ol 3 agiaan
Gk Al A paall QLES) cdanl i) Zalil) ey Ay peald Ji JlacYl
doslial Lo dalall Jlae¥) dav i) Jadadty Cpaedlial cla) yiuly dusil
aly S de genall gstue o ) e aaall dld Jadys Laghla
|yl clenysig el slaall Jalai g Aailil) cla glaall dsiall 2yl e U by
.(Katja Wolter , 2011, 187). Lellai s <l slaall @lli Gulid e Jaal) i ) 58 P

lex Al Clal ) 2l & jeaall claslall jhaim of sy S il
S dsals pfas vle el o Jganll dudlial 55891 claslal) o sl
Cloglaally dals 550 ganadi Lo g Jr cladlall cligaill 3 4
G sl o Cladall Leaiti G 1 clingl i) 3l Jglas sl

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 84) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

o den i dal Do Lo A clubad) s L)y da g Y
A pead) ibealad jSea 3 aas and 5 e Y 1 cctongl )

Jilas s adiad 300A) 5 dadiie Alee” 4 e (Cl) bl oASA) Coje a8 1)
Lesbilae 5 L3l )8 Aadaial) abad 4 555 o oS Al A il cilagladl 3519
il sleall LY 8IS 5 jaaie dpaghass il ok e 0l aly Gije LS
Y il ae aSilly aall @asil Jeli JCI lealasiulg la ydiy 4y )5 sl
Skl dlie oo Glogleall pead e gy 4y Cmy LS A )
Bpea I pdliadl e ALl e el dosatd Allas dlee’ aly e
(YE-TF X01) ol it ae) il gi g 4} 30 g 43l g dad) ga e 480 g Bk

&l (Y« V) Fleisher and Bensoussan jlu swiyg yinli (e dS 22 M g
Bl Jahy Aad Claglie peny Cladiiall Lo asf Adae 4y (CI) il
leio JS leai AU dadl ) Jsng copudliall Joa Lead aal st Al dpudlal)
iy Gl ddas P ge dlliy et JE iy isd) aunsls
A Al Al Jada JlaeWl Bl Lo cladaiall & o Lladl 3 el gl
SO AAY ) sty Aakiiad) Jads Gplladal) Al e gladll sda g
058 o amg LS Al Al Al e AEAN cilagheal) JB 3 Juadly)
dal e dllis 6y o5) dabaially clime] il sleall g cililyl) Jilas e o sadldl)
Aot Gind ) Lmas DY (e CRISU a0y agi pres agil sles i
( Laura Camilla Seitovirta, 2011,11) . S} dgleldy (uilill (pe Sl

ilac” tadl o EttOrre s sl dgas (e o) oA Y Sk LS
s coede Laakia Ll el Jal (a ¢ smdliall aledy Lo o o) Leia (giaal
saliay) Aglas g comailial Jon dull ALE Clashes gan JA 00 V) elld Ay
OB e JS alsli WS JaY) iy Ja¥) dysh dadadill G e JS e
Clanall g GalasM Jeliiay jaine JSa" :adl e Tan and Ahmed  aeafs

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 85) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

Al Al Consliall gl 8 ppuilially Faalall o glaall gand el Yl
Gl pelahd (g (s guill 1 (53050 ALl Lganiasl Loms3sis Lebiaty
Jilats aed o 5,08l ail e Huster s alsliy gaa 8 . 40l e 4l
Aclially @ sy Guailiall s oDlaally ddagiyall g lall s Aalal) Zinl) oy
Domailly dishll gadl e e jiuY) byhaill ducSd) 4 el sasialg
(Jean-Pierre Kruger 2010, 50) .agl g (5 sinall o oy yaill 38 5 il

e sleal) gl 5ia¥ Lmgin ilee 4 o i) ¢ISH) Gy yad (S 25 (30
Gon aed Jal e dlliy flellas Alglany ClaliSilly Cpuilially Gondl Jsa
i) 1S o LS L8 pdaie uel sled 0sS5 ia duiliall Cilalaial) A5
(s plaall s il )y Al a8 sl Ll dgasall il 8 o
Axd gial) i) daan o)) pdane 5,0 8 adlal) LKA jelay Nl
(Katja Wolter , 2011, 186)  .4wlaiall &

Qi e L 3 Y A o Ly el ) plias ) cladalls g
cglaall s LadiVly Luallall Clsiuadl pen o L dudliadl Claalall i
il slaall wrany Gald JS0 auy o @l @ias e sl ) Al
G e dexs 0 Adalal) Al ualic e g Audliall Cilralad) e 4 sliaal)
Gl s sdle e il JSG Led 55l Al Al sualie
Slo ahbial sl Leaia s A (e bl 5 Coslaall 230 e J gaaall 250l
G Ay daa i dal e dllyy el ASaSl s dal i) sl gaes
Bl e 438 gaal dyan) Y

Olosguing pilh [l dgas e (Cl) (bl oS Y Llil) oS 4l LS
A0V el dallas b Gilall skl 4f e Fleisher and Bensoussan
A el alal) Aaulu) bl (e Ao ganay oy Cam cAgled) 3 gl ) Jgaa sl

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 86) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a
clasten moaill (CI) oudlid) e o jlan J o clll dey Lewtiss oy
e claliny suds dapa 4 lenay 4y laie (Cl) il (A1 ek,
(i) J<a Sl o el Glas) 8 ane Giagl diay Julbs ¢l
Jadll 5y iy Julig cclalially Hhladl s oluaall blad) Jul5 of e ploadll elldg
P aiba o e Sl 8 @l e Ciaglly L @sadls Cpmilial) il s )
Al aadiay dhdy ddbial Al A e Faag dBE Clesles agol

( Laura Camilla Seitovirta , 2011,11) .la slzall

5mS Aa )y aainy Cl udlill cASA) o ) 5 LEY) Caad dnds (3Ll i
coal Gaguilly dhdiya) COSED o Sl Al Al (el Sladd e
LS Ll 3gud) Clad 303 25 pes - cladiiall Leas i) cilendd) §f clatiall
Gllall sda (o Gladgilly QLY (0 de gane o asly gl CI uidll)
il adsall apaa3 Jal e @lldy (@l a5 Lempans & Al e glaall
(Katja Wolter , 2011, 187) -Jlec¥} 5 ohai dad Y Zdlime daid any s A1 cdalaiall

il Bl Jleel) £S5 ) gagy Cl il olSA (8 dds laid) (g
e s dabiid) Claag aes e Bl i) oSO et apu s o adieg
lellas sy el claglaal) GlailY dlels dulae aay Bl o) Cua ccileUadl
sl Claaf Alslaay i) adlaia) 2y Ml chla¥l §f cilala¥)
M 4l ol gl § JleeY) Claa gl Gl el ) A5 DA s
By sl 3y nSlgudl 38 3 Banaially duesll duadlnll (g8l
G Gl G oaalgm D Jdadl s canall il ddlaal g coullall Gadlial
(Katja Wolter , 2011, 188) (£) eosJ ML Ay i 5 g L Aadaial) 4y s

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 87) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

1-Market e ‘”P-\;\."-\_ T 2-Competitve
research / 1 T H.} ‘«/, Intelllgegce
gl Ty gma - ___f.|’i‘_,__-_._| |
7
T |

f_f o ‘ '3 Business
5. Cnpmpetltue\\ \ [ ! Intelllgfnce
Strateg‘yr ™ ,.- i

al 13 X n T
4 Elenc:hmarklng Ao ol 25 5l

(£) 45 dss
L) 1SN 2 5) 5l Cillaall
(Katja Wolter , 2011, 188)
Bud) Eipms Luaal st aalal et gl o (£) (5 IS kel
Groniy Lalall KA o aall Ay 8 oS Al ccilaalall ) duailly
sin g adiaadly dyganl clelhadll dlod/dlaiin go damalall ala Al
sda JS ddliad) Aedll e asf ) Cl i) clSH) cillee lgle 5S35
dal e Bl Jlae¥) £S5 e Jaai ) (525 & clgmpant & 3l e sleall 5 il
dal e claalally cliaiatally sl aen e o glaall o380 IS asans 4 gl
U Sty S tdadl gawaddl) 3 dadlall Glealadl ze dmas e 430 Jao
Aaedl) Apadlill (5 8 gt e Gilaalal)l and 4pdls dad) i ) Jsaa sl
And s i qo )l ) il pASAN s Y il e el Ll a8

(Jean-Pierre Qi e ey cdabaidl e lbll s ddadll g
Kruger,2010,55)

Gaaal il of bl vie Jadd o3 3y @A) anadall Jylaall 1 VY1 4l
Q_\XL:\,;Yj ‘Uﬂ“t}m}“ ji 2;1;&.0;1-\-1 cﬁézh\jz‘}d QJ;QJ cé}.ﬂ\‘f

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 88) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

ol e dalas el oaly L g g plie ity acadall il ool saslll 4
& o el 1 8 Guilia 50 agdl & g il

LYY s Aand g 031 a) @Al ¢ paiaall Jaill ga g AN dsal
A lasa clalial ge alls) Jo Jgaall Gmjey @ldy ¢ ol duadlal
. bl Gubadﬁwé.ﬁad&ﬁuzam

BB el JaF pe dolas e gl eln) b Jiaidls cded 5l A
IS A Al pl Al (558 6 paial g ¢ e Gl (o an ) Aadll)
alail 13gd cila e LolaSl A AN dal auii Jigny - labsiall dclin

pex Alae o (Cl) il oS 58 5 poaty AL} iy peil) il
Gsima Lo ol Claalally Aalall Abadlly LSl s dag i) e sledl)
1 P ) JUURREH T IV PCT P I [ P I D [ PO [ [ W1 RSPV
3aa o addts Qs Jal e @iy g dwilidl claalally Lilaslay atids
lealally Lalal) Al ol g ) o<E)

LAl Guls g sems (C1) pudli) ol of oy ow b e Ll
G RS Lhall pay 5 e claalall e of Gy ) dua) auY)
53 il A awady Wl e ) lalall dés e aclu
haill s Sl o gl e el ) e de sena 3a3) e i 8 el
8 S An  aga ol (lKAL Ul s .6 AV Cladlall il ¢ SA1 5 glam

ol gl it i g S laalall Tl i) 1 Had i Vs
Al S )5 Loia iy clg)
AaDlay Aald BUINT Ly panai e Bpeadd clalall 3 M S oy
A 5 ALyl s AsloaiB¥) (5 il puan o Lommant a1 e slaal dallad
ceinally el gl apens dalal) lagledll Liaf s & .o sl il
Gl o g S led s U OVl el Lafy (lad

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 89) oo o Tl —ly ) AST Al



pASL Char Jalsil) o gl (Biiad B dad) ) cldllail) gl ol ) padl Jalaily Aadadl
(Ladsa guadi e Analy ) paal) colaalall 2l Jinif) g ool
oaoill gaen s s Ay pad) Ll Jahy 4 Ga sl ey ol
A 533 Al Lgaia gy claalall ALl dAalidll
tcilaalall ) Sul) 583 o ggda — Y

Bl Bl )l @l i) b e ga) oS LY cilaalall dala o
Gl paially el Aygraay laaladl Gu g pall g dudliall saa B2l cdpallall
DA G il i) oS ageie dalat Jal ¢ 3l Jolay 130 Al LAl
sl e Lol iy cilalad) 2D

Ciypni lgaal a Jal i padl (a 230 Jlas DA G ) olal) ey
Aol i) <l lanad sl adl e sl ) oS Jals ol e yarjs ska
ldiaall g D D pe AL dagl i) Slasheadl Jgpasll ) ann
LS bl 5 Aaaiall sl i) e ghull Bl e Bulee DA o iy cadaiall
o gl Uad s ¢ lal) sl cillae i Al Juandal) diy 6 dasial
e ol sa i) SHE MLy L Ad@ed) D) b claiial) 4a) s
ALSeladl Jea pad pudl GUL duags diady dujeds mpentiy aenl
Gokull .Jefiasall 8 Aakiidll Ly 2 g o) adgiadl Aol 6 dadiall daall
Johannesson , 1994 , 2-3)

doa Al gl e ALls Ciloslea gl 3l 4l Degenaro s jlisgs 4é e
LS Al il as yyekat Alee aedy Lays cliall il 3 ) EN s lia LSl
s il Lellacl &y (e daliiall cilasles L5 4l Tham&Kim 4
et YA e diaall adud el 553 & Al lolle ol
o) AT s A ) Cin s 0503l a3 AL clin) Y]

TY0 YN g alad

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 90) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

e oS claalall sl muY) S s Y Sl oy
el day (F S Gl e ded A Dl e dad) ) Gl sleall
G sl Bl Plaiad DA e lgaalii)l o Jaall s cilaalall s3a ol daliall
Leiga) sl damia¥) Al glas s cilaalal) dal g l Clagagdl) Jidaty ccilaalally 2a 53
s dal e @llig tclaalally a6 A Caniall Ll apen Jlo Gl DA s
A Al ) aia e salia¥) dal e ) gaaie sl e glaall 23
Jinay 3l o agil pal Jandi 2oy Cun (il i) 6 sl o lgninas
Y rbealall ol Litaal Jaghainll cilliaie Gaias ay il ccbealad)
Cilaalall Lpdlil Al Al ) il ae (oSl e 50 585 Allal) oda
leanl o clillsial (e Yane rlindy ¢ gallal (6 il e asy day Lagy 2o
lralally Jaall aSas Al labpadl aes 4 glas

i) S A (3t 4yl cilaelall b ola¥) e g e il
228 DA e dallall s e liY 5 sl Cilaainall b LA Glaa DA (e L
a3 Uad s claall g Ll 5 Luallall Ay 20 e Lagliy ani U1 il
Gsme e dy bl sl el Gl L galaiiVl silal) e dlle cils
) el 5 ppaiall A5l g o piall g galadl A Cilaalall Al g 53l

P e Aldy cddlid) cladasall jdlall Jdasl) U sl X5 s
Sl Jsaanll el & sudliall Jglay ) ) i) aoen e ol 4 slas
G Al kil (e el el Cim (ol G Lealy sl Aadiidll das
1A ¢led Andliall il pall ddlall ilaiiall dagd )l il lgilead 5 Leilatia ) ohas
Jilailly ¢ @oual) elS3y il KA :die cclalliad)l e aall ek
) ) el alai g ¢l

Jalaty Faals Gl i) ol sl alai aad g 8 D olanW) iyl
YD @l g ¢agd dngiall i) iyl Jilai g Auadliall cilalaiall dlal) 3 sad)

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 91) oo o Tl —ly ) AST Al



SASA (yar SalSl) il g Gaind (8 Aagi ia) a5 gl o ol gh ) gal) Jabaitly dadadl
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

1 e Jiianal) b cilaliial) odg]  Lifinall can sl Aualall il pdgall e uaall e

e Ol lligh UL s . agd dua) i) s lEiadd) Caai) ilagind A glae any

Aglully il Alaiall bl 8 Laatan) dnti eciladiiall Lealing i

(Gokull Johannesson , Ll ad yiwy! & ludly Adlatiall 6 AY s cdadail (sl
1994, 3)

G st el o 0 oY) S 5 iy o Lo e Ly
s bl il clgied) mes o Audlial cilaaall Gl
o Lol o clladlall ol gums & ) Gl Uy cdallall ddll
i yall e el cilaalall o3¢l diadl fiuy) lahall Jidad o LS sl
s Ay Y Uady conl )l pmsl i et sl i)
5 sionall o Tpudlil) g 58 ¢ Linall (6 st o Lt ) ol Lgmans
oiladla 5 all o3a Jie aad 5 cilasiay ¢ garaly adl g o
o Ay yeaal) Clealall 8 olad¥) 1aa Gudas dpasl el Gaw Lo e slug
Ll Caman g g Lo ) ApagliY) g Aallal) cilealall dguadlal) o padl) Judas o
Lasad) Cilaalall Jie 4y el Glaalall e 220 lias bl dday,all e
o Ll e cdiila A 55l se el Aaala s g llal Gmals b ARG
llaalal 538 Jilat (e 4 Y 1 allall Al )l DA e ol Lgmiag
) e o Jlind) g puilil) gl 13 Y sl L A 3l (ol
A yead) 2,
DA e A peaal) cladlall Al ) olid L d iy (e 4 Y
o R claddall (8 Litin g (i) (5 sl o Aunslal) laalal Lebias
G Gl ) O (e Gallall Claaladl Jilad s clses Claalall 538 dadia
B LY e sy Al DS ) dsadl dal Ge leisesy

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 92) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

o el & pad cledall 228 o) Gin gy 2l g ) Cleainall dpabamy)
cg ol gainall (alaiB¥) aafil) (e ¢ g3 Balad

Masl e gl aiy clabiially aalgn A sl o GIEN sla) S 4
cladiiall 3al8 4w o s o183 4l MaCCOBY (o sSla 46 yu m il
cAglifiaall Ay 0l 5 cadaill 58 1 g eSS ) B EAYY ualie il cam Caa
(O YN bl it ae) L Calaladl adan e 3 ya8l) g (AS) ydl g

(SI) ad )V £ o Liebowitz sulsals Miller sha S5 LS
3oy oY) hphadll Bla 0 cllanal) dadl aadiey alhias
iy A mila claldal (SI) ol al) 83 Jsliy Cun cdongl iay)
Sl yng Viitala Wi Jaady WS L AAWY) dha¥l e 585l G gl
Oa daald dag) ) 3 plaY) me i e (SI) oo i) oS3 5,38 Pirttimaki
e jsis Llebdaty Claslaall an S (o i g ¢ 1 A1 JAT (5 e gl )} DA
oo clabaiall JlaeWlg g phall A Apsbia dga i a8 43,08 2o LS
( Laura Camilla Seitovirta , 2011,12) . a8 il ( 8al) agdll D&

cloaall Lt ) ol HLs) vie puledl e s mms o 3 Y N
(eallall Guilall dday i o cilaalall sda gy 8 daslisddl dal e & ead)
G aaadl o 22e elad lglalis uid ) dala (4 4 e Gladdadls UL
o5 A eliact aal gt uanll W QU s Jad claaad 5 Gany Al Gl
) ompad) puoxll A elaael e sae 5 lels i panll Claalally s
Gl Qi g cdpnainall KGN dag cddiagl é’)élb. daall iy cz il
O Adline e ) dala G clubad) sda s LAd) L Lebealay Al ol calal)
o Y G shaall e el

(SI) ot i) oS3 e Cargll o o suall il a0 ola¥) o 1yl
byl cibaal) dgad sa b cladaiall dpdll) 5,080 e Bliall 8 a8y A

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 93) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

McGonagle Jaliss &l 5 WS . Thierauf g yua Hhs deas (o il
Lot b il s gl ) cladaiall apiiy ol ol &b 058 of g 4
P CONEA KN, | UL TPV [ | AT RSP LA E R i PP PN BN
T iaY) A0 b sgay 4 LS (gl ag i) el o pgl claid)
tagadi) iyl daliiud e paad 8 45508 Ao LS cdpadlal) Al 8 Lebaed
clabiiall s ol Gaiatl A iyl <8 Juadl da) DA e @l

( Laura Camilla Seitovirta , 2011,12)

tclaalall uBll olSM g A Aul) s LSAY ( AlalSal A8l -V

o mi ol STy il i) S e S Aaalal il yedl ey
act o) i) SlH KUy ol i) oA o 1 2 gand) amy ol LKA
Lle 4 oalyy calal e aaall G4 ol s o il fA e Jaiil ¢
t I el e Ll sda s Jslads cs sl

dagiall Glagl YU Lalall Glegleall g e udliil) oS3 K5 @
elelilas Al glaa g Aydadll s Apali) g Apallall il gtanal) paen e dudliall Cilaslall
Adalal At oo dadl maY) Gleshed) e ol ) o8N K e
dapl i ) dallall el g et aal g8 Al da jlall A8l Clealadl
Sl pasl o claalall jSue ) 4 i dal e @llly cibadlally Janl
acl oa) i) oSG Ly Uiine ol gl 6 AN Lol 44
il S e il

1 E A A it Al e gleal) pugy bl clSH) Ny e
all Zag) i) e glaal) puzmgy o) i) olSA Sigy Laiy ctlbealall Ada i)
aand Ml ccilaalall 2005 Aol ) < a1 dasy ) s
(lralall L) sl

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 94) oo o Tl —ly ) AST Al




Sadad)l ae dasa dana daal/a
ole Cioxll dal g ety alladl Gl e Jiailly Logia JS igy @
Leias Y Osm Al A5l 5 aeilii g ag sl 5 agilanl s agiliagl i
el (1S3 B 5 eIl Jelay ai i) olSH 558 3 LS cctlaalal

(e AN S ol e 0 18 5 o ) S ASH (e cBNIAYY — ¢

o omdlill s a) Y SSA e A e sad) CDEAY) (e 22e

learl e dad s 5aY) 21830 t\}ﬁ Cpe b e
Jslay Cun calgall glunly o siu)) (lSA) audy Cum 55l algad) )
G bhall sy dal e COSE Gand DA Ga il (Sl pgd s
(Giagiae Aime 38 o 38 o) i) S o LS cdalil) ekl e Jass
A e 5 ,aY) 2 A ¢ ol uSay i I s e gumsal pe alady 4 LS
5 Lea Gacl 48yl Legd a2y (<5 Aiglle e pngall 5% ) ¢ Sasl
Oe At 4o g N dals 8 (a8 1 0l pen et ae banally glhas
KA o ) 5 LaY) Camdg L el £lSAN anl claslally 4y i) o) sl
(AN LA el gl e ST Al Clalaa¥ly cilalial¥) iy a5y

(Don McDowell .4y Ll Cllaall acal day yu Aauai apafy  Ssal) (1S Ay Wiad
) ,2009,21-22)
05Ss of e D Lal i) oS3 Claalall el SV oads YY) g
o Gang LS (il La pualic aal e 58 5l aae g ¢ JalSil dashiiall e b3S 5
S om0 A LA s Ay A o fsall Wels kil o,
cuodl A ploacly OO e cpldldl WDe Gl e 3 )
Slo loa R8N hball s cdad AuY) dag cle g e hhis Y
s ity oS cAlaall alea SLAD Ao DU ajeall iy sl A

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 95) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

I elaladll 35 ol Uiane 4ALlG Chame 53 3ol lladal) &l b ol iyl
oo iy el jlma) Saally Asbiall o sall wend Adliie AE yky Jilail) aged
G Al Aul) dadll dal e pes Gt e Al Galll Gle g i Jla
igalse dic Aligyey iyl dc oy S lphadll a4 LS cdalal
(Don McDowell ,2009,22) .Jale JS5 5 yaiall dalie il (o gyl
oo e ) pliaty aes Claslal) Lo dond i 45l anin 3Ll iy
Claslal) Ly a1 ) et adg Jolad 1 s ) Gl cile 5 e
o lind L LS casieal A5l o3 8 Lealind 1 ol sl g5 Jglady <Uiinne
Dwd ol Grgan ol Mad) e yu e Waclud ddall cle gyl e e
bl ren dlee a8 clganliy Lelisty claghally @llbad gaa .V
gl e oty g i)l cSA G Asasall Goodl aaf aal claghedl
oo lagbed) s ULl pan ) ol i) olSA Zliay Cum (oA S
o) Lehe Aad i)z lall o dalall 8 el s Ll oS0 ) jobiadll poes
Ailbad) e Adaiall deguyddl Gl st sae ddld) cded il
dgd o (B Al LA Sall e aliaddly e Sall abiaddd dada saal il
ay Akl il sheally (Ul Jaas o SaSEl) pASAIS (g5 A o) g
by A ) Ll pall g Jalaall o o) ) e an S 5 an 1A ¢ e Y Talh Cangl)
(e slaall i Clinl il Judas 8 5T g plad Y e i) Jladl)
s Kan s Lo S it Jlo adied Jladll vie Tges Ay o) Usd pliagg
fSU sliay LS (osnmge o dhaa) db Lilg Ala 4 Ga S
UL e Sl AU 1l ellig bl i b Adlse cullad ) el !

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 96) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

(Don McDowell lgae ebail) Zpadill (5,00 adaind ¥ 5 ¢Jlaal) ol a8 3l

,2009,22)

Gl aan aa e ool el iy AleiaY) Glaslall e cany 13
e o s kil Claslally dalall @l o Ly g5 Y gran oy
e o Bdle Ak o) g ralad) ol 8 g a8 Gl sheall s i)
Lo a8 yhay iy sl g adiYly allall aadnall & Gasy Le S ) a3 il
Al i) il s L) e dae Y dala 8 oas 1AL ccilaalad) oo 8
o) i) oA e Bdad

elal gl iaY) SSH Lde My Cua ida) Ayl Gag Al g
clealall oo leman &5 Al bl aS e salEY) A glae Cua a calal) zgiall
Al b Claalall jlie 2 Al Ayl (gl e de sane g g )
(laalall I 4 gatill Cluwsall dalas bl daliadl ol A e dundlal
bl 2225 ) g il e St aae pumy a0 i) pen sl 2 LSS
el agl i) Slaall i el Lgien 5 a0 i cilaaladl s )

3 el ) il cdagd by Gl gl e odley) ©
Sy dai) ) Bl e 4 pall <3l e il o3e YU a8 Ladl i
SN a8 (s LAY1 YD A ey bl 4y sy (a4 LS ¢ yaiana
dal e Gy Lo U8 agibla) (i dlliy Galdll i gdll §OLYL Sacil
& Lebisats dualiill e oangl yiul) olSA) 38 5 o (S ciliaill aafs A glas
(Don McDowell ,2009,23) .l dalatall Jilaadl (e 2ae ddaeil y &N e d2c

o5 chala 58 Y clealally Zileia) il asen disad e 3 Y il
pllad) e siat ia ¢ Al cla il ) deasll Laly a5

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 97) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

on ALl Gl cad LS L cibadall e laall yuas Gaa) !
Jats cluglaall il Laldll 5ol e Jgnally cddiad) cladlall 5l
AiSae Gl e Juadl a3 Claala)
SSiSill g ol i) oS3 G G5 ) (e Ao sana (Y) Al Jsanll g
p U gail) e (lleall) Ll
(¥) s Jo>

Sl s Sl g al iyl S o 5L

Caa gill 8 il
Ayl 5 2pSnill 5 Sl i) <l g ) Al aey | oS3 alas
Laad 5y s Jadl dysh clyils L ) Lladll (dl yy LS e )
Gl Bamys AR Wajses clenSe umary o) She IS (SIA)

) a8l sl 3aay Ly aige 4 LS L Lty

S5 ae e gially JS G siadl o Jiaill o ZEaS Jany | oS3 AR
cilasl g siadl o TIA Jaxis coaaalls Bo,dl Wladl o | (TIA) Sl
.)\ﬂ‘ ec.ﬁj

st 4 a0 ST oo 1) Ja Gll3 ey Lee | £1S Sl
S el A A aeayy ladss ilulpdl deba e | (OIA) s
B ypad Ayie § ol ydl Al 8 i

Source : Laura Camilla Seitovirta , 2011,16
P aal g ) EE Gy peaadl cilaalal) of sy () A sl i
LA e ae U dals 6 oai by o ladilly SESly sl )
23 5 o Y] clS e g 55 ey 058y Claalall e Gulall G i)

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 98) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

3olaWls cdagaills (Jsall lubiw tdie cdmalall Wlaally dala (5S5 )
Sloeadlly Jadly wsal) elaWh el Y dal e @iy (A L Amalal)
o Aediall Apallall Claaladl cluliad 5 patuall L85l Cad LS camdl sadl)
Gl il

dilai b LSS pS e gogi ) Ui plind i pemall cladlal) of LS
G sl o Cilaalall pyglat o Jay )l @lld eladas il dag) i) <l )
lealy el@ ¥ Jdsas o deals JS 55085 cclaslall e Galaal o K
Aelaa 4 el (K3 ) claslal) pliad LS . aadlly Jadly oyl
3l Ayt 3l sl e laelaly B 5 Al clulyad) s

claalall udlish 5163 clilee :Lilh
Cilaalall L 258 o aagy ) cllaad) e 220 ) claaY) e daall
238 5 ¢ udlitl £ISA il lga LeSDial 5 clgpuilia e sl e 5l el s
Cillanl) 538 Lol 5 520 aingiy asks s ¢(0) oy JSAN Leapn g i iilesl
Gllaall 038 a2l 55 aal & 05 o5 dan o Leia JS dalas dal g @iy ¢lelalss
Lpaliy) s Lpallad) Ol fiasall ppen o Guilial) <l S ) &y yeadd) cilealadl Jal

(°) # dss
(Jean-Pierre Kruger,2010,53) il ¢ 1SA) ililae

Y oA (CIE s 5y Oy g 2l Susdt 99) oo o Tl —ly ) AST Al



SASA (yar SalSl) il g Gaind (8 Aagi ia) a5 gl o ol gh ) gal) Jabaitly dadadl
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il
s cbleall Gilaiadl Jubudll e Copatll saa e dilee S JokS ps
P S A g Jaghadil) -

il DA g cilaiial) o g 3 tlelaSh dlaall 8 aaY) 5shall s
dede dlall oS 585y ) Ayl Gle gasall o clalia¥) aas
8 Lag 060 gW) il Lliall Lo oA yial) AuKaiall g dual i) BN 1
G bl Loy Saglal) el i) Lag Sladlash )5 aibis Jolay 0 5200
e Jslay 3 saasall <) 5E01 8 Lag € jalaall o3a A gise Loy Sledl) i
Ang) i) e acludy cramaall 3 ) dlaal) o2 2083 Il g $la A1 dualya
waad e aclud Ll LS el Jaall g gl ooy cdaliall jaliadll ALEL caal)
.(Bernardus Johannes Odendaal, 2004,20) .¢lS3l 3l e €I diasle (il ga
IS Ledle) A gladd Leaisiy culalaia¥) sl maai ) iy 3 oY) Jslas 1A
Gl oalaall sl Mas Jal e cle simsalls clalia¥) sig by L
ol dn gl I Aleal) oda paig ccile g sall oda e 53S0 ) dag) i)

Jean-Pierre  .Agsllaall ALl am el waaty degall JLSY AU 3 ) sall
(Kruger,2010,54)

dogall pgd oS atiay (pSlgiuall o JS Als jall oda (g gpall (e
L) yid sl e aclidy crmaall S50 Als pall sda iy Lds g skl
waag e e luin Lol W gl g 4l jud) asid s cdalia jabiaall ALELY Cual)
cadalad o 6 38 Le ga g eplS) el e ST Aadle (it ea
delalay o) i) elSA Ak Gadas al o) &y yeaell Cledalli g
claalall (oY) Gulad) o) por il sindd) paan o = 50051 Jslad of e 2 i
a3 Laf s 6 painn 5ypem leilalinl aasd = saa o Zaals S Jab

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (100) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a
Al Jals cleadlall s pile e sl 3ule Ak g 8 ) Gle gn sl
o3 Laldll e glaall JS Jalas Jal e @l cdlaall g dealiy o duallall Gl
G e de A e Laddn o5 el lbd gl cile suasall s cilalgal
G aleall o3 et 13 Ll ginsall s3a e 33K ) duad i) < jaluall g
AiSan Ayia 3 5 J8 s A0S Ol oSae e e ias )
raandl) =Y

& aaas 8 Al Glalia¥h Lalall dlaglead) et dleall oda Gasal
e 230 JVA (e ellly dadiidll dae L8l @l e guagall g o J5Y1 dlaal)
Ay o805 L Aabial bl e 2ae Madiud DA e gl A3V aliadl
GaadleYly padailly Al cduie M 2pdl cdie cagdl e dael g
& ol e gleall oda e Aaalil) il (KA adai 3 53 Cum i) LA il
Jean-Pierre 4w il g AN dgaall pams cclaloa¥U ALl cd lgxea
(Kruger,2010,54)

3 sal) A8 jeall Cimpdl Jy Al Jlee¥) diy 3 cle sheal) dpaal <) j ad
o Y tlgilia e et danll pitd ¥ cldiid) cinad 5 il Y
LAl clogledl DA e @lliy cduilia)l clabinadl cilad jin) Jle Gyl
sy B ) A0 o) Gaad) L ailiall dan o) o Ausilially ddleial) Al
(Edin Kalacetal , 2015 ,27) . ... Aaiall ciliag) i) s Clagaall ana

e o Anlaglas dashio dad) clulall jig o sy by
o Aashiidl o3 Jslads i LIS (5 e Loy ccaalall Qo) Gulaal
daddie bl ppen e il Glaalall e dglhall clagladl IS
il gl e Lgwinslad e Ja gy oo laall 238 pan 8 colil) 5 Gl Jaad]
gl ) Gl 055 L 5 sy

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (101) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

daladl) =¥

T i) e 6ol (ST (e adiia) adied i dleadl odn e Y
dalaty Jieig . 2dull AL 4, Hlasad dleglea ) Ledisats leman o Al il sleall
Clpa il s Clabitad) DA e @lldy cAigna 3ty Gl 8 lgrun s Gl sleal
Ora B33 ) sl Aag ) aad g Y B LAY Caaty AL DA e L) Jseadl o5
Dl iy cmgl diady (i) Qi coay bl cla A
(Bernardus Johannes Odendaal, 2004,21) . awadiell Jalsill

) i Jalail) L& e dad 5 Ao gana s Y @lua¥) e aall i
e o L lgias @l ¢ jliid s gima o sa Lo Lgia (@i Yoow g ]
Al Aglaal clalinadl eiysh 4 i) s Jlael) didas 5 s
(Bemnardus Johannes Odendaal, by Lo Jdaill clili Jadiy sassall Lelaloal
2004,22)

Al Aaladl i) g ¢ @l dad g Julaill il

SWOT Jalad : e ¢ oa yiasy) Jalaill colyiss «

Blindspot Jalas @ Jie eoDlaall dplss Julas el «

Al didsty ¢glinal diats Llialll Jdat cfie o Al Jidaall el
.(PEST 5 STEEP) 4l

) Y el Jilads ) iade dilad s e cp ) shail) Jalatl) il ¢

Jalas g Al Al r e cdabial) Il Jalal) Ui (e apal) Alia |yl e
a3 5l

aa® Jal e e e el dlee o) gl duaal ) e waall K
ecila gy bl eliyg omiliill Gadlaiul g o gleall iS5y el aen 1
o Gy cdandl Cluag 18 Apailall o8 sl e dgndl SV A

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (102) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

JiSY s e gill o ABall 5 (Al disall jaliaay claslaall laal Jilaill el
(Jean-Pierre Kruger,2010,54)

al Aggs 8l QU S g S5 (Bernhardt) ojleised s
¢ Jaadl Al Cla) il sl e 500 ae by LS cladly Jiinddl sai 4s ga
and (g sl LS uilia) (e D) Al (b Dl uiad) Lagh oot
(Bernardus Johannes Odendaal, ) .4alfiwal) 5 Lgie dddlall fpudliall Jadad o liayi) yin)
2004,22

Glaalall paeny LalAll Glagleall gzl 4y paadl Glaalall glé Jullg
Dnlaay Adlaiall s cdgdaalls dpaliYly dpallall Clyginall prea e L) dudlial
a8 gl adinad) b Agealall cila il il degdey gk 2y 3 asal)
iy 3aiall Gl dandas palall daghidd) Jaly Jeall daplag cad
lexas dal 0o clagheal) 2da e SWOT ¢l ja) dal oo cllis ) L Lhsa
S A el Mad Alglaal claalall e aladlly E1 giane oL
dad fiall la s slaall an) s cdpalle dpdls A5y (3 4 paddl Glaslall
A e dn i) B Lo Jal e ) El sda A amy 4yl Lilaalal

e lany) -¢

DBy cla bl Y deagilly didaill dls e 8 claslaall Jidat 2
Aladlall @l aleall Je @l JS Gaje o4 cCluagl #) iyl 45
clla) g o8 Cum @S o el o oyl A i el 5 canilial
iy g o s oSy e W) Al al st 5 1 clalall s oo
(Jean-Pierre Kruger,2010,54-55) .4aihall e} jaly) AASY aulia
ahi s b Al ol el b ALY S e e Ll
Cila slaall g il wen e cuailill  cilalga¥) paad e oaatldl) o Jlaidl)
fSA Jmdi Jal e @l ¢ LE0 p3ana s Clasheall oda Jiad e il

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (103) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

Gaaly 3 gl Tadadal) gl 8 el gy of Gang 0805 A peaall Libealad )

Glasteall o Jaaanl) oY cilosladll (o 33l Guaal 3 Lasiy V50 il
gtad Ladidy a0y i S
) i g cltal) -0

Zodiad) el aYy lalad) o waall aal g dyaal il e daed) sl
JEEWSTHEPRINURE WK T IR P AW W i EXC I A P
cllesdl o 580 day ailie o Jsanll dal e il i) 31 cillee
(Jean-Pierre Kruger,2010,55) .8 da yay ¢Sl g ¢afi 2 ) Lgusd

s ectllaal) Jala haia b L 3 clleal) (o e 038 23 Y il
st 1 cbaalall Aatl Bl 5 e 2 Y Cun clele Blee IS JAl a3
olo ladlally ALalall LAl 3y sal poend el ¢ oudlil) SlSH Ala3 aal s
ALl &) L om ) o) agisles o Gw oS Ad eliae ol su Ol sl ppan
(23S sl aae e 1 dle e Jsaall 08 e la 580 &8 Al cllead) apan
0 e Jpanll 5 ganll At €55 Eaall Ikl 23t e o) im
cle glaall e Saa a8

LA PRI P B

$ S Aoy i Aaalhh S dymp 3 Y) 2l ol oS Gl a5 o)
3 Y il L el 05 s Sl g AR el Gl ol 0
() hhadl Cilaa¥) s e acludy cellly mans ) duuliad) 25l 5
i) ) JLAL) Alee Ly ¢S a peiad putndl adatl e 3 Y il
Jean-Pierre . <ladaiall e b ye e Addaiall aad AEE 10 € da 0 ) diad s

(Kruger,2010,55)

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (104) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

Lpaal claalal) Jals alat o5 aa) 8 daaal it G le e oling
Lalall LA paidl) alailly W) llh Sy ol ekl g aillec 5 oudlil) olSAN
Ll g Aglang iy puad) laalall o il 2y ¢ pudlil) ¢S 2 sqial
LD Al g e el dlly edal e gl o) 3 ggull 13gd el
Ay s Cilaalally Apatdati D (5855 ¢ udlil) (ST Clles #lai)

o il g Cloudlish oSN Aitaiall i gill) g ASNAY) Ll —its
:Glealatt S|

e ddiay cladid)l Jals Jlae¥ Zladl AaSlall Jalgall aal aal sl aa
e Aglead AT Cilsa dsas pan ) Gl Cum cAiald diiay Claalall
Ll (uSall e (<05 o) i) ol oudlil) lSH 3 ol gun e D e slacl
Bipa s puaadl i Y clegbed) pand sl oley Jaall ASla i dllia
b i g el Alal R e aael) dllin dy cdilagd) JS il gladl
A Sl AgL 3 gis

ay cclabiiall lea of cany Al A ld g DAY jpladdl e 220 Glliag
Cl bl oS jinal Zagy) Zadaiadl lajlicl; SCIP sl lgaas

(Bernardus Johannes Odendaal, 2004,17-18) : JUll saill Je SI o yiuyl
Aigall o) indg ol e 5ol Y ) ety el @
Sl Aaall (5 sl e ey Jganall (i) 8l anand JEIYY @
oadall Lga lld Ly dlall @l clegladll g e Ay i) o
O aea i el
cla slaall 45y bl apaad JalSH o) iaY) @
bl sl el G adlaad) sl uins @
cilal gl 3 b Al g Aialia Clalitind 5 Cluagi o @

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (105) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

agad) ein s Our S lsle pe (S a e de LY Ligde G @
APARE
g o) Lgsalie 5 Ledlanl 5 48,00 il Galiall 2 5aN) @

oo sy LOLY el Laal st Gaw Lo e Ll
lad) g Gl s duallall i gindl) paes e dudlial) Cilaslall e Cila gl
o Sl dyaals lgran &3 A e sheall S & paad JalS al gind dllin o6 o
o ey cdwiliadl Gladall IS e L &0 A Gloghedl dy0e
Opmdliall e Ldle Jpianll 2 ) Laladl g g i)
SI o il Cl wdlisd plS3 o JolSil gdag cilaal clad)
ddiay Cilaalall ki aal 5 DA e Lliad oS ) Glad) e dae dllis
A o JalST e g 3 iind Y e Aaald Aday &y yaaall Claalall g dale
o oSaall e Ji ecilaa’) e aaell G gladaliy 3 adlil) £ISA 5 a i)
leran oy 3 clagheal) o LaadiS ading G (Ciaal) ppen 8 bl (5,
Bl gsime o g bl oA G 4wl ciledlad) gtue ool su
aal e daly ¢ a) i) clSA 8 Claalad) Lo aal g Al A jlally dgdala)
tob Lo calaa¥) oda
Gl M 3 dmalall @) lealing 0 Clegaadl gen )
sl 5 L aad e 3 Y 4) Cus iy RSESH 5 dndl )
e Aalial Gasills (leilS angh 3 Chaaall Jali Ui 5 cpmalall o shiiall Jal
PSH) aeblay 1 L leind oy Uine Leeals ) lungdlls cleDiand Jaf

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (106) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

ealel Galial) Gl e Claalall JS H3Y Sas) o il g o i)
lelee Bonis legal 55 Sl gl

Cilaalall lalal)l Al ety Lo 08 e lgran & 0 o glaall i je Y
gaaia aelud 48 phy dyshall Ja¥) o e 554l 5 Ley Aapnall 2o a0 il
Lew ooy ) el 550 Slasl Al slaay ¢ Lall gl 55 shaa &l o) e )
- laalall ad giall auagl) el

ASaSl s Al paY) Clgind) gaea o 8 e el s -y
Glia o satine <) oda 5Ky cled adadly momaall gl dgladall
A Claglall Gl i o LA O G (Al sde Cuads Cilasleas
pagdly Cledall Jall paagl gn @ Glas) dal e @lliy clgapans
Al Jseagl s abint e yall

Al Glealall 8 Zolall b puanlly Glaaladd Chaldl 3 paiual) 49 Hall —¢
st A 32l Al Compal 3§ claal g GaadiY) s Lallall il gindd) maaa e
laldlls s ¢yl day o duald ddiay cilaalall s dale ddiay cilabinall gy

RV PR SV AR I RN VS P T U R R VO PN PR

claalall lalal 2800 jualic auea e lemen o Al Gloglaall uadi —o
s pals claalal dae b 5jigel G Al ) jeslic gaes Uiy
pedl 5_1115 e s Glaglaall gen o) I cAudliall Glaalally dalall cila slaal)
b e e Jard Clalad U813 A a5 oy b Opmedlial il s
clraladly Jandl 4 slaie Jada Jid) Dlaia¥) Leblaiad Jal e cile sleal)

o) g AEEA) L) g 31 ran (e Basblial) Claalall 40<0m 5 ) gacn sy A glas =1
B aiue A8 oy dpmas ye Al Jao oy Cumy ¢ lal A sl e
o uaall Jac g ¢ painall apll Gl elldy ¢Audlial) Claalall go Claslall
RPIVIN Ryl PSR R P | W BN

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (107) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

e olo Bakaal) Gl Al 5 cibealall ag ) ladl sl Y
08 il e gliie s jie gansi Ay cidaaly BaadiYly Bualladl il gianal
kg ladinaly Lseil clelhill 5 pmial cllbid Lafs ¢ ralal
L@l A puaia xa B ypiall Glaaladly paailall

L s clenel AU Ly Jifiasal) gz cllaala) J203 s jind 38l (313 —A
il ) i) o g s ¢ ppndliall atadd) Jlatll o Gl il A B
o Adide i g3 qannl e Rl BED w30 ofi Jlly cpeDla O
O aiuall Gl g B jaline A8 ke Gl £ gy aangis clealadl dada Jaall
Aalial e sleall gian

va ) o 2l ALE Cllad i ) udlilly ol i) oS3 Zen i -9
Bally Gl oo lmen g8 ) Aplesbaddl a2l Ll 5%y s
Bl Sy clelbiy Leia 3ol dal o clebilais Ly da LAl 5 200
Al sy s am s ) clealad) 365 A8 pral) (g Bayan A s

Cum e pdall s galall 1 pine < atie e Claalall Cal (3das Y
Glaalall g dale ddiay Glawsadl o el oo g dadiad duadledl a8l oo 35
Aliiadl s AN i) pe clealall G5 o 3 Y il dals dieay
obaal) Jagladdl (e Lo 5 ety Laa

Jlas (8 uan 98 Lo JS dia a8 Claalall Jala dle slas adai 2al s =)
Slo oSae il et @ian dal e @iy adina) daaiy alell Cinill g Gy il
el s Addldl Cladlal) aaens daldl ol guen Lads ccilaalal
Letbintl il & jme Jal (o Lt Ladiiall Bl

o Claalall s P& e allal) il Ay ja e cilaalall g =Y
Giindl pisai i VA e el Gnt ) el el 5asadl il Gdas

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (108) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

Al i) O il B ) Lgleaing Claalall 068 UL ¢ Gaaill aa clillaia
A8 paall paine (uilis gilaaing Jax Ml s calaiy)

bl o ahy ) spleadd)d ) Ul i@l o cleld@l s VY
lald) blad Gn deelsall e gt BEa dal e Clealally Clal@) Gaes
e ol Clealall e o Al LSS, L) i)
bl g 48 5 Al JiuY) Gl sl

dasd delay Clabs A5 oy dus claaladl Jabs clalpad) s -V €
el dpallall Cligindl e g a¥W Clel oo 222 ) dsal e
Se il salijs clpmainall OGN mea e Q) dal e Adadly
Aedd ol Ading o 4y iy S o) s Cilaalad) a3

el o ol 8 5ol ol gan pudlil) Clinl i) (3 dpadl i) A8 —Ve
G ¥ Cum a5 0 2 Y SN e a2 e Leia JS aaiad Cum ¢3S0
o) el bbb, Bdas dal o blaa) i e

leie Gt Log duntd) i) Gl o3 JS mns ol e Lo Lo Ll
ool L) iy A peadl claalall Lol i) Jals Alaiis 285G Gl e
(ealladl Gudlil) ddayja e 4y adl cladladl pia b Jlly oo )
o Al pal) el i laass U s callall bl oy 3 Claalall s,
Qe o g8l gy A Guliall g bed) paen 253

SI a2l i) sl Cl  oudlilh ol cp JalSY (giint et :Lusald
tSilaaladts

Cilaalall ol ASH s o) i) oA oy JalSll Bas Al el
alal) Gindl g ) alai A sale) b Aald ddiay &y jaddly dile ddiay
Agsanll leladll clibie ae ol Cla jde a8 Alglas dal e Claalally

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (109) oo o Tl —ly ) AST Al



pLSH) (g Jalsal) o i Gbad b ) ) cliflagl) ) gal o ol 58 ) gal) Jelaily Aol
(G505 s e el Y na) ilaalal i) 3 (ol

Laaiie CVlae 8 4 yme 2l P& o allal) paindd) Clllaie oy painally
) 35 Aai claalall Lpndlill &) S5 My s B o5 e e
S Aglas I dsall e el 3 OOl o paall pr LS lgils i o
Slo Lilealy draw 0 3 Lo cdoaleall cilaaall sda o Jganll Lilaalay
iy 5 dallell O gianal) fren

G el laslall amy JalSil e Jaadll 3a 3giad Gl awds Y iy
dolady clepmilio clbag i) Je caja® S clealsdl o) dus cladinll
Cilaalall ¥ (Jiinall 3 Legad 5 ) clagll sl ol adaing Leba alin)
clabiial o el @llia Cun (oLl (o 3 lgpuilio e A Jaie Glaes )
o uaall Caalll 3 claalal) leain Al Gla¥) das das o dslad Al
leiSey Mlls LD o maadl da dal e Ledahs Gy 58 50 cladaidl
cbealall Adfiall cla jaall e Lt

Y ase iy asf Cilaalally e sles allas ol 3 Lagiy JalSal dpanl agai
elaand G gine o o el sy chaslall G i Sawaidls clealally Ll
el gid) le Luaal 4l Loady dad i) a0 e aaall ol (oSN
Guki acy ) clubidl e aae a8 aLadY Jals Ay A<l
gl Al s 5 5ea¥ls gl e sbeall e Holai lia ua el )
o5 Ml cloglaall Baga Gaad d dygra dllin deay o) L AkaN

apnll il g gl b cbealall Al 5 30 DEa) ) Leghy JalSH) (3éas
(Edin Kalac et al , 2015 ,27)

Onsiaddl o glaY) 0o g @ ) o Lein dal st o) LS
Bl b Al cladlall gy duny ool (S ) Cum Saandly il
B i DA e ddlid) cilaalall o Gl s 5 el @Y sladl das

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (110) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

il 8 agan ol ) S G i g cbedad) L paam A 5
M OAY e Laaal e Y dua cadl o) e desil b cledlall
Ll Lemia g sle) e (50 Aadiall 8 Clealall ol yiu) pumg a3 oSay

&b el s o) il Sy JalSEl) Biat Apenl 2 g5 Al ) i
O A A yiwY) bl las) @ik e 4y paed) Glealaldl 3 ) ok
a5 el Gag LS QY dashie jualic sl S eleall Jasdl duaaly
Lhaall o aal g dseal Uad pegis ccibadall Jals cileglaall dallaal ¢ Ui
eian gale Csluly laalally aa) g5 ) O Ja gy il ¢ adl !

Zlall @aay ) el plSH el i) S oy JalSil o WS
oAl o 4 peaa claalal) pliagy atad) adiill A ga ol i)
:ujt;.‘,j ¢L€_d:_ Lliall a5l Lali lelaly cduhy i1y Ay yally dgallal
Lpanl @iam Ml s clgie 5 aiuall o Lo selat i Chniall bli e oliadl
G sl o Ay padl libuds plasy aiud) agill 3 o syl -l
Agad) i) llakade 8 sl e el Las ¢ o) i)

dallall dday il o aioe N 4 padd) Uileds dial Baw Lo o olig
leeal 58 (A laaill o) B celdlly saills ) i) Led (aniay dlaall 5 dpaili)
O waall sy Jeoaclus Gl al e poall 34T ledeay Lee ¢dufinad) 8
A JRNCS PPN [RPOWRLAT R 1 PP 11 S P PR U POV PN i UL YR [ W
i Lebang daia 3 5 il @5mw&&bu&umbés‘ésdwﬂ\
hhgjhmh\jl_mlh: [EXENPL

Jsmanll BEan ) Apalami¥) L) saa) alasind dpaal Y 5 LEY) aag
s pe Al diyy (oSae an SY S s aa dse el Bagall o
el Aglaes 3 yise e 0sS8 ) AkdiWl 5 250 sal) (e ae e oLiniul) A glas
O iy 2 ) sall ol Tl sl dpadail)l Aleall ~las 8 Si5e s 4 Lo (S

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (111) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

Cila yie 4l P& o @llly cbedall ) ey el Gand
Cla il 6 e ool s dalaall g aliY g dpallall 22 sadl Glilaic ae Canlils
Ggeadll o dfiad) o 4y a0

Sl e st Gaiad Al i) clillal Al U s oLaY) Gt LS
il ol 5 eclaalall  Andliall 505 (e dgallall I ypriall ga & yuaal) Lileala]
IS SRR RN R U R REC TN ST W '{ IESVEX PRt P R IR P
leadlad Laas ladaial) DA e Jslad 8 aie £Saliny Goudi ddec il
Dl e le g dlld plingg legal s A AR dpaall ) gal) dadlad]
(Yorvere o sl 2o ae) WAaa HAT 2440 & el

Ja¥) gliall Jad 53en 6 JelSil) daa Cilan) deaf i Buw Lo e eliyg
a3 1 el leeal 5 AT laagill e dael) olad 4 juadll Lilealal
) ! A il ol i (i) ol gl Lgie S dualald) cillaal)
Lo Jisbad & amall Unlealad Zpnd) i) Gl 5 3p0 DUl < 5o anl (e il
Adad) g AV g Apallall il gl pran e dudliiall cilaslall o aa

O day dagl ) cldlaall (PDlA e ctis a8 Gladall <80 @iy
Giady ¢ ) paiuly B yiie diy 4 lgie gl saill Gaa5 e bacluy #ladl
G Al sbeal) 5 A 3l g A il 3l sall (5 gae o oY) e Jle (s sia
e20a So JUEY aaa 8 0SS lidisall e e P e dld edays
) a3l e & gail) Clissall JLl 5 g ) 58Y1 el 5 23 5 cClaalal)
A bl e

claalatl o i) g el £ LS (p JalS cila e :lasl

i) b sl ppan ol oSO 2l e gial) (e dae @llin
Sl Alad) cilegial e e Uad dlliny @l odslesladls il

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall 112) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

cignlall s (AS) g Aug ol s el LSEN ) 3 eSSl )
O an clagin ol Lol 5l 5 gnal Va5 Lee Lgaad iy g Il comandls
Ja gat) e ila sl 03 sl piay A i s Lagie OS ola

Sle 5,0 la)a Cilralall @llian o caay Cua :(Foresight) il jdcud) —)
L8y ccbaalall i Conalls 5580 Bl gend Lelilas (DA o Jifiaadl )
L 55 )yl s W) cld iy s cleea) 5 0 ansgdl s il deay e
Jaadl s )

Ll gpen dlliai of iy Clealalli :(System Thinking) aliill yé -v
AL e BS Gy DL Ll LSl f o e v Y ekl il
AN S G olde) GDle Al Cua s Gt ooy el
leman 5 callailly ddamall doa Hlal 5l (s Lein s cpanll Lgatamy aplatll alkaill
Sl o 58l e Jiy el <l 1A Al ddlae cldle
(Yo=Y £ Y NY g n ) dnnd &g ma o) D]l e 30< i)

13 il e o Tl Y Gl e il i) i) I
leaans (adoill HLaill DMARe Gy Bl g oy (g csysual LSl el
By gmaal |ty . el S el Ml A Al Al Bl 3 V) (e
oo Abfiad) clalia¥Wl gl JlaaWl el ek Al Gl g
A1 Yl 4Be ey Bl Jlae Ay gaal |k Uiaf s a e g a5 sl
DS Qg S el el Ay Ay SLaBY) 5 e e
(Y170 YOV (i dant Bugpma san)  HAzale 4y ydas ) é.\..:d\ GA.L.J\

i ) by o) claalall ol Sl Dl sl Gow Lo dilatyg
Fleall DA AS G ADWD Qs Y sl L Cua ) i) olSAl
Wliy clegd aadsi A s Al Dl Blw 6 Ly D Ly Ll
o Al il s ) Aals 6 L) Cus o gisie o L]

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall 113) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

Claall el CYlaal¥) e dae gl @lldy Dl s JS G clidlal)
A yial) il Gy 58 48 jee PlA (e Al

o g I g ) oS clagia aal aal o (Vision) A0 -
Jaiii of Gang 3 suall 038 5 el 8 L) 431835 ) e aus 1 alaia¥) ilaslal
dbyyall o lilasls pun gl dmalall dashaiall o dysthaall cla jaall prea o
go ki palliads Glivay Laplsl 4yl lse ) dala dlligh Al
-8 Y g sl e dpdlall il

Ay Apyall claddd) o Jseanll aguyus aadhae) di5h o LS
A LS dallad) dday Al o lileals pony colllaie g ki ) dgeadll
Ay ccila il o3 JS AU ALl 3 sall &ad 5y aumsy cong L
Ot i) o) iy At oy L LA LAy il g Al glaall g B 3l o) gl
¢Aple slrall g A il g Adlall 3 ) sall 5005 ¢ aladl oy ¢y paill o

o il Llealad dati) il 495 aul @llig ¢ oadl i) agasill b o yudng
claalal) ey Y o Jaxd dnd il B dalial Sy o) sl
sallall 5 gasall 4y jumdl

lllas laalall séal adl gall e 2ac Sl :(Partnership) s il —¢

ials galy cpandl dald gl L les¥) e Uy sl i
L) o) g 3 ) sally Gl sa Lo Lgin g ccbaalall Lgans ) claasll/clainally
sl wd yg eha¥) Cpmnd Jal e @llig i) Lo A8 5l o Aple sleall of Al f
claadll dgalge o clealall acls it of LS zladld ¢l o4
(Ol da 8 oglaly leDlee clala gLl cdglaally dpaliYl s dpallal
a5 Ok ) el Jyeat e ae b cldllanll of LS celdY) 3l

(*1-¥E Yo

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall 114) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

Cun (Claainally Aalai¥) Al jolias sl a4 pedl o) Lag
Sy ¢ alad) Gl s i Gadn o Al Apalay) dpadll G
O Lars cApdlil) il jaaall aal (e A8 pmall dsiiad)l A pid) o) sell Chal
A5 Y Aalall ol a8 Al el 1) jobias sl Al Sl Cilaalal
Adlall # 3l e paall els 25 chlaadinally 4y setill Cluugall xa Gilealall
Hlganl (e dal ¢dysatill g ApaliW Gl s Cllasalall G 48 580 o 258 A
A el 380 ey caglall 3an g chn ol gSE B5aall g cdun ol S Ciliialal)

e aY) Zladll @S al asl e :(Motivating) dmélal -
o A ) eilaal el Cilaalally 4 il 3l sal) e ool Apmdlall il g3
Uglase Claalally ) yiuY) 3380 o Y 1A cdad giall 455l Gaias N
A Bt e Blall WYY 3i ok (e ol gu Al Jilugl g @kl S judanl
0585 o oSad) ey cclaalall el Apss0 il o A e DA e
aad) gy a2l (Cilaaly) Baias wie AL o) sall DA e dpmidlal
Clnalally 4y ) 25 sall dagha po i 3 sl (0

Omad) i) sl 3,0 40 el 0K :(Intuition) geast -
50y Al Al 8 claalal) Lo e ) Elaal) s e claalally
Sl el 2l el Slanl s g Ji leadal) Ly o8 a8 3 D
B oS ad LS Qo cagyll die o) DA e AaS) gl @l pall
) il alid) Alglas il cdaliall cile glaall A (e Aagsall lalad)
(YY Yave (g

a0 Sl L) die S of oy Aime lae 00 2 Y Jally
3sn sl e pdinall Loy ey ) Shliall arasy ageal gean) i gt cilaalall
i of ay Ul cleaiibyy pa il Aoy o e 350l claalall (g3 sl
iy claalall Lgd a8 ) GG Aldiae la gyl auy e 3 il

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (115) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Ladsa guadi e Analy ) paal) colaalall 2l Jinif) g ool
o Claalall G5 e aela ) o e 2 383 DA e etenl sa
LG dgal gl cliaasl)
&b Clralall sl Glul gl 05 o Y :(Innovation) glay) -
il 3 ) sall Aalall il e claalall adied of 4 Y Cun i ped) paine
s Cosbl 0 gAYl iy 66 peine By daie Jleel gl i Lokl
O Ae sane L A1) dae 228 Laf gla)) Alee ) . aanl) 138 b laalal
i) gan s clganiidn s Layaat s A GLES) 1 Jia gy a3 o cany dal
Oa 383l 5 casfill o ¢ Uaal Jall Gudaiy clgan®is Al Jolall iy s cleliad

(Y~ WY 8 eall Ax:) .déj\ dain

Claalall i 5 sy Laaon] (S plaY) of sy Baw Lo e Ll
O (G esuaall claadl) o suaall cilatidll e dae g1 Y Sled e 23e
Dsla a3 a8y sll5 e la¥) gl 8 g lail) Alead AW BN ey
ceainaly Gaalall il ga Wl i s ecnbaalally Al I an
Ay s Al G e e MA3H VA (e Ll A glaay

Slasle diu b oudlil) oS cilasie (a1 madlidl o lSH cila gha —A
s jlee elliay Apaalall oLl o Jaad aalg 3 LY Jum b
(Ll S0 Alad a5 Loty el AL I E AAS Cun e gl
Clostedl Jilias b Jiiall GIED A i e & YOI sciaalad (4
o ol asiall sty Laiy edadliall ilealall Coauall 5580 Lol S e 485 5l
iy Jilad b Gualal) o sl dandy g b Andlial) Cilaalall ciliaih i Qi
g e Alall 2l o) sall st 8 eday gadlal) agially ey piul) 3 gal
e 23 G Lo OS Aaa i e 0 Y Tl ol e i) il slecd
ol oSN a1 Cilralaly A )1 ey

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (116) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

L 55 a5 Gpeal o gl jially ol pSA e e apen Jilatys
e Lo B85 A5, bl & pead) Cleadlal) diie Gl i Y ¢lagin
oSal Gl V) dagaia A8 5k 55l o8 piay Al Ol cler Al ol sl
LS & Jaa g saaill o)l daly Sl o) g adaladl JS il
5 AT Claalall ae el gun Sl e 32 i) Sl Jas of 1 Y L) o
Asll e elSS o oSl 5l il e 4 Y 1A adiaally & saitl e Uadl pa
gt <A e dae Mad e b a1 Sl of oy LS cJuiaal oyl
b sall apan Guisd PR ge glay) Je 30l il ) apkiiudy ¢ el Ll
Gl jiwY aiwe didad asam ¥) @l plad @y Gl claalally 45 500
e aall el udlil) S Al iy b lgie Baliiw¥) g dudliall Claslall
Jeii o aclud Gl @l i DA e Cilaalall Loy a8 3 Aais)
TR

claalatl o i) g ool LS (s JalSSl gint cll gra :lagl

day 4y padly dele ddiay Clealall 4l S Cligeall o 2l cllia
Lo Learl (o Jady o ondlinll pASA 5 ah pus)) 1A cillbiie Baéas d duald

Wle i dple heall Cligeall e aaedl @llia Gan Al ghea il gre —)
ol LAY Lgaal (e Jal ol piaYls il cASH) cllee plad ol
sade Galad o hahall ag8 il th Al 250 le sheall aia i Cle ganal
G gl aay gl cclaalal) Al Al el aa el se hls
claalall aald o

o hbhall el Glaie o Lo om oY) il o g 140y wliga —Y
go skl pe o ladasill Gy lidl o) ddagaia e dade gl
s Log Al LA ) hbal) aay e GUEY ol ainally &y ganil) e Undl)

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall A17) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il
sl Lk e ol Lladd) e 23a) ity o3 Aalal) ol lasly (3l

RN |

Gllee po i Aoy Al e da) g Y rdilaB) clige Y
o i dedin Al 3se olhadl il 3t adl aYls ol oS3l
Asead claalall i i e 1y cegia OS dae dasa

GId i oyl U A pead) cilaslall EE Cus g by il —¢
Cun e e il el IS Gk e soaldl Alall seli)
Lileals U302 LogdlS 230 55 Gpanly clag)) Uad 5 collil dyglladl i yailly i ylgal
el s sinsall Y 3 small a2y pacnal

cdiadl aalgn Al Glewsd) e el hadiag cdelan) aliga -0
Vil dllin of LS L claalall ja lgie 2 Lad)) Jglas Vs cla glaally (5 yaadl)
il o183 llin ()5 (oSS ¢y pamal Cilaalall s painalls i pail il gall oo
e laa¥) 4l ol 8 ol ji

I8 gty Clongall dajle clubn 228 Y habiug A pid il g =1
Glaalally ol s oudlil) oS 58 g AR (5letll dngly ile sledl
ey 15 2535 pand ainall e Jjma 6 i peall Cllaalal Qo G (i el
I e le il

Aladd Ltee Ao 939 A olohgall Julail :EMEY Cinyal
) o adsiosdl diaill dada He0 mpas bl e el Jslay
Gl e aal) o) a) die @iy Ay ad) libuelal Al cila g sl
On Jelsill 3ias cldlie Gaian) Ll s dpallall Claalall ae dpadl i)
Al aY) cldlad) dal muas Jslay G ad) Yy ) LS

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (118) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

aa) g ) Sakeall Apudliih) A0 3 Aali g el ) Gl 3 &) el Ciladlal
e

o enslsisall Jiladll Aadai g0 )y BN e uaadl didad Jslas 1)
gaaill s cdan glsipgall Jsiall i)l Bhdl sleanl e dad ccila s linadl oLy
D Apaal) IS, leliat ) ey o adlaals o oaslsl sl Jdatl) dald
sl Badai die Leeldl calsl cshally calnhi o Gluusd) e 3gas
O JalSll i ad 3 dnl inY) QAT 550 Lo o slohysall Julail
g paall Glaalall sl jialy  udlill oS3

il e lgie jsae JS Joli Ay

thoa glob gl (Jeiall A4 ,10 gl —Uf

sl e dale Anw i Jd o )l e aaall
“VAA) (Ko Fush S gl JL SN Al Y an s o slsd sl
Glatll Jiy) & G ool o Gl sl G leeaiaad g2 (VAVE
Ghiadl amad (ki G5 chaslend Jlae (8 55 J5Y oasls e
Wias ZWiCKY  Sis) gl o5 cdysamndl cilipgh aglsnd ISl abea!
Do damls degene b dipli 8 e ¥ a0 b Lle Laslsige
Loy asla€ll gy ciiall hphdt @l Lo dadal) cilacaadl)
a3k e JSE Cgad) oda cypal 2y L Aelaa¥) COKE Jay Al
eay) ) Y 00 e A g iall apl Sl elaldd) (e 235 e s
Ggiad) skl il osball Lels dals) gie am il i QS
.(Heeyeul Kwon , 2018,58) .4aa ¢l 48 gl

() ey dadsalls olall e i dasl Cliaglsiyse
DL daiead Ak aglsisall ddadl ey 13 scllil Loy cclysall s
b die Caagl) 5aSys dnalell VLl (peodae 8 el skl LYY B

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall 119) oo o Tl —ly ) AST Al



s LA Gy Jalsil) o gl (GaiaT (B dad) ) ldllatl) gl o ohsd) pad) Jalailly dadadl
(G505 s e el Y na) ilaalal i) 3 (ol
Pa oo @aill dad g AL B Jolall K Jsa bt jolaie @adas
sains OIS b Abeuaiall Il ALKN de ganall Gandy Chyiualy o gy Jalads
a3y 5kl asaniy Ritchey iy daas aiy . oaSl Guldll AL e o ala¥) 5aaek
Al s ebulandl cilba) piaYls s solisadl Ge 2e I ol (¥ ) S
Guy Baeall COEA 8 dali g sl (e uaell b laill dadiie A8 yh adld

(Duczynski , 2018,62)

(Yl Ga el 8 oaglsh ) gall Qs L a5 Galaall ¢ 3l dilaiyg
Y 4l LS (il aaly Jlae o iy Y sd DA (e ddlida gl Dla
o dlapall COSG da (N @0k Jr ol dpalall COSGA e sy
ale Jdaill sl by Al clul jall Jlae 6 aadiad 4if LS aiaall
Al Al ) 8 DA aaine Lo A ey ) i) sl

Jdasll i, Fritz Zwicky (S50 o Dlad B s WY s
Lunigh @l i Lay sadmie ¥l 6 A6 jaally Conlsall (0 dall aglsd sl
By oAby il dle 4l dld e aa¥ls el oy sl
DSED Vi il manail I SED 13 g casnad SEl o6 e
Jolall sl o ¢ capanatl) Jiaill clelini o) oy 5e ) cliall dum e gy 5l
drala (85 pualae PO o slof ) sall Jalatll 45 jha o~ il a5 (Al dalis (a
(Tomasz Arciszewski,2018,93) .e\ A¢A J‘)jé.msi

Jiail) dngia paiiall Cialll dal i len 555 a3 Y s (3lial (e
saiaall AN Jilad b Ausls dapde (e 4l Wb €D dallaal ol gi 5 sl

Al ) Cosiin (e 05Sh Zasal el ) oda Caran Aglae & ol 3aY) (e o]
oda dal ¥ gladll e daall o) aY Chshuall sda G el Aglas 2 cdgil
canl¥) Slasall Ll 5 eled o slaad) (e aaall DA e A

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (120) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

d.\Al.u u\)ﬁﬁmy 4?5,35‘) ;Lﬁui @jj}&)}a Jia dj (‘L) 63‘) J<sl C..aaﬁj
paigl Cilasanaill s Liliadl ol 3l Jlae b sl

)-l":'f ’
(4, ) 'y s
.
T )
B, (s,) B,
4
r | g( | ) ( a3
7
X, x,£ X%
(V) fi s
a3 ¥l o gl sall Jial

(\f* AERN ‘Me;\lulw:)w\)

CALALAT Y Sl s @383 (1) b JSAN it e s
B Uafs @l .B1B2Bs I wsSulll i oesaall Jlas Lads oAl
st dae iy & X1, X2, X a3 5 ¢ 1 C1,Co, Ca ) ediandl
oase LS JUdl duw Jad A0 5adh cla sl e aey JSall LS S
s By A il e LS ¢ gl e 5% Lovie Ay 500 Sl
Xa ) Y1 ae Co A (ym IS Al Blgiad Ala
1) Y cciboal Y1 aae mti Loy oSa 1 Aubual) sacldl) W o
2 bl il dey ol Lgte sSe X5 clisSa Aunad (ga 5SSl dllia IS
K oy ) adedyed Jiall JC e didg 1024 e Jeass

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall 121) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

Sl Jaly e, i) YWY un dagn e cAldaad) il gy i)
Y i gl sleiid DDA e leadl®l (Saal) e oSV L (AXAXAXAXE) dsadl)
Als J o<y ol ALE 058 A, Yiaa) Y Jle bl oY)y Uldal
) il 3al ) Biad ¢ sl giysal) Jiad) bl il 50l Alls 8 Gl & gaia
oo ol il 1600 Y dasi cilical i) Jany Gualall s ol W (o 6Sall a2l g
1 astsisall Jiall b aSail) dygea daji Ml (4X4X4X5X5) il

(VEF YOIV Dl s 2and) L Aadl e 0L oSl il
(V) 2iy JS Gilas A e gashsis sl il e opmll aal (e

agljall Clseg gLy uall COlaglgill ey s Gaiiall Glegy jlipandl gl S les ] ial

2T and joll g glisaanl

-
-
b
W
A

M2 and ol g glisawl

=
-
X
w
IS
-

1 - 3 b1
_— - b 3
1 2 E 3 L1
| T
¥ 0 Tw_ a ‘\"“-‘
B2 1S Cilmg jlisual ] .2.2.1} P o(2.2.3.2) 1 (3.4.2.3)

ASH il g Hlipall o sl 68 ) sall Jaad)
(WOY Yy ‘Mﬁ\hw Z‘)w\)

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall 122) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a
Cra aand sl sall Jiall Gl oSy 4l ey (V) a3y JEl il

S o bl clal Y 8V KAl daiasadl Aall il s sl
s o lirdl (o 232 Y Jgem ol (Sl a Ly anl 5 8 (6 sne i Lgmpand
U s bl JUal) o (ded cdiall o gp)laall G Jads e daslill 40
P X IV PV R R - [ SN 5 SN PV CPVA R I B IPER
3 bl Jo¥1 Gl Y xa Xa Soal saliall S G2l 835 Xo
(12,2,1) LIS 51 sl 053 X

G ol sall Jalaill pghat (8 A Hdl) dujadl 0 N s LEYY aa
(Yor=1e) (T aY cabls o aen) 1M gail) e Lad il s DA e Sy 0 S0

iy & (Morphol) Jsisse auls Cigsmalls laslea)l Gabil @ J5Y)
Dsaml ndag (1€3) 4S8 gw gslaill sdlac) oag o paladl L Gl
o el 13 selay aulailly ol i) G551 3 anadiad) (Lipsor)
glad 5 iy Sl La sl i€l ook gl sw panadd e S il dlac)
li€aall Jin (ol qalipd) Ue aal ey gyl glhadll §f ccaylay)
& Lany alddie] (g pa IS A0 A4 e e g sl () Jseasll s cgulall ddaud s,
sl Jlad

o Lo 5 (Cloud) 3280 Uk P& e cila sy liad) dae) i 3Y

4,._3 o Jiaill e aaiatig YAV e diw die (Scenaring Tools) " d g o lisal
et e Balia¥) G ) tadge e ST 8 Cpaad gl Gl e e DA
Il dadind o6 bjke aslsisal (ath 3 nanl) dagiad ol . suy)
(Rader i nima¥) S0 Jo¥ s o jlSo) oo oilalSie (il gl
Jebill Juews Jal o g ¢(Morphol) Jsésee 3% s <Prospectif)
LBebdl Ll ey Al dal el e 4 e 5 Ga g saall alad) @l e pa o laal)

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (123) oo o Tl —ly ) AST Al



PSRy Jalsil) o g (3efias 8 dant) ) cliatl) gl o gh g pad) Jlailly dadadl
(adsal Guadi (e dnala g paall claaladl gl a5 et

teaaled)sall Subaih Aale —Lilh

da¥) e 3s3le Morphology s sisisse mlhuas of I LYY cans
Jalaillé Ml s <Form/Shape ds,d\ i Awd a5 Morphe & ey
dal g e ganay Letilie Sayg ‘( w8 Baane ye) delie 455k a gl ) sal
il s «(SDM) allaill CSalinn dadai 1 e cs A Y dpalall dadal) Callid (1a
Gob g o) gl L isad Al m)s\ adid, J ‘(BN) St
ag caibiadll s il Kl (o &8 jida 4o gana G QEOEAY) e adied Zadail
s oS il sl < o0 peaats Al 3 Sl dplaall Guds JOA e La g ki
(Tom Ritchey , 2018,81) . lgual dadall Gailiad 3 CEAY) (o5 of Sy &) ol

SSE QL gy el e aslsi sl il b 585
bl ey 13a 5 Inductive Thinking S gy <&l 8 savatidl g ¢ clay)
bl VW) o ) Sl 2 A e ) A A )
Al djedl e AN A el o) 8L a8 3 Deductive Thinking
Pa o dad) bapass o 3l aglsisall diatl b Jall) oSas AL
Dyt U8 eal o1 5081 G 55 3ale] DA o Sn B jee 238 5 (JSI 463
¥ odpaas A jaa dglall (8 aadl el A caldgll & Julal) Sle aald L
2saad) JBlsia¥l g I EaY) Sl sy s s JalSs Jy Jiadl g et
Wbl wo Jaleil 8 alail) pegiall il (iny o o glsh sall Julaill (5 il
(AY Y)Y it daas o) LAdial)

On Andl i) cliladll Glegie pes S ) dala oo Jullg
oo g i Gl Ay plingy ¢ at iy il LSl ualic Liaf s cclaalal)
CosluY) Badi Aglany (zisal 4 ualiall oda gy Ay & LYY S0

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall 124) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

Giind Jo b OMaill A @ jlaad bl o aaiey 3 bl
Ay yaall Claalall s il s il 1S3 clillia

yre o Jpanll 265k uxgh Hshaiall G oaglgdysall Jilaill aayg
Jsln gl Zalual) o3 alasind s cudyad avanal Jiiai dalue L5 cpzanail
380 aaanal sk gl dlaile 0F oAb JSa Adine aral
sl 8 dilaall 1 dgaad 5ol I BLEY) Canis s Laseal aalia (53
ek LS ¢ I Cualal) agle GLESY 1yla 0 piall (i Cilipns f oo sl
(Tomasz Arciszewski 2018,92) . cclilial) KA i leie dali asle

diaill Cyai ga Y sl e Jpaall B e glolae lag
oS ST 51 il e 73 sadl o gind Laglsf clale WLias aslsh 5l
LS catl 3t of el 3li e Lo ol cadll §f CAD (o e sana acy o
aseie o "daledl allias ariiagg ol gyehd o el dadedll pliadl) alad S
(4S shar 20575 Ul 235 3l gadl (e G sana (ga lanl o Liels "Rl e
cclidle el e 5,0l el juial /el s o DAY Slaall a8 Laiy
On Asbeas ol ey i o dihie o cAglan) o G dae e
b e lade o Waise dalee 0SS 058 usy Al cDlabed)
(Tom Ritchey , 2018,82) -J8¥) Ao (s Al < jidl 50

e waal) W gk Cign aglsiped)l didaill o iy Gau Le dilatyg
il SIS llie (Baad b A i) il sal dabiad) ol sl
Glilaill Glagie (B elgw lpaial e e 4 L8l dus ol Y
Al 058 Cigw 1 ¢ an V) (ST yualic s bl oS dal iuY)
28 el juleall (e 23 pga (B Wle el pluddl o eSS 2ael £k
A ) e 4k ey 3 sane el <l Ll

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (125) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

&

LS saaaall e Aadail ale slulS a gledysall Julatl) Gy pat o= LS

Clalial LSadl Jolally colsal s Sy a3 k) bl Cings
Aslall Sl YD ahee skt il oy J 58O ALGEY e AL
Ayl Clleadl ae OIS o3 JIAT L sde s ¢l JLATS (5
Ob ) kel o oS Gl Y Usiay 8 Lelany e cdgiluall
Gl ) i) e 4r Gebandl) oS Y Sl ety IS b3g] Jsla ala

(lver " I Can ' Wil 28 k) Jedlly dnds (503 Chuays JAxigia e Baaa
Johansen,2018,118)

o Lol cleled f a0 Y daglsysall dleall Gl Bas Lo Slo Landis

"é.l.\“;jj\ &LA}LUJ\} c@ﬂbmﬂ\w&ﬁw\@;w@uﬁﬁ&cﬁ)@
o Gl Jaaal) 2l S 13 Lo o G slsi sall Bleadl (e Lenadlaind (Say S
OB ¢ Qs L AN D asase 05 B e of Bl oK 1 Lol oY

(Iver 3;.14\.\3\5 d.\);f\ﬂ 3.‘.\“.;.\:5 o L JJS.}KMK.‘S.}.&» 3al M@ﬁﬁ)}d\ (L\X;.\]“ )
Johansen,2018,119)

e Ao G rling 4iUs 3 S Aapay S e oaslh ) sall el ls
3omS Aoy Jiall ol ) 2 Ut iy o d geill ddhiddl) pualiall (g 3480 530
el S yialic s Al i) Gl cilegid 488 dalue jdg b
Gkl e g ae aulini Jlall (e S dac alay dal e @l ¢ agl aa
Al CGalag 8 5l Ay Jial) W sty oqdl ) )l e
5 Lgabaaind COR) g a8 L ASaalinall s A5G0 & 3l G Saad o) i
C¥lae dsasr aal Aaaliall Zilall o e ale @l Ad cddbaa) clilul
b il e bl YW clad o LSl S sl Saas
leantlee oSy dadaill dalue of ing 1305 gy dualad) cilVlaall o L)
lead Luaiy e @ o pisall @i go 5SS aaly @ik o

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (126) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

Gled My .Ola A8 gl Al O il e a8l Gdany <A
(SDM) Ll cliSualin Zadaiy ¢ oaslsipsad) Jiaill :ASualiall -3l
(Tom Ritchey , 4sauhll aglell 3 LJL; padingiy &) LL(BN) bl <l
2018,82)

Bt Lins celagu il a8l puiid) g dabaill p ) piladl 6 Laiy
Al Al Je Jpanll 0S4 Yy (asml) ALl hyy) 4n
led Dby oF ol e i€ 6l 50 1 s cadl ol 8 ASalinal)l s il g
A eday S llng ) b clbbia o dily asws A e
(Tom Ritchey , 2018,82) 4%l 7 Slai (5 5% L LJLc 5 ¢«(SD) alaill Audlipal  SuadISY)

Al Cun Sl Il e vl Y gliad dyg il eCAD) Al
dlligh chypo il CDLE il e ol AR Y e sl
Lad s cctlaaladl o pmsd) i) lAlatll g sy ol s (S B20ma Lo
Aasiad D) dala Wl Loy colealall o )y el oA jualiad
Do uaall lia 03 adl i)y ol oS Biad b A syl clddiag
aies 8 ) o A8l 7 3Lalld 1A ecl yiall o3a (g Jay 5 Al CDla )
g sl eDICE ) ead

ol ol "dalsill s ALE Tase Ao (g3 aslsisall Jilasl st
dae DA o ) Chiay Sy o omtigl aanatll Bl G S1y cadsillg
o5 ¢S5 3 Aliall aalial (e lensu iy Leline aey L Caipn bl cilia) i)
(Tomasz Arciszewski,2018,93) :QL’J\ saill Je g JS a e

Lk Lot 3255 Ll iny ) At AICEATL Alleiall Cijladll ilacSl )
ZWicKy S "addgissall Jial o S adeisall a0 e
3yshadd daludl o Jic 3§ 'morphospace’ Laaf asll ade gl 35

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall A27) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

Y Upan Lealisid iy Slie¥) i baia] cmy 0 A Jlae i jeal
Jglal

) o LAY o dag ) e 3sime 30 Y (Rand) Faw JS Jilat oSy Y
Aol iUty land) puans cRimal Zawll 2S00 5a3na iy Jici ) Alaiagl)
anlia Jsa Cilaal o e sane Jiaiy e i) JSLARLT gl J gy Aualal
e panal

se Al gy (Pyme of Uleb 058 ) utia Ul mesd asee Ciuay Y
B ey dam S 22a3 s g e 28 e A Je sl Clandl (e 0 50m
Losn Couasll 138 058 of iins Alliad alil g pacail o pedal ddlide
A Jasails 6y pmal atlidl caen aaadl LIS

(s AY) de il COA) pan oo Al dye i 3G JS lge) cany L
e s A1 e il COICE g LiBle Bl g 4

'otig) el L dalud’ s @l oo il asleisal dlaall o

af Oa e sanay Alid A (apenall asede) Lete y Al Jains da gl
i) saeel e dgae JS e Baaly dadd cCaland)

M5 A G i s 2k UK Adindl Jolal gpen oLE) & Y
e Baals Aad Jiall 8 saeeY) paen e Ayde ol ail) (e e ganal ) sdic
. ganl)

il 5al) Jlae 8 aslsiysal)l Jilaill alasind) dpeal el Bow Lo dilaty
Bas o Al L8 Ge 4l L fals JSE Ll a3 i cole JS A5
2 it lad) (e 230 ms Alglae 5 el oY1 (o a € sae ) IS

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (128) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

i pliad) Jglall (e 22e loal anled o ah zisad 8 lemas als cel )
Aabidl LSy Cagyhll ¢ g 8 Ll jlaal o

o glsh)sall Jlail) cifanf —Gls

da die Lgidas ) caslsiysall dalaall ey 0 Claa¥) e 2l Gl
Sl § el 8 Aing Gl Jols ) gl o Gl Lo Al
Lo lgarl o dad cagliinad) o (o 230y 3050 Bysh 00 ame padasl liid)
Marin Zec&Florian Matthes,2018,168) (Chamim Christopher Pu,1993,2)( 4_;.3

thaatia JO0 e phaill (S dae ji OO ) Salaal) OSSN apd )
o AL didas gy B e il COSAD e 2 PR e deladl 5y s
owte JS JAk Aldaal) 4l pLis) Ay a3 Aot BN L) paitia (je 22e

Zwicky @stia e b A (e AL A0V Jglall e 230 2l Y
it alaiind 5 AR A 5al Jelal n aaad) S G (aslsinse Jia )
lanll Badaill SO0

Joln of Ahe ol o Gopetl) o) g Lo gty Gualall 5 guall aplai —¥
e stedl o a5 i ) & b dundl L) Ll

oy dn ACE i 2325 e Aol Lpuaigh JSLell oS Can gl ¢
Gy At Sy il Lol maad Au ol cns Gl bl e &S piag
g gall (g kil

Slo Lliall dlglas ae Al JSe) utigh G ginall agidl il -0
AL Lalal) cile sheall pran o0 g A sl gL

A @b suaall G ol LK Ganall K6V e maadl adg -
Clingie Chinal Cua clein Lad AR IS 3ga s DA e 53530 o Jpuaal
Agihie g gy tles Gl (tic sena ) SISV Al

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall 129) oo o Tl —ly ) AST Al



s LA Gy Jalsil) o gl (GaiaT (B dad) ) ldllatl) gl o ohsd) pad) Jalailly dadadl
(G505 s e el Y na) ilaalal i) 3 (ol
ioaslehygad) Jiaih dieai ~lad
[UPRRRVEOS R R DNV K. S P P SV IS A - IV RPN
Aliiaall J3adl e el dae) 8 5 ey e el piia e s YL
saaal) D)) (e o ¢ e g ) dag phae Al g slinall g
o sl Ge e oy Leie JS Jlo Ay Julls i) Ldsaal g dleld B paay
: il gal)
cre el 33 Ulad) ol LS 0 5ol jaiae o olsysall Jalailli
dben delua aa g Y Cua cdaieadl dpeall CKED (pe 22 DA
A Jsa daliad) Clasl il jhill Cleas ppen ged 34lS s2al
O s AlSiall 5 pilie g 4aDle dpialy ) delua lha® Cllead) Cgad 7 5 yhaall
dall ge dandl iy dy Aihla f damia Jgda o it Y sakad) O
Ay Moy ACa il aclill zgd) 8 2 glshpsall Jalaills Jlls L Juai)
dal e dllyy AL Akl SISV (e daed gl ) Jladul) e le s

Marin  Zec&Florian daladll Gk e On dddl aald@ll 3 s
( Matthes,2018,168)

S bl e i S e pas e il aslssd ddall o LS
Osandl iy Lo Jlaad lifiad) e sl daslaall DG Al Jhl
A sed il Jiad) av asi e sl e e e bl o3 o
ot o el ) AL el Jahall Jlae i s 35S Lyl
G ) LA e QB Jslay seb by ciele Aiar clussdl aan
Lgiga) sal Cllaalall 3y yall oy g clgad gy 43 ¢Cilaalal

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (130) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

e aled)gall Judaih ol ghd —lad

e slsisall Qi) aladind die Leeldl cany ) i ghatll e aae ollia
aal as lald haseme zliad ) Afadd) Llall) ) safeal) G pe Jabel)
& zling iy cJal aal g Caaly dee alay of oSaall (e 4l o glud) 130 <l Sae
#\gu o (58 dno dalely of (Seall (og iapie dslag iy Al Jiad Chuse
e usu ae St adg dal e sl Jaly o Cagadl 3S) ey cilaaladl Jala
leash & Al safeall AN o Lghsln o5 L inl dpualll dpag) i) o
Aela (8 gl G0 Al sladl

ool el kil el o DU gl (A) o) JSA) s
Caalgl) < ghadll Qb yma Jal (e @llig eagiagl) Gl o COSGA pa ol
A8 sl e Gglul) 1 Gadatl Al Cilgal) i Leeld)

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (131) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

L;JlSﬁ,lY‘ Lg.\aﬂ‘ a.é\,'\m

e

Al (gl yaas

Al 3 gan paas

ACial) i lua

(.

[ a0 3 clacd) Aass

[ 43l cilawd) ad yaas

[ cstshyoah iad s

Ui giliil) e (3daY)

(.

-

9 Jalas

$2diil) adlall alas)

paaill astlia (2 o
5 yhdall saaal)

(A) pi S

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (132)

ol o sl —g 7 218" g



Sadad)l ae dasa dana daal/a

> shsisal) Jalaill bl i glas
(Lald Hac) 1 jaadl)
r Sl sailh e Juadill e o iy il gladl) Joli s
Db lua g ACGA) ans = ) Ada yull o

Jisad gl cAipma Ay a) Al Aelua dlac) 8 Aa sl odn e Chagl) (S
L Al pal) 028 i (Sars corunnn JS Ak A8lun ) (5 SEY1 sanil
r shd o)) e (sSTs LAISEA Jlaay 8 jre LuiSY dlee L e

P MSEN) g0l A lua — Y 5 ghil)

ookt Jie g pa¥) dleal Ao o jladl Cang e delua o Sohadl) oda d
G O Y bl ALy alan ekt o el ALY sladiuly of sk A
Sy of i laane il il 058 of pSaal ey s saal Bland) g5k
amy o) eladdl o) (e Ao sane e s e pa Faladd da0 ditlua
I P PR RN

ol 058 o tleaal ga dal gl gaaill gl (e aae lliag
4o Y dle Gl LS s ofs A Yo e 3B Y saals dlea (e 055
(Tomasz 3aaae Jolay ag 3 Ll 4 andiad of agy Yy oAyl clallbias
.Arciszewski,2018 ,95)

Jsnse i g oaase ) dala i CulS 13 Ay g s shall odgd L,
o5 Le g e a3l e oSy L Lella ks 3y sl Al e
Atlpa a5 A W 5 ghaall oda D Leda 8 s sled ysall bl alasiad
Aagal Wy a3l gha Badi 3 oslu) 138 Ao e 2o @lliyg ool ganal
B A da Wl e taally gaally Jaa cda g yhaal) A1)

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (133) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

PRI Jlae/ Ul apaad —AgHlED 3 ghdl)
el s 4 el i€l Jal e e sheall s Ll aan s jall 230 sl
G Cun sl Jaly oY) Gl e Claglad) e Jganl) S5 Gas
o) s AN 83 55al o) 5 SN pandl 55 ) Vel apen 6kl
Gl Ala yall 8 Jsan b i o s @llig thygl o Add jalias
saili S0 oSy ¢Apunigl b pral) awa a3 85 ghadl) o2 (e Chagl) aSy Cun

(Peter AHaydo , 2018,149) .4a g shall A1C5al) dalles o Y gaail) Aallaa b

aadiny L Leliaig Ad mall CluaS)y bl Y Als yall Jslis s 5al 55
oo Clagleall o Joanll 2y dubuad) aleall oY Lals o gl gall el
(ot (Al Als yall L Jsan S0 b Lgardal Ay g 385l Jaha < jlay) calid
Ritchey med Ly ¢lld & 8 .Joaall 3 claadl ad on Al Cargd) A
Aglend z3galll (yn paiyg 3l iy s AT Jiluy g eal) Jidall Mlasiny
a3 ey AN G i daiada af JSG G Ll Gage Ay eGpend
5 o) oSy o el ) adse XU ASan pieal ey R ALY g 5l
L ga S0 D0 Sl s clapads Cini 08 4 L,

(KGN dgan Maad —ZANEY 5 ghil

A el aman DA e golaiad aglsiyse Jin 581 Jae 5 ghadll sda Jlas
Gaiad ) dalal) o awg da oS dal e dllig ccled AN Jlaal saly )
Sl - Y aall oSl dgeadl Y Aalally SSEY) e 58 ol
Cijleall de gane DA e A yrall LSl AL jias 3 ghadll sda Jglas
Il aladind eagg Al apenadl) amlic sl lealadinl 2y 3 Aslid)
Alall cd gl 5V el y st Cany LS oA pmall CLSY Eipaall g Ay lal

(Tomasz Arciszewski,2018 ,95) .al<dall Jlaa

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (134) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a
e 2y 4d) G oY) Al 8 B 5 ghadl) ey b ghadll odn Apen Sl
Gla slaall g il 38 gl A glaa cany (AIKELNL Allatad) e glaall o bl
sm Lonan 23 1 laslaally il IS o gans cmmn o slsh 50 ind Ui
.hj)u\mmﬂ@uajh@zjdgwmmﬂ
:1C5ad A8 Lua —dayl ) 5 gl
) e sleal Gelia iy Cun L o6 shal) e ol 5 sladl) ol iy
B Caing b b gy dalad) adll g 4300 Gailiodl) 200l lgaen
el mC A e Y Y e a8 AR YLl (e sl Al
Al Aallly dbia iy o) gandl (e e cllagy A O jle

Glieall e aall N a8 gagin ) duad I aaliall (e naell daat Cngg
.(Tomasz Arciszewski,2018 ,95) c ol ssall Jaall 4 il

gl o dda o) ACE delua oy GV Aa el Al aeyg
oAl s ) gantll o AEA o) Cun cdlda ciny 3 )
elatll Als yo ) JE degall 55laall odn amy 4f) s A5V Ala gall gl
de gane Lo Bl el (e 23al LYY ganall f ACEA) Qs iy s
An Y1 L ghad (DA e Jilatl) A e Giase Al o) pial) o Jaha al

st —AlE A ) e

) Al s gt 5 sl sall Jind) oy 6l sl pal (e a3
Jiall i lgmnay 2y s land) G 20 ) ISV Al el 3 4 duasil
P S saill o ghad m gl e Alapall o305 g L sl sl

14y ja ) cblaleall/ cilawdl agand — ¥ 5 ghdl

el lede 3l o Ljes) cledl st Jdatl Alsge fag
sl ead) o) Cua il Y1 Mol AR i 3 o))

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (135) oo o Tl —ly ) AST Al



PASH) (g Salsil) ciba i (iad o o) i) collladl) 5 gal s gh ) gal) Jelaitly dadall
(Ladsa guadi e Analy ) paal) colaalall 2l Jinif) g ool

o L U iy aa s Y cllaiia) L) O akie Ga oS5 dun sl sal
o 058 e caaall Guliay Uasise suaiall gl of s chiacaia Saie Sllea
b Al (ol pald s Alafia S ailebea Ui o 4l cJadl Ay pd
Aaiuly awi GMA (30 JIGEY) any ety iyl o dgnglh ) sal) dndail
(Iver Johansen,2018,119).4xad 4l Calidlall of ci¥Laia)

sead) g ol el aaat 8 deadiae alee Al dlag
(Aen 0 e[ 00) O puaial) (n COla sl tleailis L (dana yue fAliadief jaing)
A DL tlnd s (LS Aypminn e fAulia) il ysiiall g L 1Ll
Glmiadl gn Al e g chpaly (GEaY/ ) sl oy
(Iver Johansen,2018,119) (s 4ndifianw e [Allaial /Al )

@anill oS5 il @ ysiall A sanad Jgay puins b shall ada b a il
dsaadl & il iy alyg L jsey paday 050 deadl (Sl (e lSY
G sana b daall Gios 0o bl e dla IS8 LSEN Ga 3 Y L b ik
Y gaaill dadai aums dal e @l g ¢ N gantll aan ) el
A Jolall g Jadl e el oo Ll dhad) 2y ) AIED

A ja ) clend) ad yaas —A0N B ghil
2y sl 5 LS cctiland) an day 4 o ABL xa 3 5hall o3 JalSiig
s e Aaldll A@ Cllai aasi g ABCDE Gissall dBadls (%)
e 22 Lgind dag A L) ik (Jsaally LS daw S ini angi ) yealial
Gokindy el 3 138 5 ALALALAs sl Aliaalls L dualall L
o Aasl cladl clad LS Cags cclend) aad e Ji g Al aas
A5V Gl oS5 dlin 058 Y s ¢ s i e Jaal) 5 ciladia 3

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (136) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

S8l saia ola) @llia g LA el cliial) G Dl g Al adlly Bl Lo
Aluadl 2S5 LAl olad) dlling ' jre Y sSis Apaaad) adlly cliall Jle

(Tomasz .Aima daw slad oadid jaad i 550 Y Ja tClawll o 23l aal g
Arciszewski,2018 ,96)

S et s (Lelthy il (e e gane o il gt of 3 Y G
o2 Y s coaslsiysal Jindl ade 3y Lo ol adlsipsad) gisadl ol
& ol e e Haaiad GSadl ey L Jiall el Alglan Ji sl 238 2y
Lewsind ) sl il ppxial) 2aa

i sloh el (g gaiiall/Jial) oLy —AAIEY 5 ghadl

Cighia (8 CDlleaS lgaiay oy (Allg 4SS 4 500 clawdl 3aa8 2ay
eliy oy (i IS J lead) 038 (e S UG aldl) sl apans Liadf 5 cdand
W5 o(2) by Jsoall LS —ala) 520mte & ghunall g aslsisall § saiuall
JCAl ) aaall 1 Ual s AICEAL Zileid) Jglad paen e sing
Gsimy Julls B A e Jelee S sanls ded et 4y Cus oSl f
(llaxall AN alely aglgyoall Jiall o 4l aa d addgysall (3 sanall
(D alaall Ao gana ubiad o Wsly oSy ) Jslad) JS G dalise Gaual
S G "elasall’ e s € Al e sale S ACAAN dalie Gli Sl pag
(Iver Johansen,2018,118) .Alaiwe o ddulita s Jsla

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall 37) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

(€) & Jo>

A= la D, =

Ei= 9@»‘}1

Ll A Bo=wsl| Cp= B D2 =2 Eo= alal
AZZRAL»A

Ag= s Bs = sl | Ca= Ds =3 =k lews

Es

As= LS);\ 2 e Ce= "I" Ds=4 E,= J&Aw\

C= "T'| Ds=>4 Es= GuaY

Co= s Al Ee= Al

Source: (Tomasz Arciszewski, 2018 ,93)

Oo a8 Bjey Claw pued e 5S4 aad e ls el Jia) sty
Z s - oaslof sl JEaTh Jada AV 4l Lagia S5 E o ally giiig A Coal

Jslall 22al Gl & clend) bM} cad 3 haall Cladl (e 220 ey JS s
2 Al el @ il cUaZlGOmC_mu.mch;J\ Jaa pe daslal)
AX3IXEX5X6 @ pia Jaals L;\ B2l 038 e dsee JS Jala

il (e (@aIN —dag) )0 5 ghdl

ool psall Jiall Jald didad ol ja) ot alld Al 3okaall e oLy
Jall Gabue o Cun cdall Gabae yonily cquacall 18 duaS Gl Jaf e alesly
(ASude a8 Jela o dadd (g gian ) ASSa] Aablie e dadic die 8 de gana (oo

ol plaiad) LYl tlaglsf el il o Bl a6 BLAY) s A

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (138) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

Aol slaa saly Ldolie J<G Aedl aaliall ajatall Glidall ajlad aae
el ) o) L o Aliaiie el i) ) aiiy o oS Y dall sl (el
(Iver Johansen,2018,118) .dlaisa y&

(lanll Bulaall Jolall Juadl Ladl wiys Gl Jall dalue e o Al
S e o gging o 4l G Lo peall s dlsd sl Jladd) G Ja Gl
L o 0585 Aghae o) AlEs DA Ga el s gkl ol o
o oo Lt U £091 Ll s ind Ll o ) Lete S cnDlalas/ctlan
daga (sSem Ashiaall 8 Gl ol e 2al g JS and Gl I L EXEXEXEXEXE
dSiy s (aslsdysall Jiad Y dpailly s ale il (Say Y Sy S0k
Yl abes b ASED el Jss Ak ollin Ball ualy Jies
st el e lea oS ) dailh 23 e el lin o) Can cdn sl g ) sal
O 0% Y dall dabuae of Ly el o citiag Lhaie und o ol pu cAluliig
iy ST e adiall Apdladl oladl oSay Sale ARuliie ye ad 2l o (o g
s a2l e palddl) ws Bt e u3e e astsisall Jlad)
Gulil) an®i e slon) Aadiul Al e el (b ey cdiulia
sty o glohsa)l Jlad) (e ddead) sda JIE o dlieadl s e gad el
5 S Aalie O3 of Ulal ciamy g (S L) & 1Y Ja 790 0 a5
e sdsiysall dladll e 2N Al 3ol st (Balill Jidas aey Jslall 06
(Iver Johansen,2018,119)

Al aun Jysad e 2SEN Cany el Als e e elem¥) i ad
05 shaall o3 8 Cpuaitall paen AS Hlie angg cJiall ) lagaia D ead lgman o
CISH Y cppendl) dglee dile) Y gagy a8 i) e il dglee i oY el
YD lly ey oy MLy Jdatl sy JLSY a3k 3 Lo S0 auendl) dlee

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (139) oo o Tl —ly ) AST Al



pLSA (s Jalsill e gha sfiad (B dpasi) ) cldllasl) ) gal o gl g gall Jalaifly dadadl)
(Ladsa guadi e Analy ) paal) colaalall 2l Jinif) g ool
igalsal o AA Jal i) @l jlaadl e aae 0sSl apeadl) Aa e )
L Y gaadl)
tapanil) —AANEY A Lul @

diall e dadlill Gl ganall (0 22 madle sy dshall sda G S
oda JSI (g ganll sty 4 glic 48 yhay Jia (2685 @ash oo @l ¢ aslgd ) sall
pJal sadl) e onsha 8 elll by ccile sendl

rAldinal) asasail) aslis (e A gidie i (eSS — Y 5 ki)

PRI VAV P PPN R E0 IV FER - BV YO P
P JAIS i e i el L Jpaall Jads g 3al el (e Al cilasansl
E1s D15 «C1s Bry Ay : JWS a1 Jin of Exg D1s «Cas «B1s ¢As
BN IPRC FVEOU U L I STRRTC) I R, PR RECTY
G5 05y s sSsr Suail Uad Qiad gl G Jlgde S0 dile gend)
Slo il Lga b i et 0 (s dle oSy A e e
il SLEa) o) Cua iy slaall Baae) o o RN Joa Adpudl Y
A S ) g gan s Dl sda an® 8 eadl cany 1A el iy Cogn
o3 Gk oo Uy Uy L) 4 saa) cle senal adl 4 ok 44
(Tomasz Arciszewski,2018 ,97) . i saaSl)

Aalual 13m0 s i Cum cm slsi ) sall Agleall dagi 55haal) ol aet
Sl s A Ay Aa ) —z 3l - el Jolal) apan (ol «JalSI Jall
Sl s ol Baaetie Aipma 5 el o G @l i ) 3 5 dad) dalus old
Al al gl Ulals culh JAG 38— shsissall sl 3 055 5 da S ol
(1ver Johansen,2018,119) Lo Lgagans (S s dgaliiall sl

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (140) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

(°) fis s

dnslghysall Jolall (e de sana pranal

A= Q—ILA Ci=¢ u:um Y E1=9¢5 Y

Ao= dalis 4.1\..»); B, = u};g\ C, = e D=2 E,= (JAJ
Ag= uia Bs = sl | Cs =i Ds=3| —ile e

Es

As= s Al D5 C="1" Di=4] Ei= julud
C5= nTn D5 = >4 EE,: @4‘}1

Ce = LS);\ Ee= Lgﬁg\

Source: (Tomasz Arciszewski, 2018 ,94)

Tnslshosall Uslall (e desana Sl 5 ad (0) o) Ussad G oy
o) 32 & 5 By e dllig chaldl g gl Ar (e A g 0S5 DDA (e 05l Jiall
Easal e gl Er 1pals «lisadl aad Di ladly cadll S8 Cag
o A Ao sana sl (e . aigl) el Adl) o) 3aY) G deadiudl)
(1) 485 Usaall LS A slsi s sal) e sanal

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (141) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

(V) fi s

A slof ) sall Jslall (e de sams aperal

ialee dlya| = Gnl| Co=ae Dz =2 Ep= alal
JAVE B,

A= s | Ba= s al| Cs= Ds=3 1 il o

E3=

A= LS);\ 2 g0 Co="1" Ds=4 Esi= pebuall

Cs="T" Ds =>4 Es= (5a¥

Co= Al Ee= 4l

Source: (Tomasz Arciszewski,2018 ,94)

Laslsisall Jlall e desane Jlial &5 4 (1) aby Jsaal e g
(o) 3aY) & i By e llig calall & 5 A (e Al 65 0nsSE A (e ) sSiall Jaall
Eoasdl Ge sl Er o )paly «lsSadl asd Dp o ladly caudll JS Cpg
gl ppanaill Al o) Y G Akl

te gl Jalas —A a5 ghdl

g OB e aal e oelaill o sandl dilai e Giag a8y
idae s B2l Aaae o Alatie a3 28 3 lgads & el claad) clidg

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (142) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

0o Aldinall sranaill aslie dpfialy 13l (Says diling La3dE Cang s el 4003
a5 aaed gl 5% 8 Aaill () Com osne 5 plia o oLl ol
S ol maadl e Gl s diadl e @l i Ly ecile seadl e
Ol y Ol dlia g dparin cliphi W gagas op) piad Bl )8 almad (S
Aaplal) oyl 8 e Al il gl A1) tlagd ol cAaana yt Aiume Ao sana LY
My Ayl jaall agan 8 o) gllaall Gl ae dpaliiall e Gle sanall sl AT

(Tomasz Arciszewski,2018 97) .Asiaa e L ¢lgund iy

il (o e —dag )l Ads el e

ool daglh a3 Al il pe Jaabe 8 puag sshall sda 8 g
iy cadaill (po da 0 4r LSS Lass Joli dal ye aol e 2358 dlee DA
) gt e

t LA adlal) das) — ¥ 5 ghil)

ity (finina ) dniia g Gai sl "l Gadlall’ 6 o
Bl 8 sy ol meadl) aslids CACED Gelaa ) Wli liay s o
aerdl Gl S sailin Ay Ly Galis ) e el J e ety il
ARl 0 e 050K B agiSly AlS Aall Sl Y o AL dpuvia dils
Jismi b sacluall aeifar ael¥ fomld S page Osisll Galid) (Yias
il s Aas GAL "l Gadldl dae) i Gl L catie Y aenal anlia
omtied L A g N 5K sy Oy i e (68 Juni

.(Tomasz Arciszewski,2018 ,97)

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (143) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

DA AR lua e — AN § ghdl

& Cuaje 3 L Cua g Al 3 "AUCA delpa’ Akl Sy @l ey
el e Calias Alle diaalie dany UG aje Ky oSl s Ayl
Aginant aay Lo e g Lgiehua Bale) GSaall ad 121 (AISGAN 430y 8 3 ganal)

5 Ul Baaad) araaill adlie (e —ANED 5 ghil)

manaill aplia’ AW Al s gl 8D 3 Al Y e el dalg
(Tomasz Arciszewski, 2018 ,98) abusdl i I 138 apei Camy 3 L "32508))

-"@.5555»43\ dl;d\" A

M Sa) A g Al LY

Vs gaal) Lmu X

Mt gl areal paalid! L€

Ssaall apealll snlis L0

"alaiad 5 el apenalll alis’

Badne iy a3 jiers (Al dalise "@gﬁﬁm Slaall' I andl aady
S ad g Aee’y palall U sl W lgads Ayl Galliadll Gl
o5 0b oasdsissdl ol glace 48l muly 2 b ae Adeall Ciiay i
) adys Aliade A sdal) CLEAY) 68 o) Qs o Jsdie IS Alaal
Bl 2 s o ras Banaad) apaail) aliad (o saall ules "o sandl et I
il ase Chiay opeai Liad Sas ¢onleall 238 aladiul o
(Tomasz Arciszewski,2018 98) .ol eda (Jia o) ja) a3 13} cdpubia)

Ao ey Al apliall Gualill s cgualadly cal I talud¥) anli o camy LS
s Cun e @l (gl o alaind 3 505 3ac) 55 dnsele (ol 8 ) 5al
Y e 3006 sac) gl amldall (5585 o Cang g celill LallE ol Lgaioal 4iSa)

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (144) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

Made G Con il enaill aslie (o daed ) B e a6 o Cny LS
of oSay dals ALY e genddl o paalidl o dds, LSy skl (e
OsSE Y My cdued e 3B Y sy alaadl s dd) aeail) aalie e Jaids
(GRY iy b o il el TS o g5k iy el i) Ao
A 6 a) e syl B o an paalie Liad il 138 ey of oS
(Tomasz Arciszewski, 2018 ,98) .A3aa seual (o) (4
ISy sl sy sal) gl Bada el shad el Ll ¥l e sl llin
o oaidll s e b sl JelS) agiad) Gl Jsls DA e @llly ¢yt
Lgaalig 5 praa Clans ) ASEAN apdls ) sty Cus (JalSall g 2Lkl o seda
:(Peter AHaydo , 2018,148) :4allill < ghadll A G iy cJgan &
Johald b auiass dlaad aijee LSy Glie dle gz adiia L)
A sl 8 ) sal
Glball e dgaaa 2o ddaud g owais pUail seail) agede Cliag oy LY
a5 45 3a
otigh AURl aperatl aseial AdliAe 3ame daw A3ey dew S 22a3 .Y
- shifiaal
AV G Al COISAA e dsane 2 Y Lapdi (S BaEee A o 8
REILRPIRER [N ROV OV g
Giless giiall Gy il COSA e Alfiase Gy 8 A IS el g L0
Lale
amlg Jom B aeie JU (Ledsla ) Lo il COIKE aen Jiiad Say T
el s Caghall (e 22e e oSy
(6 AY) Gghall e e e JU0 e Jgaall S Caa JS 2ny Y

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (145) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

236 5 4 3a A Aien Ayl Lo WG ) Jsaad) 8 cia JS e A

ASaal) addl) e

sale) s el Adaal Adeialiall g ApaSall Adaally Voo 9 4 bl WY dasi 5ig
:J ol

QM\@QQAQM\?;QAMJMQAJAM@@M@A

Jsaall i

ot daiae da ) cleddl ad e gaaa D A ediadd gl o N

gt g Audasall Ll 40 cilpd jaf cad )0 il
Glllie Bat 8 Al i) Gl 3,8 e Goatll JMadl ¢ 5al Jlay
Jilas A e @l ¢y eaall claalall ol il s il oS3 o Jalsal
Jsmasl dal o dlliy il pal sy Jlidl Laady cclly 8 dud ,a die ol
elivs cledamial o slsisadl Qlatll i) sel 3 il e apaadl )

Al Bt 3 e ) s g liadl (e el
il jal) gaiaa —Uf

lLEely Guad (e malny Oupsl A5 Ll e G ) gaine 35S

gl s At LIS (e 4 gind Loy 5 pmmal) gainally e Sl claalall (g0a)
Tai e 53l A peaad claalal) o Fud ol e @l el 3l glasS el
Sy il SSH Gl clasie B3 b el iay) el

) i)

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (146) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

s Al de — Ll

e Aaalay QLIS (e (0 Al gdie Ae Hlas) e Al jall & juad)
Al GLIH e Al Hloed e iy ally Golaally cuaig) tdie ¢ued
astell s Ll mplall aglall G gand Ay cdslady) LI a5 slaill
L slimel aag L) aainall dhiee digml) maai elliyg sl s Al
Glagaly cilgind) g Slo Al cladl Ly (o (e daalag gyl
oo o acbie i ol i dapn e el g daadal)

o) 51—

Gainil Ao U il glaal) . UL pand DY) e ddlal L0 Cadiel
L i) llaal cllagia 3,8 Go CRISH b 0aSs silly chud sl (e Ciagl
o Ailaa¥) sy Lol iy il oSO o JolSEl) el (385 e
sl sl ol Al dpad ) Gailiadlly laie oY) cllall e ope s
el g el avaddlly ol i Ay ¢ aledl Gaiadill
S G JelSal) e as e 4_9_34\ ) cldlaal s gl A
Cun e ebedll oS Galde o 3hY) cnae) Ay L il sl
g (Y)y Algior(Y)s dle=(£)s dan idle=(e) gl s

D Liswiam()) 5

it a0 iy gdea —lag

cosball oyl " Aalal B! Bash e AlauY) Baa e S0 L a8y
G saadl danag ssbe S A op BlisY debee claa )l
K Ay G bl Y dalee Glaa ()@Jdﬁ;}b@ayﬁﬁd\w
vase i Jlls (V) i Jsandl asimsy Lo 1a g couliall K0 dapally ) sme
LAY Baa e KU Legia S

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (147) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

(V) fi ds

4&3;\ ‘;AS.\:IL“SJX\ J};AJ\}'&JL}:J\ aé‘)duﬂdkm‘)y‘ [dy DAPHA

udlad) y gacall ) sacall & ) gaal) Sl ) ganad) o ) sanad S saal

Jalaa A Salaa A Jalaa a2 Jalaa a2 Salaa ) Jalaa )

Ll | B ladl ol W) 5 bad) ol 5 bad) ol 5 bad) Bla ) | b ladt Jal Y 5 bad)
440 3 Y 3 ey 3 Y ER 3 Vot 3 LOMY 3
D A A\ [ A\ 0N A\ o OAY A\ 400 A\ 4.y A\
Vet v o VYe v Yy v %1 v oV v ,Yve v
eV £ oA £ Vet £ 4.y £ o Née £ ALY £
L AOY ° ALY o JAYE ° JAYE ° el °
088 5 oYy 5 ALy 5 AR 5

VY v NEET v

o, ¥Re A

obe JS da g bliW cOlles ad o

(V) eoﬁj Jsaal)

(4 gmalyg

By var ) AN (6 giue die A and) Aall e ) A aan A sad) da
) a5 e saally il lal) Gn sl 3lal aals e Jy Lea o+, 7Y )
Gl e il sladdl g Bl Dllan lan (A) o35 Jsan DA (e ok

(/\) 6:3) Jdsx

a4,

10 40 dayall g dae il slaall o Dl V) EDLalee

AN Aa ally Bl Y Jalae Dsaal
AT JeY
Yol Sal
«,4vVe ol
VLAY &
VAYE el
Ay oaabadl
Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (148) oo o Tl —ly ) AST Al




Sadad)l ae dasa dana daal/a

6 sima e A2 Ll Y1 CDlleo aen of ey (A) by dsaadl Jiad (e

leta oS Al slaall g Al Jalall L) 3aa K5 Maa g er, v ) AV
Leiias ) AN a3 Caagdly 311 G s Bl

oldl ol FligyS W s e dlae¥) 5 a8 sl cls Y Al U

Gy gl Lol i) ) glaall gsen Sliind ¢(3) sy Jsanlly pamse s LS canils

(1) s
(q) egjdﬁ.a
Blawy! | slaad cildl) ¢ labes
JPSOUNS [PWECISPROUN W I JUPSUU IREXT JPROX It JEPROU ) B P TJPRX) palia)
el
VA LAY AT .40 AV VAL | g sl

Gl 25 Las cdadipe il CDlea guan of () a Jsaadl (e oo
deadiuaall 3Y) ol by ol € L cOlabes ad YA e ellig Al
Llae T3l (S0 5 pas el sl acs

Al 32 (b Ladiioal) Libon ¥l cutldl) —Luald

Gaind Jal (e dlld g el 5l Leal) el ) Glan) () e e ollia
tedlaY) oda g cditanal A jall Calaad

oall basl 8 iy il Gupley AjSal Ae i Guplie -
Ciags i) due ailad dias dal e @lldy (ygiall quuilly o) sl
all i sae Gl (5 bl Gty Lad s el 53 @yt Jon el
c gl Loy (e

sl e aldie W) ae lasly Gasd Jdal (e @lliy cplg € W jlad) —Y
Lol A i) Gl A 5l

Closial AUdiall <l paaiall 1 SLaay elldy sl s Judss -

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (149) oo o Tl —ly ) AST Al




£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

ot jal) B atbad —Ludbu

Oe me st DA e Al Ay pallad dias sl o 3al Jglay
2y cgalell dnally SN ¢ adal) Ganaddlly op gl 0 jie Jia ) yial
shy caic CRESH Al pe i Clagles Lo Jsaanll Ciagy ellig € sanl
ol A Gy JelSl clllie Gdsi g Al iuY) cliladl s
Ay el Cllaalall o) yiaYl g

1 Gda3 ol e A denla o RASH £l e Jolay 1p il )
25 dsal ceasns sl e ) Dl Lgad 5 a3 cledle Jaamall gy

il 13 (V)
(V) & ds
g sl uaial W5 A jall die a8
Sy ey 58l
14 vy vY sl
AR %o¥ %N, ¢ 2 i) Al

O e LYY ) Aally Dl 035 ey (V0) S sanll Jiaiyg
dach o) il a9 %Y, Y s A e 5 dAa pa GUY) Cela Gaa
adall Celinn) udi LS cclilaal Gy Yy LS Guyul i eliac]
A sleall Al Ay 5 oSA e YD slacl A YAV E/Y VY Sl )

flom cgalal) Gaadill daph Al il dia gy talll asedidl -
IS Ll e sl Apll) alall s o o Dl o kel (5 gie o
siall s (V1) 28 Jsandl puagys iyl ilis 3 Logia

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (150) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

bl Gaaddl puaial s dud )l e 53

(1) &5 dss

Sy ALy o slall Zpahal) o slall
"4 Yo § ¢ sl
%} » %Y, Y %Y ,A 4 siall Al

0 ol bl Y Auslly il 335 el (1)) 45 Jsaad Jiaig
3oLl ks dpeplal) ashell e Zudall 385 ) el ga s thabudY) aglel
(el Yy dlall pSA G cldladl) il op sunsall T Jiay aglelaial
dal e legun sis clebisai 33055 chaalal) agiladd (o lalls ol Y)Y (535 Laa
el pae g clgie 3aldLLY)

o oty ) SN 50 A ee I el Vaa Al pa s sASH Y
A A G Lo g sy A ol i 1A e ol s 8 Gyl A eliac]
sl 138 (VY) o3 Jsanll cemsrs < ouad (e dnals Ja13 axigh s 3 il

°
-

(VY) s ds>
B ppaial W g A al) e BIF
Say! duaigl) 3yl o il
14 VY Vo £ sl
%\ « s %V, ¢ %Y,V %Tr,4 | dysaal dud

Slliy thy il A LY il Lyl a5 mamn (VY) 5 Jsaadl s,
Al dael on IS aa s WS g s il s daeph asle o Ll iaY
R P P WEE A

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (151) oo o Tl —ly ) AST Al




£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

i SN - BN Y - L POV VSN R TN IVVY IR VPRE Y SV 1 I PR B
Op b osilly Al s 1AL A jall s Gl A eliael Ll iy
(VF) ai) ool gy -ouad e dmala Jals datighy 5 ladlly i il 44

i) 13a
(1Y) ais dsan
Agalel) A jall W5 Al 50 Aipe g3 58
Slaay! soode | 2elae M 3
19 Yo \§: B )
%)Y « s %ec. Y %Y ¢, A %\ ¢,0 a0 53l duall

el puaall 48 D) Aol A5all ) 55 i (V) KPP AR A

Db elldy aelue diad 48 1) Aansilly Aansgie cipls Lok oMiud 48 ) dally

LS «liladl S gl il aes das 5 € Aay 8L 48 ey

2 Ly cpele o ole¥) 5500 1kt il Sl dn (o pae X 2l g5
cac L 3

53 A aal Aal) Lgal) a5 ) A pead) A laT 5 g 1Ay perd A5 -0

A bl (65 5 pal) ol LS Al i cAdjall il s i) da o il

°

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (152) oo o Tl —ly ) AST Al




Sadad)l ae dasa dana daal/a

(1€) &5 dss

el ) pial U g Al pal) A o350

sl | or e sl | o B o €0 e i
19 VY Ye YA sl
%1+ » %Y £, %Y, %+, iy sl Al

dach ma £o o O A penl) 2l Sach o8 iy (V£) a8, Jsaad) Jilais
lais caclue Sliad s Guoaall 458 0 30 10 elliy €00 1) £ (e Ay senll Al
%YET Joa 00 o Sl A pand) A5l ciliay a8 Sl A8 Al Gall
A duell e

Al ) e il el

Tl ) cldllatl el iy Ayl Gie i Jas Jad) e el Jslay

sni g o i) oS slad Bas 3 Uiafy ¢ pudlill oS 3as b
S Ally g la¥ly cAgmdlall g cuandly ¢ oadaill HSaill g cdns Ny Bl punalY
Llall clawsidl DA e aeblaY WY Afbas)) @ pbsadl Gase
el o5l mant g by i all e JSE A laall Al aiYY
r D sl e sl sda Jsl alys ¢ arie IS Jada i jlall

il 1M clathiie gdad o dad ) cliflaal F -JY ) s

1Ay padl) Claaladt

e Ll i) Cldlladl 5 0k Lualall Ll (10) iy Jgandl (ia iy
Cllasgiall A e elldy ohypaddl Claslall bl oSA cililia s
saall a8 Al o cllaY A el cldl il

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (153) oo o Tl —ly ) AST Al




£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

(Vo) iy Jsan

4 ol ciladlall W dilly ol (1SA 3 Goagi) i) coldiladl) il

g il Y L gl i a
dgaady ¢ S (bl
5 0.55 372 | fealall ol Laa) e cpe culdllan) s \

6 0.82 3.32 | il ol<al) Lol oy e culillash selis | Y
Agralall coldl ) el

2 0.62 406 | 1l As pumy Gl sl cliladl dbis [ ¥
laalall ol

4 0.53 383 | 2l Lalal ciloled pe clllad) L |t
cibaalall Ludl

7 0.84 2.84 peal Jaew Bl Jlo el sl °
i) e gledll 38 pall palad)

1 0.58 436 | clad i s o cladad cldlad) a3 | 1
Al laals)

8 0.68 322 | lo cledslly 4,ad ojsdl clllad) jed | v
i) agilegleny agillaadie Jias

3 0.72 394 | s oY qhdi e oMl x| A

&

RGP\

0.67 3.66 | amlt aladl g baall Gl adly aladl s giad

e At 1Al b

S A i) sl g Ll sl ey (V0) S dgasll Uil

Jyman & (e lll puiyy i yeaall claalall udlil) oS3 e Gdas

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (154) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

e Ll cleddall cilagl i Ay o claalal) Gyiady Lalall 5 5lal
M3 Ua ey ¢Omaliall gal Comiall s 5 g8l Jalis Al 52l paaly) 3 Js0) <)
Lalall 5 5lall cilias 13 el Cilaslad adlil) oA Abd g e Ly
pedi Claalall Aglas ld o iy lae o I S pal e bl cASA
A S5l e 5 lell odn cilian AT clelalay udlal) oSAN Akl ppen

Laliall Claalally Lalal) Clagleall gon cildllail Jslad duds Glud) i
Gl ) cla il ool Lelalay 20 il cilleall s cDAA dagds G (0
solall Clias 1Y el cligaaill b desfie S50 Bdsi e Cilaalal)
bl dagh ciliss Malls a0 3Soa e Al e sheally dualal)
Clablly aalall 35l clian by (Jlac¥) o2 g aDUE 3 A i)
Canliy ¢ oudlil ¢S Aaaaly I AelS e 4 Y Cum ol oA e
conilall Sl e el Galal) 5 lal) cilias 13 cdlld ad i 150 calillal

cApadliil) 45l dalall Clasleal) paan @855 daad ) dala 4 i 1
Ul At s cagr maual) Aian eliac dapda g dudliall Cilaslad) daphs o ¢ gu
Slo o glaall 353 Lalall 5 kall ciliaa 1 (A} Lol gual) A gliael )
Baphd) sl asea ia3 el ) cllladl gl Jally ol S
Claalall 358 (0o 235 S gl agileglra s agillaadle dad o Clealally
ol S5l e el Zaalall 5Ll cilian 13) cdpudlil)

Al al) dge o) clland 8 cninl da o paleas) s LYY caas oS0
T PR JER VS PR W WO . CR 1 PR Y L PN PN RPN I PN
Jsa Al oall due o i e ey (8 oS Ul s ua ¢y eaall Claalall
e jle Jss ol O dybunll cillawsgiall o lE 3l jelays o psnl) 1an
o5l aend (0.05) (e J8 AN (5 gie 1S LS ¢ gl

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (155) oo o Tl —ly ) AST Al



PASH) (g Salsil) ciba i (iad o o) i) collladl) 5 gal s gh ) gal) Jelaitly dadall
(Ladsa guadi e Analy ) paal) colaalall 2l Jinif) g ool
claalal S Gl paind o Lol uy) clilladh 58 -6 ) saa)
14g paal)
ol Tt Yl Gl 5 508 Aalall i jlall (V1) o3 Jsanll i yaians
Gl iVl Glawgiall (PR e g A paadl Glealadl Jidtae Gyl
saal 13 b il S sy i ledl

°

(V1) &85 dsn

iyl Claalall Jiise Gl i e Lad) piuY) clillatl) 5,8

i o) AR | lead b <yl a
%\AA;)U Lé)l,,ﬂ.d\
2 0.76 3.81 POV PO U L W S A R G )

el 2V 3 Lad i)

6 0.83 3.66 | clidedl o L Gl ) ol s \
ilalal) Qe dalal

3 0.89 378 | leali Liadlal Zalial (pm yil aem y allatl o 3k v

7 0.65 356 | i sy Uil et jlediud) clilad) ¢

4 0.67 374 | clisad ais ol Jlad AV o

laalad o1 e @y

1 0.87 384 | Lieds 4n)s 0 oA da ) clllad e 5
.1:'&%33“&

5 0.91 369 | et wd o Ll clilaall ad i) e sl G v
QVETEFPRVPR AREN

0.78 373 | plsil gl i alad o lmall ib AWl alal o gial

A i)

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (156) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

Gpaal Guull A slimed Jlaal gae mamiy (V1) o35 Jsaall diaig
Jiy Ay padl clesdal) e G pdiad 3 e sy Al iyl cildlag)
Sle lilaals dal g ) el da e cliilaal 5 508 Zaalall 5 5lal) Jsns
palaill Aglas o claalal acbus cliladl) o) dua dpaa) 8 J5Y) <)
50 Zualall 55ladl JDlia) Uafy dudi Guilial) 558 dlliall LDISie gaen (oo
G e S Sl il aY) aw )l oawsall SUaY) Slaid e coldiagl)
Slo el ddise Sl jind auy I D paall claddall i Cus el
sl dpaal) 8 il < pal e e il Galil Juas 1) eclillall ) et
Ll oda ac i ddlide Glagd i) A8 4 sl Glaalall

Sl o claalall elal e clulSai¥) ad iy dualal) 5 )lall Clias LS
GlulSai) 28 6l Lgaal Aaliall cilasleall (po cldlaall saldiad Y @) dgayg ¢
iy paal) Cilaalall zbas sl oda g ¢ oa) iaY) Glealall el e eyl
Oa ) aedl lghuki Ll sapall Y e Sas L LS e Jgeandl )
3S5al e sagaall SEVL Aalall 5 kel cilias Jlally s ccliflanll s i)
of saaddl Eadl e laalall Lag) i aca ) Claalal) pliag LS ¢ Gudal)
sl s ladl a1 pals cpulidl SOl el b ciels 1 ile slal)
g bl Sl clilanll 8 sl A i) Ll el

Al al) dge o) il 8 el Ay paliss) Y s L) s oS
4 peaddl Claalall 3508 3L 5 (8 dpai) i) cldlladll o0 Galall saall Jea
Al ol e o las Cleasy (b mS ol dla Cua g il Gl e
Jsn 1M Agluall cllangial)l af )i & elld jelayy jeaddl 1 e
o5kl paend (0.05) (e JE AVAN (5 giane OIS LS ¢ sadll Van <l e

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (157) oo o Tl —ly ) AST Al



pASAY pay Jalsl el gie
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

G (b Aol i) liladl sl o ol ghysall Jelailly daiait

)

Ty

Sy clifagh 5,8 —CEh ) saad

1 peaal) cilalally

ole Anil ) il 5 aldll @ lall (YY) o35 Jaaad) (i e
i) a5 s giall VA o @llig (i uad) Cilaalally alaill SEl Gaks

saall M 8 Al o8 cllaY A sl

°

(VV) &) Jds
il S Gk e ) ) Al 5,

i yeadl Claslall

i Gl Ay | bead) g <l ) a
%\AA;)U Lé)l,,ﬂ.d\

4 0.79 369 | coandl gy DL M Ll Gl sl | )
APFEVHOL R FASEN RUN ICRPRILHYIY pRr e

1 0.82 384 | o el ) cdels e ol S| Y
- iyt i)

2 0.93 382 | clodad Al sl gy b clilad el | ¥
Leren glladl

6 0.69 352 | iy Wllasd) ciledad e Qo) A BNV o |t
Ad@ead E9aaVL sl eylaa)

3 0.86 374 | 4 a) dal e liealad Gy 5 48 yme Clallat) = °
A ils

5 0.73 358 | il aeall Clialse Liaddal cilaflan) g 1
bl all 4l

0.80 370 | pladll ) sl plad o jbmadl Cil aily plad) fagial

5 i)

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (158) oo o Tl —ly ) AST Al




ool Ae dasa dasa daal/a

A aed e Gl i) clilail 5508 iy (1Y) o5 Jsand) Jilaig
Zalall 5 lall clias 13 taainally Gysail) Cluagalls g puad) clealall o
2ol Laf s () SSa Glo el cllangal) ae el 6 clilaal g
Clasleall alail gl Gadad Jsean diday g eaill pSEl Gadas o cldllal)
SSE) Jalae sl aal gy cn sl LE) Gads Lady (B A e
D Sl e il Y1 el gl Zalal 5 jlall Jgeas Jilay ¢ alil

lpanns DA (G gl Sl Gaadai 6 cldllacl pn e Gl i
Ay Lalal 5 jlal) cilian 13 gy Alamal) A Al Al Gug Leins e
Al 2 sall e Adlide A g ) Asla 8 gasd by caal Sl e
Ay ) 3 sally Fualall 5 lall Jgean Qo @l e colillaall 3855 cilaalally
Claal Sl claal duje Je cldladl aclas Ml cpualall 3540 e
cosaball S5l Sl kel o3 clias 5 (e s cdliial

Al al) dge o) clland 8 cninl da o paleas) s LYY caas oS0
bl sl Gpks oo dagl aul) cldladll e palall el Je
ALl dne o Gk a0 seS lE dlis Cua ¢ yuad) claalall
Jsn e Bplaall cllaugiadl af ol 8l Jeliys «yenad) 1 Joa
o5kl paend (0.05) (e JE AVAN (5 giane OIS LS ¢ sadll Vaa <l e

claaall Zmdly 50b) o Lo guy) cliflash 5,8 —ai) el
29 paal)

ol untl i) cAillash 3 dalal) el (VA) o3 Jsaadl (e
Al AWl cillaw giall YA e @l ey aasll Cilaalall dumdls saly 5
sl 1 8 duad) o8 cliay

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (159) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

(VA) i, Jsoa

4 pad) Glealadl =iy 30y Je dpa) yiwY) coldllasl) 5 a8

Qi | A Lo gl il | a
daadd ¢ Sl (it
3 0.49 395 | 5l gall quead dyginall & g0 il wi |
lealally i)
2 0.58 4.25 | o ag il o) ed g ilal cidash s | Y

bl Zaas) iuy) Caland) gadas

4 0.59 357 | iyadl  ajipd meen  cldladl S| ¥

1 0.54 467 | 4 jsall oladV) bl il g
~laalall &y )
0.55 A1 gy sl alad g bl Gl a5 aladl o gial

Ayl plal

EY) o Gl ) cldladl 5,8 may (VA) M, Jsaal) Jidady
Lalall 5 Lall clian 1A ¢4 uad) clealally 2l 2 ) sall gabiai@¥l ailally
Ll ahsall AN a3 Lee ) 4 JSY JSOd e ailall els YL
c e Bl e Jaanl ol e doagl iy Gl Gsas e claalall
salyy el e (s o SSa0 e dllly dalal) 5okl clas L
Sle lesle claa Jullys claaladly 45000 5 ) sall s sl & gindll 7 5,50
L ) sl en A4S HLie cilaslal) Aglae o Lo o (i gig I 3 )
N S 5al e el Lalal 5 jlall cilias 11 clgy Lalal) g5l pung

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (160) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

Al Ao o8 cllans 8 el da e paliad ) s Lay) e oS

3 sall ppend dpmdlall 30by 5 o Al i) cldladl e palall sl Joa

e o Lk cleas G oLaS Ul dla Cua th paal clalall 4

o) O Ayl il giall Gl 3 Glld jelays ¢ emall lan Jea Al
Ll gaand (0.05) (e Ji AIVAN (5 gine (IS LS ¢ gaadl 130 <l e s
1 peaal) Clralall uand A Lol i) clifanl al — aaldd) ) saal

ol Al yaay) Al 5k alal i lad) (V4) S Jsaad G ymian

i ai¥) s Clhwsiall A e @y padl Cilealall dually Guaall 30l

saall M 8 Al o8 cllaY A sl

(14) ai, Jsan

4 yeadd) claalall Al Goasll 3 doag) i) cldlaal ol

Toaad sy il ) (rdend) S gl < bl a
5 el
4 0.72 425 | (s U8 cludal dalg O cDCED clilad) oy 3
Ad Vels aa g
5 0.66 4.03 cilaalal) LS oal OISR da jie Y gla clillat) aa \
3 0.69 433 laalall )y Ml ) clilagh s ¥
2 0.68 4.53 Llaalal a ) jiay) A0 clilie cldlat) $Eas ¢
6 0.82 276 | Jiha apad el e o plawd) cliladl am °
L Caalad
1 053 475 | L) dag gy A a3 b cldladl) sl 1
Caalal
0.68 41

0 Ay oS3 Al ) anall alath (5 jlmal) il e g aladl o gial)

Apally Guanl) 3 Ang) i) clilaal) gl mamy (V9) iy Jgand) sty
'6).33.3 aalall $J14:d\ d}aaa L EN O SUa ‘).@_k:\,u ca_g‘)aa.d\ &buu\ uJ;\

AR RN CAS PV (PRI R

(161) oo o Tl —ly ) AST Al




£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

laalall Jolas Gun oIV < al e dua i) c i A e colaltan)
AL 81 3an W e 1A ecliiladll o2 8 Lgig Jle Laliall 4y jaadl)
Gaind ) Clealal) s ks ccilralall 358 2l 30 cldlah sa e olED
dngl i) ABGIL dalall 3 lall Clias JULy cda) yiay) ddadll cilllia
ain e clealall Jle 3 Y clllial ol giatly eyl i S8 <l e
Koalh el slaally Lalall 5 lall cilias 13 (g Jlitadly sl L
RER

(laalall @iony @A Jlitad) Sladl 3 et ay <3 audi Glaal) iy
Jslais edinal) 8 LLlE o) adgial) o ) COSEA gaen A0 Lede Ciny
Sialall Glijball clias 13 bl Gaohll 8 adl dal ge W dla alad
e waedh dlin oSy L pualadl s a0 0 3Spall e Jlally a4l
GOl Al 3y lasall a3 (e Bow Lo JS @adan e aclid Al cila il
Lo sl e on alail) GEa leaal e dal e sl Sl
comabadl 3 5al e la 1AL ccilaalally

Al Ll Ao o8 cllanad b el da o omliasl ) s LaY) (el oS0
Slaalall Y dpailly Gaaal) 3 Ladl iay) clillaal 5l palall Hsaall dsa
1 Joa Ayl Ao S8l cleay 8 eS B @l Cua ¢y puad)
e sl Jon ol M Agluall cllansidll o ol i dlld jelays ¢ gl
-5kl paend (0.05) e J8 AVAY (5 gie 1S LS ¢ gl

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (162) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

glay) clihie gdsad o Ao duy) cliflail 5,8 - uilud el
tig paad) Cilaalalt
ole Anl i) el 5 a8 Tualall i jlall (Yo) Wy Jsaall (i yaiany
Gl el S8 (e @iy Ay add) cladall dually gla)) clllice §ias
osaall e 8 Auall o i cllaY Ay el cld) iV

(Vo) &) dsn

4 yaad) Cilaaall Aol oY) 8 daagl yiay) clillaall als

Qi | il Ay b gl <l | s
Lall| e (i)
2 0.43 395 | delayt il 2 At e il S5 |

couoal dam oliacty

3 0.48 3.86 | LML s Jiay o el sela | Y
Aaelay)
4 0.59 379 | Jyla ai ¢ye el 5l cililath oS | ¥

Agmaelall S delay

1 0.61 421 A Al Glaelall Clilatl) Jeas ¢
&1 sl cle) s

S 0.64 344 | Slealfcilaiiadl b yeadl il i | o
pinall laslall goai 3l

0.55 385 | Luddl) ansll alad g jbsrall il jai¥) g alal) dase gial

Ayl plal

S iy sl @ il sy (Y0) My dsas Jilaig
Jsan DA G @lld elays oy yomdd) cilaalall Zoilly play) clillaia idas

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (163) oo o Tl —ly ) AST Al



pLSH) O Jalsill o gl (gabad (B Ll ) claflagl) gl (o 5l s gall Julailly Aol
(G505 s e el Y na) ilaalal i) 3 (ol

SSoall Jeog )W el disnd b callaall Clasls @iy daalall 5 5lal)
vie Y cldladl) e Sl aae sl 4y oy clladl)l 8 Ll aed @llig (JY)
A clacl Zela) il ailly plicalall ol jlal) cilias 1 g o) el 508 30y
Faghiall e Laf oy (uSaiyy iy 0 38 5al Jle DUl g (puy
Sl 3Lall sda Cilias 131 cimalall ¢SS Letay) Jsla il DA (e 4y 1Y)
Cilaalall (e Bayaa cilesd/cilatia aali agde 5y Lae daaa) 8 ol 1 385l
cilasali/cilaiiadly Lalall 5 kel clias Jully caainally &y gaitll culeUaill
comalad) S al e saaal)

Al Al Ao o8 cllaiad 8 cadal) da o paliadl ) s Lay) caas oSl
Glaalall Jala glay) 8 dagh ) cliladl il galall jeall Je
e Jsa Ayl de Sl cleay B saS ol dllin Cua ¢ puad)
e clbe s oM dplual) s giall ad i 8 @) jedag o gad)
o5kl paend (0.05) (e J8 AN (5 gie OIS LS ¢ gl

ol clpa b sl —Lial

053 35 Al il L il iy o Jal gae e el e 5al S
iyl il SSA oy ol il gl (Bt A ) cildladl)
Mef Gias il e 2S5 A Lo i) il il Ay padd) Ciladall
Al DA e @iy dan e legie JS il oASAg o ¥ oS3
Sl Ml el Jolags bl Qdaty casialy o) laaiyl Jias
F N pail o A Hl A il Tl e yal) il i

4 paad) claalall ol puy) cliflash claghe agud iyl Ga bl o
ol g ) i) el G JalSil) (g S

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (164) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

e s LSl Jlaadl Qa3 st ) oasil L)
(YY) 4 Jsaall
(Y1) 65 dss
T ) Al L) 5haat¥) s

Sig. F B (R?) (R)
AN gogteea | colid Jalaa | UM Aaj | mash Seles SN
0.00 14.93 0.52 0.25 0.5

o i i) lilladl e ghl el Al sgday (Y1) by Jsand) s
R? aaail) Jales dagd cialy Cum ool i)y ol oSA oy JalSall G
iy uaal) Claalall ol i)y i) oSO Clagle 8 il il (0.25)
(0.52) Ll s yo el LS LAl ) coldladl) ils ) 45 (25%) o
seall ) a5y il ) Callall clagia L saalg san g suaill o ey Ja
A F oo sl WS L(5290) Gty ol i)y o) 1A (6 glne
dpan i Jed oSey Ml (0.00) A2 (s gtuays AL 1 Al (14.93)
o 4l

dal e @lliy tde ) il il e 230 ) Gl Al al) i s s i
il pSA ualie € Al ) cliladll cilesie il Al
PN Y

Gl e o) i) cliflaal clegie dolud 1 J¥) Ao il Aua 5 e
dlih £ SM Cilyliatia

(YY) ) dsandly eumse sn LS V1 e il Ay il ) sy

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (165) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il
(YY) ai dsas
S5V e 5l dpm il dasadl sy Jalas

Sig.| F B (R?) (R)
AN gogtea | bt Salaa [ alih Aaja | masal Sales SN
0.00 18.75 0.67 0.58 0.92

Gin A ad ) ldlaall 535 255 (YY) o5 sanll Gilas 0n oy
el el el My Ay claalall il oA il
«(0.67) sl day0 caly LS ¢(0.58) R? apaaill Jalea gy 2 ccilgbian!
Gp il O 2y Ml (0.00 ) AN (s siase 2ic (18.75) F i sl Laf s
L Ss¥) de

By B A aay) clilladl) cleghe Jy gl Le i) Luadh e
Ndiiioee il puiiind Ao 4y puaal) cilaalad

(YY) ais dsaally munse sa LS Al Ao il dua il Lial sy

(YY) &) s
Al dae @ dca il Jasad) lani) Jilas

Sig. F B (R?) (R)
AN gogteea | bl Qelaa | Lalih Anja | paadl Jales SN
0.00 10.42 0.45 0.28 0.53

3,3 6 duadl ) cllaall Ll agay (YY) o5, Jsaal) didas e oumiy
A Y Lilas) s Ll ek s el Gl e & padl claalal)

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (166) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

F ied cialy Lady ¢(0.28) Lalil da 0 cusly LS (0.28) R? apaill (Julas
Al dge i) Apan i) Jsd 2y Sl ¢(0.00) Y & s 2ic (10.26)

B8 e Al clillanll cleghe &3 AN Lo 4N Ll 4

Ll SE le A paal) claalad

(Y8) iy Jpanll mpa oo LS G Ao il A il JLESI 2y

(Y€) i dsan
LI Zue 6 A il Tl jlaai¥) Julas

Sig. F B (R?) (R)
AN gogteea | bl Qelaa | Lalih Anja | paadl Jales SN
0.00 12.35 0.39 0.32 0.57

3 b dual ey cldlatll Ll ssas (V€)W dsasdl dilas

e gy

Y ccliban) oo aandl i ek aiy ¢ bl LSEl ey peaall cilealal
F oies cul Lady ¢(0.39) Lol da cusly LS (0.32) R? apail) Jales
A A A dn i) Jpd o5 ML (0.00) AV (5 s xic (12.35)

@2 Al L i) lANaT) cilo gha i a0 L A Auda sl @
g peaal) lraladly Ay pid) 2] 5o

(Y0) 55 Usanll peamsa 5 LS Gnd ) e il A il jlsal g

(Y0) s, Jsoa
o) e i) A4l gl o) (s

Sig. F B (R?) (R)
AN g gia okl Jalaa sl Aa o aail Salaa Ll
0.00 11.54 0.40 0.34 0.58

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (167) oo o Tl —ly ) AST Al




£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

550 8 Al i) cldlaall gl agms (Y0) 4 Jsanll Jiad (e sy

oo uaall ol el ag ol peadl Clealall Apdd) sl Gl Ledlal

«(0.40) Ll dajn caly WS ¢(0.34) R? apall dabes iy 3 ccilgbian!

Gpa il Ul 2y My (0.00) AN s sise e (11.54) F deg culy Linf g
A ) Ayl

B8 e Al A clifladh clegie 33 dwaldl) Lo 8 Lua bl o

contall o 4 paal) cilaalad

(Y1) i dsaally minse oo LS Adlall Ao il dpum ) o) g
(V) 5 Jsas
Lsall) Tue Sl Apia pill Japndl o) e

Sig. F B (R?) (R)
AN gogtea | bl Selaa | Ll daja | paadl Jalea SN
0.00 13.24 0.75 0.33 0.57

Sl Angl iy Cliladll 588 asmy (Y1) f) Jsaal) diai e sy
a2 ccililany) (e paadl 6 @lld el 385 oy peadd) Cilaalall dpaally (ol
F iad el Lady «(0.75) Lol a0 <l WS (0.33) R? woail) Jalas
alal) due A e il Jpd 2 s ¢(0.00) A3 (s sima e (13.24)

glay) clthia gfas Jdo clilad Jead dwslad Lo 8 dua &) e
g puaal) Glaalally

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (168) oo o Tl —ly ) AST Al




Sadad)l ae dasa dana daal/a

(YY) &5 ds
Bl el dm 5l ) oyl (e

Sig. F B (R?) (R)
AN gogteea | bt Salaa | Sl Anja | maail Jalea SN
0.00 8.94 0.47 0.19 0.44

Gind b A i) clilaill 58 g g (YY) iy Jpand) Jilad e praaly
a8 clibian) e el 8 Al ek dig 4y paall Glaalall gluY) clillaia
F ied sl Lad 5 ¢(0.47) Ll s 50 <l LS ¢(0.19) R? apaadl) Jelaa &l
bl Ao il dpa il Jgd 25 ML (0.00 ) Y2 G st xic (8.94)

Jalsil cilagha (gfiad b Al iul) clifadh o0 Aadad tpealdl) diagal
Jatail aladiuly Apael) clealall o ey adldl elS oy
2slsd ) gad

o) ] aans die Leelal aal gl dudip 2 shaall e 220 Sl
ol S Gy JalSl cilagie Bdad 8 L iaY) cldlaal sl
r U sl e oy oy pead) cilaslall o syl s

143U gSa g ALY s Y f

Gualal)l Al g alall oS cdilaill cly e 3paa5 4y Als el o2 8
Laatan) (3K ¢Opand b alad) Jamall duatys ol sinal) 030 dledd dalaiy 255 4
3y ¢ amigall YD rciloghe dased by o) yial) Cilla) cileghe S
st DAY Ly . ) i) G il o sangy ectaslaall Jaliis Jaliiall o 501
condl iyl il S oy Jel Clasie b didhy aldl bl
bl Blaia ysally gl oY) s a8 i da el
- omill) (ASA g g o)y cuanll g cpndlall

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (169) oo o Tl —ly ) AST Al




£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

i) e 220 e g gint dalal At Jodi Dalal) e} e 220 Slliag
r I ail) e Leldas 4y

Clalg@ll) 1 i Apald Ol yie Aaps ey 1 oudlil) S Joigh @
Cilaglaall jobiass gl il Claglasy ¢ udlil) ¢SA Aady Apealal)
LA Al g Ay il 0y sall aiaty cdudliall claalad) il jisd s (A sal)
(il

) il il e e dams ey Ayl o i) e
Llaily,  ledin¥ls cpasdll aans  dlfiaell Clagleally (bl i)
DR Ao, cdd@al eDIKED Jag eyl clulady cduagl aay)
(3aaal)

(Al Aaly psall) e o prie A Geaalyg rpelil) i) e
4 paall g e MWl 5l g o5y gl SN ody gaiill Clgall ge Ol linll
(o sthaall 4 55l o) gall 5 Ay il

Gileally dysinall 2ol rd JiaB Ol yie Ay )l Geualiy cdadlal e
(Slad) digig g3l b AS Ll g

edgla g DA adg) o dwat G yuie Jued Gaalyy  guiad) e
Ayl 3 sall alaal s o) aY) ABEN s ¢ Luall g JMall jluall anasy
() i) )l s

Gaelay) a2 An) 1 sedat Gl pate dusd Gaualyg ipla) e
paaill g ol AV e oy «OISED ety Jelay cdpelay) il padll s
(s

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (170) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

ol e Iosie Gl Awed asas Wogai Bue Lo elug
oo alsiysadl Jial elay Geluds Al dese JSE g cdagyad)
o il il plSH o JalSl e s Biiad 8 G i) cildlas)
g yeaall Libealal

Al gl o glgh gl Jia) (Juini —Lls

Ganat Ay dpagl jiaY) cliflaall Anlad il aes pase ang
o i)y il STy JalSall Fpulad) il L s e puicia dnad
il S clagiay Adala Aualall il puially e piie Fw ieusidls
OsSa S sl il il DA (ag ) saiie o5 eyl dieaiall s o) iuY) s
Gl g linall e S 22 Wl 56Sy ¢ oadi) Yl cudlil) LKA b Sl g
Al

o1 il (adanY A el e gl i (e (3) 5 JSA Jglay,
2l oSadd) sl Y il g s

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall 171) oo o Tl —ly ) AST Al



pASAY (s Jalstl) e e

it 8 A ) clillanh ) gal o ol gh ) pall Jabailly dadall

(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

'1JA;5A:1

E

o
£
[
L.

Ak

é;.
i

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall 172)

A

*

:

il il okl a0

J-Jh'-':l U'dlviél uuh.'ﬂ' d‘le'_él _'uh_—m iJ-dIJ'_'éI J-Jh'_"‘l iJ-dIJ'_E
1 P H

ifa g Al g iiai) ) (hla
o SUE el AL Slailad)
i 53 2l g S S el ) s
sl ) Wleiaills fasadl Rl Auldial) il

! l

S s Cos Jabil) a1 Slageall B8 i gl )

s hadad) | el g Aailad my

J:_n\’ﬂuqu‘ﬁ :Jj'a-_:"‘_‘- uhu‘hl'abn_n.lidi
el clealall gl
-.._--—'——'___—1-__ T --.-ﬁ._
SISl ,‘;!; el duaal ol Jzadd) f) Alsidl

] Agadil )

} T ]

i e Al Jfad Al g2 Yl filadi s el g2
a5 At Al EEFENERREES e

|

— |
i g el ‘ ol :H.,h--TI

() 4, s

Al Al sl Ge el oo shgd ) sall Jial)

el Gl g lndl Ge S aae WUl Wl man (1) ML JLE Jia
>slsiose din IS e lgle Jpanll S ) cldd gl e DA (e diSadl)
il g slid) Jglads LA Hall dd Nl priall e dadlill s cAaa W) Jgiall e
Globudl (10 Ao gana gyl WA puagl (e @Y Aa yhaall AdliKiY)
sA (a6 Al Y] cldladl Pl claalal) Lo Jslai Al
Logiy JalSall gins il g oy ymall Clbealall o siayl s il

ol o sl —g 7 218" g



ool Ae dasa dasa daal/a

Anally 430 e g )bl (e adia dae o duaas Lild 4ds @lad) i
Sl s ¢ oadl yiul s o) olSH sl Jidas e il o glob 5 sall Jiad) )
caiadl o yuatiall jedat chlial i) g Jala dam o eSE Cla g slinadl 0dg8
(o il oS 3 g AT dedy o il Sl G laaal awany s
G duala dagm sliw 2304 o Juans o) Gamsid) gab g
JE Jaw o cla g jline dag )l 4 jall @jlia) o<1y L (3%4x4x3x4x4)
L sloh ) sall Jiadl e cla gy 5Ll ol Al A8 i gl

Al o i) el L 2l agde cuilll a8y Y Al e L)
o0 o yeaal) claalall e 1Y 49 Cus ((3.3.4.3.4.4) g s o Au)
Claslall Gl i diad 3 o ) Galladll wsall UaY) Ol
pag i e ellanll Clleala L aas A W 6 JY e Al
callatll laalad doadl i a0 oS s g (laalall 38 oy 3 Lavie
oda (558 chpallall dday AN e 4 pad) Gladall pad Leels) Jslas
Fd oy ccalladll cilaala 3 Vil Y1 al gl A 50 o Al Gl )
cldladl DA e dpad) clalall gl oY e Sl zuas
ol (8 Lilealad dond) jial) ABED (e g g8 dsas @) kg cdpa) i)
Lae ¢litlaalad G jlall s Zlatal) Al dalally ccallaall clasls go o sledl)
Adllaiall cilaala) Lo 3l &) 58N clel y aae 4 3 adde o5 g

"L i) il L) Ll ad DUl Sis 1Y i gl
sl Jyesr o el Cilaala 5,08 50l Gl Y 1ok ladl tia e
5 Lae ¢l olSA Apaaly L@l o g 5ol o day Lae ol cASA)
Sall il 8 el dabial aydll aia )y o callanll clasls 508 30l 5 e
ahai il g A e W) el Gasy Ol cpa il sda Galull iy Uil ¢ il
¥ oGllail claalay Glagleall adas ~lad Glaaaly L callaall Claals Jada il slea

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall 173) oo o Tl —ly ) AST Al



el o Jalsdl) QM@W@MUM\J\ ALY PN JJAS@JJJAJJA\ Jalaiily dadal
(Ladsa guadi e Analy ) paal) colaalall 2l Jinif) g ool

sl g el gheall any s il G sl 251 sall Aygindll 7550 gy e

4 satill CleUagl) lealiag syaa clodd/claiie amali 4 Glaolall il Ll

(D (o Appeadl Cladlall odee e pladl ) o5 Lads caandl

O Aniiall & pal) 3 ) sl maan (gh L sl ellsly com s cpmun L eliach s
Saa Cleaad/claiia ol g

1A e tay) @dat o 4y padl lilaals 3508 daagg oF Gl gl
1) g e Jluall 13 Bl s Ml duY) Glilall efal) jlaadl e 3l
SEYY A o Leiilla g saa) oSis ccalladll claala Jata il sleally diald 5,0
Y el ecallaall Cllaalay Ll ) sal) pren e Al saal)
& Gsanl clelhadl DA e sl pusall A cliacl e Al clelayl
Gaalall @l ol calelall W) a8 f dmalall cila i) clical s
Lsatll cleladll (g Ly Cilladll cleadad Jolie o5 aal g el iy
Lsatill el calladll Cilaala G 38 sall alas il g Sy g« painally
s Aglan dal o cllaslal Ly g i) COSA 36 e a0 Y 1 tlgiledinn
LSRN s Apetay) Jelall (e 2ae

Sl 131 ecallanll cilaalal jledin¥) akai dual 2angs 1f jad sl
3l e Jluall 13 llaiys Cdad AuY) cliflaall o e el 4de
Dbl Ly aal e 58 ccalladll Clesls Jahy Gleslealy diala 5,0
leeal s ) gl Sladind g lgualidl Jal o clealal)l ald dalidl a
Jini (e Aailill g callanll claala 558 Jalis ppen Jaial 5 clgd daxia¥) Jaf o
elaBy) 2l ladiud g cpainaly Lsanl clelaill ny Ly AL
Do S YA LU el aal e llat) cledad &) LD, elaaYl,
Glasls Gp 31 Pt s (et Claals asl g 8 0 COKE i

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall 174) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

s Aslae dal e Apdl o)sall Aela) call £ anl G Callal
OIS galse b Lassn Sledly Lblaty Lelayl Jslal e dc sene

B il a0 — G

Jal alad e Al leslaall apan sy day (8 S bl el
e 08 Jiadl s puslall g palally dealally ccilladl claals o il sbaal
o waall Al e el JUllg o o )y ol flSA &yt o
cilosha Biiad el il e Cipetll & ey caladl il Jia ) o _pueial
Jiall dae) JE el gead) claalall e aaly bl e
-l s sbinall ol (N Jseasll o ol ) sall

el STy ) sl () s,y JL s
Legia US e oy ol (el i) s

: PN A ALK
(el L) J T

(e s

| [T

E—) G==u3

o § e

(1) s des
(S omat hal

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (175) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

sae Gl A 8 i) ol 5 Fpaal s (1) o5 JSAN Jidaig
el dacy) iy ¢ agl ) f bl dKA ) gAY i)
ol A dall il gpslaadl e 220 iy e Laclay Gl o dlsd ) sall Jaall
fSA G ol o gl Bt 8 A yiaY) cldladll ol i) bl
SLEAY S aaie el ) jluall o3 pumg A o ) SISy il
Claalall e 2aell e dag) al) Glilladll e e dic de dfyldy bl
& AY

SIS il g el Sastg b e —ladl

JUA e L sk al il g i Sl i) (i se oy 5 shaal) bda
Jal i aall (e 220 e Jguanll ol e elldy calad¥) D6 ) g 3 s
e g bl - sumg e (5 Las 4 g Gldanall ) Jsnasl) Leat] e
e Leash o8 Al ghaill i S/ yuate JSI ATl (e paall G Jalal)
() iy JSE A G lll mn g w1l

TA amyldl &iall -
Taauu alail

T1 endglll &iall

ombliil) elsAS)
i) A elsan o Akl ] gua ot
Agadlad! Caldgieail!
PR PRE TR riionall Lt
A 3hiag it AU Cila plaa Ay
Agadi ol Sadadl)
miat) SIS Al AR
g1yl A tall e 1A ) (Jplat)

(1) 5 dss
Jsisyse Al 5l s

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (176) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

Gl o Apagh et oSadl G ad mamiy (V) ) Sl Jdaiy,
a ol o T3l o T2 Sl ol el (g 220 DA e dllig e 5aly ol
i padl) Claalal) ClSeY G g sld) ) dsa sl Sadll e il (T4
S dg . oSae i SV dlelly ol DU acldl iy Cuay ccldladl) bda die xie
A Y e ol e callll A (V) S, el sl e
Al i) any s cuiliall il i) e 0585 G5 Aol i) cldilacl
2 s el yiwy) Al i aal gy cxilall Qlus g cdliinadl el glall 4 yas
(&)Y el 5

el D6 Akl g3 se J Abiall s bl Ga e Xy g
aws ) A i) sl sdaiad AN il gy slsal) e 220 Sy dal o lldg
o i) KAy il oA oy SRS o ghe (3t 8 L) L g0
Jin sty sl 53 (1Y) o3y O (DA G lld s ey yumall Cilaalall
Al ol L) cllia i Al dledl) 20K e g Ll oo gl 68 ) gl

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall A77) oo o Tl —ly ) AST Al



pASAY (s Jalstl) e e

G (b Aol i) liladl sl o ol ghysall Jelailly daiait

(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

ﬁ. 3 : Cisialll Al & gl all &l il casll
A A el e i | il Lo lay) _"-Lﬁ—n\"
I TR I ar PN ft";""“‘ e stea 3 01| folasiea 5 0)
PR To=an
] oSt Sl i i :,lss‘.'l -
il S ——— e Aeinyl | [aasSlauy)
e (7%
Al Sl dag i | | ; Lie algah | [29242
Bl i) ot | e B PR aaal
Aiadia L) il TS Shisatt sl g| [Eleadl s
A gaall
Aasl iyl kil S 1Ay
ﬁ gIAY Qg[S ] e do—iadl | Lo s # e
gh——— Ii-\—z-\—.\ Ay o
: B2 ) o) A—ia SN

(1Y) A dss
AN il 5yl o gl gh ) sall Jiad)

a8 G Claallall gohW ade Ul i, tdg¥) S g land)

U T WX VNP [PRRPPU S P PO LUV R VN I RSPRRP R L
A saclus b oS @y ¢ bl 1) Cin qumy 2my oS0y il
Oo iy dipallall cligastl a8 ) Jgeasl Gl g peaddl Clalall Gl )
e o Al Glaalall Glagl pa) s 2 p cldlaal B8 A
cilaalall sda o 556l dal e lebilans cilaall s Gl s Lallall il sl
e sane gons] Rundl ) ST U8 e Jilie o5 ing G 3 Y il
el Agleall (pn e atin Jal e g paaall Claalall i) lindd il 0o
Gliaill 4ad e lgminy ) AiLaYl 4y jaad) Wleals Jala deasll g Adall

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (178) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

s B Gl LSE) ey Wald 86 bl s ol iy il
& P A Olaglral pan Jiad A i) dhaill ok 8 65 A glaa g sl
58 e 3 lee Godle e g 5odle Aok elsn el deo dagds
gAY el e Sl e pig e cliladll A e Ay jeaall Claalal
Al ) Jsasl e baclus al cla i) e byt g
Ol sie nt Glladl) Cilaalal HAT |l 2asy 1S SN gy s

sany 525 e AN Lol Ll 8 e s sliand) 138 (5K Cun (g2
Clgallall gyl gl oo la Chagll Cilidl oSty cclladll il baal
leio S Cum cuiliall cleslal s a3s gl dsia o L Ciag) (S Cam
Claalad 3 Y Jally eatiy () cilasdll/claiial il Cyadl ge Ciay
pan¥) Lgilhae] dal e ol oS3 Al Gaadad) Jysaill 305 (e il
1A eallal) claala aled Aabial) o i) apan el o5 s dlli clgd Auubiall
ole cilaalall ALalall & i) 30 gl qand & ginall g by ol e g
) itad) jlaall agalel o glaall pran i DA e @lld g el ginal) 28
il el apen o Adlial)l Gledad) daw s & jadll claslall 4 6585 o) any
s S 3 paal) Cllaalall Uiy Un i ol ) G ciglanall s a1 5 Al
ot fclatio i i Jids o AY) laalall ga Gudlill 5 g puall b 52a sia
il Claalal) 4o Lo g Ly (il
Laiao) sie comi Callarl) Cilralad JAT 1 jlie dany s S 6 L

20y 5 g cdnds AN gy ylinall bl ) g plisaal) 1aa (oS Eum (A
saliay) 8 AEL e g sliad) e Us Giagl) cilings L coliflaall _elagy) Ll
el Claslag 4 il o) gl gpend Dpelady) <yl 21 a) 8 cliflaall
e 0585 el sleall Aala 53 Cllaill puunspall SUY) o il gy of & Y Cam
ccldlatl) 8 aglatall g dgaslall b isall U Aalal) e sleall pan Lealga aaf

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall 179) oo o Tl —ly ) AST Al



PASH Cy JalSil o ghe Giad 8 Al pla) colfadl) gal o e85 ) gal Julailly Aadail
(Ladsa guadi e Analy ) paal) colaalall 2l Jinif) g ool

Claala a8 dalas dal e @lldy cciloglaall ol iy il g oy ad LS
ashio o Gpnalall Cla il Lela) il ge e 7ok dal e ccalladl)
FA el ifan dapy oually L gl Gaias $ESs o uY) calladl)
e 236 2a) gis COSEA) aigi e baelay ale Gy bl ddelay) <y (53
JS i ApSa) saag Guela) Jolall o3n Ay Al & elgd Zelu) Jlal)
Gsiadly AL il g Ge 2 Y Ml diaaal el i lea
a8 ol alall Cnl ol Gyl 3 OIS e g Ao and) G il o) gall AL
oaaing cledd

il ol sie ciad Calladl) claalal SAT 1 jlae aaays s 0 SN g jlaed
s s o gl il e sasladl 13 §sSh Cua (e LELLY)
il o ) Gasal 0eS Cua el ol Sladl sasy
Slo okt Gigw Al @l e saally Sl i aalg 8 cdiflasl
oSs L claalall ool 8 580 W oo of Sl e cpainally 4 saiill e Uail)
Jan 6 yemall pcinall ol 1 yii & yemall Cilaalal) 6 il LGN iany llia
ahi salg e a0 Y I Sadiadlly Aealall A Lol b dsea ol
4 et cileUaill  ilaalall o AN Jands Jaf e iy ccila gleally L)
Gleladll a3 dua claalall aplats ogld G el g0 4o s aaiaall
aa) s Amalad) Lodam ) b)) aclud Ml cJysatl) alias aaf 4 gal
) said Lads cilulall WU lle Gl ) oD ads o liindld ol
s e Y I3 ecallatll lealay Lyl 35 sal LSS 1 delay) <yl
oo Fse gl dalad A Y s bedil) aki cpleled) apead Agling e
Cllal) el el e 5l Al G eS Jall s e sl

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (180) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

claslall gish Ladh Guy) clifladl Ulaa) A o lnd) cluald
i il g oadli) oS il 4 el

a0 ae GEY) Leadl e dad cl) e sl syl 13 lasl
gy Al tianal) Gpal) i) i 3 palall il y SIS A pmall g )
asball Ly 1Sty lease 6yl gindl doa Gl 385 s ¥+ Fe yuna
et A A el bl ailes aal sdag LYY Jglay Cajledls Lagl gl
calillaia a8 jiaYls el LAY plasind L) ddladl Cilaalal
Uiad s cys o3 ind Jglay s jlisms D) Al 5l o3 dala 6 cms il
Ge 2 Y Sl Al 5 g yadll adinall dapla po g bl ol (1 %y
Alia) S g lindl (oS0 "Taallall 3 SLall s "8 1) Fpsin” g5 it (o g

Siaes hely Ay sk Leddad LD A e sl 1 g
At dee i gl o sl ) Sy dlil] (IS o5k o I
Bal o L8 ols (b ge Laaa) Gladall Ly 5 B o
o 2 Y iy elly duediy o8 san Rudle a0 Pl e ) 2ty
Caaall i) i) s Sl i yeaall Cilaalal) Jals dadl i) G aes
Aadaiall act g8l ?“’i 2| Sy ¢dd yaall jolias ?“’i 2| Py clinlig  alall
LY dleal

P e pad dladall Jads W) sedil i auds Glaiall ag
ol cllaalal o3n Jals acll Ll jind A8 (e 3 Y aid ) cililal
cidaally BaliYly Ladldl Clsindl e o dadlia Claalall e il
O Tl i) ARED Ui 3 gm s Leaal e Jad cael sl o e ana o S5 5
Jsn Glosbeddl 08 e o asiis ccbadall Jily clegledl 540 QA
i Saal) A i 2ol sl e ad LS LAl cilaalad) il i

Al i) ol aal gy W) @lld L s g ) AN el ys duelay) )

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (181) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

et ma) el A absads glayl Taa aalal AU A8l pd g a8
NLgia alEaYl g HIKEY) o3 Bk A glaa g

Wl piles ol anl gosluad) 1a 6 sl iuy) cldllad) sas L
Leazny AL Gy A Cun (Dl Bl il LS8N aed 50 Ga o)
Al 38 pall g cilaalall o A IS ccilapaall ARl Liad g o and
s Gaiad L leases oand S oAl adinally 4 getilh il 5 Lelaly
Clagie g I el el Labaii) cilalia¥) Ll b 0eS asl
S b Sl Ainal clalia¥l L 5 o5 aall aainall Jala & jaal) sload)
(el puen b (il sall Lol iladdll gaen skt s (il sl 3Ll 53 5a

O dilie Sl alad Asdaay) D Jolai 4k Glaidl (s
delay) Jslal) a5 o 4 sanll Cilusgall s cilaalal) G ) ddlaid) Clealal
shi L5 DA e dlliy dela¥) S 58 Lad, (DSl e aall
s gl ) ATl o3a o 2ilall adaadl o EN) 138 Junki i i1 all
O e e g o W8 A pee gaine ) (5 emal) painall Ji Ll Ciagis
Claaladl go 2 yrmal) Claalad) gy Ui s ca jacdll slesiily Cig yaall s calisit)
Legmilio e aell e cllyy 43 gite Apallall ciligiail A _le Adllaial

Mlain) S g liaed) 1% il : ldls

Ulial S s jlinadl Jisas dal e Leeli) comy (30 I (e wnadl lin
055 (L pen Rt el Fae i 5 ponall i) e Lok o5
tob Lo Lgwal (e Jad ¢ paal aliaid) e Al ddiay Lails laaliaid)

conadl ¢hanalall bl Sladl Ll st oo 3 Y shaalad cialad -y
S jlga o el dllias ) A ) ol Gl e 50 Ualadf
eyl Jaal aal e sl i s s s ol

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (182) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

sl clesie Baad 4 A uY) Gl DA e Dy Clealall
e S gaw adina (sS4 YT gias 455 ae 38 L sa g A8 el
-6 raall aainall dagl Yl 5 dhall Gias Jullg ol ol 3l 5 o olall

Clillatl) g6 Cum cowydil Al plae] QUhdiud bl pusi-Y
LA e Badat e 50l (Ganaill 4 plimel e A due g8 duadi) i)
S8 e u Y I satlly ddindl s Ayl cllaall 3l iyl it
L sleall 0 puual) A eliacl el o asi QlbEdl bl
Aing &l jlen el Lad s i jdd) acine lealliiy 3l Zall Gl syl
a8 yral) (e Adliie dge g o) dal e ABEN VLA e aall 3l e 5 5ls
A8 el sl lillaie e i

Lo g duagl pay) cllladll (o g6 Cua tguplY) Qi) Jaad s v
aal) i ccldlanl odn Jala Jaall dapds agd dal e @l (o) o dims
ua thlaalall oo iyl oudliill QA e gie pe cualiin Al & lead) a
Gl g ooas b dlaala Jala Jeal) daslaia Ga e Ja g laY) daad) )
O dge sl alg) BN Ll Jusi on 3 Y 03 u el On Aima die s
g sl 3 ) sall

i) A slae Al i) coldllal) s cA888 Afiny c¥laa (3 880 —¢
Oo waall @A) Aglae A ol iaYly oadlil laelSd 4y paddl claalall
Sle 0585 s callall claalall b Ldoln ) AN Afa ) cladl)
Gl eVl e el 8 Lgladaig i LSl il ) s s
sodh Gdas Aglae dal ge llig Al LAadaSilly el s el
(g aall painall 8 Al i

G Cuny lelisai abiae 3al) 4y padll claslall e dygaill b gi—o
Al (e paall Mo Je 300 o8 Jalby dlelaly Jaall 4o glaia 8 B2 gall

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (183) oo o Tl —ly ) AST Al



pLSL (o JalSil) cila gha (BiBaT (B Aadl i) ClAlaTl [ gal o sl gl Jilatlly Aot
(G505 s e el Y na) ilaalal i) 3 (ol

el Jlls ¢ allal (5 gl e 5 aciall claalall (e waall ga Gl sl
Clasie Giai 5 Wlala g0 cogllaall aall 3dad Jle dad syl clilad)
LAd yaall aliand)

ala s aals U dake dala 8 A s claalal scilagleal) 504 =
aall bl yiul LalAl clasledll gea e g 568 dedaly Glaglaally
tay Aslaay caliyly aldl el o dudliad) gAY Glaslad) o
2355 ) Conal) Bl qand Ul g ol o3 Loy b i 5581 Bl en
A QGO RYAVS: QR TREN PRPPON | PY{ RN 1 g VEEN QR PYEI R EN LN P PRI PR ENRY
g aa) 5 ) S Aaalal e sbeal) gan L 5 cliflasls 4n) 3

iy yeadll Claalall (213 anl g5 A al) st Aglan e 3 Y 1ABEEY
Y 4 Cun g Y clilat) Lealing U adl) e saell Ly Jafd o
Al R e el e & paadl Glealadl ol 4B e & g8 il 5 e
poa G ad uY) hahadl)l Aglas dal e @iy ) LLAE s AL
Alaals 3 dalid) clalsay)

ot ) )y el ust e o Y cclubdly e i) A
g 5anall o)y oy 2 i Cuny o paal Lilealsy Jandl o slaie
Glaalall o a3l e Gl i) G e waadl die Jlo Lobeals 5,08
ST o JalSl s o sie ga Lol iy ciatiY 5 Leia salladl (5 3Y)

(Cilaalall o3 Al adl i)y il
iy Oe G i) il gl o sy A SaY) 40 -4
Gnd A clleall paes 8 g lay) Biad e 4l 4y juad) cladlall Lag) i
Cpainall Aoad ol alad) Candl o Gyl e g Apmalad) dashiial o2 Jaly
ol Al cllbie pe ki Cojlaall (e 3 jadie dpe g ) Jal e @lliy

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (184) oo o Tl —ly ) AST Al



ool Ae dasa dasa daal/a

Sises gae e 03585 8 Yoo sime Byg ) co JAED ol e Liafls e e
L 5153l 5 lall i g

s, oo dpwad Claalall Ay as of & Y Cua cdllgh -3
PEE Gy peaddl Claalall ALy 5t oe palio M 5 ey cnl i)
clilaal Flai e aelad ) closial gaen 88 dlslae syaall Al
il ) Jeaill s dal o linalad adgiall aadl) gaas A )
A paall 2 Jal g iy gt sl i 0a 3 Y Nl L& saal
ind A glae a5 05 jaaio Afiny C¥lae 315380 e Ofinlll Siad 1) el
- g paal) adinall 4 gatll il

Gl e dae aaad ) Cus cdaagd) ) dilaally cllad -
Glinaill dad e Claalall oda uag (B 0aS) 4 paal) Clealall ag) )
coslally OVaAl (e paall A SN playl 8 L] salal) Baiady cduallall
a5t A Lilealad Zns) i) Cilaa¥) e aae ) L) ode dea 55 05y il
Al ge g Claala xa dpagi) ful) Gl ge 3 3al DA e Glad) oda Joadiy
Al il 8 saly W Baiat s gl 50l yyglatg ¢ alle B ) A sa

sl G Aaall il g o) e el lia idaalad) B VY
a1 e ) cldllanll sis ~lad (3i8as cilillaie pe i Al g Amalal)
9V o2 amy s cApadEll 4yl Llal) st 4 peadl claslall e
A Jeni e aelus ) eyl

JS Pt o Jaai 2 ) gl (el liah s o Al e A5 VY
callatll e YA e Jetsdl) 8 Lhgy st 4y pad) Claalall 3 5

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (185) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

) pall ¢ jalaall
thos ad) Aalll -0

<l Hall aeal Aal i) a3 jla) s el & e HUaf' rga Sl gl aaal -
ety daals c'é)l;ﬂ\ K chArj}[\ 5l fuﬁ ¢ tuaale c“%}a.d\ Cilaalall ‘;ﬁ Al
.eY * \ \

callatl clegie S Ll &)l WS el deas Juali ol Y
G Aklall A ylacl gnll 4 Aadan Al jo 1 e B Alaall Gaas A sl )
Y Ve ¢(F)aaadl ((V)) aladh (JleeWI 5 iy S Ao YT Al g Y]

DB dgas o sl o et il KA Y il ol ae Glaea el -
chArj}[\ E)\JJ fu.uﬁ c‘)eﬁ.».u;u '3 e t% w\ Cilaaladl ‘;ﬁ L}LJ\ 273‘)\.):}“ Q\Jbﬁﬂ\
LAY V0 e — a1 daala iy oYl o slall g aliaml A4S

& Al ) aldlaal e rolala Ca Glgla g ceagla S5 tenae mioy —E
VeV E oY 22al ¢(B) Y alaall ¢ gal § dadls Alas fAdaiall (gl )l an gl 3 3a

JM\ O W\ QLu\).ﬂ\ ‘;ﬁ @M\ )ﬂiéﬂ\“ DL, danig ‘Eoma o —0
Ay Husu) Aeka dldtad) claljall saa g o3l sl Alulu Madall g o gl g agedll )
Y VY ¢(1)2aal

lgsuadl cliy aocn & doagl mud) Gl He' taese L)SH lew 1
c(i) Jaall c(Y 0) Aaddl ¢yl 4l LK A 4 padl Gladall delasyl
.eY . \ o

Aigall @l puall 356 GoalEll fBasally plal) pla 1@d S Gea )l ae -V
'?Y oY laad

Slo ol pASA 5 o ) cSA i el il de () sae Al e —A
¢ siale ¢ )Y KL Ay gall baglaall A< 50 o Al A o feadl iyl el
.eY «\ cL.u;}.” é}.ﬂ\ FEAPN chArj}.” ZQE chArj}.” 3)\.{\ fuﬁ

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (186) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

Gaad 8 da all Al Jelse et i bl dlgiye ae SLE 2550 ae -4
a1 S piale ¢ Uy Lyt ol JW G, s ol 2l olad)
Y VY oY) Gyl daals

@)5)A\QA\P‘;9L§M‘;AJS}UJA\JM\“ a.u:.lmuu&: -\
AY VY Y aaell Gl aladl ciueLaall o glall (g 5l o dadly Alas ol

Glanyall 355 pal doagl mly) cldlaal * ool e 330 o =\
Yo T aaal (L 8 Jlad cilalial dlas ¢ A sall Jl 8 Syl

;U;.A c“cﬂu};)w\ ;'«t\.}j ‘;Ajjjﬂ‘)j.d\ JM\“ AL ﬁlun dana -1y
Y VY cclupalt Bl pag Glad el 3S 5 ¢k bl bl all Gl il

Uae el Lag i) Gl cide oy e DL -y
.eY~\\ c(Y) Jaall ¢l y e daaa c'é)l;ﬂ\ Z\&E c%)\;ﬂ\j Z\_ALA\ Qj;_ﬂ\

Cluasdl Zpdls o la,dly das pal cldlaal’ (Jis Al -y

P cé.&.'\;..d\j bty Adae Jlana pode — i aall deliall tw Al e lial
'?Y AR c(\ ~)AJ;J\ cc.&.'\;..d\j iyl Sl yadl

v Y] Al Ll

1- Arciszewski ,Tomasz: "Morphological Analysis in Inventive
Engineering” , Technological Forecasting & Social Change , Issue (126) ,
2018.

2- Cordts , Jerome Richard.: " Higher Education Executives'
Responses to the2002 National Survey of Higher Education Alliance
Strategy and Practice: A Report of the Findings " , PhD , Human
Development , Graduate School of Education , The George Washington
University , 2003.

3- Duczynski , Guy: " Investigating traffic congestion: Targeting
Technological and social interdependencies through  general
morphological analysis " , Technological Forecasting & Social Change ,
Issue (126) , 2018.

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (187) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

4- Estrad, Isabel et al : " The role of interpartner dissimilarities in
Industry-University alliances: Insights from a comparative case study " ,
Research Policy , No(45) , 2016.

5- Johannesson , Jokull: " * The Relationships among Strategic
Intelligence Aggressiveness, Capability, and the Success of the
Strategic Intelligence Function™ , Phd , the College o f Business
Administration , United States International University , 1994

6- Haydo, Peter A: * From Morphological Analysis to optimizing
complex industrial operation scenarios " , Technological Forecasting &
Social Change, Issue(126) , 2018.

7- Kalac, Edin et al: " Competitive Intelligence: Importance and
Application in Practice ", Review of Innovation and Competitiveness ,
Vol(1), No(1), 2015.

8- Johansen , Iver: Scenario modelling with morphological
analysis" , Technological Forecasting & Social Change, Issue(126), 2018.

9- Keikha, Abbas et al: " Investigating effects of Strategic
Intelligence of Managers on the performance of employees (Case Study:
Private Banks in city of Zahedan) , International Journal of Scientific &
Engineering Research, Vol(7), Issue (3), 2016.

10- Kohtamaki , Marko et al : " Alliance capabilities: A
systematic review and future research directions ", Industrial Marketing
Management, No(68), 2018

11- Kruger , Jean-Pierre: " a Study of Strategic Intelligence as
a Strategic Management Tool in the Long-Term Insurance Industry in
South Africa" , Master of Commerce , Business Management , University
of South Africa , 2010.

12- Li , Zhigang et al : " The virtual alliance knowledge
sharing model and selection strategy"” , Procedia Computer Science , No(
91), 2016.

13- Li , Xiaoging et al: " Knowledge sharing in China-UK
higher education alliances ",International Business Review , Issue (23) ,
2014.

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (188) oo o Tl —ly ) AST Al



Sadad)l ae dasa dana daal/a

n

14- Liebowitz, jay:" Strategic Intelligence: Business
Intelligence , Competitive Intelligence, and Knowledge Management "
,(Boca Raton, CRC Press (Auerbach Publication) , 2006).

15- Lin , Haiying: " Strategic Alliances for Environmental
Improvements ", Phd, Department of Environmental Science and Public
Policy , George Mason University , 2010.

16- Ma,Jinzhong et al: " The applicable strategy for the courses
alliance in regional niversities based on MOOC platform_, Procedia -
Social and Behavioral Sciences , No (176), 2015.

17- Mansor, Zuraina Dato:" International Strategic Alliance in
Higher Education Sectors (Learning for Competitive Advantage) - A Case
From Malaysian Private College " , The Journal of Human Resource and
Adult Learning , Vol(5) , No(2) , 2009

18- Mendoza, Marlena Leon et al: " Strategic alliances in
higher education in Ecuador: the challenge of knowledge transfer and its
effect on the learning curve " , Suma de Negocios , Vol(5) , Issue (12),
2014,

19- McDowell ,Don: " Strategic Intelligence A Handbook for
Practitioners, Managers, and Users" , (Maryland , Scarecrow Press ,
2009).

20- Naidoo ,Vik & Hollebeek,Linda D: " Higher education
brand alliances: Investigating consumers' dual-degree purchase
intentions™ , Journal of Business Research, Issue (69) , 2016.

21- Odendaal , Bernardus Johannes:" Competitive Intelligence
with Specific Reference to the Challenges Facing the Competitive
Intelligence Professional in South Africa” , Master , Security Studies, the
Faculty of Humanities , University of Pretoria , 2004.

22- Pu ,Chamim Christopher: " Morphological Operations in
Image Processing and Analysis" , Phd , Department of Computer and
Information Science , Faculty of New lJersey Institute of Technology
,1993.

23- Ritchey, Tom: " General morphological analysis as a basic

scientific modelling method" , Technological Forecasting & Social Change
, Issue(126) , 2018.

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (189) oo o Tl —ly ) AST Al



£ISA (s Jal€il e g Gaind B Ayt ji) clilath gal o glgh) gal) Jubaily daidail
(Bisai (uads (e Arala Jo paall cilaalall o) i) g il

24- Rosevear , Scott G.: " Understanding the Formation of a
Cross-Industry Alliance in the Knowledge Industry ", Phd , Education ,
The University o f Michigan , 1999,

25- Seitovirta, Laura Camilla: " The Role of Strategic
Intelligence Services in Corporate Decision Making " , Master's ,
Department of Management and International Business , Aalto
University, School of Economics,2011

26- Shakeri, Roya& Radfar, Reza:" Antecedents of strategic
alliances performance in biopharmaceutical industry: A comprehensive
model", Technological Forecasting & Social Change, Issue (122), 2017.

27- Smith , Penny Little: "Planned Change in Higher
Education:a Case Study of the Nassp Alliance for Developing School
Leaders ", Phd , the Department of Educational Leadership and Policy
Analysis , East Tennessee State University , 1994,

28- Tsang , Eric W. K.: "Motives For Strategic Alliance: a
Resource-based Perspective " , Scandinaviaian Journal of Management ,
Vol(14), Issue(3).1998

29- Wolter, Katja: " Application Management: challenges —
Service Creation-Strategies " , in Frank Keuper , Christian Oecking , and
Andreas Degenhardt % | ( wiesbaden, Gabler-Verlag,2011).

30- Zec ,Marin & Matthes, Florian: " Web-based software-
support for collaborative morphological analysis in real-time " ,
Technological Forecasting & Social Change , Issue(126),2018.

31- Kwon, Heeyeul et al: "Toward data-driven idea generation:
Application of Wikipedia to morphological analysis " , Technological
Forecasting & Social Change, Issue (132) , 2018.

Y ONA (SO s ) Ogme Ny 3 Suall (190) oo o Tl —ly ) AST Al



