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 :ممخصال
الأبفػػ دذالسيسػػايية  ا ذلراػػ دةذالأ  ػػ ؿذإلػػاذالرفػػرؼذ  ػػاذالدراسػػ ذذهػػد تذهػػذ 

؛ذ ػػػػفذ بػػػػؿذ  ػػػػـذالسػػػػا ؽذإحػػػػداذبياحػػػػبذرحةاػػػػؽذالر  ػػػػافذا  رصػػػػ د ذل  ػػػػر ةذبيصػػػػ   
ل بر ػػاذا  ػ رار ذ ديارهػػف ذا بر ػ   ذياليةػ   ذالػػذ ذرػيد ذ اػاذرالأػػداتذالأ  ػ ؿذ ػ ذا

ي ػدذاحط ةػتذ ذ Hofstede's Cultural Modelذ ي سػرادل بفػ دذالية  اػ الأذح ػيذجبرطباػؽذ
 ذي ػػػػػػفذال ربفاػػػػػػ ذ"سيسػػػػػػايليبا ذراػػػػػػ دةذالأ  ػػػػػػ ؿػذ"الدراسػػػػػػ ذ ػػػػػػفذالريبػػػػػػاذالحظػػػػػػر ذلػػػػػػ

الرػػ ذرحط ػػؽذ ػػفذ ة ربػػ تذ"الرح اػػ ذالب ػػرا ذذ"ل ر  ػػافذا  رصػػ د ذل  ػػر ة"السيسػػايليبا ذ
ذال ػدؼذهػذاذالرح اػ "ذي"ال ػر ةذيالرح اػ " ذي ػ ذسػباؿذرحةاػؽ  ػ  ال ػر ةذ ردا  " ذي"ال سػ

البا حػ تذ ػفذ ب ػا اليصػ   ذي ذرةرصػرذالدراسػ ذ  ػاذ ال ػح   الح لاػ  اربفػتذالدراسػ 
    لا ب لإ ال رربط  ال رضا ت اخرب ر إلا  بؿذيصؼذالظ هرة ذبؿذررب يزذذلؾذإلاذ

ل رريحػ ذرػـذإرسػ لاذ بػرذرسػ لأؿذإا  ر ػ دذ  ػاذاسػربا فذذي ػدذرػـذالر ذرف لب  ذالدراسػ  
حصػػػػا ذإلػػػػاذرالأػػػػداتذالأ  ػػػػ ؿذالفضػػػػياتذ ػػػػ ذ ب ػػػػسذسػػػػاداتذ   ػػػػ ؿذ ب ػػػػ فذبديلػػػػ ذ

ي دذرـذالريصؿذإلاذحر لأ ذ ه    ذ داذرد اـذديل ذالإ  راتذالإ  راتذالفربا ذال رحدة ذذ
تذالأ  ػػ ؿذبحسػػب ذب  ػػتذالفرباػػ ذال رحػػدةذلراػػ دةذالأ  ػػ ؿذالحسػػ لأا ذإلػػاذزاػػ دةذ ػػددذرالأػػدا

% ذحةةػػػػػػتذراػػػػػػ دةذالأ  ػػػػػػ ؿذالحسػػػػػػ لأا ذ ػػػػػػ ذديلػػػػػػ ذالإ ػػػػػػ راتذ ي ػػػػػػراتذالر  ػػػػػػافذ384
ا  رصػػ د ذل  ػػر ةذحسػػبذ ػػ ذحددرػػاذالدراسػػ ذالح لاػػ  ذار ةػػتذالدراسػػ ذالح لاػػ ذ ػػاذحرػػ لأ ذ
 بح ثذهي سرادذ  ذ ي رافذه  ذارر  عذ)الصرا  (ذي)الب   ا ( ذ  ذحافذاخر  ر ذ ػ ذ

 ػػػ ذال ي ػػػرافذاهخػػػرافذه ػػػ ذ)الح ػػػيذذالػػػيظا  ذ يذال سػػػ   ذال ر اػػػ (ذحرػػػ لأ ذ ػػػؿذ ح  ػػػ ذ
ذي)ربحبذال ب يؿذي دـذالاةاف( 

 

 كممات مفتاحية:
الر  ػافذا  رصػ د ذل  ػر ة ذذ ح ػيذجذهي اسػرادذ ذالأبف دذالسيسػايية  ا  ذراػ دةذالأ  ػ ؿ

 الرح ا ذالب را ذال سردا   
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 في إشكالية الدراسة:أولًا: مقدمة 
الر  ػافذذير ػ لأز  سػس  ػف اياحػد ذ الحسػ  ذإلػاذحةػؿذراػ ةذالأ  ػ ؿذافػدذدخػيؿ

 ذي ػػدذ0242ا  رصػ د ذل  ػػر ة؛ذيالػػذ ذافػدذ ي ػػر اذلأهػػداؼذالرح اػ ذالف ل اػػ ذال سػػردا  ذ
يذلػػؾذإسػػرح د اذذ0208-0207%(ذ ػػ ـذ6ارر ػػاذاحخػػراطذال ػػر ةذ ػػ ذهػػذاذالحةػػؿذبحسػػب ذ)

 Global Entrepreneurship  اذدراس ذال حظ ػ ذالف ل اػ ذلرصػدذراػ دةذالأ  ػ ؿذ)
Mentorذيار يػػؿذالبفػػدذال ػػييرذيالحػػ  ـذ ػػ ذالر  ػػافذا  رصػػ د ذل  ػػر ةذ ػػ ذاحػػد  ب  ذ )

  ذالرح ا  ذيالف ؿذ  اذرفظاـذ درار  ذ  اذ  ـذذار  ذي درار   ذير اارذإدرا   ذلح سػ  ذ
 ػػ     ذلربف  ػػ ذ ػػ درةذ  ػػاذارخػػ ذذ رارار ػػ  ذذإذذرفػػدذ ضػػا ذالر  ػػافذذاتذ بفػػ دذ برفاػػ ذ

 ر دؼذإلاذرصحاحذ يض    ذ حسب ذبؿذ بدذ فذ فذررـذ فذخػلؿذرياػ ذ ػ     ذ ذ
رر ػػزذ  ػػاذالر ػػراف تذ ةػػط ذيل ػػفذ  ػػاذر ااػػرذ ػػفذ   ػػدةذ راضػػ ذ ػػفذالحسػػ  ذاللرػػ ذ
لدا فذي  ذ رر اذب لرحدا تذيال في  تذالر ذ دذرياب  ف ذيالذ ذاةرض ذب دذ سر رذ

ل يسس تذالحس لأا ذ  اذيباذالخصيص ذذيهحػ ذي حظـذ فذ يسس تذال بر اذ    ذيا
 بدذ فذحف ذ فذرحةاؽذالر  افذا  رص د ذل  ر ةذ بدذ فذاأخذذ  ذا رب ر ذا خرل  تذ
الية  اػػػ ذبػػػافذسػػػ لأرذال بر فػػػ ت ذيلػػػيذلػػػـذارأسػػػسذذلػػػؾذالر  ػػػافذ  ػػػاذ  ػػػـذرػػػأيارذر ػػػؾذ

 بػ  ت  ػؽا خرل  ت ذ إفذهػذاذسػاييرذديفذ ػؾذ  ػاذرحةةػاذب ف لاػ  ذ ػفذهػذاذال حط
 ب   ر ػ دذ  ػاذذية    سيسػايذذ حظػير  ػف راػ دةذالأ  ػ ؿ سػ  ت لرحداػد هذ ذالدراسػ 

 ػ ذدراسػ را ذيالرػ ذرحط ػؽذ ػفذذGeert Hofstedeذهي سػرد الأبفػ دذالرػ ذحػدده ذباػرت
رأ اػػد ذ  ػػاذ فذالية  ػػ ذالسػػ لأدةذب ل يسسػػ تذ ػػ ذهػػ ذإ ذاحف ػػ سذلأحسػػ ؽذية  اػػ ذ   ػػ ذ

بػػؽذالدراسػػ ذالح لاػػ ذخ ػػسذ بفػػ دذ ػػفذر ػػؾذالسػػتذالرػػ ذي ػػ    ذ ػػ ذال بر ػػا ذحاػػثذرط
الحسػػػ لأا ذ ػػػ ذال بر ػػػاذالإ ػػػ رار  ذاحطل  ػػػ ذ ػػػفذراػػػ دةذالأ  ػػػ ؿذ  ػػػاذذ هي سػػػردحػػػدده ذ

البفدافذا بر    ذيا  رص د  ذ رد  ذبافال ة رب ذالر ذرطرحذرا دةذالأ   ؿذبيص   ذ
  ذا رص دا سس ت يذذرحظا  تذابر   ا ذيلاسذ ةط بيص     ري  ر فذيررف  ؿذ اذ

 ابر   ا ذبافذ  يح ر  ذي اذ حاط  ذال بر ف   ريابط رح     ل ا ح ت  حرب 
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ي ػػػػػػفذهحػػػػػػ ذرحط ػػػػػػؽذالدراسػػػػػػ ذالح لاػػػػػػ ذ ػػػػػػفذإ ػػػػػػ  لا ذالرفػػػػػػرؼذ  ػػػػػػاذالأبفػػػػػػػ دذ
االسيسػايية  ا ذلراػ دةذالأ  ػػ ؿذالحسػ لأا  ذيديرهػػ ذ ػ ذرحةاػؽذالر  ػػافذا  رصػ د ذال ػػر ةذ

رالأػػداتذالأ  ػػ ؿذ ػػ ذال بر ػػاذالإ ػػ رار ذحسػػبذ ػػفذخػػلؿذدراسػػ ذارب هػػ تذ احػػ ذ ػػفذ
ذح يذجذهي سراد 

 ثانيًا: أهداؼ الدراسة:
 ال  ؼذ فذيا اذرا دةذالأ   ؿذالحس لأا ذ  ذال بر اذا   رار   -1
 الرفرؼذ  اذديرذرا دةذالأ   ؿذذالحس لأا ذ  ذرحةاؽذالر  افذا  رص د ذل  ر ة  -2
حسػبذح ػيذجذهي سػرادذذ ؿذالحسػ لأا الأبف دذالسيسايية  ا ذلراػ دةذالأ  ػذالرفرؼذ  ا -3

  فذخلؿذآرا ذ اح ذ فذرالأداتذالأ   ؿذذ  ذال بر اذالإ  رار  

 ثالثاً: تساؤلات الدراسة:
   ذيا اذرا دةذالأ   ؿذالحس لأا ذ  ذال بر اذا   رار   -4
   ذديرذرا دةذالأ   ؿذذالحس لأا ذ  ذرحةاؽذالر  افذا  رص د ذل  ر ة  -5
 ذلراػػػ دةذالأ  ػػػ ؿذحسػػػبذح ػػػيذجذهي سػػػرادذ ػػػفذخػػػلؿذآرا ذالأبفػػػ دذالسيسػػػايية  اذ ػػػ  -6

 احػػػػ ذ ػػػػػفذرالأػػػػداتذالأ  ػػػػػ ؿذ ػػػػ ذال بر ػػػػػاذالإ ػػػػ رار  ذيار ػػػػػرعذ ػػػػفذهػػػػػذاذالرسػػػػػ يؿذ
 الرس ي تذال ر ا ذاهرا :

الح ػيذذالػيظا  ذ يذال سػ   ذال ر ا ػ ذذيالح ػيذذ ػفذيب ػ ذحظػرذ  سػرياذر ػ يت  ػ  3-2 
ذ؟رالأداتذالأ   ؿذ  ذال بر اذالإ  رار 

 ػػػ ذال بر ػػػاذ ػػػ ذ سػػػرياذربحػػػبذال ب ػػػيؿذي ػػػدـذالاةػػػافذلػػػداذرالأػػػداتذالأ  ػػػ ؿذذ0-4ذ
ذ؟الإ  رار ذ

ذا /ذالب   ا ذلداذرالأداتذالأ   ؿذ  ذال بر اذالإ  رار ذ؟اح  ذ سرياذال ردذ4-4
ال  ا حػػػػ ذ  ػػػػاذرالأػػػػداتذالأ  ػػػػ ؿذ ػػػػ ذال بر ػػػػاذل ايحػػػػ ذ/ذاالصػػػػلب  ػػػػ ذ سػػػػرياذذ4-3

 الإ  رار ؟
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ربػػػ  ذ   ػػػ ؿذ ػػػ ذال بر ػػػاذالإ ػػػ رار ذحظػػػرةذطيا ػػػ ذالأبػػػؿذبهػػػؿذر ر ػػػؾذرالأػػػداتذالأذ4-5
ذال سرةبؿذ؟

 ح يذجذهي سردذحر لأ   اذ  ذال بر اذالإ  رار الدراس ذالح لا ذ رحطبؽذحر لأ  هؿذ4-6
 ؟را دةذالأ   ؿذ  ذالديؿذالفربا ذ ف

 :الدراسة فرضياتثالثاً: 
  رر فػ  دربػ بر ػفرذرالأػداتذالأ  ػ ؿذ ػ ذال بر ػاذالإ ػ رار ذ الأيؿ: ال رضػا  -0
 الر  يتذ  ذالح يذذاليظا  ذ يذال س   ذال ر ا  ذ   ف
  رر فػ  بدربػ ر اػؿذرالأػداتذالأ  ػ ؿذ ػ ذال بر ػاذالإ ػ رار ذ: الي حاػ  ال رضػا  -0
 .ربحبذال ب يؿذي دـذالاةاف إلا
  رر فػ  بدربػ ر ضؿذرالأداتذالأ  ػ ؿذ ػ ذال بر ػاذالإ ػ رار ذذ:الي لي  ال رضا  -4

 احا  الب   ا ذ ة بؿذال رد
  ػ   صػلب لرالأػداتذالأ  ػ ؿذ ػ ذال بر ػاذالإ ػ رار ذب ررسػـالرابفػ :ذ ال رضػا  -3

  الأدا 
 حظػرةرالأػداتذالأ  ػ ؿذ ػ ذال بر ػاذالإ ػ رار ذ لػدا ريبػدذ:الخ  سػ  ال رضػا  -5

  ححيذال سرةبؿ الأبؿ طيا  
 الس دس :ذرُحةؽذرا دةذالأ   ؿذالحس لأا ذالر  افذا  رص د ذل  ر ة ذال رضا  -6

 
                                                 

  
حم وضغ الفروض الخمص الأولى بىاء  ػىاى وخاءدر سااضاءث تيدطاخٍت والخاً اضاخختن دٍجاء ومياداا لقبؼاءس ال  ءدٍات   

ػىاى سضاءش حباءبا الخصاءدلا واهحتءتاءث ال  ءدٍات دٍجاء ولاى تتميػاءث حطاؼت ولاتاتء الاتو   والخً صىف دٍجاء الاتو 

 الؼربٍت، وحضمىج الأاسن وتصر وضياٌء وسو  الخىٍر الؼربً، وحم ػلاضخؼءوت بءلتااضخٍه اَحٍخٍه:

- Najm A. Najm. Arab Culture Dimensions in the International and Arab 
Models. American Journal of Business, Economics and Management. Vol. 3, 

No. 6, 2015, pp. 423-431. 
- Geert Hofstede (2013),  Replicating and Extending Cross-National Value 
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  : المفهومات الإجرائية لمدراسة:رابعًا

:ذه ذ حظي  ذالةاـذSocio-cultralذ Dimenasionsالأبف دذالسيسايية  ا ذ -0
يال ف اارذالس لأدةذ ػ ذ بر ػاذ ػ  ذيالرػ ذرفػدذي ػ   ذيُ طػر اذرحػددذل  ػ   افذ سػ لابذ فاحػ ذ

رػػ ذلأ فػػ ل ـذي حربػػ ر ـذالر زاػػ ذيال  داػػ  ذيهػػ ذاليبػػاذاهخػػرذل فل ػػ تذا بر   اػػ ذذال
ذر  ؿذص بذحظـذالحا ة ذي دذحددر  ذالدراس ذحسبذح يذجذهي سراد 

ذ-: Entrepreneurshipذذراػػ دةذالأ  ػػ ؿ -0
لػػاذبفػػدذذحسػػؽذ ػػ لأـذ  ػػاذ فػػؿذ ةلحػػ ذل ػػردذ يذل ب ي ػػ ذ ػػفذالأ ػػرادذلح ػػ طذا رصػػ د 

الف ؿذال ػأبيرذياليظا ػ ذ ػ ذالةطػ  افذ   ح ذاس هـذ  ذال بر ا ذبفاد اذ فذ-سيساي
 ػفذ ذ-الأ ياؿذالخ صػ اسػري  رذ ي  ضيذالةػرذ ا  ر ػ دذ  ػاذ–ذلخػ صالح ػي  ذ يذا
 يسسػ تذخ صػ ذ يرسػاار لإح ػ   يال  لا ذاللز   ال ياردذال  دا ذيالب را  خلؿذرحظاـ

رحةاػؽذ ذي  ذاررربذ  ا  ذ فذ  ػ لتذ بر فاػ ؛ذب ػدؼذا  رص دا  خ طرال  ياب  ل
 رػحف سذإاب با ػ  يؿذلحرػ لأ ال بر ػا ذي ػفذيػـذاليصػذ رصػ دايرطػيارذال خصػ ذالػربحذ

  اذالر  افذابر   ا  ذيا رص دا   ذياحسحبذال   يـذ  ذالدراس ذالح لا ذ  اذ ضياتذ
 برح   ذ"رخص ذبداا ت"ذي فذل فذ" ضيا ذ ر ازةذ"ذ  ذب فا ذساداتذ    ؿذ ب  ف

ذ بديل ذالإ  راتذالفربا ذال رحدةذ
ذ:Women’s  Economic Empowerment  ػر ةذلذا  رصػ د ذر  ػافال -4

ر ح ذا رل  ػ ذ    ذالحر رحذ ب  تذل ف ؿذ   ا ذبح  ذلةدراتذال ر ةذ فذخلؿذ   ذ ذيا 
 ذ  ػػػػ ذاح ػػػػ ذ ػػػػفيره ذ  طلف اذم ذلياذلية اذيذبارذلراذؿخلذن ل  فػػػػ رؼذيال  ػػػػ راتذ

ب لية ذبةػدرار  ذالذاراػ  ذياُ   ح ػ ذ ػفذال بػ د ةذيال  ػ ر  ذ ػ ذالةػراراتذال صػارا ذال رف ةػ ذ
ذـلةا ياذر رسػبذب ػ ذالةػية ذالر ذب لطراة ذيا ا ذ-ذب   ا  ذذيذ ردا  ذذ-ذ ذيابف   بحا ر  ذ

 ذياح ػػػػػػ ذ ػػػػػفيره ذب  سػػػػػػرةلؿذذحا ر ػػػػػ ذ  ػػػػػػاذ ذررػػػػػاحذل ػػػػػػ ذ فذرػػػػػييرر ب ذتلا يؤب س
  ي راتذلةا سذالر  افذا  رص د :ذ4ا  رص د  ذيرفر دذالدراس ذالح لا ذ  اذ
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 ػدرةذالحسػ  ذ  ػاذذ-0 ذ ػ ذالةػياحافذ الحسػ لأاذبراػ دةذالأ  ػ ؿذخ ص ذحصيصذدراجإ-0
رحةاػػؽذا سػػرةلؿذا  رصػػ د ذل  ػػر ةذبرػػي ارذ-4 ذالحصػػيؿذ  ػػاذال ػػياردذيالػػرح ـذ ا ػػ 

داراػػػ ذلإ   ػػػ ذ  ػػػري  تذخ صػػػ ذذ ػػػ ذ ةط  ػػػ تذال صػػػ درذالر ياػػػؿذي سػػػ  داتذ حاػػػ ذيا 
 ال خر    

 خامسًا: التوجه النظري لمدراسة:
لسيسايية  ا ذلرا دةذالأ   ؿذيذديره ذ ػ ذرسرحدذذالدراس ذ  ذ ح   ر  ذللأبف دذا

رحةاؽذالر  افذا  رص د ذل  ػر ةذ  ػاذالريب ػ تذالحظراػ ذل ػؿذ ػفذ"سيسػايليبا ذراػ دةذ
" ذي ػػػػػػػػفذال ربفاػػػػػػػػ ذلباػػػػػػػػرتذهي سػػػػػػػرادح ػػػػػػػػيذجذالأبفػػػػػػػ دذالسيسػػػػػػػػايية  ا ذالأ  ػػػػػػػ ؿ"ذي"

الب ػػػرا ذالسيسػػػايليبا ذل ر  ػػػافذا  رصػػػ د ذل  ػػػر ةذالرػػػ ذرحط ػػػؽذ ػػػفذ ة ربػػػ تذ"الرح اػػػ ذ
ذا " ذيح يذجذ"بارتذهي سراد" ال ر ةذيالرح "ذي"الرح ا     ال ر ةذال سردا  " ذي"

 :أولًا: سوسيولوجيا ريادة الأعماؿ
 سيسايليبا ريادذ  ـذا بر  عذالأيالأؿ ذ  ذ  حذذرظ رذ ة رب ذرا دةذالأ   ؿ

 لأه اػ    "ا بر ػ  الف ػؿ "رةسػاـ  ػ   ػ ر س ذ ةػدذ  ػ رذديرر ػ اـ   رؿ ي دري  اـ 
  ػ يذ الف ػؿ رةسػاـ ديرذ  ػا  ذحاػثذ  ػدا بر ػ   ذالسػا ؽ ضػ ف ا  رصػ د  ال فػؿ
 ذال بر ػا  ياحف  سذذلؾذ  ػا ا  رص دا  ال يسس ت  ذذل رف يف آلا ت  فحاذ  احر 

ياح ػػػؿذرا ػػػيفذآريفذراػػػ دةذالأ  ػػػ ؿذ ػػػفذخػػػلؿذال  رالسيسايا رصػػػ د ذل ػػػ ر س ذذ ػػػ ذ
الأ  ػػػ ؿذيالر سػػػ  ل ذ  له ػػػ ذاف ػػػؿذ  ػػػاذرػػػرا ـذذالرطػػػ بؽذبػػػافذ يب ػػػ تذ ػػػؿذ ػػػفذرالأػػػد

رييسذالأ ػػػياؿذ ػػػ ذذ بر ػػػاذر سػػػ  ل ذرسػػػيد ذيظػػػ لأؼذا رصػػػ دا ذاسػػػر للا  ذيهػػػيذ ػػػ ذ
ظ ػػرتذخصػػ لأصذذي  ػػاذحةػػاضذ ػػ ر س احطبػػؽذ  ػػاذحسػػبذرح ػػالتذرا ػػيفذآريف 

 بيزاػؼبيص اذ   ؿذ ةلح ذيريا ػؽذ فػاذ ا ػ ذ" رالأدذالأ   ؿذ  ذ    ؿذ   سذ ابر
الربداػدذيذذل  راز ػ اذسػ  ر  ذ ػ : لراػ دةذالأ  ػ ؿ ذيالػذ ذحػددذالػرلأاس ال حظػر ػي بارر"ذ

ذل رح اػػػػػ ذالأس سػػػػػ ذال حػػػػػرؾيذذال بػػػػػدعيرالأػػػػػدذالأ  ػػػػػ ؿذهػػػػػيذال ػػػػػردذذ الإبػػػػػداعيذذا بر ػػػػػ ريذ
  ذ  ػػ ذسػػ هـذرطػػيرذحظراػػ تذ  ػػـذابر ػػ عذالرحظػػاـذي ػػفذبفػػد ذ  ػػـذابر ػػ عذا  رصػػ دا
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 بػ لحرؼ ذاهر ػ حاػثذ لراػ دةذالأ  ػ ؿ السيسػايليبا ذسػ تاالدرذال يسسػ تذ ػ ذرطػيرذ
ذاحاػػػز ذبيصػػػ   ذذرحػػػ ي ذراػػػ دةذالأ  ػػػ ؿؿ ذ  ػػػ ذل بػػػ ؿذراػػػ دةذالأ  ػػػ   رح ػػػاطذيال  ػػػف
ذ 0 ابر   ا ذ

 الأز ػ  حػؿ ذ  ػ  الإسػ  ـ   ػا  ػ در ا طر  ػ  يػـذبػرزتذراػ دةذالأ  ػ ؿذذبيصػ   
الر  اػرذ ػ ذ إ ػ دة د ػاذإلػا   ػ  البط لػ   يا  رصػ دا  ذيالرػ ذ  ػرزتذر  ػ  ا بر   ا ػ 

يصػ رتذراػ دةذ الإحرػ ج   ػرصذالف ػؿذيزاػ دةذ فػد ت رػي ار راػ دةذالأ  ػ ؿذ ػفذ بػؿ
 ضػ ح  ذ سػلأيلا ت حُ   ػت  سػرحدي  ا رصػ دا ذل ػ ذ ديار ا-الأ  ػ ؿذ  يسسػ ذسيسػاي

 ديار اذابر   ا ػ  ذيصػ رتذ ا  رصػ دا   ليظ لأ    ب فحاذآخرذ ض  ت  خر      بر فا  
 ذيهذاذ  اذارـذ  ذالي ػ  ذالػذ ذاحػي ذ0ال بر فااف رارذيالأ فا سرة ري ار رس هـذ  ذ

 الرحػ يؿ  ذي ػدذسػ  دذهػذا 4 ؿذهذ ذالةدراتذيابسده ذ  ذالحا ةذالف  ا ذا صدذ"الية  ػ "
ل  ػري  تذراػ دةذالأ  ػ ؿذ الداخ اػ  البحاػ    ػـ  ػ ذ ح يلػ  ل  يسسػ  السيسػايليب 

 يا ػ " ذر ػرضذ سػرياافذ ػفذ  ا ػ ابر   ريسـذبأح ػ ذ"حةاةػ  ا رص دا  بيص   ذ يسس ت
ؿ الرح اػؿ:   ل ػ  الػداخ  ذل  يسسػ ذذ حسػؽ ذ  ػ ذاهخػرذ ارحػ يؿ ارحػ يؿذالحظػ ـ الأي 

 ال يسسػ ذ" ػل ذ ا ربػ ر إلػا   ضا إلاا؛ذ    رحر   الذ  ال يسس ذب ل حاطذال بر ف 
 ضػ ح  ايبػدذ الرػ  البالأػ ذالخ رباػ   ا ي ر   ؿ ح حا    ف الأبزا   ررابط ابر   اًّ "

ذ ذ3الأخرا الح حا   ف
  ػػػ ذسػػػبؽذسػػػرحط ؽذالدراسػػػ ذالح لاػػػ ذ ػػػفذالرحػػػ يؿذالػػػذ ذاُفػػػ ل ذراػػػ دةذالأ  ػػػ ؿذ

 ذب  رب ره ػػ ذاحصػػ رافذ ػػ ذا  رصػػ د افذا بر ػػ   ذيذالبفػػد بيصػػ   ذحسػػة  ذاػػد  ذبػػاف

                                                 
4
 اقتصػادية سوسػيو العمػؿ. دراسػة بمجتمػ  تنمويػة كآليػة الخاصػة المقاولػة (، 1024رحماني) إسحاؽ بوقرة و كماؿ 

 ، 21 العػدد ي، الػواد لخػ  حمة الشهيد جامعة–الاجتماعية والبحوث راسات الد مجمة الجزائر،  في المقاولاتي لمفعؿ
 .63، ص 203-63 ص ص 2017 مارس

4
 46-40الىيع وػىم ادخمءع الؼمل والمؤضطت، ال ءترة: تىظمت المرسة الؼربٍت، ص  (،4444ػءدبت الخءٌب ) 

8
 .402(، الأضرة الؼربٍت دً ػءلم تخغٍر، ال ءترة: تركس البحيد والتااضءث اهدخمءػٍت، ص 4444سلمت زاٌت )  

0
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يرحطػػي ذ  ػػاذالح ػػيذذالػػيظا  ذيال خػػ طرةذيال ح  سػػ ذيالرحػػد ذ الحطػػ ؽذاليةػػ   ذالسػػ لأد
دارةذال   رااذيالف ؿذالب    يا سرةللا  تذل يسسيررف  ؿذ اذاذ  ذ  ذصحاذالةرارذيا 
 ريابػط رح   ػ  ل ا حػ ت  حربػ   ذا رصػ دا  تذابر   اػ ذيلػاسذ ةػطرحظا ػ بيصػ   
ذيرخضاذذبافذ  يح ر  ذي اذ حاط  ذذالية   ذيال بر ف  ذذابر   ا 
ذح يذجذالأبف دذالسيسايية  ا ذذلبارتذهي سراد:ي حا  :ذ

رصػػػػيرذالحظػػػػر ذالسػػػػ بؽذلسيسػػػػيايليبا ذراػػػػ دةذالأ  ػػػػ ؿ ذيبػػػػدح ذ حػػػػاذا  ػػػػفذ ػػػػفذال
، Hofstede's Cultural Model ي سػرادذالأبفػ دذالسايسػيية  ا ذلا سػرح دذ  ػاذح ػيذجذ

الػػذ ذطبةػػاذ ػػ ذ بح يػػاذ ػػفذ يالأػػؿذ Geert Hofstedeافػػدذح ػػيذجذباػػرتذهي سػػرادذ حاػػث
لف  ػػ ذياررب ط ػػ ذب ل يسسػػ  ذيافػػرؼذالأبحػػ ثذالرػػ ذ يػػ رتذإ ػػ  لا ذالية  ػػ ذال بر فاػػ ذا

ذةياحػدذ "البر ب ذالب   ا ذل فةؿذالذ ذا ازذبافذ  ضػ  ذ ب ي ػهي سرادذالية   ذبأح  ذ
اػػرـذالرفباػػرذ ح ػػ ذبيضػػيحذذ ػػ ذالةػػاـذال خر  ػػ ذ ذيالرػػ ذفذاهخػػراف" ػػ يذ لأػػ ذ ػػفذالحػػ سذ

رػػػـذذا رػػػرضذهي سػػػرادذ فذالحػػػ سذاح  ػػػيفذ"بػػػرا  ذذهحاػػػ "إذذذ 0الرػػػ ذرسػػػيدذبػػػافذالحػػػ س
ذ ػػػ تاظرحرطيارهػػػ ذ ػػػ ذالأسػػػرةذ ػػػ ذ رح ػػػ ذالط يلػػػ ذال ب ػػػرةذيرفػػػززتذ ػػػ ذال ػػػدارسذيال

 ذي فذهػػذ ذالبػػرا  ذرحرػػي ذ  ػػاذ  يحػػ تذا بر   اػػ ذبأحيا  ػػ ذالرسػػ ا ذيراػػرذالرسػػ ا 
ررحرةػػػؿذإلػػػاذ يسسػػػ ر ـذا  رصػػػ دا ذالرػػػ ذاف  ػػػيفذب ػػػ ذ يذاػػػداريح   ذذ0ل ية  ػػػ ذاليطحاػػػ 

ال يسس ت" ذ  ل يسسػ تذ ػفذيب ػ ذالحظػرذر ػؾذ ػ ذهػ ذإ ذ"ية   ذياسيده ذ  ذيس اذبػذ
حسػػة  ذا رصػػ دا  ذيابر   ا ػػ ذاف ػػسذالأحسػػ ؽذالية  اػػ ذالسػػ لأدةذ ػػ ذال بر ػػا ذيار ػػيفذ ػػفذ
 ب ي  ذ فذالفح صرذرييرذيررأيرذب ل حاطذالذ ذرح أذيرريابدذيرسػر رذ اػا ذيهػيذ داةذ

  ا ذل  يسس تذا  رص دا  ذإبرالأا ذرسرخدـذلرح اؿذ  ذاديرذ  ذ  ؽذالأحسب ذا بر 

                                                 
1Geert Hofstede (1995), Multilevel Research of Human Systems: Flowers, 
Bouquets and Gardens,  Human Systems Management,vol. 14, no. 3, p. 207 
2
 Geert Hofstede (2013), Replicating and Extending Cross-National Value 

Studies: Rewards and Pitfalls – An Example from Middle East Studies, AIB 
Insights,Vol. 13, No. 2, p 6. 

https://content.iospress.com/journals/human-systems-management
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سػػتذ ذي ػػدذحػػددذهي سػػرادذ0ي حػػاذرحبيػػؽذاليصػػ  تذالبػػ هزةذل ر اػػزذيالحبػػ حذا  رصػػ د 
الأ ػرادذ ارب هػ ت   ػا الح ػـ خلل ػ   ػف ا  ػف الرػ  الية  اػ  لأبفػ د  ي ػراتذلذ ح ير

ذيه :ذال بر ف ت   ف  بر ا   
اف ػػػسذ ػػػداذبػػػريزذيذذ :ذPower Distanceذال سػػػ   ذال ر ا ػػػ ذالح ػػػيذذالػػػيظا  ذ ي -

ال حصػػػبذيالسػػػ ط  ذي ػػػداذ بػػػيؿذالأ ػػػػرادذلرة سػػػـذالةػػػيةذيالسػػػ ط ذب ػػػ  ؿذ ر ػػػػ   ذ يذ
ريزاف  ذبطراة ذرارذ رس يا  ذ  ػ ذابػرزذ اػاذال ر زاػ ذيال ر اػ ذيالرب  ػدذبػافذالػرلأاسذ

ي ػػداذخضػػيعذالأ ػػرادذل سػػ طيا ذيا  ر ػػ دذ  ػػاذاهلاػػ تذالرسػػ ا ذيحػػده ذذ يال ػػرييس
 ذيهػػيذ ػػ ذارفػػ رضذ ػػاذال  ػػ هاـذالحدياػػ ذلػػ دارةذيال ربفػػ ذ ػػ ذالػػديؿذ ػػ لةياحافذيالػػحظـ

ذ ال رةد  ذالر ذرفر دذ  اذساطرةذ بر فا ذإلاذب حبذساطرةذالأب زةذالرس ا 
:ذا ػػػارذإلػػػاذ ػػػفيرذ Avoidanceذ Uncertaintyدـذالاةػػػافال خػػػ طرةذي ػػػربحػػػبذ -

يب لرػػ ل ذربحػػبذير ػػ د ذذالأ ػػرادذبفػػدـذذا رراػػ حذ ػػ ذال  ػػ  رةذيال خػػ طرةذيالح ػػيرذ ح ػػ  
الر اار ذيب لر ل ذالبحثذ فذا سرةرارذيالأ  فذييالرأ ادذ  اذا  ر  دذ  ػاذالةػياحافذ

ذيالأحظ  ذي يا دذالف ؿذالرس ا  
ير ػارذال رداحاػ ذإلػاذ :Individuality/ Collectivity  اػ ذاػ ذبخػلؼذالب  احال رد -

ـذ ة رحػػػ ذب لرربػػػ ذ ػػػ ذالف ػػػؿذ ػػػداذالح بػػػ ذإلػػػاذ ػػػفيرذالأ ػػػرادذبحػػػرار ـذياسػػػرةللار 
الب    ذيالرر زذحيؿذالف لألتذيالأ ػ ربذيذي ذالصػ   ذيا  طػ  ذالب   ػ ذياهخػرافذ
 ررب ذ   اذ  اذحس بذالذات ذي  ذالي تذالذ ذرحةؽذ ااذالب   ا ذحيعذ فذرح ؿذ
ال سػػػػييلا ذيا لرػػػػزاـذربػػػػ  ذالب   ػػػػ ذي ػػػػفذيػػػػـذا ررةػػػػ  ذل  سػػػػييلا ذا بر   اػػػػ  ذ ػػػػإفذ

ذري دذ  اذا حب زذال خص ذيا بر  رذيال    رةذيا سرةللا  ذال رداحا 
:ذMuscularity / Femininity  يال ايحػػ ذذلأحيياػ اذبخػلؼالصػرا  ذذ يذالذ يراػ  -

ذ ح ػػػػ ذهي سػػػػرادذب لذ يراػػػػ ذ بػػػػ ز اذلر ػػػػارذإلػػػػاذر ضػػػػاؿذ يربػػػػرزذالصػػػػرا  ذيالرػػػػ ذ بػػػػر 
ذيالرح  سػا   ذ  ػ ذال ايحػ ذ يذالأحيياػ ذ  ػ ذاسرخداـذالةيةذالبسدا ذيرأ ادذالةطفا ذيالحػزـ

                                                 
4
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 سػػ  ه ذهي سػػرادذ رفحػػ ذر ضػػاؿذال ػػيدةذيالرلطػػؼذيالرسػػ  حذ ػػاذالرر اػػزذ  ػػاذبػػيدةذ
ذالحا ةذالإحس حا  

يربػافذذ: Long- Term Orientation (LTO)الريباذطياؿذال دا/ذ صارذال ػدا -
لر سػػؾذالحظػػرذإلػػاذال سػػرةبؿذيرةبػػؿذالر ااػػرذ ػػ ذ ة بػػؿذالر سػػؾذبػػ   رزازذب ل  ضػػ ذيا

ذب لبياحبذالرة ادا ذيا سرةرارذي دـذرةبؿذالر اارذبس يل  
 .ذا سررس ؿذ ة بؿذضبطذالذات -

  ذهي سرادالأيلاذالر ذحدده ذذساا ةخ سذ الح لا ذالذالدراس ذذخربريسر
  :لمتمكيف الاقتصادي لممرأة السوسيولوجية المقاربةثالثاً:

ذالح لا  ذالدراس  ذا  رص رربحا ذالر  اف ذالردخؿذ ف لب  ذ ة رب  ذ ف  د ذل  ر ة
 يهي  يرب  رب رذالر  افذ خطط  ذل  فؿذ فذ بؿذرحةاؽذحراب ذيهدؼذ حدد ذ يال فؿ 
 إلا اسفا يب لر ل  الرح ا         ل ذ  حصرا ذ ب ل ر ة افررؼ ب  رب ر  رداي  ذ ال ح ه 

 حإحب  رض ف الر  الأديات ري ار خلؿ  ف ضده   الر ااز  ظ هر  ؿ الةض  ذ  ا
 يازاؿ ال بر ا ذ    ال ر ة    ح  ال دخؿ هذا يافزز الذات  ب   ر  د  ا    ر ر  
 إلا ا دؼ  حا ال دخؿ الرح يا  ذيا ر زذهذا رفر ؿذ سارر   الر  الة حيحا  ال في  ت

 ير اار الي   ر اذ سريا خلؿ  ف يال بر ا الأسرة داخؿ الحي ا  الفل  ت ر اار
 ذياراذ0يا رص ؿذيالة حيف الد ية   ا رفر د ال دا طيا   با ت سررارا ي ة  ذ اليا ا 
الة لأـذ  ااذ ا بر       ذالبح   ير ارات   ـ ية    ر ار بأفذإحداث ا بر  ع      

ذبفافذا  رب رذ ف لب  ذ.الرح ا  ي   ر ر فذ   الحس   دير ر  اش        فذا خذ
إر  ل   ذ  ذهذاذالصدد ذه  :ذالرح ا ذيلريضاحذر ؾذال ة رب ذحرح يؿذ دخ افذ ذا  فذ

ذ ب لرح ا   ل ر      الب را ذال سردا   ذيذال ر ة
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 التنمية البشرية المستدامة :-أ 
 ػػػػ ذذرح اػػػػ ذا  رصػػػػ دا  ال بحػػػػ ذالف ل اػػػػ ذللػػػػـذا ػػػػفذ ػػػػفذال سػػػػر ربذ فذرحط ػػػػؽذ

   اػػػػ ذالر ااػػػػرذالرػػػػ ذرف ػػػػؿذ  ػػػػاذ ػػػػفذ حظػػػػيرذا رصػػػػ د ذبيصػػػػ   ذ"رفرا  ػػػػ ذ"ل رح اػػػػ "ذ
الر ااػػرذال يسسػػ ذيذر لؿذال ػػيارد ذياربػػ  ذا سػػري  رات ذياربػػ  ذالرطػػيرذالر حيلػػيب  ذاسػػ

 ذيهيذ  ذابفؿذالرح ا ذ فر دةذ0" فذاحرا ب تذالح ضرذب  ذار ؽذ اذال سرةبؿ ذ ضل ذ
فحػػػ ذلرالب ػػػرا ذذرح اػػػ  ػػػ ذ ة ربػػػ ذالذرحػػػيؿذ  ػػػاذالح ػػػيذا  رصػػػ د ذال طػػػرد ذيػػػـذحػػػدث

 الإبحػ ؼ ير ػر س الة ػا  يررس ػ  رُ ةػرذالب ػر  رػ ال  رسػ تيال   الأح ػ ط "    حػ 
 اصػبح يه ػذاذ."الػز ف  بػر يريبار ػ  الإاب باػ  الحرػ لأ  إسػردا   ال ا  ػ  ذ  ػ ذرفحػ 

ذ  ح   ضريرة الإحس ف  حةيؽ ياحرراـ الإحص ؼ ذيا سردا     يؿ        ب دئ رطباؽ
 إلا ياسفيا ذيالإبداع الصح    يه  حا ة افا يال  ذالب رذ حرا ت ريساا  ال رح ا  ذ
  ػف  ػ ذإطػ ر الرح اػ   سػ رات رسػـ  ػ  اح ػديح   ذيا ػ ر يا الرػ  الأهػداؼ رحةاػؽ

بفػ دذاليليػ ذا سردا  ذ   ذال سري ذال بر فػ ذالأذرحةاؽر  ؿذ ذيذال س ياةذيا سردا  
لر   ذالإحس فذيالبالأػ ذيالر ػ  ذا  رصػ د  ذالرػ ذراسػرذ يذرةاػدذ هػداؼذالرح اػ ذال سػردا  ذ

 ذي ذا  فذ فذح  ؿذهح ذبػريزذالية  ػ ذ ضػريرةذرح ياػ  ذإذذ ػفذخلل ػ ذارػي رذ0ذ  بر ال
للأ رادذيبيدذيبداح ذيريح ذي ة ػ ذي خل ػ ذ ر اػز ذيلػفذارحةػؽذبحػ  ذالب ػر ذيرح اػ ذ
 درار ـذ  اذال ب د ةذيا رس بذالةدراتذيال  ػ راتذالرػ ذر  ػح ـذ ػفذ اػ ـذحةاةػ  ذإذاذ ػ ذ

صػػيرار ـذي فرةػػدار ـذي سػػ لاب ـذال  راػػ ذحرػػاذاصػػبحياذ ػػ درافذظ ػػياذرطػػيارذ   ػػ رهـذير
 ذب فحاذآخرذلفذررحةؽذالرح ا ذال سردا  ذإذاذ  ذظ تذية   ذ4  اذرةب   ذيالر اؼذ ف  

                                                 
1
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ذال بر اذب  دةذديفذر اار 
 ذررحةػػؽذبح ػػيؿذذال سػػردا  ذ ػػفذهػػذاذال حط ػػؽالرح اػػ ذيبػػدارذب لػػذ رذهحػػ ذ فذ
لف   ذال ربف  ذ   ذ ح  ذلفذر ػيفذر ػرارا ذلربػ ربذسػ بة ذ يرا ذبؿذه ذحراب ذل سا س تذا

ذيال سػػػرةبؿذر ػػػيؽذ ػػػ ذ ػػػ د ذال  ضػػػ ذ ػػػ ذال ياػػػرذ ػػػفذ ح بحػػػ ذ ػػػ ذالرح اػػػ ذ  ػػػرصذالاػػػيـ
ديفذذ ػػػ ذب اػػػاذالػػػديؿسا سػػػ تذالرح اػػ ذال بػػ  ت ذي اضػػػ  ذذ  ػػػفذراػػرذال   ػػػفذرف ػػػاـذ

ذ يسسػػ تالذ  ػػاذديرذ ذي  ػػ ذسػػبؽذحسػػرحر ذ فذهػػذاذالريبػػاذاي ػػد0 را ػػ ةذالرحػػيعذاليةػػ   
؛ذ ػ ذرػ يارذ ب  ػرذ  ػ ذسػ يؾذالإحسػػ فل دياتذذ ذبيصػ   يالسا سػ تذالح ي اػ الرسػ ا ذ

ل فػػػ  لتذا بر   اػػػ ذيا  رصػػػ دا ذ س سػػػا ذل ػػػؿذ ػػػفذا يا ػػػدذيها  ػػػؿذب ػػػ ذر ػػػ  اذ ػػػفذ
 ذ  ػػػػ ذاطػػػػرحذلحػػػػ ذ حط ة ػػػػ ذل رح اػػػػؿذارأسػػػػسذ  ػػػػاذ ػػػػ ذلر ػػػػؾذ0يالسا سػػػػا ذداخػػػػؿذال بر ػػػػا
رطػػػػيارذالبالأػػػػ ذالدا  ػػػػ ذلأيضػػػػ عذال ػػػػر ة ذيذلػػػػؾذذب لرزا  ػػػػ ذذال يسسػػػػ تذ ػػػػفذديرذ ػػػػ 

ب لسػػػا   تذالة حيحاػػػ ذيالر ػػػرافا ذال ح اػػػ ذيالإ  ا اػػػ ذيالديلاػػػ ذ ػػػ ذالر  ػػػافذا  رصػػػ د ذ
ل  ػػػر ة ذي ا  حاز ػػػ تذا ػػػر  ل  ذبخػػػيضذال ػػػر ةذل بػػػ ؿذال بػػػ درةذا  رصػػػ دا ذالحػػػرةذ ػػػفذ

 خلؿذرا دةذالأ   ؿ 
 ة:و علاقتها بالتنمي المرأة -ب

 ػفذريصػا تذ ب لرح اػ   ل ر ػ   ػ  رفحػ ذبػ ل ر ة الرػ  احبيةػتذال ة ربػ تذ
ال ير راتذالديلا ذال فحا ذب ل ر ة ذيالر ذذ  حتذ دذاحط ةػتذ ػفذا رػراضذالرػأيارذالسػ ب ذ

ذبػديا   يػر  ح ػط ذالرح اػ  ابفػؿ  ػد الرح ياػ  ذي فذإد  ب ػ   ػفذالب ػيد لإبفػ دذال ػر ة
ذر  اػػػػرذ ػػػػفذر   ػػػػ  ذذال ػػػػر ةذر لأبػػػػ ذ ػػػػ ـذبفػػػػدذ فذظ ػػػػتهػػػػذاذا هرذرطػػػػيرذيلةػػػػدذي ف لاػػػػ  

لأ ػدذلػاسذ الرح اػ  ال  ػ ر  ذ ػ ذ   اػ ت  ػف  بفػدةالرح ا  ذيذ  ب ؿ ال رخصصافذ  
الرح اػػ "ذالةػػ لأـذ  ػػاذا رػػراضذ فذ  ػػ  ب لةصػػار ذ  ػػ ذالبػػد ذرػػـذالرػػريا ذل ػػدخؿذ"ال ػػر ة
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اػػػاذبػػػؿذراػػػ بذال ػػػر ةذ ػػػفذر  اػػػرذ خططػػػ ذي سػػػييل ذذالرح اػػػ ذاسػػػريببذضػػػريرةذريب
 ل ياب ػ  ب لحسػ   خ صػ    ػ راا خػلؿذريباػا  ػف ا حر باػ ذل حسػ   ا هر ػ ـذلػلأديار

  ػػػػ    فذذير ػػػػباف فذ  ػػػػاذرخطػػػػ ذالظػػػػريؼذالرػػػػ ذرصػػػػح  فذضػػػػ فذال لأػػػػ تذال ةاػػػػرةذ
ذلػؾ ذ   ػا حرػاذرسػ  دهف  ي الربػ ؿ  سػريا ح ػس  ػ  يال    ػ  ذيب ػ ذابف  ػفذ

 الرح ا  لر ذحددر  ذلـذررربطذب  ري  تيبررباذحر لأ ذذلؾذالريباذحبدذ فذال  ري  تذا
يررباػ ذ   لخا طػ  الرة اػد  ذيال  ػ رااذالرة اداػ  الف ػؿ رةسػاـ الف  ػ  ذبػؿذ   ػتذ  ػا

ل ػفذذلػؾذلػـذا اػرذ ياػر اذ ػفذيضػاذال ػر ة؛ذذ.إلػ .. الأرذاػ  الطاػيرذيح ػظ الحاياحػ تذي
ذالأديارذالأسػػرا ذ يالإحب باػػ  ذ  ػػ ذلأفذهػػذاذال ػػدخؿذر ػػزذ  ػػاذالبياحػػبذالإحر باػػ ذ   ػػل 

ا بر ػ   ذياليةػ   ذالػذ ذ إلػاذالسػا ؽ الحظػر ديف رف  ػؿذ ػاذالحسػ  ذ  لأػ ذ رب حسػ ذ
رحر ػػػ ذإلاػػػا ذ ػػػفذح حاػػػ ذ خػػػراذلػػػـذاأخػػػذذ ػػػدخؿذ"ال ػػػر ةذ ػػػ ذالرح اػػػ "ذ ػػػ ذا ربػػػ ر ذرػػػأيارذ
الر ااػػرذ ػػ ذيضػػف فذ  ػػاذ سػػرهف ذ  ػػ ذ يبػػتذ ػػدـذ ف لاػػ ذر ػػؾذالإسػػررارابا  ذيػػـذ ػػ فذ

 ربػ يب ال  ضػ  ذحاح ػ ذ حػد   الةػرف  ػف صػؼذالفةػدذاليػ  فرػدارؾذذلػؾذ ػ ذ حر
 خططيذالرح ا ذلاسدياذ راغذبفضذبياحبذالةصيرذ  ذال دخؿذالسػ بؽ ذخ صػ ذبفػد  ذ

 ار  در ي دـ آفذياحد     رفددة بأديار ال ر ة  ا ـ  ف حبـ الذ  الدير صراع ظ ير
السػ لأدة ذ ػ ذ لحػيعا  ل ػ ت ضػي   ػ      ػ  ي ػ ر  ػف ا حر ػ ع   ػا ح سػا الي ػت  ػ 

  ف    رديد ا يفذهح ؾ  ف ديف يخ رب   الأسرة داخؿ  ااذ  ب لأ  ذ الي تذالذ ذزادت
 خ ص ذالفربا  ر ف تل با  ف  يار رسرطا لـ يرة لاد   دات سا دة بسبب الفب  ل ذا

 Gender and ح   ذ   حػتذال حصػ  ذهػ ذرد ػافذذ ػدخؿذ"الحػيعذيالرح اػ "ذ الرخ ص
Development)ذيالػػػػػذ ذاحط ػػػػػؽذ ػػػػػفذ حظػػػػػيرذ0985 ذ ػػػػػير رذحاريبػػػػػ ذ ػػػػػ ـذ(ذذ ػػػػػ 

 ر   ؿذالأبف دذل س ه  ذال ر ةذ  ذالرح ا  ذدا ا  ذإلاذ دـذإر  ؿذ  ذربذلػاذذالحسػ  ذ ػفذ
ب يدذداخؿذال حزؿذيخ ربا ذبفب رةذ خراذ ددذهذاذال حظيرذ  اذالإحر جذرارذالسػ ف ذ

ذلف ـ ذل  ر ة ذير ضذرةساـذ  ؿذال ر ةذبافذال ب لافذالخ صذيا
  ػػػػ ذسػػػػبؽذسػػػػررر زذالدراسػػػػ ذالح لاػػػػ ذ فذال ػػػػر ةذرفػػػػدذ ػػػػرا   ذ س سػػػػا  ذ ػػػػ ذب اػػػػاذذ

فذلػـذ الأح ط ذالرح يا ذ فذخلؿذ ػ ذرةػيـذبػاذ ػفذ   ػ ؿذل ػ ذ ه اػ ذا رصػ دا  ذحرػاذيا 
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ا ػػفذهػػد   ذالأس سػػ ذريلاػػدذالػػدخؿ ذالأ ػػرذالػػذ ذارررػػبذ  اػػاذآيػػ رذإاب باػػ ذا رصػػ دا ذ
ذبػػػػػاذي ر ةا ػػػػػ ذل  سػػػػػ  دةذ ػػػػػ ذيابر   اػػػػػ ذي خصػػػػػا  ذ ػػػػػ ل ر ةذ ػػػػػ  ػػػػػ ذ ذ ةفػػػػػي   ذي حرب   ل 

ال بر ا ذ اذالأخذذ  ذا  رب رذالسا ؽذا بر    ذيالية   ذالذ ذر  رسذ ااذذ ديارهػ ذ
يالػػذ ذ ذاخ ػػيذ ػػفذ ػػيابحذي في ػػ تذية  اػػ ذا  ػػفذ فذرحػػدذ ػػفذال  ػػ ر  ذال ف لػػ ذل ػػفذ

ذير  اح فذحسبذ ةرضا تذالرح ا  
 :سادسًا: الدراسات السابقة

ل ػػػاسذ بػػػيذحح ػػػ ذ ػػػفذيا ػػػاذال ػػػر ةذ ػػػ ذال بر فػػػ تذالفرباػػػ  ذاسػػػرحربتذدراسػػػ ذ 
 ذذ  ػػ ذ  ػػدتذ  ػػاذفذحسػب ذالبط لػػ ذبػػافذالحسػػ  ذهػ ذ   ػػاذ ح ػػ ذبػػافذالربػ ؿ (ذ0225)

حسػػػب ذ ذإ ذإذاذرػػػـذاسػػػربف دذال ػػػر ةذالفرباػػػ ذ ػػػ ذالح ػػػ طذا  رصػػػ د ذرػػػدح ذحسػػػبذر  ػػػاف
  ػػػ ذهػػػذ ذذ الأبػػػرالرسػػػ  ذيراػػػرذ ػػػد يعذال  ػػػ ر  ذ ػػػ ذالف ػػػؿذالفػػػ لأ  ذ يذالف ػػػؿذراػػػرذ

 ذافػػػيدذبزلأا ػػػذي فذذلػػػؾذالح لػػػ ذر ػػػيؽذحسػػػب ذ  ػػػ ر  ذال ػػػر ةذ ػػػفذحسػػػب ذ  ػػػ ر  ذالربػػػؿ 
 ذيري ػػػػدذالبا حػػػ تذالخ صػػػ ذب لف ػػػؿذالرسػػػ  ذال سػػػبؿذ  ػػػا سػػػيح تذالف ػػػؿذ  ر ػػػ دذ

الف ػػؿذيالح ػػ طذا  رصػػ د ذافػػيدذإلػػاذسػػيؽذرػػدح ذ  ػػ ر  ذال ػػر ةذ ػػ ذالدراسػػ ذ  ػػاذ فذ
 ةػػػطذب لفيا ػػػؿذذ ذيالػػػذ ذ ذارػػػأيرالفرباػػػ ذ ػػػ ذالػػػديؿيضػػػاذالحسػػػ  ذربػػػ حسذبػػػافذ ػػػدـذال

 ذيلأفذالر  ػافذا  رصػ د ذل  ػر ةذ ػ ذالػديؿذ0ب لفل ػ تذا بر   اػ ذالية  ا ذيالداحا ذبؿ
الفربا ذاُحسفذ فذ يض   فذ  ذال بر ف ت ذ ةدذريص تذدراس ذ فرزذب للهذ بدال ر حذ

رح ياػػػ  ذ ذاحر ػػػ ذب لحصػػػيؿذ  ػػػاذالف ػػػؿ ذيل حػػػاذذر  ػػػافذال ػػػر ةذحر اػػػ  فذذ(0202)
ارربطذب لبحا ذاليظا ا ذال ر ح ذذل  ر ةذ  ذال بر ف تذالفربا ذ  اذ سريااف:ذالأيؿذهيذ

اهخػرذصػح    ذخػد  ت ذزرا ػ ( ذيذ)ذ سرياذالةط عذا  رص د ذالذ ذر رحػؽذبػاذال ػر ة
 ب ؿذالف ؿذالرس  ذ سرياذخريجذال ر ةذ فذ ب  تذالف ؿذرارذالرس  ذإلاذاخرراؽذ

يالراػ د  ذيال  ػػفذالرػػ ذا  ػػفذ فذر رحػؽذب ػػ  ذيي ا ػػ ذبػػديره ذ ػ ذال بر ػػاذ  ػػردذ حػػر  ذ
ل ػػ ذرصػػػبحذ  يػػرذ ػػػدرةذ  ػػاذارخػػػ ذذالةػػراراتذال خصػػػا ذيالأسػػرا ذيال سػػػ ه  ذ ػػ ذحػػػؿذ

                                                 
جامعػػػة مجمػػػة  بيرزيػػػت:، .مشػػػاركة المػػػرأة العربيػػػة فػػػي النشػػػائ الاقتصػػػادي وعوائػػػد (،  1002أبػػػو نحمػػػة  )لمػػػيس  2

 .21، ص بيرزيت
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 فذالر  ػافذال ػرد ذ   لر  ذذي  يرذإدرا   ذلديره ذال بر ف  ذي  ػدتذالدراسػ ذ  ػاذ فذ
ي ػػػفذالضػػػرير ذاسػػػر رارذرةػػػداـذالخػػػد  تذالأس سػػػا ذذفػػػ   بر الر  ػػػافذالار   ػػػاذ ػػػاذ

ية  اػ  ذيالف ػؿذ  ػاذزاػ دةذالخػد  تذال  لاػ ذر  ا ذابر   اػ ذيذصح ذيذل  ر ةذ فذرف اـذيذ
ذسػػػادحصػػػرةذال حسػػػبذحرػػػ لأ ذدراسػػػ ذذ 0ال  ػػػ رااذالحسػػػيا يالرسػػػ التذال ةد ػػػ ذل حسػػػ  ذيذ

يذلؾذلأفذحسب ذارخ ذذالرح ا ذ  ذ بر ف  ذ بارذذبةدرذرُ اد(ذ فذال ر ةذال سرة  ذ0226)
 ذيلرحةاػػؽذالر  ػػافذا  رصػػ د ذ ػػفذهػػذاذالريبػػاذ0%100الةػػرارذلػػداذال ػػر ةذال سػػرة  ذذ

الػدافذ سػاؼ خ لػد ياحػافذ)ذ دراسػالذ ذا باذ  رةذرا دةذالأ   ؿ؛ذ ةدذريص تذ ؿذ فذ
ذ0208  ذيدراسػػػ ذ)3(0207 ذيدراسػػػ ذ)خ لػػػدذالبػػػ بير ذ)02044يذسػػػل  ذ حاػػػرةذ

Etayankara Muralidharan and Saurav Pathak, )5يدراسػػ ذ)زاػػرؽذذذ
 ذالصػػ ارةذيال ريسػػط ذ ػػ ذالحػػدذ ػػفذالبط لػػ إلػػاذديرراػػ دةذالأ  ػػ ؿذذ6ذ(0202سيسػػفذ

 ب ل ح  ظػ  ذلػؾ حبػ حاػرربطذ   ذاحةػؽذالرح اػ ذا  رصػ دا ذيا بر   اػ ذال سػردا   ذيذ
حصػػػػػ   فذيحةػػػػػي  فذل حسػػػػػ  ذالح  اػػػػػ ذرػػػػػي ارذ  ػػػػػا ال ا  اػػػػػ ذ لرحي تذيابر   ا ػػػػػ  ذ ػػػػػذيا 

احر ػ ؿذافذاصػبحذاذ ذ  ػيظريؼذا سػردا  ذ ػ ذال بر ػاذرػييرذرػ ياراذإاب با ػلل رص دذ
رػد اذالأ ػرادذ الر  الفيا ؿذ هـرياد اذللأ   ؿ ذي دذر زتذالدراس تذ  اذ حاذ فذ رادذالأ

ذ   ػػػ راف ـذ  ػػػ ذ سػػ سذرياػػػ ذ بر فاػػػ  ػػػرذراػػ دةذالأ  ػػػ ؿذهػػػيذرأسػػاسذ ربحػػػ ذححػػي
بر ػا ذي ػدذيضػحتذ اذ  ض  ذ بر ف ـذال ح  ذي صح بذال صػ ح ذ ػ ذال ذ   رر 

                                                 
4
ته الببءب الؼربً، ال ءترة:  (، الخىمٍت المطختاتت وقضءٌء المرسة الؼربٍت: اؤٌت قطءع4444تؼخس بءلله ػبت الفخءح )  

 تىظمت المرسة الؼربٍت.
4
، ص الأثر الاقتصادي و الاجتماعي للمنظماا  ييار الوميةياي تاي ةنمياي المارمة ر مم درةاان  جاةراي مم درةاان ، م( 2006السيد  ) نصرة 

 ر54
8
، (3102) التٌه و ضلاتً تىٍرة ضٍف خءلت اوٍه  

 
وحاي الم ءوهحٍات  بابءبال سداغ داً المجىاً الخكايٌه تؤضطاءث سوا

 سسا  تتىاتلءضاً تطاؼيس(، – ح ارث – واقىات(البارقً  التىايب لمىط ات المجىاً الخكايٌه تؤضطاءث لءلات سااضات

  081 -062، ، 13 الؼتس – التسادرٌت المؤضطءث
0
رف الؼربٍات، (، اٌءسة الأػمء  تفخءح الخىمٍت اهقخصءسٌت دً الؼءلم الؼربً، ال ءترة: اححءس الغا4442خءلت البءدياي )  

 .22ص
5
 Etayankara Muralidharan and Saurav Pathak, op. cit., p27. 

4
 الختربات الخ ىٍتٌات: ػارض الصاىءػءث قطاءع داً الىطايٌت (، الم ءوهحٍات4446) لٍاءة لاراد ضيضاه، باه زٌار   

 .46 والأضيا ، ص المءلٍت تتىت :المغربٍت، المغرب
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بحب ػػ ذهػػيذخ ػػؽذالةا ػػ ذا بر   اػػ ذذراػػ دةذالأ  ػػ ؿالػػدا اذال ػػ  فذيرا ذر ػػؾذالدراسػػ تذ فذ
  ػػػػ ذل رػػػػتذر ػػػػؾذذ رحةاػػػػؽذاليػػػػريةذال  داػػػػ ال خصػػػػا ذيذذإلػػػػاذبحػػػػبذ ػػػػاذبحػػػػ ذال   سػػػػب

ححػيذراػ دةذذالحسػ  ذريبػابذالفػزيؼذ ػفذ سب الر  بذ  اذذالدراس تذالحظرذإلاذضريرة
حػدذاذب ػف ذ  ػ ذخػ ص   ػريع اخرا رالبػد ذ ػ ذرأسػاس  ػف    لأة ػ الأ  ػ ؿذيالػذ ذاُ يػؿ

 خصػػػػػا ذذر ػػػػػيفذ ػػػػػدذلأسػػػػػب بذيذلػػػػػؾذ  ػػػػفذديرذراػػػػػ دةذالأ  ػػػػػ ؿذالصػػػػػ ارةذيال ريسػػػػػط 
رفػدذ يالحػرؼذالرة اداػ   ذ ف ػاذالػررـذ ػفذ فذذ طػ عذالخػد  تذيالصػح   ت0 ي بر فاػ 

  دة ال ر ةذرالأدةذالأ   ؿ ذإ ذ ح  ذريابا رخيض   الر  ا  رص دا  ال ب  ت ر فذ  ي
   لا  ذب لإض   ذإلاذال    ؿيذذ ح  ذ    ؿذإدارا ذبداا ذالح  طذي يح لأا ذ حدذصفيب ت
ال يه ػ  ذيلفػؿذ خطػرذر ػؾذ الب ػرا  برػي ارذال ػياردالر ياػؿذيذ   ػا ب لحصػيؿ ال رربطػ 

ذذ يالرة ل ذال بر فا   الف دات اذه ذر ؾذالح ب  ذ فذسطيةال    ؿذي  يره ذرأيار ذ
 ػػػػػفذهحػػػػػ ذ ػػػػػ فذ ػػػػػفذالضػػػػػرير ذ فذحسػػػػػرفرضذالدراسػػػػػ تذال رربطػػػػػ ذب لأبفػػػػػ دذذ

ذ0(0200السايسايية  ا ذلرا دةذالأ   ؿذالحس لأا  ذ ةػدذريصػ تذدراسػ ذ)  لأ ػ ذالر اػب ذ
ل  يسسػػػػ ذ فذراػػػػ دةذالأ  ػػػػ ؿ ذي ػػػػدذاسػػػػرخد تذل ػػػػ ذرفباػػػػرافذل ػػػػ ذحر ػػػػ ذبفػػػػثذال ػػػػر ةذ

يال ػػػر ةذصػػػ حب ذال  ػػػريع ذرحصػػػ رذ ػػػ ذرحػػػـذ حظي ػػػ ذابر   اػػػ ذيية  اػػػ ذا  رصػػػ دا ذ
ررأسسذ  اذ ب  ذ فذالفل  تذا بر   ا  ذيربرزذ ا  ذذ ديارذ رب احػ ذللأسػرةذيالػزيجذ
  ذبافذالد ـذ يذال ػبحذل ػ ذيل يسسػر   ذي بػرزتذالدراسػ ذ ػ ذربذلػاذال ػر ةذرالأػدةذالأ  ػ ؿذ

 ل  ذلربطذالخ صذب لف ـذ  ذحا ر   ذيب دؼذالف يذب   حر  ذي ي ف  ذ فذب يدذبحح  ذب
ا  رص د  ذداحض ذبذلؾذ ح ي تذالر  اؾذيالرة اؿذ فذ درار  ذب سـذالدافذ يذالرة لادذ

ضػريرةذ  ػـذذإلى  4ذ(0200 ح ػدذزااػدذ ػ ذدراسػراذ)ذ، و بالتالي أوضح دراسة يذالفرؼ
   اػػ ذالر  ػػافذا  رصػػ د ذذل  ػػر ةذ  ط ػػبذذالسػػا ؽذا بر ػػ   ذياليةػػ   ذالػػذ ذرػػرـذ اػػا

الر  ػػػافذيالرح اػػػ ذذ–رلأػػػاسذ ػػػفذ رط بػػػ تذالرح اػػػ  ذحاػػػثذ  ػػػدذ حػػػاذ ذا  ػػػفذ فذارحةةػػػ ذ
ب فػزؿذ ػفذالي ػيؼذ  ػػاذبػ حبافذ س سػااف ذالأيؿ:ذذ  ػـذيرح اػػؿذالية  ػ ذ ي ػ  ذاحػػي ذ

                                                 
4
 .061، تردغ ضءبقالتٌه و ضلاتً تىٍرة،  ضٍف خءلت اوٍه 

4
 46-40ػءدبت الخءٌب، تردغ ضءبق، ص  

8
 .466سلمت زاٌت، تردغ ضءبق، ص   
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:ذهخػػرذ  ػػي ػؿذ ل ػػ تذال بر ػػاذب ػػ ذ ػػ ذذلػػؾذالةػػاـذيال بػػ دئذيالفػػ داتذيالرة لاػػد ذ  ػػ ذا
رصػػدذال ػػيابحذالية  اػػ ذيا بر   اػػ ذالرػػ ذا  ػػفذ فذرحػػدذ ح  ػػ  ذيالرػػ ذريصػػؿذإلػػاذ فذ
 ه  ػػ :ذالية  ػػ ذالذ يراػػ ذالرػػ ذرفػػدذالح ػػيذجذالأ يػػرذسػػا دةذ ػػ ذالػػيطفذالفربػػ  ذيررسػػا ذ
الر ػػػػيؽذالربػػػػ ل ذيالػػػػذ ير  ذيح ػػػػطذرةسػػػػاـذالف ػػػػؿذررػػػػيلاذ اػػػػاذال ػػػػر ةذ ػػػػييفذال حػػػػزؿ ذ

ربػ ذالفػ ـذالػذ ذرسػيد ذحظػرةذديحاػ ذل  ػر ة ذ رػي فذبةػدراتذالحسػ  ذيال يريثذالية   ذالف
   اذا سرةللا ذيصحاذ راراتذيرح ؿذال سييلا  

لراػػػ دةذالأ  ػػػ ؿذالحسػػػ لأا ذ ػػػ ذال بر ػػػاذيل رفػػػرؼذ  ػػػاذالأبفػػػ دذالسيسػػػايية  ا ذ
يالرػػ ذذ0(Hofsted:1995, 2011, 2013دراسػػ تذ)ا  ػػ رار  ذذ ػػرـذالربػػيعذإلػػاذ

(ذرحيلػاذإلػاذ1995باذبأبف د ذالسر  ذي دذ رضػتذدراسػراذال ح ػيرذ) رضذ ا  ذح يذ
بفدذ  ػري  ذ ذالدولة( ،القبيلة ،المنظمة ،المجموعة ،الفرد سرياذ يساذ فذالرح اؿذ)

ػػ ذ   سػػريا تذالرح اػػؿذ ػػ ذذ ل ح   ػػ ذريضػػاحاذ  ي ػػالبحػػثذالػػذ ذ ػػ ـذب  ػػ ذسػػ بة   ذ  رض 
فذ ػػفذ ذا  ح ػػاذُ ػػفذالرح اػػؿذب ػػ ذ خر ػػؼذذا سػػريذ ذ بػػرر اذاحرة لػػاذإلػػاذالف ػػيـذا بر   اػػ 

دراسػػ ذال  ػػ لت ذب سػػرخداـذرخصصػػ تذالف ػػيـذا بر   اػػ ذذا  ػػذبداػػد اذاا ةػػ ذضػػي  ذ
ذ ػػ ذ ػػرةذلأيؿذح ػػرذالػػذ ذي حاػػ ذ ػػفذ ر بػػاذ(ذذ صػػدرذطبفػػ 0220ال خر  ػػ  ذي ػػ ذ ػػ ـذ)

ذبػػػافذالةػػػ لأـذالر  اػػػرذ ػػػ ذا خرل ػػػ تذ ذبفػػػدذ فذ  ػػػ دذ ر برػػػاذييضػػػحذ ا ػػػ 0980ذ ػػػ ـ
ذاح  ػيفذحببػاذ سػرحرب  ذ فذالحػ سذصػا ر ذي  ػ دذحدايػ  ذديلػ ذ52ذ ػفذ  يرذ  ض  

ذال ػدارسذ ػ ذيرفػززتذال ب ػرةذالط يلػ ذ رح ػ ذ ػ ذالأسرةذ  ذرطياره ذرـ"ذذهحا ذبرا  "
ذ ح ػػ ذالرفباػػرذاػػرـذاليطحاػػ  ذل ية  ػػ ذ  يحػػ تذ  ػػاذرحرػػي ذالبػػرا  ذهػػذ ذي فذيال حظ ػػ ت 

 ذيالحرػػ لأ ذالب ػػدافذ خر ػػؼذ ػػفذالحػػ سذبػػافذرسػػيدذالرػػ ذال خر  ػػ ذالةػػاـذ ػػ ذ  يػػرذبيضػػيح
(ذذ  ػ فذ0200   ذدراسراذ ػ ـذ)ذ يالف رافذالياحدذ  ذالةرفذالية   ذال رررب ذ  اذر ار

ذهػيذية  ػ -آحػذاؾ– ذحةؿذرارذ سر  ؼذحسبا ذ فذحر لأب  ذاسرخداـذ صط حذالية   ذ  ذ
 ذ يذ ػػفذالأ ػػ دا اافذ ػػفذف ذ ػػفذال  حدسػػافذ ة بػػؿذال ح سػباال  ػفذ)  ػػ ذسػػباؿذال يػ ؿ

ذبػػػافيذ ذرخصصػػػ ت( ذيا  ػػػفذ اضػػػ ذرطباػػػؽذهػػػذاذال صػػػط حذ  ػػػ ذالبحسػػػافالذ خر ػػػؼ
                                                 

1
 Geert Hofstede (1995) (2013) (2015), op. cit.,  p. 209, 13, 45.  

https://content.iospress.com/search?q=author%3A%28%22Hofstede,%20Geert%22%29
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 ذي فذهػذاذالريسػاذ ػ ذالحةػيؿذالرػ ذا  ػفذذا بر   اػ   ػاذال لأػ تذ يذذ ال خر   ذالأبا ؿ
ذالية    إخض    ذالرح اؿذا ارذ فذطباف ذ ذ   يـ

ذذذ0(Călin-Ştefan, 2013)ذذ  ػػ ذرػػػـذا سػػػرف ح ذذبدراسػػػراف ذالأيلػػػاذدراسػػػ 

ر ػػ اؿذذالرػػ ذطبةػػتذح ػػيذجذهي سػػرادذ  ػػاذالػػديؿذالفرباػػ  ذ حط ةػػ ذ ػػفذديرذالية  ػػ ذ ػػ 
إذذذ  ػفذبياحػبذالحاػ ةذالب ػرا ذا فةػد ذذ ال ياػ ذالية  اػ ذب حب ػال يسس ت ذ   ذابفؿذذيا ا

رحػػػ   ذالفػػػ لـذذ ػػػ ل ر اػػػراتذيالرحػػػي تذذ رضػػػالفيا ػػػؿذي ذُذبػػػؿذالفداػػػدذ ػػػفرر ػػػ ؿذ ػػػفذ  ذ
الفيػيرذذي  ػاذالػررـذ ػفذصػفيب ذاذلرفةادذالحا ةذالب را  ذحظر ذيذذ  ااذحفاشلذ ذاال فةدذ

 ػفذ بػؿذال  ػؼذ ػفذالأبفػ دذالية  اػ ذللأ ػرادذذالإطػلؽذا  ػذا  فذرطباةاذ   ذح يذج
يالب   ػػ تذيال حظ ػػ تذي ة رحر ػػ ذبػػافذال بر فػػ تذال خر  ػػ  ذإ ذ فذالدراسػػ ذريصػػ تذ

 فذا  ر  دذ  ااذلدراس ذالرحظا  تذالرس ا ذ  ذالػديؿذا ذ Hofstedeإلاذ فذح يذجذ
إد ػػ جذال زاػػدذ ػػفذال ر اػػراتذالرػػ ذال  ػػـذيال فر ػػ  ذ ػػاذل زاػػدذ ػػفذاذالفرباػػ  ذحاػػثذارػػاح

ذ الية  اػالرفػرؼذ  ػاذالأبفػ دذس ـذإس    ذ باراذ  ذالر ذسررةاسذهذ ذالبياحبذالب را ذ
بفػ دذ ذيالر ذاسػر د ت ذ0(Najm 2015  ذيالدراس ذالي حا ذه ذدراس ذ)  يرذد بصيرةذ

ير ػ ؿذ ذح ػ ذجذالية  ػ ذاليطحاػ ذالديلاػ ذيالفرباػ ذلية    ذاالية   ذالفربا ذ فذخلؿذ ة رح
ذلأذالدراسػػ ذ ػػػ ذح ذحػػػدذ  ػػررح ػػال  ي ػػػدذل ية  ػػػ ذاليطحاػػ  ذذ يسػػتذح ػػػ ذجذ رباػػذ ديلا ػػيذب 

ػػػػػالية  ػػػػػ ذاليطحاػػػػػ ذر فػػػػػبذدير ذاسػػػػػرحربتذالدراسػػػػػ ذ فذ بفػػػػػؿذالية  ػػػػػ ذ ذ ػػػػػ ذد ػػػػػـذ يذاذه   
الرػػػ ذذل ػػػرحذالفداػػػدذ ػػػفذالةػػػراراتذ فذالح ػػػ ذجذالديلاػػػ ذراػػػرذ   اػػػ ذي الرحظا اػػػ ذال ف لػػػ 

 ػػفذذة فةػػدذ  ب ي ػػذ لية  ػػ ذالفرباػػ ذهػػ اصػػحف  ذياح ػػذه ذ  ػػرادذال بر فػػ تذالفرباػػ  ذ 
ذ فذفذرسػػػ  دح ذ  ػػػ ذ  ػػػـذ اػػػؼ ال  ػػػ هاـذالذاراػػػ ذل حػػػ سذيالةػػػاـذيال يا ػػػؼذالرػػػ ذا  ػػػفذ

ي ػدذاحر ػتذذ ل ػ ذرسػربابي اػؼذذ  ال حظ ػ تذرف ػؿذ ػ ذظػريؼذ خر  ػيذذ رادذالفػربالأ
الح بػػػ ذإلػػػاذرفزاػػػزذالصػػػيرةذالح طاػػػ ذالرػػػ ذا  ػػػفذافذرحبيػػػؽذ ػػػفذالح ػػػ ذجذذالدراسػػػ ذإلػػػا

ذ  فذخلؿذالحظرذ  ذالح  ذجذاليطحا ذالديلا 

                                                 
1
 Călin-Ştefan GEORGIA  (2013), op. cit., p 80. 

2
 Najm A. Najm, op.cit., pp. 423-431. 
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 سابعًا: قضايا الدراسة:
حقيقػػػة المبحػػػث الأوؿ: التمكػػػيف الاقتصػػػادي لممػػػرأة والتنميػػػة المسػػػتدامة: 

 اجتماعية وثقافية
بػػد ذ حػػذذسػػراحا تذالةػػرفذ  ػػاذالػػررـذ ػػفذ فذحضػػ ؿذال ػػر ةذلػػدخيؿذسػػيؽذالف ػػؿذ

 ػ ذال  ض ذ اذحض ؿذالحر  تذالحس لأا ذ  ذالديؿذال رةد  ذ فذ بؿذدحضذالر  اؾذ
فذ ػػػػ ذ سػػػػياؽذالف ػػػػؿذيال بػػػػ ؿذ الر ااػػػػزذالػػػذ ذاػػػػيابذ ياب ػػػػ يذذ  ديارهػػػفذ ػػػػ ذال بر ػػػػا
 ذب ػػػدذحرػػػاذاهفذإلػػػاذالر ػػػ  يذ ػػػ ذال بػػػ ؿذ لػػػـذاصػػػؿذ حػػػاذذ ذإ السا سػػػ ذيا  رصػػػ د 

الػررـذ بػافذالحسػ  ذيالربػ ؿ ذ ػ ل ر ةذ رػزاؿذريابػاذالفداػدذ ػفذالفةبػ ت ي  اذا  رصػ د 
ي ػػػ ذذسػػبافاحا تذالةػػرفذال حصػػرـذ ػػ  داذدير اذح سػػػ   ذالإحرػػ جذالزرا ػػ ذال ػػر ةذذ ػػفذ ف
ال زادذ فذال س ياةذ ذ  ح  ذ ةذل رذرحةاؽذا ذيبررـذا  رص دذا بر    ذياليطح ذاسردا  

الحةاةاػػػػ ذيهػػػػ :ذالأديارذيالفل ػػػػ تذراػػػػرذال رسػػػػ يا ذبػػػػافذذالبحاياػػػػ ذلػػػػـذرفػػػػ ل ذال  ػػػػ   
  ل را تذهفذالأ يػرذرسػرب  ذذ 0 ةالبحسافذالر ذرسرحدذإلاذالربفا ذالبحس حا ذياسربف دذال رذ

ذ ي رذس باآؾذ فذالف ؿذال حزل  ذ اذ  ذاررربذ   ذذلذ  فذال دارسذلر طا فذالرف اـذ
 ذ  ػػػػػػػ ذ  ػػػػػػػ ذالبحػػػػػػػثذ ػػػػػػػفذ  ػػػػػػػؿذبػػػػػػػأبرذ ػػػػػػػ ذال سػػػػػػػرةبؿ ػػػػػػػدرر فذرف ػػػػػػػا  فذيذذا  ػػػػػػػ

ال بػػػياتذبػػػافذالبحسػػػافذ ػػػ ذالريزاػػػاذيالي ػػػتذالأطػػػيؿذالػػػذ ذرةضػػػااذرُظ را حصػػػ لأا تذ
ذذ د اةػذ52رف ػؿذ ػ ذال ريسػطذب فػدؿذ ذ ػ ل ر ةذ ػ  ؿذالف ػؿ  ػ ذب اػاذذ ةال رذ  ػ ذالاػيـ

بيرذ ػػ ذأبػػ لبز ذالأ بػػرذ ػػفذالف ػػؿذراػػرذال ػػرضػػط اذ ذيهػػ ذ ذرػػزاؿذ  يػػرذ ػػفذالربػػؿ
ف ػؿذ ذ  لال ةرذالز ح ذال ر ةذ فرف ح ذاذ  ذي يار ذ ذ0 سراال حزؿذ يذا    ؿذالرب را ذالأ

لأحػػاذ ذذز حا ػػ ذ  ا ػػ ؛ذلأ ػػ  با ػػ ؿذذةبيرذأ  ػػ ؿذ ػػ لحسػػ  ذالفػػ  لتذ ػػ ذل فظػػـذا ػػزديجذال

                                                 
1
 Sarah Bradshaw,  Joshua Castellino,  Bineta Diop (2013), Women’s role in 

economic development: Overcoming the constraints” Background paper for 
the High-Level Panel of Eminent Persons on the Post-2015 Development 
Agenda, Sustainable Development Solutions Network, New York, pp2-3 
2
 The Global Gender Gap Report (2016) , World Economic Forum, Geneva, P30. 
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ذفاػػييرذ  ػػ ذصػػحر ذ ذ  ػػ ذةابػػيزذل ػػفذالف ػػؿذا ذإذاذ  حػػتذياببػػ ر فذال حزلاػػ ذ سػػري  
الػذ ذ ذاػي رذالر  اػ ذ ذيذ"ا رصػ دذالر  اػ "ذ ػ ذاُفػرؼذبػػ  رة  ذذارةاذ     ذذف  رير  ه

ػػ  ذ    ػػةذ ذ  ػػرذحاػػي ذلضػػ  فذ ػػيذل  ػػب بذيال سػػحافذيال رضػػ ذ حسػػب ذياح ػػ ذهػػيذ اض 
خػػػػػ رجذال  ػػػػػ هاـذالف  ػػػػػ ذذيافػػػػػدحػػػػػرةصذ ػػػػػفذ ا رػػػػػاذاذُ ذ بػػػػػرذبػػػػػديفذيل ػػػػػفذلأحػػػػػاذ ؛ حربػػػػ

ػػ ذل  خػػ طرذيالأ يػػر  يػػرذال لأػػ ذالأ يػػػرذذ ذ رػػزاؿذالحسػػ    ػػذذ 0لل رصػػ د رضػػػرر اذذرفرض 
حرا بػ ر ف ذي ذسػا  ذ ا سػرب ب ذذ ػدـذذرياباذ خػ طر ذ   ذالس ـذ يبطرؽذ  يرذرحي  ذ

 دذاصؿذذ0الض يطذا  رص دا ذيا بر   ا ذيالبالأا   ذ ي  تذيذ  ذاحرا ب ر فذا حر با
ذيحػػ  يالػػذ ذاسػػر حؿذ يحػػ  ذال ػػيارثذ ذ خ صػػذخطػػرذالفحػػؼذالبػػدح ذيالبحسػػ ذالأ ػػرذإلػػا
ذالحض ؿذلد اذإط رذيضاذب دؼ  ت ذلذاذ ةدذبُذلتذالفدادذ فذالب يدالصرا الحريبذيذ

ذالر  ػػػػػػػػػافذل حسػػػػػػػػػ   ذيظ ػػػػػػػػػرذا بر   اػػػػػػػػػ ذالفدالػػػػػػػػػ ذيذال سػػػػػػػػػ ياةذرحةاػػػػػػػػػؽذ بػػػػػػػػػؿذ ػػػػػػػػػف
Empowerment سػػػػبفاحا تذالةػػػػرفذذالحسػػػػ لأا ذ ػػػػ ذال حظ ػػػػ تذ بػػػػؿذ ػػػػفذ    ػػػػيـذ

 ػػفذ بػػؿذذيالسا سػػا ذيا بر   اػػ ذا  رصػػ دا ذال ا  ػػؿذر ػػ اؿذ ػػ دةإذب ػػدؼذال حصػػرـ 
ذ ذ 4 يض   ف  ف رة ؿ الر  الر  از ي يبا الفةب ت رخط 

ذر  ػػافذال ػػر ة بةضػػ ا ذالرح اػػ ذ ػػفذخػػلؿذالرأ اػػدذ  ػػاذاررب طػػاذذياػػرربطذ   ػػيـ
 ػ ذالحصػيؿذ  ػاذ  ضػؿذي ح ػ ذال ػر ةذذبػ"   ا ذريسااذ رصذيحراػ ذال لأػ تذال    ػ ذ

   ػا يالر  ها  الرح ا     يـذي ذاةرصرذ 3بذ فذحر لأ ذ   ا ذالرح ا ذال سردا  "حصا
  ح ػ ذالإ   حػ تذيالةػدرات   ػف  ب ي ػ  لا ػ ؿ ارب يزهػ  بؿ الصح ذيالرف اـذيالدخؿ 

الإحسػػػ فذذل ػػػفذذاليا ػػػاذ يحةػػػيؽذ  ػػػ ر  ذالب ػػػرذ ػػػ ذرسػػػـذ ل ػػػحذالرح اػػػ  ذيال سػػػ ياة 
احط ػؽذ ػفذ ح ػ ذ الرح اػ ذالب ػرا  ح   رضذذ فذ س سال ر ارذالذ ذر  د ذديؿذالف لـذ 

                                                 
1
 Sarah Bradshaw, op. cit, p 6. 

2
 The World Survey on the Role of Women in Development (2014),“gender equality 

and sustainable development”, United Nations in as a Report of the Secretary-

General, p 27 
3
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 فذالح يذا  رص د  ذ  فذال   فذ فذاحدثذرةدـذ  ذالرح ا ذالب را ذحراذيلػيذرفػذرذ
  ف ررػاحذل ب ػر الرػ  ب لإ   حػ ت  حسب؛ذبؿ ب ل  ؿ يالر  ها ذلاستذالح يذا  رص د 

 ظ ػرتذا حصػ لأا تذذ ف ػاذسػباؿذال يػ ؿذ 0اخر ريح ػ ذ الرػ  ب لطراةػ  حاػ ر ـ افا ػيا
حاثذايبػدذ-الف    ذةب ل   ر  ذالحس لأا ذالف لا ذ  ذالةيذالصحرا ذا  راةا ذ حطة ذذر از
ب داذ فذا راةا ذبحيبذالصحرا ذال براذ  ذالف لـذالأ  اذالف رافذ  ذ ي رذزا دةذذ00

 ذ ػفذالحسػ هذ ذال  ػ ر  ذذ ذ  اذالررـذ فذ ففذالرب ؿ الف    ذذةر ياؿذال ر ةذ  ذالةيذ
ذ ذ0   رات حخ ض ذال

ذاذ ػػ فذالر  ػػافذا  رصػػ د ذ ف ذف  ػػاذال ط لبػػ ذبحةػػي  ذالحسػػ  سػػ  دذا  اػػ ذيا 
ح سـذ  ذحب حذالذ"ذاظؿذهيذالف  ؿالف  ؿذالذار "ذإ ذ فالح لا  ذذ فر اارذ يض    ذ

  ػػاذال ػػححذراػػرذ فذحب حػػاذاري ػػؼذ  ػػاذ ػػداذإا ػػ فذذ ػػ لأخارذاةػػيـذ؛   اػػ ذالر  ػػاف
بحػػػ  ذ   ػػػدةذ فر اػػػ ذرربػػػاذححػػػيذرف اػػػؽذال فر ػػػ ذذ ذ  ػػػ ذارط ػػػب4افيربػػػ يبذذال سػػػر د 

بحػػػ  ذ يا ػػػدذال فػػػ رؼذيذيهػػػ ذهحػػػ ذال ػػػر ة ذي ػػػفذيػػػـذ بػػػدذ ػػػفذذب ل لأػػػ تذال ػػػرادذر  اح ػػػ 
   ػػػاذ سػػػرياذ ػػػفذذ  ػػػ ذاصػػػؿذب ػػػفذإلػػػاذ فيذرػػػأها ذهفيا  ػػػدادذلر ػػػؾذال لأػػػ  ال  ػػػ راتذ

 ػػػفذالإحر باػػػ ذي   ػػػاذرحةػػػؽذ   ػػػاذ سػػػرياذذ ذل ػػػ البػػػدارةذال حاػػػ ذيذالإداراػػػ ذيذالح سػػػا 
بحػػ  ذي ا ػػ ذبػػذار  ذ ذير  ػػافذال ػػر ةذا رصػػ دا   ذافحػػ ذب3 سػػرياذ ػػفذالف لأػػدذال ػػ د ذل  ػػرد

 رصػ دا ذي ػؿذ ػ ذ ػفذ ػأحاذرػي ارذل  ػ ر  ذا  ػ ذايبةدرار  ذيبػديره ذال   ػؿذي   رار ػ ذ
ذ    ػػ ذيذدخ  ػػ ذ ػػ ذالرصػػرؼذ ذيا  ػػؿذل ػػ ذحراػػ الإ ر ػػ دذ  ػػاذالػػذاتذيالرةياػػ ذل  ػػر ة

ذالةطػػ عذ يذالفػػ ـذالةطػػ عذ ػػ ذسػػيا ذلف ػػؿذ ػػ    ذ يذب ػػ ذخػػ صذ  ػػريعذبف ػػؿذ   ػػ ي ا
 يال ط لبػ  الةػرار ارخػ ذ ا  ح ػ ذ ػف  فا ػر  ذيذ سػرياذر ااػرذ  ػاذ ػدرر  ذيذالخػ ص
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يرحر جذال ر ةذلر  احػػ  ذا رػػص دا  ذ فذررُػػ حذ     ػػ ذ ذ0يالخد  ت الحةيؽ   ا ب لحصيؿ
  لاػػػػػ ذالرس اػػػػػ  ذب ػػػػػ ذ ػػػ ذذلػػػػػؾذخػػػػػد  تذا لأر ػػػػػ فذ ػػػػرصذاليصػػػػػيؿذإلػػػاذالخػػػػػد  تذال

   ذرحرػ جذذ يصيؿذإلاذالرف ػاـذيالرػدرابذيالر حيليباػ ذيالأسػياؽف ذياليا دخػػ رذيالرػػأ ا
احرا بػػػػ تذسػػػػػيؽذ ػػػاذذ  ل ػػػػض ه ةذ بػػػػ  تذرخػػػػصصذ خػػػػ ص ذذ اهر ػػػػ   ذذإلػػػاذ فذر ػػػحح

صػػػػػ ذ ػػػ ذ بػػػػػ ؿذال  ػػػػػ راتذرػػػػػارذالرة اداػػػػػ  ذ الف ػػػػػؿ ذ ػػػػػفذخػػػػػلؿذالرػػػػػدرابذال  ػػػػػح ذبخ
ذ ذ0يالردرابذ  اذالر حيليبا تذالبدادة

ب ل ر ةذي فذذال فحا ذال حظ  تذالبداا ذاهر     ذ فذ  ذ  اذ   يـذالر  افذي د
فاستخذمته فىي الرح اػ ذذحيؿذالرة ادا ذ  ذال ر ب تذذالديلا ذيال حظ  تذال  حح ذال الأ ت

 المهمشىمة وميهىا اليءىال، لتخ ىي مى  المجمىيىا  الجمىايي لنمى البذايىة لعنيىي  ا

 القىرار اتخىار وتقىيىة دىذراتهن يلى  أوضىايهن، مىن تقل  التي التمايز وأوجه النقبا 

والخذما   الحقىق يل  والحصىل
4

ذلحطػ ؽذريسااذ"   ا ذلعصبحذرطيرذال   يـذ، ثم 
ذ سػػػييلا ذاححسػػػ رذيػػػـذ ػػػفذيذإحرػػػ ب ف ذ سػػػرياذر ػػػاذيذالحسػػػ  ذ  ػػػ ـذال ر حػػػ ذالخاػػػ رات
يهػػذاذذ 3ا بر ػػ   "ذيالػػد ـذال  ػػ ذب   رصػػ دذال رف ةػػ ذالةػػراراتذارخػػ ذذ بػػ ؿذ ػػ ذالديلػػ 

ذبفض  ذ اذرر   ؿذيذ رفددةذررداخؿذال ر ةذارساذلا  ؿذبياحبذر  افذ   يـذافح ذ ف
السا سا ذيالية  ا  ذ إحاذاحي ذ  يحػ تذذيذالبفض ذ ب لإض   ذإلاذالبياحبذا  رص دا 

ذ بدحا ذي  دا ذي بف د اذيح سا  ذ فر ا 

يالف ؿذ  اذرحةاؽذ زاػدذ درار فذإلاذرح ا ذل  ر ةذ رص د ذ  دؼذالر  افذايا
 فذالفدال ذيذال س ياة ذيال   ر  ذيال ريح ذيالإبداعذيرح ؿذال سييلا  ذيرحسافذحي ا ذ

ذيالأيضػ عذالحا ةذيالبيدة ذيض  فذ ف لا ذالخد  ت ذيالف ؿذ  اذالرح ـذ  ذالظػريؼذ

                                                 
4
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ذ-اراذ)سرا فذ(ذ فذ هداؼذالر  افذرر يؿذ ػ ذ: ذيذيالساطرةذ  ا  الر ذرفيؽذذلؾذ  اذ
ا رػػػدادذ ػػػدرةذالإحسػػػ فذلإرخػػػ ذذ ػػػراراتذذاتذ    اػػػ  ذيذسػػػاطرةذالأ ػػػرادذ  ػػػاذظػػػري  ـذيذ

ذ 0رحةاؽذ هدا  ـذيذب لر ل ذرحسافذحي ا ذحا ر ـذإلاذ  صاذحدذ   ف

ا  رصػ د ذذليصػؼذالر  ػافربػاذ بفػ دذ ذLashely and McGoldrickي دذحػددذ
ذ-:ل  ر ة

سػػرةللا ذيرحةاػػؽذ بيذذ ذياةصػػدذبػػاذالةاػػ ـذب لف ػػؿذيال  ػػ ـذبحراػػ البفػػدذالأيؿ:ذال   ػػ  -
ذرـذيضف   الأهداؼذالر ذ

ذ ر  افال فيرذب لةيةذال خصا ذحراب ذالذيافح ذالي ح ذ:ذالةيةذالبفد -
ذ خصػػػا حرا بػػػ تذالا  ارذخػػػلؿذرػػػيذ ػػػفذرح ازذبػػػ لاػػػرربطذذيذذالبفػػػدذالي لػػػث:ذا لرػػػزاـ -

ذيا بر   ا ذيزا دةذالية ذب لح س 
السػػا ؽذاليةػػ   ذيا بر ػػ   ذالػػذ ذرػػرـذ اػػاذالب ػػيدذاةصػػدذب ػػ ذيذالبفػػدذالرابػػا:ذالية  ػػ ذ -

 ػػ فذالحظػ ـذا بر ػػ   ذبية  رػػاذ ذ ػإذاذ لرح اػػذالرا اػ ذإلػػاذالر  ػاف ذيالأسػػ يبذال ربػاذ
ذ 2الر  افذفززاذُذسيؼ ذ  اذذالر  افذبةدرةذي    ا رحذرُ ا 

الر  ػػافذذيا  ػػفذرصػػدذ ػػددذ ػػفذالفيا ػػؿذا بر   اػػ ذيالية  اػػ ذالرػػ ذل ػػ ذرػػأيارذ  ػػا
 ا  رص د ذل  ر ة ذي  يره ذرأيار ا:

رر ػػػ ؿذالري فػػػ تذال رف ةػػػ ذب لسػػػ  تذيالسػػػ ي ا تذال للأ ػػػ ذحاػػػثذالية  ػػػ ذيالرة لاػػػد:ذ -
 ػػؿذ رر رػػاذبةػػدرذذ ةفذال ػػرذ يذ يذالربػػؿذب لية  ػػ ذيالرة لاػػدذيالرػػ را  ذيالػػح طذالفػػ ـذهػػذ ةل  ػػرذ

يارذ حػػػديدذ  ػػػ ذأ ػػػؿذرحػػػتذرصػػػر    ذيرػػػ  ػػػفذا سػػػرةلؿذالػػػذار ذال خصػػػ  ذي ػػػياردذ
    ا تذصحاذالةرارذالر ذر  ؿذ بر ف ر  ذيحا ر   ذ

                                                 
 .484-486تردغ ضءبق، ص ص تٍءن زتران،  4
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ياػػي رذذ لر  ػػافذال ػػر ةذهلاػػ تاذ  ػػيا ػػفذةذالرف ػػاـذيالرػػدراب:ذافػػدذرف ػػاـذال رػػ تذياحػػد -
البحػػػثذ ػػػفذ ػػػرصذذل ػػػ ذرػػػر  فذ ػػػفيةػػػ ذبػػػ لح سذال   ػػػر ةذال فر ػػػ ذيال  ػػػ راتلالرف ػػػاـذ
فذإفذرسػػػػري رذال ػػػػر ةذال رف  ػػػػ ذ ػػػػ ذرف ػػػػاـذ ط  ل ػػػػ ذيه ػػػػذاذ ػػػػ ي ػػػػفذالأربػػػػحذ  ذا رصػػػػ دا

بػافذ ذ صػارةذيطيا ػ ذالأبؿ/  ػرر ذ سذال  ؿذالب ر ذلػاذحرػ لأ ذااب باػ ا سري  رذ  ذرذ
سػ  ح ذراػرذيالحػدذ ػفذالح ػيذالذ حر باػباػدذب لحسػب ذل    سػبذ ػ ذالإذ   ذ حاالأبا ؿذ ذ
بير ذي ذأايد ذالردرابذال  ح ذالباػدذالرصػ اـذإلػاذرحسػافذالف ػؿذال ػ  ذ   ذال سردا 

الف ػؿذال ػحخ ضذالأبػػرذيال ػحخ ضذال  ػ رةذ يذافػززذالر ر ػ ذال  حاػػ ذذاار ػزذال ػر ةذ  ػ
ذ بافذال ر ةذذيالربؿ

يال سػػػػييلا تذذ  ي ػػػػبػػػػافذ سػػػػييلا تذالأذإذذا ػػػػ ؿذرحةاػػػػؽذالرػػػػيازفرة سػػػػـذالر  اػػػػ :ذ -
يرس ـذالر  ا ذرارذال د ي  ذالأبرذ  ذالح يذا  رص د ذذ  ذه لأل ذيالف ؿذرحدا ذذ سرالأا

   ذالرف ـذيالإبداع ذيل ح  ذرسرحزؼذ اضػ ذذةي  درذذ  للأ  ذي حربذ     ذة فذخلؿذ يذ
 ذ سيؽذ ير  ذالف    ذالحس لأا 

 فذرحسػػػافذصػػػح ذال ػػػر ةذذافػػػززذر  اح ػػػ ذا رصػػػ دا ذإيالبحسػػػا :ذذ الصػػػح ذا حب باػػػ -
0

 ذ
 ػرصذذاالفييرذ  اذ  ذة  يرذ درذذا فذذفذالحس  ذال رف   تذيالصحا ت  ل حطؽذهيذ 

 ذا  ػ دخػؿذذايالحصػيؿذ  ػذ  حر باػالإذ ح ػطال  ػ ر  ذ ػ ذالأذ ذي  ػا  ؿ  ذسيؽذ

 رارذال رف   تال راض تذ يذيالر راذبفيالأدذ  برذل دراس ذ فذالحس  ذ
0

 
ؿذالر  ػافذا  رصػ د ذل  ػر ةذيررـذ ؿذالب ػيدذ ػ ذرأسػاسذبصػارةذبأه اػ ذر فاػ

 ػػػفذ بػػػؿذرح اػػػ ذ سػػػردا   ذي ػػػ ذارررػػػبذ  ػػػاذ ػػػدـذا سػػػر  دةذ ػػػفذ   ػػػؿذ ػػػدراتذال ػػػر ةذ
يالربػػػػؿذ ػػػػ ذال  ػػػػ ر  ذا  رصػػػػ دا ذ ذرػػػػزاؿذذ ةال بػػػػياتذبػػػػافذال ػػػػرذا  رصػػػػ دا  ذإ ذ فذ
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 حاذلػـذذ 0206  ذ ةدذيردذ  ذرةرارذ فذال حرداذا  رص د ذالديل ذالص درذ  ـذياسف
اذ ذ سػػر ر ذيهػػيذ ػػ ذا يػػؿذررابف ػػذ- ػػفذال بػػيةذ ػػ ذال  ػػ ر  ذا  رصػػ دا ذ%59اذيذسػػذرُسػػد

 ذي بػرزذ02280ذ ػ ـذرةػ سذب ل ي ػرذ حػذ ذدح ذ ا  سحياتذ فذالرةدـذيذذة داذ   ذ د
الحسػ  ذ ذ حسػب ذ  ػ ذالصػفادذالفػ ل  ذل  ػر ةال  ػ ر  ذا  رصػ دا ذالرةرارذردح ذ سرياذ

ير ػػ ؿذ ذ ػػفذالربػػ ؿ%ذ80 ة بػػؿذذ%09ذب  ػػت ػػ ذسػػفذالف ػػؿذ ػػ ذا  رصػػ دذالرسػػ  ذ
؛ذ  ػ ذ بػرذ ػفذطػ لب ذالف ػؿذال حبطػافذيالػذافذهػـذخػ رجذالةػي ذالف   ػ الأذ حسبالالحس  ذ

يرف ػؿذال ػر ةذذ  الصػفادذالفػ ل  ذرةراب ػذا  ػ%ذ0ذ ازادذ فدؿذالبط لػ ذبػافذالحسػ  ذبحسػب
الي ػػػتذذيرزاػػػدذاحر ػػػ  تذالف ػػػؿذلػػػبفضذ يػػػلثذ ػػػراتذ  لربػػػؿذ ػػػ ذ ياػػػرذ ػػػفذالأحاػػػ ف

ذاذ  حػػػتذال ػػػر ةذرف ػػػؿذبػػػأبر ذ  ػػػفذالأربػػػحذافذر ػػػ رؾذ ػػػ ذذ  ب ةػػػدارذالضػػػفؼذرةراب ػػػ يا 
ذ ػفذفذرف ؿذبدياـذ   ؿ ذ  ذالةطػ عذراػرذالرسػ  ذبػد  ذ  فذذالف ؿذلبفضذالي تذبد  ذ

حرػاذ ػؿذ ػفذالربػؿذ ةذ بػر اذ ححػ  ذالفػ لـذر سػبذال ػرذ ذ ياػرذ ػف   ؿذالرس ا  ذي  ذالأ
 ذ  ػػ ر  ػفذر سػارذر ػؾذال بػيةذالحي اػ ذبيصػ   ذرحػيؿذديفذ يا 0الف ؿذ   يػؿذليذ  ف
؛ذيب لرػػ ل ذرفػػيؽذالر  ػػافذا  رصػػ د ذل حسػػ   ذبػػد  اذ ػػفذ ػػ ذالأح ػػػط ذالإحر باػػػ ذال ػػر ة

ذي ػرير اذذ ال ح يدذ حداثذالر اارذررـذ ه ار  –ال ح ا ذذالسا سا ذ تالية    ذذالةصير
يال   اػ ذيال ياطحػ ذذرة ةذ ا ػ ذارف ػؽذب  سػ يارذ فذالب ػدافذر اػزذضػدذال ػرذذرةره ةياحافذب

الرػ ذذ ػدذا  رصػ دا ذيالسا سػ تذيال   رسػ تذذ صػيلاالأذ ذب لإض   ذإلاذسػاطرةيالف ؿ
ذال ر ةذ ػفذحةي  ػ ذ ف   ػ ) (ذصػفيب ذالحصػيؿذيالرػ ذررب ػاذ ػ :ذذ4ي ػفذالف ػؿ ذ رحرـ

رذخد  تذرطيارذ)ب(ذ دـذريا ذالرب راػ ذ يذريسػاف  الأ   ؿذ  اذر سذال  ؿذل ب  رةذ
الأ  ػػػػ ؿذالرب راػػػػ ذي ػػػػدـذرسػػػػخاره ذلر باػػػػ ذا حرا بػػػػػ تذالخ صػػػػػ ذلأصػػػػػح بذالأ  ػػػػػ ؿذ
الرب راػػػػػػ ذ)ج(ذ ػػػػػدـذالدرااػػػػػ ذ ػػػػػ ذ حاػػػػػ فذ ياػػػػػرةذبيبػػػػػػيدذال ػػػػػػب  تذيالأسػػػػػػياؽذي ػػػػػػرصذ

                                                 
1
 The Global Gender Gap Report 2016 , op. cit, P7 

2
 Ipid, P30. 

3
 Sarah Bradshaw,  Joshua Castellino,  Bineta Diop (2013), op. cit,, p6. 
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)د(ذ ػػػػػػدـذرزياػػػػػػدذحظػػػػػػ ـذالرف ػػػػػػاـذ ي صػػػػػ درذال ف ي ػػػػػ تذال   ػػػػػ ذالصػػػػػح   ذا سػػػػػػري  ر
ذ.0ح    ػ راتذال ط يبػ ذل ف ػؿذ  ذالةط عذالصب ل ذالحس  يالرػدرابذ

الرػػػ ذ في ػػػ تذالر  ػػػافذا  رصػػػ د ذل  ػػػر ةذذ  ػػػ ذ ذا  ػػػفذإر ػػػ ؿذ ػػػ ذهػػػذاذالصػػػدد
رحػػػدذالفيا ػػػؿذالية  اػػػ ذ ػػػفذحةػػػيؽذال ػػػر ةذي  ػػػ ر ر  ذ ػػػ ذ  ػػػ فذحاػػػثذذ ر ػػػ    ذالية  ػػػ 

ػػػػذادير ذذل ػػػػ  ذاػػػػزاؿذ ذ  ػػػػ ذالف ػػػػؿ داػػػػدذ ػػػػفذ ػػػػ ذرحداػػػػدذال فػػػػ اارذالبحسػػػػ حا ذ ػػػػ ذالفذ رلأاس 
 ػ ذا سػري  رذ ػ ذرف ػاـذذ اذ  ذر يفذالأسػرذراػرذراربػ يار ذ ف اذسباؿذال ي ؿذالية   ت ذ

ذ-ةذ ب  ػرذذ حاذاحةؽذل  ذ   سبذا رصػ دا ذاال ر تذإذاذلـذاحظرذإلاذهذاذا سري  رذ  
 ػػػػػ ذذ  ذ   سػػػػػبذ حر  ػػػػػ  ذ زيبػػػػػ تذي   ػػػػػ ت ذيذالػػػػػزياجذاحةػػػػػؿذإ  لبحػػػػػ تذ ذاةػػػػػدرفذ

بحػ تذارػزيبفذذ7 ػفذ ػؿذذةفذياحػد  خػراذيب ػ ذذ   رذإلاذ  لأ ال سرةبؿذ فذهذاذا سري
ذأل فذالػػػزياجذال ب ػػػرذيالةسػػػر ذ ذاػػػزاؿذ سػػػإ ذ ػػػ0   ػػػ ذ ػػػ ذالفػػػ لـذالحػػػ   ذ08 بػػػؿذسػػػفذ

ػذي ػ  ل ذذ رلأاسػ الرف ا اػ ذيا  رصػ دا ذ  ػ ذذ ح ػط ػ ذالأذ ذالحسػ   ذاحػدذ ػفذ  ػ ر ه   
 ػدذزااػدذ ػفذسػ  تذل بحاػ ذ ذيا  فذر سارذر ؾذال في  تذ  ذضي ذ  ذ د ػاذ ححدذسيا 

ذالية  ا ذالفربا  ذيالر ذرف ؿذ  يابحذل ر  افذا  رص د ذل  ر ة ذي برزه :ذ
ساطرةذالف لأ  ذال  ردةذي  ذ  رزراذ فذية   ذ بيا ذذ يرا  ذبفؿذالأسػرذ   ػ ذيال ػر ةذ -

 خ ص ذرفاشذحارةذيرح  ض  ذبافذ فطا تذالية   ذالرة ادا ذي  ذبفدذالحدايا  
ذ  ػػػاذالر ػػػيؽذيبػػػيدذرراراب - اػػػ ذداخػػػؿذالأسػػػرةذيخ رب ػػػ ذ ػػػ ذالحاػػػ ةذا بر   اػػػ  ذيرةػػػيـ

الذ ير ذيالرب ل  ذ  رز اذح طذب لأرذ فذرةساـذالف ؿذرريلاذ ااذ ييفذالأسرةذداخؿذ
 ال حزؿذيحده  ذياريلاذ ااذالربؿذ ييح  ذخ ربا 

ةػدرةذاحر  رذ س لابذالة اذ  ذالرح ػلأ ذا بر   اػ  ذي ػ ذا ػرز ذ ػفذ ةػدافذاليةػ ذ ػ ذال -
   اذصحاذالةراراتذيرح ؿذال سييلا  

                                                 
4
 .2، ص الأتم المخحتة لىخىمٍت الصىءػٍتتىظمت : دٍٍىء(، 4446 )الصىءػٍت تىخ ى تطءدل الخىمٍت  
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سػػاطرةذ ػػيريثذيةػػ   ذا ػػبحذسػػدذ بػػيةذالحػػيعذ ػػ ذال بر فػػ ت ذ  ل فرةػػداتذيالر ػػيزذ -
  0يالأ راؼذالس لأدةذ رزاؿذرفبرذ فذحظرةذديحا ذل  ر ة

افر ػػدذ ػػدرةذ  ذ بر ػػاذ  ػػاذالح ػػيضذيرحةاػػؽذالرح اػػ ذذخلصػػ ذ ػػ ذسػػبؽذ فذذذ
 فذذ  ػدتذال حظ ػ تذالديلاػ ذيا   ا اػ  ةػدذ  ذ رصػ دا  اذال ػر ةذر  افذإلاذحدذ بارذ  ا

 رصػػػػػ دا ذاػػػػػيد ذإلػػػػػاذر ػػػػػاذ فػػػػػد تذالح ػػػػػيذزاػػػػػ دةذ سػػػػػ ه  ذال ػػػػػر ةذ ػػػػػ ذالح ػػػػػ ط تذا 
يرفػػدذذ  ػػرصذالف ػػؿذال ر حػػ ذ ػػ ذال بر ػػا ػػ ذزاػػ دةذذ ػػفذ ذب ػػ ذاراحػػاذل ػػ  رصػػ د  ا

دذالب ػرا ذالرػ ذ رص دا ذل  ر ةذذاتذ ه اػ ذ باػرةذ يح ػ ذر يػؿذحصػؼذال ػيارذال س ه  ذا 
 رصػ دا ذال خر  ػ ذ رص دا ذ  ذالةط   تذا     ذلرحةاؽذالرح ا ذا ذإحر با  ذذرفدذ   ل ذ

   ذ فذ   ر  ذال ػر ةذ ػ ذالرح اػ ذير  اح ػ ذافػدذ حػدذال ي ػراتذالرػ ذاةػ سذ  ا ػ ذرةػدـذ
فذي فذال ي راتذال    ذ  ذرررابذالديؿذ  ذ دلػ ذالرح اػ ذالب ػرا ذ الأ ـذيح يض    ذيا 

إذذذ ا  رصػػ د ذل  ػػر ةذالر  ػػافرحةػػؽذ اػػ سذذ ػػ فذهػػذاذ ذافحػػ ذ حػػاذ ػػفذالسػػ يل ذب  ػػ ف
ررضػػػ فذبػػػافذطا ر ػػػ ذ ر اػػػراتذراػػػرذ سػػػرةرة؛ذ ػػػإلاذب حػػػبذالر اػػػراتذالسا سػػػا ذيذذ ح ػػػ 

 ذيهيذ ػ ذسحح   ػاذال خصا الية  ا ذيالإبر   ا ذيذذرةُ سذالر ارات بدذ فذا  رص دا  ذ
ذ  ذال بحيافذالر لااف 

ث الثػػاني: ريػػادة الأعمػػاؿ والتمكػػيف الاقتصػػادي: مقاربػػة مفاهيميػػة المبحػػ
 سوسيولوجية:

ػ ذ باػر اذ حػذ   ػ ذ ظػؿ  ػ  رسػفاح تذالةػرفذالف ػراف احر ػتذراػ دةذالأ  ػ ؿذاهر    
ذ ػ ذ ػ فذ ري ف ػ ذ ح ػ ذ ال يسسػ تذالضػخ  ذ ػفذذ ز ػ ت ياب رػا ي  ػ لت ذإذذلػـذربػد 

  ػ   ػفذديرهػ ذي ه ار ػ    ػ ذحػد ذ يالرح اػ ذ؛ذبيص   ذذالسباؿذاليحادذل يريةذا  رص دا 
رر راذب ل ريح  ذ ي ريسط ص ار حبـ ذات لربرزالح ب ذإلاذ يسس ت رح ا ذا  رص د 

ا  رصػ دا  ذلرة اػؿذا حف  سػ تذالسػ با ذ ال بػ  ت  خر ػؼ ير ػيفذ ػ درةذ  ػاذا رحػ ـ
                                                 

4
 .402(، تردغ ضءبق، ص 4444سلمت زاٌت )  
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 ال يسس ت بزت ذ يالر  السراف  الف ل ا  للأز  تذا  رص دا ذالح ب  ذ فذالرطيرات
لاربػ يزذالػديرذ  اذ  ذخ  راذ فذ   لتذا رص دا ذيابر   اػ   الر اؼ االضخ  ذ ف
إلػاذرح اػزذال بػ دراتذ   رزر ػ   البط لػ ذالرػ    ػا ل ةضػ   بػداؿ  بػرد  ػف الػذ ذريداػا

 ا  رصػ د  الحسػا  يربداػد ال رداػ ذيا بر ػ رذيرفزاػزذالرح  سػا ذيرػي ارذالر ػ  ذال  داػ 
يالرػ ذهػ ذر ػاذ فػد تذالح ػيذا  رصػ د ذرسػ هـذ ػ ذذالأسػياؽ ذيب لرػ ل  فرػيازذ يا  ػ دة
  ذ0ال سردا  ذ رح ا ذال     لذ س س

ي ػفذذ ػرار ارخػ ذإلػاذ رػيد  الرػ ال رر بفػ ذ ال راحػؿ  ف  ب ي  ه ذذالرا دةذيذ
 ز حػ   حظػير ضػ ف ذرح ػال ذال  ػريعذيهػذاذالرفراػؼذافػدذ إح ػ    ذيهػيل فػؿيػـذإلػاذا
 ريح ؽيذرف  ي ح زرذالر  لظريؼذال حاط يا ال خصا  ال ر ارات   اافر دذذي ي    
   ا ذر يافذ   ذ ػ ذ خر ػؼذذ ذ ذ   ذ تايالس ي   ؿ فالأ يالر ذرييرذ  اذ الرا دة

 ا ػػػػػ  ذ ػػػػػفذطراػػػػػؽذر ػػػػػراسذالي ػػػػػتذيذالب ػػػػػدذالضػػػػػرير  ذبػػػػػ  رراضذ خػػػػػ طرذ  لاػػػػػ ذ
بر   اػػ ذ صػػ حب  ذيبحػػ ذالفيالأػػدذال  لاػػ ذالح ربػػيذ   ذإضػػ   ذإلػػاذالرضػػ ذسػػا يليبا ذيا 

ذذ  0ال رد 
 : ب ي  ت يلث إلا ر يافذال ردذلا يفذرالأدذ    ؿذ   ا ريير الر  الفيا ؿيرحةسـذ
   ػا ر ػبا الرػ  يال حاطاػ  ال خصػا  الفيا ػؿ  ب ػيع ير يػؿ : تل سػبة ا -

 .ال رد  حد ا سرفدادات ظ ير
 الأ  ػ ؿرالأػدذ  حد رظ ر الر  الح سا  الخص لأص  ب يع يه  :ا سرفدادات -

 ظػؿ  ػ  رر   ػؿ يالرػ  ال ربػية  يال  لأػدةذالأه اػ يذ ال يا ػؼ يذال ح زات  يهػ 
 .س يؾ إلا لررحيؿ  للأ   ظريؼ

 الػديا ا رػأيار رحػت ا ػيف يهػذا :  ػريع  ػ  يالةػدرات الإ   حاػ ت ربسػاد -
ذ 3 ا سر رارا ذ دـ ي يا ؿ الإاب با  الفيا ؿ ر  ؿ يالر  ال حر  

                                                 
4
 .63رحماني، مرج  سابؽ، ص  إسحاؽ بوقرة و كماؿ 

4
 .011، ص التٌه و ضلاتً تىٍرة، تردغ ضءبق ضٍف خءلت اوٍه 

8
 .061، ردغ ضءبقالم 
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ذ ؿذبيلثذ راحؿ:ير رذ يسس تذرا دةذالأ  
  رح  ذا حطلؽ:ذير ردذإلاذ رباذسحيات  -
 ال رح  ذال ريسط :ذير ردذ فذ رباذإلاذ  رذسحيات  -
  0 رح  ذالحض ذ:ذي ا  ذررب يزذال يسس ذ  رذسحيات -

ذذ-حي اف: إلا ريادذالأ   ؿذياصحؼ
يهػـذ ػفذ ذارػي رذل ػـذ ػرصذ  ػؿ ذ ابػد يفذ   ػ ؿذخ صػ ذ : لضػريرةب اػ د الرذ -

يذذ  ا ػػػػػػ ذذر ػػػػػػ لاؼب ػػػػػػدؼذرحةاػػػػػػؽذالػػػػػػدخؿذ ذياسػػػػػػرخد يفذذاتذذب ػػػػػػـذ ػػػػػػ لحرؼ
 .إبداع يذربدادذبديفذ ذبدالأا ذر حيليبا ت

يهػي  ذا ػد يفذإلػاذرحةاػؽذدخػؿذ ػفذخػلؿذرأسػاسذ  ػريعذ  :ذ ل رصػب راػ د ال -
  بر ػ رعذيذب الإبػدا  يذسػ ف ذبداػدةذ ذيارسػ يفذبداػدةذخد ػ خ صذب ـ؛ذبرةػداـذ

  ذ0حداي   تر حيليبا ييرفر دذ  ري  ر ـذ  ا
اب دذالإبر  رذذ   ذسبؽذارضحذ فذلرا دةذالأ   ؿذ بف د اذيلي ذه : الح يؿذالإبدا اػ ذيا 

الةػدرةذ  ػاذاذفحػ ال خػ طرةذيذريذذا  رصػ دا  ذذحؿذال   لتيذب تذرا حر با ذا سيا ذل
سػرب  ا ذيررصػؿذا يذ ذؿ   ػلذ   رػاذياحر  لاػ ذرفرضػالإسري  رذ اذرح ؿذدخيؿذ ب ؿذا

ذ  ذالرح اذ ذب ل ب درة
 الإب ػ ع ا ػبا    هح ؾ  إف الرا دة     يـ حيؿ ا خرل  تذ ف الررـي  اذ

 ال رةد   الديؿ    ا  رص د  الح ي    ال حير  يديره  الرا دا  الأح ط   ه ا ذ  ا
 إلػا  يرهػ  ا رػد ا رصػ دا   هػدا     ذحاػثذذرحةػؽذراػ دةذالأ  ػ ؿحدذسػيا    ا يالح  ا 
 :ي ح    ا بر   ا  الحا ة
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  ػرص خ ػؽ خػلؿ  ػف يذلػؾ للأ ػراد ال فا ػ  ال سػريا رحسػاف  ػ  ال سػ ه   -
 اػحف س الػذ ذال ػرد  ذالأ ػر الدخؿ  ريسط زا دة البط ل  ذي فذيـ يرة اؿ   ؿ

 دخؿ  ص در يري ار البدادة  الف ؿ ي رص الإب  ل  ال ح   الح ر    اذزا دة
  للأسر للسردا     ب  

 الػذ  ا حر ػ ر  الػح ط ي سػر الأسػياؽ  ػ  ال ح  س   اسر رارا   ا ال ح  ظ  -
 ال بارة  ر  رساذال يسس ت

رةػػياذ  ػػاذذفذر لباػػ ذهػػذ ذال  ػػري  تذ  رصػػحاحذ سػػ رذال  ػػري  ت ذحاػػثذ -
الص يدذيال ح  س ذإذاذلـذر فذهح ؾذادذخبارةذرسر ؿذال رصذيذررل اذالر داداتذ

ذح اؽذالربيذربحثذ فذ رصذل ريساذيذالإحر  رذبطرؽذ بر رةذلرحة
؛ذيال ريسػط  الصػ ارة ال حظ ػ ت بحػ   حػياةإذذرُفػدذ ا  رصػ د ح ػي  ػ  ال سػ ه   -

 ا سػرب ب    ػا ي  ب ار ػ   ريحر ػ    ػ ذابف  ػ ذ ػ درةذ  ػاذرحةاػؽذالح ػي؛ذبسػبب
 ال باػرة ال يسسػ ت رسػرطاا  ػدذ  يالرػ  ا  رصػ د   ػ  السػراف  ل ر اػرات
 السػ ا  ػف  خر  ػ   حػياع إحرػ ج   ػ الرا داػ  الأح ػط  رسػ هـ   ػ ذ ب رار ػ  
   ػا الط ػب ر باػ  إلػا إضػ    الأ ػرادذيال بر ػا احرا ب ت ر ب  الر  يالخد  ت

   ػا الرا دا  رأيارذال   راا يازاد الخ ربا   الأسياؽ    يالخد  ت الس ا ر ؾ
يرح  سػا ذ إحر باػ  زاػ دة ذل  ا ػ بداػدة بػدا  تايذ بر ػ رات ب رػأر   حػد   الرح اػ 
  رةد    الر  الخد  تيذ الس ا

 ال بر ا   راد باف اليرية ريزاا يا   دة ا بر   ا  الفدال  رحةاؽ    ال س ه   -
 حاػثي ح ػط ؛ذ  بػ  ت  ػدة يلػيج ل ػ  ارػاح الذ  الب را   خلؿذاحر  ره   ف

  ػ  ر ديذ إلػا ب لإضػ    ي  لأ رػا ل راػ د  ال ػ   ذالػدخؿ الراػ د  ال  ػريع اػي ف
ذ ال بر اذ   البط ل  حسب   ف الحديذ بدادة يظ لأؼ سرحداثا
 خر  ػ  ذإذذ ي بػيا   ػ ذبالأػ ت الريابػد   ػا  ػدرر   بح ػـ ل سػ  ف ريبات  حصر -

  رفددة ال دفذال برا ذحاثذررُ حذ رص   إلا الس  ف هبرة  ف رس هـذ  ذالرة اؿ
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الرػ ذ ال ػدف إلػا الرحةػؿ إلػا الح بػ  ديف   ػؿ  ػرص   ػا للأ ػرادذل حصػيؿ
ذ.1الريظاؼذب   ال بارة ذيالر ذر لب  ذ  ذذاصفب س ترريابدذ ا  ذال يس

ذالإدارةف ػػػػـذالإ رصػػػػ دذيذي  ػػػػاذالػػػػررـذ ػػػػفذ فذارربػػػػ طذراػػػػ دةذالأ  ػػػػ ؿذ حػػػػذذح ػػػػأر  ذب
إ ذ ح ػػػػػ ذ  ػػػػػتذا هر ػػػػػ ـذذارػػػػػاذاحطل  ػػػػػ ذ ػػػػػفذسيسػػػػػايليبا ذالػػػػػريادذ ػػػػػرير اذلرسػػػػػياؽ ذايذ

ذإلػػػػػػاذسيسػػػػػػيايليبا ذال يسسػػػػػػ ت ذ رفػػػػػػددتذح ظرا ر ػػػػػػ ذبسيسػػػػػػيايليبا ذالف ػػػػػػؿذيصػػػػػػي  
اخرل  ػػػ ذ  ػػاذا ربػػػ رذ فذهحػػػ ؾذرػػػداخؿذل ب ي ػػػ ذ ػػػفذيرفرا  ر ػػ  ذيافػػػيدذالسػػػببذ ػػػ ذ

ياخر  ػػػتذال سػػػ ا تذيحفػػػيتذال فػػػؿذال  ػػػ رسذالف ػػػيـذالرػػػ ذرح يلرػػػاذب ل ة ربػػػ ذيالرح اػػػؿ ذ
يال يسػػيـذ ػػ ذالدراسػػ ذالح لاػػ ذبػػػذ"راػػ دةذالأ  ػػ ؿ"ذذ اُط ػػؽذ  ا ػػ ذ ػػ ذبفػػضذالدراسػػ تذ

فذاسػػػ ا  ذ" فػػػؿذال بػػػ درة" ذي ػػػدذاسػػػرخد تذبػػػلدذال  ػػػربذ"بفػػػثذال يسسػػػ " ذيهحػػػ ؾذ ػػػ
ذال رحسػػػػػػ ذذذ0"ال ةػػػػػ يؿ"يالفربػػػػػ ذ صػػػػػط حذ"ال ػػػػػػحظـ"ذ يػػػػػػـذ"الراػػػػػ د "ذ ررب ػػػػػػ ذل    ػػػػػيـ

(entrepreneur)ذيالذ ذظ رذ  ذ ر ب تذ   سذ ابػرذ3ذ Max Weber لا ػارذبػاذذ
حا ػػػ ذ ػػػ ذإلػػػاذ"ال   ػػػؿذالفةلحػػػ ذالػػػذ ذاػػػدخرذرييسذالأ ػػػياؿذلاسػػػرخد   ذاسػػػرخدا   ذ ةل

يريادذالأ   ؿذ  ػ ذظ ػرتذ ػ ذذح  ط تذا رص دا ذرة ادا ذصح  ا ذ يذرب را ذ   ال " 
ػػػػ ذبداػػػػدةذ ػػػػ ذالحاػػػػ ةذ  ر بػػػػ تذ ػػػػ  سذ ابػػػػرذهػػػػـذ"الأ ػػػػرادذال بػػػػدديف ذالػػػػذافذابيػػػػيفذريح 

  لفةلحا ا  رص دا  ذح أياذ  ذ درس ذالحا ةذالة سا  ذحسَّ بيفذي ضيلايف ذذار ازيفذب
 يذب لصبرذيالية ذب لح سذيال    رةذياليب تذيالإخلصذالر ـذلف   ـ     ل ـذيرساارذ   
 ذالرػػ ذربف  ػػـذ ػػ درافذ  ػػاذالػػر  صذ ػػفذالرة لاػػدذال يرييػػ  ذي ػػفذيػػـذال  راز  راػػ ذالةػػية

ذ راد  خص بأحاذ" Schumpeter افر ايذذ4ري فذل ـذحا ةذ لأاذب لأ   ؿذيال   راا
 رحػداث  ػفذ بػؿ الف ػؿذببػدذيا بر ػ ر؛ذ ػ ذا رل ػاذالةػدرةذ  ػاذاهخراف  ف اخر ؼ
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 ا  رصػ دا  الأح ػط   سػريا ت سػ هـذ ػ ذزاػ دةذيا ؿ يال ػ  يالف ػؿ الإحرػ ج  ح صػر
فذ ػػ فذذلػػؾذ اففحػػ ذ حػػاذ0الحاػػ ةالإررةػػ  ذب سػػرياذبػػيدةذيذ ذ حسػػبذالػػربحاسػػر دؼذ ذيا 

P.Zalioذ ال ف صر  لـذا بر  عذا  رص د ذذذ
ذ ف رر يف بحا    ا حري ا حسؽايليبا  ذ"   ذسبؽذحسرحر ذ فذرا دةذالأ   ؿذسيس

ال ػػ ل ذيذذل ف ي ػػ ر ا الرػػد ؽ  ػػف  ػػب  يذذب ػػرا ذال فح صػػر ب ي ػػ ذ ػػفذالذ ر   ػػؿ
 ذ  داػ الذاػرريذ   داػ ل فح صػرذالذ يا سػر لؿذالأ يػؿذالإبػدا   ال  ػرب لأضػ   ذإلػاذ

ذ ػا ا رصػ دا  يػريةذخ ػؽيذال يسسػ ذ يحػدة رحةاػؽر ػؾذالفح صػرذسػيا  ذ ػفذ بػؿذ بطرررذيذ
   ل ذ ا اؼ    ؿ  ؿ ذ  ذ فذ2ل بر االذ ذاس هـذ  ذرح ا ذاذ   ح -سيسايبُفده ذال

ذرالأد اذابر   ا      اا ط ؽ  ذحي ا ذح  طذالف ؿذالحرذاذُذابدد  ي ابر ر  ي   
  درػػاذالأبحػػ ثذالسيسػػايليبا ذذ ذيهػػيذ ػػ "راػػ دةذالأ  ػػ ؿظ ػػرذرفةاػػدذ"ية  ػػ ذذلػػؾذاذُيذ

ذيا رصػ دا  ابر   اػ   بػ  ت  ػدة بػافذالػربطيذ لبحػ  ا   ػا  ي ؿ       ذيا حرربيليبا
ذراػػر ا بر   اػػ  ال بػػ  ت بػػاف  ػ  اب ػا الراػػ د ذللأ  ػػ ؿ  لح ػػ ط   يية  اػ 
دارةيذ يالرسياؽ الر حيليبا   ذال رب حس   سييلا  ارح  ؿذال   ؿ  ذحاث4 الب را ال يارد ا 

 ا حػد  ج   ػا ررػا د  ػف خللػا  ػف افبر ح  ط  ط ع       ا رص دا  ذ حرب  يحدة
  يظِّ  ػ  راػر   ػا ب لرفػ يف  ي بح سػا  يسسػرا  خػ طرذرسػاار يرح  ػؿ الف ػؿ سػيؽ  ػ 

 حبػ ح رػأ اف ب ػرض ا بر   ا ػ  ال  لاػ ذي ل  رػا ال خصػا ذي رصػدرا يخبررػا  دررػا
 ػػ ذهػػ ذ بػػردذحرابػػ ذال حظي ػػ ذالرحظا اػػ  ذبػػؿذيل ػػفذذلػػؾذ ذافحػػ ذ ح ػػ ذ ذذ3  ػػري ا
حر جذبدادذار ػيفذ ػ ذ حػؼذال يسسػ ذ بػرذرديدذاحف  سذلذذاراذالي ت  ية   ذال حاط ذيا 
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 ذيباػػح ـذبػػدذ  ػػاذ ػػؿذال سػػريا تذبػػافذ يللأػػؾذالػػذافذاحر ػػيفذإلػػاذالرحظػػاـذح سػػاايذرر فػػؿذ
ذ 0يبافذالبالأ ذال حاط 

 رحسػف  ف الحس  ذب لررـ ديف الرب ؿ   ا ح ر ا   حتذرا دةذالأ   ؿ يلط ل  
  ح صػب   ػا  داػدةذ ه ػر فذل حصػيؿ  بػ  ت يدخػيل ف يال  حػ   سػرياهفذالف  ػ 

 ال سػ ياة بفػدـ ار اػز يظؿ  حا  بفاد ا بة   ب ؿذالأ   ؿذالحرة  ف إ  ه     يظا ا 
ػ  ح  ػتذ ػ ذطا ر ػ ذالأخاػرة باػح فذيبػافذالربػ ؿ ذل ػفذالسػحيات براػ دةذ  باػر ا اهر    

 ا  ف ل   حظر ا        ياسف    رحذال ب ؿ بضريرة  حسيس   ير باف   الحس لأا  الأ   ؿ
 ال ر ة حدا    اذا رب ر ا  رص د ح ي     ف ل  ي س ه   إاب با  حر لأ   ف رةد حا  ف

 ل  ػر ة ا  ػف الرػ  السػبؿ  هػـ  ػف  راػ دةذالأ  ػ ؿ ذ.رالأدذالأ   ؿ ل ربؿ رالأدةذالأ   ؿ
 ررفػدا   حاػ  آ ػ ؽ ي ػرح يالراػ دة الأ  ػ ؿ  بػ ؿ  ػ  إظ ػ رذإ   حا ر ػ  خلل ػ   ػف

ذاليطح   ا  رص د    ديره    ذاد ـ يهي ال حزلا  الأ   ؿ بس ط 
يررفددذ ح ي تذرصػحاؼذرالأػداتذالأ  ػ ؿ ذررػـذ ح ػ ذ   اػ ذ فةػدةذحظػر اذلرحػيعذ
 ب  تذالأ   ؿذيرفدده ذي دـذإ   حا ذحصره  ذخ ص ذل  ذر ػ د ذبُحاػ ذالأ  ػ ؿذ ػفذ

 ذرصػحا   ذ  ػاذرحيؿذير ارذها   ذياسػاذالحطػ ؽ ذحاػثذا ر ػدتذبفػضذالدراسػ تذ ػ
حسػػػبذ حػػػياعذال يسسػػػ تذيالأح ػػػط  ذيهػػػ ذال بػػػ ؿذالزرا ػػػ ذ ذيا سػػػري  رذالصػػػح   ذ
 ذ0يالربػػ ر  ذيالررباػػ ذيالرف ػػاـذيالإ ػػلـ ذيالأ  ػػ ؿذالحػػرةذالحسػػ لأا  ذيالسػػا ح ذيالخػػد  ت

ي خراذصح ر  ذ  اذحسبذح  ذجذال ر ةذرالأدةذالأ   ؿ ذيه ذال ػر ةذال يسِّسػ ذل   ػريعذ
 ص ذيالرػػ ذرصػػبحذصػػ حب ذال يسسػػ ذب ػػريرذالأاػػ ـ ذ ير ػػؾذالرػػ ذر ر  ػػاذ ػػفذ  ل ػػ ذالخػػ

 بػػػرذاليرايػػػ  ذ يال ةررضػػػ ذ ػػػفذ بػػػؿذإ   ػػػ ذال يسسػػػ  ذ يال ػػػر ةذال فر ػػػدةذ  ػػػاذإحػػػػداذ
ذ 4ال ب دراتذا  رص دا ذ ةبذحصيل  ذ  اذ   دةذ   ا 
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حسػػبذ  حػػياعذي ػػدذا ر ػػدتذالدراسػػ ذالح لاػػ ذ  ػػاذرصػػحاؼذرالأػػداتذالأ  ػػ ؿذإلػػاذسػػت
  ؿذالرح   فذب ذاذال ب ؿ: يا

 ػ لألر فذل ػفذالػد ـذ ل ػذاذال بػ ؿ ذيرةػدـ ا سػرفداد يريػف لفػ لألت  راػ ت -
 ال فحي ذيال  د ذيال  ل  

ذلبدااػ ذ  ػري  ف ذ يظ لأؼ زايلف حس   - إدارا  ذ  حػر فذ ػفذإدخػ رذال ػ ؿذالػلزـ
 ي يبػرفذيبػيدهف  ياػ   ب خصػا  ي ػدذا رسػبفذخبػرةذي فػ رؼذبف  ػفذرر ػرفف

 لار ف ياسرةل
 احػد  ب ف  ػفذ بػؿذضػ  ف ر ياػؿ  ػف اسػر دف ال بػ دراتذال ػيار  الحسػ   -

 ا  رص د ذيا بر     
يذب لرػػ ل ذار ػػرففذبةػػدرذ ػػفذ الرب راػػ  الأ  ػػ ؿ  ػػ  ذياتذالخبػػرة الرػػ برات -

ذ ال  لا   ا سرةللا ذال  حا ذي
 ف فر ػر  ػاذاحر  لاػ ذ ػدـ الحس  ذال ببراتذلظري  فذ  لطلؽذ يذ ةدذالف لأؿ  -

1ال   ا  ب ل فر  
ذ 

(ذا  ػفذ فذحب ػؿذخصػ لأصذرالأػداتذالأ  ػ ؿذذRauchيذ)ذذ ( Lumpkin يي ة  ذلػػذ)ذ
   ا  ذا  :
لدا  ذالررب ذ  ذإدخ ؿذالحداي  ذ فذ بؿذرطػيارذالخػد  تذ يذال حربػ تذذ: بد   -

ذ يذالف  ا تذداخؿذال يسس  
ذ ذرح  سا ذل  يسس  لدا  ذالةدرةذ  اذ بؿذاررح ـذال رص ذيخ ؽذ زاا :  ب درة -
ر ر ػؾذالةػدرةذ  ػاذ خػذذالةػػراراتذال ح سػب ذحسػبذسػا     ذررػـذاحطيالأ ػػ ذذ: خػ طرة -

   اذاحر  ا ذال  ؿ 
دارةذ يسس ذبداػدةذ ػاذا سػرف ح ذ -  سرة  :ذرسرطااذ فذررح ؿذ سييلا ذرأساسذيا 

 ب راؽذ  ؿذ ح سب 
                                                 

4
 .424، تردغ ضءبق، ص  لٍءة لراد ضيضه وبه زٌر   



 والاجتماع عمـ النفس: الثالثالجزء    جامعة بنها - مجمة كمية الآداب

 

 24 1025 أكتوبر                                                            الخمسوف       العدد 

 ػػػ ذسػػػيؽذ ح  سػػػ :ذا  ػػػفذ فذررصػػػداذيرسػػػربابذب    اػػػ ذل ر داػػػداتذالرح  سػػػا ذ -
ذالف ؿ 

ذ  هرة:ذحص تذ  اذ  ذاح  ذ درار  ذي   رر  ذال خصا ذيالإدارا ذيا بر   ا  -
يل  ذارحةػؽذالر  ػافذا  رصػ د ذل  ػر ةذ ػفذخػلؿذراػ دةذالأ  ػ ؿ ذايخػذذ ػ ذا  ربػ رذ

ذب   ذ فذالردابارذيالسا س ت:
ذخ ص ذبرا دةذالأ   ؿ ذياحافالة  ذذإدخ ؿذحصيصذ -
ذ ذذرا دةذالأ   ؿ  فد تذ   ر  ذالحس  ذ  -
ذالإبرا اتذالة حيحا ذل خد  تذال ةد  ذلرا دةذالأ   ؿ  -
  1حي ا ذالأح ط ذا  رص دا ذال رربط ذذبرا دةذالأ   ؿ -

ياػذ رذ ػػ ذهػذاذالصػػددذ حػػاذا  ػفذرةاػػاـذ ػػ ذارحةػؽذل  ػػر ةذرالأػػدةذالأ  ػ ؿذ ػػفذر  ػػافذ
زاػدذ ػفذإد  ب ػ ذا رص د  ذ فذ بؿذرحةاؽذا ر ػ دذال ػر ةذ  ػاذذار ػ  ذيا بر ػ دذ ػ ذ 

 ػػ ذالح ػػ طذا  رصػػ د ذيالر ػػاذ ػػفذ سػػريا تذ  ػػ ر ر  ذ ػػ ذ   اػػ ذالرح اػػ ذال سػػردا   ذ
ي ة  ذلفددذ فذذ ي راتذالر  افذا  رصػ د ذل  ػر ةذذالرػ ذحػدده ذبرحػ   ذالأ ػـذال رحػدةذ

ذالإح  لأ  ذيرفر دذالدراس ذالح لا ذ ددذ ح  :
درذالر ياػػػؿذي سػػػ  داتذ حاػػػ ذرحةاػػػؽذا سػػػرةلؿذا  رصػػػ د ذل  ػػػر ةذبرػػػي ارذ صػػػ  -

دارا ذلإ    ذ  ري  تذخ ص ذذ  ذ ط   تذالإحر جذال خر      يا 
ا ر  دذال ر ةذ  ػاذذار ػ ذ ػ ذإدارةذ  ػري   ذ ػاذر رف ػ ذبف لأدارػاذيحراػ ذرصػر   ذ -

  اا 
 إل  ـذال ر ةذبحةي   ذالة حيحا ذيالر رافا ذ  ذ ب ؿذال  ري  ت  -
  2 ييفذ سرر  ال   ر  ذال     ذياليا ا ذ  ذإدارةذ -

                                                 
4
(، المكخب اهقىٍماً لىاتو  الؼربٍات، سلٍال المؤشاراث التالات ػىاى الىايع 4440ومءدً لىمرسة)صىتو  الأتم المخحتة الإ  

 .84اهدخمءػً، ص
4
(، بروااءتر الأتاام المخحااتة الإومااءدً، ضوحااي وجاايض الماارسة دااً الااي ه 4446ح رٌاار الخىمٍاات الإوطااءوٍت الؼربٍاات )  

 . 44الؼربًض، ص 



 مها عزت أبو رية .د            الأبعاد السوسيوثقافية لريادة الأعماؿ والتمكيف الاقتصادي لممرأة 

 28 1025 أكتوبر                                                            الخمسوف       العدد 

ذيا  فذ فذرُسرخدـذ ي راتذالر  افذا  رص د ذل  ر ةذ فذخلؿ:
رحداػػدذال ػػدؼذ ػػفذالر  ػػافذ) سػػبذاحرػػراـذال اػػر ذاليصػػيؿذإلػػاذال ح فػػ  ذالح ػػيذ -

 الإ رص د ذ فذ بؿذرحةاؽذر اارذ  ذالحظ ـذا  رص د ذيا بر    (ذ
ريع(ذي اػػػؼذا  ػػػفذرحداػػػدذال رػػػرةذالز حاػػػ ذالرػػػ ذاحػػػدثذ ا ػػػ ذالر  ػػػافذ) رػػػرةذال  ػػػ -

 رحةاؽذهذاذال دؼ 
  1 فر  ذ ددذالأ رادذالذافذسارأيريفذباذيدرب ذرأيرذهي  ذالأ رادذب   -

 ي ػراتذلةاػ سذرحةاػؽذراػ دةذالأ  ػ ؿذالحسػ لأا ذل ر  ػافذذ4يالدراس ذالح لا ذحػددتذ
 ػدرةذذ-0 ذ  ذالةياحافذالحس لأا ذبرا دةذالأ   ؿذخ ص ذحصيصذدراجإذ-0ا  رص د  ذ

رحةاػػؽذا سػػرةلؿذا  رصػػ د ذ-4 ذالحصػػيؿذ  ػػاذال ػػياردذيالػػرح ـذ ا ػػ ذ ػػاذالحسػػ  ذ 
داراػ ذلإ   ػػ ذ  ػري  تذخ صػ ذذ ػػ ذ ل  ػر ةذبرػي ارذ صػ درذالر ياػػؿذي سػ  داتذ حاػ ذيا 

 ػػػػفذ بػػػػؿذإحػػػػداثذر ااػػػػرذ ػػػػ ذالحظػػػػ ـذا  رصػػػػ د ذيا بر ػػػػ    ذذةط  ػػػػ تذال خر  ػػػػ ال
الرػ ل ذالخػ صذبيا ػاذراػ دةذيسارضحذ داذرحةؽذال ي راتذالسػ بة ذ ػفذخػلؿذال حػيرذ

ذالأ   ؿذل  ر ةذ  ذال بر اذالإ  رار  ذي يح  ذ رضذي ح    ذحر لأ ذالدراس ذال اداحا  
ريػادة الأعمػاؿ فػي المجتمػ   واقػ  عػف مختصػرة المبحػث الثالػث: لمحػة

 الإماراتي :
 ػػػ دتذراػػػ دةذالأ  ػػػ ؿذذالحسػػػ لأا ذ ػػػ ذديؿذذ ب ػػػسذالرفػػػ يفذالخ ابػػػ ذرطػػػير اذ

 ا ػػػ ذ صػػػيؿذالػػػ ر  تذالص ػػػارةذيال ريسػػػط ذالرػػػ ذردارهػػػ ذسػػػاداتذذ  ػػت باػػر ا ذحاػػثذب
حسػػػػػب ذذترر ػػػػػف ذ  ػػػ ذا.  اػػػػػ رذدي رذ485   ػػػ ؿذ ػػػػ ذديؿذ ب ػػػػػسذالرفػػػػ يفذالخ ابػػػػػ ذ

%(ذخػػػػلؿذال رػػػػرةذ ػػػػػفذ02%(ذإلػػػاذ)ذ3سػػػػاداتذيرالأػػػػػداتذالأ  ػػػ ؿذ ػػػ ذال حطةػػػػػ ذ ػػػػػفذ)
ربا ذال رحدةذ حير اذل   ػري  تذالرا داػ  ذديل ذالإ  راتذالفذ ذيرفد02030إلاذذ0200

                                                 
4
 .04(، تردغ ضءبق، ص4440صىتو  الأتم المخحتة الإومءدً لىمرسة )  
4
، سة الؼربٍاااتالمااارتىظمااات ، ثححاااتٌء -ث وتاااءزاو - حمكاااٍهالؼربٍااات: (، المااارسة 4442)  4444الخ رٌااار الطاااىيي لؼاااءن  

تاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااه  4/0/4443اضاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخردؼج بخاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااءاٌ  

.org/MediaFiles/Publications/PDFs/181037eb.pdfhttp://www.arabwomenorg   

http://www.arabwomenorg.org/MediaFiles/Publications/PDFs/181037eb.pdf
http://www.arabwomenorg.org/MediaFiles/Publications/PDFs/181037eb.pdf


 والاجتماع عمـ النفس: الثالثالجزء    جامعة بنها - مجمة كمية الآداب

 

 20 1025 أكتوبر                                                            الخمسوف       العدد 

 حطةػ ذالخ ػا ذالفربػ  ذيل ػفذ ػ ذ حطةػ ذال ػرؽذالأيسػطذي ػ  ؿذ  راةاػ ذ  ذذلاسذ ةطذ
 رر را  ح   ال حطة  ذ       رحي    الأ ير ا  رص د ذات ه ذالديل    لإ  راتذبأ      
سػػ يل ذ   رسػػ ذذال ح ػػ  ذيررراب ػػ ذالأيلػػاذ ربا ػػ ذ ػػ  الحػػ ر  لإب ػػ ل   رر ػػاذب فػػدؿ

  رحػػػ دذالإ ػػػ راتذالسػػػباذذ.0 ػػػ ذ بػػػ ؿذالرح  سػػػا ذالف ل اػػػ ذ06 ػػػ ذال رربػػػ ذالػػػػالأ  ػػػ ؿ ذيذ
 صبحذ يطح ػ ذلخ سػافذب ل لأػ ذ ػفذ  ضػؿذ لأػ ذ ػر  ذح  ػلأ ذ ػ ذ حطةػ ذال ػرؽذالأيسػطذ

 ي ػػػ  ؿذ  راةاػػػ  ذي ػػػؽذرةراػػػرذصػػػ درذ ػػػ ذ ػػػ رذ براػػػؿذ ػػػفذ حصػػػ ذراػػػ دةذالأ  ػػػ ؿ
MAGNITT0ذ ػػػفذال  ػػػ رااذ4 93الصػػػ ارةذيال ريسػػػط ذححػػػيذير ػػػ ؿذال  ػػػ رااذ ذ%

%ذ ػػػفذالةػػػيةذالف   ػػػ  ذيرسػػػ هـذبحػػػيال ذ60ا  رصػػػ دا ذ ػػػ ذالإ ػػػ رات ذيريظػػػؼذححػػػيذ
%ذ فذالح ر ذال ح  ذالإب  ل  ذي دذصُح تذالإ  راتذ  ذرةرارذا سري  رذالص درذ75

 ػػػػػفذال يسسػػػػػػ ذالفرباػػػػػػ ذلضػػػػػ  فذا سػػػػػػري  رذل ػػػػػػديؿذالفرباػػػػػ ذحسػػػػػػبذ راحػػػػػػؿذالرح اػػػػػػ ذ
صُح تذ فذبافذالػديؿذالفرباػ ذالرػ ذب  ػتذ رح ػ ذا  ر ػ دذ  ػاذالرطػيارذذ- رص دا ا 

يا بر ػ ر  ذاسػرةط بذا سػػري  رذيا    ػ ذال  ػػري  تذالصػ ارةذيال ريسػػط ذ ة رحػ ذببةاػػ ذ
الةػػػ حيفذذصػػػدر ذيلرفزاػػػزذ   حػػػ ذالإ ػػػ راتذ  ر ػػػزذلراػػػ دةذالأ  ػػػ ؿذ ةػػػدذ4الػػػديؿذالفرباػػػ 
ي ػفذ هدا ػاذح ػرذذأفذال   رااذالص ارةذيال ريسػط ب ذ0203(ذلسح ذ0الإرح د ذر ـذ)

ػػػ ذل ر اػػػ ذا  رصػػػ دا   ذيرطػػػيارذبػػػرا  ذ3ير ػػػبااذية  ػػػ ذراػػػ دةذالأ  ػػػ ؿذالرػػػ ذرفػػػدذ س س 
رح ا ذر ؾذال   رااذيرح ازذيد ـذال ياطحافذل دخيؿذ  ذ ب ؿذال   رااذالص ارة ذيػـذذ

ذل ةػػ حيفذا رحػػ د ذب لللأحػػ ذالرح اذاػػ ذ0206لسػػح ذذ45صػػدرذ ػػرارذ ب ػػسذالػػيزرا ذر ػػـذ

                                                 
4
 .848(، البىك التولً، ص 4446سدرٌ ٍء) وشمء  الأوضط دً البر  المرسة ل ي ح رٌر  
، مة،ييدا ال ييد امةدنييي اتلكاةون،يية، اليياةمل  بيياا الو يي … ة،ييادا امةمييا  فييي اللويي،  اللة ييي ، ة،لييا الاةييا ي4

ما  22/3/2022 ااة،خ 
8
( اٌءسة الأػمء  تفخءح الخىمٍت اهقخصءسٌت دً الؼاءلم الؼرباً، ال اءترة: اححاءس الغارف الؼربٍات، 4442خءلت البءدياي ) 

 .44ص 
0
تاااااه   1021( لسػػػػػنة 1رقػػػػػـ ) ت العربيػػػػػة المتحػػػػػدةلدولػػػػػة الإمػػػػػارا الإتحػػػػػاديٌمكاااااه الإ ااااالاع ػىاااااى ال اااااءوين  

http://www.economy.gov.ae/ 2.pdf   ٌ4443/ 44/ 44اضخردؼج بخءا. 

http://www.alghad.com/articles/1810332-
http://www.economy.gov.ae/%202.pdf
http://www.economy.gov.ae/%202.pdf


 مها عزت أبو رية .د            الأبعاد السوسيوثقافية لريادة الأعماؿ والتمكيف الاقتصادي لممرأة 

 26 1025 أكتوبر                                                            الخمسوف       العدد 

 ذيالبديؿذالر ل ذذايضحذالرررابذالف ل  ذلديل ذالإ  راتذالفربا ذال رحػدةذ ػ ذ0ال ذ ير
  05/0206-00/0200رة رارذال يسس تذالديلا ذخلؿذالسحياتذ

 (2)رقـ جدوؿ 
الرررابذالف ل  ذلديل ذالإ  راتذالفربا ذال رحدةذ  ذرة رارذال يسس تذالديلا ذ

ذ -2016/15 2012/11-خلؿذالسحيات
 22/1023 21/1022 23/1021 21/1023 22/1021 جهة الإصدار / المؤشرالتقريرعنواف 

 24 21 26 11 14 العالمي الاقتصادي المنتدى  تقرير " التنافسية العالمي " 
تقريػػػػػػػػػر " الكتػػػػػػػػػاب السػػػػػػػػػنوي 

 لمتنافسية العالمية 
 22 21 5 5 23 المعهد الدولي لمتنمية الإدارية

 15 10 21 24 - الأمـ المتحدة السعادة العالمي "  تقرير "
تقرير " سهولة ممارسة أنشئة 

 الأعماؿ " 
مؤسسػػػػػػػػة  –البنػػػػػػػػؾ الػػػػػػػػدولي 

 التمويؿ الدولية
33 13 13 11 32 

جامعػة كورنيػؿ ، كميػة " إنسػياد" مؤشر " الابتكار العالمي " 
المنظمػػػػة العالميػػػػة ، الأمريكيػػػػة

 .لمممكية الفكرية

31 34 33 14 12 

تقريػػػر " تكنولوجيػػػا المعمومػػػات 
  " العالمي

 -المنتدى الاقتصادي العػالمي 
معهػػػد انسػػػياد كميػػػة جونسػػػوف 

 جامعة كورنيؿ العالمية

30 12 11 13 13 

مؤشر " ريادة الأعماؿ والتنمية 
 العالمي " 

معهػػػد ريػػػادة وتنميػػػة الأعمػػػػاؿ 
 العالمي

16 10 12 10 26 

 تقرير " تمكيف التجارة العالمي
" 

 - 23 - 26 - نتدى الاقتصادي العالميالم

 تقرير " التنمية البشرية الدولي
" 

 - 12 10 12 30 برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي

 لمكافحػػة  المنظمػة العالميػػة تقرير الشفافية العالمية " 
 الفساد 

14 13 12 13 - 

 . 1المصدر: وزارة الاقتصاد، دولة الإمارات العربية المتحدة
دذي  ػـذذيا ػػاذحضػيرذال ػػر ةذالإ  راراػ ذ ػػ ذ بػ ؿذراػػ دةذالأ  ػػ ؿذياةرضػ ذرصػػ

                                                 
4
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رأصػػػػا   ذ ػػػػ ذسػػػػا ؽذالخصيصػػػػا ذالية  اػػػػ ذال بر فاػػػػ ذالإ  راراػػػػ  ذ ػػػػفذهحػػػػ ذسػػػػحح يؿذذ
الرفػػػػرؼذ  ػػػػاذالسػػػػا   تذالية  اػػػػ ذيالة حيحاػػػػ ذيا  رصػػػػ دا  ذيالبحاػػػػ ذالر ػػػػرافا  ذيالبحاػػػػ ذ

    ؿ ا بر   ا ذالر ذاسرتذل  ر ةذيليجذ  لـذرا دةذالأ
ريبػػػػاذديلػػػػ ذالإ ػػػػ راتذلرطػػػػيارذبالأػػػػ ذدا  ػػػػ ذل ح ػػػػيضذيبػػػػدارذب لػػػػذ رذهحػػػػ ذ فذ

ب لأيضػ عذالف  ػ  ذ ػ فذلػاذ ب ػرذالأيػرذ ػ ذرطػيارذالأحػياؿذالف  ػ ذلل رصػ د ذيال ر ي ػ ذ
  ذبح  ذا رص دذ فر  ذ سرداـذيد ـذسا س ذالرحياػاذا  رصػ د ذيرفزاػزذ ػدراتذالديلػ ذ

 ذيرحةاؽذ سر د  تذالأبحدةذاليطحاػ ذلرياػ ذالإ ػ راتذ ل ا ذ ذي الرح  سا ذال يسسا ذا  ا ا ذ
  ػػػاذ ي ػػػرذسػػػ يل ذالأ  ػػػ ؿذير الأػػػ ذبالأػػػ ذب ذبػػػ ذذ يب ػػػيغذال ر ػػػزذالأيؿذ  ل ا ػػػذ0200

سػػر د  ذد ػػاذالح ػػيذا  رصػػ د ذير الأػػ ذال حػػ خذيالبالأػػ ذ ل   رسػػ ذالأ  ػػ ؿذا  رصػػ دا  ذ
الأ  ػػػػؿذير ػػػػبااذيبػػػػذبذذال للأ ػػػػ ذلةطػػػػ عذالأ  ػػػػ ؿذلأدا ذدير ذالرح ػػػػي ذ  ػػػػاذاليبػػػػا

ا سػػػػري  راتذالخ رباػػػػ ذإلػػػػاذالديلػػػػ ذيرفزاػػػػزذ ف لاػػػػ ذي ريحػػػػ ذا  رصػػػػ دذالػػػػيطح ذيد ػػػػـذ
 يا برػػاذل  سػػربداتذ  ػػاذال سػػرياافذال ح ػػ ذيالػػديل  ذيرأ اػػدذالرػػزاـذالديلػػ ذب  ر   اػػ تذ

ذ 0يالةياحافذالديلا 
حضػػػيرذذياػػد ـذرطػػيرذالسػػػا   تذا بر   اػػ ذيالية  اػػػ ذ ػػ ذال بر ػػػاذالإ ػػ رار 

ال ػػػػػػر ةذ ػػػػػػ ذالسػػػػػػ ح ذا  رصػػػػػػ دا  ذيرةب  ػػػػػػ ذ طػػػػػػرؼذ ػػػػػػراؾذ ػػػػػػ ذالحاػػػػػػ ةذا  رصػػػػػػ دا ذ
يا بر   ا ذيالسا سا  ذإذذرفدذ فذال ح خ تذا بر   ا ذال  بف ذيال حرضح ذلأه اػ ذ
الديرذال بر ف ذل  ر ة ذيلفؿذ  ذرحةؽذ فذرةدـذ   يدذباذ ػ ذارر ػ عذ فػد تذاحر ػ رذ

 فذريساذ  دادذالحس  ذص حب تذال يسسػ تذال ريسػط ذؿذرف اـذال ر ة؛ذيالذ ذ ذاح ص
ر ػػػػراف تذ)ذيالصػػػػ ارة ذ  لسػػػػا   تذالة حيحاػػػػ ذيالر ػػػػرافا ذب خر ػػػػؼذ سػػػػريا ر  ذال ح اػػػػ 

ي ػػػياحاف( ذيالإ  ا اػػػ ذيالديلاػػػ ذ) ياياػػػؽذي ف هػػػداتذيالرزا ػػػ ت(ذي خر ػػػؼذر ر  ر ػػػ ذذاتذ
اذ بػ ؿذخػيضذال ػر ةذالص  ذب لر  افذا  رص د ذل  ر ة ذي  ذلػاذ ػفذرػأيارذ ب  ػرذ  ػ
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ذ 0ل ب ؿذال ب درةذا  رص دا ذالحرةذيذرا دةذالأ   ؿ
ذي ػػدذي فػػتذديلػػ ذالإ ػػ راتذالفرباػػ ذال رحػػدةذ  ػػاذار   اػػ ذالةضػػ  ذ  ػػاذ  ػػ  ؿ

 ددذ فذال ػيادذلرف رضػ  ذ   ا الرح ظ ت إبدا   ا 0223   ـ    ال ر ة ضد الر ااز
%ذ ػفذإب ػ ل ذ صػح بذ5 3حػيذحالحسػ  ذ ػ  تذالإسػل ا  ذي ػدذ ال ػراف   بػ دئ  ػا

  اػ رذدرهػـذ  سػري  راتذ ػ ذذ5 00ردارذال ػر ةذالإ  راراػ ذ ػ ذاُةػدَّرذبححػيذ   ذالأ   ؿ ذ
لربػػػػػػ رةذيالصػػػػػػا ح ذيالسػػػػػػا ح ذيالفةػػػػػػ راتذيالبحػػػػػػ  ذياذ بػػػػػػ  تذرلأاسػػػػػػ ذ يػػػػػػؿ:ذاالصػػػػػػح   

ذيهح ؾذ  ذاة ربذ  اػ ر ذدرهػـذ ػفذاسػري  رات ذيال ة ي تذيالخد  تذال  لا ذيال صر ا 
سػػػػب ذ ذيالبػػػػديؿذالرػػػػ ل ذايضػػػػحذح 0 سػػػػاداتذالأ  ػػػػ ؿذالإ  راراػػػػ تذ ػػػػ ذ طػػػػ عذالصػػػػح  

ذالإ  رار  ذ س ه  ذال ر ةذالإ  رارا ذ  ذالإ رص دذاليطح 
 الإ  رار ذسب ذ س ه  ذال ر ةذالإ  رارا ذ  ذالإ رص دذاليطح حذ(0بديؿذر ـذ)

 المؤشر النسبة / العدد
 المجمس الوئني 22.5%
 ية عميا مرتبئة باتخاذ القراروظائؼ قياد 30%
 القئاع الحكومي 66%
 القوة العاممة 25%
 الأعماؿ الحرة 4.5%
 مجالس إدارة غرؼ التجارة والصناعة 15%
 المشاري  الصغيرة و المتوسئة 30%

 عدد سيدات الأعماؿ 23,000
ذ:ذ ب سذساداتذ    ؿذالإ  راتال صدر
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ا رحػ دذ ب سػـ رُفػرؼ ح ي اػ   ػبا  هالأػذ0ال ػر ةذ ػ ذالإ ػ رات  ضػ ا  ياػد ـ
   ـ زاادذ   الرلأاس زيب   ب رؾ بحت   ط   ال اخ  برأساس      ت  ذ0الف ـ الحس لأ 
ب فاػ تذ  ػف رارهػ     ػ ؿ ررصػد الرػ  الأـ الب فاػ  دير ا رحػ د ا فػب  ذ0975
    الح ي    ر تذ.ال ر ة ل ييف حياد  ي خارا  ب فا ت  ر ب      ه  يالر  ال ر ة 
 ال ػرؼ  ح ػأت   ػ  الخ صػ  ذ الرب راػ   ػ ذ  ػري  ر ف ل بػد  رػراخاص الحسػ    ػحح

 ال ياطحػ ت لر باا 0220   ـ    ل  ر ة ظب ذ ب لسذرب را  ي بي دب     الرب را 
الػبلد ذي ػ ذالفػ ـذذارػاذرػـذرد ػافذا سػررارابا ذ ا رصػ د ال  ػ ر  ذ ػ    ػا الإ  رارا ت

لإ ػػػػ راتذالفرباػػػػ ذال رحػػػػدة ذيرػػػػـذرحػػػػداي  ذ ػػػػ ذ ػػػػ رسذاليطحاػػػػ ذلرةػػػػدـذال ػػػػر ةذ ػػػػ ذديلػػػػ ذا
ذ 02054

لسػػػح ذذ02بحػػ  ذ  ػػػاذالةػػرارذر ػػػـذذ3 ب ػػسذسػػػاداتذ   ػػ ؿذالإ ػػػ راتي ػػدذُ ح ػػػ ذ
طبةػ ذذالص درذ ػفذ ب ػسذإدارةذارحػ دذرػرؼذالربػ رةذيالصػح   ذبديلػ ذالإ ػ راتذ0220
يػـذرػـذرأسػاسذذ 0222(ذلسػح ذ00(ذ فذالللأح ذالرح اذا ذلة حيفذال ر  ذر ػـذ)30)ل   دة

 بػيظب ذب يبػبذذ ػؿذ ػفذ ب لسذساداتذ    ؿذ   ب لسذساداتذالأ   ؿذرب    ذ  ذ
 ذي ػ ذ ػؿذ ػفذذدبػ ذيال ػ ر  ذذ02205لسػح ذذ02ر ـذب  ذذصح   الرب رةذيذال رارذرر  ذ

 ذ   ذ ب سذ    ؿذساداتذ ب  فذ ةدذرـذذ02206ُ ح  ذ ب سذ    ؿذالساداتذب   ذ
ذ922اضـذا يرذ فذ ذيذرر  ذرب رةذيصح   ذ ب  فذرحتذ ظ  ذذ0223رأساساذ  ـذ
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 ـذ ب ػػسذلسػػادارـذرأسػػاسذ ب ػػسذسػػاداتذالأ  ػػ ؿذ ػػ ذذرػػـذإح ػػ  ذ ذ  ػػ ذ0سػػادةذ   ػػ ؿ
 ذذيهػػيذ ػػ ذا  ػػفذر سػػار ذ حرابػػ ذل ػػ ذ  ػػرز ذارر ػػ عذ  ػػدادذرالأػػداتذ02000 ػػ ـذذالةاػػياف

 ذيرسػ رعذالأ   ؿذيرزاادذيزح فذحر  ذا حرظ ـذال بر ف ذلصػ حب تذيسػاداتذالأ  ػ ؿ
حسػػػػؽذرأسػػػػاسذال ػػػػرؼذال  حاػػػػ ذيالرب راػػػػ ذب ػػػػدؼذرحظػػػػاـذ  بػػػػرذلأح ػػػػطر فذا  رصػػػػ دا ذ
يالر  ػػػبذ  ػػػاذالصػػػفيب تذيالفرا اػػػؿذال  ػػػرر  ذالرػػػ ذ ػػػدذرػػػياب  ف ذي ضػػػحتذالسػػػ ح ذ
الإ  رارا ذر  دذب  ؿذ ر ررذي حظـذلة  اتذي حردا تذي ير راتذ  ل ا  ذب لرحساؽذ اذ

ذ  4   ؿال حظ  تذالف ل ا ذلص حب تذالأ
ي ػػفذالب ػػػيدذالرػػ ذبػػػذلتذلر  ػػافذرالأػػػداتذالأ  ػػ ؿذ ػػػ ذال بر ػػاذالإ ػػػ رار ذرػػػـذ

ذيالر حيليباػػػػػػ ذي"  رةػػػػػػػاذالسػػػػػػاداتذاػػػػػ ذب ػػػػػرا إ ػػػػػدادذبرح  ػػػػػػ ذ ػفذ ف ػػػػػػدذ صػػػػػدرذل ف ػػػػػػيـ
سػػردا   ذ ػدادذ اػػ داتذحسػػ لأا ذ ػ ذ بػػ ؿذا لإ "WISER" سػردا  ذيالط  ػ ذال ربػددةلل

  ػ ذإلاذد ػـذال ػ ب تذال يهيبػ تذي سػ  در فذ ػاذرحةاػػؽذ ح ل  ػػفذحرذيا ػدؼذهػذاذالب
رػػػػـذر ػػػػ اؿذ"لبحػػػػ ذحػػػػيا "ذذ0206 ػػ ذاح اػػػػرذ ذيذتل   ػػػرالأػػداتذ   ػػ ؿذبػػػأفذاصبحػػػفذ

اذ ياص ػػػ ذالر اػػػزذال  حػػػ ذ الحسػػػ لأا ذ ػػػذالب ػػرا يهػػػػ ذ بػػػػ درةذحي اػػػػ ذلرح اػػػػزذال ػػػػيادرذ
ػرةذالرح اػ ذال سػردا  ذالرػ ذا  ذ سذا ذ ييػر ذ  ذ راحبػ زاتذب  رب رهػ ذلرحةاػؽذال زاػدذ ػفذالإ

ػرذال ػػياردذاػل  ػػر ة ذال خصػػصذلري ذ ػ  "ذالػػديلح ػ"صحػػديؽذذ  ػ ذُ ح ػ ذ الديلػ رحر ب ػػ ذ
ا ػػ ذرذالف ؿ ذيلرفزاػػزذالبذ  ذسيؽررةػ  ذب ل ػر ةذي   حر ػ ذلاػ ذللضريرذ ذا راال  لاػ ذيالب
 رص داػػ ذيال  حاػػ  ذيرح اػػ ذ درار ػػ ذتذا فذال ػػر ةذ ػ ذال بػػ  اال فحاػػ ذبر  ػػيال بػ دراتذ

رػػػػـذ  ػػػػؿذرطباػػػػؽذإل رريحػػػػ ذللأسػػػػرذ ذ  ػػػػ ذ3 ا ػػػػػ ذا سػػػػري  ر ػػػػ ذالرح اػػػػػ ذال بر فاػػػػػ ذيذ
ابػ دذ ػرصذإسػري  را ذل حسػ   ذي ػ دذ5ال حربػ   احطػلؽ 2016  ػ رس  ذل  سػ ه  ذيا 
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  سػريا  ػا حي     ف الأيلا يه  ال ر   ا ذ   راالرح  ا  رراضا  "ب در "    دا ا 
 يديل  ال  ر   إ  رة    ل سادات رراح ردرابا ذ ب ا   حص  ري ر إلا ير دؼ ال حطة 
 الأ  ػ ؿ راػ دة  ػ لـ لػدخيؿ الػلزـ يالرأهاػؿذال بػ ح  الرػدراب  ػا الحصيؿ الإ  رات

ظبػػػ ذرػػػـذري اػػػاذبأبيذذ0206ايحاػػػي صػرا  ذي ػ ذ ييسػ لأؿ ي ح باػ     اػ   سػس ي ػؽ
رفزاػػزذذيب  فػ ذالإ ػ رات ذ ػفذ بػؿذػ ؿذ بيظبػػػ  ػفذ ب ػػسذسػػاداتذ  ػا ذ ػػرةذر  هػػـذبػػ

 ذارف ػؽذ ػ ذ اػا   دلأ رصػ د ذيا ػفذااال ب لذ  ػفذباػراتذبػفذالب حبا ػ ذيربػ دؿذالخرذال 
رح اػػػػ ذال بر ػػػػاذذ ػػػ ذػراتذيال ف ي ػػػػ تذيرفزاػػػزذ ػػػػدرةذال ػػػػر ةذ ػػػػاذال  ػػػػ ر  بػػػبربػػػػ دؿذالخ

دا ذيرةداػػػػـذالأ ذالدا  ػػػػ ذلر ػػػػاذدربػػػػ ذبػػػرا  رص داػػػػ ذإلػػػاذب حػػػػبذري ػػػػرذالي ح ػػػػطر  ذا 
 ذي ػػػػفذإحبػػػػ زاتذالحسػػػػ  ذرالأػػػػداتذ0ل  ػػػػػر ةذيرح اػػػػػ ذ درار ػػػػػ ذخد ػػػػػ تذ ػػػػػاذ سػػػػػرياذ ػػػػػ ؿ ذ
ذلرػػػػرخاص يضػػػػػحذرةراػػػػػرذصػػػػػ درذ ػػػػػفذ طػػػػػ عذالرسػػػػػباؿذياالأ  ػػػػ ؿذا   راراػػػػ ت ذ ةػػػػدذذ

رب راػػ ذذ   ذ سػػادةذسػػب تذ  ػػذ55855هحػ ؾذذ ف رص داػ ذ ادالأػرةذالرح اػ ذذ  ػ ر ذالرب
ي يضػحذالرةراػرذيبػيدذر ػ باذ بػرذبػفذذ .0206ؿذ ػفذ ػ ـذلأيذؿذالحصػؼذال رحي ػ ذخ

راحػػػػؿذالف راػػػػ ذي سػػػػريا تذالط ػػػػيحذال  ػػػػفذحاػػػػثذذالأ  ػػػ ؿالحسػػػػ  ذيالربػػػػ ؿذ ػػػػفذريادذ
 فذ ػػػػػػػ دةذ ػػػػػػػ ذرخرػػػػػػػ رذالحسػػػػػػػ  ذحي اػػػػػػػ ذ فاحػػػػػػػ ذ ػػػػػػػفذذ الديلاػػػػػػػ  ذإذسػػػػػػػياؽػرةذب لأبػػػػػػيالخ

ح ػػػػط ذلأاذا  ػػػػذسػ ؿذالرب راػػػػ ذالحسػػػػ لأا ذب ػػػػ ؿذرلأػػػا ػػػ الأ ذحاػػػػثذررر ػػػػزذال  ػػػري  ت
اتذرذالب هػػزةذيالفطػػيرذي سػػرحضذل لبػسيب ػػ ذل  سػػر  ؾ ذ يػػؿذربػػ رةذاال ال ػخصا ذيذ

الحسػػػػػػ لأا  ذذ ت  ذيربػػػػػػ رةذالحة لأػػػػػػب ذيالص لػػػػػػيح   ػػػػػػلأ حسػػػػػػيب تذيالالرب اػػػػػؿذيربػػػػػػ رةذا
برفػػػ دذ ػ ذر ضػػػؿذالحسػػػ  ذا ػباحػ .ذ  ػ رؿذالخا طػ ذيربػ رةذالرحػػؼذال حاػػ ذلاض  ػػ ذإب لإ

حرػػػػ جذالر حيليبػػػػ ذالإح سػػػػػب ذي ح ػػػػػط ذل ػ ؿذ يػػػػػؿذالأ  ػػػحسػػػػػبا  ذ ػػػػػفذ ح ػػػػػط ذخد ػػػػػ تذا
 ذرب راػػ ذ ف لػػ ذب ػػ ؿذرخصػػ ذذا ػر  فدذالسػػاداتذ  ػػفذ ػػدي دذذ ػرذالرةراػرذ فذالبسػاط ذ

 ػفذ صحػ بذرخػصذ(ذ%00 4ا يؿذ)سػادة ذ ػ ذ(ذ337066)ذر     ػرد ذ يذ أحػدذالػ
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ذذ  0ذ سػري رذي سػري رة(ذ4939522)ذيالب لػرذ ددهػـذدب ذ  ال سػب  ذذالأ   ؿ
ذ صػػبحتذ  ػػ ذسػػبؽذارضػػحذ فذاذ ػػ ل ػػر ةذالإ  راراػػ ذالاػػيـ حرػػذاذبػػاذ ػػ ذاذ ح يذب 

ل يالر  ذ فذالحسػ  ذ  ػاذ سػرياذالفػ لـذالفربػ ذ ػفذذ يا  ذذ ب ؿذرا دةذالأ   ؿذي ح  س  ذ
يرخطا ػػػػ ذل  في ػػػػ تذيالرة لاػػػػدذ ذح  ذهػػػػ ذالػػػػاذالرف ػػػػاـذالحػػػػريذذ خػػػػلؿذد ػػػػـذالديلػػػػ ذل  ػػػػر ة

ذاذ ػػ فذديرذالديلػػ ذ رط ب ػػ ذبيهرا ػػ ذ ػػ ذرطػػيارذ   ي ػػ تذياسػػرراابا تذذبر   اػػ  الإ يا 
 رصػػ د ذ ػػ ذ ديارذال ػػر ةذ ػػفذخػػلؿذد ػػـذراػػ دةذالأ  ػػ ؿذالحسػػ لأا  ذييضػػاذالر  ػػافذا 

ال خططػػػ تذالف  ػػػ  ذل ػػػفذ ذا  ػػػفذ فذح  ػػػؿذالبياحػػػبذالية  اػػػ ذيا بر   اػػػ ذبحب ػػػ ذإلػػػاذ
بحبذ اذالبياحبذا  رص دا ذيالر ػرافا  ذذيهحػ ذاطػرحذرسػ يؿذ:ذإلػاذ  ذ ػداذر  ػؼذ

 فذر ارذاليسػطذاليةػ   ذالػذ ذافػدذ ط ب ػ ذ  ذال بر اذالإ  رار ذذآرا ذرالأداتذالأ   ؿذ
 س سػػا  ذلر ااػػرذاليبػػيدذا بر ػػ   ذيرحةاػػؽذر  اح ػػ ذا رصػػ دا  ذ ػػفذ بػػؿذرح اػػ ذ سػػردا  ؟ذ

ذيهيذ  ذسر  ؼذ حاذحر لأ ذالدراس ذال اداحا  
 ثامنًا: الإجراءات المنهجية وخصائص عينة الدراسة

 سة:الدرا منهج 5-2
  ذحاثذررحػ يؿذب ليصػؼذراػ دةذالأ  ػ ؿذذص اليذ ال ح   الح لا  الدراس ربفتذا

حسبذح ػيذجذ  ذ فذ   رس تذالر  افذا  رص د ذي ا سذ بف د ذالسيسايية  ا    رس 
ي ذرةرصػػرذذ باػػرتذهي سػػرادذ ػػفذيب ػػ ذحظػػرذرالأػػداتذالأ  ػػ ؿذ ػػ ذال بر ػػاذالإ ػػ رار 

 اخربػ ر هرة ذبػؿذرربػ يزذذلػؾذإلػاذالظػذيصػؼ ػفذ بػؿذذالبا حػ ت ب ػا الدراسػ ذ  ػاذ
ذرف لب  ذالدراس  ذالر  ب     لا  ال رربط  ل رضا تا

 مجالات الدراسة: 5-1
ذر  ؿذ ب  تذالدراس ذال ب ؿذالب را  ذيال ب ؿذالب ر ذيال ب ؿذالز ح  

ال ب ؿذال   ح :ذ ػ ؿذال بػ ؿذالب را ػ ذل دراسػ ذ ب ػسذسػاداتذ   ػ ؿذ ب ػ فذ -
ذ  ذديل ذالإ  راتذالفربا ذال رحدة ذ
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ؿذ بر ػػاذالدراسػػ ذ ضػػياتذ ب ػػسذسػػاداتذ   ػػ ؿذ ب ػػ فذال بػػ ؿذالب ػػر :ذ ػػ  -
ذ403ي ددهفذ)ذ1يال حرسب تذلبرح   ذبداا ت (ذسادة ذلدا فذرخص ذ ف ا ذالرسيـ

ل ػػدةذيػػلثذسػػحيات ذحاػػثذررػػاحذالفضػػيا ذل ػػؿذ ػػفذ ػػفذال  حاػػ تذيا   دا اػػ تذ
يسػػاداتذالأ  ػػػ ؿذ ػػػفذال ياطحػػ تذا   راراػػػ ت ذيسػػػاداتذالأ  ػػ ؿذاليا ػػػداتذ ػػػفذ

  ب ػ ف ذي ػدذرػـذإرسػ ؿذل ػفذرسػ لأؿذحصػا ذرحرػي ذ  ػاذرابػطذال رريحػ إ ػ رةذ 
ذللسربا فذ فذطراؽذ   دةذبا ح تذ ب سذساداتذ    ؿذ ب  ف ذ

ذ ػفذ - ايلاػيذذ08ال ب ؿذالز ح :ذاسر ر تذالدراسػ ذال اداحاػ ذ ػ رافذيذحصػؼذاػيـ
  0208  ريبرذذ0يحراذذ0208

 :الدراسة أداة 5-3
 لب اذبا ح ر   ذه  : اف صدرذ اسرخد تذالدراس ذالح لا ذ

 الدراس تيذ ال ربالأبح ثذيال ة  تذيذ ررض فذ رابف   :الي حيا البا ح ت ص درذ 1-
يال يا اذالإل رريحا ذيالإحص لأا تذالرس ا ذب ل  رافذالفربا ذيالإحب ازا  ذ فذذالس بة 

  بؿذب اذال  دةذالف  ا ذيصا ر ذالإط رذالحظر ذل دراس  
ذبياسػط  ػفذخػلؿذالدراسػ ذال اداحاػ ذذالبا حػ ت رػـذب ػاذ: الأيلاػ البا ح ت صػ درذذ-0

  .ل دراسػ ذال اػداح  الب حػب لر طاػ  يريزاف ػ  إ ػداده  اسػر  رةذا سػربا فذالرػ ذرػـذ
(ذ4إلػاذ) (1 ) اليليػ ذ ػفذذ( Likert Scale)  ةاػ سذلا ػ رتـذاسػرخدا رػـي ػدذ

ذه تذال سرباب ت حسبذارب  السياؿذيزفلةا سذالر رار ذيالبديؿذالر ل ذا ارذإلاذ
 يالثلاث(: درجات مقياس ليكرت 3جدوؿ رقـ )

 دائمًا  تي برض الأحيان نادراً الاستجابي
 3 2 1 الدرجي

ذ:ا       الرةساـ هذا (3)ذ ر ـذالبديؿ ياباف
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 الأهمية النسبية لمعبارة حسب اتجاهات أفراد العينة (1جدوؿ رقـ )
 أفراد عينة الدراسةأهمية العبارة حسب اتجاهات  الوسئ الحسابي

 نادراً  2.00-2.34
 في بع  الأحياف 2.35-1.31
 دائمًا 1.32-3.00
الحدذالأدحاذذ–(ذحُسبذطيؿذالخ ا ذ   ذا  ذ=ذ)الحدذالأ  اذل  ةا سذ3  ذالبديؿذ)
ذ 67 2=ذذ4\(0-4 ددذدرب تذال ةا سذ=ذ)ذ\ل  ةا س(ذ

 :التحميؿ الإحصائي 5-1
اسرخداـذحز  ذالحظ ـذالإحص لأ ذل ف يـذذ فذ بؿذرح اؿذبا ح تذالدراس ذرـ

ذ( ذيرـذا  ر  دذ  ا:SPSSا بر   ا ذيالدراس تذالإحس حا ذ)
 .(Frequenciesالر راراتذيالحسبذال لأيا ذ) -
الأس لابذالإحص لأا ذاليص ا ذ يؿذال ريسط تذيا ححرا  تذال فا را ذ -

(Descriptive Statistics). 
 Binomialيح لأ ذالأبف دذ)ذ–اتذالحدافذاخرب رذال رضا تذب سرخداـذاخرب رذذ -

Test). 

 خصائص عينة الدراسة حسب البيانات الأولية:-5-1-2
 خصائص عينة الدراسة تبعاً لمبيانات الأولية (2الجدوؿ رقـ )

 النسبة المئوية العدد الاستجابة المتغير
 - - 10أقؿ مف  العمر -2

 % 10.31 22 30إلى أقؿ مف  10مف 
 % 36.51 200 10ؿ مف إلى أق 30مف 

 % 36.51 200 10أكثر مف 
 % 21 30 عزباء الحالة الزواجية -1

 % 43 262 متزوجة
 % 21 30 مئمقة
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 النسبة المئوية العدد الاستجابة المتغير
 - - ةمأرم

 % 13.6 30 لا يوجد عدد الأبناء -3
 % 5 10 أو أقؿ 1

 % 11.3 32 1-1مف 
 % 13.5 220 1أكثر مف 

 %15 40 مف قبؿلـ يتـ الالتحاؽ بسوؽ العمؿ  المهنة السابقة -1
 %15 40 العمؿ بوظيفة حكومية

 %1 22 ةمتقاعد
 %5 10 صالعمؿ بالقئاع الخا

 %1 20 ة مشروع حر آخربصاح
 %15 40 إدارة مشروع حر

 % 1 20 إمارة أبوظبي مكاف الإقامة -2
 % 5 10 إمارة دبي

 % 21 30 إمارة الشارقة
 % 43 262 إمارة عجماف

 - - إمارة رأس الخيمة
 - - إمارة أـ القيويف

 - - إمارة الفجيرة
 - - خارج دولة الإمارات

ئبيعة مكاف  -3
 الإقامة

 % 63 112 الحضر
 % 1 20 البادية

 % 5 10 إمارة أبوظبي مكاف العمؿ -4
 % 21 30 إمارة دبي

 % 1 20 إمارة الشارقة
 % 23 212 إمارة عجماف

 - - إمارة رأس الخيمة
 - - القيويف إمارة أـ

 - - إمارة الفجيرة
 - - خارج دولة الإمارات

 % 10 20 قيـ مفقودة
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 النسبة المئوية العدد الاستجابة المتغير
ئبيعة مكاف  -5

 العمؿ
 % 50 102 الحضر
 % 1 20 البادية

 % 23 10 قيـ مفقودة
المستوى  -6

 التعميمي
 % 31.2 232 ما قبؿ جامعي

 % 14.6 40 جامعي
 % 1 20 ماجستير
 % 1 20 دكتوراة

ذ(ذ ف:ذ5بديؿذر ـذ)اربافذ فذال
إلاذ  ؿذذ42الفاح ذاحريتذ  اذ ددذ رس ي ذ فذالأ رادذ  ذال لأ ذالف را ذ) فذ -

 لأػػ ذذ ( ذحاػػثذب  ػػتذحسػػب ذ ػػؿ32(ذيال لأػػ ذالف راػػ ذالف راػػ ذ)  يػػرذ ػػفذ32 ػػفذ
%( ذيه ػػػػػػػ ذرُ ػػػػػػػ لفذ فػػػػػػػ  ذ فظػػػػػػػـذ  ػػػػػػػرادذالفاحػػػػػػػ ؛ذي ػػػػػػػدذ ػػػػػػػ فذ83 49 ح  ػػػػػػػ ذ)

( ذباح  ذ42إلاذ  ؿذ فذذ02 ذ) فذ%(ذ فذ  رادذالفاح ذ  ذال لأ ذالف را40 02)
ذ ذ(02لـذر ر ؿذالفاح ذ  اذ  ذ  ردةذرةاذ  ذال لأ ذالف را ذ)  ؿذ فذ

%( ذبب حػبذ فذ76الح ل ذالزيابا ذل فظـذ  رادذالفاح ذ  حتذ) رزيب (ذبحسػب ذ) -
الفاح ذا ر  تذ  اذ ددذ  رادذ رس ي ذ  ذ لذال لأرافذ) زب  (ذي) ط ة (ذبحسػب ذ

    ذباح  ذلـذرحري ذالفاح ذ  اذ  ذ  رادذ  ذال لأ ذ) ر   ( %(ذل ؿذ لأ ذ ح 00)
(ذحاػػثُذب  ػػتذحسػػبر ـذ3)  يػػرذ ػػفذذف فظػػـذ  ػػرادذالفاحػػ ذ ػػ فذ ػػددذالأبحػػ  ذلػػدا  -

لػدا ـذ ػددذ بحػ  ذ) ػفذذالفاحػ  %(ذ ػفذ  ػراد4 03%( ذبب حبذ فذحسػب ذ)8 34)
  بح   ذاسذلدا ف%(ذل9 04(ذباح  ذا ر  تذالفاح ذ  اذحسب ذ)0-3
ذ ػػفذحاػثذطبافػػ ذ    ػػفذ بػؿذرأساسػػ فذل  ػػري  ف ذ  ػرادذالفاحػػ ذتذحسػػب رسػ يذ -

%(ذ ػػفذرػػدرفذ  ػػريعذحػػرذلصػػ لحذ08 ذي)بيظا ػػ ذح ي اػػ %(ذ ػػفذاف  ػػفذ08)
 ذذ ػػػ ذحػػػافذ  ػػػ رتذحسػػػب ذبسػػػيؽذالف ػػػؿذ ػػػفذ بػػػؿذةف ػػػرحرلػػػـذ%(ذ08ال اػػػر ذيذ)

%(ذ ػػػػػػفذ3%(ذ ح ػػػػػفذ ػػػػػػفذرف  ػػػػػػفذ ػػػػػػ ذالةطػػػػػػ عذالخػػػػػػ ص ذيالحسػػػػػػب ذالأ ػػػػػػؿذ)8)
 ح سذالحسب ذالأخارةذلأيللأؾذاللر ذ فذص حب تذحرذآخرذ رة  داتذي  حت
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 فظـذ  رادذالفاحػ ذ ػ فذ  ػ فذإ ػ  ر ـذ ػ ذ)إ ػ رةذ ب ػ ف( ذحاػثذب  ػتذحسػبر ـذ -
 ذيا ا ػػ ذ ػػ ذالررراػػبذ)إ ػػ رةذدبػػ ( ذحاػػثذب  ػػتذحسػػب ذ  ذي يػػ ذالفاحػػ ذ %(76)

 %( 00ال ةا افذ ا  ذ فذ  رادذالفاح ذ)
 ػػ فذإ ػػ  ر ـذبأحػػاذ)الحضػػر( ذحاػػثذب  ػػتذ فظػػـذ  ػػرادذالفاحػػ ذيصػػ ياذطبافػػ ذ  -

%(ذ ػػػػفذ  ػػػػرادذالفاحػػػػ ذيصػػػػ ياذ  ػػػػ فذإ ػػػػ  ر ـذبأحػػػػاذ3%( ذباح ػػػػ ذ)96حسػػػػبر ـذ)
 )الب دا ( 

 فظػػػـذ  ػػػرادذالفاحػػػ ذصػػػرحياذبػػػأفذ  ػػػ فذ    ػػػـذ)إ ػػػ رةذ ب ػػػ ف( ذحاػػػثُذب  ػػػتذ -
%( ذيا ا ػػػػ ذ ػػػػ ذالررراػػػػبذ)إ ػػػػ رةذدبػػػػ ( ذحاػػػػثذب  ػػػػتذحسػػػػب ذالػػػػذافذ56حسػػػػبر ـذ)

%(ذ ػػفذبا حػػ تذ02%( ذباح ػػ ذ  حػػتذحسػػب ذ)00 ػػرادذالفاحػػ ذ)اف  ػػيفذ ا ػػ ذ ػػفذ 
 الفاح ذال رف ة ذب ذاذال ر ارذ اـذ  ةيدة 

 فظػػػـذ  ػػػرادذالفاحػػػ ذيصػػػ ياذ  ػػػ فذ    ػػػـذب لػػػػذ)الحضػػػر( ذحاػػػثذب  ػػػتذحسػػػبر ـذ -
%(ذ فذ  رادذالفاح ذ   فذ    ـذبػذ)الب دا ( ذياحريتذ3%( ذباح  ذيصؼذ)82)

 ـذال  ةيدةذ  ذهذاذال ر ار %(ذ فذالةا06الفاح ذ  اذحسب ذ)
) ػ ذ بػؿذالبػ  ف ( ذحاػثذذهػيذ فظـذ  رادذالفاح ذصرحياذ فذ سػرياهـذالرف ا ػ  -

%(ذ ػػفذ  ػػرادذالفاحػػ ذ فذ سػػرياهـذ9 07%( ذ  ػػ ذصػػرحذ)0 63ب  ػػتذحسػػبر ـذ)
%(ذ ػػػفذ  ػػػرادذ3الرف ا ػػػ ذ)بػػػ  ف ( ذيرسػػػ ياذ ػػػفذاح  ػػػيفذ)  بسػػػرار(ذبحسػػػب ذ)

ذ %(ذ فذ  رادذالفاح 3حسب ذ)الفاح ذ اذ فذاح  يفذ)د ريراة(ذب
خصائص عينة الدراسة حسب المحور الأوؿ )ريادة الأعماؿ وتحقيؽ 5-1-1

 التمكيف الاقتصادي لممرأة(

خص لأصذ اح ذالدراس ذربف  ذل  حيرذالأيؿ:ذرا دةذالأ   ؿذيرحةاؽذذ(6البديؿذر ـذ)
ذالر  افذا  رص د ذل  ر ة

 النسبة المئوية العدد الاستجابة المتغير
 % 32.6 90 2أقؿ مف عدد الدورات التي  -20
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 النسبة المئوية العدد الاستجابة المتغير
 % 26.6 20 20لأقؿ مف  2مف  حصمت عميها

 % 22.62 30 22لأقؿ مف  20مف 
 % 10.3 22 22أكثر مف 

 %22.62 30 قيـ مفقودة
دورات تدريبية  -22

 حصمت عميها
 % 22.6 10 لـ أتمؽ أي منها

 % 21.1 232 تئوير وتنمية الذات
 % 22.6 30 لعامةا الإدارة

 % 1 20 المحاسبة
 % 5 10 ريادة الأعماؿ

 % 5 10 قيـ مفقودة
 % 13.6 30 أعماؿ حرفية ئبيعة المشروع -21

 % 13.6 40 تقديـ خدمة جديدة
 % 11.3 32 إنتاج سمعة جديدة

 % 1 20 توزي  سمعة
 % 1 20 تدريب واستشارات تئوير تنمية بشرية

 % 1 20 لمبشرة يدوياً  صناعة صابوف ومنتجات
 % 1 20 منتجات ئبخ
 % 5 10 قيـ مفقودة

مجاؿ عمؿ  -23
 المشروع

 % 12 30 التجميؿ
 % 5 10 التعميـ والتدريب

 % 4 10 التكنولوجيا والبرمجيات، الإعلاـ
 % 23 10 مشغولات يدوية

 % 4 10 كلات شعبيةأ
 % 4 10 الضيافة

 % 28.3 42 اتالملابس والاكسسوارات والمجوهر 
 % 4 10 حمويات

 % 4 10 صناعه دخوف وعئور
 % 4 10  كالصابوف  صناعة يدويةمنتجات 
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 النسبة المئوية العدد الاستجابة المتغير
 % 21 30 قيـ مفقودة

عدد سنوات إقامة  -21
 المشروع

 % 15.3 42 أقؿ مف سنة
 % 32.6 50 سنوات 2مف سنة لأقؿ مف 

 % 22.6 30 سنوات 20سنوات لأقؿ مف  2مف 
 % 13.6 30 سنوات فأكثر 20

 % 1 20 قيـ مفقودة
الأسباب التي دفعت  -22

 لتأسيس هذا المشروع
 %5 10 اعتماد الأسرة عمى الدخؿ

 %5 10 لتأميف المستقبؿ
 %41.2 252 تحقيؽ الذات والشعور بالرضا النفسي

 %22.6 30 شغؿ أوقات الفراغ
مصدر رأس ماؿ  -23

 المشروع
 % 26.5 220 تـ تأسيس المشروع مف مالي الخاص

 - - المشروع امتمكه عبر الوراثه
 - - إحدى المبادرات في الدولة

 % 21.3 32 حاصمة عمى قر  لتمويؿ المشروع
 % 14.6 40 الزوج أو الأسرة

 - - أخرى
ذ(ذ ف:6اربافذ فذالبديؿذر ـذ)

%( ذ9 45 ذحاػثذب  ػتذحسػبر ـذ)(ديراتذ5  ػؿذ ػفذ) فظـذ  رادذالفاح ذحصػ ياذ  ػاذ -
 ذباح ػػػ ذ(ديراتذ02لأ ػػػؿذ ػػػفذذ5 ػػػفذ)%(ذ ػػػفذ  ػػػرادذالفاحػػػ ذ  ػػػاذ9 09باح ػػػ ذحصػػػؿذ)

 ذباح ػ ذحصػؿذ(ديرةذ05لأ ػؿذ ػفذذ02 ػفذ)%(ذ فذ  رادذالفاحػ ذ  ػاذ95 00حصؿذ)
؛ذيب لحسب ذل ذاذال ر ارذ ةدذ  حتذ(ديرةذ05  يرذ فذ)%(ذ فذ  رادذالفاح ذ  اذ4 02)

 %(ذ فذالبا ح تذ ا   ذ  ةيدة 95 00حسب ذ)
 ذحاػثُذب  ػتذحسػبر ـذ(رح ا ذيرطيارذالذات)لفاح ذحص ياذ  اذديراتذ  ذ فظـذ  رادذا -

%(ذ9 00 ذباح ػ ذ)(لػـذار ةػياذ  ذديرات)%(ذ فذ  رادذالفاح ذ9 05%( ذباح  ذ)0 50)
%(ذر ةػػياذديراتذ ػػ ذراػػ دةذ8 ذباح ػػ ذ)الف  ػػ (ذالإدارة) ػػفذ  ػػرادذالفاحػػ ذر ةػػياذديراتذ ػػ ذ
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%(ذ ػػػفذ  ػػػرادذالفاحػػػ ذ4 06ي ػػػدذ ػػػ ـذحسػػػب ذ) ذ%(ذر ةػػػياذديراتذال ح سػػػب 3الأ  ػػػ ؿذي)
ب لإ صػ حذ ػػفذ حػياعذ خػػراذ ػفذالػػديراتذالرػ ذ ػػ  ياذبر ةا ػ ذررايحػػتذبػافذالفح صػػرذ ػػ ذ

%(ذ ػػػفذبا حػػػ تذالفاحػػػػ ذ8؛ذي ػػػدذ  حػػػتذحسػػػب ذ)(4لبػػػديؿذر ػػػـذ)ذالرػػػ ل ذالرػػػ باالبػػػديؿذ
 ذ ب لحسب ذل ذاذال ر ارذ ا   ذ  ةيدة 

ل  ػػريعذالخػ صذب ػـذهػػيذصػرحياذبأح ػ ذ)رةػػداـذ فظػـذ  ػرادذالفاحػ ذصػػرحياذبػأفذطبافػ ذا -
(ذة)إحرػػػ جذسػػػ ف ذبداػػػدذ ذا ػػػا ـذ ػػػفذطبافػػػ ذ  ػػػري  ـ%(9 06حسػػػب ذ)بذخد ػػػ ذبداػػػدة(

%(ذ ػفذ  ػرادذالفاحػ ذصػرحياذبػأفذطبافػ ذ9 04%(ذباح  ذحسػب ذ)4 03ب  تذحسبر ـذ)يذ
 ػػتذالةػػاـذال  ةػػيدةذل ػػذاذال ر اػػرذحسػػب ذ ال  ػػريعذالخػػ صذب ػػـذ)   ػػ ؿذحر اػػ (ذباح ػػ ذب

(8 )% 
 فظػػػػـذ  ػػػػرادذالفاحػػػػ ذ يضػػػػحياذ فذ بػػػػ ؿذ  ػػػػؿذال  ػػػػريعذالخػػػػ صذب ػػػػـذهػػػػيذ)ال لبػػػػسذ -

%(ذ00%( ذباح ػػ ذ يضػػحذ)4 02يا  سسػػياراتذيال بػػيهرات( ذحاػػثذب  ػػتذحسػػبر ـذ)
 ػػفذ  ػػػرادذالفاحػػ ذ فذ بػػػ ؿذ  ػػؿذال  ػػػريعذالخػػػ صذب ػػـذهػػػيذ)الرب اػػؿ( ذيب  ػػػتذالةػػػاـذ

  %( 00ال  ةيدةذل ذاذال ر ارذحسب ذ)
رادذالفاح ذصرحياذبأفذ ددذسحياتذإ    ذ  ػري  ـذارػرايحذ ػفذسػح ذلأ ػؿذ ػفذ فظـذ    -

%(ذصرحياذبأفذ ػددذسػحياتذ4 08%( ذباح  ذ)9 40سحيات ذحاثذب  تذحسبر ـذ)ذ5
%(ذصػػرحياذبػػأفذ ػػددذسػػحياتذالإ   ػػ ذ9 04الإ   ػػ ذل  ػػري  ـذ  ػػؿذ ػػفذسػػح  ذباح ػػ ذ)

دذالفاحػ ذ فذ ػددذسػحياتذ%(ذ فذ  ػرا9 00سحياتذ أ ير ذباح  ذصرحذ)ذ02ل  ري  ـذ
%(ذ3سػحيات؛ذي ػدذ ػ فذهحػ ؾذ)ذ02سػحياتذلأ ػؿذ ػفذذ5الإ    ذل  ري  ـذررػرايحذ ػفذ

  فذالةاـذال  ةيدةذ  ذالبا ح تذب لحسب ذل ذاذال ر ار 
 فظػػـذ  ػػرادذالفاحػػ ذ  حػػتذالأسػػب بذالرػػ ذد فػػر ـذلرأسػػاسذال  ػػريعذهػػ ذرحةاػػؽذالػػذاتذ -

%(ذ ػػفذ  ػػرادذالفاحػػ ذ8%( ذباح ػػ ذ)32)ذيال ػػفيرذب لرضػػ ذالح سػػ  ذحاػػثذب  ػػتذحسػػبر ـ
%(ذ8%(ذد ف ػػـذ ػػ ؿذ ي ػػ تذال ػػراغ ذي)8د ف ػػـذا ر ػػ دذالأسػػرةذ  ػػاذهػػذاذالػػدخؿ ذي)

%(ذد فػػػر ـذ سػػػب بذر ػػػزجذبػػػافذرحةاػػػؽذالػػػذاتذيال ػػػفيرذ06د ف ػػػـذرػػػأ افذال سػػػرةبؿ ذي)
%(ذد فػػر ـذ سػػب بذر ػػزجذبػػافذا ر ػػ دذالأسػػرةذ8ب لرضػػ ذالح سػػ ذيلرػػأ افذال سػػرةبؿ ذي)
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ذاذالػػػدخؿذيرحةاػػػؽذالػػػذاتذيال ػػػفيرذب لرضػػػ ذالح سػػػ ذيلرػػػأ افذال سػػػرةبؿ ذباح ػػػ ذ  ػػػاذهػػػ
%(ذد فر ـذ سب بذر ػزجذبػافذا ر ػ دذالأسػرةذ  ػاذهػذاذالػدخؿذي ػ ؿذ ي ػ تذال ػراغ ذ3)
 %(ذ3ي)
 فظػػـذ  ػػرادذالفاحػػ ذ ػػ فذ صػػدرذر سذ ػػ ؿذال  ػػريعذالخػػ صذب ػػـذهػػيذ ػػ ل ـذالخػػ ص ذ -

%(ذ ػػفذ  ػػرادذالفاحػػ ذ  ػػاذر سذ9 07%( ذباح ػػ ذحصػػؿذ)8 59حاػػثُذب  ػػتذحسػػبر ـذ)
%(ذ ػػػفذ  ػػػرادذالفاحػػػ ذ  ػػػاذ ػػػرضذ4 00ال ػػػ ؿذ ػػػفذالػػػزيجذ يذالأسػػػرة ذباح ػػػ ذحصػػػؿذ)

  ذيهيذ فذ يا ؿذالبذبذ  ذالبالأ ذال حاط ذالر ذاف ؿذ ا  ذال  ريع لر ياؿذال  ريع
 الثاني: الأبعاد الاجتماعية والثقافية لريادة الأعماؿ ورالإحصاء الوصفي لممح5-1-3
( المتوسئات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والتقديرات العامة 4ضح الجدوؿ )يو 

 لإجابات أفراد العينة عمى عبارات المحور الثاني:
 

المتيسطا  الوسابيي، والانوراتا  المرياريي، والتقديرا  الراةي لإجابا  متراد  (7) رقم الجدول
 الريني على عبارا  الموير الثاني

 الربارا  دالأبرا

 التمرارا  والنسب المئييي لدرجا  الاستجابي
اليسط  ك )%(

 الوسابي
الانوراف 
 المرياري

التقدير 
 الرام

 نادراً 
تي برض 
 دائمًا الأحيان

التفاو  تي 
النفيذ 
اليظيفي مو 
المساتي 
 الهرةيّي 

ةمنوني الدولي ترصي الماتيي  -1
لاةخاذ القرارا  وإبداء الرمي 

 بخصيص ةشروعي

20 
(8.3%) 

111 
(46.1%) 

110 
(45.6%) 

تي برض  634. 2.37
 الأحيان

ةشجرني الدولي على  -2
الاستقلاليي وةومل ةسؤوليي  

 ةشروعي

20 
(8.3%) 

80 
(33.2%) 

141 
(58.5%) 

 دائمًا 646. 2.50

مةممن ةن التشاور وةناقشي  -3
المسؤولين بسهيلي ويسر عن 

 ةشروعي

60 
(23.9%) 

110 
(43.8%) 

81 
(32.3%) 

تي برض  746. 2.08
 الأحيان

لدي ةفييض تي الصلاحيا   -4
والسلطا  كاتيي لإنجاز ةتطلبا  

 المشروع

91 
(37.8%) 

90 
(37.3%) 

60 
(24.9%) 

تي برض  783. 1.87
 الأحيان
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 الربارا  دالأبرا

 التمرارا  والنسب المئييي لدرجا  الاستجابي
اليسط  ك )%(

 الوسابي
الانوراف 
 المرياري

التقدير 
 الرام

 نادراً 
تي برض 
 الأحيان

 دائمًا

ةجنب 
المجهيل 
وعدم 
 اليقين

ييجد قيانين ةمتيبي ةنظم عمل  -5
 المشروع

81 
(33.6%) 

90 
(37.3%) 

70 
(29%) 

رض تي ب 792. 1.95
 الأحيان

مُلاقي القبيل لمقترحاةي  -6
ومتماري وبراةج الرمل المبتمرة 

 للتيسع تي ةشروعي

40 
(15.9%) 

90 
(35.9%) 

121 
(48.2%) 

 دائمًا 734. 2.32

متضل استمرار اليضع القائم  -7
وليس لدي ريبي تي المخاطرة مو 

 المغاةرة

40 
(18.1%) 

90 
(40.7%) 

91 
(41.2%) 

 دائمًا 736. 2.23

ي المقدرة على التراةل لد -8
 المخاطر وإدارة الأزةا 

60 
(24.9%) 

90 
(37.3%) 

91 
(37.8%) 

 دائمًا 783. 2.13

الجماعيي 
ةقابل 
 الفردانيي

متضل الرمل ةنفردًا مكثر ةن  -9
 الرمل الجماعي

20 
(8.3%) 

80 
(33.2%) 

141 
(58.2%) 

 دائمًا 646. 2.50

متضل الرمل الجماعي  -10
 وترق الرمل داخل ةشروعي

40 
(15.9%) 

120 
(47.8%) 

91 
(36.3%) 

تي برض  695. 2.20
 الأحيان

مشجع الرمل الجماعي  -11
ومُؤةن من الجهد الجماعي هي 
 السبب الرئيس للنجاح والإنجاز

10 
(4.1%) 

100 
(41.5%) 

131 
(54.4%) 

 دائمًا 578. 2.50

إن ةخلي الأتراد عن  -12
ةصالوهم الشخصيي مبدى ةن 

 ةساعدة برضهم البرض

30 
(13%) 

80 
(34.8%) 

121 
(52.4%) 

 دائمًا 708. 2.39

يتيتر للمشروع الأةن  -13
 والاستقرار

30 
(12%) 

50 
(20.7%) 

161 
(66.8%) 

 دائمًا 706. 2.54

 الصراةي
ةقابل 
 اللييني

ةسيد قيم الممسب والتطير  -14
 والتودي تي ةشروعي

20 
(8.3%) 

50 
(20.7%) 

171 
(71%) 

 دائمًا 634. 2.63

ائف رتيري ةشغل النساء وظ -15
 المستيى تي ةشروعير

50 
(21.6%) 

60 
(26%) 

121 
(52.4%) 

تي برض  805. 2.31
 الأحيان

ةتميز بيئي الرمل بانخفاض  -16
 ةستيى الضغيط تي الرمل

50 
(20.7%) 

110 
(45.6%) 

81 
(33.6%) 

تي برض  727. 2.13
 الأحيان

 30 متُضل المشروعا  الصغيرة -17
(12.4%) 

140 
(58.1%) 

71 
(29.5%) 

تي برض  626. 2.17
 الأحيان

 دائمًا 373. 2.83 201 40 0الجيدة تي الأداء هي المريار  -18
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 الربارا  دالأبرا

 التمرارا  والنسب المئييي لدرجا  الاستجابي
اليسط  ك )%(

 الوسابي
الانوراف 
 المرياري

التقدير 
 الرام

 نادراً 
تي برض 
 الأحيان

 دائمًا

 (%83.4) (%16.6) (%0) الوقيقي لتقييم تراليي الأداء
النظرة 
طييلي 
 الأجل

يتضمن ةشروعي براةج  -19
للتخطيط الاستراةيجي والتخطيط 

 طييل الأةد

20 
(8.7%) 

120 
(51.9%) 

91 
(39.4%) 

برض تي  623. 2.31
 الأحيان

 

ذ ة رح ذ ر اراتذالدراس ذ اذ بف دذهي سردذ(8البديؿذر ـذ)
 نتائج الدراسة نتائج هوفستد

المعدؿ  بعدال
العالمي 
لمعايير 
 هوفستد

معدؿ/ تصنيؼ هوفستد 
 للإدارة العربية

الوسئ  بعدال
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعياري

التقدير 
 العاـ

النفوذ الوظيفي 
المسافة  أو

 ميّةالهر 

 النفوذ الوظيفي أو مرتف  50 22
 المسافة الهرميّة

في بع   50558. 2.20
 الأحياف

تجنب المجهوؿ 
 وعدـ اليقيف

تجنب المجهوؿ  مرتف  35 13
 وعدـ اليقيف

في بع   50374. 2.16
 الأحياف

الفردانية مقابؿ 
 الجماعية

الجماعية مقابؿ  منخفضة 35 31
 الفردانية

 دائمًا 43621. 2.39

 دائمًا 48961. 2.41 الصرامة مرتفعة قميلًا  21 20 رامةالص
النظرة ئويمة 

 الأجؿ
لـ يجر هوفستد دراسة عمى  12

 هذا البعد في الإدارة العربية
النظرة ئويمة 

 الأجؿ
في بع   623. 2.31

 الأحياف

(ذحظػػاذبػػأ  اذيسػػطذالصػػرا  فػػدذ) فذبذُذ(8)ذ(ذيبػػديؿذ7حلحػػظذ ػػفذالبػػديؿذ)
( ذيا اػاذبفػدذ38960 2 دذال حػيرذاليػ ح ذبػ ححراؼذ فاػ ر ذ)(ذبػافذ بفػ30 0حس ب ذ)

(ذ34600 2(ذياححػػػراؼذ فاػػػ ر ذ)49 0(ذبيسػػػطذحسػػػ ب ذ)الب   اػػػ ذ ة بػػػؿذال رداحاػػػ )
ػػ ( ذباح ػػ ذحصػػ تذبػػ   ذ بفػػ دذال حػػيرذ  ػػاذ ريسػػط تذررػػرايحذبػػافذ يبرةػػدارذ ػػ ـذ)دالأ  

رةػػػػػداراتذ(ذيب604 2-52473 2(ذياححرا ػػػػػ تذ فا راػػػػػ ذررػػػػػرايحذبػػػػػافذ)40 06-0 0)
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ذ    ذ)  ذبفضذالأحا ف( 
 )الأبفػ د   ػؿ ال ر اػراتذل ب ػيع الفػ ـ الرةػدار ل فر ػ  رح اػؿ إبػرا  يلػداذذ

  ػ لػ دارةذذ رصػحا ا    هي سرد إلاا ريصؿ     اذالحر لأ  هذ  ربط  ح يل  ي (الرلأاسا 

  ذيالرػػ ذ ػػ  تذ  ػػرادذ ػػفذ صػػر ذلبحػػ ف ذال ياػػت ذالفػػراؽ ذالسػػفيدا  لاباذالفرباػػ ذالػػديؿ
   ػراد إب ػ ع :الر لاػ  الحر لأ  لاإ ريص تذالدراس ذالح لا   ةد الإ  راتذالفربا ذال رحدة ذ

 حػاف   الصرا  ( ذذالب   ا    اذالرةدارذالف ـذ)دالأ   (ذ  اذال ح يرذ)ذالدراس   اح 

ي ػدـذذال ب ػيؿ ربحػب الح ػيذذالػيظا  ذ يذال سػ   ذال ر ا ػ ذ ذرب  ػد) ال ر اػراتذبػ  ت
 اخرلؼ )  ذبفضذالأحا ف( ذيبدارذب لذ رذهح  برةدارذ حظرةذطيا  ذالأبؿ(ال  الاةاف

 ذر  ػ   فػدؿ  بػر الفرباػ  الإدارة رةاػاـذ  ػا ا ر ػد هي سػرد  ف حاػث ال ح بارػاف بػاف
(scoreذ)ذ ػ  الح لاػ  الدراسػ  يا ر ػدت الدراسػ    يضػا ال ي ػرات  ػف  ي ػر ل ػؿ

  ػية  ػدليؿ  بػر الحسػ ب ذيسػطال) اليصػ   الإحصػ    بػر هي سػرد  ي ػرات ريصػاؼ

ذ ذيهيذ  ذارضحذ ا  ذا  :الدراسراف   ر     الحر لأ اخرلؼذذالحظ     الأبف د( 
الح ػػيذذالػػيظا  ذ يذذارر ػػ ع   ػػا اػػدؿل بفػػدذالأيؿذل هي سػػرد رصػػحاؼ  فػػدؿ بػػ    -0

 (82حاػػثذ  ػػ رذ فذ فدلػػاذب ػػرذ)ذالفرباػػ  ػػ ذالػػديؿذ  ػػ ذالإدارةذال سػػ   ذال ر ا ػػ ذ

( ذ  ذحافذرحص تذال ةراتذال رف ةػ ذب ػذاذ55) ال حددذبػذالف ل  ذدؿال ف  ف    ا
( ذيبػػػػػإححراؼذ فاػػػػػ ر ذ ػػػػػدر ذ2.20البفػػػػػدذ ػػػػػ ذالدراسػػػػػ ذ  ػػػػػاذ ريسػػػػػطذالإب بػػػػػ تذ)

 (ذيبرةدارذ  ـذ)  ذبفضذالأحا ف( ذ50558.)

  ف    ا (68) الفربا    ذالإدارةذ  ذالديؿذال ب يؿ لربحب هي سرد رصحاؼ ب    -0

 ربحب  ي ر  ف حاث؛ذالح لا  الدراس  يحر لأ  اخر ؼ   ذيهي ذ43) )الف ل  ال فدؿ

 (50374.يبػإححراؼذ فاػ ر ذ ػدر ذ)(ذ2.16)  ػدر  حسػ ب  بيسػط بػ   ال ب ػيؿ
 الأحا ف(  بفضذ  ) يبرةدار

  ةػد   ة بؿذالب   ا ذا احال رد ل ي ر ب لحسب ذهي سرد  ا الح لا ذالدراس  الرةتذي د -4

 ال فػدؿ  ػف  ػؿ  يهػي (38)ب فػدؿ ب حخ ػ ضذال رداحاػ ذالفربا  الإدارةذهي سرد صحؼ
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ححػػػػػػراؼذ فاػػػػػػ ر ذ2.39( ذ ذيالرػػػػػػ ذبػػػػػػ  تذب ريسػػػػػػطذحسػػػػػػ ب ذ)63)ذالفػػػػػػ ل   (ذيا 
ػػ ( ذيهػػيذ ػػ ذاي ػػدذا برفػػ دذ ػػفذالف ػػؿذال ح ػػردذيالر ػػبااذذيبرةػػدار(ذ43621.) )دالأ  

   اذريحذالف ؿذالب     
الدراسػػ ذالح لاػػ  ذ حسػػبذ رة رب ػػ ذبػػافذحرػػ لأ ذهي سػػرادذيذذالصػػرا    ي ػػر   ػػ ذالرةػػا -3

( ذي ػػ ذ52)ذالفػػ ل   ال فػػدؿ  ػػف  حسػػبا ذ   رر ف ػػ  ذذ (52)هي سػػرادذبػػ  ذ فدلػػاذ
(ذيرةػدارذ48961.(ذياححػراؼذ فاػ ر ذ)2.41الدراس ذالح لا ذب  ذبيسطذحس ب ذ)

 )دالأ   ( ذ
 حسػ ب  بيسػطذالأبػؿ ذ ػ ذحػافذبػ  ذ ػ ذالدراسػ ذالح لاػ  طيا ػ  الحظػرةذ ي ػر   ػ  -5

 .الأحا ف بفضذ   يبرةدار(ذ623.ححراؼذ فا ر ذ)(ذيا2.31)  در 

 :اختبار فرضيات الدراسة 5-2
 نتائج اختبار ذا  الودين لفرضيا  الدراسي (9الجدول )

المرنييي  الفرضيي
 الموسيبي

النسبي المليي 
 للرمي

 النتيجي

الفرضيي الأولى  ةشرر رائدا  الأعمال تي المجتمع الإةاراةي بدرجي ةرةفري ةن 
   تي السلطيرالتفاو 

 رتض 56. 058.

الفرضيي الثانيي  ةميل رائدا  الأعمال تي المجتمع الإةاراةي بدرجي ةرةفري إلى 
 ةجنب المجهيل وعدم اليقينر

 رتض 52. 528.

الفرضيي الثالثي  ةفضل رائدا  الأعمال تي المجتمع الإةاراةي بدرجي ةرةفري 
 الجماعيي ةقابل الفردانيير

 قبيل 80. *000.

لفرضيي الرابري  ةتسم رائدا  الأعمال تي المجتمع الإةاراةي بالذكيريي تي ا
 الأداءر

 قبيل 67. *000.

الفرضيي الخاةسي  ةيجد لدى رائدا  الأعمال تي المجتمع الإةاراةي نظرة طييلي 
 الأجل نوي المستقبلر

 قبيل 82. *000.

 قبيل 75. *000. الاقتصادي للمرمةر الفرضيي السادسي  ةُوقق ريادة الأعمال النسائيي التممين
 (05ر0* دال إحصائياً عند ةستيى المرنييي المرتمد )
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(ذيبرطباػػػػؽذالة  ػػػػدةذ9 ػػػػفذخػػػػلؿذالبا حػػػػ تذالإحصػػػػ لأا ذالػػػػياردةذ ػػػػ ذالبػػػػديؿذ)
الإحصػػػ لأا ذالرػػػ ذرػػػحصذ  ػػػاذ بػػػيؿذال رضػػػا ذالبدا ػػػ ذ حػػػد  ذا ػػػيفذ سػػػرياذال فحياػػػ ذ

ذارضحذ  ذا  :ذ( 25 2 دذ)ال حسيب ذ  ؿذ فذ سرياذال فحيا ذال فر
  رضػػػا ذالأيلػػػاذ)ر ػػػفرذرالأػػػداتذالأ  ػػػ ؿذ ػػػ ذال بر ػػػاذالإ ػػػ رار ذبدربػػػ ذب لحسػػػب ذل -

 فذ سػػػرياذال فحياػػػ ذال حسػػػيبذ ا رػػػاذذارضػػػحذذ رر فػػػ ذ ػػػفذالر ػػػ يتذ ػػػ ذالسػػػ ط (
(ذب لرػػػػ ل ذحةػػػػيـذبػػػػر ضذال رضػػػػا ذ حػػػػدذ سػػػػرياذال فحياػػػػ ذال فر ػػػػدذ258 2  حػػػػتذ)

ذ( 56 2لاذ)(ذيذلؾذبحسب ذر  ذيص تذإ25 2)
   ذ  ذال رضا ذالي حا ذ)ر اؿذرالأداتذالأ   ؿذ  ذال بر اذالإ  رار ذبدرب ذ رر فػ ذ -

إلػػػاذربحػػػبذال ب ػػػيؿذي ػػػدـذالاةػػػاف(ذيبػػػدح ذ فذ سػػػرياذال فحياػػػ ذال حسػػػيبذ ا رػػػاذ
(ذ25 2ب لرػػ ل ذحةػػيـذبػػر ضذال رضػػا ذ حػػدذ سػػرياذال فحياػػ ذال فر ػػدذ) ذيذ(508 2)

ذ( 50 2يذلؾذبحسب ذر  ذيص تذإلاذ)
  ذال رضا ذالي لي ذ)ر ضؿذرالأداتذالأ  ػ ؿذ ػ ذال بر ػاذالإ ػ رار ذبدربػ ذ رر فػ ذيذ -

الب   اػػػػ ذ ة بػػػػؿذال رداحاػػػػ (ذيبػػػػدح ذ فذ سػػػػرياذال فحياػػػػ ذال حسػػػػيبذ ا رػػػػاذ  حػػػػتذ
(ذيذلؾذ25 2(ذب لر ل ذحةيـذبةبيؿذال رضا ذ حدذ سرياذال فحيا ذال فر دذ)222 2)

ذ( 82 2بحسب ذر  ذيص تذإلاذ)
ل رضا ذالرابف ذ)ررسـذرالأداتذالأ   ؿذ  ذال بر اذالإ ػ رار ذب لذ يراػ ذ ػ ذ   ذ  ذا -

ذ222 2الأدا (ذيبػػدح ذ فذ سػػرياذال فحياػػ ذال حسػػيبذ ا رػػاذ  حػػتذ) (ذب لرػػ ل ذحةػػيـ
(ذيذلؾذبحسب ذر  ذيص تذإلاذ25 2بةبيؿذال رضا ذ حدذ سرياذال فحيا ذال فر دذ)

ذ( 67 2)
لداذرالأداتذالأ   ؿذ  ذال بر اذالإ  رار ذ  ذال رضا ذالخ  س ذ)ريبدذ   ذارضحذ -

حظػػػرةذطيا ػػػ ذالأبػػػؿذححػػػيذال سػػػرةبؿ(ذ فذ سػػػرياذال فحياػػػ ذال حسػػػيبذ ا رػػػاذ  حػػػتذ
(ذيذلؾذ25 2(ذب لر ل ذحةيـذبةبيؿذال رضا ذ حدذ سرياذال فحيا ذال فر دذ)222 2)

ذ( 80 2بحسب ذر  ذيص تذإلاذ)
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   ؿذالحس لأا ذالر  افذا  رص د ذال رضا ذالس دس ذ)رُحةؽذرا دةذالأي خار اذ إفذ  ذ -
ذ222 2ل  ػػر ة(ذيبػػدح ذ فذ سػػرياذال فحياػػ ذال حسػػيبذ ا رػػاذ  حػػتذ) (ذب لرػػ ل ذحةػػيـ

(ذيذلؾذبحسب ذر  ذيص تذإلاذ25 2بةبيؿذال رضا ذ حدذ سرياذال فحيا ذال فر دذ)
ذ( 75 2)

 تاسعًا: الخاتمة ومناقشة نتائج الدراسة:

ةذذالر  ػافذا  رصػ د ذل  ػر ةذ ػفذخػلؿذالب ػيدذد  تذديل ذالإ ػ راتذالفرباػ ذال رحػد -
ال يب  ذلرا دةذالأ   ؿذذالحس لأا  ذحاثذسحتذالةياحافذي ح أتذا رح دذالحس لأ ذالفػ ـذ
ي بػػ لسذسػػاداتذالأ  ػػ ؿذ ػػ ذذالسػػباذإ ػػ راتذب لديلػػ  ذ  ػػ ذ داذإلػػاذرطػػيرذ  حػػيظذذ

إلػاذذذذ0202(ذ  ـذ9,573)ذ   ذرا دةذالأ   ؿ ذحاثذارر اذ ددذساداتذالأ   ؿذ ف
% ذيهػػػيذ ػػػ ذاػػػدلؿذ  ػػػاذرحةاػػػؽذ384بحسػػػب ذزاػػػ دةذب  ػػػتذذذذ0205(ذ ػػػ ـذ55,855)

 ال ي رذالأيؿذ فذ ي راتذذالر  افذا  رص د ذل  ر ةذ فذخلؿذرا دةذالأ   ؿ 

ذ(32إلػػاذ  ػػؿذ ػػفذذ42) ػػفذرةػػاذرالأػػداتذالأ  ػػ ؿذ ػػفذ  ػػرادذالفاحػػ ذ ػػ ذال لأػػ ذالف راػػ ذ -
اػػربحذخصيصػػا ذيا ػػاذالبحاػػ ذا بر   اػػ ذ( ذ  ػػ ذ68 79 ذبحسػػب ذ)(32)  يػػرذ ػػفذي

الفرباػػ  ذ  ل رػػ ةذال ػػ ب ذ ػػ ذسػػفذ ب ػػرةذ رػػزاؿذبفاػػدةذ ػػفذخػػيضذالف ػػؿذالحػػرذإ ػػ ذلأفذ
هػػػػذاذهػػػػيذالف ػػػػرذال ري ػػػػاذلبػػػػد ذحا ر ػػػػ ذالزيباػػػػ ذيال سػػػػييلا تذال  ةػػػػ ةذ  ػػػػاذ  رة ػػػػ  ذ

 يظا ػػػ ذيب لرػػ ل ذا ػػػيفذالر ضػػػاؿذإ ػػ ذل ر ػػػرغذليابب ر ػػػ ذالأسػػرا ذيال حزلاػػػ ذ يذللربػػػ  ذل
الح ي ا ذ   ذساظ رذ حة   ذ  ل ر ةذررباذإلاذرا دةذالأ   ؿذيا    ػ ذ  ػريعذ ػ ذسػفذ
 رةدـذحسبا   ذحاثذا  ؿذاسرفداده ذال فحي ذيال  د ذل  ب درةذيرح ػؿذال سػييلا ذ بػرذ
إ   ػػ ذ  ػػريعذخػػ ص ذ يذالػػرخ صذ ػػفذ  بػػ  ذاليظا ػػ ذالح ي اػػ  ذ  ػػ ذ ػػدذاػػرربطذهػػذاذ

 يلا ذالأيلاذال ح ط ذب  ذ فذح ؿذيي دةذير  ا ذال يالاد بر رر  ذالحسب ذ فذال سيذ

%( ذي ػػ ذاةػػ ربذ ػػفذ76 فظػػـذ  ػػرادذالفاحػػ ذ ػػفذرالأػػداتذالأ  ػػ ؿذ رزيبػػ تذبحسػػب ذ) -
 بح   ذيهيذ  ذاف سذبحا ذالأسرةذذ3%(ذلدا فذ  يرذ فذ8 34حصؼذالفاح ذذبحسب ذ)
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   فذ ػػػفذال بػػػ درةذ ػػػ ذا   راراػػػ ذي فذارربػػػ ط فذبأسػػػرةذيزيجذي ي دذلػػػـذا ػػػفذ  لأة ػػػ ذ  ػػػ
ذرا دةذالأ   ؿ ذيرح ؿذ سييلا ذ  ريعذخ صذاداريحا 

%(ذ ػ فذبدااػ ذخػػريب فذ08ارضػحذ فذي ػثذالفاحػ ذ ةػطذ ػفذرالأػػداتذالأ  ػ ؿذبحسػب ذ) -
%(ذ70إلػػاذالف ػػؿذخػػ رجذال حػػزؿذ ػػ فذ ػػاذرأساسػػ فذل  ػػري  ف ذ  ػػ ذالي يػػافذبحسػػب ذ)

ذ  ذسيؽذالف ؿذال أبيرذذبأ   لاذالح ي  ذ  يالخ صذ يذإدارةذ  ريعذحرذ فذ صل 
لصػ لحذال اػر ذ  ػ ذاػدلؿذ  ػاذارر ػػ عذالػي  ذ ػ ذال بر ػاذالإ ػ رار ذبضػريرةذاحخػػراطذ
ال ػػر ةذ ػػ ذسػػيؽذالف ػػؿذي فذديرهػػ ذال بر فػػ ذيا  رصػػ د ذ ذاةػػؿذ ه اػػ ذ ػػفذديرهػػ ذ

 الأسر  

%(ذرف ػػػػا  فذديفذ0 63الحسػػػػب ذال  لبػػػػ ذ ػػػػفذالفاحػػػػ ذ ػػػػفذرالأػػػػداتذالأ  ػػػػ ؿذبحسػػػػب ذ) -
 ذيررـذ فذرف اـذال ر ةذالخ ابا ذ ضحاذحةاة ذابر   ا ذبػ رزةذررطػيرذب ػ ؿذالب  ف 

 طرد ذيررػـذر ػيؽذالإحػ ثذ  ػاذالػذ يرذ ػ ذ  ػدادذالخػرابافذذ  ػ ذارضػحذ ػفذدراسػ ذ
%(ذ ػػ ذديلػػ ذالإ ػػ راتذحسػػبذدراسػػ ذزااػػد ذل ػػفذ62الر اػػب ذيالرػػ ذرصػػؿذإلػػاذحسػػب ذ)

 ػػػػيه  فذالرف ا ػػػػ ذديفذالدراسػػػػ ذالح لاػػػػ ذ  ػػػػ تذ ػػػػفذ فذ  يػػػػرذ ػػػػفذحصػػػػؼذالفاحػػػػ ذ
البػػ  ف  ذيهػػيذ ػػ ذ ذار ػػؽذ ػػاذدراسػػ ذ فرػػزذبػػ للهذ بػػدذال رػػ حذيالرػػ ذريصػػ تذإلػػاذ فذ
ال ػػػر ةذالرا داػػػ ذرر رػػػاذب سػػػرياذرف ا ػػػ ذ ػػػ ؿ ذيهػػػيذ ػػػ ذا  ػػػفذربراػػػر ذبربطػػػاذبطبافػػػ ذ
ال ب  تذيال  ري  تذالر ذ سسر  ذرالأداتذالأ   ؿذ  ذال بر ػاذالإ ػ رار ذيالرػ ذ ذ

 ذسػػياذ  ػػ رةذ ريسػػط ذيلػػاسذرف ػػاـذ ػػ ؿ  ذيالػػذ ذسػػارأ دذ حة ػػ ذ حػػدذررط ػػبذطبافر ػػ
  رضذطباف ذ  ري  تذرالأداتذالأ   ؿذي ب  ر   

(ذ  ػػاذرػػدراب تذ%ذ0 50حصػػ تذحسػػب ذرفػػدتذحصػػؼذالفاحػػ ذ ػػفذرالأػػداتذالأ  ػػ ؿذ) -
داراػػػػ ذي خصػػػػا  ذ  ػػػػ ذاف ػػػػسذي ػػػػا فذبأه اػػػػ ذرطػػػػيارذ  رحي ػػػػ ذ حاػػػػ ذ رخصصػػػػ ذيا 

 ذيا بر   ا ذيال حا  ذهيذ  ذار ؽذيالدراس تذالرػ ذحػددتذ   رار فذالذارا ذيال خصا
 فذال ػر ةذرالأػدةذذ-(Rauchي)ذ ( Lumpkinي ح ػ ذدراسػر ذ)ذ–سػ  تذرالأػدةذالأ  ػ ؿذ

الأ   ؿذريسسذ  ري   ذ  اذ   دةذدراا ذ ر ازة ذح بف ذ فذإا  ح  ذبضريرةذرح ار  ذ
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 يذالحةػؿذذالػذ ذاحر ػ ذذ   رار  ذال خصا ذيالإداراػ ذيال حاػ ذال رخصصػ ذ ػ ذال بػ ؿ
دارةذ يسسر    ذإلااذ  ري    ذحراذرسرطااذ فذررح ؿذ سييلا ذرأساسذالدراس ذيا 

(ذ فذ صػػدرذر سذ%ذ8 59  ػػ رتذالحسػػب ذالأ بػػرذ ػػفذالفاحػػ ذ ػػفذرالأػػداتذالأ  ػػ ؿذ) -
 ػػ ؿذ  ػػري  فذهػػيذ ػػفذ ػػ ل فذذالخػػ صذ يذحصػػ فذ  ػػاذ ػػرضذر ػػيا   ذ  ػػ ذاػػدلؿذ

راتذالر  ػافذا  رصػ د ذل  ػر ةذذ ػفذخػلؿذراػ دةذ  اذرحةؽذال ي ػرذاليػ ح ذ ػفذ ي ػ
الأ   ؿ ذحاثذررراحذالأخارةذل فذالحصيؿذ  اذال ياردذيالػرح ـذ ا ػ ذحسػبذ ػ ذرػرا ذ

 يرراد ذيبةرارذ خص ذ ح ف 

باحػػتذحرػػ لأ ذالدراسػػ ذرحػػيعذ اػػ دافذح ػػ طذ  ػػري  تذرالأػػداتذالأ  ػػ ؿ ذإ ذ حػػاذارضػػحذ -
الأػػػداتذالأ  ػػػػ ؿذررر ػػػزذ ػػػػ ذ طػػػػ عذ ػػػذلؾذ فذ ر ػػػػبذال  ػػػري  تذال حبػػػػزةذ ػػػفذ بػػػػؿذرذ

%(ذ فذالفاح  ذيهيذ  ذايضحذا خرلؿذالح صؿذ72الخد  ت ذحاثذب  تذحسبر ـذ)
  ذخراط ذ ط   تذح  طذ  ري  تذرا دةذالأ   ؿذالحس لأا  ذي ذرح  سذال  ري  تذ
الر سػػ  لا ذال بػػرا ذيبػػ  تذ  ػػاذالرػػيال ذحسػػبذحسػػبر  ذ  ػػ ذظ ػػرتذ ػػفذآرا ذالفاحػػ ذ

صػػػح   ذصػػػ بيفذي حربػػػ تذذ  حربػػػ تذطػػػب  ذ سسػػػياراتذيال بػػػيهراتال لبػػػسذيا )
ذالر حيليباػػ ذيالبر باػػ تذ   ػػ ي تذادياػػ ذ الرف ػػاـذيالرػػدرابذ الرب اػػؿذ ل ب ػػرةذاػػديا  ذ

( ذيهػيذ ػػ ذا  ػفذ فذاُ سػرذبػػبفضذالفيا ػؿذالذاراػػ ذالضػا    ذ  ػلتذ ػػفبا  ذالإ ػلـيذ
 ػفذالح ػ طذا  رصػ د ذذيياة ذالص  ذببفضذالخص لأصذال خصػا ذل  ػر ة ذ ػ لريبس

راػػرذال ػػػأليؼذ ػػ ذال بر ػػػا ذ يذالرف  ػػػؿذ ػػاذالحػػػر اافذ يذالخػػػيؼذ ػػفذال  ػػػ  رةذ ػػػفذ
ا سػػري  رذ ػػ ذ بػػ  تذراػػرذ أ يحػػ ذالفيا ػػب ذيال اػػؿذإلػػاذالػػربحذالسػػرااذ ػػفذخػػلؿذ
ال  ري  تذ رياضف ذالحبػـذي ريسػط ذالحبػـ ذحرػاذاسػ ؿذرسػاارذالف ػؿذب ػ ذإدارا ػ ذ

ذي  لا   
%(ذحددتذالسببذاالرلأاسذالذ ذ0 82 اذ فذالفاح ذ فذرالأداتذالأ   ؿ)الحسب ذالأ  -

فذلرأسػػػػػاسذ  ػػػػػري  ف ذهػػػػػيذالرربػػػػػ ذالبداػػػػػ ذ ػػػػػ ذإيبػػػػػ تذالػػػػػذاتذيا سػػػػػرةلؿذد ف ػػػػػ
ال خصػػػ  ذيا  ر ػػػ دذ  ػػػاذالػػػح سذيال ػػػفيرذب لرضػػػ  ذب لإضػػػ   ذإلػػػاذرػػػيا رذ رصػػػ ذ
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 دذالأسػػرةذ  ػػاذر زجذبػػافذا ر ػػا رصػػ دا ذ ياراػػ  ذيهػػيذ ػػ ذارضػػحذ ػػ ذالحرابػػ ذالة د ػػ  
هػػػذاذالػػػدخؿذي ػػػ ؿذ ي ػػػ تذال ػػػراغذيرحةاػػػؽذالػػػذاتذيال ػػػفيرذب لرضػػػ ذالح سػػػ ذيرػػػأ افذ

يرأساس ػ ذ  ػاذال ة ربػ ذالسيسػايليبا ذبػأفذرأسػاسذال ػر ةذل  ػري   ذارر ػزذذال سرةبؿ 
إ ػػ ذ  ػػاذ يا ػػؿذبػػذبذ يذ يا ػػؿذد ػػاذ ػػ ذالبالأػػ ذال حاطػػ  ذ ػػ لأيلاذر ػػباذيالأخاػػرةذ

 ل  ػػريع ذ ػػدذارضػػحذ ػػفذالحرػػ لأ ذالسػػ بة ذ فذالحسػػب ذالأ ػػؿذرببػػرذالحسػػ  ذ  ػػاذالبػػد ذب
%(ذ  حتذ يا ؿذالد اذه ذالر ذ ببرتذالحس  ذ  اذرأساسذ  ري  فذ  ر  دذ06)

 دخؿذالأسرةذ  ا فذ يذلرأ افذ سرةب  ف 

ردلؿذالحراب ذالس بة ذ  اذرحةؽذال ي رذالي لثذ فذ ي راتذالر  افذا  رص د ذ ػفذ -
ر ة ذإذذ  ػػدتذر لباػػ ذالفاحػػ ذب ػػ ذازاػػدذ ػػفذي يا ػػ  ذ فذراػػ دةذخػػلؿذراػػ دةذالأ  ػػ ؿذل  ػػ

الأ  ػػ ؿذرحةػػؽذل ػػفذا سػػرةلؿذا  رصػػ د  ذ  ػػ ذافػػززذصػػيرر  ذالذاراػػ ذ ػػفذح سػػ  ذ
 ييةر  ذبةدرر   ذيازادذ فذ ا ر  ذ  ذال حزؿذيال بر ا 

ذر فرذرالأداتذالأ   ؿذبدرب ذ ريسط ذ فذرب  دذالح يذذاليظا  ذ يذال س   ذال ر ا ػ   -
يلاسذ   ذحدد ذهي سرادذ فذالديؿذالفربا ذابرزذ ا ػ ذالسػ ط ذيرب  ػدذالح ػيذذالػيظا  ذ
 يذال س   ذال ر ا  ذذداخؿذال يسس تذ  ذالديؿذالفربا  ذ   ذافح ذ فذرا دةذالأ  ػ ؿذ
ا   رارا ذرب اذبافذا  ر  دذ  اذاهلاػ تذالرسػ ا ذيالةػياحافذيالأب ػزةذالرسػ ا  ذإلػاذ

سػػػػ تذ ػػػػ ذصػػػػا ر ذالأهػػػػداؼذيا  ر ػػػػ دذ  ػػػػاذالػػػػرح ـذالػػػػذار ذب حػػػػبذ  ػػػػ ر  ذال يس
 للأ راد 

ر فرذرالأداتذالأ   ؿذبدرب ذ ريسط ذ فذاحخ  ضذالخيؼذ فذالب يؿذي دـذالاةػافذ -
يالر اػػراتذالرػػ ذ ػػدذرطػػر ذ  ػػاذاليا ػػاذالف  ػػ  ذيلػػاسذ  ػػ ذحػػددذهي سػػرادذارر   ػػاذ ػػ ذ

الأػػػداتذالأ  ػػػ ؿذبػػػاذرر اػػػزذالػػػديؿذالفرباػػػ  ذ  ػػػ ذافحػػػ ذ فذية  ػػػ ذال بر ػػػاذا  ػػػ رار ذيرذ
ب ل بػ درةذيالط ػيحذيالإ بػػ ؿذ  ػاذال خػػ طرةذ ػاذرح ػػؿذ سػييلا ذ  فػػ ل ف ذ  ػ ذاػػحف سذ

 إاب ب  ذ  اذريحذا بر  رذيالإبداعذ  ذال سرةبؿ 
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ررسـذرالأداتذالأ   ؿذب رر  عذ ا  فذإلاذالب   ا ذير ضػا   ذ  ػاذال رداحاػ ذ ػ ذإدارةذ -
ل رداحا ذيهيذ  ذار ؽذ ػاذحرػ لأ ذهي سػراد ذحاػثذال  ريعذ   ذافح ذض حا  ذاحخ  ضذا

ا ض فذالبة  ذض فذ ب ي  تذلر  ا ذبفض فذالبفضذيب ػ ذاضػ فذالػي  ذيا حر ػ  ذ
ذلػػريابطل  ػػري  ر ف ذيهػػيذ ػػ ذا  ػػفذ فذاف ػػسذطبافػػ ذية  ػػ ذال بر ػػاذيالرػػ ذرػػربحذا

  الف لأ ا  يالأطرذيالصدا  ت ا بر   ا  يالفل  ت

ر  عذالصرا  ذ  ذ  ري  ر ف ذيهيذ ػ ذار ػؽذيحرػ لأ ذدراسػ ذر فرذرالأداتذالأ   ؿذب رذ -
هي سػػػػراد ذحاػػػػثذرضػػػػففذ ه اػػػػ ذ باػػػػرةذل فػػػػد تذالأدا ذال رر ػػػػاذل رطػػػػيرذيال   سػػػػبذ

 يالرحد ذيالر بااذ  اذا سةللا ذ  ذصحاذالةرار ذ

ررسػـذرالأػداتذالأ  ػ ؿذبدربػ ذ ريسػط ذ ػفذالحظػػرةذطيا ػ ذالأبػؿ ذيهػيذالبفػدذالػذ ذلػػـذ -
بطبافػػػ ذذ سػػػرادذ ػػػ ذالػػػديؿذالفرباػػػ  ذيرب ػػػ ذا  ػػػفذربػػػطذهػػػذ ذالحرابػػػ ذاةسػػػاذح ػػػيذجذهيذ

 ال  ري  تذالر ذ سسر  ذرالأداتذالأ   ؿذيالر ذرر زتذ  ذ ط عذالخد  ت 

 رالأػداتذالأ  ػ ؿذ الدراسػ ذ احػ   ػف   ا ػ  الحصػيؿ رػـ الرػ  الحرػ لأ  هػذ   ف يحلحػظ -

 ػ ذذ سػ بة ذ هي سػرد الفػ لـ إلا ػ ذ ريصػؿ ػ ذ ي ػرافذ ةػطذ ػاذال ي ػراتذالرػ ذ ر رةػ 
 بح ياذالر ذطبة  ذ  ػاذ ػددذ ػفذالػديؿذالفرباػ  ذحاػثذار ةػتذالدراسػر فذ  ػاذارر ػ عذ

( ذ ػػ ذحػػافذاخر  ػػتذاػػ احال ردذ ة بػػؿذ ي ػػر ذ)الصػػرا  ذ ة بػػؿذال ايحػػ (ذيذ)الب   اػػ 
الدراسػػػر فذ ػػػ ذ ي ػػػر ذ)الح ػػػيذذالػػػيظا  ذ يذال سػػػ   ذال ر ا ػػػ ذ(ذي)ذربحػػػبذال ب ػػػيؿذ

ض الدراسػ ذالح لاػ ذإلػاذذدربػ ذ ريسػط ذ ريصػ تذ ةػد سػبؽ  ػ     ذإلاي دـذالاةاف( ذيا 
ذهي سػرديهػيذ ػ ذلػـذاةسػاذذح ػيذجذ الخػ  س بفػد ل(ذ ل  سػرةبؿ الأبػؿ طيا ػ  الحظرة فذ)

   ذالديؿذالفربا  

ال رضػا ذالأيلػاذالرػ ذرػحصذذ ػؿذ ػفذر ض فذالحر لأ ذالس ب  ذ إفذالدراسػ ذالح لاػ ذرػذ -
 ػػ ذال بر ػػاذالإ ػػ رار ذبدربػػ ذ رر فػػ ذ ػػفذالر ػػ يتذ  ػػاذ حػػاذ)ر ػػفرذرالأػػداتذالأ  ػػ ؿذ

 ػػػ ذالسػػػ ط ( ذيال رضػػػا ذالي حاػػػ ذالرػػػ ذرػػػحصذ  ػػػاذ حػػػاذ)ر اػػػؿذرالأػػػداتذالأ  ػػػ ؿذ ػػػ ذ
رةبػػػؿذباح ػػػ ذذ ال بر ػػػاذالإ ػػػ رار ذبدربػػػ ذ رر فػػػ ذإلػػػاذربحػػػبذال ب ػػػيؿذي ػػػدـذالاةػػػاف(
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ذال رضػػػا ذالي ليػػػ ذالرػػػ ذرػػػحصذ  ػػػاذ حػػػاذ)ر ضػػػؿذرالأػػػداتذالدراسػػػ ذ ربػػػاذ ػػػريض ذهػػػ :
الأ   ؿذ ػ ذال بر ػاذالإ ػ رار ذبدربػ ذ رر فػ ذالب   اػ ذ ة بػؿذال رداحاػ ( ذيال رضػا ذ
الرابف ذالر ذرػحصذ  ػاذ حػاذ)ررسػـذرالأػداتذالأ  ػ ؿذ ػ ذال بر ػاذالإ ػ رار ذب لذ يراػ ذ
  ذالأدا ( ذيال رضا ذالخ  س ذالر ذرحصذ  اذ حػاذ)ريبػدذلػداذرالأػداتذالأ  ػ ؿذ ػ ذ

  ذالأبؿذححيذال سرةبؿ( ذيال رضا ذالس دس ذالرػ ذرػحصذال بر اذالإ  رار ذحظرةذطيا
   اذ حاذ)رُحةؽذرا دةذالأ   ؿذالحس لأا ذالر  افذا  رص د ذل  ر ة( 

رطرحذالدراس ذالح لا ذضريرةذإبرا ذبحيثذلةا سذالر اراتذالر ذرحدثذ  ذ خصا ذذ -
 ذالبػدالأؿذال ر حػ اال ر ة ذيال فيرذب لية  ذيالةدرةذ  اذارخ ذذالةرارذيالحرا ذ  ذاخرا رذ

يالر ذرييرذ ا  ذي  ذ  لأ ر ػ ذبصػيرةذ ب  ػرةذ ػفذخػلؿذدراسػ ذح لػ ذلفػددذ ػفذرالأػداتذ
الأ  ػػػ ؿ ذ  ػػػ ذحةرػػػرحذدراسػػػ ذال في ػػػ تذالية  اػػػ ذيا بر   اػػػ ذالرػػػ ذرياب  ػػػ ذرالأػػػداتذ
الأ  ػػػ ؿذ ػػػ ذإطػػػ رذالخصيصػػػا ذالية  اػػػ ذل  بر ػػػاذا  ػػػ رار ذيرأيارهػػػ ذ  ػػػاذالر  ػػػافذ

 ة ا  رص د ذل  ر 
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 قائمة المراج 
 أولًا: الكتب والمقالات:

ذ) .2 ذزااد ذالبحيثذ0200 ح د ذ ر ز ذالة هرة: ذ ر ار  ذ  لـ ذ   ذالفربا  ذالأسرة  )
ذيالدراس تذا بر   ا  

ذ) .1 ذال      ذيحدا ذ  بد ذإاب با ذ0206 ح د ذا   راتذ ي رات ذا رص د ذدراس  )
ذيرا دةذ  ل ا  ذالإ  رات:ذيزارةذا  رص د 

    ال  ح  الر ياف  يسس ت دير ( ذ0204) الدافذيذسل  ذ حارة ساؼ خ لد حاف  .3

 البحيب ل حطة  ال  ح  الر ياف  يسس ت ح ل  ححيذال ة ي را ذدراس  ال ب ب د ا

 الفدد – البزالأرا  ال يسس ت  دا  ح س ذ سفيد( ذ ب  – رةرت – ير   (ال ر  ذ

ذ 083ذ-064 ذ20
ذ- (0226رزؽذ) ب ريذهداؿ الف ص  ذلا ا سح  صحدي يذ  ي ريذيرح ب  ها   .1

 لرف اؽ ال  سطاحا   سردذ   هاـذي صط ح تذالحيعذا بر        سطاف:ال ب درة

 يالدا ةراطا   الف ل   الحيار

ذ) .2 ذالب بير  ذالف لـذ0207خ لد ذ   ذا  رص دا  ذالرح ا  ذ  ر ح ذالأ   ؿ ذرا دة  )
ذالفرب  ذالة هرة:ذارح دذال رؼذالفربا  

ال يش ذ   يـذالية   ذ  ذالف يـذا بر   ا  ذررب  ذ  سـذال ةداد ذ ح يراتذديح ذ .3
ذ.0220ارح دذ ر بذالفرب ذد  ؽ ذ

ذ:ذدارذالط اف  ذإدارةذالر  اف ذد  ؽ ذ(0228رزافذ ح دذ) .4
 الصح   ت  ط ع    الحسيا   ذال ة ي را  (0205) حا ة حراث سيسفذيبف زارؽ .5

ذالأسياؽ  ي ال  لا   ب  ذ:ال  ربذال  ربا   الربرب  الرة ادا :ذ رض
ذالر ابذ) .6 ذ حظ  ذ0200  لأ   ذالة هرة: ذيال يسس   ذالف ؿ ذابر  ع ذي  ـ ذالحيع  )

 ال ر ةذالفربا  
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 حظرا ت  ف " ال ة ي را  الية     (2013)الإدراس  الةحباف  ال راـ  بد .20

ذ     ةد  ت "ال ة رب ت آلا ت إلا ال دارس ذالرحظاـ  ذ:ال  ربسيسايليبا 
ذت  ة رب  تارذيذ  ح

ذ .22 ذالرح ف  ذاللهذ بد ذا بر  عذا  رص د ذ بد ذ  ل  ذ:  ـ ذا رص د   ذضي 
  34 ذصذ) 1997ذدارذال فر  ذالب  فا ذ  : صر(بداد ذالبز ذالأيؿذ

ذالأ   ؿذ  ذالخ ا ذالفرب ذ ذ اساذالز  ب  .21 ذال دذح فذالي ت…ذرا دة  ذبرادة
ذ ذبر را  ذاسرربفت ذالإل رريحا   فذذ 00/4/0208الأردح 

http://www.alghad.com/articles/1810332-ذ  

   ل   ا رص د ضي    : ا  رص د  ا بر  ع   ـ  (1997)الرح ف  بد الله  بد .23

  الب  فا ذال فر   دار : صرالأيؿ ذ البز  بداد 

 ب بر ا رح يا   آلا  الخ ص   يل ال ة ( ذ0207رح  ح ) إسح ؽ بي رةذي    ؿ .21

ذدراس  ذ البزالأر    ال ة ي ر  ل  فؿ ا رص دا  سيساي الف ؿ   راس ت الد  ب    

 ص2017   رس21 الفدد  الياد لخض ح   ال  اد ب  ف –ا بر   ا  يالبحيث
ذ96:026ص

ذ .22 ذ)ل اس ذ ذحح   ذذ0225 بي ذا  رص د ذ(  ذالح  ط ذ   ذالفربا  ذال ر ة     ر  
ذ 00 ذصذب  ف ذبارزات ب  ذذبارزات:ذ ي يالأد 

  ح د رب  ر   الر س  لا  ريح ي البريرسر حرا  الأخلؽ  (0205   سذ ابر) .23

 ذالةي    الإح     ر ز :لبح فد ذ ة     

ذ) .24 ذال ر ح ذ بد ذب لله ذالفربا :ذ0202 فرز ذال ر ة ذي ض ا  ذال سردا   ذالرح ا   )
ذال ر ةذالفربا  ريا ذ ط عذ فذال ب بذالفرب  ذالة هرة:ذ حظ  ذ

ذـ(ذ0229 سفيدذ رج) .25 ذ ـذدر  فذ:ذ  ذل ف ؿذ   ذال رزيب  ذال ابا  خريجذال ر ة
ذ 000 ذصب  ف ذ ـذدر  فذالإسل ا 

http://www.alghad.com/articles/1810332-
http://www.alghad.com/articles/1810332-
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ذزهراف .26 ذال ر ة ذ(0205ذ)ها ـ ذر  اف ذي ذا بر   ا  ذالخد   ذآلا ت ذيا ا  
  ال  ربذالب  فاذالحداثذ:ا س حدرا 

20. Călin-Ştefan GEORGIA  (2013), Rules and 
Hofstede’s UAI, a study on the Arabic Muslim and 
European Christian cultures, Journal of Global Politics 
and Current Diplomacy,  79-90 

21. Etayankara Muralidharan and Saurav Pathak 
)2018(, Sustainability, Transformational Leadership 
and Social Entrepreneurship, Sustainability, 10, 567; 
doi:10.3390/su10020567. 

22. Geert Hofstede (1995), Multilevel Research of 
Human Systems: Flowers, Bouquets and Gardens, 
 Human Systems Management,vol. 14, no. 3 

23. Geert Hofstede(2011), Dimensionalizing Cultures: 
The Hofstede Model in Context,Online Readings in 
Psychology and Cultur, Retrieved March 22th, 2018 
from http://scholarworks.gvsu.edu/orpc/vol2/iss1/8 

24. Geert Hofstede (  2213 ), Replicating and Extending 
Cross-National Value Studies: Rewards and Pitfalls – 
An Example from Middle East Studies, AIB Insights, AIB 
Insights,Vol. 13, No. 2. 

25. Mustapha Henni (2001),A dictionary of Economic and 
financial Terms, Librair du Liban Publishers, Beirut, 
Lebanon. 

26. Najm A. Najm. Arab Culture Dimensions in the 
International and Arab Models. American Journal of 
Business, Economics and Management. Vol. 3, No. 6, 
2015 

27. Sarah Bradshaw,  Joshua Castellino,  Bineta Diop 
(2013), Women’s role in economic development: 
Overcoming the constraints” Background paper for the 
High-Level Panel of Eminent Persons on the Post-2015 

https://content.iospress.com/journals/human-systems-management
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Development Agenda, Sustainable Development 
Solutions Network, New York, pp2-3 

28. The Global Gender Gap Report (2016) , World 
Economic Forum, Geneva . 

29. The World Survey on the Role of Women in 
Development (2014),“gender equality and sustainable 
development”,United Nations in  as a Report of the 
Secretary-General. 

30. World Commission for Economic Development 
(1987), Our Common Future. Oxford University Press: 
New York. 

31. Erkko Autio, Sauray Pathak, Karl Wennberg (2010), 
CONSEQUENCES OF CULTURAL PRACTICES FOR 
ENTREPRENEURIAL BEHAVIORS, Sweden: Ratio 
Working Paper No. 207.  

32. Human Development Report (1994), Oxford 
University Press: New York, p9. Retrieved January 18th, 
2018 from http://www.arab-
hdr.org/arabic/reports/global.aspx 

33. Women’s economic empowerment Report (2012), 
The Organisation for Economic Co-operation and 
Development (OECD), p 4-6, 
https://www.oecd.org/dac/gender-
development/47561694.pdf 

 ثانيًا: التقارير والنشرات:
ذ) .31 ذالفربا  ذالإحس حا  ذالرح ا  ذالإح  لأ  ذ0225رةرار ذال رحدة ذالأ ـ ذبرح     )

ذ"ححيذح يضذال ر ةذ  ذاليطفذالفرب  ذ
( ذاليريةذالحةاةا ذللأ ـذ:ذ س راتذإلاذالرح ا ذ0202ا ذ)رةرارذالرح ا ذالب رذ .35

ذذا ح  لأ  ذذ  فذذ06/0/0208اسرربفتذبر را ذالب را ذ ذبرح   ذالأ ـذال رحدة
hdr.org/arabic/reports/global.aspx-http://www.arab    

http://www.arab-hdr.org/arabic/reports/global.aspx
http://www.arab-hdr.org/arabic/reports/global.aspx
https://www.oecd.org/dac/gender-development/47561694.pdf
https://www.oecd.org/dac/gender-development/47561694.pdf
http://www.arab-hdr.org/arabic/reports/global.aspx
http://www.arab-hdr.org/arabic/reports/global.aspx
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ذال .33 ذالرةرار ذلف ـ ذالف ـ ذذ0206)ذ0205سحي  ذالحس لأ  ذا رح د ذ بيظب :  )
ذ ذبر را  ذذ0/3/0208اسرربفت ذبر را  ذ00اسرربا ذ00/  فذذ0208/

https://www.gwu.ae/assets/releases/4116.pdfذذ
ذ-تذحب زاإذ-ذر  افلفربا :ذا( ذال ر ةذ0207)ذذ0206الرةرارذالسحي ذلف ـذ .82

ذترحدا  ذ  ذالفربا ال رذ حظ   ذ ة ذبر را  ذاسرربفت  فذذ0/3/0208 
http://www.arabwomenorg.org/MediaFiles/Publications/PDFs/

181037eb.pdf  

 ذ08 ذصحديؽذالأ ـذال رحدةذل س  ف ذصذ(0200) الف لـرةرارذح ل ذس  فذ .35
  فذذذ9/9/0208اسرربفتذبر را ذ

-https://arabstates.unfpa.org/sites/default/files/pub
ADY_SWOP%202012%20Report_1.pdfRE-pdf/AR_WEBذ

/ذ02رةرارذ ر زذا   راتذل دراس تذيالبحيثذا سررارابا  ذاسرربفتذبر را ذ .36
ذ ذ/http://www.ecssr.ac.ae/ECSSR ف ذذذ0208/ذ0
رحدةذ( ذصحديؽذالأ ـذال 0223دلاؿذال ي راتذالدال ذ  اذالحيعذا بر    ) .10

 الإح  لأ ذل  ر ة ذ

ذرةرارذ .12 ذال ر ة ذ0202)لبح ذيضا ذ  ذسا ؽذالأز  ذ(  ذا رص دا   ر  افذال ر ة
ذالف ل ا  ذيال  لا  ذا  رص دا  ذبر را  ذاسرربفت ذال رحدة  ذالأ ـ  ذ00/00/0207 

 فذ
g/womenwatch/daw/beijing15/outcomes/crp/crp8a.www.un.or

pdfذ
 ( ذالبحؾذالديل  0225  راةا ) ي   ؿ الأيسط   ذال رؽ ال ر ة رةرارذحةيؽ .11

ذ .13 ذالصح  ا  ذالرح ا  ذ س لأؿ ذذ0205ذ)  رةا ذ ااح (  ذال رحدةذ: ذالأ ـ  حظ  
ذ ل رح ا ذالصح  ا 

 الأ   ؿ يرا دة  ة يل ( ذال0204رةرارذال ير رذالراباذل حظ  ذال ر ةذالفربا ) .11

ذالفربا  ذصذ الفرب ذ   ا دة الف لـ    الحس لأا  ذال ر ة ذ حظ   ذالة هرة: ذ75يرح ا  

https://www.gwu.ae/assets/releases/4116.pdf
https://www.gwu.ae/assets/releases/4116.pdf
http://www.arabwomenorg.org/MediaFiles/Publications/PDFs/181037eb.pdf
http://www.arabwomenorg.org/MediaFiles/Publications/PDFs/181037eb.pdf
https://arabstates.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/AR_WEB-READY_SWOP%202012%20Report_1.pdf
https://arabstates.unfpa.org/sites/default/files/pub-pdf/AR_WEB-READY_SWOP%202012%20Report_1.pdf
http://www.ecssr.ac.ae/ECSSR/
http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing15/outcomes/crp/crp8a.pdf
http://www.un.org/womenwatch/daw/beijing15/outcomes/crp/crp8a.pdf
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ذ ذبر را   فذذ00/00/0207اسرربفت
e/Ar/Media/FinancialandEconomicNewhttps://www.mof.gov.a

s/2016/pages/flashnews30102016.aspxذ
ذ .12 ذبر را  ذاسرربفت ذال ر ة ذيرا دة ذلر  اف ذاليطحا  ذا سررارابا  /ذ02الأهداؼ

 ذhttps://www.gwu.ae/assets/releases/4116.pdf فذذ0208/ذ00

 فذذذ0203(ذلسح ذ0ر ـذ)ذلديل ذالإ  راتذالفربا ذال رحدةذالإرح د الة حيفذ .46
http://www.economy.gov.ae/ 2.pdf   2212/ 11/ 12استرجعت بتاريخ. 

ذ فذ .14 ذ ذال رحدة ذالفربا  ذالإ  رات ذديل  ذ   ذال ر ة ذر راف ت  يسي  
http://www.gwu.ae/assets/openingData/30/42573.pdfاسرربفتذذ

  ذ0208/ذ00/ذ02بر را ذ

 ثالثاً: مواق  عمى الانترنت:
/ذ00/ذ00 ذاسػػػػررباذبرػػػػ را ذذذ/http://www.gwu.aeا رحػػػػ دذالحسػػػػ لأ ذالفػػػػ ـذ .15

ذ 0208
/ذ00اسػػػررباذبرػػػ را ذذ، /http://www.dbwc.ae ب ػػػسذسػػػاداتذ   ػػػ ؿذذدبػػػ ذ .16

ذ 0208/ذ00
ذ ذاسػػػػررباذبرػػػػ را ذ/http://www.sbwc.ae ب ػػػػسذسػػػػاداتذ   ػػػػ ؿذال ػػػػ ر  ذذ .20

ذ 0208/ذ00/ذ00
 ب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسذسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاداتذ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿذ بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيظب ذذ .22

http://www.adbusinesswomen.ae/Arabic/Pages/default.aspxذ
ذ 0208/ذ00/ذ00 ذاسررباذبر را ذ

 ب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسذسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاداتذ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿذالإ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ راتذ .21
http://www.uaebwc.ae/new/index.phpذ00/ذ00 ذاسػػػػػػررباذبرػػػػػػ را ذذ/

ذ 0208

https://www.mof.gov.ae/Ar/Media/FinancialandEconomicNews/2016/pages/flashnews30102016.aspx
https://www.mof.gov.ae/Ar/Media/FinancialandEconomicNews/2016/pages/flashnews30102016.aspx
https://www.gwu.ae/assets/releases/4116.pdf
http://www.economy.gov.ae/%202.pdf
http://www.economy.gov.ae/%202.pdf
http://www.gwu.ae/assets/openingData/30/42573.pdf%20استرجعت%20بتاريخ%2010/%2011/%202018
http://www.gwu.ae/assets/openingData/30/42573.pdf%20استرجعت%20بتاريخ%2010/%2011/%202018
http://www.gwu.ae/
http://www.dbwc.ae/
http://www.sbwc.ae/
http://www.adbusinesswomen.ae/Arabic/Pages/default.aspx
http://www.adbusinesswomen.ae/Arabic/Pages/default.aspx
http://www.uaebwc.ae/new/index.php
http://www.uaebwc.ae/new/index.php
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 443 1025 أكتوبر                                                            الخمسوف       العدد 

 ذاسػػػررباذذذ/http://uaqbwc.com/site2   ـذالةاػػػياف ب ػػػسذسػػػاداتذ   ػػػ ؿذ .23
ذ 0208/ذ00/ذ00بر را ذ

ذذ ب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف ب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسذسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاداتذ   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ؿذ .21
https://www.ajmanchamber.ae/ar/BusinessWomen/Pages/A

Council.aspx-Women-Business-jmanذذذ 

برحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ذبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداا تذ .22
https://www.ajmanchamber.ae/ar/BusinessWomen/Pages/B

edayat.aspx0208/ذ00/ذ00 ذاسررباذبر را ذذذذذذذ  

يزارةذال  لاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ذبديلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ذالإ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ راتذالفرباػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ذال رحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة ذ .23
https://www.mof.gov.ae/Ar/Media/FinancialandEconomicN

ews/2016/pages/flashnews30102016 ذ.aspxاسػػػػػػػػػػررباذبرػػػػػػػػػػ را ذ ذذ
  0208/ذ00/ذ00

 

 

 

 

 

http://uaqbwc.com/site2/
https://www.ajmanchamber.ae/ar/BusinessWomen/Pages/Ajman-Business-Women-Council.aspx
https://www.ajmanchamber.ae/ar/BusinessWomen/Pages/Ajman-Business-Women-Council.aspx
https://www.ajmanchamber.ae/ar/BusinessWomen/Pages/Bedayat.aspx
https://www.ajmanchamber.ae/ar/BusinessWomen/Pages/Bedayat.aspx
https://www.mof.gov.ae/Ar/Media/FinancialandEconomicNews/2016/pages/flashnews30.%20102016.aspx
https://www.mof.gov.ae/Ar/Media/FinancialandEconomicNews/2016/pages/flashnews30.%20102016.aspx
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