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 0202التحىل الرقوي والتنوية الوستداهة في هصر 

 الوستخلص:

ِٚطىجٚلاً ذىػٍز فٟ ًٖ٘ جلأ٠حَ، ٚفٟ  ٘حِح٠ؼى ِٛػٛع جٌطكٛي جٌٍلّٟ ِٛػٛػحً 

جٌكم١مس ٟ٘ أْ جٌؼحٌُ ٠ؿٍٞ ٌل١ّحً ٚقطٝ ضٓطط١غ أٞ ِٕظّس جٌرمحء فٟ جٌّٕحفٓس ٠ؿد ػ١ٍٙح أْ 

 جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ  جٌّٕٙؽ جٌركع جضرغ، ضطكٛي ٌل١ّحً، ٌّح ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ ِٓ ئ٠ؿحذ١حش ػى٠ىز

و ٛٚؾٚنٍؾص جٌٕطحتؽ ضإوى جٌٓحذمٗ. ق١ع ضُ جْطمٍجء جلأوذ١حش جٌهحطس ذحٌركع ٚجٌىٌجْحش 

جٌؼى٠ى ِٓ جٌؼٛجتك جٌطٟ ضؼٍلً ػ١ٍّس جٌطكٛي جٌٍلّٟ وجنً جٌّإْٓحش ٚجٌشٍوحش ِٕٙح ٔمض 

جٌىفحءجش ٚجٌمىٌجش جٌّطّىٕس وجنً جٌّإْٓس ٚجٌمحوٌز ػٍٝ ل١حوز ذٍجِؽ جٌطكٛي جٌٍلّٟ 

جٌرٍجِؽ ضكى ِٓ ّٔٛ٘ح. ٚجٌطغ١١ٍ وجنً جٌّإْٓس وّح أْ ٔمض ج١ٌُّج١ٔحش جٌٍّطٛوز ًٌٖٙ 

جٌطهٛف ِٓ ِهحؽٍ أِٓ جٌّؼٍِٛحش وٕط١ؿس لاْطهىجَ جٌْٛحتً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٠ؼطرٍ أقى أورٍ 

 .جٌؼٛجتك نظٛطح ئيج وحٔص جلأطٛي يجش ل١ّس ػح١ٌس

Abstract: 

The issue of digital transformation is an important and 

frequently discussed topic these days. In fact, the world is going 

digital and in order for any organization to survive in the competition, 

it must transform digitally, because digital transformation has many 

advantages. The research followed the descriptive analytical approach 

where the literature on research was extrapolated. and previous 

studies. The results came out confirming the existence of many 

obstacles that impede the digital transformation process within 

institutions and companies, including the lack of qualified 

competencies and capabilities within the institution and capable of 

leading digital transformation programs and change within the 

institution, and the lack of budgets allocated to these programs limit 

their growth. Fear of information security risks as a result of using 

technological means is one of the biggest obstacles, especially if the 

assets are of high value. 

 الوقدهة :

ج٘طّحَ  جٌىٚي ذحٌركع ػٓ ِح١٘س جٌّؼٍفس ئٌٝ ظٌٙٛ ِؿطّؼحش ٠طٍك ػ١ٍٙح 

ِؿطّؼحش جٌّؼٍفس ٟٚ٘ ضٛجود جٌطكٛلاش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌٍل١ّس جٌّطٓحٌػس جٌطٟ ٠شٙى٘ح جٌؼحٌُ 

ْطهىجَ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس أٚ ضكى٠ع جٌرٍجِؽ ٚجٌطم١ٕحش جٌّٛؾٛوز ٚضط٠ٍٛ٘ح ، ذحلإػحفس ْٛجء ذح

ئٌٝ ظٌٙٛ ِظطٍكحش قى٠ػس فٟ ِؿحي جٌطكٛي جٌٍلّٟ . ٚذحٌفؼً ظٍٙش ِؿّٛػس ِٓ 
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جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس جٌطٟ ضؼًّ ذشىً ِطُجِٓ ِٚٓ ذ١ٓ ًٖ٘ جٌططر١محش  جٌكٛج١ْد جٌٓكحذ١س ، 

ٌطكٛي جٌٍلّٟ ئٌٟ ئٔطحؼ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّؼٍِٛحش جٌؿى٠ىز جٌطٟ ٠ّىٓ ٚجًٌوحء جلاططٕحػٟ ٚأوٞ ج

 أْ ضٓحُ٘ فٟ طٕغ جٌمٍجٌ ٚجٌطهط١ؾ جلاْطٍجض١ؿٟ .

ِٚٓح٠ٍز ٌٍػٌٛز جٌظٕحػ١س جٌٍجذؼس ِٚح ضمىِٗ ِٓ ضم١ٕحش قى٠ػس ضؼًّ ػٍٝ ضك١ٓٓ 

د ؾٛوٖ جلأوجء فمى ضٛؾٙص جٌىٌٚس ئٌٝ ضٛف١ٍ ِػً ًٖ٘ جٌطم١ٕحش ٚجْطهىجِٙح ذّح ٠طٕحْ

 ٚجقط١حؾحضٙح جٌّطؼىوز . 

ٌُٚ ٠مطظٍ جْطهىجَ ضم١ٕحش  جٌػٌٛز جٌظٕحػ١س جٌٍجذؼس ػٍٝ جٌمطحع جٌهحص ٚجّٔح 

ذحوٌش جٌكىِٛس ِٚإْٓحضٙح  ذطرٕٟ ًٖ٘ جٌطم١ٕس ٚيٌه ذحٌؼًّ ػٍٝ ضك١ًٍ جٌر١حٔحش ذط٠ٍمس يو١س 

ػ١س جٌٍجذؼس ٚجٌّٓحػىز ػٍٝ جضهحي جٌمٍجٌجش ٚضٛف١ٍ ػٛجتى  ِح١ٌس ق١ع  ضّػً جٌػٌٛز جٌظٕح

 جٌطٛؾٗ جلاذٍَ فٟ لطحع ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش قح١ٌح . 

ٚيٌه ذطك٠ًٛ جٌهىِحش جٌطم١ٍى٠س ئٌٝ نىِحش ئٌىط١ٍٔٚس ِططٌٛز ِغ ضط٠ٍٛ جْح١ٌد 

ضمى٠ّٙح ٌؼٌٍٚز ِٛجورس جٌؼحٌُ فٟ ضطٌٛجضٗ جٌطىٌٕٛٛؾ١س ٚوًٌه ضى٠ٌد جٌىٛجوٌ جٌرش٠ٍس 

 ٌٍطؼحًِ ِغ ِػً ًٖ٘ جٌطم١ٕس .

ًٖٚ٘ جٌىٌجْس ضٛػف ٚجلغ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ِٚحٟ٘ أُ٘ جٌَٛجٌجش جٌّٓطٙىفس فٟ ً٘ج  

 جٌّؿحي ِٚح ضُ جٔؿحَٖ ِٚح ٠طٛؾد ػٍّٗ فٟ جٌّٓطمرً ًٚ٘ج ِح ضٓؼٟ ئ١ٌٗ ًٖ٘ جٌىٌجْس .

جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٘ٛ ضغ١١ٍ فٟ جٌؼم١ٍس ق١ع لاذى ِٓ جٌطغ١١ٍ ِٓ جٌٕظحَ جٌطم١ٍىٞ ئٌٝ 

َ ٌٍطهٍض ِٓ 2006ًج ِح جلٍضٗ جٌكىِٛس جٌّظ٠ٍس ػحَ جٌٕظحَ جٌٍلّٟ ٚ٘ٛ قطّٟ ٚ٘

جلأٌٚجق ٚضىْٛ وً جلإؾٍجءجش أْٚ لا٠ٓ ٚذحٌّكّٛي أٚ جٌىفغ ذحٌى٠ٍىش وحٌش ِٚٓ أُ٘ ِح 

١ّ٠ُٖ ٘ٛ جٌمؼحء ػٍٝ جٌفٓحو ذٓرد جٌطؼحًِ جٌشهظٟ ِغ جٌّٛظف١ٓ ٚجٌرؼغ ٠ؼطمى جْ ًٖ٘ 

ٌر١حٔحش ور١ٍز ٚضكطحؼ ١ٌ٢س  ٌلأطمحي قطٝ ج٢ْ ؽ٠ٍٛٗ، جلا جْ لحػىٖ ج 2006جٌفطٍز ِٓ ػحَ 

ٌٍطؼحًِ ٌل١ّحً فٝ وً جٌمطحػحش فأطرف وً فٍو ٌٗ ضفحط١ً ول١مس ٠طؼحًِ ذٙح ِٓ أٞ ِىحْ 

ق١ع جلاٌضرحؽحش جلإوج٠ٌس ٍِضرطس ذحٌىجن١ٍس ١ٌطّىٓ جٌفٍو ِٓ ضٕف١ً جٌّٓطهٍظحش ٚضُ جلأطٙحء 

ِٕظحش  3ذ١حٔحش ِطظ١ٍٓ ذـلحػىز  70% ضكطٜٛ ػٍٝ 55ِٓ ؾُء ور١ٍ لى ٠ظً لأوػٍ ِٓ 

ٌت١ٓ١س ِٕظس جٌهىِحش جٌكى١ِٛس ِٕٚظس جٌّىفٛػحش ٚجٌّٕظس جٌؿغٍجف١س جٌطٟ ضكطٜٛ ػٍٝ 

وً جٌؼٕح٠ٚٓ ٚوً جٌهىِحش جٌّمىِس ِٓ نلاي ًٖ٘ جٌّٛجلغ جٌؿغٍجف١س ٌّىحضد جٌظكس ٚجٌر٠ٍى 

َ لاذى ِٓ ٚجٌّىجٌِ ِٚىحضد جٌط٠ّٛٓ ورطحلحش جٌط٠ّٛٓ ًٌج ٠ططٍد ِٓ أٞ وٌٚس ض٠ٍى جٌطمى

جقىجظ غٌٛز ٌل١ّس )جٌٍلّٕس( ٠ٌُحوز وفحءجضٙح ق١ع أْ جٌطفٍز جٌٍل١ّس ضكطحؼ ضغ١١ٍ ػم١ٍس 

جلأفٍجو ٚجٌّإْٓحش ًٚ٘ج ٠ٓطٍَُ جٌطٛػ١س ػٍٝ وحفس جٌّٓط٠ٛحش ٚأ٠ؼح آ١ٌس جٌطٕف١ً ٚضُ جٌطٕف١ً 

 فٝ ِكحفظس ذٌْٛؼ١ى وٍّقٍس جٌٚٝ. 

ًٌج ضٌٛٝ جٌىٌٚس ضٛؾٙحً ور١ٍجً ٌمطحع جٌطؼ١ٍُ ٌغُ ٚؾٛو ِؼٛلحش وػ١ٍز لأٔٙح ضٓطٍُ 

جٌطى٠ٌؽ ٌٍط١ٙثس لاْطهىجَ جٌطكٛي جٌٍلّٟ جًٌٜ ٠رىأ ذحٌٛػٝ ٚغمحفس جٌؼمٛي ٚضٕطٙٝ ذؼ١ٍّس 

جٌطٕف١ً ٌٍِٚج ذؼ١ٍّس جٌطغ٠ًس جٌؼى١ٓس قطٝ ٔىٌن ِح ٟ٘ جٌّؼٛلحش ٚجٌؼًّ ػٍٝ قٍٙح لأْ وً 
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ؿٍذطٙح ٌٚٙح ٍْٛو١حضٙح ٌٚٙح ِكىوجش ٔؿحـ ق١ع لا ٠ٓطٍَُ جٌٕؿحـ فٟ وٌٚس جٌٕؿحـ وٌٚس ٌٙح ض

فٟ وٌٚس أنٍٜ ٔظٍج ٌلانطلافحش ذ١ٓ ًٖ٘ جٌىٚي ًٌج ٠ؿد أْ ٌٔٛٝ ج٘طّحِح ور١ٍج ذمطحع 

جٌطؼ١ٍُ ٚجًٌٜ ١ْىْٛ ٌٗ ضأغ١ٍ ػٍٝ وحفس ِٕحقٟ جٌك١حز ٚجٌمطحع جًٌٜ ٠ٍٝ جٌطؼ١ٍُ ٘ٛ ج١ٌٓحقس 

 ر١ٍ ػٍٝ جٌىنً جٌمِٟٛ.ٌّح ٌٗ ِٓ أغٍ و

ٚجلا٘طّحَ ذحٌؿحٔر١ٓ ١ْىْٛ ٌٗ جغٍ ور١ٍ ػٍٝ جٌؿحٔد جلالطظحوٞ ػٍٝ جٌّىٜ جٌرؼ١ى   

 ضكطً ِظٍ جٌٍّوُ جٌػحٟٔ ػٍذ١ح ذؼى جلأِحٌجش فٟ ِؿحي جٌطكٛي جٌٍلّٝ. جي

 اهويه الدراسة 

ٌكم١مس ِٚطىجٚلاً ذىػٍز فٟ ًٖ٘ جلأ٠حَ، ٚفٟ ج ٘حِح٠ؼى ِٛػٛع جٌطكٛي جٌٍلّٟ ِٛػٛػحً 

ٟ٘ أْ جٌؼحٌُ ٠ؿٍٞ ٌل١ّحً ٚقطٝ ضٓطط١غ أٞ ِٕظّس جٌرمحء فٟ جٌّٕحفٓس ٠ؿد ػ١ٍٙح أْ ضطكٛي 

فحٌطكٛي جٌٍلّٟ ٠ٓحػى جٌّٕظّحش ٚجلأفٍجو  .ٌل١ّحً، ٌّح ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ ِٓ ئ٠ؿحذ١حش ػى٠ىز

 :ػٍٝ

  ًضم١ًٍ ٚضٛف١ٍ جٌؿٙى ٚجٌطحلس ٚجٌطىح١ٌف أ٠ؼح. 

 ضٕظ١ُ ٚضك١ٓٓ جٌىفحءجش جٌطشغ١ٍ١س. 

 جلإؾٍجءجش جٌٍل١ّس ضفٛق جلإؾٍجءجش ذحٌطٍق جٌطم١ٍى٠س، ٚذحٌطحٌٟ ْٛف  ٍْػس أوجء

 .ضىْٛ ًٖ٘ جلإؾٍجءجش ٍْٙس ٠ٍْٚؼس ػٍٝ جٌّٓطف١ى٠ٓ

 فطف ِؿحي ٌلإذىجع فٟ و١ف١س ضمى٠ُ جٌهىِحش جٌطٟ ٠طُ ضمى٠ّٙح ٌٍؼّلاء. 

 ًّض١ًٙٓ و١ف١س ٍِجلرس جٌّٓإ١ٌٚٓ ١ٌٍٓ جٌؼ. 

 ٍّْٟػس جلأطشحٌ ٚجٌطْٛغ ٌٍشٍوحش ٚجٌّإْٓحش ف أ٠ؼحً  ٠ٓحُ٘ جٌطكٛي جٌٍل ٟ

 .ٚٚطٌُٛٙ ئٌٝ أػىجو ور١ٍز ِٓ جٌؿٌّٙٛ

  َٛجٌطكٛي جٌٍلّٟ ٠ّٓف ٌٍؼّلاء جٌّكط١ٍّٓ ذحٌطؼٍف ػٍٝ جٌٕشحؽ جٌطؿحٌٞ جًٌٞ ضم

 .ذٗ ٚئؾٍجء ػ١ٍّحش جٌر١غ ٚجٌشٍجء فٟ أٞ ٚلص ِٚىحْ

 ٍِٚجلرس ٚضك١ًٍ  وًٌه ٠ؼطرٍ ِٓ أُ٘ ئ٠ؿحذ١حش جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٘ٛ ئِىح١ٔس ضطرغ

جٌّمح١٠ّ ٚجٌر١حٔحش جٌطٟ ْٛف ضكظً ػ١ٍٙح ِٓ نلاي جٌط٠ٛٓك جٌٍلّٟ ٌٕشحؽه 

ْٚٛف ٠ّىّٕه ِٓ جْطهىجَ ًٖ٘ جٌر١حٔحش فٟ ضك١ٓٓ ٚضط٠ٍٛ ؾٛوز جٌؼًّ ٌٍكظٛي 

 .ػٍٝ ٔطحتؽ أفؼً

  ًػٕىِح ضمَٛ ذحٌطكٛي جٌٍلّٟ جٌىحًِ ٌٕشحؽه جٌطؿحٌٞ ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضك٠ٍٛٗ ذشى

٠ٓحُ٘ يٌه ذطك١ٓٓ ٌٚفغ ِٓطٜٛ جلأٌذحـ جلإؾّح١ٌس ٌٕشحؽه ِطمٓ ٚؾ١ى ْٛف 

 .جٌطؿحٌٞ

ِٚح ٠ٕشٍ ذحْطهىجَ ٔظحَ جٌطكٛي جٌٍلّٟ أْ جٌشؼد جٌّظٍٞ ٠ٓطهىَ جلأطٍٔص 

% ذظٌٛز ١ِٛ٠س ذّؼٕٝ أْ جٌشؼد جٌّظٍٞ ِطمرً ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح ٠ّٚىٓ جْطهىجَ 64ذٕٓرس 

ٚذًٌه ٠ّىٓ جٌٛطٛي ٌىً شٍجتف  ٌَِٛ ٌلأشهحص جٌغ١ٍ لحو٠ٌٓ ػٍٝ جٌمٍجٌ ػٍٝ جٌّٛذح٠ً

جٌّؿطّغ ذظٌٛز ٍْٙس. ًٚ٘ج ٠ٛػف أٔٗ لا ٠ٛؾى ػحتك لاْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح .ِٚٓ أوػٍ 
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جٌمطحػحش جْطهىجِح ٌٍٍلّٕس ٘ٛ جٌط٠ٛٓك جلاٌىطٍٚٔٝ ٚجٌطكٛي جٌٍلّٝ ٠كطحؼ ٌشرحخ ذأػىجو 

فٝ ِٕحؽك ػهّس ِىٌذس ق١ع أْ جلأػىجو غ١ٍ وحف١س ٠ٚؿد أْ ٠طٛجفٍ ٍِجوُ ضىٌٕٛٛؾ١ح 

ِهطٍفس ِػً جٌّٕطمس جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٝ ذٍؼ جٌؼٍخ جٌطٝ ضهىَ جْىٕى٠ٌس ٚجٌٛؾٗ جٌركٍٜ 

ٚجٌّٕطمس جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٝ جٌظؼ١ى ٚوً ِٕطمس ٌٙح ِّٙط١ٓ أْح١ْط١ٓ جٚلاّ٘ح ئنطظحص 

جٌشٍوحش جٌٕحشثس ٚغح١ّٔٙح ٌلّٕس جٌهىِحش ٠ّٚىٓ ضٛؾ١ٗ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٝ ًٖ٘ جٌّٕحؽك 

ُجش جٌّٕطمس ٌطمى٠ُ قٍٛي ضىٌٕٛٛؾ١س نحطٗ ذىً ِٕطمٗ ْٚٛف ضظً ٌلاْطفحوز ِٓ ١ِّ

ئؾّحٌٝ جٌٍلّٕس فٝ ج١ٌٓحقس فمؾ ٚضشًّ وً ِٕحقٝ ج١ٌٓحقس ذىج٠س ِٓ جٌكؿُ ػٍٝ جلأطٍٔص 

ٚقطٝ جٌٛطٛي ئٌٝ جٌفٕىق ٚجٌطأش١ٍز جلاٌىط١ٍٔٚس ذحْطهىجَ جًٌوحء جلاططٕحػٝ جًٌٜ ٠مطٍـ 

ٓ جٌٕٓس ٚجلأْؼحٌ ٚجٌؿٛ ٠ٚؼطرٍ جْطهىجِٗ فٝ أفؼً جٌّٕحؽك ٠ٌُحٌضٗ ِٓ ق١ع جٌٛلص ِ

ج١ٌٓحقس جٍِ ٘حَ ؾىجً ٚوًٌه جٌط٠ٛٓك جلاٌىطٍٚٔٝ ١ٌٍٓحقس ق١ع ٠طٛجفٍ فٝ ِظٍ جلأِحوٓ 

ج١ٌٓحق١س ج١ٌُّّز ِٓ ج٢غحٌ ٚجٌشٛجؽة ١ْٚحقس فٝ جْطهىجَ جٌٍلّٕس ٘ٛ جٌطؼ١ٍُ لأٔٙح ضرٕٝ 

 جٌؼمٛي ٚذحٌطحٌٝ ضإغٍ ػٍٝ لطحػحش وػ١ٍز.

جٌٍلّٟ ػٌٍٚز ٚيٌه لأ١ّ٘طٗ فٟ جٌٛلص جٌٍج٘ٓ ق١ع ٠ؼى ِٓ أقى أُ٘  أطرف جٌطكٛي

. ٚٔظٍجً ًٌٌه أػٍٕص جٌؼى٠ى ِٓ 2030جٌطكٛلاش جًٌّوٌٛز فٟ ٌؤ٠س ِظٍ ٚجٌىٚي جٌؼٍذ١ٗ 

ٌلّٟ يوٟ  جٌؿٙحش أٔٙح ْطٍطَُ ذًٙج جٌطكٛي ٚجٌؼًّ ػٍٝ ضك٠ًٛ جٌّؿطّغ ذأوٍّٗ ئٌٝ ِؿطّغ

فؼً جٌّٕحيؼ جٌؼح١ٌّس فٟ ِؿحي جٌطكٛي جٌٍلّٟ ِٚططٌٛ ، ْؼ١حً لأْ ضىْٛ ِظٍ أقى أ

  ٚجلاذطىحٌ

 : هشكلة الدراسة

ٚفك ِإشٍجش جٌهىِحش جلإٌىط١ٍٔٚس ٚجٌّشحٌوس جلإٌىط١ٍٔٚس، ٌٚم١حِ ِىٜ جٌطمىَّ جًٌٞ 

قممطٗ جٌىٚي فٟ ً٘ج جٌؿحٔد، جضؼف قىٚظ ٔٛع ِٓ جٌطمىَّ فٟ جٌٍّضرس جٌطٟ ٚطٍص ئ١ٌٙح 

ٚجًٌٜ ٔشٍٖ  “ Roland Berger”ِإْٓس ٌٚلأى ذ١ٍؾٍوشف جٌطم٠ٍٍ جٌظحوٌ ػٓ ِظٍ، 

فٝ ِإشٍ  ضٍض١د ِظٍ ٍِوُ جٌّؼٍِٛحش ٚوػُ جضهحي جٌمٍجٌ ذّؿٍّ جٌٌَٛجءػٓ ضمىَ

 52وٌٚس قٛي جٌؼحٌُ ِمحٌٔس ذحٌٍّوُ  22ِٓ  50ٌطظرف فٝ جٌٍّوُ   2020جٌٍلّٝ جٌشّٛي

ٔمحؽ ػٓ ل١ّس جٌّإشٍ  ٔمطس ذ٠ُحوز غّحْ 60، وّح جٌضفؼص ل١ّس جٌّإشٍ ٌطظً جٌٝ 2007فٝ 

 ؛2007فٝ 

ًٌج فاْ ًٖ٘ جلإقظحءجش ضش١ٍ ئٌٝ ٚؾٛو ٔٛع ِٓ جٌطك١ٓٓ ٚجٌطغ١١ٍ فٟ ِٓطٜٛ جٌهىِحش 

جٌكى١ِٛس جلإٌىط١ٍٔٚس جٌّمىِس ِظٍ، ْٛجء ِٓ ق١ع جٌؿٛوز أٚ جٌؼىو، ٚلى ٠طأضٝ ً٘ج جٌطكٓٓ 

م١ٕس جٌّؼٍِٛحش ِٚح ضّحش١حً ِغ ضٛؾٙحش جٌىٌٚٗ فٟ ً٘ج جٌؿحٔد، ٚج٘طّحِٙح جٌٍّكٛظ ذمطحع ض

ي جٌٍلّٟ، جًٌٞ جضؼف ػٓ ؽ٠ٍك ّٛ ، جٌطٟ ٌوُش ػٍٝ ً٘ج   ٠ٍضرؾ ذٗ ِٓ ؾٛجٔد وحٌطك

جٌمطحع ذؿؼٍٗ أقى أُ٘ ٌوحتُ٘ح، جٌطٟ ضّػٍص فٟ جٌكٛوّس ٚجلأوجء جٌّإْٟٓ، ٟٚ٘ ٌو١ُز 

 ضك١ٓٓ فؼح١ٌس جٌكٛوّس ٚجلأوجء جٌّإْٟٓ ١ْٚحوز جٌمحْٔٛ

  : ٌجْس جلإؾحذس ػٓ جلأْثٍس جٌطح١ٌسٚ لى قحٌٚص جٌى : ضٓحؤلاش جٌىٌجْس
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 ِح جٌّمظٛو ذحٌطكٛي جٌٍلّٟ ِٚح ٟ٘ نظحتظٗ ؟  -0

ِح جلأوٚجٌ جٌطٟ ضمَٛ ذٙح ِإْٓحش جٌىٌٚٗ فٟ ِؿحي جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٚجٌكىِٛس  -2

 جلإٌىط١ٍٔٚس؟

 ِح ِٓطٜٛ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ِٚإْٓحضٙح؟  -3

 ذحٌىٌٚس؟ِح أذٍَ جٌّشح٠ٌغ ٚجٌهىِحش جٌّٕفًز ٌٍطكٛي ٌل١ّحً   -4

ي جٌٍلّٟ، جًٌٞ جضؼف ػٓ ؽ٠ٍك ّٛ ، جٌطٟ ٌوُش ػٍٝ ً٘ج جٌمطحع ذؿؼٍٗ أقى   ؾٛجٔد وحٌطك

أُ٘ ٌوحتُ٘ح، جٌطٟ ضّػٍص فٟ جٌكٛوّس ٚجلأوجء جٌّإْٟٓ، ٟٚ٘ ٌو١ُز ضك١ٓٓ فؼح١ٌس جٌكٛوّس 

 ٚجلأوجء جٌّإْٟٓ ١ْٚحوز جٌمحْٔٛ

 لبحث:هنهج ا

 ق١ع ضُ جْطمٍجء جلأوذ١حش جٌهحطس ذحٌركع ٚجٌىٌجْحش جٌٓحذمٗ.  : جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ 

 هصطلحبت الدراسة:

ضطؼىو ِفح١ُ٘ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٠ّٚىٓ جػطرحٌٖ ٔطحؼ ِؿّٛػس ِٓ جٌطم١ٕحش  : جٌطكٛي جٌٍلّٟ.

ٚجًٌوحء جٌٍل١ّس جٌكى٠ػس جٌطٟ ضؼًّ ذشىً ِطُجِٓ ِٚٓ ذ١ٓ ًٖ٘ جٌطم١ٕحش )جٌكحْٛخ 

  . )جلاططٕحػٟ، جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س غ١ٍ٘ح ِٓ جٌطم١ٕحش

٠ؼٍف جٌطكٛي جٌٍلّٟ ذحٔٗ "ػ١ٍّٗ ػ٠ٌٍٚس ٌّطغ١ٍ جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجٌػمحفٟ جًٌٞ ضكطحؾٗ 

 & De la Peña)جٌّٕظّس ذحوٍّٙح ِٓ أؾً" جلاٌضمحء ئٌٝ ِٓطٜٛ "ػّلاتٙح جٌٍل١١ّٓ 

Cabezas, 2015, 52) 

(جٌطكٛي جٌٍلّٟ ذحٔٗ جْطهىجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  06، 0002وّح ػٍف )ئذٍج١ُ٘ ٚجٌكىجو، 

  .فٟ جٌّإْٓحش ٚجٌر١ثحش جٌكى١ِٛس ٚجٌمطحػحش جٌهحطس ٚجٌؼحِس

جٌطكٛي جٌٍلّٟ: ذأٔٗ ػ١ٍّس جٔطمحي جٌمطحػحش جٌكى١ِٛس أٚ جٌشٍوحش ئٌٝ ّٔٛيؼ   ٠ؼٍُف

ؾى٠ىز ِٓ  ػًّ ٠ؼطّى ػٍٝ جٌطم١ٕحش جٌٍل١ّس فٟ جذطىحٌ جٌّٕطؿحش ٚجٌهىِحش، ٚضٛف١ٍ لٕٛجش

 .جٌؼحتىجش جٌطٟ ض٠ُى ِٓ ل١ّس ِٕطؿحضٙح

 جٌطؼ٠ٍف جلإؾٍجتٟ:

ج ٌٍٛلص  ًٍ جٌطكٛي ِٓ جٌطؼحًِ ذ١ٓ جلأفٍجو ٌٍطؼحًِ ػرٍ جلأطٍٔص ذىْٚ ١ْٚؾ وٌأً ٌٍفٓحو ٚضٛف١

 ٚضط٠ٍٛ جلأوجء ٌْٚٙٛس جٌطؼحًِ.

 عرض الدراسة:

 نطٛجش جٌطكٛي جٌٍلّٝ 

٠ّىٓ أْ ٠رىأ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ِٓ نلاي ذٕحء جْطٍجض١ؿ١س ٌل١ّس ٚئؾٍجء ضك١ٓٓ ػٍٝ جٌٛػغ 

جٌٍج٘ٓ ٚلا ٠ّىٓ أْ ٠طكمك يٌه ئلا ِٓ نلاي ل١حِ جلإِىح١ٔحش جٌٍل١ّس جٌكح١ٌس ٌٚطكى٠ى أفؼً 

١٘ىً ػًّ لأٔشطس جٌط٠ٛٓك جٌٍلّٝ فٟ جٌّٕشثس. ذؼى يٌه ٠طُ ضكى٠ى جٌّططٍرحش ٌهطؾ 

كى٠ى ػٛجتك جٌطىحًِ جٌٍلّٟ ٌؼًّ نطس شحٍِس ِٚكىّس ٌىحفس جٌظٍٚف ٌٚطىفغ جلإْطػّحٌ ِغ ض
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ذؼؿٍس جٌطكٛي ئٌٝ جٌّٓحٌ جٌّٕشٛو. ٚأن١ٍج، ٚؾٛو ئوجٌز جٌطغ١١ٍ ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ ِططٍد 

 .ٌت١ٟٓ ٌٍٛطٛي ئٌٝ جلأ٘ىجف جلاْطٍجض١ؿ١س

 فٛجتى جٌطكٛي جٌٍلّٟ

لاء ٚجٌؿٌّٙٛ ٌٚىٓ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٌٗ فٛجتى ػى٠ىز ِٚطٕٛػس ١ٌّ فمؾ ٌٍؼّ

ٌٍّإْٓحش جٌكى١ِٛس ٚجٌشٍوحش أ٠ؼحً ِٕٙح أٔٗ ٠ٛفٍ جٌطىٍفس ٚجٌؿٙى ذشىً ور١ٍ ٠ٚكُٓٓ 

جٌىفحءز جٌطشغ١ٍ١س ٠ٕٚظّٙح، ٠ٚؼًّ ػٍٝ ضك١ٓٓ جٌؿٛوز ٚضر١ٓؾ جلإؾٍجءجش ٌٍكظٛي ػٍٝ 

جٌهىِحش جٌّمىِس ٌٍّٓطف١ى٠ٓ. وّح ٠هٍك فٍص ٌطمى٠ُ نىِحش ِرطىٍز ٚئذىجػ١س ذؼ١ىجً ػٓ 

ٌطٍق جٌطم١ٍى٠س فٟ ضمى٠ُ جٌهىِحش ٠ٚٓحػى جٌطكٛي جٌٍلّٟ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ٚجٌشٍوحش ج

 .ػٍٝ جٌطْٛغ ٚجلأطشحٌ فٟ ٔطحق أْٚغ ٚجٌٛطٛي ئٌٝ ش٠ٍكس أورٍ ِٓ جٌؼّلاء ٚجٌؿٌّٙٛ

 جٌطكٛي جٌٍلّٝ ٚجٔطٍٔص جلأش١حء

ٌٝ جٔطٍٔص جلأش١حء ض١ٍٓ ٚضٓحػى ػٍٝ جٔطمحي جٌمطحػحش جٌكى١ِٛس أٚ جٌشٍوحش ئ

ّٔٛيؼ ػًّ ٠ؼطّى ػٍٝ جٌطم١ٕحش جٌٍل١ّس فٟ جذطىحٌ جٌّٕطؿحش ٚجٌهىِحش ق١ع ضشٙى أػىجو 

جلأؾُٙز جٌّطظٍس ذأطٍٔص جلأش١حء قٛي جٌؼحٌُ ّٔٛجً ور١ٍجً ٠ٚظً ػىو٘ح ج١ٌَٛ ئٌٝ ِح ٠محٌخ 

١ٍِحٌجش ؾٙحَ، ِغ ضٛلغ ٚطٛي ً٘ج جٌٍلُ ئٌٝ ِثحش ج١ٌٍّحٌجش. ٚذكٓد ضٛلؼحش ِإشٍ  2.4

١ٍِحٌ ؾٙحَ ِطظلاً ذحلإٔطٍٔص  500طٛجطً جٌشرىٟ جٌٍّتٟ، ف١ٓىْٛ أوػٍ ِٓ ١ْٓىٛ ٌٍ

، ِح ٠ؼٕٟ أْ جٌٍّقٍس جٌكح١ٌس ٚجٌّٓطٍّز ِٓ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٌٗ أغٍجً 2030ذكٍٛي جٌؼحَ 

ور١ٍجٚأوػٍ طؼٛذس ِٓ ٍِجقً جٌطكٛي جٌطمٕٟ جٌٓحذمس. ٠ٚمٛي نرٍجء ئْ جلاػطٍجخ جٌٍلّٟ 

ّحي قح١ٌحً ١ْىْٛ جٌّكٍن فٟ ضكم١ك ضغ١ٍجش ؾ٠ًٌس فٟ جًٌٞ ضشٙىٖ ِؼظُ لطحػحش جلأػ

جلالطظحو٠حش ٚجٌّىْ ٚجٌّؿطّؼحش جًٌو١س. ِٚٓ ٕ٘ح ٠فٍع جٌطكٛي جٌٍلّٟ ػٍٝ جٌّإْٓحش 

جٌكى١ِٛس ٚجٌشٍوحش جٌهحطس جلاْطفحوز ِٓ ئٔطٍٔص جلأش١حء ٌطىْٛ أوػٍ ئوٌجوحً ٚلىٌز ػٍٝ 

ح ِٓ جلاذطىحٌ ذشىً أٍْع ٌطكم١ك جٌٕطحتؽ جٌطٕرإ ٚجٌٍّٚٔس فٟ جٌؼًّ ٟٚ٘ جٌّٓحش جٌطٟ ْطّىٕٙ

جٌٍّؾٛز ِٓ أػّحٌٙح. ٌٚطكم١ك جٌٕؿحـ، فاْ ػٍٝ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس ٚجٌهحطس ضطر١ك 

جلإؽحٌ جٌٍلّٟ ػرٍ ؽ١ف ٠شًّ جٌّكحٌٚ جلأٌذؼس جٌٍت١ٓ١س: جٌطم١ٕحش ٚجٌر١حٔحش ٚجلأشهحص 

لاضظحي ذحلإٔطٍٔص ٚجٌؼ١ٍّحش. ١ْٚكطحؼ جٌؼىو جٌٙحتً ِٓ جلأؾُٙز جٌّطكٍوس ٚأوٚجش ج

ٚجٌهىِحش جٌٍل١ّس فٟ جٌمطحػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌهحص ئٌٝ شرىحش ػهّس ٚذ١ٕس ضكط١س ِططٌٛز. 

ِٚٓ نلاي جٌطٛجطً جٌشرىٟ ذ١ٓ جلأشهحص ٚجٌؼ١ٍّحش ٚجٌر١حٔحش ٚجلأش١حء، فاْ ئٔطٍٔص 

 .جلأش١حء ١ْكًّ ِؼٗ ئِىح١ٔحش ضإوٜ ئٌٝ ٍْػس ٚض١ٍز جٌطغ١١ٍ

 ٌٍلّٟجْطػّحٌجش جٌشٍوحش فٟ جٌطكٛي ج

ض١ٍ٠ٍْٛ وٚلاٌ ذكٍٛي ػحَ  2وشفص وٌجْس قى٠ػس أْ شٍوحش جٌؼحٌُ ْٛف ضٓطػٍّ 

فٟ قؿُ جلاْطػّحٌجش  ضط٠ٍٛ ضم١ٕحش جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٌى٠ٙح. ًٖٚ٘ جٌٕمٍس جٌٕٛػ١س  فٟ  2020

ضفٍػٙح ػٌٍٚجش ضُج٠ى ضؼم١ىجش لطحع ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ف١ّح ٠هض جلأؾُٙز ٚجٌططر١محش ٚ 
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ٔطحؾ١س جٌّٛظف١ٓ ج٠ًٌٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ألٓحَ ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ذأْ لا ضطؼٍع ٠َحوز جٌٍ٘حْ ػٍٝ ئ

 لأٞ نًٍ. ٌٚىٟ ٠كحفع ِىٌجء ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ػٍٝ لىٌجضُٙ جٌطٕحف١ٓس

فٟ جلأْٛجق ٠ٕرغٟ ػ١ٍُٙ ئػحوز جٌطٍو١ُ ػٍٝ جْطٍجض١ؿ١حش ضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش ذك١ع ضىْٛ لٛز 

 .١ٍس جلإٔطحؾ١سجٌؼًّ جٌفؼحٌس يجش جٌٍّوٚو جلأػٍٝ ِكٌٛ جٌؼّ

 جٌطكٛي جٌٍلّٟ ػٌٍٚز فٟ ضك١ٓـٓ وفحءز جٌّإْٓحش

أطرف جٌطكٛي جٌٍلّٟ ِٓ جٌؼ٠ٌٍٚحش ذحٌٕٓرس ٌىحفس جٌّإْٓحش ٚج١ٌٙثحش جٌطٟ 

ضٓؼٝ ئٌٝ جٌطط٠ٍٛ ٚضك١ٓٓ نىِحضٙح ٚض١ًٙٓ ٚطٌٛٙح ٌٍّٓطف١ى٠ٓ ،ٚجٌطكٛي جٌٍلّٟ لا ٠ؼٕٟ 

ؽ شحًِ وحًِ ػٌٍٚٞ ٌٍّإْٓس فمؾ ضطر١ك جٌطىٌٕٛٛؾ١ح وجنً جٌّإْٓس ذً ٘ٛ ذٍٔحِ

٠ٍٚضرؾ  ذط٠ٍمس ٚأٍْٛخ ػٍّٙح وجن١ٍحً ذشىً ٌت١ٟٓ ٚأ٠ؼح ِٓ نلاي ضمى٠ُ جٌهىِحش 

ٌٍؿٌّٙٛ جٌّٓطٙىف ٌؿؼً جٌهىِحش ضطُ ذشىً أًْٙ ٚأٍْع. وّح أْ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٠ُٓٙ فٟ 

ٚٔس ٌذؾ جٌمطحػحش جٌكى١ِٛس أٚ جٌهحطس ذرؼؼٙح ذك١ع ٠ّىٓ ئٔؿحَ جلأػّحي جٌّشطٍوس ذٍّ

ٚجٔٓؿحَ ػحي. ٚلى أطركص جٌؼٌٍٚز ٍِكس أوػٍ ِٓ ِح ِؼٝ ٌطكٛي جٌّإْٓس ٌل١ّحً، 

٠ٚؼٛو يٌه ٚذشىً أْحْٟ ئٌٝ جٌططٌٛ جٌّطٓحٌع فٟ جْطهىجَ ْٚحتً ٚأوٚجش ضىٌٕٛٛؾ١ح 

جٌّؼٍِٛحش فٟ وحفس ِٕحقٟ جٌك١حز ْٛجء وحٔص ِطؼٍمس ذحٌّؼحِلاش ِغ جٌمطحع جٌكىِٟٛ أٚ 

ض جلأفٍجو. ًٌٌه ٕ٘حن ػغؾ ٚجػف ِٓ وحفس شٍجتف جٌّؿطّغ جٌمطحع جٌهحص أٚ وحٔص ضه

 .ػٍٝ جٌّإْٓحش ٚج١ٌٙثحش ٚجٌشٍوحش ٌطك١ٓٓ نىِحضٙح ٚجضحقطٙح ػٍٝ وحفس جٌمٕٛجش جٌٍل١ّس

 قٛوّس جٌطكٛي جٌٍلّٝ

أوٜ جٌططٌٛ ج٠ٌٍٓغ ٚجَو٠حو قؿُ جٌّؼٍِٛحش جٌٝ ضؼم١ى ػ١ٍّس جٌطكىُ ٚجلإفحوز ِٓ 

ِؿحلاش جٌؼًّ ٚػٍٝ ؾ١ّغ جٌّٓط٠ٛحش ٌطكم١ك جٌطمىَ ٚأوجء  جٌططر١محش جٌطٟ جٔطشٍش فٟ شطٝ

جلأػّحي ذفؼح١ٌس ٚوفحءز ٚلا ٠هفٝ ِح ٌجفك ً٘ج جٌطمىَ ِٓ جٌّؿحَفحش ْٛجء أوحٔص ِهحؽٍ أَ 

فٍص. ٚذحٌطُجِٓ ِغ جلأطشحٌ جٌٛجْغ ٌٍطم١ٕس ظٍٙش أ١ّ٘س جٌطٍجذؾ ذ١ٓ جٌطم١ٕس ٚجٌكٛوّس 

ُ ٚجٌّظطٍكحش جٌطٟ ضٙىف ئٌٝ ضط٠ٍٛ ذ١ثس جلأػّحي ٚجلأػّحي ٚضُ ضؼ٠ٍف جٌؼى٠ى ِٓ جٌّفح١٘

ٚجٌطكٛي جٌٍلّٟ ٚئوجٌز جٌّهحؽٍ ٚ   جٌكٛوّس  ٚضك١ٕٓٙح ٚضىحٍِٙح. ِٚٓ أُ٘ ًٖ٘ جٌّفح١ُ٘

١٘ىٍس جٌؼ١ٍّحش ٚجلإؾٍجءجش ٚ جٌطظ١ُّ جٌطمٕٟ، وّح ظٍٙش ِفح١ُ٘ ِؿّؼس ِػً جٌكٛوّس 

ش ذظٌٛز ٘حِس ٚق٠ٛ١س ِطٍجفمس جٌطم١ٕس ٚ قٛوّس جٌطكٛي جٌٍلّٟ. ٚ ذٍَش ًٖ٘ جٌّظطٍكح

 .ِغ جْطٍجض١ؿ١حش جٌّإْٓحش ٌٍطط٠ٍٛ ٚ جٌكى ِٓ جٌّهحؽٍ ٚ جٌطلاػد

غح١ٌحً ِح ٠شًّ ئؽحٌ جٌكٛوّس ِؿّٛػس جٌؼلالحش جٌطٕظ١ّ١س فٟ جٌّإْٓس ٚلٛج١ٔٓ جٌطىل١ك 

ٚجٌّكحْرس ذحلاػحفس ئٌٝ ػٌٍٚز ضٛف١ٍ ِٕظِٛس ِطىحٍِس ِٓ ِؼح١٠ٍ ل١حِ جلاوجء. ٚضٓؼٝ 

ش ِٓ نلاي قٛوّس ػ١ٍّحضٙح جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س ئٌٝ ضٛف١ٍ جٌطؿحّٔ ذ١ٓ ِهطٍف جٌّإْٓح

ٚقىجضٙح جلاوج٠ٌس ذك١ع ضىْٛ أػّحي ضٍه جٌٛقىجش ِىٍّس ٌرؼؼٙح جٌرؼغ. ضُٓحػى جٌكٛوّس 

فٟ ػرؾ ِٕظِٛس جٌّك١ؾ جٌطفحػٍٟ جٌٍّضرطس ِغ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ق١ع ضطشحذه ِؿّٛػس 

فٍػ١س ِػً جٌشٍوحش جٌّٓحٔىز ٚأٔظّس جلأػّحي ٚجٌْٛحتؾ ٍِورس ِٓ جٌّىٛٔحش جٌٍت١ٓ١س ٚجٌ
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جٌطفحػ١ٍس ذشىً ِرحشٍ أٚ غ١ٍ ِرحشٍ لاْطىّحي جٌؼ١ٍّحش ٚجلإؾٍجءجش. ٚقٛوّس جٌطكٛي 

جٌٍلّٟ ضؼرؾ ضأغ١ٍ جٌطغ١ٍجش جٌّهطٍفس فٟ جٌؼٕحطٍ ٚجٌّىٛٔحش، وّح ضمىَ ضك١ٍلاً و١ٍحً 

جٌطؼى٠ً ٚجٌططٌٛ. ٚذًٙج ضشىً قٛوّس ٌٍّطغ١ٍجش جٌٕحؾّس ػٓ جٌهظحتض جٌمحذٍس ٌٍطغ١١ٍ ٚ

جٌطكٛي جٌٍلّٟ ؽ٠ٍمحً ٚجػكحً ٌط١ًٙٓ جلأػّحي ذشىً ٠ٛجود جٌططٌٛ ٠ٚؼّٓ ضٛجَٔحً ِطٕحْرحً 

ذ١ٓ أطكحخ جٌّظحٌف ِغ ضكم١ك جلاْطٍجض١ؿ١حش ٚجلأ٘ىجف ذشىً ِطٛجطً ِغ نٍك فٍص ٚ 

 ضطر١ك جٌطكٛي جٌٍلّٟ.

 وٌٛٚٔحجٌطكٛي جٌٍلّٝ ٚجلطظحو جٌّؼٍفٗ فٝ ظً ؾحتكٗ 

ٚضش١ٍ جٌطمح٠ٌٍ ٚجٌىٌجْحش جٌظحوٌز ػٓ جٌّإْٓحش جٌى١ٌٚس ئٌٝ ضمى٠ٍ ل١ّس 

٪ ِٓ ئؾّحٌٝ جٌٕحضؽ 05.5ض١ٍ٠ٍْٛ وٚلاٌ، أٚ  00.5جلالطظحو جٌٍلّٝ جٌؼحٌّٝ قح١ًٌح ذٕكٛ 

 .٪ نلاي ألً ِٓ ػمى ِٓ جٌُِح25ْجٌّكٍٝ جٌؼحٌّٟ، ِغ جٌطٛلؼحش ذأْ ضٍضفغ ًٖ٘ جٌٕٓرس ئٌٝ 

ي جٌٍلّٝ "ِٓحٌج ئؾرح٠ٌحً" فٟ ظً جٌظٍٚف جٌٍجٕ٘س ِٓ نلاي ٚفٝ ِظٍ أطرف جٌ ّٛ طك

ضٓه١ٍ وً جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٌّٛجطٍس جٌطؼح٠ش نلاي أَِس"وٌٛٚٔح"، ٚوحٔص ؾٙٛو جٌكىِٛس فٟ 

ي جٌٍلّٝ فٟ ٚلص ل١حْٝ  ّٛ ػٌٍٚز جٌطؼح٠ش ج٢ِٓ ْٚؾ ًٖ٘ جٌظٍٚف ذأْ ضىْٛ ِٓطؼىز ٌٍطك

س جٌشحٍِس ٚذٕحء جٌٍؤ٠س جٌّٓطمر١ٍس، جٌطٝ ٚػؼطٙح لاْطىّحي ػ١ٍّس جلإطلاـ جلالطظحوٜ ٚجٌط١ّٕ

 .جٌكىِٛس لرً فطٍز أَِس وٌٛٚٔح

ٚذىأش جْطٍجض١ؿ١س جلالطظحو جٌٍلّٝ جٌؼٍذٟ، ِغ ئػلاْ ؾحِؼس جٌىٚي جٌؼٍذ١س فٟ 

ذحٌطؼحْٚ ِغ ِؿٍّ جٌٛقىز جلالطظحو٠س جٌؼٍذ١س ػٓ ئؽلاق "جٌٍؤ٠س جلإْطٍجض١ؿ١س  2002ػحَ 

و جٌٍلّٟ" ٌطىْٛ و١ٌلًا ٌىفغ ػؿٍس جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س فٟ جٌؼظٍ جٌؼٍذ١س جٌّشطٍوس ٌلالطظح

جٌٍلّٟ، ٚيٌه ذحػطرحٌ٘ح نطٛزً ٌط١ّٙى جٌط٠ٍك ٔكٛ ذٕحء جلطظحو ٌلّٝ ِٓطىجَ فٟ جٌّٕطمس، 

ٚضٙىف ًٖ٘ جٌٍؤ٠س ئٌٝ ذٕحء جلطظحو ٌلّٝ ٔحذغ ذحٌك١حز ذٛطفٗ جٌّكٍن جلأْحْٝ ٔكٛ 

 .ذِٟٓطمرً ِٓطىجَ ٚشحًِ ٚآِٓ ٌٍؼحٌُ جٌؼٍ

ٚف١ّح ٠طؼٍك ذحٌطؿٍذس جٌّظ٠ٍس فٟ جٌطكٛي ٔكٛ جلالطظحو جٌٍلّٟ، لحي جٌىوطٌٛ 

ػرىجٌّٕؼُ ج١ٌٓى ِى٠ٍ ٍِوُ جٌمحٍ٘ز ٌٍىٌجْحش جلالطظحو٠س ٚجلإْطٍجض١ؿ١س، أْ ِظٍ لطؼص 

ج فٟ ١ٍِٓز جٌطكٛي ٔكٛ جلالطظحو جٌٍلّٝ جٌمحتُ ػٍٝ جٌّؼٍفس ِٓ نلاي ضطر١ك  ًٍ شٛؽًح ور١

ٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش، ٚجْطٙىفص جلأؾٕىز جٌٛؽ١ٕس ٌٍط١ّٕس جٌّٓطىجِس أْ أوٚجش ضىٌٕٛٛؾ١ح ج

ج ِٕٚطؿًح ٌٍؼٍَٛ ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌّؼحٌف،  2030ضىْٛ ِظٍ ذكٍٛي ػحَ  ًٍ ِؿطّؼًح ِرىػًح ِرطى

٠ٍٚذؾ ضطر١محش جٌّؼٍفس ِٚهٍؾحش جلاذطىحٌ ذحلأ٘ىجف ٚجٌطكى٠حش جٌٛؽ١ٕس، ٚضك٠ًٛ جٌّؼٍفس 

 05جش ل١ّس ٠ّىٓ ل١حْٙح، ٚضٍرٝ جلاقط١حؾحش جٌط٠ّٕٛس ٌٍىٌٚس نلاي جٌـٚجلاذطىحٌ ئٌٝ ِٕطؿحش ي

 .ػحِح جٌّمرٍس

ٚأشحٌ ج١ٌٓى ئٌٝ أْ "ػؼف جلإٔفحق جٌكىِٛٝ ػٍٝ ضٛؽ١ٓ جلاضظحلاش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح 

 .جٌّؼٍِٛحش" ٠ؼى ِٓ أُ٘ جٌطكى٠حش جٌطٝ ضٛجؾٗ جٌطكٛي جٌٍلّٝ ٌلالطظحو جٌّظٍٞ
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، e-friction ػؼف ضٍض١د ِظٍ ذحٌٕٓرس ٌّإشٍٚأٚػف أْ وً ًٖ٘ جٌؼٛجًِ، أوش ئٌٝ 

ٚجًٌٜ ٠م١ّ جٌؼٛجًِ جٌطٝ ضكٛي وْٚ جٌٛطٛي ئٌٝ جلإٔطٍٔص ٚجْطهىجِحضٗ، جلأٍِ جًٌٜ ٠كى 

  .ِٓ ضؼظ١ُ جلاْطفحوز ِٓ جلالطظحو جٌٍلّٟ

ْٚؼ١حً ِٓ جٌىٌٚس ذىً ِإْٓحضٙح ٌّٛجؾٙس ًٖ٘ جٌطكى٠حش، وحْ ٕ٘حن جٌؼى٠ى ِٓ 

ٍف ػ١ٍٙح ِٓ نلاي ٌطى ٚضك١ًٍ ٚجلغ جلالطظحو جٌٍلّٝ فٟ جلإٔؿحَجش جٌطٝ ٠ّىٓ جٌطؼ

ِظٍ، جًٌٜ ٠طّػً فٟ ِىٜ جٌططٌٛ جًٌٜ ٌكك ذمطحع ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش 

جٌّؼٕٝ ذظٌٛز ِرحشٍز ذحٌٍلّٕس ٚآ١ٌحضٙح، ٠ٚطٌٛٝ ِٙحَ وػُ جٌطكٛي جٌٍلّٝ ػٍٝ ػىو ِٓ 

جٌمطحػحش ؾح٠ُ٘س ٌٍطكٛي جٌٍلّٝ فٟ  جلأطؼىز، ذحلإػحفس ئٌٝ جٌطك١ًٍ جٌمطحػٝ لأُ٘ ٚأوػٍ

ِظٍ، ٚأُ٘ جٌطش٠ٍؼحش جٌىجػّس ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ، ٚجٔؼىحِ ًٖ٘ جٌططٌٛجش ػٍٝ ٚػغ 

 .ٚضٍض١د ِظٍ فٟ جٌّإشٍجش جٌى١ٌٚس

١ٍِحٌجش ؾ١ٕٗ فٟ ِٛجَٔس  2ْٚؼ١حً ٌىػُ ؾٙٛو جٌطكٛي جٌٍلّٝ ضُ ضهظ١ض ٔكٛ 

ِحض١س ٚجٌّكطٜٛ جٌٍلّٝ ٌٍىٌٚس ٌّشٍٚع ضكى٠ع جٌر١ٕس جٌّؼٍٛ 2005/2020جٌؼحَ جٌّحٌٝ 

١ٍِحٌ ؾ١ٕٗ فٟ جٌؼحَ جٌّحٌٝ جٌكحٌٝ ٌطٛف١ٍ  02.7جٌّظ٠ٍس، ٚجٌضفؼص ًٖ٘ جلاػطّحوجش ٌٕكٛ 

جلاػطّحوجش جٌّح١ٌس جٌلاَِس لاْطىّحي ١ٍِٓز ً٘ج جٌطكى٠ع، ٚض١ٙثس جٌر١ٕس جٌطىٌٕٛٛؾ١س 

 .جٌكى١ِٛسٚجٌّؼٍِٛحض١س ٌلأطمحي ٌٍؼحطّس جلإوج٠ٌس جٌؿى٠ىز، ١ِٚىٕس جٌٛغحتك 

ٚلحي ج١ٌٓى، ذحٌٕظٍ ئٌٝ جٌططٌٛ جًٌٜ قممطٗ ِإشٍجش جٌر١ٕس جلأْح١ْس ٌلاضظحلاش، 

ح ذحٌغًح ذحٌر١ٕس جٌطكط١س جلأْح١ْس، ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س ٌٍّؼٍِٛحش ٚجٌّكطٜٛ  ًِ فمى أذىش جٌىٌٚس ج٘طّح

جٌٍلّٟ، ٚضظ١ُّ جلإٌىط١ٍٔٚحش ٚضظ١ٕؼٙح، ٚض١ّٕس جٌّؿطّغ جٌٍلّٝ، ٚذٍجِؽ ِٚرحوٌجش 

ٕحػس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش، ٚجٌطٛل١غ جلإٌىطٍٟٚٔ، ٚ٘ٛ ِح جٔؼىّ ػٍٝ ٠َحوز ط

 40.5، ١ٌظً ئٌٝ ١ٍِ2007/2002ْٛ ِٓطهىَ ػحَ  37.5ػىو ِٓطهىِٝ جلإٔطٍٔص ِٓ 

١ٍِْٛ ِٓطهىَ ذىػحفس  42.5، ٚجٌضفغ ً٘ج جٌؼىو ٌٕكٛ ١ٍِ2002/2005ْٛ ِٓطهىَ ػحَ 

 وّح ذٍغ ػىو ِشطٍوٟ جلإٔطٍٔص فحتك جٌٍٓػس، 2005/2020٪ ػحَ  55.7جٔطشحٌ 

(ADSL)   ٛ١ٍِْٛ  7.07؛ ِمحٌٔس ذٕكٛ ١ٍِ2020ْٛ ِشطٍن ذٕٙح٠س أوطٛذٍ  2.6ٔك

١ٍِْٛ ِشطٍن ؾى٠ى، ٚذٍغ ػىو  0.43ذ٠ُحوز  2005ِشطٍن ذٕٙح٠س أوطٛذٍ 

ِمحٌٔس  ١ٍِ2020ْٛ ِٓطهىَ ذٕٙح٠س أوطٛذٍ  45.5ٔكٛ  (Mobile Broadband)ِشطٍوٟ

 .١ٍِ2005ْٛ ِٓطهىَ ذٕٙح٠س أوطٛذٍ  42.25ذٕكٛ 

ٚجٌضفغ ِطْٛؾ ل١ّس ِإشٍ لطحع جلاضظحلاش ٚجلإػلاَ ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش فٟ 

ٔمطس ِمحٌٔس ذـ  0040قٛجٌٝ 2020ٔٛفّرٍ ِٓ ػحَ -جٌرٌٛطس جٌّظ٠ٍس فٟ جٌفطٍز ِٓ ٠ٕح٠ٍ

 .2005ٔمطس نلاي ٔفّ جٌفطٍز ِٓ ػحَ  554

ٍ ػحَ جٌشؼرس جٌؼحِس ٌٍّٓطٌٛو٠ٓ ذحلاضكحو جٌؼحَ ِٓ ؾحٔرٗ لحي ِظطفٝ جٌّىحٜٚ ْىٍض١

ٌٍغٍف جٌطؿح٠ٌس، أْ جٌطكٛي ٌلالطظحو جٌٍلّٝ "ٌلّٕس جلالطظحو" ١ْٓحُ٘ فٟ ضٕف١ً نطس 
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، ِإوىج أْ جٌطكٛي جٌٍلّٝ ِٓ شأٔٗ أْ ٠إوٜ ئٌٝ ٌفغ 2030جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس ٌؤ٠س ِظٍ 

 .وفحءز جلإؾٍجءجش، ٚوًٌه جٌّٓحّ٘ٗ فٟ ِىحفكس جٌفٓحو

ج قط١ّحً ٌّٛجورس ِح ٠كىظ فٟ ٚ ًٌ أٚػف أْ جٌطكٛي ٔكٛ جلالطظحو جٌٍلّٝ أطرف ِٓح

جٌؼحٌُ، ٚيٌه ٌّح لحِص ذٗ جٌٍلّٕس ِٓ ضغ١١ٍجش ػ١ّمس فٟ ضٕظ١ُ جلالطظحو جٌؼحٌّٝ، ٚئػحوز 

 .ضكى٠ى ْلاًْ جٌم١ّس ٚوفغ جٌطٛؾٗ ٔكٛ ئٔؿحَ جٌّٙحَ فٟ ألً ٚلص ٚذألً ِؿٙٛو ِّىٓ

 ٖ جٌطؼ١ٍُ ٚنحطٗ فٟ ظً وٌٛٚٔحجٌّٕظحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚؾٛو

أ٠حَ غم١ٍس ٍِش ذرؾء شى٠ى ٚنٛف ٚلٍك فطه ذمٍٛخ ِلا١٠ٓ جلأٍْ جٌّظ٠ٍس نلاي 

جٌؼحَ جٌىٌجْٝ جٌٓحذك، ٚجٔطمٍص جٌطؿٍذس ٔفٓٙح ٌٍؼحَ جٌكحٌٝ فٟ ظً ؾحتكس وٌٛٚٔح جٌطٟ 

 ضؼٍخ جٌؼحٌُ ٚضٙىو ِٓطمرٍٗ جلالطظحوٜ ٚجٌطؼ١ٍّٝ ذؼى أْ لؼٝ جٌف١ٍِٚ ػٍٝ ِلا١٠ٓ

 جلأشهحص قٛي جٌؼحٌُ.

وحْ جلاٌضرحن ١ْى جٌّٛلف وجنً جٌر١ٛش ً٘ ٔهطحٌ جٌظكس أَ جٌطؼ١ٍُ لرً أْ ضؼٍٓ 

جٌىٌٚس جٌّظ٠ٍس لٍجٌج ذطؼ١ٍك جٌىٌجْس ِٕطظف شٍٙ ِحٌِ جٌّحػٟ ِغ جْطىّحي جٌؼ١ٍّس 

١ٍِْٛ ؽحٌد  23جٌطؼ١ّ١ٍس ِٓ جٌُّٕي فٟ أورٍ ضكىٍّ ٌَٛجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌطٝ ضؼُ 

 أٌف ِىٌْس قى١ِٛس ٚنحطس ٚو١ٌٚس. 60حٌرس ف١ّح ٠مٍخ ِٓ ٚؽ

أٌف فظً جفطٍجػٝ ػٍٝ ِٕظس جوِٛوٚ ٌىٝ ٠طٛجطً جٌطلاخ  650ئٔشحء 

ٚجٌّؼٍّْٛ ػٓ ذؼى ػرٍ شرىس جلإٔطٍٔص وحْ أٚي لٍجٌجش جٌىوطٌٛ ؽحٌق شٛلٝ، ٠ٍَٚ 

ف١ٍ ِظحوٌ ضؼٍُ جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌطؼ١ٍُ جٌفٕٝ، لاْطىّحي جٌؼحَ جٌىٌجْٝ ِٓ جٌُّٕي، ٚضٛ

ذى٠ٍس ٌٍطلاخ ٚآ١ٌس ؾى٠ىز ٌٍطم١١ُ ٚجلأطمحي ٌٍظف جلأػٍٝ، جلأٍِ جًٌٞ وفغ شٍوس أِحَْٚ 

جٌؼح١ٌّس ٌلإشحوز ذحٌطؼ١ٍُ جٌّظٍٜ، ٌطؼٍٓ أْ ِظٍ ٟ٘ جٌىٌٚس جٌٛق١ىز جٌطٟ ٔؿكص فٟ 

ح جْطىّحي وٌجْس ؽلاذٙح ػٓ ذؼى ٚػمى جِطكحٔحش ئٌىط١ٍٔٚس نلاي أَِس جٔطشحٌ ف١ٍِٚ وٌٛٚٔ

 جٌّٓطؿى، ٚذىْٚ أٞ ضأغ١ٍ ٍْرٝ ػٍٝ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ِحٌِ جٌّحػٟ.

ٚلحٌص شٍوس أِحَْٚ ٚجٌطٝ ضؼى أورٍ ْكحذس ئٌىط١ٍٔٚس فٟ جٌؼحٌُ ئْ ِظٍ أوػٍ وٌٚس 

قممص قٍوس ٍِكٛظس ػٍٝ جٌٓكحذس جلإٌىط١ٍٔٚس ِٓ نلاي َٚجٌز جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ق١ع ضّطٍه 

كحذس أِحَْٚ، ٚ٘ٝ: ذٕه جٌّؼٍفس جٌّظٍٜ، ِٕظس ِٕظحش ئٌىط١ٍٔٚس ػٍٝ ْ 4جٌَٛجٌز 

جلاِطكحٔحش جلإٌىط١ٍٔٚس، ٚجٌّىطرس جٌٍل١ّس، ِٕٚظس جوِٛوٚ جٌهحطس ذحٌطٛجطً ذ١ٓ جٌطلاخ 

 ٚجٌّؼ١ٍّٓ.

( أٔٗ ِغ ذىء جفططحـ جٌّىطرس جٌّظ٠ٍس 2020ٚيوٍش أِحَْٚ فٟ ضم٠ٍٍ٘ح )ِحٌِ 

 05ْحػحش، ٚقممص فٟ جٌفطٍز ِٓ  ١ٍِ4ْٛ ؽحٌد فٟ أٚي  7.3، ونً ػ١ٍٙح «يجوٍ»جٌٍل١ّس 

 ١ٍِْٛ ِشح٘ىز. 42، 2020ِحٌِ  30قطٝ  2020ِحٌِ 

أِح جٌطم٠ٍٍ جٌظحوٌ ػٓ ذٍٔحِؽ جلأُِ جٌّطكىز جلإّٔحتٟ ِٚإْٓس ِكّى ذٓ ٌجشى آي 

، 2020ِىطَٛ ٌٍّؼٍفس فمى أوى ػٍٝ ٔٙؼس ِظٍ ِؼٍف١حًّ ِٓ نلاي ِإشٍ جٌّؼٍفس جٌؼحٌّٝ 

وٌٚس قٛي جٌؼحٌُ، ِٓ نلاي  032ٌطم١١ُ جلأوجء جٌّؼٍفٝ ٌـ ،2007ٚجًٌٜ ٠ظىٌ ٠ْٕٛحًّ ًِٕ 
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ج فٍػ١حًّ ِطؼّٕس فٟ  055 ًٍ ِإشٍجش لطحػ١س ٌت١ٓس، ٌىً ِٕٙح َْٚ ٔٓرٝ، ٚضطٍجٚـ  7ِإش

 ٠ؼٕٝ جلأفؼً أوجءً ٚجٌؼىّ طك١ف. 000(؛ ق١ع 000-0ل١ُ جٌّإشٍ ػٍٝ ِم١حِ ِٓ )

، 2020جٌٍت١ٓ١س ٌّإشٍ جٌّؼٍفس جٌؼحٌّٝ ٚٚفمحً ٌٍطم٠ٍٍ فاْ ِظٍ ضطمىَ فٟ ؾ١ّغ جٌمطحػحش 

فٟ  74فٟ ؾٛوز جٌطؼ١ٍُ جٌفٕٝ، ٚ 20فٟ جٌطؼ١ٍُ لرً جٌؿحِؼٝ، ٚ 23ٚقظٍص ػٍٝ جٌٍّوُ 

 ٌٍطؼ١ٍُ جٌؼحٌٝ. 42جٌركع ٚجٌطط٠ٍٛ ٚجلاذطىحٌ، ٚ

ٚٚفمحً ٌٍطم٠ٍٍ قظٍص ِظٍ ػٍٝ جٌٍّوُ جٌػحٔٝ ػح١ٌّحًّ فٟ جٌضفحع ٔٓرس جٌطلاخ 

فٟ  06فٟ جٔهفحع ٔٓرس جلأؽفحي نحٌؼ جٌىٌجْس، ٚ 06س ػح١ٌّح، ٚجٌٍّطكم١ٓ ذؿحِؼحش ِظٕف

 جٌضفحع ٔٓد جٌطلاخ جٌٍّطكم١ٓ ذرٍٔحِؽ جٌطؼ١ٍُ جٌّٕٙٝ فٟ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس.

وٌٚس يجش ض١ّٕس ذش٠ٍس ٍِضفؼس،  36ػّٓ  05ٚيوٍ جٌطم٠ٍٍ أْ ِظٍ قظٍص ػٍٝ جٌٍّوُ 

ِإشٍ جٌطؼ١ٍُ لرً جٌؿحِؼٝ، فٟ  00فٟ ِإشٍ جٌطؼ١ٍُ جٌطمٕٝ ٚجٌطى٠ٌد جٌّٕٙٝ، ٚ 23ٚ

 .2020وٌٚس فٟ ِإشٍ جٌّؼٍفس جٌؼحٌّٝ  032ذ١ٓ  72ٚقظىش جٌٍّوُ 

ِٓ ؾحٔرٗ، ػرٍ جٌىوطٌٛ ؽحٌق شٛلٝ، ٠ٍَٚ جٌطٍذ١س ٚجٌطؼ١ٍُ، ػٓ ْؼحوضٗ ذكٍص 

ؽلاخ جٌٍّقٍس جٌػح٠ٛٔس ٌٚغرطُٙ فٟ نٛع ضؿٍذس جلاِطكحٔحش جلإٌىط١ٍٔٚس جٌطى٠ٌر١س ٌغُ 

ج ئٌٝ أْ ذؼغ جٌطلاخ أوٚج جِطكحْ أٔٙح غ١ٍ ِكٓٛذس جٌىٌ ًٍ ؾحش ٚجٌطٝ ضّص ذحٌّٕحَي، ِش١

ِٛذح٠لاش ٚلاخ ضٛخ ٚذلاٜ »فٟ ِحوز جٌٍغس جٌؼٍذ١س ِٓ  2020جٌظف جلأٚي جٌػحٜٔٛ 

 «.ْط١شٓ

 -2005، فٟ ضظ٠ٍكحش ٌٗ، ِح ضُ ئٔؿحَٖ نلاي جٌؼحَ جٌىٌجْٝ «شٛلٝ»ٚجْطؼٍع 

شٍٚع ذكػٝ ٌطلاخ جٌٕمً ذؼى ضٛلف ١ٍِْٛ ِ 05، ِٛػكًح أٔٗ ضُ ضم١١ُ أوػٍ ِٓ 2020

 جٌىٌجْس ذٓرد ؾحتكس ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح.

أٌف ؽحٌد ئٌىط١ٍٔٚحًّ فٟ  200ٚأٚػف ج٠ٌٍَٛ أٔٗ ضُ أ٠ؼًح جِطكحْ ٚضم١١ُ ١ٍِْٛ ٚ

 ١ٍِْٛ جِطكحْ ئٌىطٍٚٔٝ ٌؼّحْ ولس جٌطم١١ُ. 00.4جٌظف١ٓ جلأٚي ٚجٌػحٔٝ جٌػحٜٔٛ، ٚضظك١ف 

أٌف ؽحٌد ٚؽحٌرس فٟ جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس ٚجضهحي  ١١652ُ ٚأشحٌ ج٠ٌٍَٛ ئٌٝ أٔٗ ضُ جِطكحْ ٚضم

أٌفحً  56ٌؿٕس ذاؾّحٌٝ  2.206وحفس جٌطىجذ١ٍ جلاقطٍج٠َس ٌطأ١ِٓ جلاِطكحٔحش ٚضؿ١ُٙ ٚضؼم١ُ 

 .2020 -2005ٌؿٕس فٍػ١س ذحِطكحٔحش جٌػح٠ٛٔس جٌؼحِس  550ٚ

ّؼٍفس، ِٕٚظس لحتّس ِظحوٌ جٌطؼٍُ ٌؿ١ّغ جٌٍّجقً جٌطؼ١ّ١ٍس ٚ٘ٝ: ذٕه جٌ« شٛلٝ»ٚأػٍٓ 

ئوِٛوٚ، ِٕٚظس جٌرع جٌّرحشٍ، ِٕٚظس جٌىٌِٚ جلإٌىط١ٍٔٚس، ِٕٚظس يجوٍ، ٚجٌّىطرس 

 جلإٌىط١ٍٔٚس، ِٕٚظس جْأي جٌّؼٍُ، ِٕٚظس جٌىطد جلإٌىط١ٍٔٚس.

ِٚظٍ  2ٚ 0ِىٌْطٕح »ٚضحذغ أْ ٕ٘حن ِٕظحش ِؿح١ٔس ِػً جٌمٕٛجش جٌطؼ١ّ١ٍس 

د جٌطفحػ١ٍس ِٕٚظس ٌٍػح٠ٛٔس ذهّّ ل١ّطٙح ٚذحلٝ جٌّٕظحش ف١ّح ػىج ِٕظس جٌىط« جٌطؼ١ّ١ٍس

ٚجًٌٜ ١ْطُ ِٓ « جْأي جٌّؼٍُ»جٌّحو٠س، ٠ٌُحوز ٌٚجضد جٌّؼ١ٍّٓ ٚضكف١ُُ٘، فؼلًا ػٓ ضطر١ك 

 نلاٌٗ ٌو جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ وً أْثٍس جٌطلاخ ذحٌٍّقٍط١ٓ جلإػىجو٠س ٚجٌػح٠ٛٔس.
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غ جٌمؼحء ػٍٝ ٚأشحٌ جٌىوطٌٛ ِظطفٝ جٌٕشحٌ، جٌهر١ٍ جٌطٍذٛٞ ئٌٝ أْ جٌَٛجٌز ضٓطط١

جٌىٌِٚ جٌهظٛط١س ذاؽلاق جٌّٕظحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّٕح٘ؽ جٌطفحػ١ٍس ٌٚىٓ ذشٍؽ أْ ضؼًّ 

جٌّىٌْس ؾٕرحً ئٌٝ ؾٕد ِغ ضٍه جٌْٛحتً جٌكى٠ػس، ذك١ع ٠إً٘ جٌّؼٍُ ؾ١ىج ضٍذ٠ٛحًّ ِٚحو٠حًّ ٌىٝ 

رحشٍ ذ١ٓ ٠إوٜ وٌٖٚ ذىفحءز ٠ٚطُ ضطر١ك جٌطؼ١ٍُ جٌٙؿ١ٓ ق١ع ٠ٓطك١ً ئٌغحء وٌٚ جٌطؼ١ٍُ جٌّ

جٌطحٌد ٚجٌّؼٍُ ْٛجء ذحٌطؼ١ٍُ لرً جٌؿحِؼٝ أٚ جٌؿحِؼٝ، ٚئيج ٔؿكٕح فٟ يٌه ْطكىظ ٔمٍس 

 ٔٛػ١س ذحٌطؼ١ٍُ جٌّظٍٜ.

 2030جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٚوٌٖٚ فٟ جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِٗ

ْرؼس ػشٍ ٘ىفحً جػطرٍضٙح نطس  2005ألٍش جٌؿّؼ١س جٌؼحِس ٌلأُِ جٌّطكىز ػحَ 

. ًٖ٘ جلأ٘ىجف 2030ٌٍؼحٌُ ٠ٚؿد جلأطٙحء ِٓ ضٕف١ً٘ح ذكٍٛي ػحَ ٌٍط١ّٕس ٌٚك١حز أفؼً 

ٟٚ٘ ١ٌٓص  (Sustainable Development Goals) ضّٓٝ أ٘ىجف جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس أٚ

أ٘ىجفحً ِٕفظٍس ضّحِحً ػٓ ذؼؼٙح ٌٚىٕٙح ِطشحذىس ٚفٟ ذؼغ جلأق١حْ ٠ؼطّى ذؼؼٙح ػٍٝ 

أْ ًٖ٘ جلأ٘ىجف ن١ح١ٌس ٚلا ٠ّىٓ ضكم١مٙح جٌرؼغ ج٢نٍ ًٌٌه ٠ؿد ضٕف١ً٘ح وٍٙح. ٠ٍٜ جٌرؼغ 

فٟ ظً أؽّحع جٌرشٍ ٚأٔح١ٔس جلإٔٓحْ، ٌىٓ ػٍٝ جٌؼَّٛ ٔٓطط١غ أْ ٔؼطرٍ ضٍه جلأ٘ىجف 

 .ذٛطٍس ٔكٛ جٌط٠ٍك جٌظك١ف

 ج٘ىجف ضكم١ك جًٌوحء جٌظٕحػٝ

١ٍِْٛ شهض ػٍٝ  236ئٔٙحء جٌفمٍ جٌّىلغ جًٌٞ ٠ؼحٟٔ ِٕٗ أوػٍ ِٓ  جٌٙىف جلأٚي:

حلإػحفس ئٌٝ ػىو أورٍ ٠ؼحٟٔ ِٓ وٌؾحش ِطفحٚضس ِٓ جٌفمٍ. ٠ّىٓ ٌططر١محش ِٓطٜٛ جٌؼحٌُ ذ

جًٌوحء جلاططٕحػٟ ِٓ ٠َحوز ئٔطحؾ١س جلأٌجػٟ جٌٌُجػ١س ٚضٛف١ٍ جٌىٍٙذحء ػٓ ؽ٠ٍك 

جٌشرىحش جًٌو١س ٚضٛف١ٍ جٌفحلى فٟ ج١ٌّحٖ ًٚ٘ج وٍٗ ٠ٓحُ٘ فٟ ٠َحوز جلإٔطحؼ ٚذحٌطحٌٟ ٠َحوز قظس 

ّٟ ئيج ٌُ ضطىنً جلأٔح١ٔس جٌرش٠ٍس فٟ جٌّٛػٛع. ٍْٕٜ لاقمح فٟ جلأشهحص ِٓ جٌٕحضؽ جٌؼحٌ

 .ً٘ج جٌّمحي و١ف ٠كمك جًٌوحء جلإططٕحػٟ أ٘ىجف جٌٌُجػس ٚج١ٌّحٖ ٚجٌطحلس

 ئٔٙحء جٌؿٛع ٚضشؿ١غ ٚض١ّٕس جٌٌُجػس.  جٌٙىف جٌػحٟٔ:

٠ٓطهىَ فٟ جلأٌجػٟ جٌٌُجػ١س ػٓ ؽ٠ٍك ٚػغ ِؿٓحش طغ١ٍز فٟ جلأٌجع 

ٌٍؽٛذس ٚوفحءز جٌٌُّٚػحش ٚجٌّٓحو ٚضك١ًٍ ضٍه جٌر١حٔحش ذحْطهىجَ ضىْٛ ِّٙطٙح ل١حِ ج

جًٌوحء جٌظٕحػٟ ٌٍطكىُ فٟ ِٛجػ١ى جٌٍٞ ٚو١ّس ج١ٌّحٖ ٚٚلص جٌط١ّٓى ٚٔٛع جٌّٓحو ٚو١ّطٗ 

ئٌم. ً٘ج ٠إوٞ ئٌٝ ٠َحوز ئٔطحؾ١س جلأٌع جٌٌُجػ١س. جًٌوحء جلاططٕحػٟ ٠ّىٕٗ أ٠ؼحَ وٌجْس 

ٚجٌكؿُ ٚجٌّٕحل ٠ٚمٌٍ أٔٛجع جٌٌُّٚػحش جٌطٟ ضظٍف  ِٛلغ جلأٌجػٟ جٌٌُجػ١س ٚجٌّٓحقس

 .ٌطٍه جلأٌع ٌٍكظٛي ػٍٝ أورٍ ِكظٛي ِٓ ق١ع جٌىُ ٚجٌؿٛوز

ػّحْ ق١حز طك١س ٌٍٕحِ ِٓ وحفس جٌٍّجقً جٌؼ٠ٍّس. جًٌوحء جلإططٕحػٟ ٌٗ  جٌٙىف جٌػحٌع:

َ جْطهىجِحش ػىز فٟ جٌطد ِٓ أٚي ضشه١ض جلأٍِجع ذىلس ػح١ٌس ٚجلطٍجـ ػلاؼ ذحْطهىج

جٔطٍٔص جلأش١حء ٌىرحٌ جٌٓٓ ق١ع ٠ٓطهىِْٛ أؾُٙز طغ١ٍز )ِػً جٌٓحػس ِػلاً( ٌٍّجلرس 



  ثابت غنامد. 0202التحىل الرقوي والتنوية الوستداهة في هصر 

 

 

60 

جٌٕرغ ٚجٌؼغؾ ِٚح ئٌٝ يٌه ٚضٕر١ٗ جٌطر١د أٚ جلإْؼحف أٚ جلأً٘ ئيج قىظ ِىٍٖٚ ... 

 .ِٚحَجي جٌططٌٛ ِٓطٍّجً 

طٍّ ػّحْ ِٓطٜٛ ػحي ِٓ جٌطؼ١ٍُ ٌٍؿ١ّغ ذىْٚ ضفٍلس ٚضشؿ١غ جٌطؼٍُ جٌّٓ جٌٙىف جٌٍجذغ:

 ِىٜ جٌك١حز

 ضكم١ك جٌّٓحٚجز ذ١ٓ جٌؿ١ٕٓٓ.  جٌٙىف جٌهحِّ:

ػّحْ ٚطٛي ١ِحٖ طك١س ٚطحٌكس ٌٍشٍخ ٌٍؿ١ّغ ذىْٚ ضفٍلس  جٌٙىف جٌٓحوِ:

وّح فٟ جٌٌُجػس ٠ّىٓ ٕ٘ح جْطهىجَ جًٌوحء جلإططٕحػٟ ٌطم١ًٍ جْطٙلان ج١ٌّحٖ جٌّٓطهىِس فٟ 

جٌٍٞ ٚض٠َٛغ ج١ٌّحٖ ػٍٝ جٌّٕحؽك جٌٓى١ٕس ذك١ع ٠طُ ضم١ًٍ جٌفحلى. ً٘ج ذحلإػحفس ئٌٝ لىٌز 

 .حش ٚجلأِطحٌ ذك١ع ضٓطف١ى ِٕٙح جٌىٚي ذمىٌ جلإِىحْجًٌوحء جلإططٕحػٟ ػٍٝ جٌطٕرإ ذحٌف١ؼحٔ

ػّحْ جٌكظٛي ػٍٝ ِظحوٌ جٌطحلس ذٓؼٍ ِٕحْد ٌٍؿ١ّغ ٚ شرىحش ض٠َٛغ  جٌٙىف جٌٓحذغ:

 .جٌطحلس جًٌو١س ِٓ أُ٘ ِمِٛحش جٌطمىَ

ػّحْ ّٔٛ جلطظحوٞ ٚجَو٠حو قؿُ ْٛق جٌؼًّ ٌؼّحْ ٚظ١فس ِكطٍِس ٌٍؿ١ّغ  جٌٙىف جٌػحِٓ:

تف ؾى٠ىز ٚجٌّٓحّ٘س ج٠ؼحً فٟ جنطفحء ذؼغ جٌٛظحتف. ٌىٓ ضٍه ١ْٓحُ٘ فٟ نٍك ٚظح

جٌٛظحتف جٌطٟ ْطهطفٟ ١ْكً ِكٍٙح ذٍِؿ١حش ٚأؾُٙز أوػٍ وفحءز ذىػ١ٍ ِٓ جٌرشٍ ِّح ٠ُ١ْى 

جلإٔطحؾ١س ٚجٌّٕٛ جلالطظحوٞ. ئيج ٠ؿد ئػحوز ض٠َٛغ جٌؼّحٌس قطٝ ٠ؼّٓ جٌؿ١ّغ جٌكظٛي ػٍٝ 

 .س ػٍٝ ِىطٓرحش جًٌوحء جلإططٕحػٟٚظحتف ِكطٍِس ٚفٟ جٌٛلص ٔفٓس جٌّكحفظ

 ذٕحء ذ١ٕس ضكط١س ل٠ٛس ٍِٚٔس ٌٍؿ١ّغ ٚضشؿ١غ جٌظٕحػس.  جٌٙىف جٌطحْغ:

 ضم١ًٍ جٌفٍٚق فٟ جٌػٍٚز ٚجٌىنً ذ١ٓ جٌىٚي.  جٌٙىف جٌؼحشٍ:

ؾؼً جٌّىْ ٚجٌمٍٜ ٚؾ١ّغ جلأذ١ٕس جٌٓى١ٕس طحٌكس ٌٍؼ١ش ٚإِٓس. جي جْ  جٌٙىف جٌكحوٞ ػشٍ:

ىَ أ٠ؼحً فٟ ضهط١ؾ جٌّىْ ٚجضؿح٘حش جٌشٛجٌع ٌطم١ًٍ جلانطٕحلحش جًٌوحء جلإططٕحػٟ ٠ٓطه

 .ج٠ٌٌٍّٚس ِػلاً 

 ػّحْ ضٛجَْ جلإٔطحؼ ٚجلاْطٙلان.  جٌٙىف جٌػحٟٔ ػشٍ:

جٌطكٍن ج٠ٌٍٓغ ٌّكحٌذس جٌطغ١ٍ جٌّٕحنٟ. جًٌوحء جلإططٕحػٟ ٠ٓطهىَ  جٌٙىف جٌػحٌع ػشٍ:

٠ٓحػى جٌىٚي ػٍٝ ِؼٍفس و١ف ٠ّىٓ  ٌرٕحء ذٍِؿ١حش ِكحوحز شى٠ىز جٌىلس ٌٍٕظحَ جٌّٕحنٟ ِّح

 ضم١ًٍ جٔطحؼ غحٟٔ أو١ٓى جٌىٍذْٛ جٌّٓإٚي ػٓ جلاقطرحِ جٌكٍجٌٞ .

جٌّكحفظس ػٍٝ جٌّٓطكحش جٌّحت١س ِٓ ِك١طحش ٚذكحٌ. ٠ٓطهىَ جًٌوحء  جٌٙىف جٌٍجذغ ػشٍ:

جلإططٕحػٟ ٕ٘ح ٌٍّجلرس وٌؾس ضٍٛظ جٌّٓطكحش جٌّحت١س ٚجْطهىجَ جٌّكحوحز ٌٍّٓحػىز فٟ 

 .جٌمٍجٌ فٟ و١ف١س ِٛجؾٙس ً٘ج جٌطٍٛظ جٌٟ لى ٠مطً ذؼغ جٌىحتٕحش جٌرك٠ٍس جضهحي

جٌّكحفظس ػٍٝ جٌغحذحش ِٚمحِٚس جٌطظكٍ ٚػىَ جلإنلاي ذحٌطٕٛع  جٌٙىف جٌهحِّ ػشٍ:

جٌر١ٌٛٛؾٟ. ٠ّىٓ ًٌٍوحء جلإططٕحػٟ ػٓ ؽ٠ٍك طٌٛ ؾ٠ٛس ِطحذؼس جٌك١حز جٌر٠ٍس فٟ جٌغحذحش 

جٌطٕرإ ذٗ ِّح ٠ٓحػى ػٍٝ جضهحي نطٛجش ٔكٛ ِؼحٌؿس ٚجٌظكٍجء ٚجٌطؼٍف ػٍٝ أٞ نًٍ ٚ 

 .ً٘ج جٌهًٍ
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ذٕحء ِؿطّؼحش ضطؼح٠ش فٟ ْلاَ فٟ ظً ِإْٓحش ػحوٌس. ٠ٓطهىَ  جٌٙىف جٌٓحوِ ػشٍ:

 .جًٌوحء جلإططٕحػٟ ٕ٘ح فٟ جٌطأ١ِٓ ٚفٟ ٍِجلرس جٌكىٚو ذ١ٓ جٌىٚي ٌّٕغ جلانطٍجلحش ٚجٌؿٍجتُ

س ِٓ أؾً جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس. ً٘ج ٘ىف ػحَ ؾىجً ضٕش١ؾ جٌشٍجوس جٌؼح١ٌّ جٌٙىف جٌٓحذغ ػشٍ:

 .ٚأػطمى أٔٗ ٠ؼطّى ػٍٝ ضكم١ك جلأ٘ىجف جٌٓحذمس ٚجٌطٟ ضٓطف١ى ِٓ جًٌوحء جلإططٕحػٟ

جًٌوحء جلإططٕحػٟ ضىٌٕٛٛؾ١ح ضغٍغٍص فٟ وً ِٕحقٟ ق١حضٕح قطٝ ٚئْ ٌُ ٍٔكع يٌه ١ْٚٓطٍّ 

ؼً جْطغلاٌٙح أفؼً جْطغلاي، ٌىٓ ضغٍغٍٙح أوػٍ فٟ جٌّٓطمرً جٌم٠ٍد ٚجٌّطْٛؾ ًٌٌه ِٓ جلأف

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚقى٘ح لا ضىفٟ لإْؼحو جٌرش٠ٍس ئيج ٌُ ٔكحٌخ جلأٔح١ٔس جٌّطفش١س ػٍٝ ِٓطٜٛ 

 جلأفٍجو ٚجٌؿّحػحش ضؿحٖ ج٢ن٠ٍٓ.

 ضط٠ٍٛ جٌرٍجِؽ جٌطى٠ٌر١س ٌطكم١ك جٌمىٌز جٌطٕحف١ٓس ٚجٌط١ُّ جٌّإْٟٓ:

 جٌركع ٚجٌطط٠ٍٛ،ػٓ ؽ٠ٍك ضك١ٓٓ أؽٍ جلالطظحو جٌىٍٟ جٌطٟ ضؼَُ 

 ئػحوز ضؼ٠ٍف ذٍجِؽ جٌركٛظ جٌؿحِؼ١س ٌؿ١ّغ أطكحخ جٌّظٍكس فٟ ٔظحَ جلاذطىحٌ، 

 ضشؿ١غ جلاذطىحٌ جٌطىٌٕٛٛؾٟ وجنً ِؿطّغ جٌركٛظ، 

ضؼ٠ُُ لىٌجش جٌْٛطحء ٚجٌّطهظظ١ٓ ذٙىف وػُ جٌرحقػ١ٓ جٌؿحِؼ١١ٓ فٟ ض٠ٛٓك ٔطحتؽ  

 أذكحغُٙ،

 ػىز فٟ جلاْطغلاي جٌطؿحٌٞ ٌٕطحتؽ جٌركٛظ جٌؿحِؼ١س،ضؼ٠ُُ ١٘ثحش جٌٍطى ٚجٌطم١١ُ ٌٍّٓح 

 ئٔشحء ٔظحَ ٌطشؿ١غ جٌٕٓحء ٚجٌشرحخ فٟ أٔشطس جٌركع ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚ جلاذطىحٌ، 

جلاْطػّحٌ فٟ جٌركع ٚجٌطط٠ٍٛ، ِغ جٌطٍو١ُ ػٍٝ جٌشٍوحش جٌٕحشثس ٚضشؿغ جٌكىِٛحش  

ػٍٝ جٌّشحٌوس فٟ جلاْطػّحٌ فٟ جٌشٍوحش جٌٕحشثس ٌٍكّح٠س ِٓ جٌّهحؽٍ ٠َٚحوز جلاْطػّحٌ 

 جٌهحص.

ئٔشحء ِإْٓحش ٌلاذطىحٌ ٚجٌركع جٌٍلّٟ ٚجٌطط٠ٍٛ ٌؼّحْ جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌفؼحي ٚضؼ١ٍُ  

 جٌّٕٙى١ْٓ ٚجٌف١١ٕٓ ِٓ أف٠ٍم١ح.جٌؼٍّحء ٚ 

ضشؿ١غ /جشٍجن جٌّشغ١ٍٓ جٌؼ١١ِّٛٓ فٟ جلاْطٍجض١ؿ١حش جٌٍج١ِس ئٌٝ ضرٕٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  

 جٌٕحشثس ٚلٛجػى جٌر١حٔحش جٌّطٍٍٓٓس، ٚجًٌوحء جلاططٕحػٟ ...) ِٓ نلاي جٌركع ٚجٌطط٠ٍٛ(.

ٌو جٌرش٠ٍس ٚجٌؼ١ٍّحش، ٠طُ ضطر١ك جٌطكٛي جٌٍلّٟ ػرٍ ؽ١ف ٠شًّ جٌطم١ٕحش ٚجٌر١حٔحش ٚجٌّٛج

 قٓد جٌطفظ١ً جٌطحٌٟ:

جٌطم١ٕحش: ق١ع ٠طُ ذٕحء جٌطكٛي جٌٍلّٟ ذحْطهىجَ ِٕظِٛس ِٓ جلأؾُٙز، ٚأٔظّس جٌطشغ١ً، •

ْٚٚحتؾ جٌطه٠ُٓ، ٚجٌرٍِؿ١حش جٌطٟ ضؼًّ ػّٓ ذ١ثحش ضم١ٕس ٍِٚجوُ ِؼٍِٛحش ضّٓف 

ػّحْ ِٓطٜٛ نىِس ذحْطهىجَ ؾ١ّغ جلأطٛي ذىفحءز ضشغ١ٍ١س غ١ٍ ِٕمطؼس. وّح ٠ٓطٍَُ 

 ِٕحْد لأفٍجو

جٌّإْٓس ٚػّلاتٙح ٌِٚٛو٠ٙح ػرٍ فٍِق ١ِٕٙس ِٓإٌٚس ػٓ ئوجٌز جٌّٕظِٛس جٌطم١ٕس ٚجٌر١ٕس •

 جٌطكط١س ٌٍشرىس ْٛجء أوحٔص ًٖ٘ جٌّٕظِٛس ِك١ٍس أٚ ْكحذ١س.
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جٌر١حٔحش: ٠فطٍع أْ ضمَٛ جٌّإْٓحش ذؿٙٛو ئوجٌز ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش ذشىً ِٕطظُ ٚفؼحي •

١ٍ ِؼٍِٛحش ٚئؾٍجءجش ٔٛػ١س ِٛغٛلس ٚوحٍِس ِغ ضٛف١ٍ ٚضط٠ٍٛ أوٚجش ِٕحْرس ٚيٌه ٌطٛف

ٌٍطك١ًٍ جلإقظحتٟ ٚجٌركع ػٓ جٌر١حٔحش ٚجٌطٕرإ ذحٌّٓطمرً. وّح ٠ؿد ِطحذؼس جٌر١حٔحش ذشىً 

 ِٓطٍّ ٌؼّحْ جْطٍّجٌ ضىفمٙح ٚجلاْطفحوز ِٕٙح ذشىً ٠طّحشٝ ِغ أ٘ىجف جٌّإْٓس ٚضٛلؼحضٙح.

شىً جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ؾحٔرحً ق٠ٛ١حً ٠ظؼد ػٍٝ جٌّإْٓحش ضطر١ك جٌطكٛي جٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس: ضُ •

جٌٍلّٟ ذىٚٔٗ. ئي ٠طٛؾد ضٛف١ٍ وٛجوٌ ِإٍ٘س لحوٌز ػٍٝ جْطهىجَ جٌر١حٔحش ٚضك١ٍٍٙح لاضهحي 

لٍجٌجش فؼحٌس، وّح ٠ططٍد ضهط١ؾ جٌٍؤٜ ٚضٕف١ً٘ح وفحءجش ذش٠ٍس ٚنرٍجش ػ١ٍّس ٚػ١ٍّس ِغ 

 ئ٠ّحْ ذحٌطغ١١ٍ ٚجٌطط٠ٍٛ.

جٌؼ١ٍّحش: ٟٚ٘ ػرحٌز ػٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌٕشحؽحش ٚجٌّٙحَ جٌٍّضرس ٚ جٌّطٍجذطس جٌطٟ ضٕطؽ •

نىِس ِؼ١ٕس أٚ ِٕطؿح ِؼ١ٓ ٌٍّٓطف١ى٠ٓ. ٠ؿد ػٍٝ جٌّإْٓحش ئٌْحء ذٕحء ضمٕٟ فؼحي ٠ّٓف 

ذطط٠ٍٛ جٌؼ١ٍّحش ػٍٝ جٌظؼ١ى٠ٓ جٌىجنٍٟ ٚجٌهحٌؾٟ ٚيٌه ٌؼّحْ جٌططر١ك جلأِػً ٌٍطكٛي 

ه جٌّٛجتّس جٌىجن١ٍس ٚجٌهحٌؾ١س فٟ ئٔؿحَجش جٌؼ١ٍّحش ِغ ٚؾٛو ٌلحذس جٌٍلّٟ، ٠ٚطؼّٓ يٌ

 .فٟ ئٔؿحَ جٌؼ١ٍّحش ٚجًٌٞ ٠ؼطرٍ أقى جٌّفحض١ف جٌٍت١ٓ١س فٟ جٌّىنلاش ٚجٌّهٍؾحش ٌٍّٕظّس

 جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٝ جٌمطحػحش جٌظٕحػ١س

٠ّىٓ أْ ٠كمك جٌىػ١ٍ ِٓ جٌؼٛجتى جلالطظحو٠س ؾٍجء جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٝ جٌمطحػحش  

ُِطٌٛز ذّح ٠طّحشٝ ِغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح  جٌظٕحػ١س ِٕٙح نٍك ن٠ٍطس طٕحػ١س ِٕٚحؽك طٕحػ١س 

فٝ جٌمطحػحش جٌظٕحػ١س ١ْإوٞ ئٌٝ  جٌظٕحػ١س جٌّطمىِس. وّح أْ جٌّؿطّغ جٌشرىٟ جٌٍلّٟ 

جنطظحٌ جٌٛلص ٚنفغ جٌطىٍفس ٚضكم١ك ٍِٚٔس أورٍ ٚوفحءز أوػٍ فٟ جٌؼ١ٍّس جلإٔطحؾ١س ِٓ 

١حش جٌكى٠ػس فٟ وً جٌطهظظحش ٚجٌّؿحلاش ٚجٌظٕحػحش. فحٌطكٛي جٌٍلّٟ نلاي جْطهىجَ جٌطمٕ

فٟ جٌمطحػحش جٌظٕحػ١س ١ْظٍٙ جٌّظحٔغ جًٌو١س جٌٍّضرطس ذأؾُٙز جْطشؼحٌ ِٛطٍس 

ضىشف ذىٌٚ٘ح ػٓ جلأػطحي لرً ٚلٛػٙح. وّح ٠ّىٓ ئٔؿحَ ٍِجقً ػ١ٍّس  ٚجٌطٟ  ذحلإٔطٍٔص 

لإٔطحؼ ِّح ٠ؼظُ ِٓ جلإ٠ٍجوجش ٠ٚهفغ ِٓ جلإٔطحؼ ذحٌشىً جًٌٜ ٠كى ِٓ ئ٘ىجٌ ِىنلاش ج

ضىح١ٌف جلإٔطحؼ. ٚأن١ٍج ذحٌطكٛي جٌٍلّٟ ٠طكمك جٌٍذؾ جٌفؼٍٟ ذ١ٓ جٌظٕحػس ٚجٌّإْٓحش 

 .ٌطمى٠ُ قٍٛي ٚجذطىحٌجش ِٚرحوٌجش ٌطط٠ٍٛ جٌظٕحػس جٌطؼ١ّ١ٍس ٍِٚجوُ جٌركع جٌؼٍّٟ 

 جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٝ ِؿحي جٌهىِحش جٌّح١ٌس

، جَوجو جٌطكٛي جٌٍلّٟ ذشىً ور١ٍ. ٚأطركص جٌطم١ٕحش جٌٕحشثس ِػً فٟ ِؿحي جٌهىِحش جٌّح١ٌس

، ضم١ٕس جٌم١حْحش جٌك٠ٛ١س ِٓ جٌّطٛلغ ٌٙح أْ ضٓٛو ٌٕٓٛجش ل١ٍٍس. (Blockchain)ذٍٛن ضش١ٓ

فٟ جٌّحػٟ، ٌُ ضىٓ جٌظٕحػس جٌّظٍف١س ضطؼٍع ٌّٛجؾٙس ًٖ٘ جٌطكى٠حش جٌٍل١ّس فٟ وً 

ٌٍىفغ جٌّرحشٍ، ٚذٍٛن ضش١ٓ  ( (Peer to Peer ػًػٕحطٍ ِٛجٌو ئ٠ٍجوجضٙح. ٚأوش ضم١ٕحش ِ

 جًٌٞ ٠ّىٓ ِٓ جٌىفغ ذحٌؼٍّس جلافطٍجػ١س، ٚجٌرٕٛن جلافطٍجػ١س، ئٌٟ
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قىٚظ ضكٛلاً فٟ ذٕحء جٌػمس فٟ ً٘ج جٌّؿحي ِٓ ق١ع جٌطكٛي جٌىحًِ فٟ و١ف١س ضه٠ُٓ 

ضٙح، ٚضركع جٌؼى٠ى جٌم١ّس ٚجٔطمحٌٙح ٚجْطػّحٌ٘ح. ِٚغ يٌه فأٙح ضطٍمٝ جْطؿحذس ور١ٍز ٔظٍجً ٌمٛ

 .ِٓ جٌرٕٛن ج٢ْ ػٓ جٌطٍق جٌّٕحْرس ٌلأِحْ ِغ ً٘ج جٌطغ١١ٍ

 جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٚجٌّٓطمرً

١ْىْٛ ِىٜ يوحء ٚضؼحظُ جٌىٚي فٟ ذٕحء ٚئوجٌز ٚضشغ١ً جٌكىِٛحش ٚجٌرٕٝ جٌطكط١س 

ٚجلأػّحي ِرٕٟ ػٍٝ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٚجًٌٞ ٠ؼطرٍ أقى أُ٘ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضكىو ِٓطمرً 

فحٌمحوز ٠ططٍؼْٛ ئٌٝ ضك١ٓٓ جٌىفحءجش ٚضم١ًٍ جلإٔفحق ٚضطر١ك جٌهىِحش جٌؿى٠ىز  شؼٛذٙح.

ذٍٓػس ٍِٚٚٔس. ٕ٘حن ئِىحٔحش ػهّس فٟ جٌشٍق جلأْٚؾ ٌرٕحء ِؿطّؼحش فؼحٌس ٚضٕحف١ٓس 

ِٚٓطىجِس ػرٍ جٌطكٛي جٌٍلّٟ، ٚجًٌٞ ١ْؼًّ أ٠ؼحً ػٍٝ ضكم١ك ضغ١١ٍ ؾًٌٞ فٟ نىِحش 

ػً جٌظكس ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌٓلاِس ٚجلأِٓ ٚجٌطٟ ْطكمك ذايْ الله جٌّٛجؽ١ٕٓ ٚفٟ ِؿحلاش ِطؼىوز ِ

ي أْح١ٌد جٌؼًّ فٟ جٌؼى٠ى ِٓ   ٌػح جٌّٛجؽ١ٕٓ ٌٚجقطُٙ. ّٛ وّح ٠ُٓحُ٘ جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ ضك

جٌمطحػحش، وحٌٕفؾ ٚجٌغحَ ٚجٌهىِحش جٌّظٍف١س ٚضؿحٌز جٌطؿُتس ٚج١ٌٓحقس ٚجٌظٕحػحش 

فٍص ػًّ ؾى٠ىز ِٚرطىٍز ٌطىْٛ ِٓحّ٘س فٟ  ئٌٝ أْح١ٌد قى٠ػس ٠ّىٓ أْ ضهٍك  جٌطك١ٍ٠ٛس

 .جٌّٕٛ جلإلطظحوٞ جٌىر١ٍ

 ضؿحٌخ جٌىٚي جٌّطمىِٗ ... فٟ ِؿحي ... جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ

ٌ ٚقطٝ وٚي جٌؼحٌُ جٌػحٌع لحِص ذطؿحٌخ ٌجتىز فٟ  ِّٛ ٕ٘حن ػىو ِٓ وٚي جٌؼحٌُ جٌّطط

ْٚحتً ػٍع ِٓحػىز ٌطٛػ١ف ِؿحي ضطر١ك أٔظّس ِهطٍفس ٌٍطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ذىأش ذحْطهىجَ 

ٌز ٌٍطؼ١ٍُ ػٓ ذؼُى، ٚف١ّح ٠أضٟ ذؼغ  ِّٛ ذؼغ جٌّفح١ُ٘ ٚجٌطؿحٌخ، ٚجٔطٙص ذططر١ك أٔظّس ِطط

 :ًٖ٘ جٌطؿحٌخ

ؾحءش جٌػٌٛز جٌظٕحػ١س جٌٍجذؼس وٕط١ؿس ضٍجو١ّس قط١ّس ٌّح أٔطؿطٗ جٌػٌٛجش جٌٓحذمس 

ػ١ٍّس ِرطىٍز ِؿّٛػس  أٚجنٍ جٌٓط١ٕ١حش، جٌطٟ وِؿص فٟ ٌٙح، ذهحطس جٌػٌٛز جٌػحٌػس فٟ

ضم١ٕحش ِحو٠س ٌٚل١ّس ٚغ١ٍ٘ح، ِغ ضم١ٕحش ٚؽٍق ؾى٠ىز ٚأْح١ٌد ئذىجػ١س ٌٍٛطٛي ئٌٝ أفؼً 

ط١غس ِّىٕس ِٓ جٌططٌٛ جٌكحٌٟ، ٌٚذؾ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ وً ِٕحقٟ ق١حضٕح جٌّؼحطٍز، ذك١ع 

فٟ جٌٛلص جًٌٞ ٚ              أطركص جٌّٕظِٛس جلافطٍجػ١س ؾُءجً لا ٠طؿُأ ِٓ ق١حضٕح ج١ِٛ١ٌس.

ٔؼ١ش ف١ٗ ج١ٌَٛ ضؿ١ٍحش جٌػٌٛض١ٓ جٌػحٌػس ٚجٌٍجذؼس، ذىأ جٌطكؼ١ٍ ٌٍػٌٛز جٌظٕحػ١س جٌهحِٓس، 

ع ٚض١ٍز ظٌٙٛ ذؼغ ِلاِكٙح.  ٍّ غٌٛز ِح ذؼى جًٌوحء جٌظٕحػٟ، ٚجلأو١ى أْ ف١ٍِٚ وٌٛٚٔح ْ

ح جٌطكٛي ٚجٌٓإجي أ٠ٓ جٌّؿطّغ جٌؼٍذٟ ِٓ وً ً٘ج؟ ِٚح جٌطكى٠حش جٌطٟ ٚجؾٙٙح ِٚحَجي ٠ٛجؾٙ

 جٌٍلّٟ؟

جٌكم١مس إٔٔح فٟ جٌؼحٌُ جٌؼٍذٟ ِحٌَٕح ذؼ١ى٠ٓ ضّحِحً ػٓ أذٓؾ جٌططر١محش جٌٍل١ّس ػّٓ ًٖ٘ 

جٌّٕظِٛس جٌؼهّس، ِٚح ٔطفحنٍ ذٗ ِٓ جْطهىجَ ذؼغ جٌرٍِؿ١حش ٚجٌططر١محش ١ٌّ ئلا ؽٍف 

ح جلأِػً فٟ ن١ؾ فٟ ػحٌُ ٌلّٟ ٘حتً جلاذطىحٌجش، ٚئيج ِح ضؿحٍٕ٘ح أ١ّ٘س ضطر١ك جٌٍلّٕس ذشىٍٙ

جٌمطحػحش جٌك١حض١س جٌّهطٍفس، ئلا إٔٔح لا ٠ّىٓ ذؼى ج١ٌَٛ أْ ٔغغ ذظٍٔح ػٓ ػٌٍٚز ضطر١مٙح 
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فٟ جٌمطحع جٌطؼ١ٍّٟ، ذهحطس ذؼىِح نٍفٗ جْطكىجظ ػحٌُ وٌٛٚٔح ِٓ جٌضرحؽحش ضم١ٕس ِٚح 

 ٠كحٚي فٍػٗ ج١ٌَٛ وؼٌٍٚز ؽحٌتس.

فىٍ ٚٔطفحػً ٚٔطٛجطً ذٙح ذشىً ًٚ٘ج ٠ططٍد ئػحوز ضشى١ً جٌط٠ٍمس جٌطٟ ٔؼ١ش ٚٔؼًّ ٚٔ

٠ٍْغ، ٚضغ١١ٍ ػم١ٍس جٌؼًّ جٌمى٠ّس ٌلاْطفحوز ِٓ جٌطم١ٕحش جٌكى٠ػس ٚضطر١ك جٌهىِحش جٌؿى٠ىز 

 ٚضر١ٓؾ ئؾٍجءجش جٌكظٛي ػ١ٍٙح ذٍٓػس ٍِٚٚٔس ٚذٓحؽس.

ذىأش فٟ جٌػٌٛز جٌػحٌػس جلإٌىط١ٍٔٚس ػ١ٍّس ٌلّٕٗ ذ١ٓطس ذطك٠ًٛ جٌظ١غ جٌّحو٠س 

ٌل١ّس شٍّص ٔٛجقٟ جٌهىِحش جٌّطٕٛػس ٚفٟ جلإٔطحؼ ٚجٌطظ١ٕغ، وّح ٌٍّؼٍِٛحش ئٌٝ ط١غ 

ػ١ٍّس ٚضم١ٕس، ٚأوش ئٌٝ ضغ١١ٍجش ؾ٠ًٌس فٟ ّٔحيؼ جلأػّحي ٚجٌططر١محش  غطص ؾٛجٔد ػىز،

فٟ جٌظكس ٚجلالطظحو ٚجٌؼٍَٛ ٚجلأِٓ ٚجٌطؿحٌز ٚجلاْطػّحٌ ٚج١ٌٓحقس ٚجٌٕمً ٚجٌّٛجطلاش 

وحْطٍجض١ؿ١س   ر١ك ً٘ج جٌطكٛي فٟ جٌمطحػحش جٌّهطٍفسٚجٌظٕحػس ٚجٌطؼ١ٍُ، ٚجٔرػمص ػٌٍٚز ضط

ّٚٔٛيؼ ػًّ ؾى٠ى ذى٠ً ٌٍّٕٛيؼ جٌطم١ٍىٞ جٌٓحذك، ق١ع ٠ٛفٍ جٌٛلص ٚجٌؿٙى ٚجٌطىح١ٌف ٠ُ٠ٚى 

 جٌىفحءز ٚجلإٔطحؾ١س.

 ضم١ٕحش جٌطكٛي جٌٍلّٟ

ٚضم١ٕحش جٌٛجلغ جلافطٍجػٟ  AIِٓ أُ٘ ضم١ٕحش جٌطكٛي جٌٍلّٟ جًٌوحء جلاططٕحػٟ 

 Cloudٚجٌكْٛرس جٌٓكحذ١س  Blockchainٚجٌرٍٛن ضش١ٓ  IOTٚجٌّؼَُ، ٚئٔطٍٔص جلأش١حء 

Computing ٟٔٚجلأِٓ ج١ٌٓرٍجCyber Security  ٚجٌر١حٔحش جٌؼهّسBig Data 

، ٚضؼًّ ًٖ٘ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ػٍٝ نٍك ل١ّس ضٕحف١ٓس 3D printingٚجٌطرحػس جٌػلاغ١س جلأذؼحو 

ٚضمى٠ُ أفؼً ضؿٍذس ٌٍّٓطهىَ ٠َٚحوز ٚلاء جٌؼّلاء ٚجْطىشحف أْٛجق ؾى٠ىز، ِغ  أػٍٝ

ِٓ أُ٘ جٌطم١ٕحش  ARضٛف١ٍ جٌؿٙى ٚجٌطحلس ٠َٚحوز جٌىفحءز ٚجٌؼٛجتى. ٚضؼُى ضم١ٕس جٌٛجلغ جٌّؼَُ 

جٌّٓطهىِس فٟ جٌطؼ١ٍُ، ق١ع ذحْططحػطٙح نٍك ذ١ثس ضؼ١ٍُ جفطٍجػ١س ضّىّٓ جٌّطؼٍُ ِٓ جٌطفحػً 

حشٍ ِغ ضىح١ٌف ِؼىِٚس ضم٠ٍرحً ٌْٚٙٛس فٟ جلاْطهىجَ، فٟٙ لا ضكطحؼ أوػٍ ِٓ ٘حضفه ذشىً ِر

 جًٌوٟ ٚٚجقىجً ِٓ جٌططر١محش جٌّهظظس ٌٙح.

ف جٌطؼ١ٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ ػٍٝ أٔٗ ؽ٠ٍمس ضؼ١ّ١ٍس قى٠ػس ضُٓطهىَ ف١ٙح أوٚجش  ٍّ ٠ؼُ

ش ذكع جلاضظحي جٌكى٠ع ِٓ قٛجْد آ١ٌس ٚشرىحش جٌْٛحتؾ جٌّطؼىوز ٌِْٚٛحش ٚآ١ٌح

ِٚىطرحش ئٌىط١ٍٔٚس، ْٛجء لرً أٚ أغٕحء أٚ ذؼى جٌكظس جٌىٌج١ْس، ٠ٚطؼّٓ ّٔط١ٓ، ّ٘ح ّٔؾ 

جٌطفحػً جٌّطُجِٓ أغٕحء ػٍع جٌّحوز، ّٚٔؾ جٌطفحػً غ١ٍ جٌّطُجِٓ نحٌؼ ٚلص ػٍع جٌّحوز 

 جٌطؼ١ّ١ٍس.

ٙح ٚضرٍَ أ١ّ٘س جٌططر١ك جٌٍلّٟ فٟ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ٔٓرس ٌٕٛع جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٠ٍُجو ِٕ

جٌفُٙ ٚجلاْط١ؼحخ جٌىل١ك ِغ ػٌٍٚز جذطىحٌ أْح١ٌد ضمى٠ُ ٚػٍع ِهطٍفس ضُٓٙ فٟ نٍك 

ضفحػً ئ٠ؿحذٟ فٟ طفٛف جٌطلاخ، ٚضُٓطهىَ ف١ٗ جٌكٍٛي جٌطم١ٕس ٌّؼحٌؿس جٌّشىلاش جٌّطؿًٌز 

جٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ضى٠ٌّ  فٟ جٌّٕظِٛس جٌطؼ١ّ١ٍس ٚوِؿٙح فٟ وً ِىٛٔحضٙح، ٚوًٌه ضى٠ٌد

جٌٍل١ّس جٌّظّّس ذط٠ٍمس ِرطىٍز ٚجٌٛطٛي ئٌٝ ذ١ثس ضؼ١ّ١ٍس ٌل١ّس  جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس
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ِطىحٍِس، ضكمك غح٠طَٟ جٌفحتىز ٚجٌطٍف١ٗ فٟ جٌٛلص يجضٗ، ٚضؼّٓ جٌطٛجطً جٌفؼّحي ذ١ٓ جٌطلاخ 

 ٚجٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚحء جلأٌِٛ.

ي جٌٍلّٟ غحذطس فٟ ِهطٍف جٌمطحػحش ِغ ذؼغ جلانطلافحش  ّٛ ضرىٚ ِططٍرحش جٌطك

حغس جْطٍجض١ؿ١س ٌل١ّس ضكطحؼ جْطػّحٌ نرٍجش ػ١ٍّس ٌطط٠ٍٛ وٛجوٌ ذش٠ٍس جٌٕٛػ١س، فظ١

ٚضأ١ً٘ فٍق ١ِٕٙس ضى٠ٍ جٌر١ثحش جٌطم١ٕس ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س جٌهحطس ذٙح ذشىً ؾ١ى، ِٚٓ غُ ط١حغس 

نطس نحطس ضرؼحً ٌىً ّٔٛيؼ، ٚضٛف١ٍ ِٕظحش ضؼ١ّ١ٍس ِٕٚظِٛس ِٓ جلأؾُٙز ٚأٔظّس 

 ٍِؿ١حش.جٌطشغ١ً، ٚ ْٚحتؾ جٌطه٠ُٓ ٚجٌر

ٟ٘ غمحفس وحٍِس ٌذّح ٌٓ ضرىٚ ٍْٙس فٟ جٌرىج٠س، ذهحطس ئيج جْطػٍّ ف١ٙح جٌؿ١ً جٌمى٠ُ 

ِٓ جٌّؼ١ٍّٓ، جًٌٞ ٌذّح ضؼ١ُمٗ جٌّمحِٚس جٌػمحف١س ٌٍطغ١١ٍ، فٟٙ ضكطحؼ ِٓ ِٓطهى١ِٙح جلإٌّحَ 

 ذؼى٠ى ِٓ جٌّٙحٌجش ٚجٌطم١ٕحش ٌٍٛطٛي ئٌٝ جلأ٘ىجف جٌٍّؾٛز ٚضكم١ك ٔطحتؽ فؼحٌس ِٓ ًٖ٘

جٌؼ١ٍّس، ٚػٕى جلافطمحٌ ٌٍهرٍجش جٌّٕحْرس ١ْرىٚ جلأٍِ أطؼد ذىػ١ٍ. ٌٚىٓ جٌطكى٠حش جلأْح١ْس 

ضىّٓ فٟ آ١ٌس ٚػغ جلإْطٍجض١ؿ١س يجضٙح ٚفٟ نظٛط١س جٌر١حٔحش ٚقّح٠طٙح ٚوً ِح ٠هض 

 جلأِٓ .

 بيئبت التعلن الرقوية

ُ ذٛجْطس جلأؾُٙز جٌٍل١ّس ٚضٛظفَ ف َّ ف١ٙح ضىٌٕٛٛؾ١ح ٟ ذ١ثحش جضظحي ِطىحٍِس ضظُ

جٌّؼٍِٛحش لإوجٌز جٌّكطٜٛ ٚجلأٔشطس وجنٍٙح، ٚضشطًّ جٌّىٛٔحش جٌٍت١ٓس ٌٍر١ثحش جٌٍل١ّس 

ذشىً ػحَ، ػٍٝ ِٛجلغ ج٠ٌٛد، ٚجٌهٛجوَ جٌٓكحذ١س، ِٚكٍوحش جٌركع ِٕٚحفً جٌْٛحتؾ 

جلاؾطّحػ١س، ٚضطر١محش جلأؾُٙز جٌّكٌّٛس، ٚجٌظٛش، ٚجٌف١ى٠ٛ، ٚجٌّٛجٌو جلأنٍٜ جٌّٓطِٕىز 

ٌٝ ج٠ٌٛد، ق١ع ضط١ف ػٍع جٌّٛجو ٌل١ّحً ذشىً ضفحػٍٟ ػرٍ جلإٔطٍٔص، ذغٍع ضمى٠ُ ئ

جٌّمٌٍجش جلإٌىط١ٍٔٚس جٌطفحػ١ٍس ٚئوجٌضٙح ٚضم١١ُ أوجء جٌطلاخ، ق١ع ضّٓف ٌُٙ ذحٌطفحػً فٟ ِح 

ذ١ُٕٙ ِٚغ جٌّؼ١ٍّٓ، ٚضشطًّ ػٍٝ ِّٙحش ٚضى١ٍفحش، ٚضٛفٍ ِؿّٛػس ِٓ جلأوٚجش ػّٓ 

وػُ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٌىً ِٓ جٌّؼٍُ ٚجٌّطؼٍُ، ِّح ٠ًّٓٙ جٌؼ١ٍّس ٌٛقس ضكىُ ضٓحػى فٟ 

ِٓ ؽ٠ٍمس ضمى٠ُ ٚشٍـ ٚػّحْ ٚطٛي جٌّؼٍِٛحش  جٌطؼ١ّ١ٍس ذىحٍِٙح ٠ٚؿؼٍٙح أوػٍ ٍِٚٔس

 ٚض١ّٕس جٌطكظ١ً جٌّؼٍفٟ ذحٌشىً جلأِػً.

ٛجلغ ٚضطٕٛع ذ١ثحش جٌطؼٍُ، فٕٙحن ذ١ثس ضؼٍُ شهظ١س ِهظظس ٌلاْطهىجَ جلاؾطّحػٟ جٌكٍ وّ

جٌطٛجطً جلاؾطّحػٟ ٚجٌظٌٛ ٚجٌف١ى٠ٛ ٚجٌّىٚٔحش ٚغ١ٍ٘ح، ٚذ١ثس ضؼٍُ جفطٍجػ١س ضؼُ أوٚجش 

ٚضم١ٕحش ٚذٍِؿ١حش ضّىٓ جٌّؼٍُ ِٓ ٔشٍ جٌىٌِٚ ِٚطحذؼس جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذحٌىحًِ 

وحٌّإضٍّجش، ٚذ١ثس ضؼٍُ ِطٕمٍس ضؼطّى ػٍٝ جٌٙٛجضف جًٌو١س ٚجٌكٛج١ْد جٌٍٛق١س، ٚذ١ثس ضؼٍُ 

ضؼطّى ػٍٝ جٌكْٛرس جٌٓكحذ١س ػرٍ جلإٔطٍٔص ٚضط١ف جٌّٛجو جٌطؼ١ّ١ٍس ٌٍطلاخ فٟ أٞ ْكحذ١س 

 ٚلص ِٚىحْ أٚ ضك١ٍّٙح، ٚذ١ثس ضؼٍُ ِىِؿس ٟٚ٘ ذ١ثس ضىِؽ ف١ٙح جلأوٚجش جٌٍل١ّس ٚجٌطم١ٍى٠س.

 : ؟ً٘ جٌؼحٌُ جٌؼٍذٟ ِإً٘ ٌٍؼحٌُ جٌٍلّٟ
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ى أٚجتً جٌىجػ١ٓ ئٌٝ ذٍأٞ ١ِلاو جٌٓرؼٍٟ، ِإّْ جٌؿحِؼس جلافطٍجػ١س ج٠ٌٌٛٓس ٚأق

، فاْ "جٌطحٌد ٚجلأْطحي جٌؼٍذٟ ٌُ ٠ىٛٔح 0552جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ جٌؼحٌُ جٌؼٍذٟ ًِٕ ػحَ 

١ٙأ٠ٓ ٌٍىنٛي فٟ ً٘ج جٌّؿحي، ٚوًٌه جٌؿحِؼحش ٚجٌّىجٌِ ٚجٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌرٕٝ  ُِ
ؼى، ئي أْ يٌه لأْ جلأطمحي ئٌٝ جٌطؼٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ، أٚ جٌطؼٍُ ػٓ ذُ   جٌطكط١س، ٌُ ضىٓ ؾحُ٘ز

ػرحٌز ػٓ ضكٛي ؾًٌٞ فٟ ػ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ ٚجٌطى٠ٌّ ٚجٌطٛجطً، لا ٠كظً ذ١ٓ ١ٌٍس ٚػكح٘ح. 

ْٕس ٚٔكٓ ٔطحٌد ذاونحي ِٕظِٛحضٕح جٌطٍذ٠ٛس فٟ ِؿحي جٌطؼٍُ جلإٌىطٍٟٚٔ  20ٚأػحف "ًِٕ 

حَ، ٚجٌطغ١١ٍ ٚئونحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ئٌٝ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ ضى٠ٌؿ١حً ٌٍط١ٙثس ًٌٙج جٌطغ١١ٍ جٌػمحفٟ ذشىً ػ

فٟ ؽ٠ٍمس جٌطفى١ٍ ٚجٌطؼٍُ ٚجٌطى٠ٌّ، ٚٔظٍز وً ِٓ جٌّؼٍُ ٚجٌطحٌد ئٌٝ ٔف١ّٓٙح ذشىً 

ؽر١ؼٟ، ذحٌطحٌٟ ٔؼّٓ ضٛفٍ ٌْٙٛس جلأطمحي ػٕى جٌكحؾس، ػٍٝ ػىّ ِح ٚلغ ػٕى لىَٚ 

جٌؿحتكس جٌكح١ٌس، جٌطٟ ؾحءش ػٍٝ شىً ٔمٍس ؾ٠ًٌس ِهطٍفس ضّحِحً ِٚفحؾِثس ٌىً ِٓ جٌطحٌد 

 ٌِ ٚجلأٍْز".ٚجٌّى

 :جٌطكٛي جلاْطٍجض١ؿٟ ٌّفَٙٛ جٌطٍذ١س 

ٚجػطرٍ جٌٓرؼٍٟ أٔٗ "ِٓ جٌؼٌٍٚٞ أْ ٠كَىظ جٌطكٛي جلاْطٍجض١ؿٟ ذّفَٙٛ جٌطٍذ١س 

ٚجٌطؼ١ٍُ فٟ جٌؿحٔد جٌػمحفٟ جٌفىٍٞ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌؼم١ٍس أٚلاً، ٚجلإوجٌز ٚذٕحء جٌؿ١ً جٌؿى٠ى 

أٞ ضكٛي أٚ ضغ١١ٍ. فّٓ جٌّإوى أْ  ِٚفح١ُ٘ جٌط١ّٕس ٚغمس جٌشؼد ذٕفٓٗ، ٌطىْٛ فٟ طٍد

ِٛػٛع جٌر١ٕس جٌطكط١س ١ْظرف أًْٙ ذىػ١ٍ ذؼى جٌطٍو١ُ ػٍٝ ؽ٠ٍمس ضفى١ٍ جٌطحٌد ٚضى٠ٌرٗ 

ػٍٝ ػم١ٍس جٌّٕٛ ٚجٌططٌٛ ذحٌركع جٌىجتُ ٚجٌطؼٍُ جٌّٓطٍّ، ٚوًٌه ضط٠ٍٛ ِٕظِٛس جٌطم١١ُ ذؼ١ىجً 

هض ٠كًّ ذؼىجً فى٠ٍحً ٚئذىجػ١حً ػٓ جٌطٍم١ٓ ٚجٌطىٍجٌ ٚجٌكفع، ٚضك٠ٍٛٗ ئٌٝ ضم١١ُ فٍوٞ وش

ٚجؾطّحػ١حً ٚٔف١ٓحً ِٚٙحٌجش ضطر١م١س ٚغ١ٍ٘ح، ٚٔؼًّ ػٍٝ ض١ّٕس ٚضط٠ٍٛ ٔمحؽ لٛضٗ ٚضٛؾ١ٙٗ 

ذحضؿح٘حش ِؼ١ٕس، ذاقىجظ ضكٛي ٔٛػٟ فٟ جٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ٠طؼّٓ يٌه ئونحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح، 

جػ١س ١ْكظً ً٘ج جٌطغ١١ٍ، ًٚ٘ج لا ٠ؼٕٟ إٔٔح ذطك٠ًٛ ؾحِؼحضٕح ِٚىجٌْٕح ئٌٝ ؾحِؼحش جفطٍ

فحٌؿحٔد جٌطىٌٕٛٛؾٟ ٚجٌطؼحًِ ِغ  فحٌٙىف ١ٌّ جْطرىجي جٌّؼٍُ ٚجٌظف جٌّىٌْس ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح.

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ١ٌّ ٘ىفحً ذكى يجضٗ، ذً ١ٍْٚس لإقىجظ ضكٛي ٔٛػٟ فٟ ٚظ١فس جٌّٕظِٛس جٌطٍذ٠ٛس 

جلالطظحو جٌّؼٍفٟ، ٔكٓ فٟ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس جٌشحٍِس ٚجٔطمحي ذٍىجٕٔح ئٌٝ جٌؼظٍ جٌؿى٠ى ػظٍ 

ذكحؾس ٌٍؤ٠س جْطٍجض١ؿ١س ؾى٠ىز ٌٍّٕظِٛس جٌطٍذ٠ٛس، ٌلأطمحي ئٌٝ ِٕظِٛحش لحوٌز ػٍٝ جٌطؿىو 

ٚجٌططٌٛ ِٚٛجورس جٌؼظٍ، ٟٚ٘ ػ١ٍّس ضطر١م١س ٠ؿد أْ ضىْٛ ؾُءجً ِٓ جْطٍجض١ؿ١س 

ؼٍفس، ٚلا جٌكىِٛحش ٔفٓٙح، ٌرٕحء ٌأِ جٌّحي جٌرشٍٞ، جًٌٞ ٠ّػً أْحْحً فٟ ذٕحء جلطظحو جٌّ

 ٠ؿد أْ ضٛػغ ػٍٝ ػحضك جٌّىٌْس أٚ جٌّؼٍُ فمؾ".

 : ذ١ـٓ جٌٍلّٟ ٚجٌطم١ٍىٞ

ٌذّح ضٍفغ ًٖ٘ جٌّؼٍِٛحش ٌط١ى جٌطؼ١ٍُ جٌٍلّٟ ٚضظٍٖٙ ورى٠ً ِػحٌٟ لا ِؿحي 

ٌٍّمحٌٔس ذ١ٕٗ ٚذ١ٓ ْحذمٗ، ٌىٓ جٌكم١مس أْ ِطحذؼ١ٓ وػٍ فٟ ً٘ج جٌّٛػٛع ٠ؿىْٚ أٔٗ ِح َجٌص 

ثحش جٌطؼٍُّ جٌطم١ٍى٠س، ٌُ ضٓططغ جٌٍل١ّس ضكم١مٙح ذهحطس فٟ ِح ٠هض ٕ٘حن ١ُِّجش نحطس ٌر١
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جٌؿحٔد جلاؾطّحػٟ، فحٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ّ١ٍس ذىحٍِٙح ضطُ ػٓ ذؼُى، ذىءجً ِٓ جٌطٓؿ١ً ٚجلإوجٌز 

ٚجٌّطحذؼس ٚجْطظىجٌ جٌشٙحوجش، ِح ٠مف ػحتمحً فٟ ٚؾٗ جٌطٛجطً جٌٍِّّٛ ٚجلاوطٓحخ 

جٌىػُ ِٓ جٌّؼٍُ ِرحشٍز، ٚوًٌه ٠ؼؼف جٌىجفؼ١س جٌطٟ جلاؾطّحػٟ ٚجٌكظٛي ػٍٝ جٌّٓحٔىز ٚ

ج٢ن٠ٍٓ، ئػحفس ئٌٝ أٔٗ ٠ٍوُ ػٍٝ جلا٘طّحَ ذحٌؿحٔد  ضٕشأ ػحوزً ِٓ جلاضظحي ٚجٌطٕحفّ ِغ

جٌّؼٍفٟ أوػٍ ِٓ جٌّٙحٌٜ ًٌج ٠ؿد ج٠ؿحو ؽ٠ٍمٗ ٌىِؽ جٌطم١ٍىٜ ِغ جٌٍلّٟ ٠ؿىظ جٌطغ١ٍ 

 َ فٟ جٌطؼ١ٍُ ذحًٌجش.جٌّطٍٛخ ذك١ع لا ٔفمى جٌطٛجطً جلإٔٓحٟٔ  جٌلاَ

 تحديبت التحىل الرقوي في هصر

 :ٌٍطكٛي جٌٍلّْٟٓ جْطٍجض١ؿ١س ٚجػكس  

جْ أذٍَ ضكى٠حش جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٟ ِظٍ ٘ٛ ٚػغ نطؾ ٌٍطكٛي جٌٍلّٟ ٚجٌطٟ 

٠كطحؼ ئٌٝ جْطٍجض١ؿ١س ٚجػكس ِٓ ؾحٔد َٚجٌز جلاضظحلاش قٛي نطؾ جٌطكٛي ئٌٝ جلطظحو 

ٌٍل١ّس غحٌرح ِح ٠ىْٛ ِىٍفحً ٚطؼرحً ِٓ جٌٕحق١س جٌطم١ٕس فطط٠ٍٛ ٌلّٟ ق١ع جْ ضطر١ك جلأػّحي ج

جٌّٕظحش ٚضغ١١ٍ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ فٟ جٌّإْٓس ٚئٔشحء ِٕظِٛس ػًّ ِغ جٌشٍوحء ٟ٘ 

   ػ١ٍّحش ضكطحؼ ئٌٝ جٌىػ١ٍ ِٓ جٌٛلص ٚجٌّٛجٌو ٚجلأِٛجي.

ضؿؼً ِٓ وّح ٠ؿد ػٍٝ جٌّإْٓحش ػٍٝ جٌّىٜ جٌرؼ١ى ذٕحء لىٌجضٙح جٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ 

ػ١ٍّس جٌطغ١١ٍ أذٓؾ ٚأٍْع ِٓ نلاي ضط٠ٍٛ جْطٍجض١ؿ١س لحتّس ػٍٝ ِٕظس ضمَٛ ذىػُ ِرحوب 

جٌطظ١ُّ ٚػ١ٍّحش جٌطغ١١ٍ جٌّٓطٍّز ِٚٓ غُ ضؼَُ ِٓ جلاذطىحٌ جٌمحتُ ػٍٝ ًٖ٘ جٌّٕظس ذّح 

 ٠ّٓف ذطٛف١ٍ نىِحش ؾى٠ىز لحتّس ػٍٝ ًٖ٘ جٌّٕظس ذشىً أْحْٟ.

 : غمحفس ٌفغ جٌطغ١١ٍ

نلاي ضؼ٠ُُ غمحفس جٌطؼحْٚ ق١ع ٠ؿد ػٍٝ جٌّٛظف١ٓ أْ ٠ىٛٔٛج لحو٠ٌٓ  ٚيٌه ِٓ

ػٍٝ جٌؼًّ ٚجٌطؼحْٚ ٚجْطىشحف أفىحٌ ؾى٠ىز ٚجلأطلاق ػرٍ وحفس جٌكىٚو ٌىٓ جٌٛجلغ جٌكحٌٟ 

٠ش١ٍ ئٌٝ أْ ِؼظُ جٌّإْٓحش أطركص ػحٌمس فٟ غمحفس ضٍفغ جٌطغ١١ٍ غمحفس ِر١ٕس ػٍٝ 

  ؼًّ.جٌفٍو٠س ٚجٌطٍٓٓلاش ج١ٌٍِٙس فٟ جٌ

 :جٔهفحع ل١ّس جٌؼٍّس أِحَ جٌىٚلاٌ 

جْ جٔهفحع ل١ّس جٌؼٍّس أِحَ جٌىٚلاٌ ِٓ جٌطكى٠حش جٌىرٍٜ جٌطٟ ٠ٛجؾٙح لطحع 

جلاضظحلاش ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ذظفس نحطس ٚجٌمطحػحش جلالطظحو٠س جلانٍٜ ذظفس ػحِس 

ٌّٕطؿحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س نلاي جٌفطٍز جٌٍجٕ٘س ِٚحَجٌص ِٓطٍّز فٟ جٌطأغ١ٍ ػٍٝ ضىٍفس جٌهىِحش ٚج

جٌّمىِس ِٓ جٌّإْٓحش ٌؼّلاتٙح ِٓ ٔحق١س ٚػٍٝ جٌمٛز جٌشٍجت١س ٌٍؼ١ًّ ِٓ ؾٙس أنٍٜ جلاٍِ 

 جًٌٞ أغٍ ذحٌطرؼ١س ػٍٝ جٌٍّجوُ جٌّح١ٌس ٌٍشٍوحش وجنً جٌمطحع ٚنططٙح جٌط٠ّٕٛس.

 : جٌّّحٌْحش جٌكح١ٌس لا ضىػُ جٌّٛج٘د

ئْ جِطلان جٌّٛج٘د جٌّٕحْرس ٘ٛ أٍِ ذحٌغ جلأ١ّ٘س ٌىٓ ٚؾٛو جٌّّحٌْحش جٌظك١كس 

٠ّٓف ٌٍّٛج٘د ذحٌؼًّ ذفؼح١ٌس أورٍ وّح أْ جٌؼ١ٍّحش جٌطم١ٍى٠س شى٠ىز جٌطٕظ١ُ ٚجٌطٟ ضطُ ذشىً 

ذطٟء لا ٠ّىٕٙح أْ ضىػُ ػ١ٍّحش جٌطكٛي جٌٍلّٟ لا ٠ٛؾى فٟ جٌٛلص ٔفٓٗ ّٔحيؼ ػًّ ِؿٍذس 



  ثابت غنامد. 0202التحىل الرقوي والتنوية الوستداهة في هصر 

 

 

68 

ُز ٌٍطٕف١ً ذً ٠ؿد ػٍٝ وً ِإْٓس جٌؼػٌٛ ػٍٝ ِّحٌْحش جلأػّحي جٌطٟ ِٚهطرٍز ٚؾح٘

   ضٕحْرٙح ػٍٝ أفؼً ٚؾٗ ٌىػُ جٌّٛج٘د.

 : ٍ٘ٚخ جٌىفحءجش جٌّظ٠ٍس ٌٍهحٌؼ

ٔط١ؿس لاٌضفحع جلاؾٌٛ فٟ جلاْٛجق جلأنٍٜ ِمحذً ضٍجؾؼٙح ذشىً ور١ٍ فٟ جٌٓٛق 

ٍّج٠ٌس فٟ ِٛجؾٙس شٍوحش جٌّظ٠ٍس ٠ٙىو لىٌز جٌشٍوحش جٌّك١ٍس ػٍٝ جٌّٕحفٓس ٚجلاْط

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش جٌؼح١ٌّس جلأٍِ جًٌٞ ٠ؼغ ضكى٠ح ور١ٍج أِحَ َٚجٌز جلاضظحلاش فٟ ض١ّٕس 

 جٌؼٕظٍ جٌرشٍٜ ٚذًي ؾٙى أورٍ فٟ ضى٠ٌد ٚضأ١ً٘ جٌشرحخ ٚجٌه٠ٍؿ١ٓ ٌٓٛق جٌؼًّ.

 : ئٔشحء ٍِجوُ ضى٠ٌد

٠ؿٗ ِٓ وفؼحش ِٓ ق١ع أْ ِح ٠طُ ضهٍ« ITI»ذهلاف ِؼٙى ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش 

نلاي جٌؿحِؼحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّطهظظس ٠طُ جْطُٕجفٗ فٟ جٌشٍوحش جٌؼح١ٌّس جٌىرٍٜ ٌؼىَ 

لىٌز جٌشٍوحش جٌّك١ٍس ػٍٝ ٠َحوز جلاؾٌٛ ٌؼؼف ٍِجوُ٘ح جٌّح١ٌس ٚذطٟء نطؾ جلاْطػّحٌ 

 فٟ جٌر١ٕس جٌطكط١س ٚجٌطٟ ضرحؽأش ٔط١ؿس لاْطػّحٌ شٍوحش جلاضظحلاش أِٛجي وػ١ٍز فٟ شٍجء

 ٌنض جٌؿ١ً جٌٍجذغ.

 :٠َحوز جٌؼدء جٌّحٌٟ ػٍٝ جٌشٍوحش

ضطّػً فٟ أَِس جٌط٠ًّٛ جٌطٟ ضؼٍلً ١ٍِٓز جٌشٍوحش جٌّك١ٍس ِغ جٌضفحع جلأْؼحٌ 

٠َٚحوز جٌطىٍفس ٚج٠ؿحو فٍص ػًّ ضٓحػى ػٍٝ ّٔٛ٘ح قطٝ ضطّىٓ ِٓ ِٕحفٓس جٌشٍوحش 

جٔهفحع ؾٛوز جٌّٕطؽ  جٌؼح١ٌّس. فٟ ِمحذً ضٍجؾغ جٌطٍد ِٓ ؾحٔد جٌمطحع جٌهحطس ذؿحٔد

جٌّظٍٞ ٚػىَ لىٌضٗ ػٍٝ جٌّٕحفٓس ٌٍّٕطؿحش جٌؼح١ٌّس جلأٍِ جًٌٞ ٠ٙىو جْطٍّج٠ٌس ًٖ٘ 

 جٌشٍوحش.

ذحنطظحٌ ضٛؾى جٌؼى٠ى ِٓ جٌؼٛجتك جٌطٟ ضؼٍلً ػ١ٍّس جٌطكٛي جٌٍلّٟ وجنً 

جٌّإْٓحش ٚجٌشٍوحش ِٕٙح ٔمض جٌىفحءجش ٚجٌمىٌجش جٌّطّىٕس وجنً جٌّإْٓس ٚجٌمحوٌز ػٍٝ 

١حوز ذٍجِؽ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ٚجٌطغ١١ٍ وجنً جٌّإْٓس وّح أْ ٔمض ج١ٌُّج١ٔحش جٌٍّطٛوز ًٌٖٙ ل

جٌرٍجِؽ ضكى ِٓ ّٔٛ٘ح. جٌطهٛف ِٓ ِهحؽٍ أِٓ جٌّؼٍِٛحش وٕط١ؿس لاْطهىجَ جٌْٛحتً 

 .جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٠ؼطرٍ أقى أورٍ جٌؼٛجتك نظٛطح ئيج وحٔص جلأطٛي يجش ل١ّس ػح١ٌس
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 اهن التىصيبت

ؼً ٌٍر١حٔحش لاضهحي لٍجٌجش أفؼً قٛي ج١ٌٓحْس ٚجٌطٕظ١ُ ٚ ٠ٕطٛٞ جضهحي جْطهىجَ أف -0

جٌمٍجٌجش جٌّٓطٕىز ئٌٝ جٌر١حٔحش ػٍٝ )جٌطؿ١ّغ ٚجٌطم١١ُ جٌّٕطظ١ّٓ ٌر١حٔحش جٌٓٛق (وً ِٓ 

ذحلإػحفس ئٌٝ جٌٕظحَ ٔفٓٗ، ٠كطحؼ طحٔؼٛ ج١ٌٓحْحش ٚجٌّٕظّْٛ ئٌٝ  جٌؼٍع ٚجٌطٍد

 ى جٌر١حٔحشأؽٍ ل١حِ ٚجػكس ٚلىٌز ف١ٕس ػٍٝ ٌط

ئضحقس ذ١ثس ضش٠ٍؼ١س ِلاتّس ٌطٕظ١ُ جٌهىِحش ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س جٌٍل١ّس فٟ ِظٍ، ِٛػكس  -2

أْ أٚي جٌهطٛجش جٌطٟ ضُ جضهحي٘ح ٟ٘ ئطىجٌ لحْٔٛ قّح٠س جٌر١حٔحش، ٚجٌهطٛز جٌطح١ٌس 

٠ؿد أْ ضىْٛ ِٓ نلاي لحْٔٛ ضظ١ٕف ١٘ٚىٍس جٌر١حٔحش ٚضىجٌٚٙح، ٚوًج جلأطٙحء ِٓ 

 .جلإٌىط١ٍٔٚس لحْٔٛ جٌطؿحٌز

ضؼ٠ُُ جٌطؼحْٚ ذ١ٓ جٌّإْٓحش جلأف٠ٍم١س ٚج١ٌٙثحش جٌطٕظ١ّ١س جٌّٓإٌٚس ػٓ جٌطكٛي  -3

 جٌٍلّٟ.

 جٔشحء ٚضؼ٠ُُ ٔمحؽ ضرحوي جلأطٍٔص، ٚجٌٍذؾ جٌر١ٕٟ ذ١ٕٙح. -4

نطؾ ٌت١ٓ١س ٌٍر١ٕس جٌطكط١س جٌٍل١ّس ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌٛؽٕٟ ٚجلإل١ٍّٟ ٚػغ ٚضٕف١ً  -5

 جٌطىٌٕٛٛؾ١حش.ٚجٌمحٌٞ ِغ ٍِجػحز ضمحٌخ 

 .٠ىْٛ ٌٍشٍوحش جٌٕحشثس ٔظ١د ِكىو فٟ ِشٍٚػحش ذٕحء ِظٍ جٌٍل١ّسأْ  -6

 ضؼ٠ُُ ذ١ثس ضٕظ١ّ١س ِٛجض١س لأْٛجق جلاضظحي جلإل١ّ١ٍس ٚجٌمح٠ٌس جٌطٕحف١ٓس ٚجٌّطٕحْمس. -7

ضؼ٠ُُ جٌطىجذ١ٍ جٌطٟ ض٠ُى ِٓ جٌمىٌز ػٍٝ ضكًّ ضىح١ٌف أؾُٙز ٚنىِحش جٌٕطحق جٌؼ٠ٍغ  -2

 ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح.

جٌطظ١ٕغ جٌّكٍٟ ق١ع أْ ؾحتكس وٌٛٚٔح وشفص أ١ّ٘س جلاػطّحو ػٍٝ جلإٔطحؼ  ضشؿ١غ -5

 .جًٌجضٟ

ج٠ؿحو قٍٛي ؾ٠ًٌس لأَِحش جٌمٍطٕس ٚأِحْ جٌر١حٔحش ٚضفؼ١ً جٌكٍٛي جٌّطٍٚقس ًٌٖٙ  -00

 .جٌطهٛفحش ِٓ نلاي جلأٔٛجع جٌّهطٍفس ٌٍهىِحش جلإٌىط١ٍٔٚس جٌّمىِس

جلاضؿح٘حش جٌٕحشثس فٟ جلالطظحو جٌٍلّٟ ٍِجؾؼس جٌّٕح٘ؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚفمح ٌلاقط١حؾحش ٚ -00

 ٚجٌّؿطّغ.

وػُ ضط٠ٍٛ ّٚٔٛ طٕحػس ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ٌط١ًٙٓ ئٔطحؼ ٚض٠َٛغ  -02

 ٚضٛف١ٍ ِٕطؿحش ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش ٚجٌٍٓغ ٚجٌهىِحش.

ٛي ض١ّٓس آ١ٌس ضٕظ١ّ١س ٌّطحذؼس ٍِٚجلرس أٔشطس جٌشٍوحش جٌٍل١ّس جٌٕحشثس فٟ ظً جٌطك -03

 جٌٍلّٟ.

ضشؿ١غ جْطهىجَ ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش فٟ وً ِٓ جٌطؼ١ٍُ جٌٍّْٟ ٚغ١ٍ  -04

 جٌٍّْٟ.

 ٌفغ جٌٛػٟ جٌؼحَ ذطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش. -05
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 الخبتوة

٠ٛفٍ جٌطكٛي جٌٍلّٟ فٍطحً ػهّس ٌٍّإْٓحش جٌكى١ِٛس ٚجٌشٍوحش جٌهحطس ػٍٝ 

ٌّإْٓحش ٚجٌٛطً ذٙح ٌٍؤ٠طٙح جلاْطٍجض١ؿ١س ِهطٍف جٌؿٛجٔد، ِٓ أّ٘ٙح ضكم١ك أ٘ىجف ج

ذاِىح١ٔحش ألً ِٓ جٌّٙىٌز فٟ جٌٛلص جٌكحٌٟ أٚ ِح لرً جٌطكٛي جٌٍلّٟ. جٌطكٛي جٌٍلّٟ 

١ْٓحػى جٌّإْٓحش ػٍٝ ضك١ٓٓ ِٓحٌ٘ح جٌظٕحػٟ ٚجْطهىجَ ِٛجو٘ح ذىفحءز أػٍٝ ٚأِػً وّح 

ػ١ٓ جٌؼحَ ٚجٌهحص ٚجٌشٍجوس أْ جٌطكٛي جٌٍلّٟ ١ْفطف فٍطح أورٍ ذؼى فطف جٌكٛجٌ ذ١ٓ جٌمطح

ذ١ّٕٙح ذحٌطؼحْٚ ِغ وً جٌَٛجٌجش. جٌٛػٟ ذكط١ّس ًٖ٘ جٌٕمٍس ٚجٌؼًّ ذظفس ؾّحػ١س ٠ٓحُ٘ 

ذشىً ٌت١ٟٓ فٟ ّٔٛ ًٖ٘ جٌمطحػحش ٚجَو٘حٌ٘ح ٚجٌطٟ ْطٕؼىّ ئ٠ؿحذح ػٍٝ ضمىَ جٌىٚي ٌطىْٛ 

 .أوػٍ ئوٌجوحً ٍِٚٚٔس فٟ جٌؼًّ ٚلىٌز ػٍٝ جٌطٕرإ ٚجٌطهط١ؾ ٌٍّٓطمرً
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