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 انكىذشنح نرطىيز الأفزاد وعلاقره تإدارج انحياج الاخرًاعيح وانًهنيحأثز فاعهيح تزنايح 

 انًسرخهص:

ٌّٛاعٙخ ِشبوً  اٌجبؽض١ٓ لجً ِٓ ِزيا٠ل اٌىٛرشٕظ فٟ إٌَٛاد ا٤ف١وح ثب٘زّبَ ؽظٟ

ػل٠لح ِٕٙب اٌّغب٨د ا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚا٨لزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ....  اٌؼظو فٟ ِغب٨د

ّغزّغ ا٦َٔبٟٔ ٠ؾزبط وً فوك ف١ٗ ئٌٝ شقض ٠َٕلٖ ٠َٚبػلٖ ٠ٚزؼبْٚ ئٌـ. وّب فٍك الله اٌ

 ُْ ب ََ ْٔ فٍُكَِ ا٦ِْ َٚ ِؼٗ فٟ رؾم١ك أفؼً إٌزبئظ فٟ ؽ١برٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ، لبي رؼبٌٝ: }

ػَؼ١ِفبً{، أعً مٌه لبي أهٍطٛ ا٦َٔبْ وبئٓ اعزّبػٟ، ٚأػبف اثٓ فٍلْٚ ٌٚل٠ٗ ِٓ 

ٌجمبئٗ، ِب ٨ ٠َزط١غ أْ ٠ٍج١ٙب ثّفوكٖ، ٚثٙنا ٠ؾلس  ؽبعبد اٌؾ١بح اٌّؼوٚفخ ٚاٌؼوٚه٠خ

َّ ٚثأفؼً اٌطوق. فٟ اٌؾ١بح ٠َزٍيَ ر١ّٕخ  إٌغبػ رغ١١و ئ٠غبثٟ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ا٘لافٗ ثشىً ػب

ِٙبهاد اٍزقلاَ اٌىٛرشٕظ ٚاٌزٟ رٙلف ئٌٝ رّى١ٓ ا٤فواك ِٓ رؾم١ك أ٘لافُٙ ِٓ ف٩ي 

 اٌلهاٍبد اٌؼل٠ل ِٓ ب. ِٓ ف٩ي ٘نٖ أشبهداوزشبف ِٙبهارُٙ ٚر١ٍَؾ اٌؼٛء ػ١ٍٙب ٚر١ّٕزٙ

ئٌٝ ػوٚهح ا٨ؽز١بط ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌىٛرشٕظ ٚرؼٍّٗ ٚاٌؼًّ ثٗ ٌّٛاعٙخ اٌّشى٩د 

ٚا٤ىِبد ٚاٌؼغٛؽ اٌزٟ رٛاعٗ ا٦َٔبْ فٟ وً عٛأت اٌؾ١بح ٚفٟ وً ٌؾظخ ف١ٙب. ٚثّب أْ 

ٔغبؽٙب، ف١ؼٛك مٌه إٌغبػ اٌفوك ٠ؼل اٌّٛهك ا٤ٚي فٟ أٞ ِإٍَخ ٚاٌَّإٚي ػٓ رؾم١ك 

فٟ  ثشىً ِجبشو ٚغ١و ِجبشو ػٍٝ وفبءح ٚٔغبػ اٌّإٍَبد. ِٓ ٕ٘ب عبءد أ١ّ٘خ اٌىٛرشٕظ

رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ثشىً ػٍّٟ ٚػٍّٟ فٟ َِبػلح ا٢فو٠ٓ ٌزؾم١ك أ٘لافُٙ ثأفؼً اٌطوق 

 .هٞٚأٍوػٙب ئٔغبىاً ٍٛاء فٟ ِغبي اٌؾ١بح ػبِخ أٚ ؽزٝ فٟ ِغبي اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزغب

اٌزٟ ٍزقزظو  ٖٕٓٓوّب أْ اٌىٛرشٕظ ٠ؼل ِٓ أُ٘ أكٚاد رؾم١ك اٌوؤ٠خ اٌٛؽ١ٕخ اٌطّٛؽخ 

ٍٕٛاد ِٓ اٌؼًّ ٚاٌزغبهة، فمل أطجؼ ف٩ي ا٤ٌف١خ اٌغل٠لح ِٓ اٌؼٍَٛ اٌؾل٠ضخ َٔج١بً، اٌزٟ 

أفند ؽ١ياً ِٓ اٌزفى١و ٚإٌّبلشخ فٟ اٌؼظو اٌؾل٠ش، ٌٙنا فُظظذ ١ِيا١ٔخ ٌّغبي اٌزله٠ت 

 .٠ٛو، ٚرٛف١و اٌقجواء ٚاٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّزىبًِٚاٌزط

Abstract: 

The topic of coaching in recent years has received an increasing 

attention by researchers to face the problems of this times in many 

fields, including social, cultural, economic and commercial, etc. Allah 

said in his words that the human was created weak. That is why God 

created the human community, every individual in it needs someone 

to support, help and cooperate with them in achieving the best results 

in their practical and scientific life, Aristotle said man is a social 

being, and Ibn Khaldun has said that some of the needs of life are 

known and necessary for his survival, which he cannot meet on his 

own. And that brings the positive change to reach his goals in general 
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and in the best way. Success in life in general requires developing the 

skills of using coaching techniques, which aim to enable every 

individual to achieve their goals through discovering their skills and 

highlighting and developing them. Through the exploratory study that 

we carried out, many studies indicated the need of knowing coaching, 

learning it and work with it to face the problems and pressures that 

face humans in all aspects of life and at every moment in it. And since 

the individual is the first resource in any institution and is responsible 

for achieving its success, that success is directly and indirectly related 

to the efficiency and success of the institutions. The importance of 

coaching in achieving this goal scientifically and practically in helping 

others to achieve their goals in the best and fastest way, whether in the 

field of life in general or even in the field of career and commercial 

work. Coaching is one of the most important tools for achieving the 

ambitious national vision 2030, which will shorten years of work and 

experiments. During the new millennium, it has become relatively 

modern science, which took a part of thinking and discussion in the 

modern era. Therefore, a budget was allocated for the field of training 

and development, and the provision of experts and the appropriate 

environment and integrated education. 

 

 يقذيح: 

ٔز١غخ ٌٍؼغٛؽ ا١ِٛ١ٌخ اٌؾ١بر١خ اٌزٟ ٠زؼوع ٌٙب اٌفوك ٍٛاءاً أوبٔذ ػغٛؽ ِب١ٌخ 

أٚػغٛؽ اعزّبػ١خ أٚ أٍو٠خ أٚ ػغٛؽ ػًّ فٟٙ رإُصو ػٍٝ َِزٛٞ اٌفوك ٚاٌّإٍَخ 

اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌٍج٩ك ٚأ٠ؼبً اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ، ؽ١ش رؾلس أٚإٌّظّخ ٌزظً ثؼل مٌه ئٌٝ 

آصبهٍٍج١خ فط١وح ػٍٝ اٌفوك ٚاٌّغزّغ، فؼٍٝ َِزٛٞ اٌفوك ٠ؾلس رل١ِو ٥ٌٍوح ٚاٌؼ٩لبد 

ا٨عزّبػ١خ ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌٍج٩ك ٕ٘بن ثؼغ اٌلهاٍبد اٌزٟ رش١و ئٌٝ ٚعٛك 

ٛظف١ٓ فٟ ِٛاعٙخ اٌؼغٛؽ اٌؾ١بر١خ، فَبئوالزظبك٠خ وج١وح ٔبرغخ ػٓ فشً اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّ

 ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ رٛاعٗ اٌّإٍَبد ِشىٍٗ ا٤كاء إٌّقفغ، ٚفَبئو فٟ اٌؼًّ.

ٚلل اػزجو اٌجؼغ أْ ٘نا اٌفشً ٠ىْٛ ٔز١غخ ػلَ للهح اٌفوك ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ 

لافٗ ٚٚػغ ع١ّغ عٛأت ؽ١برٗ ِٚزطٍجبد ػٍّٗ ٚأ٠ؼبً ػلَ للهرٗ ػٍٝ فُٙ مارٗ ٚرؾل٠ل أ٘

 .آ١ٌخ ٌزؾم١مٙب
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٠ٚغله ا٦شبهح ئٌٝ أْ إٌّظّبد ٚاٌٛظبئف رزجب٠ٓ فٟ كهعخ ٔغبؽٙب ٔز١غخ ٌملهرٙب ػٍٝ 

ٚؽ١ش ئْ وً  اٍزقلاَ رم١ٕبد ِٚٙبهاد اٌىٛرشٕظ ٚاصمبي لبكرٙب ِٚلهائٙب ثزٍه اٌّٙبهاد.

اٌىٛرشٕظ  ٚظ١فخ أٚ ِٕٙخ رزطٍت ٚعٛك ِٙبهاد فو٠لح ٌلٞ أػؼبئٙب، ٌنا فاْ ر١ّٕخ ِٙبهاد

ٚئكاهارٗ أِواً ٨ ثل ِٓ ا٨٘زّبَ ثٗ فٟ وبفخ إٌّظّبد ٚاٌّإٍَبد اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ 

 .ٚاٌل١ٌٚخ ػٍٝ اٌَٛاء

ٕٚ٘ب ٠أرٟ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌىٛرش ثّٙبهارٗ اٌّزؼلكح ٚاٌزٟ ٍٕزٕبٌٚٙب رفظ٩١ً ٨ؽمبً فٟ 

 اٌلهاٍخ.

 انذراسح: يشكهح

ِب ا٢صبه اٌّزورجخ ػٍٝ اٍزقلاَ :  ١َٟ ٍٚ٘ٛخ اٌلهاٍخ ؽٛي رَبؤي هئرزّؾٛه ِشى

 اٌىٛرشٕظ فٟ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ ث١ٓ ا٤فواك؟

ّٓ ف٩ي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚعلد اٌجبؽضٗ أْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد أٚطذ ئٌٝ ف

ػوٚهح ا٨٘زّبَ ثّٛاعٙخ اٌّظبكه اٌَّججخ ٌٍفشً ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ِٚٓ 

اك فٟ اٌّإٍَبد اٌّقزٍفخ و٩ً ؽَت رٛعٙٗ فٟ اٌؼًّ أٚ إٌّٙخ اٌزٟ ث١ٕٙب اٌىٛرشٕظ ِغ ا٤فو

 ٠ٕزّٟ ئ١ٌٙب.

فمل صجذ أْ رؾ١َٓ ا٢كاء ٚهفغ وفبءح ا٤فواك ٠ورجؾ اهرجبؽبً ٚص١مبً ثّٙبهح اٌىٛرشٕظ ٌلٜ 

اٌمبكح فٟ أٞ ِإٍَخ، فىٍّب ىاكد ِٙبهح اٌىٛرشٕظ ػٕل اٌمبكح وٍّب اهرفؼذ وفبءح ٚآكاء 

اٌّإٍَخ، ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٘نا ا٨٘زّبَ اٌٍّؾٛظ ثب٢كاء  ا٤فواك فٟ رٍه

إٌّٟٙ ئ٨ أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌل٨٨د اٌزٟ رش١وئٌٝ ٚعٛك ثؼغ اٌزغبٚىاد اٌزٟ رإصو ػٍٝ 

وفبءح ٚآكاء ِّبهٍٟ اٌّٙٓ اٌّقزٍفخ، ٌٚنٌه ريا٠ل ا٨٘زّبَ فٟ ا٢ٚٔخ ا٤ف١وح ثلهاٍخ ثؼغ 

آكاء أطؾبة ٘نٖ اٌّٙٓ، ٚمٌه ٌؼلَ ٚػ١ُٙ ثأ١ّ٘خ ر١ّٕخ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ وفبءح ٚ

 ِٙبهاد ا٤فواك ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإٍَبد اٌّقزٍفخ ثبٌىٛرشٕظ

ٚ٘نا ا٤ِو ٠َزلػٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌجبؽض١ٓ اٌؾبعخ ئٌٝ ئعواء كهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ 

اٌٍَج١خ أٍجبة اٌفشً فٟ ئكاهح اٌىٛرشٕظ ٚٔزبئغٙب فٟ ث١ئخ ِٕظّبد ا٤ػّبي اٌؼوث١خ ٚآصبه٘ب 

ػٍٝ ػٛائل٘ب اٌّبك٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ، ٚػوٚهح ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌىٛرشٕظ ٕٚ٘ب رّضٍذ ِشىٍخ 

 اٌلهاٍخ.

 أهًيح انذراسح:

رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌىٛرشٕظ فٟ رط٠ٛو ا٢كاء ثشىً ػبَ 

شٕظ ٚأ٠ؼبً فٟ اٌَّبػلح ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاف ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ رم١ٕبد ِّٚبهٍبد اٌىٛر

عٍَبد اٌىٛرشٕظ، ٚمٌه ٌٍوغجخ فٟ رؾ١َٓ َِزٜٛ ا٢كاء اٌشقظٟ أٚ إٌّٟٙ ٚهفغ اٌٛػٟ 

  اٌنارٟ ٚهفغ َِزٜٛ ا٨ٔؼجبؽ ٚاٌزؾف١ي ٚر١ّٕخ ِٙبهاد ا٤فواك ٚاٌّٛظف١ٓ ٚى٠بكح ا٦ٔزبع١خ.

ٌنا ؽبٌٚذ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٍل إٌمض فٟ ا٤ثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌؼوث١خ فٟ ِٛػٛع  

اٌىٛرشٕظ ٚكٚهٖ فٟ هفغ وفبءح ا٤فواك ٚاٌّإٍَبد ؽ١ش أْ ِؼظُ اٌلهاٍبد  اٍزقلاَ
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هويد ػٍٝ كٚه اٌىٛرشٕظ فٟ ؽ١بح ا٤فواك فمؾ ٚاٌجؼغ ا٢فو رطولٛا ٌلٚه اٌىٛرشٕظ 

ٚرأص١وٖ اٌفؼّبي فٟ هفغ وفبءح اٌّإٍَبد ٌّب ٠ٍؼجٗ اٌفوك ِٓ كٚه أٍبٍٟ فٟ وً ِإٍَخ ِغ 

ٍٍُؾِ اٌؼٛء ػ١ٍٗ ئفز٩ف ؽج١ؼخ اٌّإٍَبد، فاٌٝ عب ٔت كٚه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌفؼّبي ٚاٌنٞ 

ثىضبفخ ٚأػُطٟ للهاً وج١واً ِٓ ا٨٘زّبَ فٟ ا٢ٚٔخ ا٤ف١وح ؽ١ش ٌُ رؼل رقٍٛ أٞ ِإٍَخ ؽب١ٌبً 

ثبفز٩ف ؽغّٙب ِٓ ئكاهح وبٍِخ ِزقظظخ فٟ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٌٍجؾش ػٓ رٛاىْ ث١ٓ 

ٌٗ ِٓ أصو ئ٠غبثٟ ٚفؼّبي ػٍٝ ٔغبػ ٚ رؾ١َٓ آكاء اٌشووبد ا٤كٚاه اٌؾ١بر١خ اٌّقزٍفخ، ٌِّٚب 

 ثشىً ٍِؾٛظ.

 أهذاف انذراسح:

رٙلف اٌلهاٍخ ئٌٝ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ اٌىٛرشٕظ فٟ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ ث١ٓ ا٤فواك 

ٚاٌّإٍَبرٛو١ف١خ ا٨ٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ رٍه اٌّٙبهاد ٚاٌّّبهٍبد فٟ هفغ وفبءح 

ٚر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠غت أْ اٌّإٍَبد ٚا٨فواكٚرؾم١ك أ٘لافُٙ، 

٠زّزغ ثٙب اٌىٛرش، ٚو١ف١خ طمً ِٙبهاد اٌمبكح كافً اٌشووبد ٚاٌّإٍَبد ٚإٌّظّبد ثزٍه 

 اٌّٙبهاد.

 ٚلل رُ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

 ػبِخ ثظٛهح اٌؾ١بح فٟ ٚا٦ٔغبى ا٢كاء َِزٜٛ ١ٓٚرؾَ هفغ فٟ اٌىٛرشٕظ ِٓ ا٦ٍزفبكح 

 ثب٦ػبفخ ٌوفغ اٌٛػٟ اٌنارٟ.

 اٌنار١خ. ٚاٌَّإ١ٌٚخ ا٨ٔؼجبؽ ٚى٠بكح ا٢فو٠ٓ ِغ ٚاٌؼ٩لبد اٌٛػٟ رط٠ٛو 

 اٌّوغٛثخ إٌزبئظ ٌزؾم١ك اٌّطٍٛة ٚا٤كاء اٌؾبٌٟ ا٢كاء ث١ٓ اٌفغٛح رمو٠ت. 

 ٚاوزشبف ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد. اٌؾ١بح فٟ إٌّبٍت اٌلٚه ػٍٝ اٌزؼوف 

 َِ بػلح ا٢فو٠ٓ ػٍٝ اوزشبف مٚارُٙ ٚهفغ آكائُٙ ٌي٠بكح ا٦ٔزبع١خ.و١ف١خ 

  ا٢فو٠ٓر١ّٕخ اٌناد ٚو١ف١خ ئكاهرٙب ١ِٕٙبً ِغ. 

 ٟث١ئخ اٌؼًّ. ِٛاعٙخ اٌؼغٛؽ اٌؾ١بر١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٍٛاءاً ػٍٝ ا٤فواك أٚ ف 

  ٓاٌّقٍزفخ اٌؾ١بر١خ ا٤كٚاهاٌٛطٛي ٤ٞ ٘لف ػٓ ؽو٠ك اٌزٛاىْ ث١. 

 ٕظ فٟ ئٌزياَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ثب٤ف٩ق ٚا٢كاة اٌؾ١ّلح أصو اٍزقلاَ اٌىٛرش

 ٚا٤ٔظّخ ا٦كاه٠خ.

 انذراسح: ينهديح

رؼزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍـٟ ِٕٚٙظ اٌلهاٍخ ا٨ٍزط٩ػ١خ ٚاٌنٞ 

 شبًِ ٔظوٞ ئؽبه ئٌٝ اٌٛطٛي ثٙلف اٌَبثمخ ثؼّك ٚرؾ١ٍٍٙب اٌلهاٍبد ػٍٝ لواءح ٠مَٛ

اٌلهاٍخ، ٚ٘نا إٌّٙظ ٌٍىٛرشٕظ أرٝ ٔز١غخ ٌٍؼل٠ل ِٓ ا٤ثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌقبطخ  ٌّٛػٛع

ؽٛي اٌلٚافغ ا٦َٔب١ٔخ ٚػ٩لزٙب ثبٌٍَٛن ا٦َٔبٟٔ ٚإٌزبئظ اٌزٟ ٔؾظً ػ١ٍٙب، ِٚب ٠ز١ّي ثٗ 

٘نا إٌّٙظ اٌغل٠ل ٘ٛ ِل اٌىٛرش ثّغّٛػخ ِٓ ا٤كٚاد اٌزٟ رّىّٕٗ ِٓ اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌٍَّزف١ل 

 .)اٌؼ١ًّ( صُ اٌٛطٛي ِؼٗ ٤فؼً ٔز١غخ ِضب١ٌخ ِّىٕخ
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 انذراسح: ويحذداخ يدال

 انحذود انًكانيح: 
اٌلهاٍخ ػٍٝ كٚه اٌىٛرشٕظ فٟ رط٠ٛو ا٤فواك ٚأصوٖ فٟ اٌؾ١بح  ١ٍمزظو ٔطبق

 ا٨عزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ.

 انحذود انزينيح: 

١ٍّخ ِٓ ِواعؼٙب ا٤ٍب١ٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب رَزغوق ٘نٖ اٌلهاٍخ ػبَ وبًِ ٌغّغ اٌّبكح اٌؼ

 ٚوزبثخ اٌوٍبٌخ ِٚواعؼزٙب ٚا٨ٔزٙبء ِٓ ٔزبئغٙب ٚرٛط١برٙب.

 يفاهيى انذراسح:

اٌىٛرشٕظ ٘ٛ فٓ َِبػلح اٌَّزف١ل ٌزؾم١ك اٌزغ١١و اٌّطٍٛة ثاٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٗ ػٓ 

ػٓ ؽٛاه رفبػٍٟ ؽو٠ك ا٤كٚاد اٌزٟ ٠ٍّىٙب ٠ٚؾزوفٙب وّّبهً ٌفٓ اٌىٛرشٕظ فٙٛ ػجبهح 

ِورىي ػٍٝ اٌَّزف١ل ِٚبما ٠و٠ل ٚرّى١ٓ اٌَّزف١ل، َِٚبػلرٗ ٦ؽلاس اٌزغ١١و اٌّطٍٛة ِٓ 

 ف٩ي ر١َ١و ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌَّإ١ٌٚخ اٌؾ١بر١خ ٌلٜ اٌَّزف١ل.

 انكىذشنح: -

 .اٌفؼبي اٌزٛع١ٗ ِٙبهاد ثاٍزقلاَ ا٦ٔزبع١خ ٌي٠بكح اٌّؾجخ ِغ )ا٩ٌّىِخ(ثبٌّظبؽجخ  اٌزله٠ت

 :انكىذش -

٘ٛ اٌشقض اٌّإً٘ اٌنٞ ٠مَٛ ثلٚه ا١ٌَّو ٌؼ١ٍّخ اوزشبف اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٌزّى١ٓ  

اٌَّزف١ل ٌٍٛطٛي ئٌٝ ا٦عبثبد ٚاٌق١بهاد إٌّبٍجخ ِٓ ف٩ي ٩ِىِخ اٌَّزف١ل أٚ رمل٠ُ 

ش أْ اٌىٛرش ٠زفبػً ِغ اٌّٛالف ٠َٚزض١و أفىبه ِٚشبػو اٌَّزف١ل عٍَبد اٌىٛرشٕظ ؽ١

ٌٍٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ اٌّوعٛح ثبٍزقلاَ ِٙبهاد ا٨ٍزّبع اٌفؼبي ِٚٙبهاد ؽوػ ا٤ٍئٍخ 

 اٌّض١وح ِٚٙبهاد اٌىٛرشٕظ ا٤ٍب١ٍخ.  

 :انًسرفيذ -

فّٓ ف٩ي  ٘ٛ اٌشقض اٌنٞ ٌل٠ٗ ِشىٍخ ٠ٚو٠ل اٌٛطٛي ٌمواه أٚ ٠و٠ل اٌٛطٛي ئٌٝ ٘لف، 

 ِظبؽجخ اٌىٛرش ٠زُ رّى١ٓ اٌَّزف١ل ٌٍٛطٛي ئٌٝ ا٦عبثبد ٚاٌؾٍٛي ٚاٌق١بهاد إٌّبٍجخ.

 الإطار اننظزي :

ٌّٛاعٙخ ِشبوً  اٌجبؽض١ٓ لجً ِٓ ِزيا٠ل اٌىٛرشٕظ فٟ إٌَٛاد ا٤ف١وح ثب٘زّبَ ؽظٟ

ٌزغبه٠خ ٘نا اٌؼظو فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغب٨د ِٕٙب ا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٚا٨لزظبك٠خ ٚا

 ٚغ١و٘ب. 

ُْ لبي الله رؼبٌٝ فٟ وزبثٗ اٌىو٠ُ: } ىُ ْٕ ْْ ٠قَُفِّفَ ػَ ُ أَ ُْ ػَؼ١ِفبً{ ٌٙنا  ٠و٠ُِلُ اللهه ب ََ ْٔ فٍُكَِ ا٦ِْ َٚ
فٍك الله اٌّغزّغ اٌجشوٞ، فىً فوك ثؾبعٗ ئٌٝ اٌلػُ ٚاٌَّبػلح ٚاٌزؼبْٚ ِغ ا٢فو٠ٓ 

أهٍطٛ ا٦َٔبْ وبئٓ اعزّبػٟ، ٚلبي  ٌزؾم١ك أفغ إٌزبئظ فٟ ؽ١برُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ. لبي

اثٓ فٍلْٚ أْ ثؼغ اؽز١بعبد اٌؾ١بح ِؼوٚفخ ٚػوٚه٠خ ٌجمبء ا٦َٔبْ، ٚ٘ٛ ِب ٨ ٠َزط١غ 

َّ ٚثأفؼً  أْ ٠ٍج١ٙب ثّفوكٖ، ٚمٌه ٠غٍت اٌزغ١١و ا٠٦غبثٟ ٌٍٛطٛي ئٌٝ أ٘لافٗ ثشىً ػب
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١ٕبد اٌىٛرشٕظ، ٚاٌزٟ فٟ اٌؾ١بح ثشىً ػبَ رط٠ٛو ِٙبهاد اٍزقلاَ رم إٌغبػؽو٠مخ. ٠زطٍت 

رٙلف ئٌٝ رّى١ٓ وً فوك ِٓ رؾم١ك أ٘لافٗ ِٓ ف٩ي اوزشبف ِٙبهارٗ ٚر١ٍَؾ اٌؼٛء ػ١ٍٙب 

 ٚئثواى٘ب ٚرط٠ٛو٘ب. 

ئٌٝ ػوٚهح  اٌلهاٍبد اٌؼل٠ل ِٓ ِٓ ف٩ي اٌلهاٍخ ا٨ٍزىشبف١خ اٌزٟ لّٕب ثٙب، أشبهد

ِؼوفخ اٌىٛرشٕظ ٚرؼٍّٗ ٚاٌؼًّ ثٗ ٌّٛاعٙخ اٌّشبوً ٚاٌؼغٛؽ اٌزٟ رٛاعٗ ا٦َٔبْ فٟ وً 

 عٛأت اٌؾ١بح ٚفٟ وً ٌؾظخ ف١ٙب. 

ٛهِكُ ا٤ٚي فٟ أٞ ِإٍَخ ٚ٘ٛ اٌَّإٚي ػٓ رؾم١ك ٔغبؽٙب، فاْ  َّ ثّب أْ اٌفوك ٘ٛ اٌ

 ٔغبؽٙب.٘نا إٌغبػ ٠ورجؾ ثشىً ِجبشو ٚغ١و ِجبشو ثىفبءح اٌّإٍَبد ٚ

فٟ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ػ١ٍّبً ٚػ١ٍّبً فٟ َِبػلح ا٢فو٠ٓ ػٍٝ رؾم١ك  أ١ّ٘خ اٌىٛرشٕظ

أ٘لافُٙ ثأفؼً ٚأٍوع ؽو٠مخ ٍٛاء فٟ ِغبي اٌؾ١بح ثشىً ػبَ أٚ ؽزٝ فٟ ِغبي اٌؼًّ 

 .إٌّٟٙ ٚاٌزغبهٞ

فٟ اٌٍّّىخ  ٠2030ؼزجو اٌىٛرشٕظ ِٓ أُ٘ أكٚاد رؾم١ك اٌوؤ٠خ اٌٛؽ١ٕخ اٌطّٛؽخ 

١خ اٌَؼٛك٠خ ٚاٌزٟ ٍزقزظو ٍٕٛاد ِٓ اٌؼًّ ٚاٌزغبهة. ف٩ي ا٤ٌف١خ اٌغل٠لح، أطجؼ اٌؼوث

اٌؼٍُ ؽل٠ضبً َٔج١بً، ٚاٌنٞ أفن عيءً ِٓ اٌزفى١و ٚإٌّبلشخ فٟ اٌؼظو اٌؾل٠ش، ٌنٌه رُ 

رقظ١ض ١ِيا١ٔخ ٌّغبي اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو، ٚرٛف١و اٌقجواء ٚاٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٚاٌزؼ١ٍُ 

 .اٌّزىبًِ

ؽ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ ٠زؼوع ٌٙب اٌفوك ٍٛاءً وبٔذ ػغٛؽ ِب١ٌخ أٚ ثَجت ػغٛ

اعزّبػ١خ أٚ ػبئ١ٍخ أٚ ػغٛؽ ػًّ فأٙب رإُصو ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوك ٚاٌّإٍَخ أٚ إٌّظّخ 

ٚرظً ثؼل مٌه ئٌٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌٍج٩ك ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ؽ١ش رؾلس آصبه ٍٍج١خ 

زٛٞ اٌفوكٞ، ٕ٘بن رل١ِو ٥ٌٍوح ٚاٌؼ٩لبد فط١وح ػٍٝ اٌفوك ٚاٌّغزّغ. ػٍٝ اٌَّ

ا٨عزّبػ١خ. ػ٩ٚح ػٍٝ مٌه، ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبَ ٌٍلٌٚخ، ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ 

رش١و ئٌٝ ٚعٛك فَبئو الزظبك٠خ وج١وح ٔبرغخ ػٓ فشً اٌؼّبي ٚاٌّٛظف١ٓ فٟ ِٛاعٙخ 

ٟ ا٤كاء ٚفَبئو فٟ ػغٛؽ اٌؾ١بح. ٚػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ رٛاعٗ اٌّإٍَبد ِشىٍٗ رلٔ

 ٍٛق اٌؼًّ.

ٚاػزجو اٌجؼغ أْ ٘نا اٌفشً ٔبرظ ػٓ ػلَ للهح اٌفوك ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ع١ّغ 

عٛأت ؽ١برٗ ِٚزطٍجبد ػٍّٗ، ٚونٌه ػلَ اٌملهح ػٍٝ فُٙ اٌناد ٚرؾل٠ل ا٤٘لاف ٚئٔشبء 

بؽٙب ثَجت ٚرغله ا٦شبهح ئٌٝ أْ إٌّظّبد ٚاٌٛظبئف رقزٍف فٟ ِؼلي ٔغ .آ١ٌخ ٌزؾم١مٙب

  للهرٙب ػٍٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد ِٚٙبهاد اٌىٛرشٕظ ٚػتء لبكرٙب ِٚل٠و٠ٙب ثٙنٖ اٌّٙبهاد.

ٔظواً ٤ْ وً ٚظ١فخ أٚ ِٕٙخ رزطٍت ِٙبهاد فو٠لح ٤ػؼبئٙب، فاْ رط٠ٛو ِٙبهاد 

اٌىٛرشٕظ ٚئكاهارٙب أِو ٠غت ا٨٘زّبَ ثٗ فٟ ع١ّغ إٌّظّبد ٚاٌّإٍَبد اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ل١ّ١ٍخ 

 .ٚاٌل١ٌٚخ
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٠إصو اٌىٛرشٕظ ػٍٝ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍفوك، ؽ١ش ٠مَٛ اٌىٛرش ثّٙبهارٗ ٚكهاٍخ 

ؽبٌخ اٌفوك َِبػلرٗ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ِشبوٍٗ ٚٔمبؽ ػؼفٗ ٚرم٠ٛخ ٔمبؽ لٛرٗ. ٠ؾلك اٌىٛرش 

ِظبكه اٌفشً، ٚثؼل مٌه ٠َبػل فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء ٚهفغ وفبءح ا٤فواك ػٍٝ اٌَّزٜٛ 

ّٟ(. رأفن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإٍَبد فٟ ا٨ػزجبه رؼ١١ٓ ِلهث١ٓ ٌَجت ى٠بكح )اٌشقظٟ أٚ اٌزٕظ١

أكاء ٚفؼب١ٌخ ِٛظف١ٙب فبطخ ٤ٌٚئه اٌن٠ٓ ُ٘ فٟ ِٕبطت ل١بك٠خ فٟ اٌّإٍَخ. ٚػٍٝ اٌوغُ 

ِٓ ٘نا ا٨٘زّبَ اٌٍّؾٛظ ثب٤كاء إٌّٟٙ، ئ٨ أْ ٕ٘بن ثؼغ اٌل٨ئً ػٍٝ ثؼغ اٌزغبٚىاد 

ّّبه١ٍٓ ٌٍّٙٓ اٌّقزٍفخ. ٌنٌه اىكاك ا٨٘زّبَ ِإفواً ثلاهٍخ اٌزٟ رإصو ػٍٝ وفبءح ٚأكاء اٌ

ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصو ػٍٝ وفبءح ٚأكاء ٘إ٨ء ا١١ٌّٕٙٓ، ٚمٌه ٌمٍخ ٚػ١ُٙ ثأ١ّ٘خ رط٠ٛو 

 ِٙبهاد اٌىٛرشٕظ ٥ٌفواك ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌّقزٍفخ.

نٌه ؽبٌٕٚب ٍل اٌضغواد أِب ثبٌَٕجخ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ، فاْ ٘نا اٌّٛػٛع ٘ٛ فٟ ثلا٠برٗ. ٌ

فٟ اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼوث١خ فٟ ِغبي اٌىٛرشٕظ ٚفبػ١ٍزٗ فٟ رؾ١َٓ أكاء ٚفؼب١ٌخ اٌؼب١ٍِٓ 

 فٟ اٌّإٍَبد اٌؼوث١خ.

٠ٙلف اٌجؾش ئٌٝ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ اٌىٛرشٕظ فٟ ١ِٕٙخ ا٤فواك ٚاٌّإٍَبد. ٚو١ف١خ 

اٌّإٍَبد ٚا٤فواك ٚرؾم١ك ا٨ٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ رٍه اٌّٙبهاد ٚاٌّّبهٍبد فٟ هفغ وفبءح 

أ٘لافُٙ. ٚر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌّقزٍفخ اٌزٟ ٠غت أْ ٠زّزغ ثٙب اٌىٛرش، ٚونٌه 

 و١ف١خ طمً ِٙبهاد اٌمبكح كافً اٌشووبد ٚاٌّإٍَبد ٚإٌّظّبد ثٙنٖ اٌّٙبهاد.

 ِؼلي ١ٓٚرؾَ ٌوفغ اٌىٛرشٕظ ِٓ ا٨ٍزفبكحرُ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ثؼغ إٌمبؽ ِضً: 

 اٌٛػٟ ٚر١ّٕخثب٦ػبفخ ئٌٝ ى٠بكح اٌٛػٟ اٌنارٟ،  ػبَ ثشىً اٌؾ١بح فٟ ٚا٦ٔغبى ءا٤كا

 ٚا٤كاء اٌؾبٌٟ ا٤كاء ث١ٓ اٌفغٛح ٍٚل ٚاٌَّإ١ٌٚخ، اٌنارٟ ا٨ٔؼجبؽ ٚى٠بكح ٚاٌؼ٩لبد

ٚاوزشبف ٔمبؽ اٌمٛح  اٌؾ١بح، فٟ إٌّبٍت اٌلٚه، ٚئكهان اٌّوعٛح إٌزبئظ ٌزؾم١ك اٌّطٍٛة

اٌّٙبهاد، ٚو١ف١خ َِبػلح ا٢فو٠ٓ ػٍٝ اوزشبف أٔفَُٙ ٚهفغ أكائُٙ ٚاٌؼؼف، ٚرط٠ٛو 

، ِٛاعٙخ ػغٛؽ ؽ١بر١خ ا٢فو٠ٌٓي٠بكح ا٦ٔزبع١خ ٚرط٠ٛو اٌناد ٚو١ف١خ ا٦كاهح ١ِٕٙبً ِغ 

ث١ئخ اٌؼًّ، ٚاٌٛطٛي ئٌٝ أٞ ٘لف ِٓ ف٩ي اٌّٛاىٔخ  ٚػ١ٍّخ، ٍٛاء ػٍٝ ا٤فواك أٚ فٟ

أصو اٍزقلاَ اٌىٛرشٕظ ػٍٝ اٌزياَ اٌّٛظف١ٓ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚ اٌّقزٍفخ، اٌؾ١بر١خ ا٤كٚاهث١ٓ 

 ثب٤ف٩ق اٌؾ١ّلح ٚا٤ٔظّخ ا٦كاه٠خ.

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٕٚٙظ اٌلهاٍخ ا٨ٍزىشبف١خ، ٚاٌزٟ 

 شبًِ ٔظوٞ ئؽبه ئٌٝ اٌَبثمخ ثؼّك ٚرؾ١ٍٍٙب ٌٍٛطٛي اٌلهاٍبد ػٍٝ ِواعؼخ رمَٛ

عبء ٘نا إٌٙظ فٟ اٌىٛرشٕظ ثَجت اٌؼل٠ل ِٓ ا٤ثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌلهاٍخ.  ٌّٛػٛع

اٌقبطخ ؽٛي اٌلٚافغ اٌجشو٠خ ٚػ٩لزٙب ثبٌٍَٛن اٌجشوٞ ٚإٌزبئظ اٌزٟ ٔؾظً ػ١ٍٙب. ِب ١ّ٠ي 

٘نا إٌٙظ اٌغل٠ل ٘ٛ ري٠ٚل اٌىٛرش ثّغّٛػخ ِٓ ا٤كٚاد اٌزٟ رّىّٕٗ ِٓ فُٙ اٌَّزف١ل 

 .فؼً ٔز١غخ ِضب١ٌخ ِّىٕخ)اٌؼ١ًّ( ثؼّك ِٚٓ صُ اٌٛطٛي ثٗ ٤
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اٌىٛرشٕظ ٘ٛ فٓ َِبػلح اٌَّزف١ل ػٍٝ رؾم١ك اٌزغ١١و إٌّشٛك ثبٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ 

ِٓ ف٩ي ا٤كٚاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ٠ّٚبهٍٙب ٌفٓ اٌىٛرشٕظ. ٘ٛ رله٠ت ثبٌّظبؽجخ ٌي٠بكح 

ا١ٌَّو  ا٦ٔزبع١خ ثبٍزقلاَ ِٙبهاد اٌزٛع١ٗ. اٌىٛرش ٘ٛ اٌشقض اٌّإً٘ اٌنٞ ٠ٍؼت كٚه

ٌؼ١ٍّخ اوزشبف اٌّٙبهاد ٚاٌملهاد ٌزّى١ٓ اٌَّزف١ل ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ ا٦عبثبد ٚاٌق١بهاد 

إٌّبٍجخ، ِٓ ف٩ي ِوافمخ اٌَّزف١ل أٚ رمل٠ُ عٍَبد اٌىٛرشٕظ. ؽ١ش ٠زفبػً اٌىٛرش ِغ 

اٌّٛالف ٠ٚض١و أفىبه ِٚشبػو اٌَّزف١ل ٌٍٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ اٌّوعٛح ثبٍزقلاَ ِٙبهاد 

 اٌفؼبي ِٚٙبهاد ؽوػ ا٤ٍئٍخ اٌّض١وح ِٚٙبهاد اٌىٛرشٕظ ا٤ٍب١ٍخ.   ا٨ٍزّبع

اٌىٛرشٕظ ٘ٛ ؽٛاه رفبػٍٟ ٚرؼبٟٚٔ ٚرؾو٠وٞ ث١ٓ شقظ١ٓ )اٌىٛرش ٚاٌَّزف١ل( 

٠ٙلف ئٌٝ رؾو٠و اٌطبلبد اٌىبِٕخ ٌٍفوك ِٓ أعً أكاء أفؼً ٚٔٛػ١خ ؽ١بح أػٍٝ، ٚرّى١ٕٗ، 

ف٩ي اٌز١ًَٙ. ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌنارٟ ٚاٌَّإ١ٌٚخ ٚاٌَّبػلح ػٍٝ اٌم١بَ ثبٌزغ١١و اٌّطٍٛة ِٓ 

اٌؾ١بر١خ فٟ اٌىٛرشٕظ. ٠ٍؼت اٌىٛرش كٚه ا١ٌَّو ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزغ١١و ِٓ ف٩ي: ِوافمخ 

اٌَّزف١ل ثبٌّؾبكصخ، ٚاٌزفبػً ِغ اٌّٛالف، ٚرشغ١غ ٚرؾف١ي أفىبهٖ ِٚشبػوٖ ٍٍٚٛوٗ 

اٌفؼبي، ِٚٙبهاد ؽوػ ا٤ٍئٍخ  ثبٍزقلاَ )ِٙبهاد ا٨ٍزّبع ٌٍٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ اٌّوعٛح

اٌّض١وح، ِٚٙبهاد اٌزغن٠خ اٌواعؼخ ِٚغّٛػخ ِٓ اٌّٙبهاد ٚا٤كٚاد ٚإٌّبمط ا٤فوٜ 

 ٦كاهح اٌغٍَبد(.

ثبفزظبه، رٛفو ٌه عٍَخ اٌىٛرشٕظ َِبؽخ ٚٚلذ ٌٍزفى١و ٚإٌّبلشخ ؽٛي أؽ٩ِه 

ي ِوافمخ وٛرش ِؾزوف ٚأ٘لافه ِٚب رو٠ل رؾم١مٗ ٚو١ف١خ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ. ٠زُ وً مٌه ِٓ ف٩

ؽٛي اٌٛلذ اٌنٞ رؾزبط ف١ٗ ئٌٝ عٍَخ أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍَبد. اٌىٛرشٕظ ٠ؼٕٟ  ِٚؾبكصزٗ

 ػ١ٍّخ رؾف١ي ٚرٛع١ٗ ٚئهشبك ٚئٍلاء اٌّشٛهح ٣ٌفو٠ٓ ِٓ ف٩ي عٍَبد اٌىٛرشٕظ ٥ٌفواك. 

رزٕٛع أكٚاد اٌىٛرشٕظ ث١ٓ ِٙبهاد ا٨رظبي اٌفؼبي، ٚاٌلػُ، ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌزؼٍُ، ٚاٌزؾلٞ. ٚثبٌَٕجخ ٌٍىٛرش اٌّؾزوف، ٠غت ػ١ٍٗ ئرمبْ ع١ّغ اٌزم١ٕبد اٌَبثمخ 

 ٌّٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌَّزف١ل

ٌٍزط٠ٛو ٚاٌزؾ١َٓ. ٕ٘بن ٍجؼخ ِغب٨د ؽ٠ٛ١خ ٠ّىٓ ٌٍىٛرش ئؽلاس فوق ف١ٙب، ٟٚ٘ 

ٟ، اٌّغبي اٌظؾٟ، ٚاٌّغبي ا٤ٍوٞ، ٚاٌّغبي اٌّبٌٟ، ٚاٌّغبي اٌفىوٞ، ٚاٌّغبي ا٨عزّبػ

 ٚاٌّغبي إٌّٟٙ، ٚاٌّغبي اٌوٚؽٟ.

أٔٛاع ػ١ٍّخ اٌىٛرشٕظ ٟ٘: اٌىٛرشٕظ اٌٛلبئٟ ٚ٘ٛ اٌٛػٟ أٚ ا١ٌمظخ ٤ٞ ِقبؽو لل 

رٛاعٗ اٌَّزف١ل ِضً اٌزؾل٠بد ٚاٌؼمجبد. اٌىٛرشٕظ اٌؼ٩عٟ: ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ رظؾ١ؼ اٌٛػغ 

ٛٞ ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ اٌؾبٌٟ ٚرؼل٠ً ٍٍٛن اٌَّزف١ل ثَّبػلح اٌىٛرش. ٚآفو٘ب ٘ٛ اٌىٛرشٕظ اٌزّٕ

رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ أكاء ٚئٔزبع١خ اٌَّزف١ل ٨ٍزقلاَ للهارٗ ِٚٙبهارٗ ثأفؼً ؽو٠مخ ٌٍٛطٛي 

 ئٌٝ أ٘لافٗ ٚغب٠برٗ.

لل ٠ىْٛ اٌىٛرشٕظ ٥ٌفواك أٚ اٌغّبػبد، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ِجبشواً أٚ غ١و ِجبشو. وّب 

 ١ّخ.٠ّىٓ أْ رأفن شىً عٍَبد ه١ٍّخ أٚ ِٓ اٌّّىٓ أْ رىْٛ فٟ عٍَبد غ١و هٍ
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رؼزجو ػ١ٍّخ اٌىٛرشٕظ ٤ٞ ِإٍَخ فبطخ أٚ ػبِخ ؽغو اٌيا٠ٚخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزط٠ٛو 

 ٌّٛظف١ٙب.

٠غت ػٍٝ إٌّظّبد اٌزٟ رلهة أػؼبئٙب ٚرطٛهُ٘ ٚروغت فٟ ا٨ٍزفبكح ِٓ وفبءارُٙ 

 ٚللهارُٙ فٟ رؾم١ك أ٘لافُٙ ٚاٍزوار١غ١زُٙ رؾل٠ل أ١ّ٘خ ٚأ٘لاف ػ١ٍّخ اٌىٛرشٕظ.

ػٍٝ أ٘لاف ػ١ٍّخ اٌىٛرشٕظ ٚأ١ّ٘زٙب، ٠زؼؼ ِلٜ أ١ّ٘خ ٘نا  ِٓ ف٩ي ر١ٍَؾ اٌؼٛء

 إٌشبؽ

ثبٌَٕجخ ٌٍّإٍَخ، ِّٙب وبٔذ ؽج١ؼخ ٚعٛكح ػٍّٙب. ئما أهكٔب ئٌمبء اٌّي٠ل ِٓ اٌؼٛء 

ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌىٛرشٕظ ٚاٌزط٠ٛو وأؽل ا٤ٔشطخ ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ رّبهٍٙب ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

ئٌٝ ا٤٘لاف اٌزٟ ٠َؼٝ ٘نا إٌشبؽ ئٌٝ رؾم١مٙب، ثً ٠غت  كافً إٌّشأح، ف١غت أ٨ ٕٔظو فمؾ

أ٠ؼبً أْ ٕٔظو ئٌٝ اٌفٛائل اٌزٟ ٠ؾممٙب، ِٚب ٠ّىٓ أْ رؾظً ػ١ٍٙب إٌّظّخ. ِب ئما وبٔذ لل 

 ٔفند ٘نا إٌشبؽ ثطو٠مخ ِقططخ ١ٍٍّٚخ.

رؼزّل اٌؾبعخ ٌغٍَبد اٌىٛرشٕظ ػٍٝ ِطبٌت ٚهغجبد اٌَّزف١ل ٔفَٗ، ٚاٌزٟ لل رىْٛ 

رٍه إٌمبؽ: ٚعٛك ٘لف أٚ هغجخ فٟ اٌٛطٛي، ٍٚل اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛػغ اٌؾبٌٟ ٚا٤كاء  ئؽلٜ

اٌّطٍٛة ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌشقظٟ أٚ إٌّٟٙ، رؾ١َٓ عٛكح اٌؼ٩لبد ِغ ا٢فو٠ٓ، ٚاوزشبف 

اٌم١ُ ا٤ٍب١ٍخ ٚاٌم١بك٠خ، ٚرؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ا٤كٚاه اٌّقزٍفخ فٟ اٌؾ١بح، ٚٚػغ فطخ 

ؼب١ٌخ، ٚاٌؾبعخ ئٌٝ شقض ِب ٩ٌٍزّبع كْٚ ئطلاه أؽىبَ أٚ رٛلؼبد، ِزٛاىٔخ ٚرٕف١ن٘ب ثف

 ٚا٨ػزواف ثب٦ِىب١ٔبد، ٚاوزشبف اٌّٙبهاد اٌقبطخ ٚللهاد فو٠لح، ئٌـ.

رٙلف أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ اٌىٛرشٕظ ئٌٝ رؾو٠و اٌطبلبد اٌىبِٕخ ٌٍفوك ِٓ أعً اٌٛطٛي ئٌٝ 

ل َِٚبػلرٗ ػٍٝ ئؽلاس اٌزؾ١َٕبد أكاء أػٍٝ ٚٔٛػ١خ ؽ١بح أوضو ل١ّخ ِٚزؼخ. رّى١ٓ اٌَّزف١

اٌّطٍٛثخ فٟ ؽ١برٗ، ثّؼٕٝ أْ اٌىٛرشٕظ ٠َبػل اٌؼ١ًّ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌؾمبئك ٚاٌزفى١و ثطو٠مخ 

أفؼً ِٚؼوفخ ٔفَٗ ثشىً أٚػؼ ٚفُٙ اٌؾ١بح ِٓ ِٕظٛه ئ٠غبثٟ ٚٚعٙخ ٔظو أٍٚغ ٚأػّك 

١ً ػٍٝ ِؼوفخ رَبػلٖ فٟ اٌٛطٛي ئٌٝ ؽٍٛي عل٠لح ِٕٚبٍجخ، وّب ٠َبػل اٌىٛرشٕظ اٌؼّ

اٌؼبكاد ا١ٌَئخ فٟ ؽ١برٗ ٚاٌزٟ رغؼٍٗ ٠زظوف ثٍَٛو١بد غ١و ِوغٛة ف١ٙب كْٚ رفى١و 

 ٚٚػٟ ١ٍٚطوح.

٠َبػل اٌىٛرشٕظ اٌؼ١ًّ ػٍٝ ِؼوفخ ا٤٘لاف اٌّواك رؾم١مٙب ٚرؾل٠ل٘ب ثطو٠مخ ١ٍٍّخ 

ظ ٚكل١مخ ٚٚاػؾخ، ِٚؼوفخ ؽوق ٚأٍب١ٌت عل٠لح ٌزؾم١ك ٘نٖ ا٤٘لاف ثشىً أٍوع. اٌىٛرشٕ

 ٘ٛ ػ١ٍّخ ٔمً اٌؼ١ًّ ِٓ ِىبٔٗ اٌؾبٌٟ.. ئٌٝ ؽ١ش ٠و٠ل أْ ٠ىْٛ ٨ؽمبً.

٠ي٠ل اٌىٛرشٕظ ِٓ ا٦ٔزبع١خ ٚا٤كاء اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ف٩ي اٌٛػٛػ فٟ ا٤٘لاف 

ٚا٤ٍب١ٌت ١ٍٚو اٌؼًّ، ٚرؼو٠ف اٌّٛظف١ٓ ثّب ٘ٛ ِطٍٛة ُِٕٙ؛ رط٠ٛو اٌّٙبهاد ٌل٠ُٙ، 

َبّ٘خ فٟ هثؾ أ٘لاف ا٤فواك اٌؼب١ٍِٓ ثأ٘لاف ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌزٕظ١ّ١خ اٌّطٍٛثخ ٚاٌّ

إٌّظّخ. وّب أٔٗ ٠َبُ٘ فٟ فٍك ارغب٘بد ئ٠غبث١خ كاف١ٍخ ٚفبهع١خ رغبٖ إٌّظّخ ٠َٚبُ٘ فٟ 

أفزبػ إٌّظّخ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌقبهعٟ؛ ثٙلف رط٠ٛو ثواِغٙب ٚللهارٙب ٚرغل٠ل اٌّؼٍِٛبد 
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اٌىٛرشٕظ ئٌٝ رٛػ١ؼ ا١ٌَبٍبد اٌؼبِخ اٌزٟ رؾزبعٙب ٌوٍُ أ٘لافٙب ٚرٕف١ن ١ٍبٍبرٙب. ٠إكٞ 

ٌٍّٕظّخ، ٚرط٠ٛو أٍب١ٌت اٌم١بكح، ٚروش١ل اٌمواهاد ا٦كاه٠خ، ٚثٕبء لبػلح فبػٍخ ٩ٌرظب٨د 

 اٌلاف١ٍخ.

٠ؼزجو اٌىٛرشٕظ ثّضبثخ ِلفً ٌٍزؼ١ٍُ اٌَّزّو ٤ٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رؼل٠ً ٚرغ١١و اٌم١ُ 

م١ُ اٌنٞ رُ اٌٛطٛي ئ١ٌٗ. ئٔٗ ٠ؼيى اٌم١ُ ٚا٨رغب٘بد اٌزٟ ٠غت رؼل٠ٍٙب ثّب ٠زّبشٝ ِغ ٔظبَ اٌ

 ٚاٌّٛالف اٌؾب١ٌخ ٌٍَّزف١ل٠ٓ، ٚاٌزٟ رشجٗ ٔظبَ اٌم١ُ اٌَبئل فٟ وً ِٕظّخ.

ػ١ٍّخ اٌىٛرشٕظ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٔشطخ اٌزٟ رمغ فٟ ئؽبه رقط١ؾ ٚرظ١ُّ ثواِظ 

اٌىٛرشٕظ، ِٓ أعً رٕف١ن٘ب ٚٚػؼٙب ِٛػغ اٌزٕف١ن. رؾزٛٞ ػٍٝ ٍٍٍَخ ِٓ ا٤ٔشطخ 

ٚاٌفؼب١ٌبد اٌزٟ رورجؾ ثجؼؼٙب اٌجؼغ فٟ ػٛء ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ ِؾلكح رز١ّي ثزًٍََ ِٕطمٟ 

٠إكٞ ئٌٝ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌّوعٛح ِٓ اٌىٛرشٕظ، ٤ٔٗ ِظله ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 ٚرط٠ٛو٘ب. ِٓ وفبءرٙب ا٦كاه٠خ ٚاٌف١ٕخ ٌزؾم١ك ِوكٚك ئ٠غبثٟ ٌٍؼ١ٍّخ ا٦كاه٠خ.

ػٕبطو اٌؼ١ٍّخ ا٦كاه٠خ ِٚٓ أُ٘ ِؾبٚه رط٠ٛو اٌؼًّ، فإٔب ثّب أْ اٌىٛرشٕظ ِٓ أُ٘ 

فٟ ٘نا اٌّٛػٛع ٍٔمٟ اٌؼٛء ػٍٝ أُ٘ فظبئظٗ ِٚجبكئٗ ٚؽولٗ. أِب ثبٌَٕجخ ٌٍقظبئض، 

فاْ اٌىٛرشٕظ ٘ٛ ٔظبَ ِزىبًِ ٠زىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ ا٤عياء ٚاٌؼٕبطو اٌّزواثطخ، ِغ 

ّبهً ثٙلف اٌزط٠ٛو ٚهفغ ا٤كاء ١ٌٌٚ ػ٩لبد ِف١لح ف١ّب ث١ٕٙب. وّب أٔٗ ٔشبؽ هئ١َٟ ٠ُ 

ووفب١٘خ. اٌىٛرشٕظ ٘ٛ ػ١ٍّخ وبٍِخ رشًّ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد ا٦كاه٠خ فٟ اٌّإٍَخ. ئٔٙب ػ١ٍّخ 

ف١ٕخ رزطٍت فجوح ٚرقظظبد ِؾلكح. ٠ّىٓ أْ ٠غ١و اٌىٛرشٕظ ٠ٚغلك ٔشبؽ اٌَّزف١ل ِٓ 

ظ. ٠مًٍ اٌىٛرشٕظ ِٓ ؽبٌخ ف٩ي اٌزغل٠ل اٌَّزّو فٟ اػزّبك ثواِظ ٚأٍب١ٌت ٚأكٚاد اٌىٛرشٕ

اٌزٛرو إٌبرغخ ػٓ ٔمض اٌقجوح ٚاٌّٙبهاد ٥ٌفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ. وّب أٔٗ ٠ي٠ل ا٨ٌٛء 

ٚا٨ٔزّبء فٟ إٌّظّبد. وّب رؼًّ أٔظّخ اٌزله٠ت ػٍٝ ئػلاك وٛاكه ثشو٠خ لبكهح ػٍٝ ثٍٛؽ 

 ماد اٌوؤٜ اٌَّزمج١ٍخ.ِٕبطت ػ١ٍب فٟ اٌَّزمجً ٚاٌزٟ رؼزجو ٘لفبً ٌٍّٕظّبد ٚاٌؾىِٛبد 

ٕ٘بن فَّخ ِجبكب، ئما اٌزيِذ ثٙب ا٦كاهح، ٍزؼّٓ اٌزأص١و ا٠٦غبثٟ ٚاٌفؼبي 

 ٚاٌَّزٙلف ٌٍزله٠ت.

  :٠ؼزجو اٌىٛرشٕظ ٔشبؽبً هئ١َ١بً َِٚزّواً ِٓ ٚعٙخ ٔظو شٌّٛٗ فٟ انًثذأ الأول

ٌٍفوك فٟ اٌَّز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ اٌّقزٍفخ، ِٚٓ ٚعٙخ ٔظو رىواهٖ ؽٛاي اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ 

 ِٕبٍجبد ِزؼلكح.

 :أْ اٌىٛرشٕظ ٔظبَ ِزىبًِ ٠زىْٛ ِٓ أعياء ٚػٕبطو ِزلافٍخ ٠زُ  انًثذأ انثاني ٛ٘

ئٔشبء ػ٩لبد ِزجبكٌخ ث١ٕٙب ِٓ أعً أكاء ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف، ٚإٌز١غخ إٌٙبئ١خ ٌٙب 

ٟ رٛػ١ؼ ٟ٘ هفغ اٌىفبءح ا٦ٔزبع١خ ٌٍؼّبي. رؼزجو إٌظوح اٌشبٍِخ ٌٍزله٠ت ِف١لح أ٠ؼبً ف

اٌؼ٩لخ اٌّٛعٛكح ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّؾ١طخ، فؼ٩ً ػٓ إٌّبؿ اٌؼبَ اٌنٞ ٠زُ 

 ف١ٗ اٌؼًّ ا٦هشبكٞ.
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 :أْ اٌىٛرشٕظ ٔشبؽ ِزغلك، ؽ١ش أٔٗ ٠زؼبًِ ِغ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطو  انًثذأ انثانث ٛ٘

 اٌزٟ رز١ّي ثبٌؾووخ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ:

 ٍٍٚٛو١برٗ َِٚزٜٛ ِٙبهرٗ.اٌّزلهة ػوػخ ٌٍزغ١١و فٟ ػبكارٗ  -

اٌٛظبئف اٌزٟ ٠شغٍٙب اٌّزلهة لبثٍخ ٌٍزغ١١و ٔز١غخ اٌزغ١واد فٟ أٔظّخ ١ٍٚبٍبد  -

 ٚأ٘لاف اٌّإٍَخ.

 ٠زغ١و اٌّلهثْٛ وٍّب رغ١ود اٌظوٚف اٌف١ٕخ ٚا٦كاه٠خ فٟ إٌّظّخ. -

 أْ اٌىٛرشٕظ ػ١ٍّخ ئكاه٠خ ٌٗ ػٕبطو اٌؼًّ ا٦كاهٞ اٌفؼبي، ٟٚ٘:انًثذأ انزاتع ٛ٘ : 

 ٚػٛػ ا٤٘لاف ٚا١ٌَبٍبد. -

 رٛافو اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ. -

 رٛافو اٌقجواد اٌّزقظظخ فٟ ِغب٨د رؾل٠ل اؽز١بعبد اٌىٛرشٕظ ٚرظ١ُّ اٌجواِظ -

 ٚرٕف١ن٘ب ٚافز١به أٍب١ٌت َِٚبػلاد اٌىٛرشٕظ ِٚزبثؼخ ٚرم١١ُ فؼب١ٌخ اٌىٛرشٕظ. -

  ٗٔ٠زٕبٍت ِغ ِب ٠فؼٍٗ ا٤فواك، اٌّجلأ اٌقبٌِ ٚا٤ف١و: ٘ٛ رلهط اٌىٛرشٕظ، ِّب ٠ؼٕٟ أ

ِٚغ للهرُٙ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزطج١ك. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي: ١ٌٌ ِٓ اٌّغلٞ ػمل كٚهح 

رله٠ج١خ فٟ ا٦كاهح ا٦ٍزوار١غ١خ ٌجؼغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ا٦كاهح اٌزٕف١ن٠خ، اٌن٠ٓ ٌُ ٠ّبهٍٛا 

 َِإ١ٌٚبد اٌزقط١ؾ ثؼل ٨ٚ ٠زٛلغ ُِٕٙ اٌم١بَ ثنٌه فٟ اٌَّزمجً اٌمو٠ت.

ٍجك ٔغل أْ اٌىٛرشٕظ ٌٗ فبػ١ٍخ فٟ اٌزغ١١و ٚرؾ١َٓ اٌناد، ٚ٘ٛ ِٓ أفؼً اٌطوق  ِّب

ٚا٤ٍب١ٌت اٌزٟ رإً٘ اٌمبكح ا٦كاه١٠ٓ ٌٍٕغبػ فٟ رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌؼًّ ٚا٦ٔغبى. ٌٗ 

اٌملهح ػٍٝ اٌزأص١و فٟ ا٤فواك ِٓ ؽ١ش ِشبهوزُٙ ٍّٚبع آهائُٙ ٚاٌزٛاطً ِؼُٙ ٚهفغ 

ٔغبى إٌّشٛك ٚاٌٛطٛي ئٌٝ ا٤٘لاف اٌّوعٛح. اؽزً اٌىٛرشٕظ ِىبٔخ ِؼ٠ٕٛبرُٙ ٌزؾم١ك ا٦

فٟ ػلك وج١و ِٓ كٚي اٌؼبٌُ، ؽ١ش ٠ؼزجو ِٓ أُ٘ ا٤كٚاد اٌؾل٠ضخ. وّب أٔٗ ٠شىً أكاح ئكاه٠خ 

فبػٍخ ٌزؾًّ أػجبء اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ. ٠ؼل اٌىٛرشٕظ ِٓ أُ٘ اٌّٙبهاد اٌّّٙخ 

فوطبً ٌٍَّزف١ل ٌٍزؼٍُ اٌَّزّو ِٓ ف٩ي اٌىٛرشٕظ ِٚٓ ف٩ي  ٌىً فوك؛ ؽ١ش أٔٗ ٠ٛفو

ِٛالف اٌؾ١بح ٚاٌؼًّ ٚارقبم ئعواءاد عل٠لح ِٓ شأٔٙب أْ رإكٞ ئٌٝ ٔزبئظ فؼبٌخ رٍجٟ 

ِزطٍجبد اٌفوك فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١برٗ ِٚؼ١شزٗ. اٍزٕزبعٕب أْ ِّبهٍبد اٌىٛرشٕظ ؽممذ 

ٍٚبّ٘ذ فٟ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ا٦ٔزبع١خ فٟ  ٔزبئظ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٌناد ٚرؾل٠ل ا٤٘لاف،

ع١ّغ عٛأت اٌؾ١بح، ٚهويد ػٍٝ َِبػلح ا٤فواك ٌٍٛطٛي ئٌٝ ئِىبٔبرُٙ اٌىبٍِخ ٌٍٕغبػ، 

ؽ١ش أٔٙب رٛفو ١ٍٍٚخ فؼبٌخ ٚؽو٠مخ ئثلاػ١خ ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّوعٛح. أٔب ػٍٝ ٠م١ٓ ِٓ 

، ٌٚزؾم١ك مٌه ٠غت ارقبم اىك٘به اٌىٛرشٕظ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، أٔٗ ١ٍىْٛ ِٓ أثوى اٌّٙٓ

 فطٛاد فٟ ٘نا ا٨رغبٖ.

ئٕٔب ٌٕٛطٟ ثب٨٘زّبَ ثجواِظ اٌىٛرشٕظ ٚرٛف١و٘ب فٟ اٌّإٍَبد ٚاٌشووبد 

رٕف١نٞ(  –ِزٍٛؾ  -ٚاٌٛىاهاد، ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌٍم١بكح ٚا٦كاهاد ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد )ػ١ٍب 

اء ٚا٦ٔغبى، ثٙلف وٛرش ٠ؼًّ ػٍٝ اٌزؾف١ي ٚهفغ اٌٛػٟ اٌنارٟ، ٚونٌه هفغ َِزٜٛ ا٤ك
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رؾ١َٓ ا٦ٔزبع١خ ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد ثشىً ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌفؼب١ٌخ ا٩ٌىِخ ٤كاء اٌّٙبَ 

ٌٍٛطٛي ئٌٝ إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ، ٚونٌه ا٨٘زّبَ ثبٌؾٛافي فٟ ا٦كاهاد ٌلٚه٘ب ا٠٦غبثٟ فٟ 

ُ اٌؼبَ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌم١بكح ٚا٦كاهح. وّب رقظض ثواِظ اٌىٛرشٕظ ٚرله٠َٙب فٟ اٌزؼ١ٍ

ٚاٌغبِؼٟ ٚرطج١ك اٌزٛع١ٗ اٌفؼبي، ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ ؽ١بح ا٤فواك ٚئٌٙبُِٙ ٌٍٛطٛي ئٌٝ 

أ٘لافُٙ، فٟٙ رَبُ٘ فٟ ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ ؽ١بح ا٤فواك ٚرإصو ف١ُٙ ثشىً ئ٠غبثٟ، ٚ٘نا ِٓ شأٔٗ 

فٟ  أْ ٠ٛعُٙٙ ٔؾٛ اٌطو٠ك اٌظؾ١ؼ ٚثبٌزبٌٟ ٠مٛكُ٘ ٔؾٛ إٌغبػ. اػزّبك ثواِظ اٌىٛرشٕظ

ا٦هشبك ٍٛاء ٌٍمبكح أٚ ا٦كاه١٠ٓ أٚ ا٤فواك، ٚرٛع١ٗ وبفخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ أعً فٍك 

ظوٚف ِٛار١خ ٩ٌثزىبه ٚا٦ثلاع ٚاٌزوو١ي ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ٚاٌٍَٛو١بد اٌم١بك٠خ ٚو١ف١خ 

ارقبم اٌمواهاد ِٓ أعً رؾم١ك اٌغٛكح. ػوٚهح ِزبثؼخ اٌىٛرشٕظ ثشىً َِزّو ٚكهاٍخ أصوٖ 

لٜ ٔغبؽٗ. ٠غت أْ رىْٛ ثواِظ اٌىٛرشٕظ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌللخ ٚاٌفؼب١ٌخ، ِغ ِٚ

ِواػبح ؽج١ؼخ اٌّزلهث١ٓ ٚارغب٘برُٙ َِٚز٠ٛبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ، ٚمٌه ِٓ أعً ٍل 

اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌطّٛػ. ٚري٠ٚل اٌّزلهث١ٓ ثبٌّؼوفخ ٚاٌقجوح ٚر١ّٕخ للهارُٙ ؽزٝ ٠زّىٕٛا 

ُ ٚرؾم١ك أ٘لافُٙ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ، ٚونٌه رط٠ٛو أكاء فوق اٌؼًّ ٚرؾم١ك ِٓ أكاء ِٙبِٙ

اٌزىبًِ ِغ ِجلأ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ. ٌٕغبػ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٨ ثل ِٓ هٍُ َِبه ٚاػؼ فٟ 

اوزشبف اٌّٛا٘ت ٚاٌّٙبهاد ٚطمٍٙب ثبٍزقلاَ ثواِظ اٌىٛرشٕظ ٚفُٙ اٌٍؾظخ اٌؾب١ٌخ ِٚب 

ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ َِٕغّخ ِغ ١ٍبق اٌج١ئخ ٩ٌٔزمبي ئٌٝ فطٛاد رو٠ل أْ رىْٛ فٟ اٌَّزمجً ٚفك 

 ِّٙخ فٟ اٌؾ١بح ٚاٌزؾٛي اٌنٞ ٠وغجْٛ ف١ٗ فٟ ِقزٍف اٌّغب٨د.

 اننرائح: 

 ذىصهد انذراسح انحانيح اني اننرائح انرانيح:

فبػ١ٍخ اٌىٛرشٕظ فٟ اٌزغ١١و ٚرؾ١َٓ اٌناد ٚأٔٗ ِٓ أفؼً اٌطوق ٚا٤ٍب١ٌت اٌزٟ  -

 كاه٠خ ٌٍٕغبػ فٟ كفغ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؼًّ ٚا٨ٔغبى.رإً٘ اٌم١بكاد ا٦

للهح اٌىٛرشٕظ فٟ اٌزأص١و ػٍٝ ا٤فواك ِٓ ؽ١ش ِشبهوزُٙ ٍّٚبع اهائُٙ ٚا٨رظبي  -

 ثُٙ ٚهفغ ِؼ٠ٕٛبرُٙ ٌزؾم١ك ا٨ٔغبىاٌّطٍٛة ٚط٨ًٛ ئٌٝ ا٤٘لاف إٌّشٛكح.

اؽزً اٌىٛرشٕظ ِىبٔخ فٟ ػلك وج١و ِٓ كٚي اٌؼبٌُ ؽ١ش ٠ؼُزجو ِٓ أُ٘ ا٤كٚاد  -

 اٌؾل٠ضخ 

  .ٌزى٠ٛٓ عٙبى ئكاهٞ وفإ ٌزؾًّ أػجبء اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ -

اٌىٛرشٕظ ِٓ شأٔٗ أْ ٠إً٘ ا٤فواك ٌٍم١بكح ا٦كاه٠خ إٌبعؾخ، ئما وبٔذ ِّبهٍبد  -

، ٤ْ اٌىٛرشٕظ ٠إكٞ ٌوفغ اٌَّزٜٛ ا٢كائٟ اٌىٛرشٕظ ِج١ٕخ ػٍٝ أٍب١ٍبد طؾ١ؾخ

 ٥ٌفواك ٠ٚي٠ل ِٓ للهرُٙ ا٦ثلاػ١خ فٟ اٌزفى١و ٚؽً اٌّشى٩د. 

٠ؼُزجو اٌىٛرشٕظ ئؽلٜ أُ٘ اٌّٙبهاد اٌّّٙخ ٌىً فوك، فٙٛ ٠ز١ُؼ اٌفوص ٌٍَّزف١ل  -

ٌٍزؼٍُ اٌَّزّو ِٓ ف٩ي اٌىٛرشٕظ ِٚٓ ف٩ي ِٛالف اٌؾ١بح ٚاٌؼًّ ٚارقبم ئعواءاد 
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ح ِٓ شأٔٙب أْ رإكٞ ئٌٝ ٔزبئظ أوضو فؼب١ٌخ رٍُجٟ ِزطٍجبد اٌفوك فٟ رؾ١َٓ عٛكح عل٠ل

 اٌؾ١بح ٚاٌّؼ١شخ.

أْ ا٨٘زّبَ ثّغب٨د اٌىٛرشٕظ فٟ اٌؼ٩لبد ا٦َٔب١ٔخ ٠َبُ٘ ثلٚه وج١و فٟ رؼو٠ف  -

 اٌمبئ١ّٓ ثبٌٍٛبئً ٚا٤ٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٌزط٠ٛو آكاء اٌؼًّ.

 انرىصياخ: :ثانيا  

ٍخ ئٌٝ أْ ِّبهٍبد اٌىٛرشٕظ ؽممذ ٔزبئظ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٌناد رٛطٍٕب فٟ اٌلها

ٚرؾل٠ل ا٤٘لاف، ٍٚبُ٘ فٟ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ ا٦ٔزبع١خ فٟ وً عٛأت اٌؾ١بح ٚهوّي ػٍٝ 

َِبػلح ا٤فواك ٌٍٛطٛي ئٌٝ وبًِ ئِىب١ٔبد ٔغبؽُٙ، فٙٛ ٠ٛفو ؽو٠مخ فؼبٌخ ٚاثلاػ١خ ٌزؾم١ك 

ِٚغ اىك٘بهاٌىٛرشٕظ فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ أٔٗ ١ٍىْٛ إٌزبئظ اٌّوغٛة ف١ٙب، فأٔب ػٍٝ ٠م١ٓ 

 ٚاؽلاً ِٓ أثوى اٌّٙٓ، ٌٚزؾم١ك مٌه ٨ ثل ِٓ أفن فطٛاد فٟ ٘نا ا٦رغبٖ.

 نذنك ذىصي انذراسه تالآذي:

ا٦٘زّبَ ثجواِظ اٌىٛرشٕظ ٚرٛف١و٘ب فٟ اٌّإٍَبد ٚاٌشووبد ٚاٌٛىاهاد ثؾ١ش ٠ىْٛ  -

٠ؼًّ ػٍٝ اٌزٕف١ن٠خ( وٛرش  -اٌٍٛطٝ  -ٌٍم١بكح ٚا٦كهاد ثغ١ّغ َِز٠ٛبرٙب )اٌؼ١ٍب 

اٌزؾف١ي ٚهفغ اٌٛػٟ اٌنارٟ ٚأ٠ؼبً هفغ َِزٜٛ ا٢كاء ٚا٦ٔغبى ثٙلف رؾ١َٓ 

ُٙ رؾم١ك اٌفبػ١ٍخ ا٩ٌىِخ ٤كاء اٌّٙبَ ٌٍٛطٛي ا٦ٔزبع١خ ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد ثّب ٠َ

ا٨٘زّبَ ثبٌؾٛافي اٌزشغ١ؼ١خ فٟ ا٦كاهاد ٌلٚه٘ب ا٠٨غبثٟ فٟ ٌٍٕزبئظ اٌّطٍٛثخ ٚأ٠ؼبً 

 اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌم١بكح ٚا٦كاهح.

رقظ١ض ثواِظ اٌىٛرشٕظ ٚرله٠َٙب فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌغبِؼٟ ٚرطج١ك اٌزٛع١ٗ اٌفؼّبي،  -

 فٟ ؽ١بح ا٤فواك ٚئٌٙبُِٙ ٔؾٛ اٌٛطٛي ئٌٝ أ٘لافُٙ ؽ١ش رَُُٙ فٟخ ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘

ئؽلاس ٔمٍخ ٔٛػ١خ ثؾ١بح ا٤فواك ٚاٌزأص١و ػ١ٍُٙ ثظٛهح ئ٠غبث١خ ٚ٘نا ِٓ شأٔٗ أْ 

 .٠مٛكُ٘ ٔؾٛ إٌغبػ ٠ٛعُٙٙ ٔؾٛ اٌَّبه اٌظؾ١ؼ ٚثبٌزبٌٟ

رٛع١ٗ ١ٓ أٚ ٥ٌفواك ٚاػزّبك اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌىٛرشٕظ ٍٛاء ٌٍم١بك١٠ٓ أٚ ٧ٌكاه٠ -

وبفخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ أعً فٍك ظوٚف ِٛار١خ ٧ٌثزىبه ٚا٦ثلاع ٚاٌزوو١ي ػٍٝ 

ٚو١ف١خ ارقبم اٌمواهاد ٚمٌه ٌزؾم١ك اٌغٛكح، ٨ٚ ر١ّٕخ اٌّٙبهاد ٚاٌٍَٛو١بد اٌم١بك٠خ 

 ثل ِٓ ِزبثؼخ اٌزله٠ت ثاٍزّواه ٚكهاٍخ ا٤صو ِٚلٜ ٔغبؽٗ.  

ِغ ا٤فن ثب٨ػزجبه  ىٛرشٕظ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌللخ ٚاٌفؼب١ٌخ٠غت أْ رىْٛ ثواِظ اٌ -

ؽج١ؼخ اٌّزلهث١ٓ ٚارغب٘برُٙ َِٚز٠ٛبرُٙ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌَل اٌفغٛح ث١ٓ اٌٛالغ 

ٚاٌّأِٛي ٚئوَبة اٌّزلهث١ٓ اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ٚر١ّٕخ للهارُٙ ١ٌزّىٕٛا ِٓ آكاء 

ٌزط٠ٛو آكاء فوق اٌؼًّ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ  ِٙبُِٙ ٚرؾم١ك أ٘لافُٙ ثىفبءٖ ٚفبػ١ٍخ ٚأ٠ؼبً 

 ثّجلأ اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ.

ٌٕغبػ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٠غت هٍُ َِبه ٚاػؼ فٟ اوزشبف ٚطمً اٌّٛا٘ت ٚاٌّٙبهاد  -

ػٓ ؽو٠ك اٍزقلاَ ثواِظ اٌىٛرشٕظ ٚفُٙ اٌٍؾظخ اٌؾب١ٌخ ِٚب رو٠ل أْ رىْٛ ػ١ٍٗ فٟ 
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ج١ئخ ٧ٌٔزمبي ئٌٝ فطٛاد ِّٙخ فٟ اٌَّزمجً ٚفك ِٕٙغ١خ ػ١ٍّخ ِزٕبٍمخ ِغ ١ٍبق اٌ

 اٌؾ١بح ٚاٌزؾٛي اٌنٞ ٠وغجْٛ ثٗ فٟ ِقزٍف اٌّغب٨د.
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 قائًح انًزاخع:

 أولا  انًزاخع انعزتيح:

 أ. انكرة:

(. اٌىٛرشٕظ اٌزله٠ت ثبٌّؼب٠شخ، اٌمب٘وح: اٌّغّٛػخ 9ٕٔٓأ.ك. ِلؽذ ِؾّل أثٛ إٌظو) .ٔ

 اٌؼوث١خ ٌٍزله٠ت ٚإٌشو.

ا٦كاهح ا٨ٍزوار١غ١خ: ؽب٨د ّٚٔبمط رطج١م١خ، ػّبْ: كاه (. ٕٕٓٓأؽّل اٌمطب١ِٓ) .ٕ

 ِغل٨ٚٞ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ

 .2010(. ِجبكب اٌىٛرش١ٕظ اٌفؼبي فٟ ِٕظّبد ا٤ػّبي، ٕٓٔٓأؽّل اٌىوكٞ) .ٖ

(. رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ اٌؼبِخ فٟ اٌّإٍَخ، اٌغيائو، ك٠ٛاْ 999ٔأؽّل ؽوؽبه) .ٗ

 اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ.

(. اٍزوار١غ١خ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، روعّخ ػجل اٌؾى١ُ ٕٕٓٓأٔشٛن شبٔلا ٚشٍجب وٛثوا) .٘

 اٌؾياِٟ، اٌطجؼخ ا٤ٌٚٝ، اٌمب٘وح، كاه اٌفغو.

(. رم٠ُٛ ٔظبَ اٌشىبٜٚ فٟ ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ: كهاٍخ ٚطف١خ ٖٕٔٓثٙبء ىوٟ ِؾّل ) .ٙ

 رؾ١ٍ١ٍخ، اٌغيائو، ٚىاهح إٌفؾ، ِىزت اٌّفزش اٌؼبَ، لَُ رم١١ُ ا٨كاء

 (. ئكاهح رٛاىْ ا٤كاء، ا٦ٍىٕله٠خ، اٌلاه اٌغبِؼ١خٍٖٕٓٓؼل طبكق ثؾ١وٜ) .7

١ٍٍّبْ اٌفبهً ٚآفوْٚ)ك.د(. ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ "ا٤فواك"، كِشك، ِٕشٛهاد  .8

 عبِؼخ كِشك.

(. ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، ػّبْ: كاه ١ٍٍٕٖٙٓٓخ ػجبً، ػٍٟ ػٍٟ) .9

 .2003ٚائً ٌٍٕشو، 

 ِٚوالجخ ا٦ٔزبط، ا٨ٍىٕله٠خ، اٌلاه اٌغبِؼ١خ. (. رقط١ؾ١ٍٕٔٛٓٓٓب اٌجىوٞ) .ٓٔ

(. ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٕٕٓٓط٩ػ اٌل٠ٓ ػجل اٌجبلٟ) .ٔٔ

 اٌمب٘وح، اٌّووي اٌؼبٌّٟ.

(. الزظــبك اٌّإٍَخ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، اٌغيائو، ك٠ٛاْ 98ٕٔطّـ٠ًٛ ػجـٛك) .ٕٔ

 اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ.

(. ِٕٙظ إٌظُ ٚا٤ٍب١ٌت: ٔظُ رم١١ُ ا٤كاء، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ، ٕٗٓٓػجل اٌوؽّٓ اٌزٛل١فٟ) .ٖٔ

 ِظو.
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(. اٌؼ١ٍّخ اٌىٛرش١ٕغ١خ، ٍِٛٛػخ اٌىٛرش١ٕظ ٚاٌز١ّٕخ، اٌغيء 99ٗٔػجل اٌوؽّٓ رٛف١ك) .ٗٔ

 اٌضبٟٔ، اٌغ١يح، ِووي اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ ٧ٌكاهح.

٦ٍزضّبه، (. رؾل٠ل ا٨ؽز١بعبد اٌىٛرش١ٕغ١خ ث١ٓ ا٦٘لاه ٚإٙٓٓػجل اٌوؽّٓ رٛف١ك) .٘ٔ

اٌمب٘وح: ِووي اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ  -ٍِٛٛػخ اٌىٛرش١ٕظ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ، اٌغيء اٌضبِٓ، 

 ث١ّه. -٧ٌكاهح

(. اٌىٛرش١ٕظ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: ا٤ٌٍ ٕٓٓٓػجل اٌّؼطٟ ػَبف) .ٙٔ

 ٚاٌؼ١ٍّبد،ػّبْ: كاه ى٘واْ.

أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ  (. اٍزوار١غ١خ اٌىٛرش١ٕظ ٚأصو٘ب ػ8ٍٕٝٓٓػطب الله ؽبفش اٌشوػخ ) .7ٔ

اٌشووبد اٌَّبّ٘خ اٌؼبِخ اٌظٕبػ١خ ا٤هك١ٔخ، اٌؼواق، اٌىون، ا٤وبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ 

 ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خ.

(.اٌىٛرش١ٕظ ٚاٌزط٠ٛو: ِلفً ػٍّٟ ٌفؼب١ٌخ ا٤فواك 98ٔٔػٍٟ ػجل اٌٛ٘بة ) .8ٔ

 ٚإٌّظّبد، اٌو٠بع، ِؼٙل ا٦كاهح اٌؼبِخ.

(. كٚه اٌىٛرش١ٕظ فٟ هفغ وفبءح ا٦ٔزبع١خ ٕٗٓٓػّبك اٌل٠ٓ أؽّل إٌَلٞ أؽّل ) .9ٔ

ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّظبهف ثبٌزوو١ي ػٍٝ اٌّظبهف اٌَٛكا١ٔخ، اٌّؼٙل اٌؼبٌٟ ٌٍلهاٍبد 

 .2004اٌّظوف١خ ٚاٌّب١ٌخ، أغَطٌ 

 (. ا١ٌّيا١ٔخ ٚرطج١مبرٙب فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ،98ِٗٔؾّل ػجل الله اٌشجبٟٔ ) .ٕٓ

 اٌو٠بع، ِؼٙل ا٦كاهح اٌؼبِخ.

(. اٌىٛرش١ٕظ ا٦كاهٞ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك، اٌو٠بع، عبِؼخ 99ِٖٔؾّل ٠بغٟ ) .ٕٔ

 اٌٍّه ٍؼٛك، ػّبكح شإْٚ اٌّىزجبد.

 ب. انزسائم انعهًيح:
(. أصو اٌىٛرش١ٕظ ػٍٝ ا٤كاء ثبٌّإٍَبد اٌؼبِخ: كهاٍخ 9ٕٓٓأؽّل ثش١و ِلٟٔ ) .ٕٕ

 –وث١خ اٌَؼٛك٠خ، هٍبٌخ كوزٛهاح، عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌؼ

 اٌقوؽَٛ.

(."أصو اٍزوار١غ١بد اٌىٛرش١ٕظ ٌزط٠ٛو اٌّٛاهك ٕٓٔٓأؽّل ٘شبَ اٌَبِوائٟ ) .ٖٕ

اٌجشو٠خ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ لطبع اٌىٙوثبء فٟ اٌؼواق أّٔٛمط، ا٤وبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ 

 فٟ اٌلّٔبهن.

رم١١ُ اٌجواِظ اٌىٛرش١ٕغ١خ فٟ (. ٚالغ ػ١ٍّخ ٕٓٔٓأ٠ّٓ ػجل اٌوؽّٓ ١ٍٍّبْ ) .ٕٗ

ا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌّؾبفظبد اٌغٕٛث١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و، غيح، عبِؼخ ا٤ى٘و، و١ٍخ 

 ا٨لزظبك ٚاٌؼٍَٛ ا٦كاه٠خ. 
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(. ا٨ؽز١بعبد اٌىٛرش١ٕغ١خ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚا٨ٍزوار١غ١بد ٖٕٓٓثله ػج١لاد ) .ٕ٘

ِبعَز١و، عبِؼخ  اٌىٛرش١ٕغ١خ اٌّفؼٍخ ٌل٠ُٙ فٟ اٌمطبع اٌجٕىٟ ا٤هكٟٔ، هٍبٌخ

 ا١ٌوِٛن.

(. رم١١ُ فبػ١ٍخ اٌجواِظ اٌىٛرش١ٕغ١خ فٟ ِواوي 999ٔعٙبك طبٌؼ اٌلؽ١بد ) .ٕٙ

اٌىٛرش١ٕظ اٌقبطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّزلهث١ٓ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّظبهف 

اٌزغبه٠خ ا٤هك١ٔخ، هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌّفوق: عبِؼخ آي اٌج١ذ، و١ٍخ ا٨لزظبك ٚاٌؼٍَٛ 

 ا٦كاه٠خ.

(. كٚه اٌىٛرش١ٕظ فٟ هفغ وفبءح أكاء ِٛظفٟ ٕٗٔٓل الله اٌّوثبٟٔ اٌغبِلٞ )فبٌل ػج .7ٕ

ِىبرت اٌؼّبْ ا٨عزّبٞ  -اٌمطبع اٌؼبَ: كهاٍخ ؽبٌخ ٚىاهح اٌشإْٚ ا٨عزّبػ١خ

ثّٕطمخ اٌجبؽخ، هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، عبِؼخ اٌجبؽخ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 ا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ.

(. كٚه ثواِظ اٌىٛرش١ٕظ ػٍٝ هأً اٌؼًّ فٟ ٖٕٓٓالله اٌظبػلٞ ) ٍبِو ػج١ل ػجل .8ٕ

ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌلفبع اٌّلٟٔ: كهاٍخ رطج١م١خ ثّٕطمخ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، 

 هٍبٌخ ِبعَز١و، أوبك١ّ٠خ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ.

فٟ (. أصو اٌىٛرش١ٕظ ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ٕٔٔٓشو٠ف ثٓ أؽّل ِؾّل اٌغبِلٞ ) .9ٕ

ِٕظّبد ا٤ػّبي )كهاٍخ ١ِلا١ٔٗ ػٍٝ ِٛظفٟ شووخ اٌّل٠ٕخ ٌٍظؾبفخ ٚاٌطجبػخ 

اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، و١ٍٗ اٌؼٍَٛ  -ٚإٌشو(، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ اٌجبؽخ

 ا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ.

(. أ٠ٌٛٚبد اٌىٛرش١ٕظ ا٤ِٕٟ اٌؼوثٟ: هؤ٠خ ِٕٙغ١خ، ٕٕٓٓػبِو ثٓ فؼ١و اٌىج١َٟ ) .ٖٓ

 ٔب٠ف ٌٍؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ. اٌو٠بع: عبِؼخ

(. ػ٩لخ اٌىٛرش١ٕظ ثأكاء ا٤فواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ 8ٕٓٓػبئلح ػجل اٌؼي٠ي ػٍٟ ٔؼّبْ ) .ٖٔ

اٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ، هٍبٌخ ِبعَز١و،  -ا٦كاهح اٌٍٛطٝ: كهاٍخ ؽبٌخ عبِؼخ رؼي

 عبِؼخ اٌشوق ا٤ٍٚؾ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍب، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٦كاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ.

(. كٚه اٌىٛرش١ٕظ أصٕبء اٌؼًّ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد ا٤فواك ٕٓٔٓف١ظً اٌّط١وٞ ) .ٕٖ

اٌؼب١ٍِٓ ثلٚه٠بد ا٤ِٓ ثّؾبفظخ علح، اٌو٠بع، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ، 

 اٌو٠بع.

(. فبػ١ٍخ اٌجواِظ اٌىٛرش١ٕغ١خ ِٓ ٚعٙخ ػجبؽ ١ٌٕٚٓٓٙل ثٓ هشبك ظبفو اٌشٙوٞ ) .ٖٖ

َٕٛثٟ و١ٍخ اٌٍّه فبٌل اٌؼَىو٠خ، و١ٍخ اٌٍّه فبٌل اٌؼَىو٠خ: كهاٍخ َِؾ١خ ػٍٝ ِ

 هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ ٔب٠ف اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا١ِٕ٤خ، و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب.

 –ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّإٍَبد اٌزغبه٠خ (. ٠ٔ99ٍٙٛف ػجل ػط١خ ثؾو) .ٖٗ

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ِإٍَخ اٌّبعل ثب٦ِبهاد، هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌَٛكاْ، عبِؼخ أَ 

 ١ِ٩ٍ٦خ.كهِبْ ا
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  ج. انرزند:

 أ٠ّٓ ئثوا١ُ٘ كثٛه، اٌّلهٍخ اٌؼوث١خ ٌٍىٛرشٕظ .ٖ٘

       https://arabiccoaching.com/ 
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